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A. EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIULUI iN CARE iSI
DESFASOARA ACTIVITATEA

1. colaborarea cu institutii, organizafii, grupuri informale care se adreseazi

aceleiasi comunititi;

Institutie/ Tipul de Proiect Data Detalii/ Efecte

Organizatie colaborare

Muzeul partencriat | Blues §i poezie. La Comedie | 17 febr. | Eveniment desfasurat la Sala Noua,

National al in parteneiat cu MNLR, cu ocazia

Literaturii Zilei Limbii Materne. Au fost invitati

Romane pentru a-si recita poeziile proprii:
Santha Autila (maghiara), Liubita
Raichici (sarbi), Luminita Cioaba
(rromani), loana Criciunescu
(roménd) si Adrian Suciu (romind).
Acestia au fost acompaniati de trupa
de blues Mike Godoroja & Blue
Spirit

UNITER parteneriat | ARTISTII PENTRU 17 In cadrul campaniei, incasarile

ARTISTI martie | reprezentatiei Micul prinf au fost

donate catre UNITER.

Clubul parteneriat | Gala ,,Jos Paliria” 14 mai | Gala de inchidere a Festivalului de

UNESCO - teatru pentru Liceeni ,,JJos Paldria”a

Adolescentii fost organizaté in parteneriat cu
Teatrul de Comedie si desfasurati la
Sala Radu Beligan

Festivalul de parteneriat | De-a baba oarba 28 mai | Spectacolul castigator la Festivalul

teatru pentru »Jos Pildria” a fost jucat in cadrul

liceeni ,,Jos festCO

Piiliria”

Biblioteea parteneriat | Conferin{d Asociatiei 2si3 Conferinja AICT din cadrul fesiCO a

Central Internationale iunie fost gizduitd de Biblioteca Central

Universitari

a Criticilor de Teatru
(AICT)

Universitard in prezenta unor

importante personalititi culturale
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IDEO IDEIS parteneriat | Sectorul S 3 iunie | Parteneriat de traditie, care
presupune ca spectacolul cistigitor
in editia precedentd Ideo Ideis, si fie
Jucat in cadrul festCO

Asociatia parteneriat | Educatie si culturd prin 23 oct. | Teatrul a devenit partener al acestui

AFAIR cénlec si vers 30 oct. | proiect prin gizduirea la Sala Noua a

06 nov. | 6 concerte de muzicé folk, susfinute

13 nov. | de: Alina Manole, Cosmin Vaman,

14 nov. | Ovidiu Mihailescu, Laurentiu Ghila,

20 nov. | Stefania lacob, Cristi Corcioveanu,
Daniel lancu, Cristian Mihai

Teatrul parteneriat | Festivalul Dramaturgiei 6 nov. | Spectacolul Exploziv de la Teatrul

Dramaturgilor Romaénesti Contemporane National ,.Marin Sorescu” a fost

Romiini prezentat la Sala Radu Beligan, in

Contemporani cadrul Festivalului organizat de TDR

Asociatia parteneriat | Elixir de Eric Emmanuel- 9 dec. | Parteneriatul presupune prezentarea

Artextract Schmitt, regie Marcel Top a 10 reprezentatii la Sala Studio

Institutie/ Tipul de Proiect Data Detalii/ Efecte

Organizatie colaborare

Teatrul ,,lon gizduire A Xll-a noapte de W, ian-apr. | Cele doud spectacole au fost

Creangi” Shakespeare gizduite la Sala Noud in prima

»~Micul prin{” de A. S jumitate a anului, deoarece Teatrul
Exupery »lon Creanga” nu beneficia de un
spatiu adecvat, in acea perioadd

Spectarom gizduire Te iubesc dar nu pe tine de | 25 febr. | Spectacol gizduit la Sala Radu

AG SRL Andreas Petrescu, regia G. Beligan, avand ca scop

Buzoianu diversificarea ofertei repertoriale si
sprijinirea spectacolelor indepedente

Trupa ,,Birlic”, | gazduire Harap Alb dupi lon 9 febr. | Incurajarea liceenilor pasionali de

Filticent Creangd teatru si crearea unui cadru in care

acestia se pot manifesta artistic si

creativ.




Uniunea Cronica Sobolanului de lon | 20 Spectacol-lectura organizat la Sala

Scriitorilor Chelaru martie | Studio, pentru diversificarea

din Roméinia, proiectelor. Piesa Cronica

Cenaclul de sobolanului face parte din cartea

Dramaturgic dramaturgului lon Chelaru,
»Dialoguri dramatice”

Teatrul Respird de Duncan Macmillan, | 30 Diversificarea ofertei repertoriale

wAnton Pann” regia Adrian Roman martie

Rimnicu

Vilcea 18 mai

Teatrul Confidenyial 6,7, Diversificarea ofertei repertoriale

Dramaturgilor scene argheziene, dupi T. 20, 25

Roméni Arghezi, regia Dan Tudor mai

Facultatea de O femeie 11 mai | Spectacol gazduit la Sala Studio, in

Teatru si cadrul Festivalului de teatru pentru

Televiziune, copii gi adolescenti,,OKaua”

Cluj-Napoca

Teatrul Mic Pensiune completd Apr. - | Cele doui spectacole au fost

3 gemeni venefieni dec. gazduite pe tot parcusul anului la

Sala Radu Beligan, deoarece Teatrul
Mic nu beneficiaza de spatii
suficiente pentru reprezentarea
acestor spectacole

Teatrul Vicleniile lui Scapin de 25 Diversificarea ofertei repertoriale

»George Moliere, regie Vlad Trifag iunie

Ciprian”

Buziu

Teatrul ,,fon O poveste cu susul in jos Oct. Au fost gazduite la Sala Noua, trei

Creangid” Forme spectacole ale unor trupe din

EH-OH striiniitate.
Asociatia Sing it! 29 sept. | Spectacol de improvizatie gizduit la
TAM-TAM 22 oct. | Sala Noud, cu scopul diversificirii.




2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportuenitiifi, amenin{ari);

Puncte tari

Puncte slabe

Repertoriu divers

Colaborarea cu regizori consacrati
Angajarea a 10 tineri actori
Modificarea organigramei conform
cu necesitdfile actuale
Achizitionarea echipamentelor
tehnice necesare — lumini, sunet
pentru a asigura realizarea unor
spectacole de nivel tehnic ridicat
Elaborarea si implementarea unei
strategii de marketing coerente
Modalitatea de achizitionare a
biletelor prin platforma on-line
Modificarea interfelei site-ul propriu
cu o graficd noud, modernd
Newsletter

Pagina de Facebook

Atragerea tinerilor creatori prin
programele si proiectele proprii
Atragerea publicului tindr prin
spectacole adecvate

Lipsa spatiilor de depozitare
Spatiu insuficient pentru birouri
Numdr mare de colaboratori, impusi
de natura proiectelor, care
ingreuneaz programarea anumitor
speclacole

Lipsa spatiilor de parcare

Riscul ca un regizor cu care s-a
discutat la inceputul mandatului sa
nu-gi respecte angajamentul verbal,
ca urmare a [aptului ci nu se pot
incheia contracte in anul "n” cu
termen de realizare in anul “n+....

”

Oportunititi

Amenintéri

Exploatarea brandului

Apetenja publicului citre comedii
Amplasarea in Centrul Vechi
Diversificarea produselor culturale
oferite

Cresterea increderii spectatorilor in
brand

Folosirea vedetelor teatrului ca
vehicul de promovare

Imposibilitatea angajarii platilor
pentru publicitate care si asigure o
mai bund vizibilitate a proeictelor
proprii

Publicitatea agresivi a spectacolelor
produse §i promovate de impresari
Concuren{a produselor subculturale
din media

Inexistenta scolilor de specialitate
care si pregdiiteascd personal tehnic
de scend
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3. evolutia imaginii existente si miisuri luate pentru imbundtitirea acesteia;

In cei 57 de ani de activitate, Teatrul de Comedie a dobindit un capital de imagine puternic,

datoritd istoricului siu, a amplasirii centrale §i a produselor culturale oferite. Cresterea

notorietatii brandului, ramane o preocupare constantd si una din directiile principale de

activitate.

Masurile luate pentru imbunatatirea imaginii sunt prezentate in graficul de mai jos:

Spectacole si activitatea de bazi

*\emontarea unor spectacole de impact, care genereazi ecouri in presi si

hiizz printre spectatori
+gazduirea unor spectacole de prestigiu care atrag alte categorii de public
decdt cele deja existente

- |»deplasarea la festivaluri nationale cu spectacolele teatrului, fapt care

creste vizibilitatea brandului in intreaga tara

= participared la Festivalul de Teatru Dimitria, de la Salonic, Grecia cu
spectacolul Revizorul

=Participarea la Festivalul de Teatru de Wuzhen, China cu spectacolul
Micul pring

sdiversificarea ofertei culturale in timpul stagiunii prin gazduiri de
spectacole de teatru care corespund normelor de calitate

\diversificarea ofertei culturale in cadrul festCO prin organizarea de

spectacole de impro. concerte, one-man show-uri, pentru a familiariza s
alte publicuri cu branduf Teatrului deomedie

sinvitarea in cadrul Festivalului de Comedie Romaneasca - festCO a
doud spectacole stridine (China st USA). care au avut parte de o
mediatizare intensa. datorita unicitagn

=organizarea Conferintei AICT. cu tema - Rdd. deci gandesc

Puterea comedici in secolul XX

PR si Promovare

\ *camunicare dinamica §i directd cu spectatorii

sprezenta puternicd in social media prin postiri frecvente. uploadare de
content nou $i inedit pe canalele de Facebook $1 Youtube

sconcursuri frecvente pe pagina de Facebook care sporesc rata de
engagement cu publicul {inta

«parteneriat cu Radisson Blu. prin Asociatia Teatrului de Comedie
“George Mihaifd”- aparitia Teatrului de Comedie in pliantul de
prezentare a Bucurestiului. alaturi de alte structuri importante; pliantul
¢ste distribuit clientifor Radisson

e prefungirea parteneriatelor existente cu Ziarul Metropolis, Yorick.ro,
Orasul Vechi

*incheierea de noi parteneriate cu Romania Libera, Magic FM

saparitii in presi 51 TV cu ocazia fiecirei not premiere sau a Festivalului
Comediel Romanesti - festCO, care sporesc vizibilitatea institutici

smentinerea unei bune relatii cu cronicarii si bloggerii, prin invitarea
constanid la premicrele teatrulbui
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4. miisuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

In stagiunea 2016/2017 au fost realizate doud tipuri de studii care si ne ajute si

cunoastem profilul beneficiarului Teatrului de Comedie. Primul este cel al analizarii
rapoartelor de vanzare a biletelor in corelatie cu rata de reach i engagement a postérilor de pe
facebook si cu rala de accesare a newsletter-ului.

Cel de-al doilea este un studiu calitativ desfagurat prin newsletter si transmis citre cei pesle

20.000 de mii de abonati. Analiza acestui studiu este redata in paginile urmdtoare.

Domeniul de activitate 52 recocrss

Achizitii
Administrativ/ Lo
Agricultura
Alimentatie / HOR
Arhitectura / Desi .
Asigurari
Arta / Cultura
Audit / Consultanta
Auto / Echipamente
Banci
Cercetare — Dezv .
Constructii / Instal
Educatie / Training
Financiar / Conta
Functii publice
Grafica / Webdesign
Imobiliare
iT / Hardware /| S
Inginerie
Juridic
Jurnalism / Editorial
lManagement
Marketing
Medicina
ONG / Voluntariat
Publicitate
Resurse umane /
Sport / Weliness
Telecomunicatii
Turism
Vvanzari
Alul
0

22 (4 1%)
28 (5 2%)
3 (0 6%)
4(07%)
5(09%)
9(1.7%)
12 (2 2%)
g (17%)
5 (0 9%)
27 (5%)
20 (3 7%)
~12 (2.2%)
36 (6 7%)
65 (12%)
27 (5%)
3 (0 9%)
1(02%)
45 (8 3%)
29 (5.4%)
21 (3 9%)
8 (1 5%)
24 (4 4%)
35 (6 5%)
28 (5 2%)
—~2 (0.4%)
—2 (0 4%)
12 (2.2%)
1(0.2%)
13 (2 4%)
9(17%)
27 (5%)
51(9.4%)
10 20 30 40 50 60
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Evalueaza experienia ta la Teatrul de Comedie (1= foarte slaba, 5 = foarte
buna)
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Atmosfera foaiere Confort Sala Radu Beligan Confort Sata Studio Confont Sala Noud

Q Vizibilitate Sala Radu Beligan Vizibilitate Sala Studio Vizibilitate Sala Noua
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Acustica Sala Radu Beligan Acustica Sal Nué




5. grupurile-fintd ale activitifilor institufici;

Nr. Program Grup-tinta

crt

1. | Festivalul Comediei Roméanesti - festCO Toate categoriile de varsta.

2. | COMEDIA TINE LA TINEri Tineri regizori §i scenografi
Categoria de public 16-30
de ani

3. | Concursul de Comedie Roméineasci Dramaturgi
Regizori

4. | Debutul vedetei de méine Tineri absolventi ai
institutitlor de invitdmant
de profil artistic
Categoria 16-30 de ani

5. | COMEDIA la tine-n liceu Liceeni, adolescenti

6. | Zambete pentru seniori Persoana de virsta a treia

7. | Liceenii la Teatru Liceeni, adolescenti

8. | Clasicii altfel Toate categoriile de varsta

9. | Secolul XXI - contemporanii nostri Toate categoriile de vrsti

10. | Comedii negre Toale categoriile de varsta

6. profilul beneficiarului actual

Prin specificul siu de spectacole de comedie, dar si prin oferta variatd a produselor
culturale (comedii contemporane, comedii negre, comedii bulevardiere etc.), Teatrul atrage un
public eterogen, care apartine mai multor categorii de varsta. ( Fig. 1)

Amplasarea in Centrul Vechi al Capitalei i specificul institutiei, transforma Teatrul de
Comedie in locul preferat de mulli dintre bucurestenii cu apetentd pentru culturd. Instituia are
notorietate in cadrul publicului larg, datorata atat calitatii spectacolelor incluse in repertoriu cit
si prezentei in distributii a unor actori-vedeta care fie fac parte din trupa Teatrului de Comedie,

fie sunt invitati.




Pe parcursul ultimilor ani, s-a constalat o crestere a segmentului de public cu vérsta 15
— 30 de ani, justificatd de programele desfisurate att in timpul acestui mandat cit si in
mandatele anterioare — “"Comedia {ine la TINEri", "Noi, Absolventii”, "Noi la Sala Noud”.
Aceasti crestere a fost incurajatd si in anul 2017 de continuarea celor doud programe “Liceenii
la Teatru™ si "COMEDIA la tine-n liceu™. O altd justificare a acestei cresteri este campania de
comunicare prin canale newmedia (site, Facebook, Youtube) intr-un stil non-formal, care se
adreseazii direct acestei generalii. Atragerea unui segment mai mare din aceasli categorie a fost
unul din obiectivele permanente ale Teatrului de Comedie, iar actiuni in aceastd direclie au fost
incepute incd din anul 2002, deoarece atragerea unei noi categorii de beneficiari este o realizare

posibild doar in timp.

Profilul beneficiarului actual

30% 299

25% ”
22% %

20%
15%
10%

5%

0%
2017

O6l+ani DOS51-60ani  41-50ani 31-40ani  (115-30ani

Fig. 1




B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI $1 PROPUNERI PRIVIND
iMBUNATATIREA ACESTEIA:

1. adecvarea activitiitii profesionale a institufiei la politicile culturale Ia nivel
national si la strategia culturald a autoritifii;

Proiectul de management al mandatului curent a fost realizat prin raportarea continua
la politicile culturale si strategia culturali a auteritatii. Evident, prin specificul siu, Teatrul de
Comedie a indeplinit acele obiective care pot (i asimilate organic in obiectul sdu de activitate.
Primul obiectiv strategic este incluziunea socialii, carea are ca obiectiv specific facilitarea
accesului Ia culturd. Un exemplu relevant este implementarea celor trei programe sociale:
~Lambete pentru seniori”, ,,Liceenii la Teatru” si ,, COMEDIA I[a tine-n liceu”, programe care
corespund obiectivului de incluziune a categoriilor defavorizate. ,,Zambete pentru seniori™ este
un program anual care se adreseazd pensionarilor cu venituri mici §i care presupune accesul
gratuit al acestora la spectacolele Teatrului de Comedie. Programul se desfisoari la inceputul
lunii octombrie, cu prilejul Zilei Persoanelor Virstnice.

»liceenii la Teatru” se adreseazi tinerilor din liceele bucurestene, oferindu-le acces gratuit la
spectacolele din repertoriul actual care corespund ariei lor de interes.

~COMEDIA la tine-n liceu” este de asemenea un program adresat tinerilor din licee, cu
diferenta, ca, unele spectacole ale Teatrului de Comedie vor fi jucate in liceele din Bucuresti
si vor fi urmate de discutii cu actori ai teatrului. Un alt modul al acestui program este
organizarea unui workshop de actorie pentru liceeni, cu accent pe aceia dintre ei care provin
din medii defavorizate, iar accesul la produsele culturale este scizut. Acesl program a fost
demarat in cadrul celei de-a XV-a editii festCO, desfisurat in perioada 27 mai — 4 iunie 2017.
Cele doud programe adresate liceenilor au atit o componentd educativa, cat si una de
incluziune, prin adresabilitatea citre comunitatile defavorizate.

Cel de-al doilea obiectiv la nivel national care se suprapune obiectivului Teatrului de
Comedie este sprijinirea tinerilor creatori. Acesta este un deziderat asumat de managementul
institutiei inca din 2002, obiectiv care se reflecti si in 2017 in programele ,,COMEDIA TINE
LA TINEri” si ,,Debutul Absolveniilor” — programe dedicate tinerilor creatori, cdrora, in urma
concursurilor de proiecte li se ofera sansa de a juca la Sala Noua.

Cel de-al treilea obiectiv este sprijinirea valorilor nationale, manifestat prin
sus{inerea constantd a dramaturgiei romanesti, atat prin Concursul de Comedie Roméneasca
(concurs de texte de comedie) cat §i prin montarea frecvenld a textelor de dramaturgie

roméneasci (cel pufin un spectacol pe stagiune).




2. orientarea activitiitii profesionale ciitre beneficiari;

Orientarea ciitre beneficiari s-a realizat prin mai multe directii de activitate:

a) corelarea prejului biletelor cu puterea de cumparare e pietei

b) implementarea programelor sociale (expusd pe larg la punctul E)

c) diversificarea ofertei repertoriale prin gazduiri de spectacole, expozitii §i alte activitati
conexe

d) identificarea grupurilor {inta si montarea spectacoleleor dedicate acestora (ex: Noaptea

ursului, Hernie de disc pentru categoria de virsta 15- 25 ani)
e) actiuni de promovare i comunicare a proiectelor institutiei (planul de marketing si PR

este expus pe larg la punctul E).

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse,
Exista trei directii de actiune intreprinse in cadrul acestui mandat:
1. implementarea planului minimal
Planul minimal a fost respectat si in 2017, si au avut loc 11 premiere, iar alte 2 spectacole au
intrat in repetitii, urmand ca premiera lor sa fie la inceputul anului 2018. in paralel, a avut loc

cea de-a XV-a editie a Festivalului Comediei Romanesti — festCO.

Festivalul Comediei Roméfnesti — festCO — editia a XV-a

Sectiune Continut Detalii/ Efecte

Sectiunea concurs Spectacole de comedie pe texte roménesti | Spectacolele selectate sunt
din Bucuresti si din {ard care au avut jurizate de citre specialifti in
premiera in anul 2016 domeniu, care formeaza

juriul festCO

Spectacole longevive Au fost prezentate 5 spectacole de la Spectacole de comedie din
Teatrul Mic, Teatrul National ,,I.L Bucuresti, cu mare succes la
Caragiale”, Teatrul Bulandra, Teatrul public, care se joaci de peste
Odeon si Teatrul de Comedie 5 ani

Spectacole striine 17 Border Crossings, one man show Spectacolul american a fost o
sustinut de Thaddeus Phillips (SUA), adevératd scoald de arta

invitat in deschidere si The Crossroad, actorului. lar spectacolul
spectacol de Opera din Peking, sustinut chinez a marcat un

eveniment istoric-Opera din




de compania Star Theatre din Beijing,

invitat in Gala festCO

Peking pentru prima datd in

Romdnia

One man show-uri

Gigel de Gheorghe Ifrim
E ok si la 60 de Rizvan Vasilescu

Fata din Curcubeu - [lona Brezoianu

Au fost invitate in cadrul
festCO 3 one man show-uri

de cea ma buni calitate

Spectacole pentru copii

Au fost prezentate 4 spectacole pentru
copii, ale teatrelor de profil din Bucuresti,

in regim de matineu

Diversificarea spectacolelor
si atragerea unui numdr mai

mare de spectatori

Workshop-uri

Tehnica one man show-ului, workshop
sustinut de Thaddeus Phillips

Tehnica Opera din Peking, workshop
sustinut de interpretii spectacolului The

Crossroads

Workshop-urile au oferit o
serie de informatii inedite
despre limbaje si forme
spectaculare mai putin

cunoscute in Roménia

Dialogurile festCO

Aceastd sectiune a cuprins:

CONFERINTA ASOCIATIEI

INTERNATIONALE

A CRITICILOR DE TEATRU

(AICT):

~Puterea comediei in secolul XXI”
§i

Conferinta cu Atila Vizauer, George

Mihditd si Dan Puican pe tema

Teatrului Radiofonic

Au fost invitati in Romania
unii dintre cei mai importanti
specialigti, critici si jurnaligti
de pe mai multe continente:
Margareta Sorenson (Suedia)
— Presedinte al Asociatiei
Internationale a Criticilor de
Teatru (AICT), Michel Vais
{Canada) — Secretar General
al AICT, Hans-Thies
Lehmann (Germania)-
Profesor emerit la
Universitatea din Frankfurt si
Membru al Academiei
Germane, Savas Patsalidis
(Grecia) — Redactor-gef al
prestigioasei publicatii
globale de teatru, Critical
Stages, Emmanuel Dandaura

(Nigeria) — Vice-Presedinte




al AICT si Presedinte al
Sectiei din Africa de Vest a
Institutului International de
Teatru, precum si alte figuri
marcante ale lumii teatrale
din China, Hong Kong,
Polonia, Portugalia, ltalia,

etc

Concerte

Parcul IOR a fost spatiul de desfasurare
pentru 3 concerte de amploare sustinute
de : Vama, Stefan Biinica si Cargo.
Cel de-al patrulea concert a fost susfinut
la Cirturesti Carusel, de Alexandru

Stefinescu.

Cele 3 concerte din parcul
IOR au avut peste 3 500 de
spectactori, public divers,
care a fost astfel familiarizat
cu numele Teatrului de
Comedie, Concertele au fost
realizate cu sprijinul

Primériei Sectorului 3

Proiectii de filme

Foisorul din Parcul Al. 1. Cuza a gazduit
serile de filme festCO, sub egida careia
au fost difuzate:

DOAR CU BULETINUL
FUNERALII FERICITE

TACHE

NUNTA MUTA

Proiectiile de filme, cu
intrare liberd, au fost
realizate cu sprijinul

Primiiriei Sectorului 3

Spectacole in aer liber

Centrul Vechi:

- spectacol de statui vivante
prezentat de Teatrul Masca

- 2 spectacole de improvizatie

Parcul Al. 1 Cuza:

- Mdldies in caledies si Inaintea
erei noastre spectacole de teatru
sustinute de trupa Frilensir

- 2 spectacole de improvizatie

Prin aceste spectacole in aer
liber, cu intrare gratuitd a
fost facilitat accesul la
produsele culturale propuse

de Teatrul de Comedie




Lansiiri de carte

In foaierul salii Radu Beligan au avut loc
doui lansari de carte:

Teatrul la persoana 1 de Octavian Saiu,
editura Nemira si

Capriciile destinului — Lucian

Ginrchescu de Vera Molea, editura Eikon

Acceniuarea unei dimensiuni
culturale importante pentru

memoria teatrului roménesc

Laboratorul de comedie

Coordonatorii acestei editii au fost Matei

Visniec si Saviana Stiinescu

Acest workshop de
dramaturgie, ajuns la editia a
111-a, a fost condus anul
acesta de doi dintre cei mai
importanti $i cunoscufi
dramaturgi ai spatiului teatral
international, ambii de
origine romand: Matei
Vigniec §i Saviana Stanescu.
Textele lucrate sub
imdrumarea lor de cei 8
participan{i au fost cilite in
cadrul unui spectacol lecturd
sustinut la ARCUB

Concursul de Comedie

Cagtigatorii acestei editii sunt:

Program cu traditie, ajuns la

Roméaneasci Locul | = Diseard la 7 de Aurelian cea de-a X-a editie, avind ca
Birbieru scop descoperirea de texte
Locul 1 = Viata fa ., Mica Publicitate " de | noi, inedite, de comedie
Radu. F. Alexandru roméneasca
Locul 11l ex-aequo - finventar de
Andreea Radu si Ultima dorintd de
Cristina Cozma

COMEDIA TINE LA TINEri | Castigitorii acestei editii sunt: Progam cu traditie, reluat in

Mariana Diana Hanganu - Magazimil de
sinucideri dupa de Jean Teulé

Irina Crai{d-Méndri — Viaga x 3 de
Yasmina Reza

Florin Lild —Podul de Laurent Van
Wetter

anul 2015, acesta isi propune
sd ofere un cadru propice
tinerilor regizori, pentru a
monta spectacole dedicate
tinerei generatii




Sala Radu Beligan

TITLU REGIZOR DATA PREMIEREI
Micul print de Alexandru Dabija 25 ianuarie 2017
Antoine de Saint-Exupéry

Drumetia sau Despre Vlad Massaci 7 aprilie 2017
sexualitate azi

de Martin Heckmanns

Shylock Horatiu Milaele 4 octombrie 2017

dupd Gareth Armstrong

Breaking News
adaptare dupi ,,Ultima

ord” de Mihail Sebastian

Mircea Cornisteanu

13 decembrie 2017

Sala Studio

Kimberly de
David Lindsay-Abaire

Andreea Vulpe

4 martie 2017

Don Juan

adaptare dupa Moliére

Andrei si Andreea Grosu

21 aprilie 2017

Numitorul comun

de Alexandru Popa

Vlad Zamfirescu

19 octombrie 2017

Elixir de

Eric-Emmanuel Schmitt

Marcel Top

9 decembrie 2017

Sala Nou#

Reguli de viaji de

Sam Holcroft

loana Petre

24 martie 2017 - proiect
castigdtor la COMEDIA
TINE LA TINEri

Noaptea ursului

de Ignacio del Moral

Madalin Hincu

22 septembrie 2017 -
proiect cdstigitor la
COMEDIA TINE LA
TINEri

Hernie de disc

de Ingrid Lausund

Dorin Boca

23 noiembrie 2017 -
proiect castigitor la
COMEDIA TINE LA
TINEri




2. diversificarea ofertei culturale prin proiecte/programe complementare
Diversificarea a fost ficutad prin gazduirea unor spectacole, care nu au corespondent in
repertoriul curent dar care, pistreazd un anumit standard artistic §i care este conform
Teatrului de Comedie.

O diversificare activd a avul loc, ca in fiecare an, in cadrul Festivalului Comediei
Romaénesti — festCO, editia a XV-a unde, alaturi de spectacolele de teatru, au avut loc o
serie de evenimente conexe, menite sa familiarizeze cu brandul Teatrului de Comedie, un
nou tip de public. Dintre evenimentele conexe care au avut cel mai mare impact, cuantificat
prin numirul de participanti, amintim concertele, proiectiile de film si spectacolele in aer
liber.

3. cresterea notorietdtii institutiei

Aceastd direcfie de actiune este una continud §i se materializeazd prin campaniile
individuale ale produselor culturale si prin promovarea permanentd a brandului prin
campanii integrate, cu scopul de a aduce mai aproape de public numele Teatrului de
Comedie si prin urmare, de a fi mai prezent in constiinta acestuia. Modalitdtile si vehiculele
de promovare sunt expuse pe larg la punctul E.

O alta formuld indirectd de promovare a brandului sunt turneele nationale si deplasarile cu
spectacolele teatrului la diferite manifestari din (ard. Profitand de specificitatea sa, Teatrul
de Comedie isi propune sd devind un punct de atractie si pentru cei din afara capitalei.
Deplasérile in alte orage aduc in congtiinta publicului numele Teatrului de Comedie ca un
furnizor de divertisment de calitate, pe care acestia sunt inclinati sa il caute atunci cind o
noud produciie a institutiei va poposi in orasul lor sau cind se vor afla in Bucuresti.

Ceea ce a lipsit Teatrului de Comedie in ultimii ani este deschiderea si recunoasterea
internafionald, dimensiuni pe care le dobindise meritat in anii *60-"80. Pornind de la aceasti
premisd, incepind cu 2017 au fost facuti pasi importanti pentru redobandirea statutului de
teatru de comedie renumit la nivel mondial. Strategia a avut doud componente diferite:

a). Pe de o parte, in cadrul festCO, au fost invitati in Roménia unii dintre cei mai importanti
specialisti, critici §i jurnalisti de pe mai multe continente: Margareta Strenson (Suedia) -
Presedinte al Asociatiei Internationale a Criticilor de Teatru (AICT), Michel Vais (Canada)
— Secretar General al AICT, Hans-Thies Lehmann (Germania)~ Profesor emerit la
Universitatea din Frankfurt si Membru al Academiei Germane, Savas Patsalidis (Grecia) -
Redactor-sef al prestigioasei publicatii globale de teatru, Critical Stages, Emmanuel

Dandaura (Nigeria) — Vice-Presedinte al AICT si Presedinte al Sectiei din Africa de Vest a.
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Institutului International de Teatru, precum si alte figuri marcante ale lumii teatrale din

China, Hong Kong, Polonia, Portugalia, ltalia, etc. Prezenta lor la Bucuresti a fost prilejuita

de prima Conferinta Internationali dedicata rolului comediei in societatea de azi, organizati

in contextul edifiei aniversare festCO 2017. Diseminarea informatiei despre conferina si,

implicit promovarea festivalului si a teatrului, au fost facute prin diferite canale media,

printre care site-urile oficiale ale AICT si ale Institwtului International de Teatru.

b)

Tot in cadrul acestei dimensiuni, care si-a propus sa atraga personalititi internationale
ciitre Teatrul de Comedie, subliniem prezenia in premiera la festCO a doua produciii
strdine remarcabile: /7 Border Crossings al lui Thaddeus Phillips (SUA), spectacol
aplaudat la mari festivaluri la New York sau Hong Kong, descris ca ,,un exemplu unic
de virtuozitate a artei actorului, cu un umor iegit din comun”. Un dar facut publicului
fidel al festivalului a fost si productia Companiei Star Theatre din Beijing: spectacolul
The Crossroad, in stilul Operei din Peking, cu o vechime de peste 300 de ani, declarat
de UNESCO Patrimoniu Intangibil al Umanitatii.
Cea de-a doua componenti urmdreste conturarea unui program susjinut si coerent de
deplasari la evenimente culturale de elita. Prima a fost in Europa, cea de-a doua in Asia.
Revizorul a fost invitat la Festivalul Dimitria de la Salonic - Grecia, care de peste
Jjumdtate de secol este unul dintre cele mai marcante evenimente culturale ale spatiului
elen. In compania unor structuri de elitd care au participat la acest festival, precum
Institutul Grotowski din Republica Polond care a prezentat celebra opera scenici,
Armine, Sister, Teatrul de Comedie a fost aplaudat si elogiat la scena deschisi:
wSpectacolul cu Revizorui contine valorile cele mai reprezentative ale gcolii
roménesti de actorie: intensitatea expresiei corporale se imbina cu rostirea bine
articulatd a fiecirei replici, iar nota de realism subtil a detaliilor potenteazi grotescul
si absurdul tabloului de ansamblu. E o abordare care a transformat piesa clasicd a
lui Gogol intr-o plicere a teatrului contemporan. La finalul reprezentatiei de aici,
de la Salonic, sala plind pana la refuz a aplaudat minute in sir reugita artistilor
romani. Ca Director artistic al festivalului, am considerat un triumf personal faptul
cd am putut aduce Teatrul de Comedie din Bucuresti pentru prima data in faja
spectatorilor din Grecia”, a declarat directorul artistic al Festivalului, Prof. Univ.

Dr. Savas Patsalidis.

Micul Pring a avut trei reprezentatii de succes in cadrul Festivalului de la Wuzhen,




Festivalul are loc intr-un orag vechi de peste 1300 de ani, declarat in integralitate
Patrimoniu UNESCO, si ii reuneste pe cativa dintre cei mai de seama artisti ai teatrului
contemporan. La aceasta editie au participat regizori precum Rimas Tuminas, Katie
Mitchel, Oskaras Korsunovas sau Paulo de Morales si companii de elitd, printre care

Teatrul Vakhtangov din Moscova, OKT din Vilnius si Schaubiihine din Berlin.

Ambele componente ale acestei deschideri fafd de zona internationald sunt incununate de
Refeaua Internationali a Festivalurilor de Comedie, structurd ale carei baze au fost fondate prin

parteneriatele create deja in 2017, i care va fi lansati oficial in cadrul editiei festCO 2018.




C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIE]I SI PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/SAU DE REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA
FUNCTIONARE, DUPA CAZ:

1. misuri de organizare interni;

in anul 2017 nu au fost efectuate modificiri in structura organizatorica a institutiei,

respectiv a Statului de functii, Organigramei si Regulamentului de organizare si functionare.

2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne;
Avind in vedere aplicabilitatea, incepand cu [ iulie 2017 a Legii cadru nr. 153/2017
privind salarizarea personalului plitit din fonduri publice, s-a efectuat incadrarea personalului

angajat potrivit noilor anexe, conform legislatiei mai sus mentionate.

3. sinteza activitiifii organismelor colegiale de conducere;

Consiliul Artistic, in calitate de organism consultativ, constituit i aprobat conform
legii, s-a intrunit in anul 2017 de patru ori, respectiv trimestrial, pentru analiza proiectelor
propuse a intra in produciie, urmirirea realizirii acestora si formularea de propuneri pentru
activitatea specifica. De asemenea, membrii Consiliului Artistic au participat la vizionarile
spectacolelor care au fost realizate in anul 2017, find consultati cu privire la calitatea artistica

a acestor productii.

4. dinamica s5i evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare);
Ca urmarea a suplimentéarii numdrului de posturi, conform H.C.G.M.B. nr. 381/24.11.2016, in
anul 2017 au fost organizate concursuri pentru ocuparea urmatoarelor functii:

- 11 posturi actori;

- 9 posturi personal tehnic si deservire scend,

- un post secretar literar

- un post sef birou asistentd dramaturgici, marketing.

Totodatd, au incetat doud contracte de munci prin acordul pértilor si doua suspendari
de contracte pentru crestere copil pana la doi ani.

in anul 2017 s-a acordat o atentie deosebitd dezvoltarii competentelor profesionale a
personalului.

Astfel, cursurile de pregitire profesionald de care au beneficiat angajatii Teatrului de

Comedie au fost urmitoarele:




- Manevrant mecanisme de ridicat (14 angajati)/ autorizare interni;

- Legdtor de sarcinii (15 angajati)/ aulorizare interni;

- Tehnica de scend, pornind de la montarea decorului pani la iluminatul scenei
(3 angajati);

- Gestionar - custode in institutiile de arta si cultura (un angajat);

- Regizorul tehnic - integratorul actului artistic ( 4 angajati);

- Finantele publice locale si contabilitatea institutiilor publice (un angajat);

- Noile reglementiri in domeniul muncii si salarizarii personalului platit din fonduri
publice (doi angajati);

- Notiuni privind reglementarea standardelor de control intern managerial (14

angajati).

Teatrul de Comedie dispune de un sisiem de control intern managerial ale carui
concepere si aplicare permit conducerii §i consiliului administrativ sa furnizeze o asigurare
rezonabild cd fondurile publice sunt gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si
specifice i sunt utilizate in condifii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficien(d si
economicitale.

Sistemul de control intern managerial al Teatrului de Comedie cuprinde mecanisme de
autocontrol, iar aplicarea masurilor privind cresterea eficacitifii acestuia are la bazi evaluarea
riscurilor.

Astfel, in cadrul institutiei sunt organizate:

- Comisia de monitorizare a cirei componen|d este aprobatdi prin decizia nr. 15-
175/09.11.2016 a managerului Teatrului de Comedie;

- Echipa de gestionare a riscurilor a cdrei componentd este aprobatd prin decizia nr. 16-
180/11.11.2016 a managerului Teatrului de Comedie;

- Registrul de riscuri la nivelul entitatii este revizuit si completat periodic, in prezent, fiind
identificate un numar de 162 riscuri ;

- Procedurile formalizate, elaborate si actualizate acoperdl in proporfie de 100% activititile
procedurabile inventariate, fiind in numir de 86 proceduri operationale si 9 proceduri de
sistem;

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, actualizat, cuprinde
in mod distinct actiuni de perfectionare profesionald a personalului de conducere si de

execufie.




in cadrul Teatrului de Comedie nu existi compartiment de audit intern, activitatea de audit
intern find asigurata de directia de specialitate din cadrul Primériei Municipiului Bucuresti.

Pe baza rezultatelor autoevaluarii, apreciem ca la data de 31 decembrie 2017, sistemul de
control intern managerial al Teatrului de Comedie este conform cu standardele cuprinse in

Codul controlului intern managerial.

Potrivit prevederilor H.G. nr. 1672/2008 pentru aprobarea Normelor Metodologice
privind evaluarea personalului artistic, tehnic si administrativ de specialitate din institutiile de
spectacole sau concerte in vederea stabilirii salariilor de baza, cu modificdrile si completarile
ulterioare si ale H.G. nr. 125/1999 privind aprobarea Metodologiei pentru stabilirea normelor
de evaluare a performantelor profesionale individuale si de aplicare a criteriilor de stabilire a
salariilor de bazd intre limite pentru institutiile publice de culturd, cu modificirile si
completdrile ulterioare, evaluarea activitatii desfasurate in anul 2016 de personalul din
institugie s-a efectuat in luna martie 2017. Astfel, din totalul de 97 persoane angajate la 31
decembrie 2016 evaluarea s-a efectuat pentru: 76 - personal de specialitate, 13 — personal
administrativ, 8 - personal de conducere.

Ca urmare a obtinerii, pe un interval de trei ani consecutivi a calificativelor de ,,foarte
bine”, in anul 2017 s-au derulat procedurile privind promovarea unui regizor sceni la gradatia

I $i a unui muncitor din activitatea specifica institutiilor de spectacole la treapta I.

5. miéisuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbuniititiri/ refunctionaliziri ale spatiilor;

in anul 2017 au fost efectuate o serie de lucrdri de reparatii curente in spatiile detinute
de Teatrul de Comedie, in vederea asigurarii unor condifii normale de functionare precum si
pentru intrefinerea acestora. Aceste lucréri de reparatii s-au axat in principal pe lucriri in Sala
de spectacole "Radu Beligan™ si in Sala Studio unde s-au efectuat lucriri de refacere a scenei,
dar si la mecanismele de ridicare scend (trapa, stangi).
De asemenea, au fost schimbate mocheta din Sala Radu Beligan, precum si materialele — parti
componente ale avanscenei si cutiei scenei (mantou, arlechini, perdele etc.).
In anul 2017 au fost executate lucrari de reparatii la pompele care asigura alimentarea cu apa a
bazinelor si hidranilor care deservesc atit Teatrul de Comedie cét si Institutul National de
Recuperare, Medicina Fizica si Balneoclimatologie care functioneaza in acelagi imobil. in felul

acesta au fost rezolvate, partial, cerinfe ale actualei legislatii privind situatiile de urgenta.
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6. miisuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea autoritiifii sau
a altor organisme de control in perioada raportata.
in anul 2017, nu au fost efectuate controale din partea autoritdtii sau a altor organisme de

control.




contabil al perioadei raportate;

d.1. Bugetul de venituri in anul 2017

D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEL

L. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilanful

Buget Executie
Nr. | Categorii aprobat bugetard
crt. 2017 2017
-lei -lei-

| | Fotalveninun 14.005.000 | 13.898.188
a. | Venituri proprii 1.500.000 1.618.476
b. | Subventii 12.485.000 12.259.712
¢. | Venituri din alte surse 20.000 20.000
2 | Cheltuieli de personal 4.983.000 4.951.347
3 | Total cheltuicli pentru bunuri $i servicii, din care: 8.422.000 8.349.309
a. | Cheltuieli de intretinere 1.974.000 1.905.102
b. | Cheltuieli reparatii 950.000 948.856
c. | Cheltuieli proiecte culturale 3.695.000 3.693.506
d. | Cheltuieli colaboratori 1.803.000 1.801.846
4 | Cheltuieli de capital 600.000 597.532
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d.2. date comparative de cheltuieli (estimiri si realiziiri in perioada raportati)

o ’ —— Devizul | Devizul |
i rt. Programul roiel::tului Denumirea proiectului estimat | realizat
g (lei) (lei)
(1) (2) 3) ) &) (6)
1
. Micul pring
Proicct mare de Antoine de Saint-Exupéry 900.000 | 1.100.000
Drumetia sau Despre :
Proiect mare | sexwalitate azi 300.000 290.000
Spectacole Sala de Martin Heckmanns
"Radu Beligan” it
. . wloc
Proicet mare dupd Gareth Armstrong 700.000 751.000
Breaking News
Proiect mare | adaptare dupd ,,Ultima ori”de | 300,000 | 275.000
Mihail Sebastian
2 Proicct mediu Kimberl
J’
de David Lindsay-Abaire Gt 125.000
Proiect mediu | Don Juan 150.000 136.000
Spectacole Sala adaptare dupd Moliére ' )
Studio R i itorl o
u Proiect mediu | Numitorul comun 100.000 75.516
de Alexandru Popa
Proiect mediu | Ejjxir 0 0
de Eric-Emmanuel Schmitt
3 Profectmie, | Deguilde viajd 100.000 | 80.000
de Sam Holcroft ’ i
Spectacol:: Sala — Noaplea.m:s‘ulm 100.000 85.000
Noui de lgnacio del Moral
, . Hernie de disc
Proicct mic e IngAd Lonsuiid 100.000 98.000
Festivalul
4 Comediei Proicct mare 1.800.000 | 1.777.514
Rominesti
"festCO 2016

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/vemituri proprii a cheltuielilor

institufiei:

Nr. 2017

] Venituri proprii % | 11.79




Din analiza gradului de acoperire a cheltuielilor din veniturile proprii realizate se poate
observa faptul cd, faa de prevederile bugetare, veniturile proprii au fost depisite cu cca. 8%,
ceea ce evidentiazi efortul institutiei privind realizarea acestui indicator.

Aceste venituri au fost realizate, in principal, din vanzarea de bilete la spectacolele din
repertoriu prezentate in cele trei sali de spectacole ale Teatrului de Comedie, dar si din
onorariile primite pentru participarea la festivaluri din {ara si din strdinitate, precum i in urma
prezentdrii spectacolelor in turnee la teatre din jara.

Preful biletelor la vanzare la spectacolele Teatrului de Comedie variaza intre 33, 44, 50 si 70
fei la spectacolele prezentate la Sala ,,Radu Beligan”, dar, atit la spectacolele noi (Shylock,
Breaking News, La Pulce), cit i la cele aflate in repertoriu de cca. 3 ani, si chiar mai vechi
(Tarwuffe, Spirit de familie, Bani din cer, O scrisoare pierdutd, Revizorul), biletele se vind in
primele cinci zile de la punerea in vinzare, ceea ce demonstreazi dorinta publicului
bucurestean de a viziona acesie spectacole.

Este insd, evident, ci institutia nu poate acoperi decit in foarte micd masurd costurile unui
spectacol, iar cresterea pretului biletului peste aceste valoari poate conduce la reducerea
numarului de spectatori, cunoscut fiind faptul ¢a publicul cel mai numeros al Teatrului de
Comedie il reprezintd persoanele tinere, segment al populatiei cu venituri reduse.

De asemenea, onorariile ce revin Teatrului pentru prezentarea spectacolelor la festivaluri si in
turnee nu pot acoperi costurile reale ale spectacolului, dat fiind faptul ca aceste evenimente
sunt organizate, in principal de institutii publice cu venituri reduse si bugete mici destinate

participantilor.

d.4. Analiza gradului de crestere a surselor atrasc/veniturilor proprii in totalul
veniturilor in perioada 2017

Nr.

o 2017
1. | Grad de acoperire(%) 11.79%
2. | Venituri proprii % 11.65%
3. | Surse atrase % 0.14%

in anul 2017, Teatrul de Comedie a obfinut de la Ministerul Culturii si Identitdtii Nationale o
finanjare nerambursabild de 20.000 lei pentru acoperirea unor cheltuieli efectuate in cadrul

Festivalului Comedie Rominesti, festCO 2017.




d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor in anul 2016

Total cheltuieli personal (lei) 4.951.347
Total cheltuieli (lei) 13.898.188
Grad de acoperire % 35.63%

Se observi faptul ca in anul 2017 ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor
institutiei este de 35.63 %, inregistrind o crestere de 5.29 % fali de anul anterior. Aceastd
crestere se datoreaza cresterii numdrului de angajati in instituie, acesta fiind de 113 fatd de
aceeasi perioadi a anul anterior in care se inregistra un numar de 9 angajali si a cresterilor
salariale din 2017, conform cu Legea-cadru ar. 153/2017 privind salarizarea personalului platit

din fonduri publice.

- ponderea cheltuiclilor cu Bunuri si servicii din totalul cheltuielilor:

Total Bunuri si servicii (lei) 8.349.188
pondere % 60.07%

- ponderea cheltuielilor pe proiecte culturale din bugetul total:

Total cheltuieli proiecte culturale (lei) 5.495.352
ndere % 39,54%

d.6. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total in anul 2017

Total cheltuieli de capital (lei) 597.352
Total cheltuieli (lei) 13.898.188
Grad de acoperire % 4.30%

d.7. gradul de acoperire a salariilor din subventie (%):

Total subventii (lei) 12.259.712
Total cheltuieli cu salariile (lei) 4.951.347
gradul de acoperire a salariilor din 100
subventie %




- gradul de acoperire a cheltuiclilor de personal din subventie (%):

(formula de calcul: cheltuieli de personal /subvenfie)

Total subventii (lei} 12.259.712
Total cheltuieli cu salariile (lei) 4.951.347
pondere cheltuieli de personal din 40.39%
subventie %

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele
de munca (drepluri de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile) din totalul

cheltuiclilor pentru produc{ia de spectacole (%):

Total cheltuieli proiecte culturale (lei) 5.495.352
Total cheltuieli colaboratori (lei) 1.801.846
pondere % [ 32.79%

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele
de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, conventii §i contracte civile) din totalul

cheltuiclilor curente (%):

Total cheltuieli colaboratori (lei) 1.801.846
Total cheltuieli curente (lei) 8.349.309
pondere % 21.58%

d.8. cheltuicli pe beneficiar

2017
cheltuieli pe beneficiar (lei) 289.72 lei /spectator
- din subventie (lei) 254.47 lei/spectator
- din venituri proprii (lei) 35.25 lei/spectator




cheltuteli de
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cheltuieli proiecte
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2. evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati, conform criteriilor

de performanti ale institugiei din urmitorul tabel:

g:t_ Indicatori de performanta l: ::::‘::
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli de
l. capital)/ nr, de beneficiari
2 Fonduri nerambursabile atrase 20.000
3.1. | Numir de premiere 11
3.2. | Numir de refaceri 0
3.3. | Numir de coproduciii 1
3.4. | Numir de spectacole in regim de protocol 0
4, Numiir de aparifii media (fara comunicalte de presa) 360
5. Numar de beneficiari neplatitori 14.191
6. Numir de beneficiari platitori 31.718
7. Numar de spectacole, din care: 292
* la sediu 264
*in turnee 28
8. Numdr de proiecte/ acfiuni culturale 11 (premiere)
9. Venituri proprii din activitatea de baza 1.236.372
10. Venituri proprii din alte activitati 402.104
11. | Numir de participari la festivaluri, gale, concursuri, etc. 15
Indice de ocupare a salii la sediu (%)
Sala ,,Radu Beligan 87.21 %
2. I'Sala Studio 86.47 %
Sala Noua 88.11 %




E. SINTEZA PROGRAMELOR §1 A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE
MANAGEMENT:

Se realizeazi prin raportare la:

1. viziune;

In acest sens, mesajul Teatrului de Comedie este de institutie vie, dinamica, creativa,
care cultiva si promoveazi valorile culturale actuale, fiind implicata in problemele comunitétii,

catalizator al oferlei culturale bucurestene.'

2. misiune;

Misiunea Teatrului de Comedie este de a pune in valoare genul comic precum si orice
forma de expresie de inaltd calilate artisticd, care s contribuie la promovarea valentelor
comediei la nivel national si international. In acelasi timp, misiunea sa este de a media relafia
dintre anla si societatea contemporand prin caracterul educativ §i moralizator al productiilor

sale.

a) Implementarea unui management strategic eficient

Planificarea strategica este o conditie indispensabild unei institutii care isi propune si
atingd nivelul maxim de performania. Eficacitatea strategiilor implementate a fost stabilita prin
monitorizarea periodicd a efectelor pentru a stabilt daci obiectivele au fost sau nu atinse.

Un management eficient nu omite nici situatiile de criza care pot apirea. in cazul unui
teatru, acestea pot fi cauzate in primul rind de nerespectarea termenelor de citre regizorii
invitati. Aceste situatii au aparut si in anul 2017 si au fost depdgite prin apelarea la planul de
rezervi.

Programul minimal implementat :
Nr. Sala Radu Beligan
crt

Proiect realizat

. | Drumefia sau Despre sexualitate azi

de Martin Heckmanns, regia Vlad Massaci

2. | Micul prinf de Anloine de Saint-Exupéry, regia Alexandru Dabija
Shylock dupa Gareth Armstrong, regia Horatiu Malaele

4. | Breaking news dupi M. Sebastian, regia Mircea Cornisteanu

w
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Sala Studio
Kimberly de David Lindsay-Abaire, regia Andreea Vulpe
Don Juan dupd Moliere, regia Andrei si Andreea Grosu
Numitorul comun de Alexandru Popa, regia Viad Zamfirescu
Elixir de Eric Emanuel Schmitt, regia Marcel Top

Sala Nouil
9. | Reguli de viajg de Sam Holcrafi, regia loana Petre - in cadrul
programului COMEDIA TINE LA TINERi
10. | Noaptea wrsului de Ignacio del Moral, regia Madilin Hancu- in cadrul
programului COMEDIA TINE LA TINERI
1. | Hernie de disc de Ingrid Lausund, regia Dorin Boca - in cadrul
programului COMEDIA TINE LA TINERi
12. | Un proiect in cadrul programului Debutul vedetei de méine - in curs de
preluare

ol Pl b2l b

ﬁ b) Montarea productiilor de inaltd calitate artistici
Acest deziderat constant al institugiei a fost sus{inut prin deciziile de a invita regizori
importanti si de a monta titluri reprezentative din dramaturgia roméneascd si universala,
precum §i adaptari ale unor opere epice de facturd clasica (Micul pring). Astfel de demersuri au
evidentiat in mod constant potentialul creativ al unei trupe recunoscute pentru performaniele
ei. Efortul constant de a impune si a pastra inalta calitatea artistica a fost reflectat de interesul
constant al spectatorilor, pe de o parte, si de aprecierile pozitive din partea criticii de specialite

si a presei.

¢} Promovarea activititii in grupurile {inti

O analiza a planului de marketing este expus la punctul e5.

U d) Implementarea programelor sociale
Aceasta directie a fost indeplinita prin continuarea celor trei proiecte cu caracter social:

Zambete pentru seniori, Liceenii la teatru si COMEDIA Ila tine-n liceu.

¢) obiective (generale si specifice);
in realizarea misiunii sale, Teatrul de Comedie are in vedere indeplinirea obiectivelor de mai

Jjos, atinse in 2017 prin actiunile expuse in tabel.




Obicctive generale

[. Promovarea dramaturgiei roménesti

Sprijinirea tinerilor creatori

2.
3. Montarea spectacolelor de comedie de inalti calitate artistica
4.

Cresterea notorietdtii brandului

Obiectiv specific

Montarea a minim 5
spectacole noi pe
stagiune

Programe dedicate
tinerilor creatori

Programe de
incurajare si stimulare
a dramaturgiei
romanesti

Implementarea
strategiilor de
marketing de tip ATL

Activitate desfasurata

#au avut loc 11 noi premiere in anuf 2017

e continuare programulut COMEDIA TINE LA TINEri
e continuarea programului Debutul absolventilor

scontinuarea workshop-ului de dramaturgie Laboratorul
de Comedie

scontinuarea Concursului de Comedie Roméneascd
scontinuarea Festivalului Comediei Romanesgti - festCO

¢ a fost continuatd implementarea unei campanii
integrate de promovare, iar intreaga strategie aste
detaliati la punctul E5

{  performantei
~ personalului

!
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f) strategic culturald, pentru intreaga perioadi de management;

Directiile de dezvoltare ale strategiei culturale si activitatile intreprinse pentru indeplinirea

acesteia, sun prezentate mai jos:

——
* continuarea programului COMEDIA TINE LA
TINEri

* implementarea programului DEBUTUL
VEDETEI DE MAINE

P ——
* programele implementate la inceputul mandatului
Implementarea de noi programe au fost continuate

» Uniter

* Teatrul ,,lon Creanga”
« Teatrul Nottara

* Teatrul Mic

* Demararea Retelei Internationale a Festivalurilor de
Parteneriate cu teatre din Europa Comedie

o : ) * »Revizorul” a participat la Festivalul de Teatru

5 nlcipéréé'lﬁ 3 i ' Dm'utrna, e‘dafla 52 de.l;} Sal?nlc, Grecia ' ‘

" internationale = | + ,.Micul print” a participat in cadrul Festivalului
by & de Teatru de la Wuzhen, China

Sustinerea tinerilor creatori

N

N

Parteneriat cu alte institutii din
Bucuresti

N

/736

m»; i =
[Z TEATES: -
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5. strategice si plan de marketing

Teatrul de Comedie beneficiazi de o notorietate crescutd datoratd istoricului siu, al
amplasdrii in Centrul Istoric si nu in ultimul rand, datoritad produselor culturale pe care le ofera.
Astfel, actiunile de promovare a proiectelor institutiei au ficut parte din strategia de marketing
aplicatd, care a avut ca misiune consolidarea brandului si consolidarea imaginii teatrului ca

institufie unica pe plan national (prin specificul siu de comedie).

1\
Misiune
Consolidarea
brandului
N | 2 N
Jizbiitag Fidelizarea | | | U
brandului P beneficiari

Actiuni specifice pentru indeplinirea obiectivelor?

1. Cresgterea vizibilititii

= Participarea la festivaluri de teatru din Bucuresti si din {ari

= Implementarea de noi programe cu impact pentru comunitate — "Liceenii la Teatru”,
"COMEDIA la tine-n liceu”, "Zambete pentru seniori”

®*  Actiuni BTL - Ziuva Teatrului, Gala Comediei Rominesti, evenimente din cadrul
festCO

* Actiuni ATL — comunicate de presd, panotaj stradal, machete in presa scrisa, incheierea
de noi parteneriate media — Romdnia Liberd, Academia Catavencu (machete zilnice in
publicatii), Realitatea TV si B1 TV (aparitie pe crawl), Happy Channel {aparitii regulate
cu ocazia premierelor), Magic FM (spoturi radio zilnice), Blitz TV (spoturi video pe
plasmele din statiile de metrou).

= Continuarea vechilor parteneriate media care si-au dovedit eficacitatea in trecut

2 Extrase din Proiectul de management pentru perioada 2016-2019




= Campanii personalizate de promovare pentru fiecare premiera

= Realizarea caietelor program cu un concept inedit, fapt care genereaza ecouri §i aparifia
acestora in mediul online prin postirile spectatorilor pe conturile personale

* Comunicare dinamici pe retelele de socializare

* Participarea la emisiunile Adevirul Live, Jocuri de putere - Realitatea TV, Duminicall
- Realitatea TV, Happy Day - Happy Channel, Arte, Carte si Capricii - TVR3,

Observator - Antena |

| 2. Fidelizarea publicului
s Mentinerea standardului de calitate

= Strategia de pret a fost intotdeauna raportata la puterea de cumpdrare a publicului

- targetat
»  Apropierea de public si cunoasterea acestuia prin chestionare de feedback trimise prin
intermediul newsletter-ului sau poll-uri pe pagina de Facebook
= Invitalii oferite spectatorilor prin concursuri organizate pe pagina de Facebook sau pe
site-urile partenere (Ziarul Metropolis, Yorick.ro, Metropotam.ro, Orasulvechi.ro,
Rominia Libera, Blitz TV)
= Comunicarea activitd{ilor teatrului prin canale tradifionale si canale new-media
3. Atragerea unor noi categorii
» Continuarea activd a programelor (,,Debutul vedetei de mdine”, ,,Zambele pentru
seniori”, ,,Liceenii la Teatru™)
- = Implementarea unui nou proiect — Kimberly de David Lindsay Abaire care se inscrie
<~—j in programul Comedie neagra

= Comunicare non-formala prin canale new-media

Site-ul Teatrului de Comedie a fost infiinjat in anul 2002 si de atunci functioneazi ca
un excelent vehicul de promovare a tuturor proiectelor desfisurate, fiind un important canal de
comunicare. in timpul stagiunii, site-ul are un numir de aproximativ 8.000 de vizitatori
saptimanal, fiind clasat in primele 5 site-uri din sectiunea Cinema/Teatru, conform
monitorizirii oferite de www.trafic.ro, in anul 2017 site-ul Teatrului de Comedie a fost reficut

in intregime si astfel www.comedie.ro dispune acum de un aspect modern, user friendly si

beneficiazi i de o interfata de tip mobile response.




/—\

Pagina de Facebook functioneazi din anul 2009 si are in prezent peste 28.000 de
abonali. Aceasta reprezintd modalitatea optima de engagement cu categoriile de varsta sub 45
de ani §i un canal de comunicare non-formala care ajunge la publicul potential tanar. Alaturi
de pagina oficial, ca instrument de promovare, func{ioneaza si conturile personale ale actorilor
care publica, regulat,informatii despre programarea spectacolelor. Dintre acestia, amintim
cifiva, reprezentativi datoritd numirului mare de abonati: Dorina Chiriac (21.000), Stefan

Banica (peste 1 milion), Tudor Chirila (peste 500.000), Mihai Bendeac (peste 380.000).

Cautd persoane locun $1ugrun Q [ TeasruideComcde  Acea
Pagng 1iesae Notfie rt Staustict insyumente de pubLcare Exponad Setdn Aptor -

Prezentare generald  Aprecieri Impatl Ve Postdn Chpunwideo  Persoans

Fanil tl Impact - parsoane interactiuni - persoane

Fersoanele care Iy Jpreciaza pagina
1N

Femei
135% 14%
| 71%
— I
144 e e
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Actiuni de promovare §i comunicare
PROMOVARE
Actiuni ATL Indoor - caiete program

- afisarea programului la sediu

- afise la casa de bilete

- clipuri video din spectacole care
ruleazi pe plasma de la casa de bilete

Actiuni ATL Outdoor - backlit-uri pe cladire pentru fiecare
spectacol din repertoriu

- panouri stradale cu spectacolele din
repertoriu, sigla Teatrului sau festCO
(dupi caz)

- bannere festCO in Centrul Vechi

- flyere cu programul festCO

- prisma de mari dimensiuni amplasati
in fata Teatrului cu ocazia
premierelor sau a Festivalului
Comediei Romainesti - festCO

ATRYji. -



Actiuni BTL cu ocazia Festivalului
Comedici Rominegti — festCO

mascote care anunid in Centrul Vechi
inceperea [estCO

animatie stradali care a avut loc la
deschiderea lestCO

maleriale promotionale branduite cu
logo-ul festCO — (umbrele, brelocuri,
cdni, pixuri, pungi etc)

balon de mari dimensiuni cu sigla
Teatrului de Comedie amplasat la
Universitate pentru a creste
vizibilitatea imaginii institutiei si a
starni o stare de curiozitate si
efervescentd in jurul evenimentului

crearea in premierd pentru spatiul
Centrului Vechi al Bucurestiului a
unui  punct de atracie vizuald,
constantd (24h) pe intreaga durati a
festCO: luna comediei, un balon
luminos de mari dimensiuni cu
imprimare grafica de inaltd rezolutie,
suspendat deasupra zonei pietonale
din fata Teatrului

COMUNICARE

1. Mass media

Presii scrisil §i presi online

emiterea comunicatelor de presi la
fiecare eveniment

interviuri acordate de actorii
Teatrului in diferite publicalii
(Adevirul, Jurnalul National, Teatrul
Azi, Taifasuri, Qmagazine, Romdnia
Liberi elc)

aparitii in publicatiile de specialitate
(Teatrul Azi, Scena, Yorick, Dilema
Veche, Revista 22, Cultura,
Contemporanul, Ziarul Metropolis)

premierele teatrului au apirut, in
baza parteneriatelor si in publicatii
care se adreseazd aceluiasi grup {intd
ca institutia (Adevarul, Jurnalul
National, Cotidianul, Ziarul
financiar, Cronica Romani, Muze §i
arme, Viata medicald, Forbes Life,




Romdnia Libera, Academia
Cajavencu etc)

apariii in presa locala cu ocazia
participdrii la festivaluri

Radio

difuzarea de interviuri, reportaje sau
spoturi audio pe diferite posturi de
radio cu audien|a locald si nationala
(Magic FM, Smart FM, Radio
Romania Actualiti{i, Radio Romdnia
Cultural, Radio Roménia Bucuresti)

®

TV

reportaje, transmisiuni in direct de la
premiere i alte evenimente
prezentarea evenimentelor in
programe TV de largd audienta:
emisiuni matinale, jurnale de stiri si
jurnale culturale pe posturile TVR,
Antena |, Pro TV, BI TV

interviuri cu personalitdti artistice din
Teatrul de Comedie, prezentate in
emisiuni de stiri sau emisiuni
culturale

aparitia informatiilor privind
programul spectacolelor pe crawl la
Realitatea TV 5i BI TV

2. Online

newsletter -se transmite o dati pe
siptdmand unui numdr de peste
20.000 de abonati,

afisarea saptimanala a programului
pe site-ul teatrului www.comedie.ro
existenfa unui cont de facebook al
Teatrului de Comedie cu peste
28.000 de abonati

publicarea pe canalul youtube si pe
contul de facebook al Teatrului a
fragmentelor video din spectacolele
sau evenimentele Teatrului

aparitia cronicilor privind
spectacolele §i evenimentele
culturale organizate de Teatrul de
Comedie pe blogurile de specialitate
postarea pe site i pe facebook a
cronicilor publicate, participarilor la




festivaluri, premiile primite sau a
altor evenimente ce au legituri cu
activitatea teatrului

- preluarea programului saptiméanal al
Teatrului pe site-ul
www.orasulvechi.ro, www.port.ro,
www.7seri.ro, www.melropolam.ro
si alte portale de petrecere a timpului
liber

- aparitii dedicate si interviuri in
cadrul postului Adevirul Live

3. Digital Signage - Parteneriat cu Blitz TV care consta in
difuzarea de spoturi video cu
~ spectacolele Teatrului, pe refeaua de
(.,f televizoare din statiile de metrou

- Parteneriat cu Phoenix Media pentru
difuzarea spotului de promovare
festCO in refeava din Centrul Vechi

Situatia aparitiilor in presi

cronici negative
la spectacole -
2.2%
1%

cronici pozitive -
35.6%
37%

informari neutre
- stiri si interviuri
54.2%

54%




Numar de aparitii in presa 2017

PREMIERE 18
FESTCO 180
ALTE ACTIVITATI 60
40 £0 80 10 120 140 160 180
6. programe propuse pentru intreaga perioadi de management;

Clasicii altfel este un program care isi propune montdri ale textelor clasice intr-o manieri
modernd. Aceasti ,revitalizare™ a clasicilor nu este un concept nou pentru Teatrul de Comedie,

dar este pentru prima datd cand se regiseste sub un concept unitar.

Comedie neagrii este programul dedicat umorului negru si comediilor care se inscriu in acest

gen.

Secolul XXI- contemporanii nostrii, asa cum sugereazd si titlul, este dedicat pieseior
contemporane din dramaturgia romdneasca si universala.

Comedia tine la TINEri este un program implementat inca din 2006, cu scopui de a sprijini
tinerii regizori. Acesta se desfisoarii anual in regim de concurs, regizorii pani in 35 de ani fiind
invitati sa se inscrie cu proiecte proprii. in decursul anilor au montat in cadrul acestui program,
peste 25 de tineri regizori. in urma jurizarii, sunt selectate trei proiecte care se monteazi la Sala
Noui in stagiunea urmitoare. Cagtigatorii editiei din 2017 sunt Marina Diana Hanganu, Florin

Lité si Irina Crdita Mandra.

Concursul de Comedic Romaneasci este un program cu tradifie, afiat in 2017 la cea de-a XI-

a editie. Scopul acestuia este de stimulare a creaiei de piese de teatru romanesti. in fiecare an,




dramaturgii din toaté (ara sunt invitati si se inscrie cu piese de comedie, crealii proprii, care nu
au mai fost montate sau publicate. Juriul selecteaza trei piese care sunt premiate, avand

posibilitatea de a fi montate la Teatrul de Comedie in stagiunea urmatoare.

Liceeni la Teatru este unul din programele cu caracter social implementat in 2016 si continuat
in 2017, care permite liceenilor, accesul gratuit la spectacolele teatrului, cu prilejul Zilei

Adolescentilor, reglementata prin lege si se desfisoare in a doua duminica a lunii mai.

COMEDIA Ia tine-n liceu este cel de-al doilea program social implementat in noul mandat,
care presupune jucarea spectacolelor cu tematicd potriviti pentru adolescenti, in licee.
Reprezentatiile sunt urmate de discutii cu actorii si un workshop de actorie dedicat liceenilor.
Acest program a fost desfasurat in cadrul celei de-a XV-a editie festCO care s-a desfasurat in
perioada 27 mai - 4 iunie 2017. Spectacolul Emancipare, text si regia Radu lacoban a fost jucat
in Colegiul National ,,Mihai Viteazul”, Colegiul National ,,Matei Basarab™ si Colegiul National

,Gh. Sincai”.

Zambete pentru seniori este cel de-al treilea program social, care se adreseaza pensionarilor
din Bucuregti, cu venituri mici. In cadrul acestui program care are loc la inceputul lunii
octombrie, cu prilejul Zilei Persoanelor Vérstnice, pensionarilor le este oferit accesul gratuit la

spectacolele Teatrului de Comedie.

Festivalul Comedici Roméinesti — festCO 2017

Sectiunile Festivalului Comediei Romanesti — festCO 2017 au cuprins, pe langa spectacolele
din tard si din striinitate invitate, numeroase secliuni conexe, ale ciiror evenimente —
workshopuri, lansiri de carte, dialoguri concerte, proiectii de filme, precum si cele doud
concursuri devenite deja o traditie: ,,Concursul de Comedie Romaneasca™ si ,, COMEDIA TINE
LA TINEri” - s-au desfasurat fie la sediul Teatrului, fie in spatii partenere.

Programul reprezentatiilor a fost alcituit din spectacole pe texte romdnesti, cu premiera in
2016, incluse in sectiunea ,,Concurs”, din cinci spectacole longevive de la teatre de prestigiu
din Bucuresti, cu mare succes de public, care se joaca de peste cinci ani, precum §i din doua
spectacole striine, care, prin noutatea abordarii, s-au bucurat de atentie din partea presei si a
publicului. Cele doui spectacole invitate din strdindtate au fost /7 Border Crossings, un one

man show sustinut de Thaddeus Phillips (SUA), invitat in deschidere, si The Crossroad,

spectacol al Operei din Peking, sus{inut de compania Star Theatre din Beijing, invitat la Gala




de inchidere. Dar si spectacolele romanesti ore man show au fost bine reprezentate in cadrul
Festivalului, ele fiind: Gigel, cu Gheorghe Ifrim, £ ok si la 60, cu Razvan Vasilescu, §i Fata
din Curcubeu, cu llona Brezoianu. Nici spectacolele pentru copii nu au fost neglijate, fiind
jucate in regim de matineu, patru spectacole ale teatrelor de profil din Bucuresti.

Aldturi de spectacole, o atentie deosebitd a fost acordata dezbaterilor si workshopurilor adresate
atit amatorilor, cit si profesionistilor. Astfel, au fost organizate doud workshopuri — Tehnica
one man show-ului, sus{inut de Thaddeus Phlips, si Tehnica Opera din Peking, sustinut de
interpretii spectacolului The Crossroads —, precum si conferinte in cadrul sectiunii ,,Dialoguri
festCo™, la care au participat Attila Vizauer, George Mihiita i Dan Puican, temele fiind
»Teatrului Radiofonic” si ,,Puterea comediei in secolul XXI”, ultima avind loc sub egida
onorantd a Asociatiei Internationale a Criticilor de Teatru (AICT).

in afara teatrului, au fost organizate trei concerte in Parcul IOR (sustinute de Vama Veche,
Stefan Banicd si Cargo), cu un public de peste 3.500 de oameni, un concert la Libriria
Ciirturesti Carusel (sus{inut de Alexandru Stefanescu), proiectii de filme, cu intrare liberd, in
Parcul ,,ALL Cuza” — Doar cu buletinul, Funeralii fericite, Tache i Nunta muti - si spectacole
in aer liber, care au avut loc in Centrul vechi al Bucurestiului i in Parcul ,AlLlL Cuza”.
Evenimentele in aer liber au cuprins spectacole ale Teatrului Masca, doud spectacole de
improvizatie si spectacolele Mdldies in calcdies si Inaintea erei noastre, sustinute de trupa
Frilensar.

Tot printre evenimentele conexe s-au numdrat si lansirile de carte, care s-au desfdsurat in
foaierul Salii ,,Radu Beligan™, fiind prezentate doua volume: Teatrul la persoana | de Octavian
Saiu (Editura Nemira) si Capriciile destinului — Lucian Giurchescu de Vera Molea (Editura
Eikon).

Printre evenimentele devenite deja o tradigie la Teatrul de Comedie s-a numdrat Laboratorul de
Comedie, ajuns in 2017 la cea de-a treia editie, condus de Matei Visniec §i de Saviana Stanescu,
textele celor opt participanti fiind citite in cadrul unui spectacol-lectura desfasurat la ARCUB.
Celelalte doua evenimente devenite tradijionale sunt ,,Concursul de Comedie Romaneasci”,
ajuns la editia a XlI-a, care are ca scop descoperirea de noi texte comice romdnegti, si
~COMEDIA TINE LA TINEri”, ajuns la editia a VIIl-a, acest program propunindu-si sd ofere
un cadru propice tinerilor regizori, pentru a monta spectacole dedicale tinerei generatii.
Cagtigatorii ,,Concursului de Comedie Romédneascd™ au fost Diseard la 7 de Aurelian Barbieru
(locul 1), Viata la ,, Mica Publicitate” de Radu F. Alexandru (locul al ll-lea) si Mmventar de

Andreea Radu si Ultima doringg de Cristina Cozma (locul al Ill-lea acordat ex aequo).

\
Castigatorii editiei a VIlI-a a concursului ,,COMEDIA TINE LA TINEri” au fost Mariana L
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Diana Hanganu, cu Magazinul de sinucideri, dupi de Jean Teulé, Irina Craifd-Mandra, cu Viaja

x 3 de Yasmina Reza si Florin Litd, cu Podul de Laurent Van Weiter.

7. proiccte din cadrul programelor
Sala Radu Beligan
DRUMETIA SAU DESPRE SEXUALITATE AZI de Martin Heckmanns, regia Vlad
Massaci, scenografia Vanda Maria Sturdza
Cu: Sandu Pop/ Serban Pavlu, Delia Nartea, Florin Dobrovici, Alexandru Conovaru, Madilina
Ciotea, Maruca Baiasu/ Nora Zamfir
Program: Secolul XX1- Contemporanii nostri
Aflati intr-o lume mult mai rapida, mai greu de urmat si de inteles, parintii pot avea surprize in
stare si-i destabilizeze atunci cand se raporteazi la copiii lor. La precocitatea for. La lipsa de
preconceptii $i la modul in care aleg si-si triiascd libertatea. Pe scurt, vesnicul razboi intre
generatii. in acest spectacol vom cunoaste cinci parinti care se intdlnesc pentru a judeca si
condamna libertdfile adolescentei, ascunzindu-si sub un val de pudibonderie si prejudecatd
propriile porniri la fel de adolescentine.
Premiera spectacolului a avut loc in prezenia autorului.
E vorba despre calitd(i pastrate, valorizate ca atare, chiar imbogdatite de felul in care a infeles
sa monteze piesa Viad Massaci. Care gi-a mai dovedit incd o datd stitmfa de a alcdtui o
distribugie 5i de a lucra foarte bine cu actorii. Acestia au gi exuberantd, dar si simful méasurii.
Nu sar nici un moment peste cal, nu se dedau la ocheade la public, nu doresc succese iefiine.

Nu cad in derizoriu. Mircea Morariu

Massaci are talentul de-ai face pe tofii actorii unei distribufii sa , cdnte” pe acelagi ton. Ei

sunt divergi, dar jocul lor ¢ unitar. Lucian Giurchescu

MICUL PRINT de Antoine de Saint-Exupéry, regia Alexandru Dabija, scenografia Mircea
Cantor, costume Andrada Chiriac, muzica Ada Milea

Cu: Dorina Chiriac, Bogdan Cotlef, Alexandru Bogdan, Lucian lonescu, Dan Ridulescu,
Valentin Teodosiu, Eugen Racoti, Alexandru Turcu.

Program: Clasicii altfel

Acesta este primul spectacol deopotrivi pentru copii si pentru aduli al Teatrului de Comedie.
Colaborarea inedita cu artistul plastic Mircea Cantor a condus la crearea unui spatiu de joc

aparte, extrem de spectaculos din punct de vedere vizual. Micul print este mai mult decéit un
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spectacol de teatru, este o experienta pe care cei mici o triiesc la Teatrul de Comedie, esle o

reinterpretare a celebrei povesti care capata astlel noi si noi valente.

Micul Prin| si-a depasit conditia de basm pentru copii i intra intr-o zona filosoficd, metafizicd,

mudt mai profundd. - Alexandru Dabija

Sunt deja cdteva generafii care au crescut citind cartea lui Antoine de Saint-Exupéry.
Personaje, forme i imagini inchipuite le vor fi ramas in amintire, aldturi de replici i multe
intrebari. Umor §i duiogie, iatd cu ce se insofeste copildria, iatd ce nu-i lipseste nici montarii
recente de la Bucuregti. La Teatrul de Comedie se joacd pe 8 §i 9 februarie, de la ora 19.00,
productia recent pusda in scend de Alexandru Dabija.  Pentru originalitatea i umorul lui,
pentru reugita actoriceascd, pentru fantezia pusd in stujba povegtii care capdlda o dimensiune
vizuald puternicd, revista Yorick vd recomanda spectacolul ,, Micul pring” de la Teatrul de

Comedie. Revista Yorick

De remarcat viziunea plastica definitorie pentru spectacol a lui Mircea Cantor, care semneaza
scenografia, ce gdseste pentru  fiecare dintre  personaje  un  element-cheie  de

reprezentativitate,. Maria Capelos — Roménia Liberi

SHYLOCK dupa Gareth Armstrong, regia Horagiu Maldele, scenografia luliana Vilsan, video
Dilmana Yordanova, coregrafie Stefan Lupu

Distributia : Horatiu Malaele, George Mihaita, Mirela Zeta/ Lia Sinchevici, Lucian lonescu,
Anghel Damian, Bogdan Miliele, Vlad Birzanu, Ruxandra Grecu.

Program : Secolul XXI- Contemporanii nogtri.

Avand la bazi textul one man show-ului scris de Gareth Armstrong, Horatiu Mildele transpune
scenic poveste cunoscutului personaj shakesperian intr-o lumind noud — Shylock, victima
imprejurarilor si a persecufiilor neincetate.

wShylock” este un spectacol reugit care vorbegte despre noi §i toate metehnele noastre atdr de

neschimbate degi au traversat secolele. Rizvana Niti

Costumele yi magtile create ingenios de luliana Vilsan trimit spre commedia dell’arte. Vizual,

spectacolul este captivant. Ileana Lucaciu
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BREAKING NEWS adaptare dupa ,,Ultima ord™ de M. Sebastian, regia Mircea Cornisteanu,
decor Puiu Antemir, costume Clara Laboncz

Cu : George Mihaitd, Dragos Huluba, Andreea Samson, Sandu Pop, Marius Drogeanu, Eugen
Racoti, Teodora Stanciu, Smaranda Caragea, Dan Tudor, Aurora Leonte, Andrei Runcanu, Ana
Maria Turcu

Program : Clasicii altfel

Un spectacol extrem de actual, dupa o piesa scrisa de Mihail Sebastian si adaptatd de regizorul
Mircea Cornisteanu, despre inocentele intelectualului inchis in turnul sau de fildes, dar

confruntat cu perfidia lumii reale, in care aceia care dejin banii si puterea iau deciziile finale.

George Mihditd reuseste rara pevformantd de a infdlisa un ont de afaceri pe care costuniud $ta
impecabil. Grigore Bucsan ¢ viclean, hrdparef, prefdcit, cinic, fard inimd cind vine vorba de
afaceri. Nu ¢ insd un ghiorfan, un mirlan, un neam prost, cum sint asa-zigii nogtri Rechini
postdecembristi. Grigore Bucyan e un personaj mort in piesa scrisa de Mihail Sebastian.

Acestui personaj ii dd viatd uriasul talent al lui George Mihdgifd. lon Cristoiu

Sala Studio

KIMBERLY de David Lindsay-Abaire, regia Andreea Vulpe, scenografia Cristina Milea

Cu : Virginia Mirea, Mihaela Teleoaci, Laura Cret, Vlad Birzanu, loan Coman

Program : Comedie neagri

Kimberly este un spectacol hilar si induiosator despre o adolescentd cu o afectiune rari. Atunci
cind ea gi familia ei se mutd din New Jersey in conditii suspecte, Kimberly este obligata sa-si
reevalueze viafa ei in timp ce se luptd cu o mamd ipohondrd, un tatd alcoolic, o matusa

infractoare, propria mortalitate §i chiar cu posibilitatea primei iubiri.

Un decor pe cdt de functional, pe atét de sugestiv, creat cu inventivitate, dé ritm scenelor care
se stceed in ritmul rotatiilor ca de glob pamdntesc ale unei magini albastre in care se ascund
casa $i viaja familiei Akimbo.

W Kimberly" este o poveste spusd frumos. Cu umor, cu haz de necaz, cu surprize §i rasturndri
de situafie, care te bucurd §i te surprind, Si oricdt de improbabild ar fi, cu atdt devine mai
verosimild intr-o interpretare lejera §i sincerd. Este un spectacol la care ai toate yansele sa
rdzi si sd pldngi, in care pofi recunoagte cioburi din tine insufi §i pe care este foarte probabil

sd il tii minte. Alina Epingeac




DON JUAN dupa Moliere, regia Andrei §i Andreea Grosu, scenografia Vladimir Turturici
Cu: Dan Ridulescu/ Bogdan Cotlef, Dragos Huluba, Liviu Pintileasa

Program: Clasicii altfel

Un spectacol prin care marele seduciitor din Sevilla, DON JUAN, revine pe scena Teatrului de
Comedie dupa aproape 40 de ani de la montarea lui Valeriu Moisescu, de data aceasta intr-un
strai nou croit pe misura vremurilor noastre de regizorii Andrei si Andreea Grosu, revizuindu-
si tehnicile de cucerire $i ficand noi victime...

Excelent este Bogdan Cotlet in caracterizarea profunda a celebrului personaj ca un tandr cu
pretentii dictate de statutud social care i-a distrus moralitatea §i i permite minciuna, Actorul
este §i comic i dramatic in evolutia personajului. , Don Juan" nu poate fi considerat un

experiment teatral, ci o, citire” scenica modern. lleana Lucaciu

NUMITORUL COMUN de Alexandru Popa, regia Vlad Zamfirescu, scenografia Cristina
Florea si Georgiana Stoica

Cu: Marius Florea Vizante, Nadiana Salagean, Alexandru lon

Text castigitor la CONCURSUL DE COMEDIE ROMANEASCA

Cred cd, dincolo de consistenta incdredtura comicd §i de forta unor teme care, poate, ne vor
ajuta sa ne confruntam tabuuri mai noi sau mai vechi, numitorul comun creeazd un univers
viu, original, autentic. Un univers care, degi limitat la un spafiu concret foarte restrdans, sper

8d se poatd extinde in mintea §i emotia spectatorului. Vlad Zamfirescu - regizor

ELIXIR de Eric Emanuel Schmitt, regia Marcel Top

Cu Maia Morgenstern si Marius Bodochi

Co-productie cu Artextract

Program: Secolul XXI — Centemporanii nostri

In 2017 am descoperit foarte proaspdta i surprinzdtoarea versiune a lui Eric-Emmanuel
Schmitt. Md intereseazd in aceasta noua variantd sa vorbesc despre virtualizarea excesivd a
relafiilor dintre oameni, cu predilectie dintre barbaii §i femei, despre separare, despre izolare,
si nu in wltimul rand despre teama de a te abandona celuilalt, intr-un timp in care totul pare
$G indemne la precaunfie, un realism sinonim cu dezumanizarea $i o aga-zisd "obiectivitate"

sinonimd cu apatia. Un timp care pare stapdnit de frici §i angoasd. Marcel Top - regizor




O

(...) Cel mai mare atu al spectacolului: este un spectacol dinamic, alert(...), este tipul
de spectacol care scoate in evidenja actorii. Cei doi actori au jucat extraordinar. Emil

Calinescu

Sala Noui

Programul COMEDIA TINE LA TINEri :

REGULI DE VIATA de Sam Holcraft, regia loana Petre, scenografia Vladimir Turturica
Cu: Manuela Ciucur, lonut Grama, Andreea Vasile, Smaranda Caragea, Catalin Babiliu,
Gheorghe Danil3, Elina Grama

Cu ocazia sarbatorilor se reunesc familii. Membrii se regisesc, cimentindu-si relatiile. Sau
nu. Dacd sunt la mijloc secrete, daci greselile trecutului amenin{d armonia revederii? Daca
regulile de viata au fost incilcate? Atunci reintilnirea poate deveni pe neasteptale un delicios
Joc psihologic de-a soarecele si pisica, in care rolurile se schimbd pe rind si in care poate

nimeni nu va fi cistigitor.

NOAPTEA URSULUI de Ignacio del Moral, regia Madalin Hancu, scenografia Razvan
Bordos

Cu : Silvian Vilcu, Rizvan .. Krem” Alexe, Dan Coza/ Vlad Basarabescu

Un spectacol despre speranta — speranfa ca, in ciuda confruntarii cu obstacolele dificile pe
care le intdmpindm in viafd, la un moment dat va fi mai bine;speranja in noi ingine §i in faptul
cd ne putem depdsi condifia; speranfa ca unic mod de supraviefuire intr-o lume condamnaid

la picire. Madilin Hincu - regizor

HERNIE DE DISC de Ingrid Lausund, regia Dorin Boca, scenografia Delia Popa

Cu: Florentina Nastase/ loana Mircoiu, Bogdan Farcas, Cristina Toma, lulian Gli{a, Bogdan
Cotley

Hernie de disc sau O seard pentru oameni cu afecfiuni de finutd este un spectacol de naturd
comic-nenrologica ce se caracterizeazd prin alunecarea dorinfei acuie de promovare de-a
lungul maduvei spindrii §i a coloanei vertebrale, ceea ce clinic se traduce prin aparitia unor
momente nervoase, comice, dureri intense $i dezamdgiri. Aceste afectiuni ale (inutei apar in
special in momentul in care singurul scop este promovarea, iar colegii de langd tine sunt primii
1ai inamici. Meniul pentru aceastd seard este wrmdtorud: cinci actori buni, cinci personaje
ciudate, cinci dorinfe de promovare, cincizeci i cinci de crize 5i un sef. Atentie! Se rdde doar

de personaje, de noi niciodata! Dorin Boca - regizor
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8. alte evenimente, activitifi specifice institufici, planificate pentra perioada de

management.

Atelier 030202

Galeria Atelier 030202 se afla la parterul Salii Noi si este o platformd de arta
contemporand dedicatd tinerilor artigti, curatori i istorici de artd, interesali de experiment §i
noutate in artele vizuale ale momentului. Un proiect non-profit, inovator, “viu”, unde
evenimentele artistice fac casd bund cu teatrul (la propriu) si interventiile de orice alta naturd —
muzicd, performance, dans contemporan, proiec{ii video, instalatii, artd urbana.

Acest spatiu inedit dedicat artei contemporane si-a continuat activitatea si in 2017, reunind
nume importante din peisajul artei contemporane precum Adrian Preda, Eugeniu Tibuleac,
Liviu Epuras.

Numeroasele proiecte expuse pind in prezent la Atelier 030202 au creat o identitate
aparte, un vibe nou, o propunere interactivi intre creator si privitor.

Atelier 030202, denumit dupi codul postal al strazii Sfanta Vineri nr. 11 din Bucuresti,
adresa galeriei, astazi, la aproape opt ani de la deschiderea oficiald, are un palmares de peste
85 de proiecte, expozitii si conferinte de arta, peste 150 artisti romani si strdini expusi si 24
curatori $i istorici de artd care au scris §i coordonat aceste evenimente vizuale. Pdnd in prezent,
galeria a fost selectata in NAG (Noaptea Alba a Galeriilor), IEEB (Bienala Internationala de
Print Experimental), EBienale (Bienala de Arta Contemporani a festivalului “George Enescu™)
si BB6 (Bucharest Biennale), “UNAre 1507, ViennaFair (Térgul [nternagional de Arta
Contemporand, RDW (Romanian Design Week), WGB (Weekendul Galeriilor Bucuresti).

Galeria ATELIER 030202 a fost fondatii in decembrie 2009, la 20 de ani de la caderea

regimului comunist din Romaénia, de catre artistul vizual Mihai Zgondoiu.

Festivalul National de Teatru pentru Liceeni ,Jos Piliria”

Devenit deja un parteneriat de tradifie, Festivalul dezvoltat in colaborare cu Clubul
UNESCO ,,Adolescentii”, se desfasoard anual la Teatrul de Comedie si in sala de spectacole
a Colegiului National ,,Mihai Viteazul”. Festivalul aduce in concurs cele mai importante trupe
ale liceelor din {ard, trupe alese in urma unei selectii a organizatorilor. Un juriu va desemna cel
mai bun actor, cea mai bund actrita, cel mai bun regizor si cel mai bun spectacol din festival si
acorda premii speciale pentru regie sau alte aspecte ale interpretarii. in anul 2017, Festivalul a

ajuns la cea de-a XX-a editie.




Proicctul Atelier ,,George Mihiita”

Acesl proiect inseamna cursuri gratuite de actorie pentru copii si adolescenti, sub
indrumarea actrijei Delia Nartea. Alelierele de arta dramaticd presupun tehnici §i mecanisme
de invitare specifice artei teatrului, care sunt folosite pentru dezvoltarea personalitatii
adolescenlilor.

Jocul este principala modalitate de a atinge obiectivele si prin el copiii vor acumula treptat
experiente, notiuni, abilildti si instrumente de comunicare cu rol in dezvoltarea lor generali.

La finializarea modulului, participantii pun in sceni o piesd de teatru jucatd la Sala Radu
Beligan. in anul 2017, Tudor Rosu, Ana Constantinescu si Vlad Bizga, elevi ai scolii de teatru

au fost cooptati in spectacolele Teatrului de Comedie, jucind in Micul print i Suflete moarte.

Spectacole gizduite

in fiecare stagiune, in cele trei sili, sunt gizduite diverse spectacole de comedie care
corespund standardelor privind calitatea artisticd. Spectatorii beneficiazd astfel de o
diversificare a spectacolelor pe care le pot vedea la sediul nostru. Gazduirea spectacolelor
prezentate de instituiile de spectacole din Bucuresti sau din fard se face fie in regim de
inchiriere spatiu (in zilele de luni i marti), fie sunt spectacole ale companiilor independente
care nu beneficiazi de un sediu propriu. Pentru Teatrul de Comedie gizduirile implicd o
motivatie de ordin financiar sau reprezintd o modalitate de sprijinire a proiectelor valoroase din

mediul independent. Spectacolele gazduite sunt expuse la punctul Al.



F. PREVIZIONAREA EVOLUTIE]I ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEIL CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI
ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A VENITURILOR
INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

1. Proicctul de buget de venituri si cheltuicli pentru urmiitoarea perioadii de

raportare.
Nr. . Anul 2018 | Anul 2019
crt. Categoril - lei - - lei -
(N () (3)

1. TOTAL VENITURLdin care: 16.500.000 | 21.600.000
1.a. venituri proprii, din care: 1.650.000 1.650.000
1.a.1. venituri din activitatea de baza 1.650.000 1.650.000
1.a.2 surse atrase 0 0
1.a.3. alte venituri proprii 0 0
1.b. subventii/alocatii 14.850.000 19.950.000
I.c. alte venituri 0 0

7.4 TOTAL CHELTUIELI, din care 16.500.000 | 21.600.000
2.a. Cheltuieli de personal, din care : 6.095.000 7.263.000
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 5.753.000 7.103.000
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 342.000 160.000
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care 9.905.000 13.737.000
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 5.500.000 7.500.000
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 1.400.000 | 2.500.000
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente 725.000 1.000.000
2.b.4. Cheltuieli de intrefinere 1.800.000 2.000.000
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri i servicii 480.000 737.000
2.c. Cheltuieli de capital 500.000 600.000

Din analiza estimarilor privind bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2018 si pentru perioada
2019-2020, rezultd urmitoarele:

- Veniturile estimate inregistreazd o crestere pentru fiecare an financiar;
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- Nu se estimeaza realizarea unor venituri din surse atrase, intrucit, in prezent, prin
proiectele si actiunile propuse nu se intrevede posibilitatea obtinerii unor alte venituri
decit cele din activitatea proprie;

- Veniturile proprii anuale estimate pentru anul 2018 reprezinta cca. 10% din totalul
veniturilor, in timp ce pentru anul 2019 reprezinta cca. 7%;

- Din totalul cheltuielilor estimate, cheltuielile de personal reprezinta cca. 37%, anual, ca
urmare a cresterii anuale a salariilor personalului din institutiile publice, conform
prevederilor Legii-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri
publice;

- Cheltuielile privind realizarea proiectelor culturale reprezinta in anul 2018 cca. 33%
din totalul cheltuielilor anuale, iar in anul 2019 sunt estimate la cca. 45% din total
acestor cheltuieli, in conditiile in care in anul 2017 acestea au fost de cca. 40%;

- Cheltuielile estimate a se efectua, anual, cu colaboratorii nu depdsesc 30% din totalul
cheltuielilor pentru art. 20.30.30 — Alte cheltuieli cu bunuri si servicii, unde se
evidenjiazad totalitatea cheltuielilor privind activitatea de realizare si prezentare a
spectacolelor;

- Cheltuielile estimate, anuale, pentru reparatii curente nu depasesc 4% din totalul
cheltuielilor, in timp ce in anul 2017 au fost de cca. 11% ;

- Cheltuielile de capital estimate nu vor depasi, anual, 3% din totalul cheltuielilor
institutiei.

in acelasi timp, se poate constata faptul ci valoarea cheltuielilor estimate anual, in perioada
2018 — 2019 este mai mare decdl cea realizatd in anul 2017, in principal, ca urmare a cresterii
sumelor destinate acoperirii cheltuielilor de personal, dar si pentru faptul ¢a sumele destinate
realizérii proiectelor culturale necesitd sume semnificative fafd de cheltuielile anilor anterior,
datd fiind amploarea lor, precum si participarea, implicarea directd a unor personalitdfi de
renume.

2. Nr. de beneficiari estimafi pentru urmiitoarea perioadi de management

Perioada Nr. de ; Nr. de | Nr.de
proiecte proprii®|  beneficiari |  bilete
(1) (2) (3) (4)
Anul 2018 38 44,000 32.000
Anul 2019 40 45.000 35.300
\

* Sunt caleulate si spectacolele din repertoriul curent




3. Analiza programului minimal realizat

Programul/Proiectul Perioada de | Nr. de Beneficiari Finantarea
realizare | repreze (subventie/alocatie si
ntafii surse atrase/ venituri
| proprii)
(1) (2) 3) 4) (3)
Denumirea Estimat/ . Estimat/ Estimat/
inifiali/modificati Realizat Realizat Realizat

Clasicii altfel - ian./ian 13 3661 900.000/ 1.100.000

Micul print/ Micul print

Sec. XX1 - contemporanii nogtri — martie/ 16 4001 300.000/ 290.000

Arkadia / Drumetia sau Despre aprilie

sexualitate azi / Arkadia

Sec. XXT - contemporanii nogtri — sepl/ sept 10 3112 700.000/ 751.000

Shylock/ Shylock

Clasicii altfel — nov./dec 3 903 300.000/ 275.000

Breaking news/ Breaking news

Comedie neagrd — martie/ 11 499 150.000/ 125.000

Kimberly/ Kimberly martie

Clasicii altfel ~ aprilie/ 12 590 150.000/ 136.000

Don Juan/ Don Juan aprilie

Sec. XXT — comtemporanii nogtri — oct./oct. 9 465 100,000/ 75.516

Numitorul comun /Numitorul

comun

Sec. XX1 — contemporanii nogtri — dec./ dec 1 53 0/0

Elixir

Comedie tine la TINEri martie/ 13 677 100.000 / 80.000

Reguli de viatii / Reguli de viata martie

Comedie tine la TINEri sept./sept/ 6 248 100.000 / 85.000

Noaptea ursului / Noaptea

ursului

Comedie tine la TINEri nov./nov. 4 210 100.000/ 98.000

Hernie de disc /Hernie de disc

Festivalul Comediei Romanesti mai/mai - Aprox. 7.000 1.800.000/ 1.777.514

- festCO




