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Introducere

in anul 2018, prin efortul comun al tuturor angajatilor, Teatrul »Stela Popescu” a reusit sa
realizeze mare parte din obiectivele strategiei manageriale propusa in proiectul de management. Pentru
a infelege 1nsa cu adevirat in ce a constat activitatea noastra, care au fost dificultifile cu care ne-am
confruntat, sunt necesare urmitoarele preciziri:

Prin contractul de management incheiat in data de 18.12.2017, autoritatea (PMB) mi-a
incredinfat mandatul de a asigura conducerea si buna administrare a institutiei Teatrul ,Stela
Popescu”, pe baza proiectului de management aprobat. Astfel hotirirea mea - de a oferi acestei
institutii sansa unui nou fnceput, luata in scurta perioada de interimat avuta (aproximativ dous luni),
cépéta din acest moment argumentul oficial §i promisiunea ci o si fac tot ce depinde de mine ca in
mandatul de 3 ani pe care il am, aceasta institutie s& devini cu adevarat, TEATRU.

In luna octombrie 2017 giseam institutia in mare dificultate, aproape in imposibilitate de a
functiona legal( din lipsd de proceduri, abateri diverse etc.) asa cum rezulta din Nota de constatare
intocmitdi de Curtea de Conturi cu ocazia auditului financiar asupra situatiilor financiare intocmite la
data de 31.12.2016. Pentru a inlitura deficientele constatate $i consemnate in Raportul de audit
financiar nr. 2678/Ds,95/3.11.2017, Decizia nr. 106/23.11.2017 emisa de citre directorul Camerei de
Conturi Bucuresti stabilea un calendar de rezolvare a neregulilor constatate, care se derula pini in a
doua jumditate a anului 2018. A fost nevoie de concentrare maximé, determinare si eforturi
suplimentare din partea mea si a echipei pe care incercam si o formez, pentru a rezolva cu prioritate
(erori comise §i constatate inaintea preludrii mandatului meu dar, trebuia mai intdi sa repar...!) i a
demara implementarea tuturor procedurilor si masurilor dispuse de autoritate( primul gest pe care l-am
fécut a fost acela de a demara procedurile pentru inscrierea teatrului in Registrul Artelor Spectacolului
si am reusit ca in scurt timp, prin decizia de aprobare or. 184/07.12.2017, Teatrul ,,Stela Popescu” sa
fie inscris in Registrul Artelor Spectacolului la sectiunea Institufii de Spectacole sau Concerte)
conform prevederilor legale.

inca din prima zi a interimatului am constatat faptul ci resursa umanad de care dispunea
teatrul, era insuficienta si in mare parte fira pregatire corespunzétoare. Unele posturi cheie se aflau
intr-o situatie discutabila( consilier juridic care gi-a prezentat demisia chiar inainte de a ma intélni §i
achizitor public plecat din fara pe o perioada nedeterminata...) altele (secretar P.R., secretar marketing,
secretar literar/muzical, personal comunicare, productie etc.) inexistente.

Mi s-a relatat faptul ¢4 inci de la infiintare, activitatea administrativa a suferit mari neajunsuri
din cauza comasirii tuturor departamentelor in dou# incaperi insumand 20 mp, o atmosfera complet
inadecvata pentru functionarea unei institutii performante. La venirea mea nu mai aveau nici mécar cei
20 mp. céci, personalul administrativ existent muncea oarecum haotic, debusolat, inghesuit laolalt (tot
fird a se tine cont de departamente) intr-un spafiu mic, impropriu, lipsit de mijloacele tehnice
performante( care se folosesc in mod firesc, indiscutabil, intr-o institufie publici) necesare pentru
derularea in conditii optime a muncii specifice fiecarui compartiment. A trebuit sa gésesc solutii rapide
pentru a iegi din aceastd situatie si dupa discutii si negocieri cu directorul Palatului am depistat un
spatiu, la care si aiba acces doar salariatii si colaboratorii teatrului (foarte important pentru ca spatiile,
sélile, holurile i intririle in Palatul National al Copiilor sunt circulate continuu de zeci-sute de




viruit §i curdfat, am pus mocheti etc.) prin forte proprii, prin voluntariatul angajatilor. Asa am putut
amenaja in scurt timp birourile (evident, am cumpdrat mobilier, computere etc.) si alituri, un spafiu de
repetifie cit de cat decente. Astfel, incepand cu luna januarie 2018, am reusit sd ne mutim in acest
spafiu ceva mai generos §i in sfrsit, am putut pune la dispozitia artistilor: regizori, coregrafi, actori
condifii mai bune pentru desfisurarea activitiilor ce preced repetitiile la care este nevoie propriu-zis
de sceni.

Personalul artistic format din corpul de balet al teatrului (compus din 14 posturi de dansatori cu
studii superioare), doi céntirefi de opera (2 posturi de artist liric cu studii superioare) si, aldturi de ei,
alfi artigti colaboratori punctuali sau permanenti( institutia infiintatd in anul 2016 avea ca obiect de
activitate realizarea §i promovarea de productii artistice de tipul spectacolelor coregrafice, de balet
clasic §i contemporan pentru copii i tineret) era angrenat in cele trei productii care se jucau la acel
moment( baletul ,,Harap Alb” si spectacolele muzical-coregrafice ,,DL. Goe si ai lui” si »Chirita la
lagi”- in cele doud fiind cap de afig Stela Popescu). Se afla in repetitii generale, aproape de premiera
spectacolul pentru copii ,, Lampio si grauntele de lumini”. Din pacate brusca si nefericita disparitie a
Stelei Popescu in 23 noiembrie 2017 a vaduvit teatrul de majoritatea repertoriului, iar optiunea
manageriald a fost aceea de a nu redistribui alfi actori in rolurile Stelei Popescu. Astfel, la finele anului
2017 se mai jucau doar dou# spectacole, iar din motive obiective, la inceputul anului 2018 se mai
putea juca doar ,,Lampio si griuntele de lumina”.

Personalul tehnic de scena (compus din: un regizor tehnic, un operator sunet, un operator
lumini un maginist §i o cabiniers) era insuficient si neexperimentat in mecanismele scenotehnice
actuale, greu de instruit, in conditiile In care silile de spectacol ale Palatuluj National al Copiilor sunt
echipate cu tehnica invechita (din anii 80).

Un aspect de maxima importanta care s-a repercutat direct asupra functionalitaii institutiei si
care a constréns activitatea artistico - administrativa a fost §i din pacate continua sé fie lipsa sediului
propriu. Prin bundvointa conducerii Palatului National al Copiilor (care se afla in subordinea
Ministerului Educatiei Nationale), Teatrul ,,Stela Popescu” este primit in chirie la adresa Blvd.
Tineretului, sector 4.

Activitatea artistica §i chiar scopul pentru care o institutie de acest gen functioneazi - acela de
a produce si oferi publicului productii de calitate - a fost sever obstructionat prin faptul ci teatrul nu
dispune de sald de spectacole, spafii auxiliare sau de depozitarea decorurilor. Inchirierea Slii Mici si
Salii Mari ale Palatului National al Copiilor - spafiile in care s-au desfigurat inci de la infiintare
spectacolele institutiei noastre — este dificila, silile fiind solicitate intens pentru tot felul de manifestatii
care tin sau nu de specificul chiriagului. Acest lucru a fragmentat si a facut complicati programarea
spectacolelor, premierelor, noilor proiecte precum i a calupurilor de repetitii obligatorii pentru o buna
performant3 artistica. Realitatea este c nu avem prioritate la inchirierea salilor de spectacol chiar daca
in actul de infiinfare se mentioneazi ci Teatrul ,,Stela Popescu” se infiinfeaza cu sediul administrativ
la Palatul Nafional al Copiilor si ci foloseste pentru realizarea activitiitii specifice cele dous silj ale
Palatului (birourile, sala de repetitii si salile de spectacole se inchiriaza).

Deopotriva problematica este imposibilitatea legala de a face investitii In spatii care nu se afla
in proprietatea institutiei, salile de spectacol de la Palatul National al Copiilor in care Teatrul ,,Stela
Popescu” i§i primegte spectatorii, insuficient dotate din punct de vedere tehnic, echipamentele din
dotare fiind complet neofertante pentru solutiile logistice moderne pe care creatorii de spectacole le
solicitd, Totodata, mobilierul si spatiile auxiliare sunt extrem de uzate $i neatractive pentru publicul




spectator. Camerele de depozitare sunt mult prea reduse ca dimensiuni pentru decorurile acumulate de
la mai multe spectacole, conditiile precare punand in pericol integritatea fizica a acestora.

in ciuda tuturor acestor vicisitudini, activitatea Teatrului ,,Stela Popescu™ a cunoscut cea mai
infloritoare perioadd de pand acum, in decursul anului 2018. Teatrul §i-a redirectionat eforturile prin
mobilizarea intregii echipe administrative, treptat primenita §i profesionalizatd. Acest moment de
cumpand a fost depagit §i prin motivatia de a construi o nous identitate institutiei, a largi aria de
adresabilitate a noilor productii §i citre marele public. Am dorit de fapt, canalizarea eforturilor pentru
generarea unei apropieri §i de alte categorii cat mai diversificate de public, pe langa cel prescolar si
scolar, adus la teatru in mod organizat. in acest sens, s-a impus regéndirea organigramei si structurii
administrative a teatrului, a specificului angajatilor din departamentul artistic, astfel inct productiile
sd nu mai fie constrinse la specificul coregrafic, ci si se poatd dezvolta mai cu seama in directia
teatrului dramatic, a spectacolului complet care aduce in prim plan actoria si regia de calitate,
scenografia complexd, comentate subtil cu muzica si coregrafie, astfel incat sa poatil satisface cele mai
diferite gusturi.

Astfel, in primele luni ale anului 2018 activitatea teatrului a fost concentrati pe de o parte, pe
indeplinirea obiectivelor de implementare a procedurilor administrative de organizare §i funcfionare
cerute de Curtea de Conturi, fapt care a suprasolicitat munca angajatilor implicati( care aveau si alte
atributii de indeplinit) iar pe de alta parte, pe linga programarea reprezentatiilor siptdmaénale in asa fel
incét activitatea specificd si nu fie intreruptd, atat personalul de productie cat §i cel artistic ficeau
eforturi s producd o noud premiera. Spectacolul de teatru-dans ,,Micul Prin{” a fost primul proiect
realizat conform Programului Minimal (abia dupi ce am reusit sd implementsim o serie de proceduri
de functionare si de achizitie publici obligatorii).

In urmitoarele luni activitatea desfaguratd s-a axat pe cele doud directii principale, intr-o
incercare fireasca de a impleti activitatea artistica cu cea administrativa. Intre timp, demersurile pe care
le facusem incé de la inceputul anuiui pentru a reorganiza institufia si-au gasit finalitate abia la sférgitul
lunii iulie 2018. Astfel, Hotarirea Consiliului General al municipiului Bucuresti nr. 386/2018 adoptata
de Consiliul General in sedinta din 26.07.2018, aproba Organigrama, Statul de functii §i Regulamentul
de Organizare §i Functionare. ( anexa 1)

Abia din acest moment pot spune ci a inceput procesul de fransformare al teatrului. Chiar dac
deocamdata, din lipsé de posturi, a trebuit de exemplu, si reorganizez compartimentele cu aceleasi 43
de posturi aprobate, sacrificind practic posturi din serviciul artistic( care nu mai confine acum soligti
balet ci actori), pentru a putea infiinja de exemplu, serviciul de organizare-promovare i productie
spectacole.

Consider ca posibilitatea, reglementata acum de noul Regulament de Organizare si F unctionare,
de a realiza spectacole dramatice si/sau lirice destinate tuturor categoriilor de public, oferad
Teatrului ,,Stela Popescu™ sansa de a deveni in scurt timp unul dintre cele mai indragite teatre din
Bucuresti.

Cinci productii noi a adus anul 2018 in repertoriul Teatrului ,,Stela Popescu”, cinci productii in
conditiile in care concomitent a trebuit reficuti toat organizarea internd iar schema de personal de
productie sceni este mai mult decit incomplets. A fost imperios necesar si construim un repertoriu

jfim € cu care s& pornim la drum §i pe care si le oferim spectatorilor nostri. A fost un an greu




si complex care a trasat directiile unui mandat care igi propune o schimbare radicala de abordare si de
public. Finalul de an a oferit §i posibilitatea s3 jucim piesele noastre publicului din fard, un examen pe
care ]-am trecut cu bine §i care a deschis portile unor colaboriri viitoare.

Realizarile principale ale anului 2018 sunt, prin urmare, cele cinci titluri noi — Micul Print,
Hotul de mirgiritare, Dragostea celor trei portocale, Maresalii 5i Femeia, eterna poveste.
Dincolo de aceste premiere, teatrul a iesit, atét cit a fost posibil, cu productia ,,Lampio si grauntele de
lumina” la Festivalul de teatru Ariel de la Rdmnicu Valcea, a dus productiile ,,Maresalii” si ,,Hotul de
margaritare” la Figarag si Buzdu si a participat la evenimente organizate de Primiria Bucuresti —
Térgul de Turism prin momente de tip flashmob, ocazie cu care am incercat o minima promovare care
sd ajute atdt pe partea de constientizare a publicului larg de existenfa Teatrului ,,Stela Popescu” cat si
de branding de institutie culturala care sa indice directia moderna si orientatd citre teatru de familie,
copii 5i adulfi, deopotrivi.

Teatrul ,,Stela Popescu™ este astizi un spatiu deschis tuturor posibilititilor de expresie teatrala.
Ne propunem ca productiile noastre s aduci pe scena atét artisti consacrati, cit §i creatori tineri, la
inceput de carierd. O parte din spectacolele teatrului se adreseaza copiilor i parintilor deopotriva,
sustindnd paliere diferite de receptare a actului artistic, altele dimpotriva se impun atentiei publicului
adult prin calitate artistica fird compromisuri si originalitate.

Altfel spus, anul 2018 a adus Teatrului ,,Stela Popescu” intr-o viziune manageriald noua,
reorganizare institufionald, 5 premiere la care au lucrat peste 50 de artisti angajati §i colaboratori(
actori, dansatori, solisti vocali §i muzicieni) care, alituri de regizori, coregrafi, scenografi si
compozitori au inceput cu incredere §i pasiune sd-i contureze, prin talentul lor, VIITORUL.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care i§i desfigoari activitatea

in sistemul institutional existent la nivelul capitalei, Priméria Municipiului Bucuresti finanteazi
o serie de teatre si institutii de culturd, printre care similare ca tip de activitate intr-o masura mai mare
sau mai micd cu Teatrul ,,Stela Popescu” sunt : Teatrul Municipal L.S. Bulandra, Teatrul Odeon,
Teatrul Nottara, Teatrul Mic, Teatrul de Comedie, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul Masca, Teatrul
Tineretului Metropolis, Teatrul de Papusi si Marionete Tandirics, Teatrul lon Creangd, Teatrul
Excelsior, Teatrul de Revisti Constantin Tanase, Circul Globus, Opera Comici pentru Copii si nu
numai, Teatrul ,,Stela Popescu” fiind unul dintre cele mai tinere dintre acestea.

in peisajul institufiilor de teatru subordonate Priméariei Municipiului Bucuresti, Teatrul ,,Stela
Popescu” si-a inceput itinerariul in urma cu putin timp, incepand cu luna iunie 2016. Aflandu-se in
acest moment abia in mijlocul celei de-a treia stagiuni, Teatrul ,,Stela Popescu” a cunoscut schimbari
semnificative de direcie i mesaj cultural in decursul scurtei sale existente.

Conceput la infiinfare ca o institujie de spectacole cu specific eminamente coregrafic, care si
vind in intAmpinarea publicului de copii si tineret, teatrul a suferit de la bun inceput handicapul lipsei
unui sediu propriu, activitatea sa artisticd §i administrativa desfisurdndu-se la Palatul National al




teatrului a beneficiat, din plin, de aparitiile bine-cunoscutei actrife, care evolua plind de vervi in
spectacole precum "Chirifa in Iagi” (personaj "Coana Chirifa") §i "Domnul Goe si ai lui" (personaj
"Mam' Mare"), ambele in regia lui Dan Tudor, atragand publicul prin notorietatea si talentul care au
consacrat-o timp de decenii. Alituri de Stela Popescu evoluau pe scend corpul de balet al teatrului si
alfi artigti colaboratori punctuali sau permanenti, dansatori, cintirefi, actori sau tineri elevi cu
aptitudini artistice care erau distribuiti in titluri de balet “Harap Alb" 5i "$eherezada", spectacole de tip
musical "Aladin" sau tip colaj precum "Stela si prietenii”, "Roménia, {ard magica", "De la Chirita la
Harap Alb", "Competitia slagarelor". Un inceput indraznet si entuziast, aceste 9 premiere produse intr-
un timp record de 10 luni au avut insi bugete restranse, varietatea scenograficd si complexitatea
scenariilor lasau mult loc de imbunititiri, iar conglomerarea genurilor cerea, in mod imperios, ¢
curdfare. Noi abordéri au fost inifiate incepand cu stagiunea 2017-2018, insa brusca §i nefericita
disparifie a Stelei Popescu din luna noiembrie 2017 a vaduvit teatrul de majoritatea repertoriului, iar
opfiunea manageriali a fost aceea de a nu redistribui alfi actori in rolurile Stelei Popescu. Cu un singur
spectacol competitiv la inceputul anului 2018, Teatrul ,,Stela Popescu” a fost nevoit sa depégeasca
acest handicap. A fost o decizie asumati de management ci spectacolele exclusiv coregrafice, dar si
cele lirice de calitate, sunt extrem de costisitoare si sunt, in mod firesc, mai dificil de realizat decit cele
de teatru dramatic. Pentru o schemd de personal modest i cu multe probleme de corectat mostenite, a
fost dificild abordarea spectacolelor clasice de musical, insd gasirea unor modalitdti de a insera
momente coregrafice in spectacole de teatru pentru copii i adulti a parut o solugie buna si pe deplin
justificata.

Pe de alta parte, fird a parasi ideile de initiere §i susfinere de proiecte educativ-culturale si
social-formative destinate publicului, colaborarea cu institutiile de invéa{aimant si oferirea unui sprijin
calificat gcolilor in vederea deruldrii unor proiecte valoroase, extinderea publicului de la cel tanir la cel
de diferite varste este esenfiala.

Orice teatru la inceput de drum trebuie sa analizeze, identifice §i s3 ocupe un segment bine
definit din piata culturald in care existi ca institutie, si se pozifioneze si 58 se dezvolte luind in seami
permanent mediul complex in care evolueazi. Stim deja c& mediul socio-cultural din Bucuresti este
competitiv §i profesionist, stim §i c& va fi greu sd ne pozifionam pe o piata teatrald in care joacd
competitori seriogi §i cu vechime. Doar infelegind bine acest context, nevoile publicului de teatru si
dezvoltind o strategie inteligentd, va fi posibild agezarea in piata culturald si apoi fidelizarea
publicului cu productiile Teatrului ,,Stela Popescu™. Poate parea indréznea3 atitudinea, dar credem cé,
dincolo de aspectul de divertisment al teatrului, el trebuie si poate si educe. Publicul pretentios se
formeazi pas cu pas si va alege, in timp, calitatea. Aceasta abordare este mai dificila si contine un
deziderat mai greu de realizat, dar este abordarea corectd atunci cénd ifi propui s pui bazele unei
institutii teatrale care si reziste in timp.

A.l. Colaborarea cu institufii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiasi comuni-
titi;

in anul 2018 Teatrul »otela Popescu” a putut avea, din motivele prezentate mai sus, doar
colaborarea desfagurati in dou sesiuni cu Compania Municipala Turisticd Bucuresti SA cu care a
incheiat un protocol de colaborare pentru evenimentele organizate de Primaria Capitalei la Térgul de
Turism al Roméniei. Participarea noastrd s-a desfisurat in apropierea standului de prezentare al
Primériei Bucuresti si a incAntat vizitatorii prin momente artistice de tip flashmob create special pentru
eveniment. Aceastd experienfd a fost de bun augur pentru teatru, care a primit aprecieri din partea
organizat -gi.a creat legturi institutionale de colaborare si pentru evenimente viitoare.




Link evenimente Youtube: https://teatrulstelapopescu.ro/video-3.html
bttps://youtu.be/bnBe8D5s80c




A.2, Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

singurul teatru din Romania care
beneficiazd de numele si de o istorie
recentd cu o mare actrifi a Romaniei
care a fost foarte iubita de public;

este un teatru la inceput de drum, isi
poate gisi relativ usor o nigd de piata
pe care si se dezvolte

Tresurse umane §i artistice tinere si
interesate s  dezvolte si  s3
construiasci un proiect nou

0 organigrami noud care permite
depdgirea limitarilor initiale

numéar mare de premiere in raport cu
organigrama $i resursele teatrului (cel
mai mic buget dintre toate teatrele
subordonate PMB)

relansare site §i crestere organicd a
paginii de Facebook

graficd vizuald pe materialele de
promovare profesionisti si prietenoasa
colaborarea cu mai multi vanzitori de
bilete online a deschis teatrul citre
categoril de public care nu se afld in
imediata vecinatate

disparitia Stelei Popescu la inceput de
mandat pentru noua conducere si
disparitia peste noapte a repertoriului
teatrul nu are sediu propriu si imparte
cu alte institutii spatiul de spectacole,
fapt ce ingreuneazi identitatea si
brandingul;

functioneazd intr-un spafiu limitat,
insuficient §i  impropriu  pentru
desfigurarea  activitifii  aparatului
administrativ al institutiei, in spatii
inchiriate la Palatul National a!
Conpiilor;

personal insuficient mai ales la
compartimentele de dezvoltare -
productie si artistic;

spatii insuficiente pentru depozitarea
decorurilor §i a recuzitei;
imposibilitatea de a face o campanie
de promovare la scari larga din cauza
insuficientei ~ fondurilor si a
personalului insuficient la nivel de
marketing §i PR — un singur post de
secretar PR;

nu are o identitate clard; trebuie
schimbat tot manualui de identitate si
pornitdi o campanie de brand
awareness la nivel local, dincolo de
promovarea fiecarei productii in parte

OPORTUNITATI

AMENINTARI

implicarea in proiectele altor institutii
culturale sau ale ONG-urilor, in
evenimente artistice sau in proiecte
dedicate  educatiei culturale a
cetitenilor.

realizarea unor parteneriate cu
institutiile de invafimant in vederea
dezvoltirii unor programe
complementare activititii de baza,
proiecte  speciale pentru copii
defavorizati.

posibilitatea atragerii unor noi catego-
tii de spectatori prin diversificarea
ofertei grtistige, a stilului, a tipului de

faptul ci se plateste chirie (pentru
repetifii, spectacole), constituie o
ameninfare continud, care-i poate
bulversa activitatea i pune in pericol
chiar continuarea activitatii;

din cauza accesului limitat in silile de
spectacol, (datorat in special faptului
cd Palatul este gazda a productiilor si
a spectacolelor care apartin mai
multor entitéti culturale)
reprezentatiile teatrului se desfisoara
doar in anumite zile iar programarile
trebuie ficute cu mult timp inainte.
Astfel programarea spectacolelor este
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spectacol,;

realizarea unor coproductii si partene-
riate cu institufii de profil in vederea
deruldrii unor programe si proiecte
culturale de interes local, national si
international la care publicul si aiba
acces direct;

zona de public de familie (parin{i si
copii} este foarte mare §i in continui
schimbare

valorificarea maximi a potentialului
artistic de la care dispune teatrul la
acest moment

conditionatdi de accesul in sala,
amenintdnd i planul de incasari,
predictia devenind astfel imposibili;
pierderea publicului obisnuit cu
spectacole doar muzical-coregrafice,
inlocuirea lui necesita timp

aparifia altor institutii de profil publice
sau private care si urmareasca
aceleasi spatii de joc

insecuritate legislativd cu privire la
activitatea in domeniul cultural, ceea
ce nu permite inifierea unor proiecte
pe termen lung, multianuale

A.3. Evolutia imaginii existente gi mésuri luate pentru imbunititirea acesteia

in scurta sa istorie de la infiintare si pdnd acum, Teatrul ,,Stela Popescu” a traversat o perioada
intensd si bulversanti care, din pricina schimbérii conducerii de la un an la altul, a ofertei artistice care
se limita in primul an de existentd doar la producerea spectacolelor de tipul celor coregrafice si
muzical — coregrafice construite in jurul personalitaii Doamnei Stela Popescu si nu in ultimul rind din
cauza lipsei unui departament specializat care s3 poati crea cu viziune o strategie de promovare, (era
suficient atunci doar existenta pe afis a numelui Stelei Popescu) teatrul nu a reusit si aiba o imagine
care si se sedimenteze, sa se clarifice, in mintea publicului consumator de teatru.

Pentru relansarea teatrului §i construirea unei imagini care sa-i reflecte directiile estetice actuale
a fost nevoie sd incepem( in anul 2018) un lung proces care sperdm si ne aduca profunda schimbare.
Mai intdi printr-o orientare repertoriald care si corespundd noului Regulament de Ordine si
Functionare care oferd acum posibilitatea realizarii productiilor artistice( spectacole de teatru, teatru-
dans, teatru nonverbal; spectacole muzicale; spectacole eveniment etc.) inspirate din dramaturgia
nationald §i universala intr-o paleti stilistica diversificatd, cu o trupd minima de actori i prin aportul
colaboratorilor (dansatori, muzicieni, regizori, scenografi, scenaristi, compozitori etc.). In acest sens
am construit repertoriul din anul acesta incercand sa aducem teatrului, regizori si actori importanti in
montdrile: ,,Micul Prinf” - un spectacol de teatru-dans in conceptul coregrafei Ioana Macarie, ,»,Hotul
de Margaritare” un spectacol special in regia Amaliei Ciolan, ,,Dragostea Celor Trei Portocale” un
spectacol fantastic in stilul commediei dell arte realizat de regizorul italian Michele Modesto Casarin,
,»Maresalii” un spectacol cu o distribufie de exceptie in regia lui Alexandru Bindea si ,,Femeia , eterna
poveste” un spectacol muzical cu parfum interbelic in regia lui Attila Vizauer.

A.4. Misuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

La inceputul anului 2018, existau doar directii de dezvoltare pentru ¢i planul managerial
propus in proiectul de management nu s-a putut pune in practicd imediat din cauza greului proces de
implementare a mésurilor administrative i a lungii perioade de asteptare( aproape 9 luni) pana cand s-
OF-ul, iar faptul cd nu am primit posturile solicitate (necesare noii organigrame care




confine printre altele si un departament promovare si marketing} a facut §i mai grea atingerea fintelor
propuse inifial. Chiar §i aga, suprasolicitind personalul de productie care a primit si alte atribugii de
indeplinit, s-au intensificat si diversificat activititile de promovare in mediul online, in scopul
imbunatatirii imaginii publice §i a adresabilitafii a fost complet refdcut site-ul teatrului, pagina de
facebook abia reficutd la finalul lui 2017 a crescut organic si s-au infiinfat conturi instagram §i
youtube. Am pornit de la ideea ci vizualul vinde §i ne-am concentrat atit Ia aspectul afiselor noilor
spectacole cét si la fotografii si scurte filme de promovare. Am stabilit pe tot parcursul anului 2018 si
am aprofundat o colaborare cu Societatea de transport Bucuresti STB SA, pentru promovarea
spectacolelor teatrului in toatd refeaua de magini a societdfii tocmai pentru a largj aria de adresabilitate
§i de a face cunoscuti existenta teatrului.

Planul de management cuprinde programe si proiecte diverse si o serie de activitati si
parteneriate aducitoare de public nou care au venit s3 completeze oferta teatrului, addugand activitagi
care privesc §i latura educativ-culturala.

Astfel,

® pe termen scurt:

Pe termen scurt, in primul trimestru al anului grupul-tintd al spectacolelor teatrului a fost
reprezentat in continuare de publicul tandr si foarte tinir. Asa a aparut spectacolul ,,Micul Print” — un
concept teatru - dans, o idee indrizneatd pe care am inaintat-o publicului care vizuse »Lampio si
grauntele de lumind” si care cerea noutii.

¢ pe termen mediu:

Pe termen mediu intentia a fost si tintim toate categoriile de public, pentru care a trebuit sa
incepem sd producem spectacole diferite ca gen, de inalt3 calitate, urmarind in primul rind sa
diversificim paleta stilisticd oferind in primul rand, posibilitatea tinerilor: regizori, autori, artisti,
actori, dansatori, coregrafi, muzicieni, compozitori, scenografi sd se exprime prin creatii proprii,
originale si moderne. Astfel a fost gandita atragerea publicului adult de 30-45 de ani, care si aiba
ocazia nu numai sd-si aduci copiii la spectacolele noastre, ci s se intilneascd cu arta creatorilor de
varsta lor. Pentru publicul matur, oferta a pomnit cu punerea in sceni a unei teme biblice — Hotul de
margdritare” si a culminat cu o productie unici pe scenele bucurestene, in stil commedia dell arte —,
Dragostea celor trei portocale”. Indiferent de directia fintiti am facilitat in permanentd accesul
categoriilor defavorizate, la spectacolele noastre, fie ci a fost vorba de copii sau persoane vérsnice.

* Principalele masuri intreprinse:

- actiune de promovare flashmob

- alegerea unor regizori §i a unor echipe de realizatori de calitate (compozitori, scenografi,
coregrafi, scenografi etc.) pentru realizarea productiilor din proiectul de management; Michele
Modesto Casarin, Carlotta Pansa, Licia Lucchese, Stefano Perocco di Meduna, loana Macarie,
Raul Kusak, Oana Drighici, Amalia Ciolan, Mihaela Popescu, Anca Albani, Alexandru
Bindea, Attila Vizauer §i nu in ultimul rind alegerea unor ateliere de scenografie si costume,
competitive:Altax, D’arte Atelier, Atelier Persona, BC Atelier, Import Facilities sau Stage and
Showtech Management

- pagtigjparea la Festivalul International Ariel de la Ramnicu Vilcea




turneele intreprinse — noiembrie 2018 Casa de culturd Fagéras cu productia ,.Hoful de
margdritare” i decembrie 2018 Teatrul George Ciprian Buzau cu productia ,,Maresalii”
angajarea unor actori valorogi

extinderea numarului de parteneri media : Radio Roménia Cultural, Radio Itsy Bitsy, Roménia
TV

dezvoltarea comunicirii online:

1. https://teatrulstelapopescu.ro
2. https://www.facebook.com/pg/T eatrulStelaPopescuOfficial/photos/?ref=page internal
3. Grafice audientd Google:
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- https://www.youtube.com/channel/UC6uCel.1Xy8uF9ebCewYVDvw
- https://www.bilete.ro/categorii/pentru-copii/teatrul-stela-popescu/

- https.//startickets.ro/search/teatrul%20stela%20popescu
- https://www.mystage.ro/#/f=0+0-+teatrul-stela-popescu_123+0+0

- https://www.bilet.ro/teatrul-stela-popescu.php

A.S. Grupurile - tinti ale activititilor institutiei

La inceputul anului 2018, aga cum am amintit deja, Teatrul ,,Stela Popescu™ a rimas cu un
singur titlu in repertoriu care se adresa publicului tanir si foarte tAnar. Cu siguranti intentia a fost si
pastram aceastd categorie de varstd printre spectatori, asta si datoritd faptului ca, istoria recentd a
teatrului identifica activitatea sa ca adreséindu-se, exclusiv, copiilor. Aceasti categorie de public a fost
maximizaté prin temele abordate in productiile pentru copii §i a devenit public de familie. Strategia a
fost s& aducem in sala de spectacole parinti i copii deopotriva, la matinee de weekend, ca apoi si
putem aborda périntii, publicul adult, pentru spectacolele de seard. S-a urmrit in special publicul activ
din categoria de vérstd 35 — 55 de ani, fird a ne duce in zona de teatru experimental sau de nigi. Din
totalul de 5 productii noi, una dintre ele a continuat seria spectacolelor pentru copii — ,,Micul Print”, un
spectacol teatru — dans, poate cel mai avangardist ca abordare dintre toate. Asta nu a facut si nigeze
publicul si mai PRMtEY c& productia are la bazi un roman celebru si o poveste pe care toatd lumea
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0 cunoagte, iar limbajul universal al dansului a ficut ca mesajul sd ajungd cu niveluri diferite de
intelegere la toate categoriile de varsta. Publicul este asadar format, in special, din copii, dar feedback-
ul este pozitiv i din zona adulti.

Productiile ,,Maresalii”, ,,Hotul de margdritare”, ,.Dragostea celor trei portocale” si ,,Femeia,
elerna poveste” au vizat categorii de public de vérstd adults, educatd, cu interes pentru largirea
orizontului cultural care ins3 cauti si divertismentul atunci cind alege sd meargi la teatru.

A.6. Profilul beneficiarului actual

Desi anul 2018 a inceput cu o crizd care s-a manifestat si la nivel de public, lucrurile s-au
agezat pe parcursul anului, jar acum putem spune ci existi citeva categorii de vérsta care reprezinta
beneficiarul actual. Precizim faptul ca toate observatiile urmatoare nu au, din pacate, la baza un studiu
amplu care s se fi desfasurat pe parcursul anului ca sa putem avea cifre concrete care sd susfina
profilul beneficiarilor actuali. Am folosit in aceast analiza doar instrumentele proprii — observatiile la
sala de spectacole, reactiile la informatiile publicate online si cdteva instrumente de analizi online.

Desi teatrul a pierdut pe partea de public tAnir pentru ca nu i s-a mai adresat in exlusivitate, a
castigat mult pe partea de public de familie — mai multe categorii de varstd fiind vizate in cadrul
aceluiagi tip de spectacol. Categoria de vérsti 4 — 10 ani este in continuare o parte importanti a
matineelor noastre. Cu siguranta nu copiii aleg spectacolul, ci adulfii. Am ales spectacole pentru copii
cu mesaje terapeutice care se concentreazi pe emotii, pentru ci existd un interes foarte mare in randul
parintilor de o anumita facturd pentru acest gen de poveste (care traduce emofii) - adulti educati,
dispusi si petreacd timp in weekend cu copiii, cu posibilitti financiare care permit activititi de
weekend educative. Este un public pretentios si foarte sincer care are avantajul cé, atunci cdnd un
spectacol este potrivit pentru copii, el este intens promovat in comunitstile foarte active de parinti.

Spectacolul ,,Dragostea celor trei portocale” se adreseaza unei categorii foarte largi de varsti, a
fost spectacolul care practic a deschis teatrul in fata marelui public. §i aici avem tot public de familie,
dar am mers §i mai departe. Alegand basmul ca pretext, nu am ficut altceva decat sa rimanem in zona
aparent adresatd copiilor, dar cu implicatii si simboluri foarte ancorate in mentalitatea adulti. Productia
se adreseaza categoriei 10 — 70+, un public educat sau in formare pentru ¢a genul commediei dell arte
este unul special in spectrul teatral. Publicul acestui spectacol este suficient de obignuit cu sala de
spectacole §i cu punerile in scend complexe incit si aprecieze costumele, migstile si decorurile
generoase §i foarte atent lucrate. Desi vorbim despre basm, legéturile cu lumea contemporani si
trimiterile in subtext, implici un public matur de teatru, care alege in cunostintd de cauza, un public cu
posibilité{i financiare care face alegeri pentru intreaga familie in materie de consum cultural.

Spectacolele ,,Maresalii” si ,,Hotul de mérgéritare” atrag deopotriva publicul tinar care inca isi
formeaza gusturile (5i cauta surse de informare) cét si publicul matur (50+) datorita temelor abordate.
Tot in zona de public adult §i matur (40+) se afli si spectacolul ,,Femeia, eterna poveste”. In acest caz,
putem vorbi despre o categorie care vrea divertisment mai mult decét o tem# de analizi. Publicul
matur este genul de public care alege mai ales in functie de distribufie si de povestea din spatele
spectacolului.

1A




B. Evolutia profesionala a institutiei §i propuneri pentru imbunitiifirea acesteia

B.1. Adecvarea activitiifii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritiitii;

in anul 2018, activitatea artistica a Teatrului ,,Stela Popescu” s-a desfagurat conform propunerilor
manageriale asumate in proiectul de management §i formulate in Programul minimal aprobat de citre
autoritate. Pe 1angd proiectele propuse in program, care cuprindeau pentru anul 2018 realizarea unei
productii pentru copii, a uneia pentru tineret i adulfi deopotriva (conceptul de teatru pentru Jfamilie) si
proiectului special conceput pentru Centenarul Marii Uniri, am reusit sa realizam inca doud productii
speciale care au incununat cu succes activitatea profesionald depusa in acest an. Astfel, putem afirma
c Teatrul ,,Stela Popescu” a finut cont de strategia culturala a autoritatii din anul 2018 realizand
Programul minimal aprobat.

B.2. Orientarea activitiitii profesionale ciitre beneficiari;

Teatrul ,,Stela Popescu™ trece incepnd cu anul 2018 printr-un proces de trasformare institutionala
atdt din punct de vedere organizatoric cét §i din punct de vedere artistic. Daca pana in anul 2017
productiile sale se adresau doar copiilor si tinerilor prin realizarea de spectacole coregrafice, profilul
beneficiarului actual apartine categoriilor de varsti prescolard si scolars, jar de acum conform ROF
avem posibilitatea ( in acest sens am inceput si producem deja in 2018) sa oferim spectacole si
adultilor, conform noului obiect de activitate care ne ajutd si diversificim in urmatorii ani, oferta
culturald a Teatrului ,,Stela Popescu™.

B.3. Analiza principalelor directii de acfiune intreprinse.

Premierele anului 2018 — prezentiiri, mesaje i media
MICUL PRINT - Pemiera in 23 martie 2018

un concept teatru - dans de loana Macarie
adaptare dupa povestea lui Antoine de Saint-Exupéry

Proiectul Micul Print a luat nastere in contextul de relansare a brandului Teatrului ,,Stela Popescu”
sub noua conducere si dup# noile coordonate artistice lansate pe finalul anului 2018. Accentul pus pe
spectacolele de familie in care tofi membrii sunt implicati la nivele diferite de intelegere a subtextului
este o prioritate pentru teatru si pentru ceea ce igi propune pe stagiunea in curs, lucru care se observa in
productia priméverii 2018.

Micul Print este un spectacol de teatru - dans despre inocenta copildriei, o calitorie stelari a doi
prieteni, un cuplu copil - adult, o relatie umana care poate fi regasiti in orice familie. In aceasta
aventurd, copilul intilneste personaje care il ajutd sa descopere si si prefuiasci lucrurile valoroase din
viafa sa — bucuria §i jocul, generozitatea, bunitatea si frumusetea. Tot ele ii vor ciliuzi in anevoiosul si
uneori durerosul proces de maturizare. Adultul face o calatorie in sens invers si descopera importana
inocentei in viata maturd. Este o poveste despre prietenie in sensul ei cel mai pur, prietenia care
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De ce teatru - dans? Dansul este un limbaj universal care transmite emotii §i care "traduce” mesaje
complicate pe infelesul copiilor de orice Varstd, pastrind intacte semnificatiile $i complexitatea textului
original. Spectacolul bucuri in egald misura spectatorii adulti si copii, pentru ca poate fi receptat cu
usurin{d pe nivele diferite de intelegere. Pregititi-va sa fii deopotriva fermecati §i inspirati de mimica,
pantonimd, dans contemporan, balet, dans sportiv, hip - hop si de orice fel de migcare personala pe care
adaugd actorul sau dansatorul pe scend. O creatie unica, sensibila yi foarte speciala,

SCENARIU, ADAPTARE, COREGRAFIE SI REGIE: Ioana Macarie
SCENOGRAFIA $I COSTUMELE: Oana Drighici

SOUND DESIGN: Teodor Pisai

PUBLIC RECOMANDAT: +4

DURATA: 60 minute (firi pauzi)

Palatul National al Copiilor, Sala Mici

DISTRIBUTIA:
Micul Prin - Alexandru Floroiu,

Aviatorul - Catillin Frisinescu

Exploratorul - Marian Chirazi

Vulpea - Carla Waltner

Sarpele - Andrei Dogaru / Stefan Rebeja

Floarea - Cristina Marin / Silvia Mauritiu

Trandafirii - Sabina Ionita, Carmen Mirgdrit, Maria Anghel, Ana Mihai, Alexandra Dogaru
Regele - Constantin Chita

Afaceristul - Octavian Iuga

Infumuratul - Daniel Golita

MICUL PRINT




Micul Print, celebrul roman al lui Antoine de Saint Exupery, reprezinta pentru mul{i, cartea
copilariei universale. In imaginar, autorul a calatorit din desert spre univers aldturi de personaje
fantastice imprumutate din viata reala. in varianta de spectacol teatru — dans, Micul Pring este o poveste
construitd de oameni mari pentru oameni mici. Genul de spectacol este unul care le va descrie celor mici
sentimente, si celor mari li se va adresa in dublu limbaj — prin mesaj verbal complex si dans. Se doreste
din punct de vedere regizoral sa se treaca bariera cuvintelor i s se intre in simpurile delicate care ne
Insotesc atunci cdnd nu vorbim.

Generatiile actuale de copii sunt mult maj centrate pe sentimente §i pe identificarea lor. Ej
vorbesc clar despre sentimente $i consider c3 sunt foarte importante in comnunicarea dintre oameni. Prin
acest spectacol se incearca identificarea unuj limbaj universal al copiilor, si intelegem prin intermediul
migcarii corporale cum se simte personajul i ce simte, cum descrie el prin intermediul corpului, senzatia
asociatd sentimentului. Dansul reuseste de cele mai multe ori sa acceseze sentimente care pot fi destul
de greu exprimate in cuvinte. Copiii inteleg astfel mai usor §i percep procese emotionale asociate
personajelor.

Conceptul regizoral nu se limiteaza la nicio formi de migcare. Este un spectacol simbioza de
mimic8, pantonima, dans contemporan, balet, dans sportiv, hip — hop si orice fel de stil de migcare
personald pe care o poate adiuga actorul / dansatorul. Astfel, migcarea ciipati la fiecare reprezentatie
personalitatea interpretului §i atunci se transforma intr-o forma de limbaj, carte de vizita, perceputi
subliminal, la nivel profund. Genul de teatru dans este unul accesibil. Copiii sunt mai receptivi unui stil
de spectacol care nu se limiteaza doar la text sau doar Ia migcare. Combinatia dintre cele doui devine un
tip de spectacol fara limite, fara preconceptii i surprinzitor prin constructie. Dansul §i muzica reusesc
sd treacd bariere inexplicabile §i s acceseze sufletul direct. Este un spectacol aitfel, un spectacol
personal, de autor, sentimental si delicat.

»Micul Prin{” in varianta teatru — dans este un spectacol asumat care creaza legaturi intre adult $t copil,
o cilatorie stelard metaforica, o cdlétorie, de fapt, citre interior.

Elementele de decor aduc impresia unei cilitorii fantastice in spafiul cosmic cétre planete care
contureazi de fapt personaje si caractere. in punerea in scend a piesei, s-a tinut cont si de dorinta de
interactivitate a publicului tinar, Aviatorul are abordari directe ale publicului, se creazi la un moment
dat o relatie de complicitate in care publicul spectator este partas pe amintirile cele mai intime ale unui
personaj prins intre doud lumi - cea a copilariei inocente $i cea a maturitaii. El nu se regiseste complet
in nici una dintre ele. De la momentul premierei s-a observat apropierea personajelor de publicul tanar si
reactiile vorbite pe care le trezesc puzzle-urile §i intrebarile retorice din text.

Toate aceste detalii alaturi de povestea celebra (pentru ca adaptarea urmaregte linia principala a

povestii originale) au conturat deja succesul acestui spectacol. Programul proiectului dupi fazele
preliminare de avizare, a continuat conform planurilor initiale fara intérzieri sau abateri.
Din punct de vedere logistic, termenele de predare pentru decoruri, costume, machete si printuri au fost
respectate. Premiera oficiald a spectacolului a avut loc pe 23 martie 2018. Evenimentul a fost promovat
prin intermediul parteneriatelor media ale teatrului, dar toats presa de larga acoperire sau care vizeaza
targetul de public al teatrului, a stiut de eveniment §i a fost promovat la nive) national prin prezenfa in
emisiuni care acopera un target larg de public comercial — PROTV, TVR sau Antena 1. Personajul
simbol este foarte cunoscut, ideea spectacolului este de a-1 prezenta in altd maniers, Copiii §i adultii
deopotriva au putut identifica, cu usurinfi, momentele din poveste si au putut reconstrui firul epic, doar
prezentarea apdimaginatia si sufletul.
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Participare ( public atins)

Premiera spectacolului ,,Micul Print” a avut un public in principal, matur, cu oameni de teatru,
critici, presd, personalitdfi. Nu au lipsit copili din sala §i asta s-a observat in momentele de interactiune
si de copildrie purd. Privit cu ochii de adult, spectacolul a fost foarte apreciat pentru mesajul profund
si sensibil, iar reactiile copiilor din sala nu au ficut decat s3 confirme ci mesajul este potrivit pentru
toate vérstele si cd spectacolul este unul de familie, Reprezentatiile ulterioare finute pénd la aceastd
datd au avut public format din familii sau grupuri de copii pregcolari §i scolari de varstd mica.
Feedback-ul a fost pozitiv atét din partea celor mici cét si din partea insotitorilor. Atitudinea din timpul
spectacolului, interactivitatea scena — public a confirmat faptul ca proiectul se va contura i maturiza in
lunile are urmeazi. Profesorii §i educatorii au apreciat mult faptul ca este un spectacol care explica
legaturi si care are personaje prietenoase si multe sentimente exprimate in alt fel decit cel obisnuit,
prin limbaj.

Raport media

Aparifiile in media legate de premiera Micul Prin{ s-au desfasurat pe doua segmente — aparifii
inainte de eveniment ca urmare a comunicatului de presd care anunfa premiera si aparifii post
eveniment. A existat un comunicat de presa §i dupi eveniment care a generat aparifii in presa, dar au
fost aparitii si ca urmare a vizionirii spectacolului la premierd. Premiera a fost intens promovata si de
aparitiile in cadrul emisiunilor de larga audient generala de reprezentantul teatrului de la acel moment
— Manuela Hardbor.

Prezentarea evenimentului a atras §i parteneri media — Radio Itsy Bitsy, Radio Roménia Cultural
care au prezentat evenimentul atit in emisiuni cat si prin spoturi radio sau aparifii in recomandari
culturale i newslettere, cat si parteneri din piata comerciald — Aqua Carpatica, Catena §i Presto Pizza.

Pagina de facebook a teatrului este mult mai vizibila §1 mai accesati decit la precedenta
premierd din octombrie 2017 si interesul pentru proiectul Micul Print a generat multe link-uri si
comentarii de eveniment. Proiectul Micul Print a fost realizat cu un buget mic §i intr-o perioada de
timp foarte scurté, dar asta nu a ficut ca interesul publicului si feedback-ul si aiba de suferit. A fost o
premiera agteptata si care a ficut impresie buni la nivel de public {inta. Spectacolul, de la momentul
premierei s-a maturizat $i consolidat, punerea in scena este sensibild §i continua ideea de spectacole de
familie care educi si incanta deopotriva.
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HOTUL DE MARGARITARE — Avanpremiera in 8 iunie 2018, Premiera in 21 §i 22 septembrie
2018

adaptare dupi Valeriu Anania

Textul piesei Hotul de mirgiritare, scris in anii ‘50 de mitropolitul Bartolomeu Anania,
reinterpreteaza parabola Fiului Risipitor, una dintre cele mai cunoscute pilde evanghelice. Piesa

vorbeste despre experientele omului riticit, debusolat, deznadajduit, cel care, deopotriva, are si sansa
renasterii sufletesti.

Calatoria lui Eliabar la Corint este o cilitorie iniiaticd, in care eroul porneste nu ca 58-gi
risipeascd averea, ci si adune cunoastere despre sine si despre lume, are nevoie de experienfa departarii
ca factor determinant in maturizare. "Am furat nestematele mirii, pogordndu-ma-n adanc. Acum voi
fura margaritarele lumii, cufundandu-ma in depértdri". Eliabar, tanirul impetuos, dar §i nesébuit,
infelege necesitatea desprinderii de universul familial, in ciuda impotrivirii parintelui sdu, care nu
doreste sd-si piarda de fiul preferat. Aventurile sale departe de casa parinteascd amintesc de incercirile
personale ale fiecdruia dintre noi in momentul "plecdrii in lume”, al transformirii din adolescent in
adult: dozarea increderii in ceilalfi, testarea prieteniei §i a fidelitatii, sentimentul de neputinga in fata
neprevazutului care di nastere infelepciunii, iubirea necondifionata fata de aproapele nostru, in ciuda
neajunsurilor §i a neputinei acestuia.

Hotul de mirgiritare este un spectacol bogat in metafore vizuale, imbinand jocul actoricesc cu
dansul - dansatorii Teatrului “Stela Popescu imbogitesc experienta spectatorului prin momente
coregrafice emotionante.

Ca orice parabola biblica, desi invie pe scena un timp “in afara timpului”, spectacolul reflectd
teme §i preocupdri actuale — ciutarea propriului rost in lume, legatura cu familia si locul nasterii,
importanta valorilor intr-o lume confuzi, condusa de dorinfa oarba de imbogitire.

REGIA: Amalia Ciolan ,COREGRAFIA: Ioana Macarie, SCENOGRAFIA: Mihaela Popescu
DISTRIBUTIA: Eli - Viorel Stefan Piunescu, Rimon - Alexandru Floroju / Daniel Filipescu,
Eliabar - Cristian Neacsu, Humbaba - Paul Cimpoieru, Fanuel - Sorin Aurel Sandu

Critias - Citalin Frisinescu, Tamara - Tamara Roman / Amalia Popa, Ariadna - Teodora Calagiu /
Ana Maria Carablais, Poporul -Andrei Dogaru, $tefan Rebeja, Cristina Marin, Carla Waltner,
Carmen Miirgirit, Silvia Mauritin

PUBLIC RECOMANDAT: 12+

DURATA: 80 minute (firi pauzi)
Palatul National al Copiilor, Sala Mica
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HOTUL DE MARGARITARE
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In linia stabilirii identitatii tipului de productii pe care Teatrul Stela Popescu isi doreste s le
producd pe viitor, proiectul ,,Hotul de mirgaritare” a fost un pariu. Cu siguranga, proiectul vine in
deplind concordanta cu celelalte spectacole ale stagiunii in sensul promovérii §i dezvoltirii culturale in
cadrul categoriei de vérsta frageda i tAnara, dar si a diversificarii segmentului de public tintit. Dar, mai
mult decét atit, acest proiect este aparte prin abordarea tematica si prin largirea publicului fintd al
teatrului. Este tot un spectacol adresat familiei, pentru ci toti membrii unei familii pot fi implicati la
diferite nivele de intelegere a textului si subtextului. Cu sigurantd publicul tintit are dous valente
importante — este educat §i aplecat spre spiritual. Are putere de intelegere a temelor biblice si le poate
traduce pentru membrii mai tineri ai familiei.

Alegerea a fost riscantd sub aspectul temei abordate, dar conceptul regizoral a ficut ca tema
biblicé si modernismul abordarii sa fie firesti in impletirea lor si sa creeze un spectacol sensibil si
profund. O tema biblicd completatd de mireanul Valeriu Anania, scriitorul care nu a tridat niciodata
clericul interior - Hotul de margaritare. Nu i s-a parut suficients intoarcerea acasa a fiului risipitor, era
nevoie ca firul narativ si mearga mai departe, sa justifice totul. Au aparut astfel personaje savuroase §i
conjuncturi noi. Iar fiul risipitor nu e doar risipitor, el ¢ dornic de cunoastere. $i ce lectie mai frumoasa
poate da un teatru publicului tinir sau mai putin tindr intr-o lume care triieste totul atat de repede si
care i§i reteazd gansele la contemplare interioari. $i toatdi aceasti poveste frumoasa si atit de cunoscuta,
este spectaculos pusd in scend de cuplul regizor Amalia Ciolan / scenograf Mihaela Popescu — care
aduce intr-o poveste biblica, un suflu tindr §i modern, o viziune atlfel intregului plan scenografic.

Proiectul Hoful de Mérgaritare s-a desfagurat in perioada 25 aprilie 2018 — 8 junie 2018 (data
avanp miers Ia Sala Mica a Palatulul National al Copulor urmand ca spectacolul sé 1ntre in
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si promovare, a fost mult mai bine pentru teatru ca premiera si fie anuntatd pe perioada vacantei, s
dezvolte un orizont de asteptare, iar toamna sé aduca publicul dorit la teatru, toamna fiind momentul
cand vacantele tuturor se vor fi terminat si cu totii sunt pregétiti pentru ceea ce mediul cultural urban are
de oferit.

Conceptul regizoral nu se limiteazd doar la cuvant. Spectacolul abund de migcare, muzica si
atmosferd. Dansatorii Teatrului ,,Stela Popescu” isi descopera valente noi si joaci si se joaca pe granita
dintre coregrafie si joc scenic.

Elementele de decor sunt moderne si versatile. Costumele sunt influenfate de epoca si atmosfera
pe care regizorul Amalia Ciolan isi doregte si le transpuna pe scend, mai mult decat atit costumele sunt
o metaford in sine §i un simbol pentru ingerii pe care ii sugereaza.

Programul proiectului previzut in raportul initial a fost respectat iar avanpremiera din data de 8 junie
a avut loc in conditii optime.

Media

Avanpremiera s-a bucurat de succes §i parerile oamenilor de teatru prezenti in sald au fost
pozitive. A fost, pentru tofi, o surpriza plécuta acest spectacol complet iegit din sfera reprezentatiilor cu
care Teatrul ,,Stela Popescu” isi obisnuise publicul.

Avanpremiera a fost anuntat prin comunicat de presa si prin mijloacele proprii de comunicare
online. A fost folosit si canalul media pus la dispozitie de partenerul media al proiectului — Radio
Roménia Cultural pentru promovarea avanpremierei si a repetitiei generale cu public care a avut loc cu
2 zile inainte de avanpremier4, pe data de 6 iunie. Premiera din toamna s-a bucurat de un mare succes
de public si dincolo de partenerii media deja traditionali, pentru acest proiect ni s-a alaturat si radio si
televiziunea Trinitas care au acordat o atentie deosebit atét subiectului cét si teatrului.

DRAGOSTEA CELOR TREI PORTOCALE - Premiera in 5 octombrie 2018

dupii Carlo Gozzi, adaptat de Carlotta Pansa gi Michele Modesto Casarin, regie Michele
Modesto Casarin

Proiectul Dragostea celor trei portocale vine ca varf de lance in noua directie pe care Teatrul
»Stela Popescu” igi doregte si mearg, teatru §i pentru adulti pentru o categorie cat mai larga de public.
Proiectul vine si cu noutatea stilului commediei dell arte, stil abordat destul de restrictiv pe piata
teatrelor din Roménia din motive care tin de lipsa specialistilor de profil. Echipa italiana condus3 de
regizorul Michele Modesto Casarin, céstigator al unui ,,Leu de aur”- pentru cel mai bun spectacol, iar
in anul 2007 céstigd premiul ,,Chi e di scena” §i in anul 2014 cAgstigd premiul ,,Fersen” pentru regie, a
venit tocmai pentru a suplini aceastd lipsi, Romania neavand scoald de profil care sa pregateasca
specialisti in commedia dell arte (existad incercari la nivel de master-actorie la UNATC), iar Michele
Modesto Casarin fiind unul dintre specialigtii care au pus bazele unei astfel de scoli in Italia, la
Venetia, locul in care aceasti abordare teatrali este la ea acasa si unde a ficut istorie.

Aceastd abordare noué pentru teatrul ,,Stela Popescu”, dincolo de faptul cd face parte din
proiectul de management (§i al programului minimal) pe care directorul teatrului, Nicolae Pungi, si l-a
asumat ia inceputul mandatului, vine §i ca prim pas in planul general de a relansa un teatru tinar pe o
directie pe care.publicul siu tradifional nu o cunoaste.
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Proiectul Dragostea celor trei portocale s-a desfiisurat in perioada 13 aprilie 2018 — 5 octombrie
2018 (data premierei), la Sala Mare a Palatului National al Copiilor, spectacolul intrand ulterior in
programul stagiunii 2018 — 2019.

Cu acest spectacol, Teatrul ,,Stela Popescu” revine pe scena silii mari a Palatului National al

Copiilor, sceni pe care a jucat marea actrit3 al carei nume il poarta teatrul - Stela Popescu - ultima sa
reprezentafie in rolul Chiritei.

Concept

Cu Dragostea celor trei portocale ne intoarcem la basm §1 aducem “teatrul copildresc” al lui
Gozzi, pe scend. Poate pirea desuetd incercarea de a aduna intr-un basm antic toate crizele lumii
prezente i de a le arde in ritul laic al teatrului, pe o scend modern, in fata unui public prizonier in
tehnologie si virtual. Dar este un pariu pe care regizorul Michele Modesto Casarin si Teatrul Stela
Popescu, deopotriva, sunt dispusi sa il joace pani la capit.

Oamenii au nevoie si-si oglindeasca in poveste propriile frici si lipsuri, au nevoie si rada ca sa
le depiseasca, au nevoie sa isi dea jos mistile ca sa se poaté vedea. Dar ca sd ai acces la poveste
trebuie si umanizezi fantasticul. $i cum pofi umaniza fantasticul, daca nu plecand de la cotidian?
Astenia, ipohondria, melancolia, boli ale secolului nostru, sunt bolile care il chinuie si pe printul
Tartaglia, fiul regelui Silvio. Pentru bolile greu de vindecat trebuie consultat un expert. Dupéa indelungi
cercetdri, Pantalone, Ministrul Regelui, decide ca cel mai potrivit este Truffaldino, bufon de renume,
cdruia i se di cea mai importanta sarcina din regat - si-1 faci pe Tartaglia si zAmbeasca. Dar remediile
nu sunt ugor de gasit nici in viatd, nici in poveste si, ca totul si se complice, apare un blestem. Restul e
.. poveste cu portocale fermecate, printese adevirate i calatorii inifiatice. Finalul este usor previzibil,
dar in commedia dell’ arte importante sunt personajele in tusele lor exagerate si intamplarile pe care le
triiesc,

Un rol foarte important in desfisurarea actiunii il au mastile cu implicatiile lor oculte, de
transformare om-actor/personaj. intr-un substrat mai profund, Commedia dell’ Arte ne provoaci pe toti
s& ne asumdm starile sufletesti $i si ne dezviluim prin intermediul migtilor. Ele fac un arc peste timp
pornind de la o simpla funcfie ritualici si ajungand la una mult mai complexa - cea de dedublare in
carnavalul vietii reale.

Un basm scris la Venefia in 2018, inspirat dintr-un basm antic scris de Carlo Gozzi tot la
Venetia in 1761, inspirat dintr-un basm §i mai de demult, “Cei Trei Cedri”, scris de Giovan Battista
Basile in 1634: o serie de cutii chinezesti infinite, din care riméne placerea de a vedea si simfi teatru.

Acesta este, pe scurt, argumentul cu care regizorul Michele Modesto Casarin a pomit la drumul
construirii acestui proiect. El a venit cu o echipi de artisti cu care lucreazi la toate proiectele sale din
toatd lumea, o echipi recunoscutd la nivel intenational formati din Licia Lucchese (scenograf si
designer costume) §i Stefano Perocco di Meduna (maestru constructor de magti). Acestia, in colaborare
cu artisti de mare prestigiu local, ca loana Macarie (coregraf, angajati a Teatrului ,,Stela Popescu™) si
Raul Kusak (muzician), completeazi echipa artistici a acestui minunat proiect si ajutd regizorul sa
transmita poetica si si contribuie la crearea unei echipe de artisti (actori, dansatori, etc.) de prima mina
impreund cu direcfiunea teatrului, care si rdméani in patrimoniul acestui tanir teatru, in aceastd
productie i in cele care 1i vor urma.

Basmul antic rescris aproape in totalitate de céitre Michele Modesto Casarin §i dramaturga
Carlotta Pansa este punctul de plecare care ne permite si ne jucam cu contemporanul, mergénd spre
musical, punfind in lumind un basm propaspat §i modem, intre imaginatie si minune — in contrast cu
lumea burghezi goldoniani — o mare petrecere care permite intoarcerea la viatd si la zdmbet, o
célatorie intre capcane in versiunea desen animat, pentru cucerirea dragostei celor trei portocale, sau
mai bine zis, a fetelor in miniaturi sigilate in fructele magice.
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DRAGOSTEA CELOR TRE! PORTOCAIE

@Fd O FOSTA D EARO COZN PRAMATIZAT DY CARLOTTA PAYSA S MONLE WOCESTO CAMRTY
TRATUICTRT 0AA BOSCA MALLT S 3k T ATDUNDERI STORMSAL

REGIA: Michele Modesto Casarin, DRAMATURGIE: Carlotta Pansa,
SCENOGRAFIA SI COSTUME: Licia Lucchese,

CREATOR DE MASTI : Stefano Perocco di Meduna

COREGRAFIA: Ioana Macarie, COMPOZITOR : Raul Kusak
PUBLIC RECOMANDAT: 12+

DURATA: 80 minute (firi pauzi)

Palatul National al Copiilor, Sala Mica

DISTRIBUTIA:

Silvio, Regele de Cupia: Sorin Aurel Sandu, Tartaglia, Print mostenitor: Mad#lin Mandin

Clarice, nepoata regelui: Ana Maria Ivan, Brighella, paj: Vlad Benescu

Truffaldino, lacheu: Adrian Ciobanu, Pantalone, primul ministru: Andrei Atabay

Creonta, zmeoaica: Georgiana Vratiu, Prinfesa Margherita, prima portocala: Silvia Mauritiu
Printesa Gelsomina, a doua portocala: Ioana Lixdndroaia,

Printesa Althea, a treia portoca: Alexandra Stroe

Bitrana ghicitoare: Andreea Mateiu, Taranul: Sorin Aurel Sandu, Spilitoreasa: Georgiana Vratiu
Cergetorul: Andrei Atabay, Brutarita: Lavinia Cosma, Céinele: Andrei Dogaru

Poarta: loana Lixindroaia si Andreea Mateiu, Soarecele: Silvia Mauritiu

Pulcinella Domatore: loana Lixandroaia, Pulcinella Leone: Silvia Mauritiu

Pulcinella Gondola: Andrei Dogaru, Pulcinella Gondola: Lavinia Cosma

Pulcinella Torero: Georgiana Vratiu, Pulcinella Toro: Alexandra Stroe

Corul: Lavinia Cosma, Georgiana Vratiu, Ioana Lixiindroaia, Andreea Mateiu, Silvia Mauritiu,
Alexandra Stroe, Andrei Dogaru

Un spectacol foarte studiat $i muncit, care a avut un feed back pozitiv din partea unui public care

nu este W it cu acest gen teatral §i cu stilul in care se joaca. Publicul vine la aceasti piesd
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fard s stie ce il asteapti §i descoperd un univers nou, un basm care pare initial pentru copii, dar cu
subtext pentru adullii crora le plac provocirile.

De la momentul premierei pand la finalul anului, spectacolul s-a maturizat si legat, iar anul 2019
va fi un an cand ne dorim si il aréitdm cét se poate de des §i nu doar publicului din Bucuresti.

Reactiile pozitive din partea presei nu au intérziat sa apard si dincolo de parteneriatele noastre
constante cu Radio Roménia Cultural §i Roménia TV, echipa de creatori a fost in studiourile
Televiziunii Roméne, iar comunicatele de presa au fost preluate de majoritatea presei centrale.

MARESALII ~ Premiera in 15 noiembrie 2018

de Constantin Venerus Popa
regia: Alexandru Bindea

Teatrul este spatiul privilegiat in care trecutul prinde viala palpabila si ii vorbeste spectatorului
in pilde, in avertismente si modele.

Pentru cé alegerile celor de dinaintea noastra, in momente de crizi sau pe timp de pace, au dat
forma lumii in care tréim astiizi, suntem datori s le cunoastem, nu doar din admiratie pentru eroismul,
demnitatea si altruismul celor mai buni dintre ei, ci mai ales din nevoia de a ne construj prezentul cu
luciditate, in cunogtinta de cauza.

Spectacolul “Maresalii”, in regia lui Alexandru Bindea, dupi piesa cu acelasi nume a
dramaturgului Constantin Venerus Popa, reinvie unele dintre cele mai tensionate pagini din istoria
noastrd modernd, desfigurate in preajma capitularii Romaniei din 1918, la finalul Primului Razboi
Mondial. §i o face prin aducerea in prim plan a doui personalitati exemplare ale vremii — Maresalii din
titlu - Alexandru Averescu si Constantin Prezan, care, prin inalta lor {inutd morals, prin diplomatie si
curaj, au facut posibild realizarea Marii Uniri. Ambii oameni politici s-au remarcat printr-un
comportament jreprosabil in situafii de criza, au dat dovada de spirit de sacrificiu si au stiut si aseze
interesele {drii inaintea celor personale, atunci cind destinul colectiv al romanilor era amenintat de
cererile umilitoare ale Puterilor Centrale.

Pornind de la 0 documentare minutioasa si - marturiseste Constantin Venerus Popa — imbinand
“amintirile Reginei Maria legate de aceste evenimente si relatarile unor contemporani”, spectacolul se
bucurd de o viziune regizorala convingitoare, atasati de adevarul istoric, i, nu in ultimul rand, de o
distributie de exceptie. Actorii binecunoscuti si indragiti Amalia Ciolan, Marius Bodochi, Dan
Astilean, Marcelo Cobzariu si Catalin Frasinescu vor insufleti figuri reprezentative ale istoriei noastre
— Regina Maria, Regele Carol al I1-lea, Regele Ferdinand, Ion 1.C. Britianu.

Prin acest spectacol Teatrul Stela Popescu invita la participarea "pe viu” la nagterea Romadniei
Mari, in compania celor care s-au luptat pentru ea si au facut-o posibila si indriznim si credem ci 1i
veti privi prezentul cu alfi ochi, de cunoscitori.
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AUTOR: Constantin Venerus Popa, REGIA: Alexandru Bindea
SCENOGRAFIA: Mihaela Popescu, MUZICA: Aurelian Sima
PUBLIC RECOMANDAT: 14+

DURATA: 60 minute (fird pauzi)

Palatul National al Copiilor, Sala Mici

DISTRIBUTIA: Regina Maria: Amalia Ciolan
Regele Carol al I1-lea: Ionut Ciocea / Cosmin Sofron
Maresal Alexandru Averescu: Marcelo Cobzariu
Contele Von Czernin: Cétilin Friisinescu

Regele Ferdinand: Marius Bodochi

Maresal Constantin Prezan: Dan Astilean

Ion 1.C. Britianu: Alexandru Bindea

Proiectul ,,Maresalii” s-a ndscut in contextul sérbitoririi Centenarului. Alegerea acestui proiect a fost
legata de studiile care s-au ficut privitor la evenimentele diferitelor institutii culturale si administrative
cu aceastd ocazie.

Referitor la autoidentificarea nationala in relafie cu evenimentele organizate de Centenar am
observat in urma unui studiu ci aproximativ 65% dintre respondenti se identificd prioritar cu nivelul
local, respectiv localitatea in care tréiesc, oricdt de mici ar fi ea. Apoi, publicul se identifici cu o arie
mai extinsd, tot locald, respectiv judetul in care este localitatea de regedint (51%) si abia apoi apare
nivelul national, in procent de 40%. Mai trebuie mentionat faptul ci nivelul regiunilor istorice nu apare
distinct in acest proces.

Privitor la Bucuresti, observam o ierarhie diferitd comparativ cu datele esantionului national.




ierarhia preferintelor in al doilea grup identitar, cu 34%, respectiv 22% in ordinea mentiunilor. Se ob-
serva de asemenea importanta ridicata acordata identitatii europene.

"Diferitele componente identitare (identitatea nationald, limba, religia, etnia) sunt considerate ca fiind foarte im-
poriante si importante de peste doud treimi din respondenii - de la 69% pentru apartenenfa la acelasi grup etnic, pana la
85% pentru apartenenya la aceeasi nafiune. Cu toate acestea, ierarhia preferinfelor sugereazd faptul cd, in auto-definirea
identitdyii, pentru majoritatea respondentilor identitatea nationald este mai importanid comparativ cu identitatea etnicd §i
identitatea religioasd. Aceste doud elemente identitare (etnia i religia) sunt surclasate inclusiv de apartenenfa la grupuri
identitare definite prin teritoriu sau limba Jolositd."

"O altd sub-temd abordatd in cadrul studiului a vizat identificarea caracteristicilor identitare pe care respondentii
le considerd importante pentru a Ji . un adevdrat romdn”. Rezuliatele raportate {..) sugereazd cd toate componentele
evaluate au fost considerate importante 5i foarte importante de cei mai mulfi dintre respondenti. Remarcdim Japtul cd prima
pozifie in aceastd ierarhie este ocupatd de wrespectarea legilor 5i institutiilor Romaniei”, Jiind mentionatd de 95% din
respondenfi. La polul opus, ultima pozifie in ierarhie este ocupatd de apartenenfa la religia crestin-ortodoxa, Siind
consideratd ca importantd sau foarte importantd de 69% din respondenti. In ciuda acestor diferente descriptive la nivelul
procentelor obfinute, analizele suplimentare efectuate (analize factoriale) ilustreazd Japtul cd toate cele opt caracteristici
identitare evaluate reprezintd componente ale aceluiagi construct. Astfel, rezultatele statistice indic Japtul ca preferingele
populafiei pentru cele opt caracteristici nu sunt mutual exclusive: respondentii care au considerat Joarte importanti
respectarea legilor yi institutiilor Romdniei au considerat importante in acelagi timp aspecte precum apartenenia la religia
cresting."

In ceea ce priveste sentimentele de méndrie nafionala, observam la nivelul esantionului nafional
atitudini favorabile fafii de majoritatea afirmatiilor incluse in chestionar. Datele la nivelul municipiuiui
Bucuresti sugereazi rezultate similare. Singura diferentd notabila se inregistreazi pentru afirmatia
»EXistd lucruri care ma fac si imi fie rugine de Romaénia.” Daci la nivel national procentul persoanelor
care este de acord cu aceasta afirmatie este de 58%, la nivelul Bucurestiului acest procent ajunge Ia
70%.

Datele obfinute la nivel national sugereaz3 ci, pentru perioada delimitata, 50% dintre respon-
denti au mers cel pufin o dati la astfel de manifestiri §i cd 82% au urmdrit cel puin o dati la TV, la
Radio sau online manifestarile organizate de 1 Decembrie. Cu toate acestea, doar 6% dintre respon-
denfi au declarat ca participi anual la manifestarile dedicate Zilei Nationale a Romaniei, si doar 21%
dintre respondenti urmdresc anual aceste manifestiiri, ceea ce sugereazd un caracter ocazional pentru
participarea la evenimentele comemorative de acest tip.

La nivelul Bucurestiului, participarea declarati la evenimentele comemorative este mai ridicata,
12% dintre respondenti afirméind ca participd anual. Pe de altd parte, procentul celor care urmiresc
anual manifestarile prin mijloace de comunicare in masa (22%) este similar cu cel raportat la nivel
nafional. Aceastd comparatie sugereazi ci la nivelul capitalei nu existd neapérat un interes mai ridicat
pentru participarea la evenimente comemorative, ci exista evenimente de o amploare mai mare si un
acces mai facil in rindul populatiei.

wAnalizdnd rispunsurile exprimate, observam ci la nivel national, 50% dintre rispunsuri au
vizat evenimente festive, 21% evenimente comemorative si 15% evenimente cultural-educative. La
nivelul capitalei, desi se pistreazdi aceeasi ierarhie, procentele sunt mult mai apropiate: 30% — eve-
nimente festive, 27% — evenimente comemorative $1 25% — evenimente cultural-educative.

Ceea ce poate fi surprinzitor daca luim in consideratie faptul ci un eveniment istoric ca acesta
este irepetabil, este optiunea de participare la evenimente comemorative dedicate Centenarului. Se
poate observa o distributie aproape egala intre cei care doresc sa participe, versus cei care nu sunt inte-
resati de participarea la acest tip de evenimente. Proportia de jumitate - jumiitate este evidenta att la
nivel national, cat si la nivelul Municipiului Bucuresti.
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capcana lipsei de atractivitate fati de public. Observam, de asemenea, ci propunerile de agenda de
evenimente sunt oarecum limitate, stereotipe si lipsite de imaginatie.

Proiectul propus de Teatrul Stela Popescu cu ocazia Centenarului, spectacolul Maresalii este
atipic pentru ci nu se referd strict la ceea ce s-a intdmplat in acele zile, ci se refers la evenimente pre-
cursoare. Atunci cind analizim istoria, de multe ori uitim pasii care s-au ficut, uneori cu mult timp
inainte, in pregitirea unor evenimente care ne-au marcat istoria §i pe noi ca popor.

Numele care joac in acest spectacol au asigurat §i ele succesul acestui proiect, bine primit de
publicul matur. Sigur ca spectacolul in sine, o docu-drama, poate fi o lectie de istorie si pentru tinerii
care abia acum incearc s descifreze tainele istoriei de atunci.

Acest gen docu — drami pe care Teatrul Stela Popescu l-a abordat cu ocazia Centenarului, a
deschis o directie a teatrului pe intentia sa cultural educativa. Acest gen de spectacol poate fi parte a
unui proiect de lectii de istorie si culturd romaneasci cu care teatrul nostru si vina in fata elevilor din
institutiile bucurestene.

FEMEIA, ETERNA POVESTE — Premieri in 18 decembrie 2018
0 poveste interbelici dupd un scenariu de Ema Stere

Anii interbelici ai Bucurestiului au fost, asemenea fratelui mai mare, Parisul, anii unei
descétugdri, o perioada pansament dupd un rizboi care a rivisit lumea. intre doua conflicte mondiale,
umanitatea a simfit nevoia sa ii arate frumusetea, ba chiar sa o puni in vitrina posteritafii. Artistii s-au
intrecut in capodopere, femeile in elegant3, barbatii in rafinament, iar parfumul bucuriei de a trai s-a
raspandit in toatd Europa. De atunci i pana astizi, Romania si Bucurestiul nu au mai fost niciodata
sub o asemenea lumina. Asa s-au niscut nostalgiile, asa au apirut legendele, de aceea pofta de a
respira, fie i intr-un spectacol, aerul Micului Paris nu se va sfarsi niciodata.

O bucatareasa si un chelner barfesc pe terasa restaurantului "Leul si cArnatul”. intrebarea care
nu isi géseste, deocamdatd, un raspuns este cine a ucis-o pe Tita Cristescu, Miss Roménia anului 1926.
Suntem, asadar, in plina perioada interbelica, prin urmare muzica de dragoste acompaniazi o ancheta a
la Agatha Christie intr-un Bucuresti plin de frumusefi, dar si de mistere, Q poveste adeviratd, o cutie
cu bomboane cu aroma de migdale, un chelner mare amator de epigrame, un bucatar de la Paris 5i
multd lume bund. Un Bucuresti asa cum doar povegtile il mai pot aminti, pe scena Teatrului Stela
Popescu.

O seara de desfatiri muzicale §i dueluri spirituale se transforma incet in seara plina de suspans
al dezlegdrii unei intrigi politiste, spre a sfarsi intr-o farsa ce lasa totusi o umbri de indoiala, ce poate
provoca in sufletul si mintea spectatorului curiozitatea de a rasfoi, dupa spectacol, prin istoriile
Bucurestiului, de a regisi imaginile sale in nuante de sepia §i oamenii sai cu povestile lor pasionale.
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REGIA : Attila Vizauer
SCENARIUL: Ema Stere
SCENOGRAFIA : Anca Albani
COREGRAFIA : Ioana Macarie

DISTRIBUTIA:

Ana Maria Ivan / Maria, Eugeniu Cozma / Pavel, Sandu Aurel Sorin / Monsieur Jacques
Viorel Stefan Paunescu / Gicuju

Soligti: Crina Matei / Irina Cramizaru, Daniel Filipescu

Instrumentisti: Gabriel Stinescu / vioars, Ionut Preda / acordeon

Raul Kusak / pian §i aranjament muzical

Balerini: Andrei Dogaru, Alexandra Dogaru, $tefan Rebeja, Silvia Mauritiu, Cristina Marin,
Carla Waltner

Prin acest proiect Teatrul ,,Stela Popescu” se apropie foarte mult de Stela Popescu, pentru ca
dintre toate piesele apérute dupa disparitia ei, aceasta este cea mai aproape de zona in care celebra
actrifi a activat. Nici premiera din decembrie nu este o intAmplare. In luna in care noi, de obicei, o
sarbatoream, am ales sa i facem un cadou punand in scena un gen de spectacol pe care il iubea si care
totusi este departe de orice noti de spectacol de revistd. Femeia, eterna poveste este inainte de orice o
poveste fermecétoare, punctata discret de muzica §i coregrafie. Apropierea genului de public s-a vizut
imediat pentru cii este un spectacol care vinde §i se cere chiar daci este foarte la inceput, nu s-a
maturizat si nu a beneficiat de o promovare structurati.

Un alt traseu pe care, cu siguranti. Teatrul ,,Stela Popescu” va mai cilca, poate chiar in 2019 si

ficand incd un i e.
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Acestea au fost productiile noi ale Teatrului ,,Stela Popescu” in 2018. Dac3 facem aprecierile si
raportirile corecte la bugetele, resursele si conditiile celorlalte teatre, am facut tot ce s-a putut intr-un
an ca s avem cu ce pleca la drum. La a treia stagiune doar §i avem un repertoriu complet nou.

Aceste productii s-au intdmplat in paralel cu alte evenimente pur administrative de care
conducerea a trebuit si se ocupe si pe care vi le prezentim in capitolele urmiitoare.

C. Organizarea, functionarea institutiei yi propuneri de restructurare §i/sau de reorganizare,
pentru o mai buni functionare, dupi caz;

Anul 2018 a constituit pentru Teatrul ,,Stela Popescu” primul an de activitate 51 de aplicare a
propunerilor asumate prin contractul de management al domnului Nicolae Pungi, in luna decembrie
2017. Contractul de management i Programul minimal aprobate de citre Primaria Municipiului
Bucuresti au avut in vedere imbunatajirea §i dezvoltarea institugiei atat din punctul de vedere al
managementului activitatii artistice cét gi din punct de vedere organizational.

inci de la inceputul anului 2018, managementul Teatrului ,,Stela Popescu” a avut in permanenti
preocuparea de a indeplini in primul rind recomandirile facute de citre organele de control ale Curtii
de Conturi, Directiei de Audit si ale Corpului de Control ale PMB. in acest sens activitatea depusd a
constituit un adevérat tur de forts in acest an, pentru toti angajatii implicati,

C.1. Misuri de organizare interni

* S-a realizat o analizd a structurilor artistice si functionale ale TSP si s-au ficut propuneri de
reorganizare si de majorare de personal, in special functional care sa permitd o activitate
artistic susfinuti;

* S-arealizat o evaluare a functiilor §i fiselor de post ale angajatilor si o repozifionare in functie
de o noud propunere de ROF, organigrami si stat de funciii;

* S-a elaborat i propus autoritfii locale noi documente de organizare si functionare : ROF,
organigramd, stat de functii care au fost aprobate in data de 27.07.2018. Prin noile documente
organizatorice s-a fincercat remedierea unui dezechilibru al resurselor umane din
compartimentele cu activitate artistici, avand in vedere noile misiuni, obiective si sarcini
supuse aprobdrii ;

e S-aelaborat, dezbatut gi aprobat un nou Cod de conduitd eticé profesionald ;

e fin noiembrie 2018 s-a fnaintat autoritatii locale o noud propunere de reorganizare a TSP prin
suplimentarea organigramei cu 15 posturi in special functionale pentru suportul logistic al
creatiilor artistice. Propunerea teatrului este inca n studiu, functiondm tot cu 43 de posturi.

Pe linia comunicérii interne si eficientizari actului decizional
* S-a stabilit desfigurarea de sedinte operative siptamanale la care participd  sefii
compartimentelor organizatorice (artistic, producie, tehnic, economic);
¢ S-ainfiinfat o linie de comunicare online in cadrul institutiei (intranet) ;
e S-au clabg;‘gt_pgftodologii de lucru si s-au constituit comisii specializate, la nivelul institutiei,
' lui ;
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- Comisia de monitorizare, coordonare §i indrumare metodologicd a sistemului de control
intern managerial;

- Comisia de implementare a planului de integritate potrivit Strategiei Nationale
Anticoruptie ;

- Comisia cu atributii in managementului riscului ;

- Persoanele responsabile cu securitatea si sinitatea muncii in principal pentru activitatea de
evaluare §i diminuare a riscurilor din acest domeniu precum si pentru situatiile de urgentd ;

- Persoana cu atributii pe linia accesului la informatii de interes public — Legea 544/2001 ;

- Persoanele responsabile cu protectia datelor cu caracter personal.

Pe linia activitafii de secretariat mentionam ci in anul 2018 s-au prelucrat un numar de 2070

documente (intréri, iesiri §i documente interne)

In activitatea privind liberul acces la informatii de interes public, in anul 2018 s-a facut o

singurd solicitare la care s-a raspuns in termenul legal prevazut de OG 27/2002.

Referitor la activitatea de arhivare, in anul 2018 s-au identificat documentele ce urmeazi a fi

arhivate in conformitate cu prevederile Legii 16/1996. Totodats, din lipsa spatiului s-a decis

externalizarea acestei activitati si in acest sens s-au contactat trei firme specializate. Contractul

de prestare de servicii se va incheia in anul 2019, in conformitate cu prevederile legale.

in cadrul structurii juridice:

S-au avizat pentru legalitate note de fundamentare/referate de necesitate i note justificative in
conformitate cu reglementarile legale si procedurale in vigoare;

S-au elaborat §i/sau avizat proiectele pentru contractele/actele aditionale de furnizare produse si
prestéri servicii in care institufia are calitatea de autoritate contractants, precum si pentru
contractele de inchiriere;

S-au verificat/elaborat si avizat din punct de vedere juridic propunerile de contracte comerciale,
contracte de prestatie artistici (drepturi de autor), contracte individuale de munca, precum si
acte adifionale la acestea, in conformitate cu reglementirile legale $i procedurale in vigoare;
S-au verificat i avizat din punct de vedere juridic propuneri de incheiere a contractelor de
inchiriere;

S-au elaborat/verificat si avizat din punct de vedere juridic propunerile de Decizii aplicabile
intern ;

S-a constituit o comisie pentru negocierea remuneratiei acordate colaboratorilor externi ai
institufiei, precum si alcdtuirea unei comisii pentru receptia lucrarilor serviciilor artistice.

Pe parcursul anului 2018 s-au incheiat un numar de 214 contracte din care 5 contracte incheiate
in temeiul Codului Civil.

In acelasi an au fost emise 128 decizii ale managerului institutiei.

Au fost solicitate si trimise Inscrisuri de incadrare in munca a unor fosti salariafi ai teatrului
citre parchetul de pe lingd Curtea de Apel Bucuresti in dosarul de urmdrire penald nr.
494/P/2017, dosar in care teatrul nu este parte.

Nu au fost inregistrate dosare avénd ca parte Teatrul ,,Stela Popescu” in instantele de judecata.

fn cadrul structurii Securitate §i S&ndtate in Munca:
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» Activititile in domeniile Securititii si San#tatii in Munca si Situafii de Urgentd asigurate
angajatilor, colaboratorilor si vizitatorilor Teatrului ,Stela Popescu” in pericada Aprilie -
Decembrie 2018 au constat in:

- evaluarea riscurilor de accidentare si imbolnavire profesional;

- intocmire planului de prevenire §i protectie;

- intocmire dosar de sinitate §i securitate in munci;

- intocmire instructiuni specifice pentru: instruirea introductiv generald, instruirea periodici;
instruire suplimentara;

- intocmirea dosarului situatii de urgenta.

* Instruirile lunare in domeniul Sitvatiilor de Urgenta §i instruirile trimestriale de Sanatate si
Securitate in Munca s-au efectuat in baza materialelor specifice si a tematicilor conforme
fiecdrei categorii de lucratori.in cadrul instruirilor au fost prezentate angajatilor materiale
cuprinzédnd prevederile legale referitoare la:

- respectarea prevederilor legale generale privind securitatea in munca;

- obligatiile legale atét ale angajatorilor cét si ale angajatilor;

- riscurile identificate pentru fiecare categorie de profesionala identificata in cadrul Teatrului
»Stela Popescu”, la momentul initial fiind identificate 12 (doudsprezece) categorii
profesionale, la acestea adaugéindu-se ulterior inca 3 (trei) categorii profesionale noi;

- au fost intocmite §i prezentate instructiunile proprii de Securitate si Sanitate in Munci
aferente riscurilor identificate la nivel de categorie profesionala;

- au fost intocmite, personalizate §i prezentate instructiunile specifice privind Situatiile de
Urgenta;

- au fost prezentate modurile de actiune in caz de Situaii de Urgents, cu accent pe modul de
actiune in cazul reprezentatiilor efectuate in turnee sau in spatii neconventionale.

* S-a asigurat instruirea angajatilor conform prevederilor Legii nr. 319/2006 si a tematicilor
instruirilor i instructajelor periodice, periodic efectudndu-se vizite ale locurilor de munci si ale
spatiilor in care se desfisoard activititile, ocazii cu care au fost stabilite §i discutate masurile
necesar a fi luate pentru eliminarea riscurilor de accidentare sau imbolnivire profesionald. Ca o
caracteristica a unitéii, s-a remarcat faptul c, desi numarul angajatilor este stabil (aprox. 39 de
salariati), riscurile pentru personalul artistic sunt intr-o continua schimbare, dinamica acestora
fiind datd de particularitafile prestatiilor si ale activitafilor artistice caracteristice fiecarei
reprezentatii.

o in cadrul perioadei analizate, unitatea nu a inregistrat accidente de munca, toate activitatile
decurgind normal si fard situatii deosebite legate de securitatea in munca.

® S-a asigurat instruirea atat a angajatilor unitafii ct si a colaboratorilor, intrucit realizarea
programelor artistice necesitd, in mod constant colaborarea cu persoane externe, acestea au fost
instruite si consemnate in figele colective de instruire.

o In cazul reprezentatiilor desfisurate in afara sediului Teatrului, s-au efectuat instruiri adaptate
modului de actiune i comportament necesare respectirii regulilor de prevenire i protectie in
cadrul deplasarii si prestérii activitatilor specifice, acestea fiind prelucrate personalului implicat
direct in efectuarea activititilor.

in concluzie, conducerea Teatrului ,,Stela Popescu™ acordd o atentie deosebita si participa activ

la respectarea normelor de securitate §i sinitate in muncé, prin alocarea fondurilor necesare instruirii
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personalului, a semnalizarii specifice §i a mentinerii standardelor de securitate in munca la un nivel
corespunzitor,

C.2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

» S-aelaborat §i aprobat noul Regulament Intern;

e S-au elaborat standardele si procedurile operationale de control intern managerial in
conformitate cu prevederile legale. Obiectivul acestei etape a constat in elaborarea
standardelor si a procedurilor operationale considerate necesare ca urmare a parcurgerii
etapelor de identificare a activititilor procedurale si de identificare a riscurilor institutiei.

* Pentru anul 2019 ne propunem o revizuire §i o completare a standardelor i procedurilor
operationale, in conformitate cu modificérile legale in vigoare, respective OSGG 600/2018.
Pentru aceasta grupurile de lucru din fiecare compartiment vor face o evaluare si completare a
procedurilor existente sau vor elabora proceduri noi care vor fi supuse aprobdrii conducerii si
comunicarii ulterioare tuturor angajatilor, scopul fiind de insusire de catre intreg personalul a
procedurilor operationale de lucru.

Propuneri de reorganizare in anul 2018 pentru o mai buna functionare a teatrului.

Din dorin{a de a se Incadra in tendintele actuale ale lumii teatrale, ale programelor institugiilor
publice de culturd, prin care se urmdéreste facilitarea accesului la actul cultural al tuturor categoriilor de
public, contribuind astfel la emanciparea sociald §i culturald a societaii, conducerea teatrului si-a
propus s sus{ind o activitate artisticd bogata, care, conform proiectului de management presupune, pe
langd diversificarea paletei stilistice, largirea ariei de adresabilitate §i derularea unui numar
semnificativ de proiecte cuiturale, Aceste activitati care impun alte standarde de performant, au
determinat aparifia unor nevoi suplimentare care au necesitat in primul rind asa cum s-a propus in
proiectul de management o modificare a incadririi teatrului din teatru de repertoriu in_teatru de
repertoriu si proiecte cu o trupd minim3 fixi de actori - conform art.7 al 0.G. 21/2007- precum
yi modificarea organigramei si a statului de functii, cu piistrarea insi in limita celor 43 de posturi
aprobate.

A. Modificarea incadririi teatrului, din institutie de spectacole de repertoriu in incadrarea
alte tipuri de institutii de spectacole, astfel cum este descrisi la art.7 al 0.G. nr, 21/2007.

in contextul in care dinamica societatii romanesti si publicul consumator de culturd impune (cel
putin aga cum reiese din studiile realizate in domeniu) o schimbare de viziune, perspectiva de a realiza
un repertoriu minim §i cdt mai multe proiecte artistice §i culturale in serii limitate este mult mai
ofertantd §i atractivi, {inind cont si de faptul cd deocamdata institutia nu are un sediu propriu, iar
programarea reprezentatiilor este conditionatd de accesul in sili inchiriate.

B. Reorganizarea institutiei

Pentru a imbunitiifi activitatea de management 2 institutiei si {indnd seama de faptul ca
pentru a eficientiza actul administrativ este obligatorie reorganizarea structurilor specifice si
functionale mﬁig; ea unor dispozitive esentiale, care si determine o schimbare de abordare a
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meodului in care poate fi oferitd publicului activitatea artistic, conducerea Teatrului,,Stela Popescu”

a procedat, conform proiectului de management si pentru indeplinirea obiectivelor specifice
stipulate in Contractul de Management, la reorganizarea institutiei.

In urma analizei ficute s-a identificat necesitatea Infiintirii unor noi structuri, esentiale

pentru buna functionare a institutiei si_necesarul de resurse umane prin_transformarea unor
posturi, in limita celor 43 aprobate.

Au rezultat urmétoarele transformiri prin Structuri functionale noi:

> Transformarea Serviciului Studii Coregrafice si Muzicale, Promovare in
. Serviciul Artistic
. Serviciul Organizare si Productie Spectacole, Marketing, Promovare

> Transformarea Compartimentului Resurse Umane, Juridic-Contencios, SecuritateaMuncii in
. Biroul Juridic, Resurse Umane, Salarizare, Securitate yi Sanitate in Munca

> infiintarea Biroului Secretariat, Registraturii, Arhivi, Control managerial intern

Organigrama nou aprobaté are in vedere o gestionare modernd si o compartimentare coerenti care si
asigure o crestere a eficientei activitdtii institufiei. Structura organizatorici este conceputd in
concordan{i cu nevoile actuale ale institutiei, fiind reorganizate si infiiniate compartimente care si
asigure atit activitatea de specialitate cét gi cea functionala. (anexa 1)

¢ Un nou - Stat de functii —

Nr. Compartiment /Post Nr Compartiment/Post propus
poz. Existent in statul de functii poz Pentru aprobare
1 2 3 4 5 1
Conducerea institutiel
1 | MANAGER {Director) 1 | MANAGER (Director)
2 | Director adjunct 2 | Director adjunct
3 | Contabil sef N 3 | Contabil sef
Compartiment Resurse Umane, Juridic Biroul Juridie, Resurse Umane, Salarizare,
Contencios, SecuritateaMuncii Securitate si S#n#itate in munci
43 | Inspector de specialitate 4 Sef birou TRANSFORMARE
4 -6 | Inspector de specialitate 5-7 Inspector de specialitate
Biroul  Secretariat, Registraturd, Arhivi , Control Managerial intern NOU
18 | Secretar marketing 8 Sef birou TRANSFORMARE
38 | Inspector de specialitate 9 | Inspector de specialitate i
27 | Referent 10 | Inspecter de specialitate TRANSFORMARE
Serviciul Studii Coregrafice si Muzicale, Promovare Serviciul Artistic )
7 | Sef serviciu 11 Sef Serviciu
8-10 | Solist balet ) 12-14 Actor TRANSFORMARE
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12 | Solist balet 15 Actor TRANSFORMARE
14-17 | Solist balet 16-19 Actor TRANSFORMARE

Serviciul Organizare si Productie spectacole, Marketing, Promovare NOu

21 | Producdtor delegat 20 | Sef serviciu TRANSFORMARE

21 | Consultant artistic 21 | Consultant artistic

22 | Consultant artistic 22 | Consultant artistic

23 | Consultant artistic 23 | Consultant artistic

24 | Consultant artistic 24 | Consultant artistic

25 | Secretar PR 25 | Secretar PR

26 | Operator imagine 26 | Secretar literar TRANSFORMARE
Atelierul Tehnic, Scena Atelierul Tehnic, Scend

28 | Sef atelier 27 | Sef atelier

22 | Solist vocal 28 | Regizor scend TRANSFORMARE

29 | Operator sunet 29 | Maestru sunet TRANSFORMARE

34 | lluminist scend 30 | Maestru lumini TRANSFORMARE

30 | Regizor tehnic 31 | Regizor tehnic

26 | Recuziter 32 | Recuziter

Muncitor din activitatea Muncitor din activitatea specific3
31-33 | specifica 3335 |,
o institutiilor de spectacole
institutiilor de spectacole

Biroul financiar-contabilitate, buget

35 | Sef Birou 36 | Sef Birou

36 | Economist 37 | Economist

19 | Secretar PR 38 | Economist TRANSFORMARE

37 | Referent 39 | Referent

39 | Casier 40 Referent TRANSFORMARE
Compartimentul Achizitii publice, Administrativ, Paz3, P.S.1. Compartimentul Achizigii publice, Administrativ

40 | Inspector de specialitate 41 Inspector de specialitate TRANSFORMARE

42 | Administrator 42 Administrator

43 | Referent 43 Referent

TOTAL 43
din care de conducere 9

Noul Regulament de Organizare si Functionare al teatrului a fost aprobat in data de 26.07.2018
prin Hotérdrea Consiliului General al municipiului Bucuresti nr. 386/2018 adoptati de Consiliul

General in sedinfa din 26.07.2018. Tot atunci se aprobau organigrama_numirul total de posturi si
statul de functii.

Teatrul ,,Stela Popescu”, este institutie publici de culturd de interes local al Municipiului
Bucuregti, persoand juridici de drept public, finantata din subventii de la bugetul local al
Minicipiului Bucuresti i din venituri proprii §i se subordoneaza in conformitate cu prevederile
legaie in vigoare.

Teatrul ,,Stela Popescu” este o institutie de spectacole incadrata la categoria ,,alte tipuri de
institufii de spectacole”, conform prevederilor art. 7 din O.G. nr. 21/2007, aprobatd prin
Legea nr. 353/2007, cu modificarile §i completirile ulterioare, avand specificul si functionédnd
in baza regulilor cuprinse in prezentul regulament (ROF), desfésurandu-si intreaga activitate cu
respectarea legislagiei aplicabile domeniului de activitate,

Teatrul ,,_S;clgxPopescu” este o institutie de spectacole incadrati la categoria ,, alte tipuri de

ivde"4sedncole” si poate functiona simultan atét ca institutie de repertoriu cit si ca

A



institufie de proiecte artistice, dispundnd de un colectiv artistic permanent (actori), precum si de
personal tehnic si administrativ. De asemenea are asigurat si dispune, potrivit legii, de bugetul
de venituri si cheltuieli necesar pentru remunerarea personalului, pentru realizarea si
prezentarea cel putin a programelor si proiectelor artistice din cadrul programului minimal,
precum si pentru realizarea unor obiective de dezvoltare.
e Noul obiect de activitate al institujiei este constituit din:
1. Realizarea §i promovarea de productii/coproductii artistice autohtone si universale, spectacole
dramatice sau lirice destinate tuturor categoriilor de public.
2. Realizarea de productii artistice (spectacole de teatru, teatru-dans, teatru nonverbal; spectacole
muzicale, musicaluri, comedii muzicale; spectacole eveniment, spectacole multimedia etc.) inspirate
din dramaturgia nationald §i universald, in scopul promovarii actului artistic de calitate si a educarii
publicului spectator.
3. Realizarea de productii/proiecte/programe artistice angrendnd atdt personalul artistic, tehnic si
administrativ propriu cét §i colaboratori ( regizori, creatori, actori, soligti vocali, dansatori, scenografi,
compozitori, coregrafi, realizatori etc.) angajati in conditiile legii, in regim individual sau in parteneriat
cu alte institutii de profil, publice sau private din Bucuresti, din tard sau striinitate, in tard si peste
hotare.
4. Organizarea si desfigurarea manifestirilor cultural artistice specifice - spectacole, gale, actiuni,
festivaluri, proiecte educativ-culturale §i programe diversificate, destinate diferitelor categorii de
public in scopul cresterii consumului cultural.
5. Organizarea de evenimente culturale cu rol educativ in afara sistemelor formale de educatie,
(seminarii, conferinte, cursuri, workshop-uri, festivaluri) in scopul promovirii tinerilor artisti din
domeniul artelor spectacolului;
6. Gazduirea si/sau preluarea in conditiile legii, a productiilor realizate de tinerii artisti, a productiilor
independente si alternative in domeniul artelor spectacolului in completarea programului minimal;
7. Sustinerea §i punerea in valoare a potentialului creativ de care dispune, accentuénd prezenta ofertei
culturale realizaté de creatori din generatii diferite, conform proiectului de management;
8. Montarea spectacolelor de genuri diferite pentru toate categoriile de spectatori;
9. Derularea unor proiecte artistice care propun, conform proiectului de management, si readuci in
atenfia publicului capodopere ale creafiei roménesti autentice, reinterpretindu-le prin intermediul
creatorilor de azi, pentru a le putea face cunoscute publicului tindr si a le putea transmite generatiilor
viitoare.
10. Initierea si/sau sustinerea de evenimente artistice valoroase la nivel local, national, european si
international;
11. Organizarea §i desfdgurarea programelor de perfectionare §i formare continui a artistilor si a
personalului specializat pentru meseriile de scen3;
12. Realizarea activititii de impresariere pentru spectacolele proprii din repertoriu §i pentru
spectacolele altor institufii culturale inclusiv cele independente, pe care le gazduieste;
13. Activarea in retelele culturale nationale si europene de profil din {ara si din striinatate.

C.3. Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere

in procesul decizional, managerul este sprijinit de ciitre organismele colegiale de coducere
Ktlv care are rol deliberativ

e Consili ’Kvﬁiﬂ iy
Q TRL‘L o

il 1



o Consiliul Artistic cu rol consultativ privind activitatea artistica

Ambele organisme colegiale deliberative §i consultative sunt conduse de cdtre manager §i au in
componen{d angajatii din teatru i persoane de specialitate din afara acestuia in conformitate cu
prevederile Regulamentului de Organizare §i Functionare al Teatrului ,,Stela Popescu” aprobat prin
hotéirdrea Consiliului General al minicipului Bucuresti la data de 26.07.2018.

Consiliului Administrativ s-a reunit periodic in anul 2018 si a dezbdtut in sedintele din
05.02.2018; 24.04.2018; 15.06.2018; 02.08.2018; 06.09.2018; 09.11.2018 teme ca:

e Planul anual de achitii publice

¢ Propuneri de buget

e Propuneri pentru reorganizarea institutiei

e Propuneri pentru modificarea ROF, ROI

o Intrarea in productie/repertoriu a unor spectacole

e Aprobarea bugetului pentru fiecare spectacol

o Stabilirea tarifurilor pentru bilete

* Angajari/prelungiri de contracte, ocuparea temporard a unor functii de conducere sau de
execufie

¢ Probleme legate de stabilirea unor deplasiri nationale

» Probleme legate de reorganizarea institufiei

o Aplicarea prevederilor legale

» Diverse teme privind imbunatitirea activitafii TSP

Consiliul Artistic s-a reunit in gedintele din 01.02.2018; 24.04.2018; 22.10.2018; 08.11.2018 si
a analizat urmétoarele:

e Propuneri pentru realizarea unor proiecte culturale

s Analiza productiilor in prezenta realizatorilor inainte si dup premiera
e Analiza stadiului desfigurérii productiei in lucru

» Aspecte ale strategiei culturale urmétoare

C4. Dinamica si evolufia resurselor umane ale institutiei(fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

in urma demersurilor intreprinse in luna iulie 2018, a fost aprobati o noua structuréi organizatorica
prin H.C.G.M.B. nr. 367/2018 precum §i un nou regulament de organizare si functionare prin
H.C.G.M.B. nr. 386/26.07.2018.

Ca o consecinti a modificérii structurii organizatorice, s-a acordat o atenfie deosebiti stoparii
fluctuatiei de personal prin scoaterea la concurs a unor posturi vacante, atit in cadrul personalului de
conducere cit si in al celui de executie, pentru a aduce personal de specialitate, care sd-gi asume
deciziile si respgg\gﬁﬁiif‘" derivate din functiile respective. Ocuparea posturilor de conducere cu
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persoane pregitite in fiecare domeniu, a constituit o prioritate pentru a asigura buna desfisurare a
activititii Teatrului.
In toamna anului 2018 au fost organizate 2 sesiuni de concursuri pentru ocuparea posturilor vacante:

a) o primai etapi pentru functii de execufie din cadrul:

- Biroului Juridic, Resurse Umane, Salarizare, Securitate i Sanatate in Munci;
- Biroului Secretariat, Registraturi, Arhiva, Control managerial intern;

- Atelierului tehnic, scena;

- Biroului financiar-contabilitate, buget;

- Compartimentul Achizitii publice, Administrativ;

b) O adoua etapi pentru urmatoarele functii de conducere:

- Contabil Sef

- §Sef Birou Juridic, Resurse Umane, Salarizare, Securitate i Sanatate in Munci;
- Sef Birou Secretariat, Registratura, Arhiva, Control managerial intern;

- Sef Atelier tehnic, scena;

Alte mésuri de organizare intern pentru anul 2018:

o In perioada ianuarie — martie 2018 a avut loc evaluarea performatelor profesionale individuale,
bazatd pe apreciarea in mod sistematic §i obiectiv a eficienfei si creativitifii pentru fiecare
salariat, din fiecare compartiment.

® Nu au fost comise acte de indisciplind de citre salariaii teatrului, astfel ci nu au fost demarate
cercetiiri disciplinare la nivelul institutiei in cadrul anului 2018.

® S-arealizat o evaluare a functiilor i a figelor de post ale angajatilor teatrului §i 0 repozifionare
in functie de noul R.O.F, Organigrami si Stat de functii;

e In anul 2018, un numér de 7 salariafi au participat la cursuri de formare profesionala, astfel:

- 4 salariai din cadrul Biroului Juridic, Resurse Umane, Salarizare, Securitate si Sanatate in
Munci;

- 2 salariafi din cadrul Biroului Secretariat, Registratursi, Arhiva, Control managerial intern;

- 1 salariat din cadrul Compartimentului Administrativ, Achiziii publice.

in anul 2018 s-a diminuat considerabil fluctuatia de personal, putem spune ci odati cu
reorganizarea institufiei §i aprobarea noului stat de functii, s-a procedat la organizarea concursurilor
pentru ocuparea unor posturi vacante, s-a ajuns astfel la o stabilizare a numérului de personal, una din
prioritdfile managerului pentru asigurarea bunei desfisurari a activitatii Teatrului.

C.5. Masuri Iuate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbuniititiri/refunctionaliziiri ale
spatiilor;

Teatrul ,,Stela Popescu” nu are un sediu propriu. Functioneaza in spatiile inchiriate, (birouri, sald
de repetitii, sala de spectacole) ale Palatului National al Copiilor. Patrimoniul institutiei este alcatuit
deocamdati doar din bunuri mobile.

Spatiile in care Teatrul ,,Stela Popescu” isi desfagoard activitatea a avut parte de imbunatatiri
serioase care au fpst-a
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funcfionau toate departamentele in conditii improprii, s-a identificat un spafiu mai generos pentru
birouri §i a unei sli in care teatrul s isi poata desfasura repetitiile i pregati premierele. Ambele spatii
se afla in cadrul Palatului Nafional al Copiilor, al carui chiriag suntem. Aceste spaii au fost rearanjate
§i renovate astfel incét si poatd susfine activitatea noastri in parametri normali. Cele 5 premiere au
fécut sa apari si necesitatea unui spatiu care sa addposteascd costumele si recuzita. Acest lucru a fost
rezolvat prin identificarea unui spatiu potrivit tot in cadrul Palatului National al Copiilor si prin
amenajarea lui pentru a servi acestui scop.
La finalului anului 2018, Teatrul Stela Popescu isi desfisura activitatea in cadrul Palatului

National al Copiilor in urmitoarele spatii

- studioul TV — spatiu de birouri si sala de repetifii in suprafati de 181mp

- camerd subsol tehnic in suprafafd de 52,97 mp situat in corp H3 subsol - magazie costume si

recuzitd / atelier costume

- spatiu sediu administrativ in suprafa{3 de 6,77 mp situat in corp A2 etaj 1

C.6. Miisuri luate in urma controalelor, verificirii/auditarii din partea autorititii sau a altor or-
ganisme de control in perioada raportati

o in perioada 07.03-24.03.2017 Teatrul "Stela Popescu” a fost verificat de Corpul de Control al
Primarului General, in conformitate cu mandatu! de control 95/07.03.2017. Ca urmare a aces-
tui fapt, Corpul de control al Primarului General a incheiat raportul cu nr. 512/26.09.2017.
Acest raport care contine recomandari de implementare au intrat in sarcina noului manager
pentru a fi rezolvate. Masurile formulate au fost implementate in totalitate astfel:

Recomandarea nr. 1. Implementarea demersurilor prevazute de lege pentru ocuparea postului de
manager - implementat prin Anuntul public 6952/19.10.2017 si Dispozitia 1844/18.12.2017
Recomandarea nr. 2. Implementarea prevederilor legale privind controlul intern managerial -
implementat prin Decizia nr. 42/10.03.2017

Recomandarea nr. 3. Realizarea analizei privind evitarea/identificarea posibilelor conflicte de interes
sau a potentialelor incompabilitifi $i obfinerea unui punct de vedere din partea A.N.I. - implementat
prin Decizia 96/2017

Recomandarea nr. 4. Finalizarea activitatilor legate de evaluarea personalului- Implementat prin
Decizia nr.3/25.01.2017, Fise de evaluare a performantelor personalului pentru 2016

Recomandarea nr. 5. Finalizarea documentelor prevazute de lege cu privire la activitatea din
domeniul sinatatii §i securitatii in munca si PSI- implementat prin Instrucfiuni proprii de securitate si
sdndtate in munci

Recomandarea nr. 6. Postarea pe site-ul institutiei datele cerute de legislatia incidentd in materia
informatiilor de interes public — implementat si in actualizare continua

Recomandarea nr. 7. Asigurarea functionarii complete a organismelor colegiale deliberative si
consultative - Implementat prin  proces-verbal nr.1129/06.09.2017, nr.999/01.08.2017,
nr.722/11.05.2017, nr.677/03.05.2017, nr.1015/02.08.2017, nr.1171/12.09.2017, nr.1420/19.10.2017
Recomandarea nr. 8. Exercitarea de citre personalul cu atribufii in domeniul avizarii/contrasemnarii
contractelor, deciziilor, a obligatiilor potrivit competentelor legale ce le revin — Implementat prin
proceduré operationald privind organizarea si execufia proiectelor culturale din nr.1167/12.09.2017
Recomandarea nr. 9. Implementarea unei modalitdfi exacte de inregistrare a documentelor gestionate

de citre insﬁtu’t/ia,ﬁﬁﬁWu primite) si realizarea reglementdrii interne care si permiti urmarirea
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acestora (trasabilitatea) - implementat prin procedura operationald privind circuitul documentelor din
data 21.04.2017 si imbunititit pe parcursul anului 2018

Recomandarea nr. 10. Stabilirea unei proceduri privind achizitiile de bunuri, produse sau servicii —
Implementat prin Decizia 168/13.10.2017

Recomandarea nr. 11. Realizarea unei forme de urmirire a executirii contractelor de achizitie in
perioada garantie sau post garantie. Completarea Registrului de evidentd a contractelor
Recomandarea nr. 12. Realizarea fundamentérii valorilor pentru bunurile din documentatia aferents
investitiilor institutiei, potrivit prevederilor Legii 273/2006 privind finantele publice locale, cu
modificérile si completdrile ulterioare i identificarea datelor si informatiilor necesare pentru inscrierea
sumelor in buget

Recomandarea nr. 13. Realizarea fundamentarii valorilor inscrise pentru fiecare subdiviziune
bugetard si identificarea datelor si informatiilor necesare pentru inscrierea sumelor in buget pentru
articole de cheltuieli prevazute in documentatia aferents bugetului de venituri si cheltuieli
Recomandarea nr. 14. Pistrarea la nivelul structurii de contabilitate a elementelor in original cu
privire dosarelor de achizitii precum si altor categorii de angajamente de naturi patrimoniala, conform
reglementirilor specifice legii contabilititii - Implementat

Recomandarea nr. 15. Reglementarea unei modalitifi de lucru prin care sunt estimate valorile
bunurilor, serviciilor §i lucrarilor ce urmeaza a fi inscrise in buget din care si rezulte cheltuielile
angajate (organizare, bazid materiald, rtesurse umane etc.) precum si fondurile bugetare
alocate/decontate

¢ Referitor la adresa Curtii de Conturi nr. 1740/23.11.2017 si la decizia nr. 106/23.11.2017
emisa de Directorul Camerei de Conturi Bucuresti pentru inliturarea deficienfelor consemnate
in Raportul de audit financiar nr. 2678/Ds95/03.11.2017, am efectuat demersuri pentru
solutionarea integrald a masurilor formulate.

- Referitor la Pct4. Neefectuarea demersurilor in vederea inscrierii in Registrul Artelor
Spectacolului a trei institufii de spectacole din subordinea Municipiului Bucuresti, respectiv
Teatrului "Stela Popescu”, contrar prevederilor art.5 alin (1) si (3) 5i art. 8 alin (1) din OG nr.
21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea
activitdfii de impresariat artistic, cu modificarile si completdrile ulterioare.

S-au efectuat demersuri §i a fost efectuatd inscrierea Teatrului ,,Stela Popescu™ in Registrul Artelor
Spectacolului prin decizia de aprobare nr. 184/07.12.2017, obtinand certificatul cu seria C nr.000061 1,
la sectiunea Institutii de Spectacole sau Concerte, conform prevederilor legale.

- Referitor la Pct.5 Din auditarea fondurilor publice alocate cdtre entitdile din subordinea
Municipiului Bucuresti, precum §i altor elemente patrimoniale a cdror valoare se centralizeazd
in situatiile financiare ale ordonatorului principal de credite, in conformitate cu prevederile
pct.260 din regulament, s-a constatat neimplementarea tuturor standardelor de control intern
managerial de cdtre Teatrul “Stela Popescu™. Au fost incilcate prevederile prevederile art. 2,
alin (1), art 6, alin (1) si art 8 2 din Codul controlului intern managerial al entitatilor publice,
aprobat prin OSGG nr. 400/2015 cu completdrile 5i modificdrile ulterioare i ale art. 4 din OG
nr. 119/1999, privind controlul intern §i controlul financiar preventive, republicatd, cu
modificarile si completdrile ulterioare.

Referitor la inléturarea deficientei consemnate la pct.5, s-a emis Decizia nr. 11/12.01.2018 referitoare
la constituireaComisiei de monitorizare pentru elaborarea, organizarea, implementarea si
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menfinerea/dezvoltarea sistemului de control intern managerial din cadrul Teatrului »otela Popescu”,
Au fost elaborate 15 Standarde privind Sistemul de Control Managerial Intern.

- Referitor la Pct.7. Din auditarea fondurilor publice alocate cdtre entitdtile din subordinea

Municipiului Bucuresti, precum si a altor elemente patrimoniale a cdror valoare se
centralizeazd in situafiile financiare ale ordonatorului principal de credite, in conformitate cu
prevederile pct.260 din regulament, s-au constatat, la Teatrul "Stela Popescu”, abateri in
planificarea §i organizarea procedurilor de achizifii publice, astfel:referatele de necesitate
emise de compartimentele de specialitate nu cuprind informatii cu privire la preful unitar total
actualizat al respectivelor achizitii, realizat in urma unei cercetdri a Diefei sau pe baza istorica;
ofertele primite de la diversi operatori economici, procesul-verbal de evaluare a ofertelor, nota
de estimare, nota privind justificarea realizarii achiziilor offline, nu sunt inregistrate in
evidenfele entitdfii;nerespectarea obligatiei de notificare in SEAP a achizitiilor directe
realizate, a cdror valoare depaseste 13.000 lei farg TVA.

Au fost incdlcate prevederile prevederile art. 2, alin (1), din Codwl controlului intern
managerial al entitatilor publice, aprobat prin OSGG nr. 400/2015 cu completdrile si
modificdrile ulterioare §i ale art. 2 alin (5) din Normele metodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizifie publicd/acordului-cadru din
Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, aprobate prin HG nr. 395/2016, cu modificarile
si completdirile ulterioare

Referitor la inlaturarea deficientei consemnate la pet.7, a fost elaborat intreg cadru procedural privind
achizitiile publice. Procedurile de achizitii sunt functionale §i au fost verificate de citre auditorii
interni, in cadrul misiunii de Audit Intern ad-hoc desfasurati in perioada 26.09-28.09.2018.

Referitor la pct.8. — Din auditarea fondurilor publice alocate cdtre entitdfile din subordinea
Municipiului Bucuregti, precum si a altor elemente patrimoniale a cdror valoare se
centralizeazd in situafiile financiare ale ordonatorului principal de credite, in conformitate cu
prevederile pct.260 din regulament, s-a constatat la Teatrul “Stela Popescu”, angajareaq,
lichidarea, ordonantarea si plata unor cheltuieli de capital in sumd de 42 802 lei din creditele
alocate pentru cheltuieli materiale, fard a fi aprobate prin lista de investifii.

Referitor la inliturarea deficienfei consemnate la pct.8, au fost corectate aspectele semnalate pentru
anul 2017, jar in urma misiunii de audit de Audit Intern ad-hoc desfisurata in perioada 26.09-
28.09.2018, analizand: listele de investitii pentru 2018, facturile de achizitie imobilizéri, inregistrarile
contabile, figele de conturi analitice pentru Imobiliziri, balanta de verificare si contul de executie
pentru perioada 01.01-30.09.2018, se constata ci mésura a fost realizati in totalitate.

Referitor la Pct.10. - Din auditarea fondurilor publice alocate citre entitdtile din subordinea
Municipiului Bucuresti, precum g§i a altor elemente patrimoniale a cdror valoare se
centralizeazd in situatiile financiare ale ordonatorului principal de credite, in conformitate cu
prevederile pct.260 din regulament, s-a constatat utilizarea neeconomicoasa la Teatrul "'Stela
Popescu” a sumei de 79 852 lei, reprezentdnd contravaloarea transportului elevilor de la
unitdfile de invdfdmdnt preuniversitar la sediul teatrului si retur, in condifiile in care aceastd
acfiune nu a avut la bazd un parteneriat cu unitdfile de invdfdmdnt sau un proiect cultural-
educativ, contravaloarea acestui serviciu reprezentind 70 % din veniturile obtinute din
vanzarea biletelor in anul 2016.

-



Teatrul ,,Stela Popescu” nu mai are incheiate contracte cu niciun agent de punere la dispozifie din

martie 2017 si nici nu mai asigura transportul elevilor de la unitifile de inviifimant la sediu, din nov
2017.

- Referitor la Pct.12. - Din auditarea fondurilor publice alocate cétre entitdfile din subordinea
Municipiului  Bucuresti, precum i a altor elemente patrimoniale a cdror valoare se
centralizeazd in situatiile financiare ale ordonatorului principal de credite, in conformitate cu
prevederile pct.260 din regulament, s-a constatat plata nejustificatd a sumei de 3 553 lei
efectuatd de Teatrul “Stela Popescu” wunui salariat recrutat suplimentar printr-o firmd de

intermediere resurse umane ale cdrui atribufii se suprapun celor specifice funcfiei definute deja
in cadrul teatrului.

Am extins verificdrile, am dat dispozifie de demarare a unui proces de cercetare administrativa, in
urma céruia s-a incheiat Procesul-verbal nr. 334/12.03.2018. Prin verificarile efectuate s-a constatat c
nu mai sunt alte persoane care sa defina calitatea de salariat al institutiei si care prin fisa postului s3 fi
prestat activitifi similare printr-o firma de intermediere resurse umane.

Debitul in valoare de 4.051 lei (3.553 lei suma necuvenita+ 1.621 lei dobanda) a fost recuperat in
totalitate §i virat la bugetul local in perioada 25.04-25.09.2018, conform Deciziei de imputare
34/16.03.2018 si angajamentului de plati din data de 06.03.2018.

Echipa de audit din cadrul Primériei Municipiului Bucuresti — Direcfia de Audit Public Intern,
desemnatd cu urmdrirea modului de aducere la indeplinire a masurilor formulate in Decizia
106/23.11.2017 a Curtii de Conturi a Romaniei — Camera de Conturi Bucuresti, a concluzionat prin
Raportul de Audit Public Intern nr.935/01.10.2018, ci existd un wgrad ridicat” de conformare a

realizdrii mésurilor de céitre entitatea auditatd, avind in vedere cd toate masurile au fost realizate
integral.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

D.1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate .

In anul 2018 au fost prevatuti si realizafi urmétorii indicatori economici:

Nr. | Categorii venituri/cheltuieli Buget aprobat 2018 prin Executie buget

crt, HCGMBnNr581/06.09.2018 2018

A Total venituri 7.781,000 5.256,142
1 | Venituri proprii 518,000 106,878
2 | Sponsoriziri - -
3 | Subventii 7.263,000 5.149,264

B Total cheltuieli 7.781,000 5.256,142
1 | Cheltuieli de personal 4.380,000 2.727,242
2 Cheltuielipg(@ﬂ\!ﬁ@quryicii 330,000 162,432
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3 | Cheltuieli cu bunuri de natura obiectelor 75,000 55,806
de inventar
4 | Cheltuieli deplasari detasari transferuri 26,000 -
5 | Cheltuieli cu consultantii i expertizi 110,000 45,050
6 | Cheltuieli cu pregatirea profesionala 19,000 8,745
7 | Cheltuieli cu protectia muncii 31,000 7,388
8 | Cheltuieli cu proiecte culturale/spectacole 2.420,000 2,025,776
9 | Alte cheltuieli 40,000 =
10 | Cheltuieli de capital 350,000 223,703

Din datele prezentate privind bugetul de venituri si cheltuieli in anul 2018 se constats urmatoarele:

¢ Venituri - in bugetul anului 2018 cea mai mare pondere o au veniturile din subventii.

* Veniturile proprii aprobate prin buget (6.65% din total venituri ) au fost realizate in proportie
de 20.63%. Institutia a avut mari dificultati in realizarea veniturilor proprii aprobate pe de o
parte din pricina inexisteniei unei sili de spectacol proprii (fapt care face dificila programarea
reprezentatiilor, iar accesul in sala de spectacol inchiriati de la Palatul Naional al Copiilor este
condifionat de celelalte inchirieri ) §i pe de altd parte, disparifia nefericitd a Doamnei Stela
Popescu la sfarsitul anului 2017, a ficut ca din pacate, la inceputul anului 2018 si se mai poatd
juca doar un singur spectacol. in plus, din cauza problemelor administrative si de organizare
care au trebuit rezolvate cu prioritate, abia la sfarsitul lunii martie a apirut o noua premiera.
Apoi, pand la schimbarea si organizarea teatrului conform Hotararii Consiliului General al
Municipiului Bucuresti nr. 386/2018 adoptati de Consiliul General in sedinta din 26.07.2018.
care a reglementat atét activitatea artistic# cét §i cea administrativd, urmétoarele 4 noi premiere
s-au putut realiza abia incepand cu sfrsitul lunii septembrie, cite o premiera in fiecare luna.
Astfel spectacolele produse in ultimele luni ale anului (octombrie, noiembrie, decembrie) nu au
apucat practic si producd venit. Acestea sunt motivele principale pentru care in anul 2018,
Teatrul ,,Stela Popescu™ nu a reusit si realizeze decat 20,63% din totalul veniturilor proprii
aprobate.

o Cheltuielile de personal au reprezentat in bugetul aprobat 56.29% iar in executia bugetar3
51.88%. Organigrama teatrului a fost modificats in anul 2018, in sensul ca a fost reconfigurati
in vederea asigurdrii personalului necesar pentru buna desfagurare a activitatii .

* Cheltuielile cu bunuri si servicii altele decét cele destinate realizarii spectacolelor au fost in
bugetul aprobat in proportie de 7.59% si in executie au fost de 5.32%.

o Cheltuielile pentru realizarea spectacolelor au fost in bugetul aprobat in proportie de 31.10% si
in execufie au fost de 39.32%.

* Cheltuielile de capital au fost in bugetul aprobat in proportie de 4.49% si in executie au fost de
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D.2. Evolutia valorii indicatorilor de performan{d in perioada raportatii, conform criteriilor de
performantii ale institufiei din urmiitorul tabel:

g:t Indicatori de performanti 2018
Cheltu.iel.i pe bel}eficiar (subventie + v.enituri - 300.09 lei

1. | cheltuieli de capital)/ nr. de beneficiari !

2. | Fonduri nerambursabile atrase -
3.1. | Numér de premiere 5
3.2. | Numir de refaceri -
3.3. | Numir de coproductii -
3.4. | Numir de spectacole in regim de protocol -

4. | Numir de beneficiari neplatitori 11.577

5. | Numdr de beneficiari platitori 6.725

6. | Numir de spectacole/ expozitii, din care; 79

* la sediu 76
* in turnee 3

7. | Numdr de proiecte/ actiuni culturale 9

8. | Venituri proprii din activitatea de baza 105.300,54 lei

9. | Venituri proprii din alte activitati -

10. | Numir de participéri la festivaluri, gale, etc. 1

11. | Indice de ocupare a silii la sediu (%) 46%

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management

E.1l. Viziune

Aparitia unei institufii de culturd nou infiintatd de citre Consiliul General al Municipiului
Bucuresti, fie ca este vorba despre muzee, biblioteci, galerii de arti, centre culturale, sau institutii de
spectacole - teatre, trebuie si fie primita de fiecare daté cu entuziasm, cu bratele larg deschise. Trebuie

ITCOLIE. S
salutatd i apreci,}ii&(pma celei mai importante administratii publice locale pentru dezvoltarea
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continud a ofertei culturale a Municipiului Bucuresti, a promovirii §i sprijinirii creatiei dramatice,
coregrafice, muzicale, de operd, operets, folclorice, de revistd, cabaret, de circ, de papusi etc..
Sustinerea institutiilor culturale din fonduri publice asigurd un loc important dezvoltirii sectoarelor
culturale creative care prin contributia lor, ajuti la emanciparea sociald §i culturala a societatii.

Strategia propusa urmdreste in continuarea sa dea Teatrului s»otela Popescu™ un repertoriu care
sd-] pund in valoare, si-1 relanseze in lumea teatrald din Bucuresti i din tard. Anul 2018 a marcat doar
inceputul drumului lung si dificil pe care il avem de parcurs, dar sperdm ca in scurt timp, prin
realizarea misiunii i a obiectivelor propuse, si facem din Teatrul »Stela Popescu” unul dintre teatrele
cele mai indragite ale Bucurestiului.

E.2. Misiune

Pe lénga realizarea unor productii artistice valoroase, menite si identifice Teatrul , Stela
Popescu” in peisajul cultural bucurestean, urmarim sa facilitim accesul la culturd al tuturor categoriilor
de public, contribuind astfel la dezvoltarea culturald a comunitafii, prin programe care s promoveze
actul cultural de calitate iar prin proiectele socio-educational-culturale pe care le vom propune speram
s dezvoltim parteneriate, adevirate punti de legaturi intre teatru si comunitatea locali.

Astfel, ne dorim in primul rdnd ca prin oferta artistica realizata si atragem atenfia potentialului
public iubitor de teatru din sectorul 4 pe care-l vom invita sa ne cunoascé, si vina sd ne vizioneze
spectacolele, prin actiunile de promovare pe care urmeazi si le intreprindem. Urmérim ca prezenta
noastra in singurul sectorul al Bucurestiului care inca nu are un teatru construit, si intereseze pe de o
parte pe locuitorii din vecinatate care vor avea o alternativi culturali pentru a petrece timpul liber intr-
o manierd relaxanti si educativa, iar pe de alta parte dorim si atragem atentia autoritafilor locale in asa
fel incét si devind prioritard investitia intr-o institutie de cultura publicd, aga cum este Teatrul ,,Stela
Popescu”,

Vom incerca si construim parteneriate cu celelate teatre din Bucuresti, care sa genereze
coproductii dar si posibilitatea ca Teatrul ,,Stela Popescu” sa-si prezinte propriile productii pe scenele
partenere in asa fel incat publicul lor sa aibi ocazia s cunoasca si Teatrul nostru.

Intentiondim sa realizam parteneriate cu UNATC, in vederea realiziirii unor programe comune
care sd sprijine i sé ajute debutul tinerei generafii de artisti (actori, regizori, scenografi., coregrafi).

E.3. Obiective (generale si specifice):

Pentru a asigura o activitate artistica care s# relanseze Teatrul, pentru a putea anticipa impactul
cultural si educational pe care il va avea asupra tuturor categoriilor de public §i mai ales pentru
conturarea unei imagini care si propulseze Teatrul ,,Stela Popescu” in rindul teatrelor importante,
avem in vedere:

* realizarea si promovarea productiilor/coproductiilor artistice inspirate din dramaturgia
nationala si universal3;
s sprijinirea tinerilor creatori;

* atragerea unor finanfari §i cofinantiri extrabugetare;
AT

* realizgioh
2

Yifity, oductii $i programe care sa se adreseze tuturor categoriilor de public.
<,
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Conform strategiei manageriale care presupune imbunétatirea paletei stilistice existentd cu:
spectacole de teatru, teatru-dans, spectacole muzicale, spectacole eveniment, specatcole multimedia
etc. urmirim:

e punerea in valoare a potentialului artistic, angajati si/sau colaboratori;

* punerea in valoare a capacititilor creatoare a personalului artistic;

» perfectionarea continud a personalului artistic;

» péstrarea in conditie de premieri a spectacolelor;

* realizarea unor productii eveniment, prin invitarea unor regizori/creatori de marci;

e realizarea unor proiecte cu participarea tinerilor creatori: artisti, regizori, scenografi,
coregrafi etc

o diversificarea paletei stilistice;

* accentuarea dimensiunii educativ-culturale a programelor;

® conceperea de programe §i proiecte artistice, adresate unui anumit grup-tinta.

E.4. Strategia culturalii, pentru intreaga perioadd de management

Pentru anul 2018 ne-am propus in primul rdnd o rezolvare riguroasd si cit mai rapida a
principalelor inconvenienie administrative care incomodau mai ales, desfisurarea activititii artistice.
Asa cd in timp ce am implementat procedurile necesare functionarii si treptat am putut inifia
reorganizarea administrativa in unele departamente, am inceput si si diversificim proiectele artistice,
producand 5 premiere, straduindu-ne sa depasim din mers, obstacolele. Dupi ce a intrat in vigoare
noua incadrare a institutiei am incercat si capacitim cu resursi umana specializati departamentele din
noua organigramé dar din pécate, faptul ¢4 incd nu am obtinut posturi in plus ne-a obligat sa renuntim
la unele structuri pe care le consideram importante pentru intreaga activitate a teatrului,

Incepand cu anul 2018 Teatrul »Stela Popescu” poate functiona simultan atit ca institutie de
repertoriu cét si ca institutie de proiecte artistice. Urmirim sa diversificim oferta culturald a teatrului,
dezvoltind programe complementare activitatii de bazi, cele educational-culturale si programele in
care ne propunem printre altele, s& redescoperim §i si valorificim componente ale fondului cultural
imaterial, etc. Un loc aparte in strategia culturald propusa, il ocupa componenta socio-educativi pe
care urmarim s o atingem prin realizarea programului JOACA DE-A JOCUL, pe care sperdm si-l
putem pune in practicd incepind cu anul 2019. Tot in acest an ne propunem si demarim §i proiectul
»WorkshopShow”- dedicat studentilor masteranzi ai UNATC. Totusi, principalul obiectiv pentru
intreaga perioada de management il constituie realizarea proiectelor din programul minimal, care ne
ajutd si construim astfel un repertoriu diversificat si si largim aria de adresabilitate. Foarte importanti
este §i participarea intensd, pe care ne-o propunem incepand cu anul 2019, la festivaluri nationale si
internationale, prin care urmarim atit cregterea vizibilitatii productiilor teatrului cat §i captarea atenfiei
unui numdr cit mai mare de spectatori.
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E.5. Strategia si planul de marketing

Avand in vedere ¢ in anul 2019 urmérim construirea unui brand si definirea imaginii teatrului
prin diversificarea ofertei culturale, este importanta si definitorie alegerea unei imagini simbol care si
fie semnul vizual distinct al Teatrului ,,Stela Popescu”. In acest sens vom contacta o agentie
profesionista care sa realizeze un nou logo §i sa creeze o noud identitate vizuala teatrului. Scopul de a
atrage noi categorii de spectatori se atinge prin calitatea actului cultural rezultat din spectacolele
produse dar i prin promovare. De aceea afisele, caietele program, panourile outdoor si toate celelalte
materiale de promovare trebuie sd poarte insemne care si reflecte noua directie a teatrului. Vom
recurge apoi la alegerea unei agentii de PR (avéind in vedere faptul c&, din lipsd de personal suntem

descoperiti §i In aceastd privintd) care sd ajute la promovare si la identificarea unor noi parteneriate
media.

Obiective economice:
e cresterea vinzarii de bilete;
» atragerea de fonduri prin participarea la diverse evenimente (festivaluri, gale etc.) in
Romania, dar si in afara {arii;
¢ atragerea de fonduri prin participarea la sesiunile de finantare;
s atragerea de fonduri prin diversificarea activitatii;
» eficientizarea consumurilor si costurilor de productie;
» elaborarea de strategii convergente cu alte institutii culturale prin care si se distribuie
costurile productiilor artistice.
Obiective psiho-sociale:
s cregterea notorietdtii Teatrului ,,Stela Popescu™ prin strategii profesioniste de comuni-
care §i de imagine;
e familiarizarea publicului cu noi concepte de spectacol;
e atragerea unor noi categorii de public §i fidelizarea celor existente;
e permiterea accesului liber la culturd pentru toate categoriile de public (prin inifierea
unor proiecte cu acces gratuit)
e sprijinirea artigtilor si creatorilor debutanti(prin organizare de workshop-uri si ateliere
de cercetare §i prin implicarea directs in proiecte).
Efectuarea cercetdrii de piafd pentru atingerea obiectivelor.
» analiza statisticilor realizate anual sau pentru anumite perioade (istoric vénziri etc.)
e realizarea de studii (chestionare care s ajute la identificarea unor noi segmente de pub-
lic sau care sa ofere orice alte date relevante pentru activitatea teatrului).

E.6. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management

Propunerile de programe, care prin felul in care au fost concepute sperdm ci vor facilita accesul la
culturd al tuturor categoriilor de public. Fie c& va fi vorba despre diversificarea paletei stilistice, despre
productii special concepute pentru implicarea in proiectele realizate de municipalitate, sau despre cele
realizate in parteneriate cu alte institutii, toate programele vor promova actul cultural de calitate.
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1.a MUSICAL in hall
sau
Seard de musical, in familie

Este un program care se adreseazi tuturor categoriilor de public. Mai mult chiar, ne dorim si
readucem in cotidian acel obicei minunat de pe vremuri, cénd era timp pentru sdrbdtoare, suflet, stare
de bine, veselie... atunci cind membrii familiei, (fie c& erau impreund doar pirintii si copii sau grupul
se mérea cu mitugi, unchi si verigori) veneau sdmbita seara impreuni la teatru.
Acest program va cuprinde trei proiecte mari, mai bine spus trei spectacole, cite unul in fiecare
stagiune. Montarea va fi spectaculoasa i se va adresa atét iubitorilor genului musical clasic, cat si
celor care vor avea ocazia si descopere acum acest minunat stil. Proiectul isi propune si readuca
impreund familia, si reconecteze prietenii §i nu in ultimul rdnd, sa cultive gustul pentru frumos, asa
cum numai acest musical, stie si o faci.

1.b DRAMATURGIE - nationald si universali

Acest program urmireste si indeplinescd posibilititile de exprimare artistici cAstigate odata cu
realizarea noului obiect de activitate cuprins in Regulamentul de Organizare si Functionare al teatrului,
incepind cu data de 26.07.2018. Ne propunem realizarea unor spectacole de calitate, puse in scena de
regizori importanti, productii valoroase destinate publicului adult.

2. IL TEATRO FAVOLOSO - Teatrul Fantastic Italian
sau
Cdldtorie muzicald cdtre minunea/miracolul scenic/a din anul 1500 pdnd in 1900

Este un program prin care ne propunem si oferim publicului bucuresten posibilitatea de a se
bucura de minunéfia teatrului fantastic italian. Conceput ca o trilogie, programul este compus din trei
productii, trei spectacole - comedii/farse muzicale create dupa texte celebre ale dramaturgiei italiene,
scrise incepdnd cu anul 1500 si pdnd mai aproape. Aceast trilogie a fost propusi de un prolific si
inspirat regizor italian, ale cérui fantezie §i originalitate au fost recunoscute si international fiind
premiat cu Premiul Agis , Leul de Aur”- pentru cel mai bun spectacol, la al 38-lea Festival
International de Teatru al Bienalei de la Venefia. fn anul 2007, tot la Festivalul Bienalei este
recompensat cu premiul ,,Chi e di scena” acordat de Tg3 pentru cea mai bund adaptare a unui text
goldonian, iar in 2014 castigh Premiul Fersen - pentru cea mai bund regie cu spectacolul Villan
Peaple.
Programul se adreseazi publicului matur si celui tinir si va imbina méiestria unui regizor italian cu
talentul, cunoasterea si interpretarea artistilor roméni.

3. TINERI CREATORI - arta noud

Este incontestabil faptul c& avem creatori si artigti de inalta valoare si competitivitate. Unii dintre
ei, norocosii, se luptd cu putere, freamitd pina reusesc asa de unii singuri si spargi barierele
anonimatului, cu alte cuvinte, gisesc calea prin care si poatd oferi publicului opere si formule
interpretative noi, care s&-i satisfaca gusturile, trebuintele si asteptarile.

Plecind de la acest adevir, programul de fatd justifica, dacd mai era nevoie, existenta proiectelor
de acest fel car?q,}jiim};?ggn sd stimuleaze creatia autorilor din domeniu, pe care s3-1 valorizeze. Astfel,
?_\'
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potentialul creativ al generatiilor actuale s& poat facilita accesul publicului autohton la o diversitate de
continuturi si forme de expresie artistica, cit mai repede.

Programul este format din dou& proiecte gandite special pentru tinerii creatori. Primul proiect
»Propune Spectacolul - ShowMe  se adreseazi celor care au debutat deja dar nu au gisit destul spatiu
in care s& se exprime. Noi deschidem porgile larg si i invitam si ne propund spectacolul. Astfel ne
propunem si fim aléturi de tinerii creatori, si-i sprijinim §i sd-i ajutdm sa fie cunoscuti,

Proiectul al doilea - ,,WorkshopShow” poate fi considerat o adevirati rampd de lansare, o
provocare, pe care o propunem tinerilor creatori, fie c¢i sunt studenti-masteranzi regizori, actori,
scenografi, dansatori, coregrafi din cadrul UNATC, pe care ii invitim sa ne incante cu arta lor. Ciutam
sd descoperim noi talente, le oferim ocazia sa se exprime, si se facd cunoscuti publicului larg si
totodatd le dim sansa sa lucreze impreuna. Proiectul {WorkshopShow) se compune din dous pérti ale
carori activitifi se vor impleti. O parte va contine ateliere i workshop-uri tinute de maestri si
specialigti, iar a doua tinti a proiectului va fi chiar realizarea unui spectacol niiscut cu §i prin aportul
fiecirui tAndr creator.

Urmirim cu acest proiect s& atragem publicul tandr, si-i dim argumentul revenirii in sala de spectacol
invitdndu-1 53 aprecieze artistii si creatiile generatiei lui.

4. MAESTRI
- program pilot -

Un program pilot care vrea si reuneasci §i sa-i readuca pe aceeasi scend pe maestri nostri,
generatiile de artigti si creatori (pensionari sau aproape de pensie dar) aflafi incd in activitate.
Programul urmireste realizarea unui Spectacol Eveniment Unic in Romdénia.

Intreg programul se va realiza in parteneriat cu TVR - UNITER - etc.

5. JOACA DE-A JOCUL - Copilul, creator de spectacol

Un program educativ, socio - cultural dedicat copiilor cu vérste cuprinse intre 5 §i 14 ani, creat

special pentru dezvoltarea creativititii copiilor defavorizati (acei copii fird posibilitd{i materiale,
proveniti si/sau din familii monoparentale, copii rimasi cu bunicii sau alte rude in urma plecérii
parintilor la munci in strainatate, etc). Acest program se va realiza in parteneriat cu scoli i gradinite
din Bucuresti (acolo unde este cazul, vor fi implicate §i autoritatea tutelard/sociald de pe langa
primdrii), cu sprijinul cérora se vor selecta copiii. Programul se va desfisura pe durata intregii perioade
de management §i va fi structurat anual in proiecte care si contind Ateliere pe de o parte si pe de alta
parte proiectul Copilul, creator de spectacol. Prin acest proiect ne propunem si apropiem copilul de
lumea teatrului, a dansului si a muzicii. il vom implica direct in crearea unui spectacol, plecand de la
scrierea textului, la jocul actoricesc, la proiectarea si realizarea costumelor, a recuzitei §i a
scenografiei. Toate aceste elemente vor fi ficute de micii creatori cu ajutorul unei echipe de
profesionisti.
Principalele obiective ale programului sunt: oferirea sansei copiilor fara posibilitai materiale de a avea
acces gratuit la acest program; dezvoltarea, capacitarea si reintegrarea copiilor care din motivele
ardtate mai sus, gi-au pierdut speranfa §i increderea in propriile forte; apropierea de lumea
spectacolului in speranta ci acesti copii vor deveni spectatorii maturi de mdine;
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“Revolutia ce se cere infaptuid cdt mai grabnic constd intr-un soi de inapoiere in timp... " Antonin
Artaud

Ideea programului porneste de la un adevir unanim recunoscut in teorie §i anume acela ci in
general, Cultura ar trebui si fie cea mai personald preocupare a unei nafiuni. Asa cum patrimoniul
este o parte din istoria poporului din care face parte, arta fiind intotdeauna cea care povesteste, devine
mesagerul care trece toate granitele si daca cultura este cheia, artele spectacolului - mijlocul.

Astfel, va propunem un program care si fie unealta prin care vom ciuta modalitati de stimulare
pentru reenergizarea materialului care, putem spune, constituie memoria culturals a natiunii. Vom
incerca si readucem in atentia publicului, capodopere ale creatiei romanesti autentice, cu scopul de a le
salva din negura uitarii §i de a le conserva pe de o parte, dar le vom si reinterpreta, redindu-le viaid,

prin intermediul creatorilor de azi, pentru a le putea face cunoscute publicului tinir si a le putea
transmite generatiilor viitoare.

7.CENTENARUL MARII UNIRI

Pentru cd odatd cu stagiunea 2018 - 2019 vom traversa si perioada in care vom avea prilejul sa
sarbatorim pe toate caile, Marea Unire de la 1918, ne-am propus sé realizdm un program care si
desfasoare céteva proiecte, dedicate acestui mare eveniment. Programul va cuprinde montari originale
si 0 serie de proiecte educativ-culturale. Prin realizarea lui ne propunem si educim tinira generagie, si
evocdm adevdruri istorice prin intermediul spectacolului pe care si il utilizim ca pe un instrument de
prezervare a identitétii culturale §i a demnititii nationale.

8.TEATRUL STELA POPESCU IN TURNEU —

Programul i§i propune o prezenta importantd a Teatrului ,,Stela Popescu” la Festivalurile de teatru §i
la evenimentele organizate de institutii si organizatii culturale din tard si de peste hotare.
E.7. Proiectele din cadrul programelor

L.a Programul - MUSICAL in hall - cu proiectele:

¢ Tarzan - musical coproductie, regia Ricard Reguant
o Acul cumetrei Gurton - musical, regia Mihai Malaimare
® Sunetul Muzicii - musical, dupid Howard Lindsay §i Russel Crouse, regia Beatrice Rancea

Lb Programul - Dramaturgie nationald si universalii — cu proiectele.
o Spectacole — titluri in lucru

2. Programul - IL TEATRO FAVOLOSO - Teatrul Fantastic - cu proiectele;

* Dragostea celor trei portocale - comedie muzicald, dupd Carlo Gozzi in regia lui Michele
Modesto Casarin, premiera in 2018

® Moscheta - farsd muzicald, dupd Ruzante in regia lui Michele Modesto Casarin, premiera in
2019

o Ubu Reg'_::;@ggfc’fé%uzical. dupd Alfred Jarry in regia lui Michele Modesto Casarin,
premierd in 2020°.L R\
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3. Programul - TINERI CREATORI - arta noud - cu proiectele:
s ShowMe - proiect cu tema Propune Spectacolul-
a) Micul Pring - spectacol de teatru-dans, regia loana Macarie, premiera in 2018
b) Povestea Povestilor - spectacol de teatru pentru copii in regia lui Tony Adam, 2019
» WorkshopShow — proiect de realizat in colaborare cu UNATC in 2019
a) ateliere 5i workshop-uri
b) spectacolul
¢) eveniment - de presa cu expozitie foto ficute pe durata proiectului

4. Programul — MAESTRI - cu proiectul:
s Spectacol Eveniment Unic

3. Programul - JOACA DE-A JOCUL - socio-cultural - cu proiectele:

o Ateliere - proiect cu ateliere creative conduse de profesionisti ai scenei:
a) atelier storytelling
b) kids impro
c) atelier de dans
d) ateliere de teatru de pipugi
e) ateliere de creatie
o Copilul, creator de spectacol - proiect:
a} spectacol lecturd cu si pentru copii
b) spectacolul creat

6. Programul - IZVOARE - cu proiectele:
» Sunete stravechi - proiect realizat in colaborare cu specialisti in folclor
® Regdsiri - proiect realizat in colaborare cu specialisti cineagti

7. Programul - CENTENARUL MARII UNIRI - cu proiectele:
» Maregaliii — spectacol in regia lui Alexandru Bindea, premiera in 2018
o Clipa de istorie - proiect educativ-cultural realizat in colaborare cu Facultatea de Istorie 2019
* Copca - spectacol multimedia - coregrafic, in nocturnd, premiera in 2019

8. Programul - TEATRUL STELA POPESCU IN TURNEU — prezenfa Teatrului ,, Stela Popescu” la
Festivalurile sau la evenimentlee organizate de institutii/organizatii din Romdnia si de peste hotare:

e Turnee in fard

o Turnee in strdindtate

E.8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management
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Programul - DIN NOU LA SCOALA - este un program de pregdtire profesional continud, care se
adreseazéi angajailor teatrului. Programul se va desfasura pe toatdi perioada managementului §i va
cuprinde urmétoarele proiecte:
¢ Stoc - sesiune de workshop-uri de o saptamana, realizate de profesionisti ai musicalului;
proiectul este dedicat corpului artistic
® Replay - antrenament sdaptimdénal, studii - proiect dedicat corpului artistic
» Sound and Lights - workshop de scenotehnici modernd, sonorizare lumini §i proiecfie
sustinute de specialigti - proiect dedicat tehnicienilor de scend sunet §i lumini.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi

,..._-_-.L|

§

atrase din alte surse

F.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmitoarea perioada de raportare.

Nr. Categorii venituri/cheltuieli Buget aprobat 2018 Proiect de Proiect de
crt. prin HCGMB Buget, Buget,
nr.581/06.09.2018 estimare pt. estimare pt.
2019 2020

A | Total venituri 7.781,000 13.056,000 8.077,000
1 | Venituri proprii 518,000 518,000 487,000
2 | Sponsoriziiri -
3 | Subventii 7.263,000 12.726,000 7.590,000

B | Total cheltuieli 7.781,000 13.056,000 8.077,000
I | Cheltuieli de personal 4,380,000 5.867,000 5.301,000
2 | Cheltuieli cu bunuri si servicii 330,000 571,000 171,000
3 | Reparatii curente 5,000 40,000 5,000
4 | Cheltuieli cu bunuri de natura 75,000 100,000 37,600

obiectelor de inventar
5 | Cheltuieli deplasiiri detasiri transferuri 26,000 230,000 10,000
6 | Cheltuieli cu consultanta si expertiza 110,000 200,000 83,000
7 | Cheltuieli cu predtirea profesionald 19,000 68,000 4,000
8 [ Cheltuieli cu protectia muncii 31,000 40,000 17,000
9 | Cheltuieli cu productia si chirii 2.420,000 5.520,000 1.875,000
10 | Alte cheltuieli 40,000 270,000 42,000
11 | Cheltuieli de capital 350,000 330,000 365,000

F.2. Numiirul de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioada de raportare

Anul 2019 va fi anul in care Teatrul Stela Popescu se va concentra §i pe identificarea unor noi
spafii de joc. Baza o va reprezenta in continuare Palatul National al Copiilor, Sala Mica. Este greu de
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calcul, in special, Sala Mic cu o capacitate de 200 de locuri, estimdm un numér de 9000 de beneficiari
plétitori pe perioada urmatoare de raportare.

F.3.a. Analiza programului minimal realizat in anul 2018

1. ROF, Organigrama, Stat de functii la data 26 iulie 2018

https://teatrulstelapopescu.ro/informatii-publice.html

2. ROI - Regulamentul de Ordine Interioari

https://teatrulstelapopescu.ro/informatii-publice htm]

3. Codul de conduit’ etici si profesionald

h

4. Integritate

https://teatrulstelapo

Foad

://teatrulstelapopescu.ro/informatii-publice.htm]

escu.ro/informatii-publice.html
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Nr. | Denumirea programului Denumirea Deviz Deviz real- Buget
Crt §i proiectului/ Estimatin | izat/ pro- | previzut

nr. de proiecte in cadrul spectacolului realizat in 2018 CA/ iect alocat pro-

programului gi categoria de investitie proiect (Tei) gramului
(lei) (lei)
1. | ILTEATRO FAVOLOSO | Dragostea celor trei portocale | 518.000,00 | 516.115,00 | 900.000,00
Teatrul Fantastic Italian - proiect mare -
{ 3 proiecte: 1mare, 2 mici)
2, TINERI CREATORI - Micul Pring 136.365,00 | 102.243,00 | 450.000,00
Arta noui - proiect mic -
( 2 proiecte: 1mic, 1 mediu)
3. CENTENARUL MARII Maregsalii 250.000,00 | 248.528,00 [ 900.000,00
UNIRI - proiect mediu -
{ 2 proiecte medii)
F.3.b. Alte proiecte/spectacole realizate in anul 2018
Nr. Denumirea proiectului/ Categoria de in- Deviz estimat/ Deviz realizat/
Crt spectacolului realizat vestitie proiect proiect
in 2018 (lei) (lei)

1. Hoyul de mdrgdritare -proiect mic - 175.000,00 174.086,00
2. Femeia, eterna poveste -proiect mediu - 360.000,00 340.300,00
Anexa 1.




Anexa 2,

Aparitii media
1. https://andilandi.ro/zi-de
revazut/

2. hgp://casadeculturafagaras.ro/evenimentc/page/2/
3. https://atelier.liternet.ro/articol/1 9623/Oltea-Serban-Parau-Michele-Modesto-Casarin/Incerc-sa-

aduc-ceva-care-sa-creeze-cultura-sa-educe-si-sa-atinga-publicul- rin-intermediul-unui-basm.html
4. https://www.vocea-olteniei.ro/2018/06/1 1/ramnicu-valcea-programul-festivalului-de-teatru-ariel-
inter-fest-2018/

-zi/finsemnari/lampio-si-grauntele-de-lumina-un-s ectacol-de-vazut-si-de-

Anexa 3.

1. Spectacolul ,,Micul Prin{” in imagini




2. Spectacolul ,,Hoful de margéritare” in imagini




3. Spectacolul ,,Dragostea celor Trei Portocale” in imagini
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4. Spectacolul ,,Maresalii” in imagini
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5. Spectacolul ,,Femeia, eterna poveste” in imagini
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