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Catre: Primaria Mumcnpiulul Bucuresti, Directia Cultura, Sport, Turism
In atentia: Dna. Daniela Stanculescu, Director Executiv
Dna. Georgiana Turcu, Sef Serviciu

Prin prezenta, urmare a adresei Directiei Culturd, Sport, Turism, Serviciul
Cultura cu nr. 171/14.01.2020 va transmitem RAPORTUL DE ACTIVITATE PENTRU
ANUL 2019, in vederea desfasurarii evaluarii anuale a managementului.
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Teatrul de Revisti ,,CONSI‘ANTIN TANASE”
Calea Victoriei nr. 33, sector 1, Bucuresti

Prezentul Raport de Activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de cétre
Primarul General, reprezentant al Municipiului Bucuresti, denumit Tn continuare autoritatea, ordonator
principal de credite pentru Teatrul de Revistd ,Constantin Tinase” Bucuresti, denumité in continuare
institutia, In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, aprobatd cu modificdri i completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificérile si completérile
uiterioare, coroborate cu prevederile Ordinului Ministrului Culturii nr, 2799/10.12.2015, precum §i cu cele
ale D.P.G. nr. 408/2016.

Mentionez faptul cd, In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si
informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei in care am fost Director intermar al Institutiei,
respectiv de la 1.01.2019 la 30.04.201¢ si dafei din care am fost numit Manager General, si anume
1.05.2019.

Am tinut cont in elaborarea acestui Raport anual de activitate care face referire la activitdtile /
proiectele / programele derulate de-a lungul anului 2019 si de faptul ca analiza si notarea acestuia, dar si
a interviului se face in baza urmatoarelor criterii de evaluare:

1. evolufia institutiei in raport cu mediul In care Tsi desfagoara activitatea si in raport cu sistemul
institutional existent;

2. imbunatatirea activitalii instituiei;

3. organizarea/funclionarea institufiei;

4. situafia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele gi implementarea planului de acfiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management;

6. evolutia economico-financiard a institutiei, cu estimarea resurselor financiare necesare ce ar
trebui alocate de catre autoritate.

Acest Raport de activitate a fost intocmit cu respectarea modelului-cadru prevazut in Anexa nr.4
la Ordinul nr. 2799/10.12.2015 pentru aprobarea Regulamentului cadru de organizare si desfasurare a
evaludrii mangementului, a modelului — cadru al raportului de activitate, precum gi modelului-cadru al
contractului de management pentru institutiile publice de cultura.

In conformitate cu prevederile contractului de management datele gi informatiile din prezentul
raport sunt aferente periocadei cuprinse intre 1 ianuarie 2019 - 31 decembrie 2019, reprezentand
evaluarea finala.
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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care igi desfagoari activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiagi comunitati;

Bucurestii reprezintd cea mai mare si cea mai importantd comunitate ce poate oferi o multitudine
de programe si proiecte cultural-artistice si o diversitate impresionanté a produselor culturale de calitate.
Beneficiarii sunt deopotrivd cetatenii Capitalei, dar si turigtii si cei care o tranziteaza, asa incat, ,piala
culturald” este influentatd de factori demografici (structura populaliei, varsta), economici (nivel de trai,
venituri, gradul de ocupare al fortei de munc), cultural-educativi {nivel de studii, procupéri, activiti{i de
timp liber, nevoi, aspiratii culturale) sau etnici (minoritali etnice si religioase). intr-o Capitald europeana
este foarte importantd buna functionare a institutilor publice de culturd, a altor instituti de profil,
organizaiii $i asociatii care acliveaza in domeniu si care se disting prin oferte culturale valoroase, chiar
dacé sunt contrazise de anumite teorii sociologice actuale: "Interesul pentru arfele speciacolului nu este
direct proporfional cu nivelul de trai sau cu gradul de bunéistare si cd uneori nivelul de culfurd si cel de
civilizalie nu au lrafectorii similare, desi civilizafia este direct influenfatd de culturd” — se aratd in
.Barometrul de Consum Culfural’ (2014). Astfel de tendinie s-au pdstrat si perpetuat si in 2019, concluzia
generald fiind aceea ca, ,desi nivelul de bundstare maleriald se afld in crestere, nivelul de consum al
artelor spectacolelor se afld intr-o recesiune de... gust”. Conform editiei din 2018 a acelelasi publicatii,
principalele conditii ale consumului cultural sunt determinate de timpul si locul in care se desfasoara:
«Spafiul spectacolului este nu numai un loc fizic {...), ¢i $i o conventie mentald care trebuie pregétitd si
declansatd. Majoritatea celor care preferd spectacolele de teatru, muzica si dans stiv unde si de ce se
duc, pe cine vad, au molivalii, agteptari si emofii”...

In Bucuresti isi desfagoara aclivitatea teatre finantate din bugetul local al Primdriei Capitalei:
Teatrul Nottara (sdlile “Horia Lovinescu”, "George Constantin"), Teatrul de Comedie (sélile "Radu
Beligan®, Studio), Teatrul Tineretului Metropolis {Sala Gloria), Teatrul Mic, Teatrul Foarte Mic, Teatrul
Masca, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul Odeon (sdlile Studio si Majestic), Teatrul "Lucia Sturza
Bulandra” (salile "Liviu Ciulei”, "Toma Caragiu™), Teatrul de Ammatle "Téndéricd”, Teatrut "lon Creanga”,
Teatrul Excelsior, Teatrul ,Stela Popescu”, Circ&Variété Globus, Opera Comica pentru Copii, Teatrul
Principal (Sala Dalles), Teatrul Dramaturgilor Romani, i nu in ultimul rand, Teatrul de Revista
"Constantin Tanase” (Sala Savoy, Teatrul de Vard Herdstrau). CREART - Centrul de Creatie, Aria si
Tradifie al Municipiului Bucuregti, prin Teatrelli si ARCUB gdzduiesc evenimente culturale, concerte,
spectacole de teatru si musical, organizeazd spectacole stradale si diverse evenimente in aer liber
(targuri, expozitii, concerte, spectacole dedicate Sarbatorilor Pascale, Craciunului sau Anului Nou). Tot in
Capitald functioneazad si institulii de spectacol subordonate Ministerului Culturii: Teatrul Nafional
Bucuresti, Opera Nafionald Bucuresti, Teatrul National de Opereta si Musical .Jon Dacian”, Filarmonica
"George Enescu”, dar §i teatre si trupe independente (Teatrul ACT, Café Godot Teatru, Teatrul Elisabeta,
Teatrul de pe Lipscani, Teatrul de Artd Bucuresti, Teatrul Luni-Green Hours, La Scena, UnTeatru, Teatrul
Coquette, Teatrul in culise, Teatrul Logos, Teatrul Mignon, Teatrul Avangardia), un fenomen care ia
amploare. Existd in Bucuresti si spatii neconventionale (hub-uri, studio-uri, cafenele, hale, pub-uri
cluburi), sali multifunctionale, "laboratoare de teatru”, unde se joacé spectacole i se sustin proiecte de
teatru alternativ; dam doar cateva exemple; Apollo 111, Point, Theatre Arts Grup #TAG, Teatrul de
Sufragerie, Teatrul Arte dell'Anima, Teatrul Rampa, Centrul de Teatru Educational Replika. UNATC "/.L.
Caragiale"” deruleaza in cele trei sali (Cinema, Atelier, "lfeana Berfogea”) stagiuni permanente, iar Teatrul
Studentesc ,Podul” continug activitatea la Casa de Culturd a Studenfilor Bucuresti. Totodata, prin
proiectul "Teatru la Cinema — Teatru pentru toatd familia” au loc spectacole ia Mall-urile bucurestene, la
care se adaugd si producile independete care se joacd la Cinema Pro, Cinemateca Eforie, Cinema
Union, Cinema LElvire Popesco Toate acestea alcétunesc un conglomerat cultural, variat, bat si
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spectatori gi sa participe activ la viata culturald bucuresteand, implicAndu-se in realizarea unor importante
manifestari de gen.

Teatrul de Revistad "Constantin Tanase", care se distinge prin unicitatea genului — Revista, se
preocupd de stimularea consumului cultural de calitate si contribuie la dezvoltarea cultural-artisticd a
Bucurestilor, cea mai importanta, diversa si numeroas ,piat3 culfurald” a Romaniei. In 2019 s-au implinit
100 de ani de la infiintarea "Companiei Cardbus" de cétre marele actor Constantin Tanase, cel care a
contribuit la scrierea istoriei Revistei romanesti. Am sarbétorit Centenarul Teatrului de Revista (1919-
2019) prin organizarea de evenimente si manifestdri culturale (expozilii de fotografie, de obiecte,
festivaluri, gale aniversare, proiectii de film, lans&ri de carte), multe in colaborare cu reprezentanti ai altor
institutii de profil, asociatii §i organizatii culturale. Nu trebuie uitat si faptul ca institufia noastrd este
singura care are o stagiune estivald permanents, in perioada iunie—august, la Teatrul de Vara Herastrau,
cea mai mare $i mai moderna gradina de vara din {ara. Chiar i in cazul unei concurenie lot mai evidente,
a promovdrii productiilor independente si a ofertelor atat de diverse, activitatea noastra a fost si este un
argument al valorii vietii culturale dintr-o metropold europeana, al influentei pozitive in ceea ce privesgte
educarea publicului si cultivarea comunitatii.

Teatrul de Revistd "Constantin Tdnase" a participat la numeroase manifestari §i a sustinut
proiectele culturale initiate de Primaria Municipiului Bucuresti, oras care a sarbatorit 560 de ani de
atestare documentars si 360 de ani de cand a devenit capitala Tarii Romanesti. Notorietatea institutiei
noastre este unanim recunoscutd si datad in primul rand de prejuirea de care se bucurd colectivul in
randul publicului larg. Ne-am straduit s& pastram vii in memoria tuturor, superlativele acordate de-a lungul
anilor - "Cei mai iubifi acton”, "Ambasadorii Teatrului Roménesc”, "Cei mai de incredere roméni”, iar ca
gen promovat — divertismentul, sa ne numardm printre preferatii publicului bucuregtean, dar si celor care
tranziteaz& Capitala (vizitatori din alte orage, turigti de origine romana, turisti de weekend) sau celor care
locuiesc temporar in Bucuresti (studenti, angajati sau detasati in Bucuresti pentru perioade limitate de
timp).

Consideram foarte importante rezultatele "Studivlui de consum cultural la nivelul oragului
Bucuresti”, un sondaj de opinie realizat periodic de Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturald (INCFC) care reflecta obiectiv profilul cultural al locuitorilor Capitalei. De pilda, Romania se afla
sub media europeand de consum cuitural in materie de spectacol, deoarece frecventa participérii la
spectacole era cu un an in urma de 21% pentru teatru, 13% operd sau spectacol de dans si 24% la
concerte. In ultimii ani, rezultatele sondajelor de opinie date publicititii de diverse institute si organisme
de cercetare privind publicul bucuregtean, au evidentiat ca acesta “merge la teatru in proporfie de
aproape 40%, cd spectacolele de divertisment sunt preferate de peste 70% din public, iar unul dintre
criteiriile principale dupd care sunt alese spectacolele este notorietatea actorilor din distribufii".

in privinta consumului cultural in spatiul public, 46% dintre bucuresteni preferd cinematograful,
45% - evenimentele locale, 45% teatrul, 39% targurile de produse, 37% festivalurile de muzica sau de
film, 31% vizitele la muzee, 29% spectacolele de divertisment, 23% concertele, 20% expozitiile, 16%
bibliotecile, 13% Opera, 11% Filarmonica.

Bucuregtenii apafin publicului elitist - "high brow culture", care include evenimente de tipul
spectacolelor de opera i operetd, concertelor Filarmonicii sau spectacolelor de balet clasic sau publicului
de masa - "popular cullure”, care prefer concerie in aer liber, spectacole stradale, targuri, festivaluri de
muzica populara, cinema. Asadar, consumatorul de culturd din Capitald preferd atat forme de consum
specifice culturii elitiste (balet 13%; operad 12%; concerte de muzica clasicd 11%), cat si forme specifice
culturii de masa (stand-up comedy 22%; concerie de muzicd populard 19%; circ 18%, film 30%), o
diversitate despre care, sociologul Barbu Mateescu spunea: "Bucurestiuf este un orag complex din punct
de vedere social, compus din valuri {e)migrafionare survenite in epoci diferite si care alcaluiesc astgz
generalii cu profiluri variate. Pentru unii, folclorul reprezintd o conexiune emolionald cu <<acasd>}
care au pornit spre Bucuregti, in urmé cu 20, 30 sau 40 de ani; alte generalii considerad cé treb)i
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Teatrul de Revisti ,CONSTANTIN TANASE”
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schimbe experien{ele culturale, in sensul sincronizarii cu modelele de consum culfural din Occident, §i s&

lase acel <<acasd>> ca! maj in uma".

Trebuie s& tinem cont si de alte aspecte, precum... privitul la televizor, care este “cea mai mai
rdspénditd si agreald formd de consum cultural domestic”; peste 65% dintre bucuresteni se uita la
televizor o datd sau de mai multe ori pe zi si nu obignuiesc s& meargad la teatru, la spectacole de
divertisment, la targuri de carte, cinema sau la opera, sa viziteze muzee sau galerii de arta. In schimb,
acest tip de consumator, merge des la biserica, face cumpdaraturi in mall-uri, pleaca in excursii sau g

petrece timpul plimbandu-se.

De toate aceste aspecte, dar si de rezultatele propriilor sondaje de opinie am tinut cont in
elaborarea Analizei SWOT i in imbunétatirea si evolutia imaginii institutiei noastre, in masurile luate
pentru cunoagterea grupurilor-tinta si a categoriilor de beneficiari cu stabilirea profilului acestora.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern gi extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitéti, amenin{ari)

PUNCTE TARI {S)

PUNCTE SLABE (W)

- istoria de peste 100 de ani a teatrului

- pozilionarea pe Calea Victoriei, in centrul
Bucurestilor, pe una dintre cele mai circulate
artere ale Capitalei;

- Teatrul de Revistd "Constantin Tanase” se afla
in top-ul teatrelor in ceea ce priveste nolorietatea
si preferintele publicului;

- pastrarea si promovarea unui gen unic in lume,
Revista;

are un repertoriu variat §i divers, o trupd
omogend, valoroasé alcatuitd din actori, soligti
vocali, instrumentisti, balerini, dansatori, textieri,
compozitori, regizori, scenografi, coregrafi de
renume care contribuie realizarea unor
spectacole de referinta;

- o trupd cu nume importante de artisti -
Alexandru Arsinel, Vasile Muraru, Valentina Fatu,
Alexandru Lulescu, Adrian Enache, Liliana
Mocanu, dar si cu tineri actori si interpreti foarte
talentati care sunt cooptati in toate spectacolele;
promoveazd muzica usoard romaneascd,
slagarele nemuritoare si muzica Bucurestilor de
altidatad atat de indragitd de publicul spectator,
organizdnd anual festivaluri de traditie precum,
cele dedicate unor mari nume Aurelian
Andreescu si Florin Bogardo; a fost creat special
un concept de spectacol-concert in care avem ca
invitali speciali pe cei mai Indragiti interpreti de
muzicé usoara;

~ produclii originale cu spectacole cu o mare

- colectivul, repertoriul si evenimentele Teatrului
de Revistd au avut si au incd de suferit dupa
disparifia in acelasi an (2017), la numai o
sdptadmana distantd a doud dintre cele mai iubite
si talentate actrife: Stela Popescu si Cristina
Stamate;

- incertitudinea cu privire la retrocedarea cladirii
si implicit a statutului Teatrului;

- lipsa tot mai acutd a calificarilor Tnalte ale
personalului tehnic (sunetisti, croitori, peruchieri,
butafori, tamplari, make-up artigti specializati);

- lipsa consultaniilor/specialigtilor in marketing
cultural si in accesarea de fonduri europene
pentru Proiecte Culturale.

adresabilitate, fiind accesibile si potrivite oricarei I
varste; | ,m
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Teatrul de Revistd ,CONSTANTIN TANASE”
Calea Victoriei or. 33, sector 1, Bucuresti

- pretul accesibil al biletelor i comercializarea in
sistem online a acestora;

- posibilitatea de a gdzdui spectacole in doud
locatii distincte—Sala SAVOY si Teatrul de Vard
HERASTRAU (doar in sezonul estival);

- avem o colaborare excelentd cu autoritafile, cu
ordonatorii de credite, respectiv PMB si CGMB si
cu alte institulii de culturd si un buget rezonabil
pentru proiectele culturale;

- receptivitate mare din partea tuturor categoriilor
de public

- imagine si notorietate - suntem un teatru unanim
recunoscut i apreciat pretutindeni

- ne bucurdm de o ampld mediatizare, deruldm
parteneriate media cu mass-media locald si
nationala (presa scrisa, radio, TV, on line)

OPORTUNITATI (O)

AMENINTARI (T)

- unicitatea genului revuistic in peisajul cultural
bucurestean si national;

- oportunitatea unor colaborari cu instituiile
teatrale din tard care au seclii de Estrada sau
Revista,

- valorificarea potentialului artistic existent;

- posibilitatea invitarii in spectacolele noastre a
unor artisti renumiti si de a colabora cu regizori,
scenografi, coregrafi, compozitori si textieri
valorosi;

- elaborarea unui sistem de motivare a angajatilor
pe baza competenielor profesionale si in
conformitate cu resursele reale existente.

- interesul tinerilor, al studentilor in special
(UNATC, ASE, UNMF, UNAre, Universitatea
Nationald de Muzicd, Universitatea Bucuregti —
Facultatea de Litere, Facultatea de Drept) de a
colabora cu institufia noastrd, de a participa la
spectacole si programe dedicate acestora;

- lipsa unor spalii speciale/panouri de afisa)
stradal rezervate exclusiv promovarii activitaii
teatrului, amplasate in locurile aglomerate, in
stafii STB S.A., in parcuri gi cartiere;

- prezenfa din ce in ce mai pregnantd a
concurentei (televiziune, diverse forme de
agrement, spectacole gratuite in aer liber g.a.).

- evenimentele cultural-artistice cu intrare liberd
sunt organizate in zonele centrale, precum
Universitate, Piaia Revolufiei, Piata ,George
Enescu”, Piata Constitutiei si reprezintd o
concuren}d, pentru cd majoritatea sunt aflate in
vecinatate a Salii Savoy;

- de acest aspect ne lovim in cadrul Stagiunii
Estivale de al Teatrul de Vard Herastrau,
perioadd in care sunt organizate spetccaole si
cocnerte cu intrare liberd in marile parcuri al
Capitalei

- ofertele generoase de pre{ din partea unor
operatori culturali

- sistemul concurential din partea companiilor gi
teatrelor independente;

Urmare a analizei SWOT s-au desprins concluzii importante care ne-au oferit solutii pentru
optimizarea activitatii teatrului i a unui management performant: o relatie constructivd cu administratia
locald, un colectiv talentat, profesionist si entuziast, un buget rezonabil pentru programele si proiectele

culturale ale institutiei, o atmosfera de lucru buna, initiativa si dorinta unor cameni valorosi de a colabora

mai cunoscute artele ale Capitalei.
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Teatrul de Revisti ,CONSTANTIN TANASE”
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3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

Teatrul de Revista "Constantin Tanase” este un demn continuator i promotor al traditiei
Revistei roménesti gen de spectacol unic in lume care are o activitate neintrerupta de aproape 150 de
ani. Trebuie s& amintim data de 19 noiembrie 1872, cnd avea loc pe scena Teatrului Bossel de pe Calea
Victoriei, primul spectacol de Revistd cu "Apele de la Vacarest” o comedie vodevila in 3 acte de Matei
Millo pe muzica lui Alexandru Flechtenmacher.

Teatrul de revista s-a néscut pe 23 mai 1919, atunci cand, pe strada Academiei, era pusa piatra
de temelie a Gradinii "Cardbus”, care se numea inainte Gradina de Vard “Amicii orbilor”. Cu acea
ocazie actorul Constantin Mérculescu de la Teatrul National, a desfasurat un pergament de pe care a citit
versurile scrise special de George Ranetti: "Se-infemeiazd Templul Comediei/Si-or pune-ntéia piatrd a
temeliei/Tanase, care-i un vestit ghidus/Cu nasu-i lung, de-aici 5i pan-la Husi/Si Grigorescu, negru ca un
tus../De ce-l numisi tu Teatru “Cardbus’/O, nasule-arhitect care-I facusi ?/Eu nu pricep — da-i lreaba
meseriei/lar eu-s doar grdméticul trepadus/Ce-asterne azi pe luciul hartiei/Mai alb ca florile de corcodus/O
slové ce-i menitd vesniciei!". Apoi, acel papirus s-a introdus intr-o sticld goald de sampanie care a fost
ingropata la temelia scenei. Data de 2 iulie 1919 avea sd consemneze deschiderea pentru public a
Teatrului Cérdbus, cu premiera Revistei “Pisica pe orez”, in care in care marele Constantin Ténase
interpreta cupletul ,Cotoiul e pe varza, pisica-i pe orez". In tot acest timp, Teatrul TAnase s-a impus ca o
institutie cultural-artisticd de prestigiu, de referintd in peisajul de gen, pe scena ,de /a Tdnase” evoluand
aproape toti marit artisti. Mai mult, Revista este un gen unic de spectacol care imbina intr-un mod specific
montdrile fastuoase cu satira sociald §i cetdteneascad este nemaiintainit pe celelalte scene de
divertisment.

Toate actiunile intreprinse si masurile luate in 2019 au vizat implementarea ideilor si solutiilor
meniionate in cadrul Proiectului de Management, scopul fiind cresterea vizibilitaii teatrului, imbunatatirea
imaginii, fidelizarea diverselor categorii de public gi cresterea numdrului de beneficiari.

In 2019, in “An Centenar” Teatrul de Revista "Constantin Tinase" a continuat i a reusit s isi
impuna strategia de consolidare a pozifiei si imaginii sale la nivel local, national si international.
Performantele, activitatea, repertoriul, valoarea intregului colectiv, montarile, evenimentele organizate la
sediu, manifestarile dedicate aniversarii a 100 de ani de existentd, il individualizeaza si-l impune ca pe o
entitate culturala distinctd, perfect integrata in peisajul cultural bucurestean.

Am continuat seria de sondaje de opinie si masurstori cu privire la preferinele publicului,
rezultatele fiind interesante si constituind un argument pentru demersurile realizate Tn vederea
imbunatatirii activiti{ii manageriale si administrative, a cresterii audientei spectacolelor din repertoriul
teatrului si a consoliddrii imaginii acestuia. Acestea vizeaza anumite grupuri-finta, care fac referire in
pnmul rand la:

publicul actual si publicul potential al teatrului, pe care am incercat sa il atragem gi sa Tl

fidelizdm prin diversitatea si calitatea ofertei culturale (premiere, expoazitii, lansari, evenimente

culturale la care am fost parteneri, precum: ,Noaptea Muzeelor”, ,B-Fit in The Street”, Festivalul

Luminilor s.a.), dar si prin campanii de promovare derulate in social media;

- publicul tandr, pe care am reusit sa il aducem alaturi de noi, sa il fidelizdm si sa il implicdm in
activitatile noastre;

- relatia cu mass-media, prin realizarea, reinnoirea §i extinderea numarului de parteneriate
media, prin promovarea programului spectacolelor, prin furnizarea de materiale, informatii si
imagini cronicarilor, prezenta la diverse emisiuni a artigtilor teatrului;

- profesionistii in domeniu, colaboratori ai Teatrului de Revista: critici de teatru si film, directori /
de institutii culturale, actori, interpreti, regizori, scriitori, publicigti, muzicieni. / /
Nu am pierdut publicul fidel, dimpotrivé, am cagtigat spectatori prin derularea de campanii i “'
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mediul online, cat si in presa scrisé, Televiziune, Radio. Fiecare spectacol a fost promovat si In spatiul
virtual, pe site-ul Teatrului, prin crearea de evenimente pe paginile de Facebook pentru fiecare spectacol
in parte, prin colaborarea cu reprezentantii mass-media, precum si prin actualizarea permanenta a
"Calendarului de Evenimente’. Astfel de campanii de promovare desfésurate in mediul online se
adreseaza in primul rand publicului tAnar, pe care dorim sa il atragem si sa il fidelizém. “Bucuregtiul este
un orag téndr, in care mare parte din populalie o reprezintd Generalia Y" - nota “Bucuresti 2021 — Bid
Book", “o categorie de public activd in mediul online, dornicé de socializare i de evenimente in spalii
neconvenfionale $i care vor 58 fie conefcali la trendurile intermalionale; 47% din locuitorii capitalei are
intre 15— 44 ani".

In mass-media (presa scrisa, presa online, Radio, TV, bloguri), c&t si in publicatiile culturale de
specialitate a fost prezentatd activitatea arlisticd a Teatrului de Revista "Constantin Tanase” si de-a
lungul anului 2019, cand au aparut peste 150 de articole.

Parteneriatele media s-au dovedit a fi un succes, dar am folosit platforme de comunicare, am
realizat noi identitdfi vizuale si am demarat colabordri cu alte media care ne sprijind constant Tn
promovarea evenimentelor, dar si cu scopul mentinerii publicului informat, cu privire la programul de
spectacole,

Concret, am derulat gi in 2018 urmatoarele actiuni permanente de promovare:

- Promovarea la sediul teatrului: afisaj pe panourile luminoase de pe fatada Salii Savoy, la
casa de bilete gi in foyer-ul salii. A fost o activitate sustinutd si eficients, avand in vedere faptul ca
imobilul teatrului se afld pe Calea Victoriei, una dintre arterele cu traficul cel mai intens (pietonal si auto).
Am utilizat afise, flyere, caiete — program si programe de sal3;

- Promovarea prin intermediul mass-media si incheierea de parteneriate media reprezinta
una dintre cele mai importante forme de "publicitate”, avand in vedere impactul ei. Fluxul diferitelor stiri,
comunicatele de presa, reportajele, publicarea programului repertoriului, cronicile elogioase, invitatiilein
emisiuni, interviurile cu managerul general si cu artistii avénd ca subiect activitatea teatrului au contribuit
la promovarea imaginii §i la cregterea audientei spectacolelor; toate evenimentele importante -
premierele, festivalurile, spectacolele din repertoriu, expozifile, lansérile de carte gi de disc, invitalii
speciali ne-au adus notorietate si au generat subiecte abordate de:

* Agentii de presa: Agerpres, Mediafax, Newsin, Amos News, Hot News, DCNews, News.ro

+ Cotidiane: Adevarul, Libertatea, Evenimentul Zilei, Jurnalul National, Roménia libera, Cotidianul,
Puterea, Click, Ultima Ora, Puterea s.a;

e Publicatii culturale, hebdomadare: Revista Teatrald Radio (Radio Romania Cuitural),
Confluente Literare, Yorik.ro, Dilema Veche, Observator Cultural, Observator Cuitural, Art Out,
Modernism, Ziarul Metropolis, Actualitatea Muzicald, Observatorul Militar, Ceasca de Culturd;

o Publicatii specializate pe oferte de timp liber, publicatii online: Sapte Seri, Zile si nopii,
Radar de Media, Metropotam, Bigcitylife.ro, The Epoch Times, Bucuresteni.ro s.a;

« Reviste, publicatii glossy: Tango, Unica, Forbes, Femeia, Elle s.a;

» Radio-uri: Radio Romania Actualitd3{i, Radio Romania Cultural, Radio Romania Bucuresti,
Europa FM, Classic Radio, Gold FM, Radio Romantic, Radio ZU, RFI, Radio Trinitas s.a,

s Televiziuni: TVR1, TVR 2, Pro TV, Antena 1, Antena 3, Antena Stars, Senso TV, Realitatea TV,
Digi 24, Trinitas TV, National TV, Roménia TV, Kanal D.

- Promovarea outdoor afisaj stradal, spoturi derulate pe sistemele video amplasate in
vehiculele STB S.A. Ar fi foarte eficientd dacd am avea ocazia sa o folosim pentru c& astfel, informatia ar
ajunge rapid la public. Din pacate, spalile din Capitald destinate afisajului (teatral) sunt aproape 4
inexistente sau insuficiente, iar daca se incearcd postarea unui afis, impresarii si organizatorii; altor b‘
spectacole lipesc imediat peste el alte afise. /
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in concluzie, Teatrul de Revistd "Constantin Tanase” a avut si o promovare cu totul deosebits,
bucurandu-se de un remarcabil capital de simpatie din partea mass-media.

Promovarea media on-line a constituit mereu una dintre prioritdti pentru ¢ peste 80% din
publicul bucurestean de teatru este prezent in mediul on-line, iar dintre acestia aproximativ 50%
acceseazd site-urile de socializare, am folosit intens Social Media ca mediu de comunicare. Fiecare
eveniment (premierd, festival, lansarea unor publicatii proprii etc.) a fost anun{at in mediile on-fine, pe
cele doud relele de socializare Facebook, pe sife-ul teatrului sau prin newslettere. Arhiva teatrului
(fotografii, filme, texte, articole) s-a imbogdlit, contribuind si la educatia spectatorilor prin articolele
publiate, datoritd prezentarilor din culisele teatrului, despre oameni si profesii. In 2019, a crescut
substantial vanzarea biletelor online, direct de pe site-ul propriu, féra costuri suplimentare.

Retfele de socializare: prezenia Teatrul de Revista "Consfantin Tanase” (postari, impact,
vizualizari, trafic) Tn aceste medii de comunicare este semnificativd, cu rezultate notabile de audienta.
Folosim zilnic posta electronica pentru a comunica programul spectacolelor cétre institutii si mass-media,
punerea in vanzare a biletelor pentru fiecare spectacol se face cu o lun Tnainte.

Evenimente destinate promovaril imaginii sunt activitd{i punctuale, cu duratd determinat,
avand ca obiective informarea unor categorii de public-{intd cu privire la derularea unor actiuni, proiecte si
programe importante pentru teatru si implicit promovarea lor.

In 2019 am organizat urméatoarele tipuri de evenimente:

a) Premiere ale stagiunii 2019: "Nepofii lui Tanase”, "SUTA lui Tanase”

Fiecare premierd este consideratd un eveniment si este promovat ca atare: se elaboreaza cate
un comunicat de presd inainte si dupd eveniment, se organizeaza conferinte de presa, se lanseazd
invitatii cétre oficiali, colegi de breasl&, reprezentanti mass-media si se monitorizeaza periodic aparitiile
din media. Afisele, flyerele, caietele-program sunt materialele publicitare care nu lipsesc de la nici un
eveniment teatral, asa cum sunt si aparitile la TV si Radio ale protagonistilor spectacolului respectiv.

b) Participarea in premiera la "Noaptea Muzeelor: Calea Victoriei 33-Istoria Locului, Istoria
Succesului”

Teatrul de Revistd "Constantin Tdnase", in colaborare cu Re{eaua Nationald a Muzeelor din
Romania, membru al rejelei pan-europene "Network of European Museum” a participat la cea de-a XV-a
editie a acestui eveniment de traditie; a fost organizat la sediul de pe Calea Victoriei nr.33, intre orele
21.30 — 00.30, simultan in Sala Savoy (foyer si sala de spectacole), dar si pe amplasamentul din faja
teatrului. S-a dorit a fi o intalnire de suflet intre public si vedetele teatrului de Revistd, actori, solisti,
instrumentisti si dansatori; ei i-au incantat pe toti cei prezenti cu momente artistice, cu povesti si povestiri,
cu reprize de dans si cu muzicé live. Sub genericul "Muzica, cea mai frumoasd dintre istorii”, Orchestra
Teatrului de Revista dirijatd de Dan Dimitriu a interpretat slagére si melodii din Bucurestii de altd data. In
foyer a fost prezentatd expozitia de fotografie si costum “In Memoriam STELA, NAE si CRISTINA”
dedicaté marilor actori dispéruti dintre noi, Stela Popescu, Nae Lazarescu si Cristina Stamate; Amfitironi
au fost actorii Vasile Muraru si Valentina Fatu care au prezentat o scurta istorie a Teatrului de Revista, a
cladirii de poveste situatad pe una din cele mai vechi si mai cunoscute artere ale Bucurestilor si a celor
100 de ani de cand era pusa piatra de temelie a Gradinii Cardbus, primul teatru de revistd. Despre
"Istoria succesului” a povestit in stilu-i caracteristic, cu verva, haz si cantec actorul Alexandru Arginel, la
cei 60 de ani ai sai de carierd si 80 de ani de viata. Au fost organizate pentru vizitatori, bucuresteni, dar si
turisti romani i strini, tururi ghidate, cu prezentari in limba romana si limba englezd, iar in sala a fost
proiectat filmul documentar "Popeasca”, dedicat marii actrite Stela Popescu (regizat de nepoata sa,
Stanca Radu), un poriret emotionant, cu materiale inedite de arhiva, interviuri, confesiuni si secvente din
spectacole de teatru si filme in care a jucat vedeta Teatrului de Revista. Sub genericul *Isforia dansulur”, 4’/
dansatori si balerini profesionisti au sustinut demonstralii de dans modem, french-cancan si sesiuni dg ¥
initiere Tn tainele valsului si tango-ului. Impactul de imagine, audientd si notorietate a fost semnififia
mai ales ¢ in noaptea de 18 mai spre 19 mai, Capitala a forfotit de oameni. Spectacolele, expc
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dansul, muzica, artistii si experientele artistice, proiectiile, dansurile, piesele de teatru si conceriele i-au
atras ca un magnet pe bucuresteni si pe turistii romani sau straini. Studentii-voluntari ne-au fost alaturi pe
toatd durata manifestarii. Initiatd de Ministerul Culturii si Comunicarii din Franta si patronatad de Consiliul
Europei, UNESCO si Consiliul International al Muzeelor, la Noaptea Muzeelor participd mii de institutii
culturale din zeci de tari europene care isi aprind luminile si deschid poriile in aceeasi noapte, iar
miliocane de europeni sarbatoresc cultura iesind pe strazi. “Noaptea Muzeelor este un eveniment asteptat
de toatd lumea. In Bucuregti, am avut un numér de peste 60 de spatii inscrise, iar in {ard au fost peste
100 de muzee si entitdli culturale diverse, cu reprezentare in 32 de judefe. Sunfem incéntali cd existé
atat de mult interes pentru acest eveniment si ne dorim ca publicul s& perceapd aceste locuri de arld ca
pe niste spafii primitoare, pe care s& le viziteze frecvent’ - declara Dragos Neamu, managerul Noptii
Muzeelor. "Oamenii au nevoie de culturd si s-a vdzul asta atunci cdnd Capitala si oragele din {ard
infloresc si se transformd. Parinfi cu copii, vérstinci, oameni de orice fel, {...) vorbesc despre aris,
speclacole, coleclii, muzee, muzica, dans, experimente. Cultura, care este una dinire cele mai sigure
investitii, schimba viefi si scoate tot ceea ce este mai frumos din oameni".

M =

Teatrul de Revistd “Constantin Tinase™
prexintd
n Calea Vicheried 33 - tsloria boculul, isterds succesuiul

o thinirs de suflet intre publicul vitiater
i artigtll tastrulul

"Noaptea Muzeelor este un eveniment care contribuie la
conturarea identitdtii noastre culturale europene” — Audrey Azoulay, Ministrul Culturii si Comunicérii din
Franta.

c) Spectacol Aniversar ALEXANDRU ARSINEL - "§i iatd, c-au trecut 80 de ani”. Pe 6 iunie
2019 a avut loc spectacolul Aniversar dedicate marelui actor Alexandru Arsinel, la 80 de ani de via(a
(impliniti pe 4 iunie 2019) si 60 de ani de carierd dedicali teatrului $i filmului roménesc, dar mai ales
Revistei. Conceptul si regia au apariinut lui Vasile Muraru i Valentina Fatu. Pe scena pe care s-a aflat
Alexandru Arginel au poposit, artigti, prieteni, colegi, colaboratori de-o viata: Jolt Kerestely, Vasile Muraru,
Valentina Féatu, Octavian Ursulescu, luliana Marciuc, Mirabela Dauer, Gabriel Dorobantu, loana Bogdan,
Sanda Ladosi, Luminita Anghel, Adrian Enache, Eugen Cristea, Dan Puican, actori, solisti vocali si baletul
Teatrului de Revista "Constantin Tdnase”.

d) De Sarbatori, la Tanase — "Lumind din sufletul (au", dedicat Sarbétorilor Pascale si /
spectacolele gi serbarile elevilor gcolilor de arte, dans si balet ocazionate de sarbatorile de iarna su ;
evenimente de traditie organizate in fiecare an, intrarea fiind libera.
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e) Eveniment consacrat unuia dintre cele mai importante festivaluri de muzica ugoara:
Festivalul Concurs de Interpretare "Aurelian Andreescu”. Au fost organizate etape de preselectii, au
fost trimise catre media comunicate de presd care anunfau organizarea editiei aniversare, a XX-a a
festivalului, s-au realizat afise, flyere cu programul manifestarii i s-au publicat si mediatizat numele
laureatilor.

f) Alte modalitdti de promovare

Teatrul de Revista ,Constantin Tanase” a organizat evenimente speciale dedicate presei —
sesiuni de interviuri, dezbateri si intalniri informale participat, a sustinut §i a colaborat in calitate de
Partener la o serie de proiecte culturale §i de evenimente organizate de cétre asociatiile studenfesti
bucurestene.

e Teatrul de Revistd ,,Constantin Tanase" a fost inclus pe harla Festivalului International de
Teatru de Strada Bucuresti B-FIT in the Street - editia XI (iulie 2019) organizat de Primaria
Capitalei si ARCUB. Peste 200 de artisti din Romania, Franta, ltalia, Belgia, Olanda au prezentat
17 spectacole si peste 60 de reprezentatii in zone cheie din Capitald, printre care si Sala Savoy.
Spectacolul de free-running ,Punctul Zero/Zéro Degré” a fost adus la Bucuresti de compania
franceza "La Fabrique Royale". Aristii francezi au prezentat pe Calea Victoriei un spectacol de
free-running, creat special pentru festivalul de la Bucuresti, iar Teatrul de Revista "Constantin
Tanase” a fost inclus pe traseul free-runner-ilor care s-au deplasat de pe un acoperis pe altul,
sfidand gravitatia, cu o abilitate fizica si o precizie milimetricd impresionante.

e Derularea unor proiecte comune, implicarea in activititile studentilor bucuresteni gi a
activitéitilor de voluntariat, prin colaborarea cu:

- ASCIG (Asociatia Studentilor in Contabilitate gi Informaticd de Gestiune) din cadrul ASE in
cadrul proiectelor ORATORICA si COLOR — Coloreaza-{i viitorul

- Colaborarea cu studenti ai Facultitii de Sociologie, Facultatii de Drept gi ai Facultatii de
Litere, Universitatea Bucuregti, Departamentul Studii Culturale- Studii Europene in vederea
realizarii unor sondaje de opinie si statistici privind dinamica grupurilor - tintd si profilul
beneficiarului actual al spectacolelor Teatrului;

- Colaborarea cu Liceul de Coregrafie " Floria Capsali”, cu Centrul National al Dansului

- Colaborarea cu studenti ai UNATC (actorie, regie, Teatrologie) si UNMB (compozitie dirijat,
pian, jazz)

- Colaborarea cu Universitatea de Medicind gi Farmacie ,Carol Davila” - Facultatea de
Medicind Generald si Societatea Studentilor in Medicind din Bucuresti SSMB cu o activitate
intensa de voluntariat. Obiectivul principal al Proiectului caritabil , T esfi Mos Créciun” 2019-2020
este achizitionarea bunurilor de strictd necesitate si imbunatétirea conditiilor din sectiileunde se
afla copii infectati cu HIV. Studenti medicinisti au contribuit si la dotarea Centrului de
Imunodepresie al Institutului de Boli Infectioase ,Mafei Bals", a Sectiei de Neonatologie a
Spitalului Ordsenesc Bolintin Vale, la sprijinirea Fundatiei Casa Sperantei, a Centrului "Star of
Hope" Pantelimon si a mai multor case de copii cu dizablitdti. Remarcabil este faptul cad SSMB a
luat nastere la 13 ianuarie 1875. Acum reprezinta 8000 de studenti ai facultatii in fata forurilor de
conducere si deruleaza 50 de proiecte cu impact social. SSMB face parte din FASMR (Federatia
Asociatiilor Studentilor in Medicind din Romania) si USR (Uniunea Studentilor din Romania),
jiarpe plan international este membrd a International Federation of Medical Students’
Associations, IFMSA una dintre cele mai mari organizatii studentesti din lume, care reuneste 125
de tari membre.

e Continuarea parteneriatelor cu asociatii §i organizatii ce reprezinta persoanele de varst
treia din toate sectoarele Capitalei si incheierea unui un acord de parteneriat cu Centrul ge t'
Seniori al Municipiului Bucuresti.
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in concluzie, articolele aparute in mass-media, promovarea, comunicarea permanenta si extrem
de eficientd prin intermediul rejelelor de socializare sau prin aplicatiile utilizatorilor de telefonie mobila /
gadgeturi, anuntul programului in medii online, la TV si in publicatiile de profil, contribuie la interesul fata
de activitatea teatrului a unei alte categorii de public, unul avizat, specializat, format din jurnalisti, critici de
teatru, cronicari, redactori, fotoreporteri care ajuta, la randul lor la promovarea repertoriului, a colectivului
artistic, a spectacolelor i evenimentelor ce devin astfel tot mai cunascute unui public larg.
L

Conform rezultatelor, pe motorul de cautare GOOGLE, Teatrul Tdnase a inregistrat o cregtere
spectaculoasa si in 2019

Google+, releaua de socializare cu cea mai rapida cregtere si-a deschis de curénd portile pentru
toatd lumea, dupa ce vreme de aproape trei luni a acceptat membri doar pe baza de invitatie. Chiar gi
aga, numarul vizitatorilor 2 depasit 50 de milioane, o valoare pe care, dacé o reprezentdm intr-un grafic
comparativ alaturi de evolutiile altor site-uri de socializare {(Facebook, Twitter, Instagram) pare incredibila.

in 2017 se Tnregistrau 136.774 vizite pe www.teatrultanase.ro, cu un numar de peste 452.736
de pagini afisate, datoritd cresterii volumului informatiei transmis catre utilizatorii din {ara si din strainatate.
Pentru cuvintele "teatruf tanase" pe motorul de cdutare GOOGLE, de la peste 260.000 de accesdri la
finele anului 2015, s-a ajuns la 320.000 la finele anului 2016. Pentru cuvintele "featrul de revista" pe
motorul de céutare GOOGLE s-au inregistrat: 280.000 de accesdri la inceputul anului 2016. Tncepand cu
2017, aceasta informaiie (in cifre absolute} nu mai este contorizatd dar, in schimb este livratd in
procente. In anul 2018 au fost 394.800 de vizualizari in harta GOOGLE cu o medie / trimestru de 98.700
x 4, iar in 2019 s-a inregistrat o medie de 192.000/ trimestru x 4, adica 768.000 vizualizari!

Conform rezultatelor, pe motorul de cautare GOOGLE, Teatrul Tanase a inregistrat o
cregtere spectaculoasd gi in 2019. (GOOGLE+ a fost inlocuit cu GOOGLE Compania mea, un
instrument mult mai usor de utilizat de catre orice internaut, un loc unde pot fi incarcate fotografii si
postate recenzii, de ¢atre cei care au fost la Teatrul Tanase, pe langa informatiile si fotografiile incarcate
de Webmanager.

lata raspunsul primit;

Felicitéri, Teatrul de Revista "Constantin Tanase" are o evaluare cu 4,6 stele pe Google

LA 8.0 5

v 4,6 din 5*** Pe baza opiniei a 774 de recenzii pe Google
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Rezultate comparative cautdri DIRECTE, adica Clienti care gasesc profilul companiei cautand
dupd numele sau adresa companiei:
v 2018 - B1.887 medie/ trimestru x 4 = 327.548
v' 2019 - 107.739 medie/ trimestru x 4 = 413.956

Cum It] cauth clientt compania s
1 trimesty ~
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o Chenti care it gizesc profilul companied
chutind dupd numele 33U BOFERS COMPANISH
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107.739

Printr-o march

Chent) care it giisesc profilul companisl atunc
cind caund o manch asociail companisl tale

Rezultate comparative cautiri DESCOPERIRE, adicd Clienti care gésesc profilul companiei
cautand o categorie, un produs sau un serviciu.
v 2018 -16.389 medie/ trimestru x 4 = 65.556
v 2019 - 30.456 medie/ trimestru x 4 = 121.824

La 31.12.2019, mentiunea Google era: ,Fofografiile tale primesc cu 57.6% mai multe
vizualizari decat companiile similare”

Vizualizéri de fotografii )
De cBte ori su fout afrmte fotografille companiel tale, comparativ cu fotografile altor companil
Toata fotografile =  lbimestu ~
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Fotografitle tale primesc cu 57,6 % mai multe vizualizB decdt companiiie similare. Posteazi mat mull pentru a-i
pistra avaniaji
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Uau, fotografiile dvs. sunt populare
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4. masuri luate pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari;

Teatrul de Revista "Constantin Tadnase” esle una dintre cele mai cunoscute si mai indragite
institutii de culturd ale Capitalei, dar si ale {arii, datorita notorietatii, a artistilor, a repertoriului de calitate si
diversificat, a unicitatii genului promovat — Revista, dar si a pozitiondrii sale. Activitatea unei institutii de
cultura este influentatd i de caracteristicile beneficiarului, demografice, economice, cultural-educative,
etnice, de modul de petrecere al timpului liber, de preocupéri. De aceea am considerat c& sunt necesare
efectuarea de studii aprofundate in ceea ce priveste cunoasgterea profilului beneficiarilor directi gi indireci
vis-a-vis de consumul cultural. Pentru aceasta, am realizat propriile demersuri $i actiuni si am am tinut
cont de rezultatele publicate in ultimii ani, 2016, 2017, 2018 de Institutul National pentru Cercetare si
Formare Culturald INCFC ale Barometrului de Consum Cultural, cel mai amplu studiu de acest gen la
nivel national, care masoara practicile, preferintele si tenditele consumatorilor de culturd. Ne-au interesat
si rezultatele aplicate ale "Studiuvlui de consum cultural domestic si in spaliul public la nivelul oragului
Bucurest® (2018), un sondaj de opinie realizat de INCFC, la solicitarea ARCUB, cu scopul de a identifica
nivelul de consum cultural domestic gi in spatiul public si de a oferi o imagine a preferintelor publicului cu
privire la tipurile de evenimente si domeniile culturale, ia facilitilile de acces la evenimentele culturale si
canalele de informare.

Urmadrim mereu identificarea unei tipologii a profilurilor de public in funciie de preferintele
culturale i caracteristicile socio-demografice, oferirea unei imagini a notorietatii a evenimentelor culturale
organizate in Bucuresti din punct de vedere al percepiiei publicului: "pe dimensiunea de calitatea vielii
urbane, bucurestenii se declard mulfumiti de aspectele ce fin de pelrecerea timpului liber, incluzédnd
evenimentele de consum cultural’. Conform acestor studii, rezultatele nu sunt prea optimiste in ceea ce ,/
priveste consumatorul de teatru, adicd publicul nestru {intd: desi a crescut numarul de spectacole,
consumul de teatru a scazut de la 37% in 2014, la 33% in 2018. Ingrijorator este faptul c& 67% diptre 7
roméani nu au vézut vreodatd o piesa de teatru, dar “preferd festivitdfile si evenimentele in aer libge] 1
schimb, a crescut cu 6% procentul de persoane care merg la cinema (de la 33% in 2016, Ia
2018), la fel ca si "consumul” de spectacole de muzica si divertisment (de la 43% n 2016,
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2018). 92% dintre cei intervievali se uita la televizor cel putin o datd pe s&ptadmana, iar 78% o fac zilnic.
Urmare a studiilor privind cultura urband care vizeaza identificarea potentialului creativ si cultural al
Capitalei, am dezvoltat pentru 2019 propria strategie de planificare a spectacolelor programate in week-
end, astiel incdt s& putem satisface obiceiurile de vizionare si preferintele diferitelor categorii de
spectatori, dar si s& maximizam veniturile realizate prin vanzarile de bilete. Pe de alta parte, studiul arati
ca bucuregtenii care consuma TV nu obignuiesc sé& meargd la cinematograf, operd, muzeu, teatru,
spectacole de divertisment, targuri de carte sau dezbateri culturale. In schimb, acest tip de consumator,
merge des la bisericd, face cumparaturi in mall-uri, face excursii in afara localitatii, merge in parcuri sau
isi petrece timpul plimbandu-se. De asemenea, consumatorilor de TV le place cel mai mult muzica
lAutdreasca, sunt spectatori la concertele de foiclor si muzica populard, reprezentatii de circ gi iluzionism.
Nu agreaza concertele de muzica clasic3, operd sau operetd, nu apreciaz3 dansul contemporan sau
spectacolele de muzicd electronica. in ceea ce priveste lectura, cel mai mare procent (18%) dintre
bucuregteni declard c& citesc rar, de 1-2 ori pe an, dar ca preferd ziarele sau revistele, dar si aici
procentele non-consumului sunt ridicate.

Potrivit altor cercetéri sociologice, 77% dintre respondenti manifestd un nivel scizut de implicare
culturald, pentru 19% nivelul este mediu, 3% au un nivel de implicare ridicat si doar 1% au un nivel de
implicare culturald foarte ridicat. Majoritatea, adica 87% considera cé arta ii apropie pe oamenii dintr-o
comunitate si 84% au fost de acord cu afirmaiia ca "evenimentele arlistice precum spectacolele de leatru,
concertele gi filmele contribuie ia dezvoltarea economicd a zonei". Chiar si aga, activitétile de divertisment
i relaxare sunt preferate celor cu caracter cultural. Frecventia participérii la activitati culturale Tn functie de
gen, varsta si educatie este mai redusa in cazul varstnicilor: numai 14% dintre persoanele de peste 65 de
ani au mers la un spectacol de teatru, deci, cu cat varsta este mai mica, cu atat gradul de participare este
mai ridicat. Principalele impedimente pe care persoanele In varsta le invocd drept cauza a neparticiparii
la evenimente culturale sunt: lipsa banilor 42%, starea de sanatate 21%, varsta 12% sau lipsa timpului
7%. De remarcat si faptul cd, asa cum se mentiona Tn Barometrul Cultural din 2018, "nu s-a mai pufuf
face o diferenfiere intre opfiunile pentru un tealru sau aftul, Intrucét publicul nu mai face diferenfe intre
diversele institufii de acelasi gen, nici din perspectiva repertoriului, nici din perspectiva vedetelor”.
Persoanele care participa cel putin o dati pe an la spectacole de teatru au un nivel de educatie mediu
(45%) sau superior (35%}) si sunt preponderent femei (55%). Se meniine apetenta pentru genurile facile
si pentru comedie, pentru satira sociald, ceea ce poate insemna o dezvoltare a unui aparat critic creativ
la tAndra generatie sau la cei cu un nivel mai ridicat de studii.

s La nivelul Capitalei insa, populatia utilizeaza internetul in proportie de 63%!

Promovarea activitatii Institutiei noastre In randul comunitatii, dar si a tuturor cateqoriilor de public
s-a facut prin comunicare, utilizarea la maximum a retelelor de socializare (FB, Google+), actualizarea
website-ului, relatia cu mass media, realizarea de parteneriate media, afisajul de pe fatada teatrului si
casa de bilete, prezenta constantd a artigtilor Teatrului si activitdtilor in presa scrisa si online, la TV si
Radio s.a.

Efectuam permanent studii urmarind evolufia “fraficului” si  accesarilor website-ului
www.teatrultanase.ro gi monitorizdm interacliunea cu publicul tanar prin intermediul refelelor de
socializare. Derulam zilhic campanii de promovare a activitétii Teatrul de Revistd "Constantin Tanase”
prin toate mijloacele: mass-media, mediul online, retele de socializare. si, pe ldngé rezultatele comunicate
s-a constatat ca, prezenta tinerilor la spectacolele noastre devine tot mai numeroasa.

Website-ul www.teatrultanase.ro, ca principal canal de comunicare online este platfo
digitald oficiald a institutiei care transmite informalii cu privire la activitatea acesteia,

TEATRUL de REVISTA ,Constantin T#nase®, Calea Victoriei nr. 33, sector 1, Bucuresti
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Teatrul de Revisti ,CONSTANTIN TANASE”
Calea Victoriei or. 33, sector 1, Bucuresti

preponderent prin intermediul motoarelor de cdutare si prin accesarea directd a adresei
www .teatrultanase.ro (sursa: Google Analytics).
latéd analiza comparativd, intre rezultatele gi valorile obfinute in anii 2018 gi 2019:
Site-ul www teatrultanase. ro a inregistrat in:
v 2019 - 318.948 afigari de pagina {multiple sesiuni cu 23,3% mai mulfi vizitatori noi, adica
71.586)
v 2018 - 145.555 de accesari (21,3% vizitatori noi)

2019 - 126.698 sesiuni unice
2018 - 91.836 sesiuni unice

2019 - 664.915 afigari (vizualizari) (318.948 pagini + 345.967 fotografii)
2018 - 345.128 afisari (vizualizari) pagini

SNONK

- vizitatori / zi: 126.698/365 zile (an) = 347 / zi

- numéarul de sesiuni pe utilizator: 2.62

- timp mediu de vizualizare: 2 minute

Un alt aspect interesant pe care |-a reliefat studiul nostru, se refera la repartizarea pe grupe de
interese a utilizatorilor website-ului, deci si a profilului spectatorului de teatru:
- se constatd o arie larg, de la stil de viata / lifestyle si hobby pana la divertisment, cu multiple subgrupe,
cele mai mari procente fiind la:

v 4,64% Stiri si politici / Cititori avizi de stiri
v 4,10% Media si divertisment / iubitori de televiziune
v' 3,80% Calatorii/Calatorii dupa destinatie/Caiatorii in Europa/Calatorii in Romania
v 3,36% Arta si Divertisment / Celebritati si Divertisment
v 3,48% stiluri de viat3 si hobby-uri / pasionafi de viatd verde
v 3,32% Media si divertisment / iubitori de carte
v 2,93% Cumpératori / Cumpératori de valoare
v 2,81% cumpdratori / vanatori de chilipiruri
v 2,53% stiluri de viata si hobby-uri / orientate spre familie
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in ceea ce priveste tara de origine, Teatrul de Revistid “Constantin Tanase” se bucura de
apreciere in Romania, dar si in Diaspora (in ordine: SUA, Germania, Marea Britanie, Italia, Spania, Israel,
Franfa, Canada, Rep. Moldova). Legat de locuitorii oragelor Romaniei, dupa bucuresteni (cu ponderea
cea mai mare), urmeaza locuitorii judetelor lasi, Constanfa, Prahova (Ploiesti), Timis, Galati, Braila,
Brasov, Cluj Napoca s.a.

1. 1L} Romsnia SEBE4{my310) 1. Bucharesi 46.529 (41,805}
2. ¥R United Biates 1858 oy 2. (aotest) 3437 ST
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& LN ksl 74 sty 5 ChjNspoca 1800 213w
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7. 3 bl 52 @mn 7. Plolestt 1988 (55
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Am realizat si un profil al “fanufui” Revistei dupa limba pe care o vorbeste, iar clasamentul este
acesta: romand, englezd (SUA si Marea Britanie), italiand, spaniold (Spania), francezd (Franta),
germand, ebraica, maghiara.
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Mentiondm gi alte aspecte generale vis-3-vis de publicul bucurestean de teatru, dar
reprezentative pentru activitatea Teatrului de Revista "Constantin Tanase”:
v spectacolele de teatru sunt activititi de weekend, 48% dintre bucuregteni frecventandu-le la
sfarsit de séptdmana,

v' spectatorii bucuregteni fac parte din categorii cu venituri medii gi superioare

v spectatorii bucuresteni sunt in general persoane cu studii medii gi superioare.

v'  peste 50% dintre spectatorilor achizitioneazi bilete de teatru online, ceea ce demonstreazd

importanta acestui instrument de marketing
SICID,
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+ Audienta website www.teatruitanase.ro prin monitorizarea Trafic.ro

In anul 2019 s-a atins un nou record in ce priveste clasamentul www teatrultanase.ro, respectiv:

- loc 360 in clasamentul tuturor website-urilor, locul 10 Sectiunea CULTURA si locul 1 Sectiunea
CINEMA/TEATRU, fa{a de anul 2018 - loc 698 in clasamentul tuturor website-urilor, locul 16 Sectiunea
CULTURA si locul 4 Sectiunea Cinema — Teatre.

Drept urmare, situatia "traficulu” inregisirat pe trafic.ro generat de continutul bogat in informatii,
actualizat zilnic pe www.teatrultanase.ro, Teatrul de Revistd *Constantin Tinase” s-a clasat in 2019
pe locul 1 in clasamentul general al tututror site-urilor din domeniile CINEMA/TEATRU din
Romania gi locul 10 (de la locui 39 ocupat in 2015), in clasamentul general al tututror site-urilor din
domeniile ARTA/CULTURA din Roménia.

In 2019 s-au inregistrat 97.673 vizite pe www.teatrultanase.ro, cu un numér de peste 318.915 de
pagini afigate, rezultand in perioada ianuarie - decembrie 2019 o medie lunard de afigari de 26.576, fata
de celelalie mijloce de informare (Google Compania mea, Facebook, Instagram, toate updatate Ia in
interval de 1-2 zile, pentru a difuza informatiile in cat mai multe medii electronice.

v in 2019 au fost inregistrate 31B.915 afisari ale website-ului, conform “trafic.ro”, fata de
anul 2018 cand au fost 425.268 afisari

v in 2019 au fost inregistrate 97.673 de vizite , conform "trafic.ro”, fata de 2018 cand au
fost 98.137 vizitatori

Agadar, in perioada lanuarie - decembrie 2019 media lunara de afiséri a fost de 26.576.

711 po wwteatrultanase.ro WIS 0L Z00- h“m Meter: AT X B W47
ikl Rk Mon G 3 s bm EL-END) -
127 wewheniesmn B b 159 e .
Teezed o9 R C. Teme - | 1 =
A 1 o S G L
Compmary - . 1t cmgrs Ayl
1Ny eesestukbex 0 1% Jut - -lm '
I 250 un B3 “beind Exivesl Ty e = = 51}
e aadud TN e T L
tiareive 2k e AT Lot nmgrs kn ik
e — e e | i ww w0 im @
e i il Pugion ofchs 5 Tt B, ool b tate @ - o v
el ey win ER A | - i,
tid S, - st Byl
b T LT T Lol ¥ 5 clagra AWOL
— iy b 4o rokeemn # 5 IU = @
ket jua st Portl e vt fenn. v, M. paniery WO " - g
= iy s e btk bl ety e "
— s <" e —r—
e S o . i e e kaOL

De remarcat accesibilitatea si oportunitatea consuitérii site-ului www.teatrultanase.ro / FB si
pe telefoanele mobile sau tablete (iPAD).
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Situatie trafic pe reteaua de socializare Facebook, conform urmitoarelor date statistice
aferente (a se vedea analiza de mai jos) generat de actualizarile pe cele 2 conturi oficiale:
v hitps:/iwww.facebook.com/teatrul.constantintanase

¥ hitps:/www .facebook.com/pages/Teatrul-de-Revista-Constantin-
Tanaseofficial/293479520683212

RECENZII 4,8 din 5**** pe baza opiniel a 273 de persoane pe Facebook

v 2018 - 12.941 (Utilizatori unici) numarul total de persoane care au apreciat Pagina.
¥ 2018 - 14.119 (Utilizatori unici) numarul total de persoane care au apreciat Pagina.
v 2018 - 12.875 (Utilizatori unici) numarul total de persoane care urmaresc Pagina.
¥ 2019 - 13.871 (Utilizatori unici) numarul total de persoane care urmaresc Pagina.

v’ 2018 - 148.513 (Utilizatori unici) numarul de persoane care au interacfionat cu Pagina. Printre
interactiuni se numara orice clic sau articol generat.

v 2019 - 145.221 (Utilizatori unici} numarul de persoane care au interacfionat cu Pagina. Printre
interactiuni se numara orice clic sau articol generat.

Total vizusiiekri  In funciie de setpone i
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v' 2019 - 113.400 (Utilizatori unici) numarul de persoane impactate de evenimetele create.
v

"1 et e Revia Consianin Tanseiomly Q|

Pagna  Inbox Bl  Eveniments  Aomini . nNotncan @@l maimun-

@ Teatrul de Revista Constantin Tanase(officlal)

108 113,4 K

Evenimente lmpact - perscane Raspunsuri ta un Clicurt pentiu ilete
eveniment

Cifrele si graficele inregisirate (rezultatele) reflectd profilul posibilului spectator, in functiie de
criteriile demografice (gen, tara, oras, limba) pe reteaua de socializare FACEBOOK,

latd un studiu comparativ al rezultatelor anului 2019, fata de anul 2018:

v 2019 = 145.221 Numdrul de persoane care s-au conectat cu pagina
TeatrulRevistaTanase. Implicarea include orice click sau poveste creatd. Ulilizatori
unici, fatd de 2018 = 169.035

v 2019 = 2.071.713 Numarul de persoane care au confinut de pe pagina sau despre
pagina TeatrulRevistaTanase si care intrd pe ecranul lor. Aceasta include postarn,
verificari, anunturi, informatii sociale de la persoane care interaclioneazd cu pagina
TeatrulRevistaTanase.

Utilizatori unici fatd de 2018 = 1.130.252

v 2019 = 1.745.155 Numdrul de persoane care au continut de pe pagind sau despre
pagina TeatrulRevistaTanase, care le intrd pe ecran prin intermediul informatiilor sociale
atasate.

Utilizatori unici fata de 2018 = 981.254.

Acest instrument de analizd bazat pe statistici obtinute de la comunitatea Facebook asigura
oblinerea mai multor aprecieri si date analitice axate pe utilizatori, prin reclamele platite, Dar trebuie
remarcat ca toatd crester udientei a fost realizatd organic, gratuit, adicd doar pe baza postérilor
2ilnice, fard a se apela la bugetul teatrului.

in concluzie, structura publicului i target-ul cu care interactioneaza Teatrul de Revis ﬂ /

"Constantin Tanase" este in favoarea publicului tandr si nu numai, aga cum reiese din statistic
Facebook, atingand un numér diversificat de zone geografice: I
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Noutéti gi facilitati introduse in anul 2019

Acces direct din meniu, avand link-uri direct cétre calendarul de evenimente, ce poate fi consultat
din 3 locuri:

a) prima pagind, sus langa logo;

b) prima pagind, dup3 afisarea spectacolelor curente,

¢} meniul recapitulativ din partea de jos a fiecérei pagini din website
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Actualizare rispunsuri citre toti cel care scriu recenzii sau mesaje

¥ Design nou: continuarea procesului de semnalizare a albumelor foto, pentru a putea fi

“rasfoite” mai usor, personalizate pentru fiecare artist in parte si corelat cu fiecare
spectacal in care participa.

v Rafinare facilitate de cdutare in website, prezenta in oricare pagina (se

bifand diverse optiuni, asa cum se vede in captura).
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v Actualizare raspunsuri catre toti cei care scriu recenzii sau mesaje
v Actualizare INDEX ALFABETIC A-Z
hitp://www teatrulta -ro/module.php?module=index_alfabetic&letter=A
v Actualizare SITE MAP
hitp:.//www teatrultanase.ro/Sitemap.html
v Creare chestionar online, ce poate fi accesat din meniul websiteului
http://www.teatrultanase.ro/Parerea dvs_chestionar-pfi3016.html
v Posibilitatea accesarii tuturor recenziilor (Google+Facebook), cu un lick, din meniul
websiteului
hitp.//www teatrultanase.ro/TRCT Cronici Recomandari_Testimoniale Recenzii -pfl2696.html
v Deschidere contului de Instagram in ianuarie 2019
in anul 2019 au fost 84.634 de afisari pe instagram, conform centralizarii anuale
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Urmare a mésurilor fuate pentru cunoagterea §i atragerea categoriilor de beneficiari, se
constati un progres gi o situare pe locuri tot mai bune, fatd de anii precedenti:
¢ vizibilitate §i o notorietate sporite,
e cresterea numarului de aprecieri reale pe pagina,
s cresterea numarului de vizite pe pagina web
» cresterea numarului de spectatori / cumpératori de bilete
Toate aceste rezultate, foarte importante in contextul actual al dezvoltarii mediului online, pe
toate planurile gi in toate domeniile au fost obtinute i datoritd masurilor luate si implementate cu succes
in cadrul strategiei de dezvoltare pe termen mediu si lung a imbunatatirii imaginii institutiei, pornind de la
péastrarea identitatii vizuale recognoscibile a Teatrul de Revista " Constantin Ténase":

» Imbunatdtirea vizibilitdtii afigajului in- si outdoor, expunand pe frontispiciul cladirii panouri
luminoase, de mari dimensiuni, cu afisele spectacolelor din stagiunea curenta;

o amplasarea n zona casei de bilete a unui ecran luminos pe care se deruleazd permanent
programul actualizat

e realizararea de materiale promotionale cu grafica atractivd, specifica genului — Revista.
realizararea de materiale de promovare specifice pentru mediul online (website, FB si
newsletter), cu o arhiva impresionanta de foto gi video

o realizarea de productii video (spoturi) pentru expunerea pe plasmele STB SA, in baza
parteneriatului dintre PMB, STB si Institutiile publice de culturd, in cadrul Campaniei “Céldforeste
cu STB in Lumea Culturii Bucuregtene”;
extinderea permanenta a bazei de date privind contactele din mass-media

« mentinerea, imbunatatirea §i eficientizarea colabordrii cu partenerul de ticketing in vederea
achizitionarii de bilete online, atat pentru Sala Savoy, cat si la Teatrul de Vard ,Herastrdu”,
program zilnic la casa de bilete (orele 9.00 — 19.00)

e menfinerea programului de activititi si in perioada verii, fiind sigurul teatru care are o stagiune
estivald permanenta, incepand din ultimul week-end din iunie si pana la inceputul lunii august
(pentru diversitate si atragerea unui public cat mai numeros, in 2019 s-au jucat la Teatrul de Vara
JHerdstrau”, succesiv, toate spectacolele din repertoriu);

» distribuirea pliantelor-flyerelor gratuite in perioada estivald cu informatii despre program si fiecare
spectacol

= stabilirea de parteneriate cu centre culturale, organizatii studentesti, cluburi pentru seniori,
institute culturale, edituri, gcoli de arte (coregrafie, actorie)

e imbunatafirea permanenta a tuturor serviciilor, pentru spectatori.

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;
Existd numeroase si variate categorii de public-tind catre care trebuie sa ne indreptdm atentia si
pentru care ne concentrdm campaniile noastre de promovare:
v" Publicul actual si publicul potential
v Profesionigti in domeniul leatrului (critici de teatru si crtitic literari, directori de institutii de
culturd, regizori, acteri, interpreti, textieri, compozitori, scenografi)
v Reprezentantii Mass-Media
¥"  Finantatori, parteneri, sponsori
Este absolut necesaré realizarea continua de studii si sondaje de opinie prin toate canalele, pe
esantioane reprezentatwe $| variate, tindnd cont de viata cotidiand, de multitudinea de evenimenfe
culturale, sociale si economice, de peisajul social-cultural al Bucurestilor si {arii, urmérind insa obiectiyele
care ne intereseaza pentru a stabili clar grupurile {inta (vizim atragerea publicului tanar!) si a ne ad,ap
cerinfelor actuale. in stabilirea profilului spectatorului teatrului tinem cont de varsta, sex, studii, gy

TEATRUL de REVISTA ,Constantin Tinase®, Calea Victorici nr. 38, sector 1, Bucuresti
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educa}ie. venituri, statut social, stil de viatd, preferinje culturale, preocupéari, mod de petrecere a timpului
liber. In afara preocuparii permanente de a ne mentine publicul deja fidelizat, facem eforturi pentru
atragerea unor categorii noi de spectatori. ocazionali (persoane care vin la teatru cu o frecventa scazuta).

Am stabilt categoriile de varstd ale spectatorului Teatrului de Revistd "Constantin Tanase”,
raportat la publicul bucurestean de teatru care se documenteaza, alege si cumpara un spectacol online:
18 — 24 ani, 25 — 34 ani (cel mai numeros), 35 - 44 ani, 45 — 54 ani, 55 — 64 ani si peste 65 de ani.
Reprezentantii ultimelor doua categorii de varsta prefera, prin traditie, s cumpere bilete de la casa de
bilete a teatrului. Avand in vedere cd publicul nostru este mai imbéatranit decat al celorlalte teatre
bucurestene, in ultimii ani, am acordat o atentie deosebitd segmentului cu varsta cuprinsa intre 18 - 35 de
ani. Pentru cei mai fideli spectatori ai Teatrului am organizat si pus n scend spectacole "De Sarb&lori", cu
intrare libera la care am invitat si jurnalisti, cameni de arta si culturd, artisti, critici, colaboratori, parteneri,
apropiati de institufia noastrd. Pentru acei spectatori care iubesc muzica ugoard romaneascd, am
organizat festivaluri de gen, care atrag si un plus de imagine

Am pus la punct un sistem de monitorizare si evaluare a acfiunilor de promovare initiate de teatrul
nostru:

- monitorizarea numarului de bilete vandute / reprezentatie;

- monitorizarea zilnicd a aparifiilor media dedicate teatrului si activititii noastre; Realizarea
dosarelor de presa la sfarsitul fiecarei luni;

- urmdrirea stadiului implementarii proiectelor culturale si discutarea problemele aparute prin
intainiri cu sefii de departamente, cu stabilirea programului spectacolelor, cu echipa care se ocupa de
promovare si vanzare a biletelor;

- Evaluarea impactului evenimentelor organizate la sediu asupra publicului, media s.a.

Avem sansa unei pozitionari foarte bune a celor doua sedii — Sala Savoy si Teatrul de Vara
«Herastrau” - in puncte cheie ale Capitalei, a realizarii unui repertoriu cat mai atractiv i diversificat, pentru
toate gusturile (spectacole de Revista, comedii, musicaluri, spectacole — concert live, cu Orchestra si cu
invitali), dar si a unui colectiv redutabil de artisti, inclusiv cei mai tineri, foarte talentafi. Un plus este si
expozifia permanenta de fotografie din foyerul Salii Savoy si "Aripa Cérdbus” dedicatd marelui actor si
celor 100 de ani dela infiinfarea Teatrului, care atrag cameni de toate varstele. Publicul, mai ales cel
tandr, este atras de evenimente speciale, precum Festivalul Concurs National de Interpretare de Muzica
Usoara "Aurelian Andreescu”, deschis tinerilor intre 15 - 25 de ani gi organizat in memoria inegalabilului
interpret. Publicul considerat activ, cu varsta cuprinsa intre 25 — 45 ani trebuie sa devina si consumator
de teatru, desi participarea la evenimetele culturale este scazuta din cauza lipsei timpului liber. Si pentru
a atrage categuorii diferite de public, am initiat un alt proiect de succes care a continuat si in 2019: vedete
ale muzicii ugoare romanesti pe scena Sdlii Savoy. Este vorba despre spectacolul “Un Céntec.... O
Glumda..." cu invitati speciali: Corina Chiriac, Gabriel Dorobantu, Marina Voica, Mirabela Dauer, Stela
Enache, Carmen Ré&dulescu, Daniel lorddchioae, Anastasia lazariuc, Dorin Anastasiu s.a.

Studiile vor continua, le vom dezvolta si vom aduna tot mai multe date pentru solutii eficiente
vizand specificitatea beneficiarului - {intd al institutiei noastre. Caracterul educativ §i cognitiv, starea de
spirit, nivelul social si moral al spectatorului, structura socio-culturald si economica a societatii romanesti
la momentul respectiv, determind descoperirea, alegerea si pastrarea publicului - tinta, fard a ne cantona
intr-o anumita tipologie. Pledam pentru varietatea publicului-spectator, fard a-l delimita cu strictefea si
subiectivitatea unor factori precum varsta, educatie, venit social etc.

Toate masurile pe care le ludm sunt indreptate catre atragerea publicului-fintd al programului si
activitdtilor Teatrului de Revista “Constantin Tanase” reprezentat de toate categoriile de public,
indiferent de vérsta, sex, studii, nivel social, preocupéri, venit, mod de petrecere a timpului lipér. Dg
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Revista de tinutd, concerte, alegere de texte de referintd ale dramaturgiei romanesti si colaborarea cu
nume de referintd din domeniu. Am considerat mereu necesard facilitarea accesului la spectacole a
categoriilor defavorizate de public (pensionari, gomeri, persoane cu dizabilitati), a elevilor si studentilor, in
vederea stamirii interesului pentru artd si culturd in general, dar si pentru spectacolul de Revista, in
special. Am incercat s diversificAm repertoriul, s& modernizdm costumele, decorurile, coregrafia, s
descoperim si sa cultivdm vedete autentice (actori, interpreti, balerini) si profesionisti in domeniu (regizori,
coregrafi, scenografi), s& atragem si sa fidelizdm categorii cat mai diferite de public $i s& ne mentinem
prestigiul, notorietatea si recunoasterea ide care Institutia noastra se bucurd de ani si ani de zile.

6. profilul beneficiarului actual,

Urmare a studiului si cercetérii efectuate si a rezultatelor comunicate deja am putut stabili un
profil general al spectatorului nostru: este un om dornic s& afle noutati, este un om ocupat (timpul de
vizualizare a paginilor), dar interesat de fenomenul artistic i de activitatea institutiei noastre (acceseaza
2-3 pagini, in medie pe sesiune).

Cat despre repartizarea pe grupe de varsta si gen a utilizatorilor website-ului, deci si a stabilirii
profilului beneficiarului actual, reiese faptul cd acesta se incadreaza, ca pondere in categoriile 25 - 34 ani,
respectiv 35 — 44 ani.

latéd care este profilul spectatorului Teatrului de Revistd "Constantin Tdnase”, raportat la
publicul de teatru care se documenteaza, alege $i cumpéra bilete online la spectacol, pe categorii de
varstd (baza de calcul cuprinde date pentru cei care si-au declarat varsta, respectiv, 51,27 % din totalul
de utilizatori):

18-24ani: 5.55%

25-34 ani: 27.23%

35—44 ani: 24.04%

45 - 54 ani; 16,28%

55-64ani;: 1545%

65+ ani:  11,46%

Toats datel prvind ie-ul - P
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Procentele tipului de spectatori interesati de Teatrul de Revista " Constantin Tanase”, in functie
de sex suntin 2019:

. * 37,3% femei i 62,7% barbati

In 2018 procentele au fost: 32.3% femei si 67.7% barbati
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Totodata, conform datelor demografice ale persoanelor carora le place pagina Teatrului Tanase,
pe baza informatiilor despre varsta si sex (din profilul de utilizator), avem urméatoarele procente:

categorii de varsta

9.28%

8.89%

6.46%
5.45%

Femei Barbati
categorii de varsta
25-34 17.90% 25-34
35-44 14.94 35-44
55-64 10.05% 45-54
45-54 9.95% 55-64
65+ 6.49% 65+

5.06%

v 2019 - cel mai ridicat procent la aceeasi categorie de varsta (25 - 34 ani)

v" 2018 - cel mai ridicat procent la aceeasi categorie de varsta (35 - 44 ani)

in concluzie, in anul 2019 s-a constat atragerea celor tineri citre sprectacolele noastre,

adica a unui segment mai tandr de populatie.

Un grup de studenii de la Universitatea Bucuresti,
Sociologie, Departamentul Studii Culturale - Studii Europene a realizat un studiu si un sondaj de opinie
avand ca subiect profilul actual al SPECTATORULU! Teatrului de Revista “Constantin Tdnase”
(categorii de public, varsta, studii, venit, preferinte, modalitate de a-si petrece timpul liber g.a.). Au fost
elaborate si completate formulare de feed-back pentru spectatori, dar si pentru alle categorii de public-
fintd. Cercetarea a fost una de tip exploratoriu, care a utilizat metoda cantitativd, pe baza de chestionar si

Facultatea de Litere si Facultatea de

au fost luate in considerare 600 de chestionare valide. Urmarea a analizei raspunsurilor primite, pufe
prezenta urmatoarele concluzii; /

- gradul de mulfumire al spectatorilor Teatrului Ténase este ridicat

o TEATRUL de REVISTA ,Constantin Ténase®, Calea Victoriei nr. 33, sector 1, Bucuresti
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Teatrul de Revisti ,CONSTANTIN TANASE"
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- motivele pentru care aleg spectacolele noastre sunt: artigti, muzica live, baletul, genul -
divertisment, eleganta Salii Savoy, amplasarea locatiei pe Calea Victoriei, in centrul Bucurestilor

- prezenta publicului spectator se datoreazd excelentei comunicari in mediul online gi in mass-
media: peste 90% au afirmat ca afld despre programul teatrului de paginile pe FB si de pe
website, 68% din mass media - publicalii saptdmanale cu programele teatrelor, scroll TV de sgtiri,
presa scrisd, 75% urmarind spoturile video difuzate pe ecranele din vehiculele STB SA

in concluzie, cu toate ca rezultatele studiului au reliefat un anume profil al beneficiarului actual al
Teatrului de Revistd "Constantin Tanase”, de care am {inut cont in activitatea de promovare gi nu
numai, mentionam ca este mai degraba o proiectie calitativa, decat una cantitativa a studiului. La randul
nostru facem periodic si propriile evaluar calitative si cantitative in vederea cunoagterii diverselor
categoriilor de beneficiari prin verificarea la fiecare inceput de sdptamana a numarului de spectatori gi a
gradului de ocupare a sdlii. Astfel! obfinem in timp un feedback important cu privire la interesul publicului
pentru productile noastre, fapt care ne permite reglarea din mers a politicii de marketing si PR, a
strategiei de planificare a unor anumite productii, astfel incat s& venim in intdmpinarea dorinfelor
publicului, cat mai divers si chiar a aceluia incadrat in categoria ,spectatorufui de week-end” care, desi nu
e decis s& mearga la teatru intr-o seard, poate fi atras de afigajul pe langa care trece pe Calea Victoriei.
Credem ca trebuie ca teatrele s& beneficieze gratuit de campanii de cercetare cantitative (sondajele de
opinie) si calitative (focus grupuri) realizate de institute si firme specializate angajate de Primaria
Municipiului Bucuresti pentru acest scop si care sa ofere permanent si obiectiv date stiinfifice si rezultate
oficiale cu privire la necesitétile gi obiceiurile de consum cultural ale publicului bucuregtean in general si
ale celui care ne trece pragul.

Identificarea si atragerea continud a unor noi categorii de public constituie pentru noi o
preocupare permanenta. Existd in cazul nostru si un asa-numit "Public special’ reprezentat de turisti
stréini, mul{i de origine romana, din Israel, carora, intélnirea cu Teatrul de Revista le oferd momente de
neuitat cu spectacole variate, cu montari fastuoase, in care apar vedetele genului revuistic.

&,

0.0

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel nafional si la strategia
culturala a autoritatii;

in esenta, politicile culturale sunt foarte importante in activitatea oricarui teatru. De pilda, ne-ar fi
utila stabilirea si anutarea la inceputul fiecarui an a unei liste a festivalurilor de teatru din Bucuresti si din
tard, cu perioadele de desfasurare. Datoritd costurilor mari se fac tot mai putine turnee in tara si in
strdindtate, asa inceat, participarea la un festival national sau international inseamna o deschidere reala
cétre ceea ce se intampla si dincolo de "granifele” orasului sau ale judefului in care fiinjeaza teatrul. Si
totusi, fiecare teatru ar trebui sa isi permit s& organizeze un festival pentru care sa fie acordate bugete
multianuale, iar acesta sd nu se opreasca, sa continue si sé devina traditie.

Din pacate in lipsa unor politici culturale atent elaborate si care ar trebui puse in aplicare la nivel
national, fiecare manager de institutie de culturd este nevoit sa Tsi "adecveze” activitatea dup@ posibilitai.
In 2019, Teatrul de Revisti "Constantin Tdnase” nu a efectuat nici un turneu in strainatate, in ciuda
succesului programului "Romani pentru Romani” initiat si derulat impreund cu Priméria Capitalei si a
invitatiilor sosite din partea Diaspora.

Prin activitatile, proiectele, programele si acfiunile culturale pe care le-am inifiat i organizat, ne
am adaptat si am urmdrit sustinerea strategiilor culturale ale autoritdtii, dar si a politicilor culturale |z
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Teatrul de Revisti ,CONSTANTIN TANASE”
Calea Victoriei or. 338, sector 1, Bucuresti

national. Avem insa nevoie de o strategie autentica la nivel de Capitala, fie si numai pentru institutiile de
spectacole.

Unul dintre cele mai importante obiective strategice in domeniul “Artelor spectacolului® a
Strategiei Sectoriale in domeniul Culturii si Patrimoniului National 2014 - 2020 se referea la sustinerea si
diversificare ofertelor, odatd cu dezvoltarea capacitdfii institutionale, la cresterea si diversificarea
consumului cultural, cu accent pe efectele asupra incluziunii $i dezvoltdrii economice, cu accent pe
cresterea i diversificarea culturald. Acestea s-au realizat prin actiuni de marketing si comunicare,
promovarea digitalizarii, accesibilitatea online a tuturor resurselor, exportul produselor cuiturale si
promovarea culturii la nivel international. Sperdm ca in mare parte sa se fi atins principalele obiective si
anume, stimularea i facilitarea parteneriatelor dintre institutiile culturale romanesti i cele din strainatate
in vederea promovdrii bunurilor i serviciilor culturale romanesti, asigurarea identitdtii culturale a
Romaniei In contextul stimularii internationalizarii culturii, facilitarea §i stimularea accesului pe piata
internationald a operatorilor romani din domeniul cultural, atat in privinta exportulului clasic de servicii
culturale, cat si in privinta accesulului si exploatarea oportunitafilor oferite de mediul pieei digitale.
Interesul pentru utilizarea resurselor si instrumentelor digitale este parte din strategia teatrului pentru,
citdm ‘crearea de noi forme artistice, cregterea §i diverisificare categoriilor de consumatorn, trasflormarea
modului in care artele §i cultura sunt produse i experimentate”.

Directiile principale de acliune la nivelul instituiei noastre sunt:

v Imbunatatirea pregatirii Tn domeniul Managementului si Marketingului cultural, a legaturilor dintre

noi si comunitatile beneficiare a proiectelor culturale,

v realizarea unor parteneriate institufionale si din mediul privat in vederea dezvoltarii proiectelor

culturale initiate de teatru

v"  crearea posibilitétilor de finantare a unor proiecte culturale la nivel european.

v cregterea si diversificarea categoriilor de public,

v facilitarea accesului la oferta culturald a spectlatorilor identificand “obiceiunle de consum” ale

acestora.

Revenind in actualitate facem referire la adecvarea la politicile culturale nationale si la strategia
culturald a autoritatii, mai precis la prima Strategie Culturald a Primariei Municipiului Bucuresti 2016 -
2020 adoptata de Consiliul General al Municipiului Bucuresti, prin ARCUB. Aceasta reprezenta un proces
de identificare a principiilor si direciilor strategice de dezvoltare a orasului prin culturad. Pe baza studiilor
si consultarilor realizate asupra configuratiei si dinamicii culturale locale au fost identificate mai multe
teme strategice majore care au condus la formularea unor axe si obiective strategice prioritare pe care
Capitala vrea sa §i le asume si s le includa in strategia sa de dezvoltare pe termen scurt, mediu si lung,
alocand resursele si creand acliunile si instrumentele necesare.

laté care sunt obiectivele strategice cele mai importante:
1. Inscrierea culturii ca motor al dezvoltarii urbane

' Directii de actiune identificate la nivelul
institutiei, Teatrul de Revista "Ctin. Tinase”

Propuneri !

Activarea cartierelor/Cultura Tn proximitate Susfinerea de reprezentali in parcurile
bucurestene, dupd modelul proiectului
“Bucuresti, cartier de vard”

Spatiul public si spatiul construit ca act cultural | Sustinerea initiativelor de atragere si
reapropiere a spatiului public prin spectacole
organizate n aer liber pe scene amplasate in
Centrul Vechi sau in alte zone-chieie
Capitalei
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2. Asigurarea accesului $i incurajarea unei participari generalizate §i echilibrate a tuturor

cetétenilor orasului Ia sistemul cultural

Propuneri

Directii de actiune identificate la nivelul |

institutiei, Teatrul de Revista "Ctin. Tanase" |

Diversificarea si cresterea atractivitatii si
accesibilitaii ofertei culturale si incurajarea
participrii cetétenilor care nu se regdsesc in
oferta culturald prezentata;

Diversificarea ofertei culturale, inclusiv prin
integrarea unor discursuri culturale si practici
marginale sau minoritare

Diversificarea, cresterea atractivitatii si
accesibilitalii echipamentelor si resurselor
culturale

Asigurarea accesului si participarii
nediscriminatorii a grupurilor defavorizate
cultural

Colaborarea cu insfitutiile de culturd, cu centre
culturale gi organizatii pentru a face cunoscuta
activitatea noastrd, de a promova culturile

grupurilor  entice si  ale reprezentantilor
comunitatilor evreiesti, grecesti, maghiare,
moldovenesti, a europenilor rezidenti in
Bucuresti;

Atractivitatea si accesibilitatea programelor
cuiturale, si anume organizarea de expozitii de
fotografie, pictura, grafica in foyerul Salii
Savoy;

Facilitarea accesului persoanelor cu dizabilitati
sau a celor cu posbilitati materiale reduse
(pensionari, elevi studenti), carora le acordam
reduceri

ncurajarea formarii si dezvoltarii unui public
competent cultural

- Sustinerea culturii in educatie

- incurajarea programelor de dezvoltare a
publicului

Initierea si derularea de programe de educatie

| culturald privind istoria de aproape 100 de ani

Teatrului TAnase, prezentarea si readucerea in
actualitate a marilor artigti care au evoluat de-a
lungul timpului, organizarea de lanséri de carte
si de disc, incheierea parteneriatelor cu
organizalii ale elevilor si studentilor

3 Pozitionarea Bucurestiului ca o capitala culturala atractivd a spatiuiui European

Propuneri

| Directii de actiune identificate la nivelul

institutiei, Teatrul de Revista "Ctin. Tanase"

Incurajarea schimburilor culturale si a
parteneriatelor intre spatiul european si spatiul
bucurestean

‘Incurajarea colaborarilor internationale si
participarea colectivului teatrului la evenimente
culturale internationale (Frogramul "Romani
pentru Romani” initiat si derulat cu sprijinul
PMB a implinit in 2019, 12 ani de existent&!)

Dezvoltarea wunei acliuni concertate
strategice de promovare culturala si turistica
O promovare culturald concertata si eficientd

si

Integrarea si promovarea ofertei creative si
turistice a Municipiului Bucuresti

Am dezvoltat modalitatea de promovare prin
aplicatiile mobile (telefonie mobild, Google+),
website-uri partenere ce anunta programele
teatrului

Utilizam refeaua de transport public STB pentru

| promovare (spoturi video, logo pe website,

afise, campanii de comunicare)
Suntem din 2017 pe “harta” Cartierului Creativ,
proiect al Tne Institute,sustinut de PMB si
ARCUB, finantat prin progamul "Bucuresti,

i
Oras participativ”
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Teatrul de Revistd ,CONSTANTIN TANASE"
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4, Bucurestiul — orag ,conectiv”

Propuneri Directii de actiune identificate la nivelul
institutiei, Teatrul de Revistd "Ctin. Tdnase”
Bucuresti ca motor regional (legatura cu judetul | Prezentarea de spectacole la centrele culturale
lifov) din Voluntari, Buftea, Corbeanca s.a, dar si la
Palatul Mogosoaia, Palatul Ghica, Palatul
Stirbei

Extinderea proceselor de digitizare a resurselor | Putem spune ca Teatrul Tanase exceleaza in
culturale ale orasului si a prezeniei noilor | ceea ce privegte promovarea in mediul online
tehnologii {am demonstrate gi detaliat la pragrarful a.3),
website-ul teatrului ocupénd ocupand locuri
fruntage din puncta de vedere al traficului,
numarului de accesari si vizite. Un alt atu este
activitatea pe retelele de socializare, cu cele

| doua conturi oficiale de FB

5. Cresterea capacititili si sustenabilititii sectorului cultural

Propuneri Directii de actiune identificate la nivelul
institutiei
Incurajarea colaborarii Tntre actorii culturali si Am colaborat eficient cu toate institutiile de
corelarea ofertei culturale invatamant si am finut cont de nevoile

institutiilor educationale apropos de ofertele
noastre culturale

Am fost permisivi si in cee ace priveste politica
tarifara: avem preturi accesibile, diferentiate, pe
categorii §i acordam reduceri elevilor,
studentilor, persoanelor cu dizabilitafi si
pesionarilor

Cresterea capacitatii organizatiilor si Implicarea instituiei in proiecte inlernafionale
administratiei culturale
Utilizarea statisticilor, a studiilor si a analizelor | Acest aspect costituie o preocupare

in dezvoltarea, implementarea si evaluarea | permanenté a noastrd, apeland la partneriate,
actiunii culturale documentare

2. orientarea activitalii profesionale catre beneficiari;

"Institufiile publice de culturd au misiunea de a promova o politicd orientate spre salisfacerea
cererii, justificdnd solicitdrile de finanfare in termen de beneficii aduse publicului consumator, fard a
abdica de la rolul esential de a face acle de culfurd” - acesta a fost conceptul de baza al Strategiei
Sectoriale in domeniul Culturii si Patrimoniului National; conceptul de orientare spre client este esential
pentru buna functionare a oricarei institutii, iar in cazul teatrului nostru orientarea catre beneficiar a fost,
este si va fi parte intergantd a misiunii sale. Oferta culturala trebuie sa raspund& nevoilor si agteptarilor /‘ /
consumatorului de teatru cu productii scenice de calitate, cu montéri de referinta in plan artistic, social si /i /, /L /

educational si cu evenimente conexe de impact pentru public.

Strategia Conducerii, a Biroului Organizare Spectacole, a Secretariatului Literar Artistic si PR-ul
{comunicare, relatia cu mass-media, expunere in- si outdoor etc) s-a axat si in 2019 pe ump
categorii de beneficiari:

TEATRUL de REVISTA ,Constantin T#nase”®, Calea Victoriei nr. 38, sector 1, Bucurest
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Teatrul de Revisti ,CONSTANTIN TANASE"
Calea Victoriei nr. 33, sector 1, Bucuresti

publicul spectator "in-door” (Sala SAVOY)

publicul spectator "out-door" (Teatrul de Varad "HERASTRAU", evenimente si

spectacole stradale, in aer liber)

» publicul spectator din turnee nationale
Ne-am dorit si am reusit fidelizarea unui numar cat mai mare si mai variat de spectatori care sa fie

atragi prin spectacole si evenimente de calitate, prin programe si proiecte culturale de referinta in peisajul
romanesc de gen. Deruldm programe dedicate tinerilor spectatori si gasim mijloace care s& ii atraga:
muzica live si interpreti favoriti, montari pline de fast si de strilucire, coregrafii moderne, un umor
inteligent, subtil, prezenie artistice pline de farmec. Vérsta medie a spectatorului de Revista incepe sa
scada; oferim in fiecare stagiune spectacole elevilor gi studentilor prin parteneriate, colaborari (de
exemplu, parteneriatul cu Festivalul Studentesc "UNIFEST", cel mai important festival studentesc din tara,
organizat de Uniunea Studentllor din Romania). imbucurtor este faptul ca tinerii descoperd cu plicere
Revista, un gen care Ti atrage prin show, divertisment, balet, muzica si ca revin la spectacolele noastre ;
am reusit sa starnim interesul pentru Teatrul de Revista tuturor categoriilor de spectatori.

2.1 Stagiunea curenta a Teatrului de Revista "Constantin Tanase"

In anul 2019 s-au implinit 100 de ani de la infiinfarea "Companiei Caribus” de citre marele actor
Constantin Tanase, cel care a contribuit |a scrierea istoriei Revistei romanesti, un gen unic in lume, iar
Centenarul Teatrului de Revista a fost marcat, prin diverse evenimente si manifestari cultural-artistice.

S-au jucat in total 117 de reprezentatii cu spectacolele de repertoriu si cu premiere la Sala Savoy
si la Teatrul de Vara "Herastrau”, dar si cu turnee efectuate in tara.
Prin programarea spectacolelor cuprinse in repertoriul curent am urmérit valoarea, audienta,
diversitatea gi succesul fiec&ruia:
- 97 spectacole la Sala Savoy si 4 spectacole |a Teatrul de Vara "Herastrau” (12 iulie 2019:
.HAI, HAl ROMANIALI", 19 iulie 2019; ,HAI, ZAMBESTE!", 26 iulie 2019: ,AER BUN! DE
HERASTRAU!", 2 august 2019:,PIEl, DRACE!")
- 6 spectacole - turnee in {ara:
< BAIA MARE - NEPOTII LUI TANASE" - 30 $i 31 martie 2019 / Casa de Culturd a
Sindicatelor - Baia Mare
<» RAMNICU SARAT -, NEPOTII LUl TANASE” - 3 aprilie 2019 / Centrul Cultural "Florica
Cristoforeant” - Ramnicu Sarat
< PITESTI - ,NEPOTII LUI TANASE" 9 mai 2019/ Casa de Culturd a Sindicatelor — Pitesti
» OTOPENI - ,HAI, HAl ROMANIAI" - 25 mai 2019 / Centrul Cultural ,Jon Manu™ Otopeni
< BRAGADIRU - .PIEl, DRACE!" - 27 octombrie 2019 / Casa de Culturd ,Mihai Eminescu” -
Bragadiru, lifov
in stagiunea curentd 2019 s-au jucat la spectacolele "SUTA lui TANASE", "HAI, HAI
ROMANIAI", "E SPECTACOL IN ORAS”, ,HAI, ZAMBESTE!", ,AER BUN! DE SAVOY!", ,AER BUN! DE
HERASTRAU!", ,PIEl, DRACE!", "UN CANTEC... O GLUMA... ", JNEPOTII LUI TANASE".

TEATRUL de REVISTA ,Constantin T#nase®, Calea Victoriei nr. 33, sector 1, Bucuresti
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22, Premierele anului 2918 la Teatrul de Revista "Constantin Tanase”
v"  Spectacolul muzical "NEPOTII LUI TANASE", micro-revistd pentru tineret
Stagiunea 2019 la Sala Savoy a debutat cu Premiera oficiald a spectacolului muzical “NEPOTII
LUI TANASE”, primul spectacol romanesc de Revistd al carui protagonisti sunt copii i adolescenti.
Regia si scenariul apartin lui Alin Gheorghisan. Muzica e semnatd Dan Dimitriu, compozitor, dirjor si
orchestrator al Teatrului de Revista "Constantin Ténase" iar coregrafia de Alina Cimpoieru.

I
'{.w ' -u'u,,,im i,
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EVENIMENTE dedicate CENTENARULUI Teatrului de Revisti | 4
¥ Avanpremiera spectacol SUTA LUl TANASE v
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Pe 6 iulie 2019 a avut loc avanpremiera Spectacolului Aniversar de Revista "SUTA lui TANASE",
al carui scenariu si regie sunt semnate de Vasile Muraru si Valentina Fatu, dedicat aniversérii a 100 de
ani de existen{a a mstltu;leu

v Spectacolul SUTA LUI TANASE

Ziua de 1 noiembrie 2019 a marcat o serie de evenimente ce au marcat CENTENARUL teatrului
si care au culminat cu Premiera oficiald a spectacolul "SUTA lui TANASE" (scenariul si regia Vasile
Muraru si Valentina Fatu). Una dintre cele mai de prestigiu instituii de cultura ale Bucurestilor a celebrat
UN SECOL DE REVISTA si 100 de ani de la infiintarea "Companiei Carabus” organizand in aceeasi zi:

- vernisajul expozitiei de fotografie "Constelafia Cdrdbus” (in colaborare cu Muzeul Judetean
“Stefan cel Mare", Vaslui) dedicatd marelui actor Constantin Tanase si celor care au contribuit la scrierea
istoriei Revistei romanesti;

- inaugurarea oficiald a Aripii "Cédrabug”, spatiu care gazduieste o expozitie permanenta,

- proiectia filmului "Visul lui Tanase”, realizat in anul 1932, unul dintre primele filme romanesti
al carui protagonist a fost marele actor.

v Premiera oficiald SUTA LUI TANASE

Seria de evenimente dedicate Centenarului Teatrului de Revistd "Constantin T&nase
care sarbatoreste cei 100 de ani de la infiintarea Companiei Cérdbus a debutat cu vernisajul expozitiei de
fotografie "Constelatia Cérabus” ce cuprinde imagini inedite, rare, de colectie, cu marele actor Constantin
Tanase si cu alti artisti care au contribuit la scrierea istoriei unui secol de Revista. Tot atunci, directorul
teatrului, Vasile Muraru, alaturi de Alexandru Arginel si de Valentina Fatu au taiat panglica inaugurald a
Avripii Carabus din foyerul S&lii Savoy, in aplauzele invitatilor care au admirat exponatele, o parte dintre
ele apariindnd Muzeului Judefean "S$tefan cel Mare” din Vaslui, orasul natal al marelui Constantin
Tdnase, nascut pe 5 iulie 1880 si Muzeului Teatrului National Bucuregti. "Visul lui Téanase”, realizat in
anul 1932, unul dintre primele filme romanesti al carui protagonist este insusi marele actor (a2 contribuit i
la regie si la scrierea scenariuluil) a fost difuzat in premierd si prezentat de catre Laurentiu Damian,
presedintele UCIN. $i cum marele actor Constantin Ténase a slujit incd din tinerefe, neconditionat si
entuziast, Biserica si Armata, la eveniment au fost prezenti Preasfintitul Parinte Timotei Prahoveanul,
Episcop-vicar al Arhiepiscopiei Bucurestilor gi Generalul Catalin Zisu, Comandantul coordonator al

"

Institutiilor de Cultura din Amata Romaniei. De remarcat faptul cd@ marele actor Constantin Ténas9 a

organizat primul teatru ostasesc si a pus in scena cateva spectacole chiar in sala de mese a regimen}

TEATRUL de REVISTA ,Constantin Titnasc”, Calea Victoriei nr. 33, sector 1, Bucuresti
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de transmisiuni care a fost infiin{at tot acum un secol, pe 30 octombrie 1919. La numai 19 ani s-a inrolat
voluntar in Regimentul 1 de Geniu de unde s-a infiintat prima sectie de telegrafie ce a stat la baza
creedrii Armei Transmisiuni, infrétitd apoi cu Teatrul de Revista. La examenul de admitere la Conservator
s-a prezentat imbracat in uniforma militard, aga cum apare si in fotografia de pe diploma de absolvire.
,Asta are in el un comic natural — vorbegte doar i rizi de el” - il remarca atunci marele Constantin .
Nottara, care-i va deveni profesor. Toate aceste evenimente au precedat sau mai bine-zis au anuntat
unul dintre cele mai asteptate evenimente ale Stagiunii 2019 — 2020, premiera spectacolului "Sufa lui
Ténase” (scenariul si regia Vasile Muraru si Valentina Fatu).

Din distributia spectacolului fac parte, aldturi de Vasile Muraru si Valentina Fatu, Alexandru
Arsinel, Liliana Mocanu, Ana Maria Donosa, Miruna Birdu, Nae Alexandru, Cristian Simion, Qana Ghioca,
Diana Radu, Raluca Guslicov, Monalisa Basarab, Marcel Horobef, Robert Emanuel i George Hodor.
Scenografia este semnatd Francesca Cioancd, iar coregrafia de Oana Cocari3, prim-soligti fiind balerinii
Valentin Rogca si Eduard Chiritescu.

R LT,

v NOAPTEA MUZEELOR 2019*
CALEA VICTORIEI 33 - ISTORIA LOCULUI, ISTORIA SUCCESULUI
Teatrul de Revistd "Constantin Ténase”, in colaborare cu Refeaua Nafionalad de Muzgeigy
Romania, membru al "Network of European Museum” a participat in premierd, pe 18 — 19 pfg
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NOAPTEA MUZEELOR, ajunsad la cea de-a XV-a editie. Evenimentul a fost organizat la sediul de pe
Calea Victoriei nr. 33, intre orele 21.30 - 00.30, simultan in Sala SAVOY (foaier si sala de spectacole),
dar si pe amplasamentul din fata teatrului. S-a dorit a fi o intalnire de suflet intre public si vedetele
teatrului de Revistd, actori, solisti, instrumentisti si dansatori; ei i-au incantat pe toli cei prezenti cu
momente artistice, cu povesti si povestiri, cu reprize de dans si cu muzica live. Sub genericul "Muzica,
cea mai frumoasé dintre istonii’, Orchestra Teatrului de Revistd dirijatd de Dan Dimitriu a interpretat
slagare si melodii din Bucurestii de alta data. in foyer a fost prezentata expozitia de fotografie si costum
"In Memoriam STELA, NAE si CRISTINA" dedicata marilor actori disparuti dintre noi, Stela Popescu, Nae
Lazarescu si Cristina Stamate. Amifitironi au fost actorii Vasile Muraru $i Valentina Fatu care au prezentat
o scurtd istorie a Teatrului de Revistd, a cladiri de poveste situatd pe una din cele mai vechi si mai
cunoscute artere ale Bucurestilor si a celor 100 de ani de cand era pusa piatra de temelie a Gradinii
LCardbus”, primul teatru de revista. Despre "Istoria succesului” a povestit in stilu-i caracteristic, cu verva,
haz si cantec actorul Alexandru Arsinel, la cei 60 de ani ai sai de carierad si 80 de ani de viaja. Au fost
organizate pentru vizitatori, bucuresteni, dar si turisti romani si strdini, tururi ghidate, cu prezentari in
limba roména si limba engleza, iar in sald a fost proiectat filmul documentar "Popeasca”, dedicat marii
actrite Stela Popescu (regizat de nepoata sa, Stanca Radu), un portret emotionant, cu materiale inedite
de arhiva, interviuri, confesiuni si secvente din spectacole de teatru si filme in care a jucat vedeta
Teatrului de Revistd. Sub genericul "Istoria dansului”, dansatori si balerini ai trupei de balet au sustinut
demonstratii de dans modern, french-cancan si sesiuni de initiere in tainele valsului si tango-ului.

*Pentru al 15-lea an consecutiv, Noaptea Muzeelor 2019 a atras peste 1.000.000 de vizitatori la
nivel national si sute de mii in Capitala care a forfotit in noaptea de 18 mai spre 19 mai! Spectacolele,
expozitiile, dansul, muzica, artistii si experientele artistice, proiectiile, piesele de teatru si concertele i-au
atras ca un magnet pe bucuresteni, dar si pe turisti romani sau straini. Initiatd de Ministerul Culturii si
Comunicdrii din Franta si patronata de Consiliul Europei, UNESCO si Consiliul international al Muzeelor,
la Noaptea Muzeelor participa mii de institutii culturale din zeci de tdri europene care isi aprind luminile si
deschid portile simultan, in aceeasi noapte. Milioane de europeni sarbatoresc cultura iesind pe sirazi
insotiti de prieteni si familii. *Noaptea Muzeelor este un eveniment agleptat de toatd lumea. In Bucuresti,
am avut un numdr de peste 60 de spalii inscrise, iar in {ard au fost peste 100 de muzee si entitafi
culturale diverse, cu reprezentare in 32 de judefe. Suntem incéntali cd existd atét de muit interes pentru
acest eveniment si ne dorim ca publicul sd perceapd aceste locuri de arté ca pe niste spafii primitoare, pe
care sd le vizifeze frecvent” - a declarat Dragos Neamu, managerul Noptii Muzeelor. "Oamenii au nevoie
de culturd si s-a vizut asta atunci cdnd Capitala si orasele din {ard infloresc si se transformd. Périnfi cu
copii, varstinci, oameni de orice fel, {...) vorbesc despre art8, spectacole, coleclii, muzee, muzicd, dans,
experimente. Cultura, care este una dintre cele mai sigure investifii, schimba viefi si scoate fot ceea ce
este mai frumos din oameni”. o

v Expozitia "IN MEMORIAM” STELA POPESCU, NAE LAZARESCU si CRISTINA
STAMATE
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v "§i iat3, c-au trecut 80 de ani” - Spectacol Aniversar ALEXANDRU ARSINEL
Pe 6 iunie 2019 a avut loc spectacolul Aniversar dedicat marelui actor ALEXANDRU ARSINEL, la
80 de ani de viata (impliniti pe 4 iunie 2018) si 60 de ani de cariera dedicati teatrului i filmului roméanesc,
dar mai ales Revistei, un gen unic in lume. Conceptul si regia au apartinut lui VASILE MURARU si
VALNTINE| FATU. Pe scena pe care s-a aflat Alexandru Arsinel au poposit artisti, prieteni, colegi,
colaboratori de-o viata: Jolt Kerestely, Vasile Muraru, Valentina Fatu, luliana Marciuc, Octavian
Ursulescu, Mirabela Dauer, Gabriel Dorobantu, loana Bogdan, Sanda Ladosi, Luminifa Anghel, Adrian
Enache, Eugen Cristea, Dan Puican, actori, solisti si baletul Teatrului de Revistd "Constantin Tanase”.
tie ’
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v Stagiunea estivald 2019
Prin tradifie, Teatrul de Vara HERASTRAU, cea mai mare si mai moderna din {ara, gazduieste in
fiecare vara Stagiunea Estivala cu spectacole din repertoriul current. in perioada 12 iulie - 2 august 2019,
sub egida Galelor CATENA 20 de ani, au avut loc reprezentatii de succes precum, spectacolul muzical-
umoristic ,HAI, HAl ROMANIA!", spectacolul de revista ,HAl, ZAMBESTE!", spectacolul de divertisment
LAER BUN! DE HERASTRAU!" si spectacolul muzical-umoristic ,PIEI, DRACE!
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v"  Festival National de Interpretarse "AURELIAN ANDREESCU" - editia XXI a avut loc in
perioada 8 — 10 noiembrie 2019. Este un eveniment de tradifie, dedicat marelui interpret de
muzicd ugoard gi urméreste afirmarea gi stimularea valorilor autentice in vederea lansérii in
lumea muzicii pop roménesti, precum si readucerea Tn atentia tinerilor interpreli a unora din cele
mai valorcase creatii ale compozitorilor de muzica ugoara. Printre cagtigatorii trofeului se numara
Mihai Traistariu, Paula Seling, Calin Geambasu, Anda Adam, Irina Nicolae {ex ASIA), Claudiu
Miricd, Malina Olinescu, Marian Stere (acum textier si redactor la Radio Roméania International),
dar gi Radu Ghencea (1897) si Adriana Gavrila (2016), ambii solisti ai teatrului nostru.

16 tineri i foarte talentatl concurenti din Bucurestl si din tard au luptat pentru Trofeul festivalului,
acompaniati fiind de Orchestra Teatrului de Revistd ,Constantin Tanase”, dirjiatd de Dan Dimitriu. Din
juriul festivalului prezentat de Octavian Ursulescu si Oana Georgescu, au facut parte Luminita Anghel,
Adrian Romcescu, BODO (Bogdan Marin/Proconsul}, Carmen Aldea-Viad (textier), Alina Cimpoieru
(coregraf). Recitalurile au fost sufinute de Luminita Anghel si Adrian Enache. Castigatorul Trofeului
editiei 2019 a fost Aurelian Florin Raduta, 25 ani, din Targoviste, iar Premiul | de lon Moise Badulescu, 22
ani, Pitegti care a cucerit si Premiul Special al juriului pentru "cea mai buna interpretare a unei piese
romanesti’
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3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Toate rezultatele obtinute in 2019 dovedesc faptul c& s-au depus eforturi pentru a atrage si
fideliza tot mai multi spectatori, iar acest lucru a fost dovedit prin tot ceea ce colectivul Teatrului a realizat,
prin succesele obfinute, evenimentele pe care le-am initiat si organizat, prin reusitele proiectelor culturale
pe care le-am derulat sau unde am fost parteneri. Au fost premiere, am organizat expozitii de fotografie
si cu obiecte care ilustreazd momente importante din istoria de 100 de ani a teatrului, am organizat
evenimente si pentru categoriile defavorizate - pensionari, persoane cu dizabilititi. Am marcat Anul
Centenar cu o serie de evenimente la care ni s-au alaturat sute si sute de spectatori, am gazduit, initiat i
am participat la evenimente cultural stradale, prin intermediul carora am incercat sa iesim in intdmpinarea
spectatorilor cérora le-am dedicat spectacole de sarbatori. Numeroase reprezentatii sunt déja succese de
casd, iar altele au fost declarate cu cateva zile inainte, sold-out.

Evenimentele cultural-artistice organizate in 2019 de cétre/in colaborare/parteneriat de Teatrul
de Revistd “Constantin Tanase"”, productiile proprii, premierele reprezintd oferta culturald echilibrata si
diversificatd a institutiei noastre.

Am urmat cateva direciii importante, si anume:

- imbunatatirea, diversificarea si eficientizarea activitatilor de comunicare, promovare si pg
prin cresterea vizibilitdtii si cunoasterea activitatii institufiei;
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- cresterea adresabilitatii institutiei prin realizarea de productii si spectacole de divertisment menite
sa incurajeze si sa stimuleze participarea la actul cultural;

- dezvoltarea de proiecte educationale cu implicarea tinerilor pasionafi de arta (studenti, elevi ai
scolilor de arte, de coregrafie, studenti la actorie si la Univeristatea Nationald de Muzica)

- atentia acordata imbunatatirii serviciilor oferite publicului:

- amenajarea si imbunata{irea permanenta a spatiilor destinate publicului spectator

Activitatea sustinutd a colectivului de artisti, Stagiunile 2018 — 2019 si 2019 - 2020 (ne referim
aici i la Stagiunea Estivala 2019) de mare succes cu spectacole de top si cu premiere, cu turmee au fost
o incununare a directiilor de actiune intreprinse de Institufia noastrd. Toate acestea au fost reflectate in
mass-media, in sute de articole, in reportaje si cronici teatrale din presa scrisd (cotidiane, reviste,
website-uri, agenlii de presa) si in invitatii la emisiuni TV, pe website-ul propriu (www.teatrutanase.ro)
sau cu ocazia reportaje speciale si interviurilor de la posturile importante de TV si Radio.

S-au verificat §i interpretat permanent rezultatele si statisticile (folosind Google si Facebook
analytics), promovand postarile si mesajele cu realizarea grafica conform standardelor pentru o vizibilitate
maxima. $i cu ajutorul promovdrii in Social Media, au rezultat pentru Teatrul de Revista "Constantin
Tanase™:
vizibilitate si o notorietate sporite,
cregterea numarului de aprecieri reale pe pagina,
cresterea numarului de vizite pe pagina web
cregterea numarului de spectatori / cumparatori de bilete.

Vis-a-vis de analiza principalelor directii de actiune, mentionam faptul c3 efectuarea operafiilor
numite generic SEO (Search Engine Optimization), adica optimizarea pentru motoarele de cautare este
fundamentald si esentiald. SEO ajuta s& pozitiondm website-ul in aga manierd, incit sa fie observat de
catre cei care cautd "produsele” si "serviciile” oferite, adica programul spectacolelor (data si ora la care au
loc), distributia, durata, alte activitidti precum turmnee, spectacole, evenimente culturale si artistice,
informatii despre actorul sau interpretul preferat s.a. Scopul pentru care existd SEO reprezinta crearea
unei experiente placute pentru utilizatorul care obtine informatia in mod placut, relaxat. Link-urile, precum
si promovarea in social media (Facebook si Google+), sunt esentiale in promovarea imaginii unui teatru,
aldturi de actualizarea permanentd, zilnicd a confinutului web-site-ului, innoirea “arhitecturii”
informationale si comunicarea. Atributile motoarelor de cautare, rolul si eficienta lor in promovarea
imaginii Teatrului de Revistd "Constantin Tdnase" pot fi explicate intr-un mod foarte simplu: oferd
referinte utilizatorilor in ceea ce priveste website-ul si confinuturile relevante pentru céutarile acestora.
Relevania este datad de "confinuf’ (ales dupa tema data, dupa textul de pe pagind, dar si dupa titlurile si
descrierile oferite) si de "performan{d” (se referd la cat este de rapid website-ul si cat de bine
functioneaza). $i, nu in ultimul rand, important este si aspectul si designul website-ului (Home Page-ul) la
care se lucreaza continuu.

in concluzie, intr-un domeniu din ce in ce mai concurential, unde ofertele si posibilitifile de
petrecere a timpului liber sunt extrem de numeroase, variate si atractive, performanta comunicarii cu
publicul (potential) spectator, vine din crearea si implementarea unor strategii eficiente de comunicare,
dintr-un continut unic, clar si concis. Aceste informatii sunt utile pentru buna infelegere a
comportamentului vizitatorilor, a tipologiei spectatorului platitor de bilet si a evolutiei procesului de
comunicare a Teatrul de Revistd ,Constantin Tdnase., Website-ul trebuie s& puna la dispozifia
utlllzatorllor un sistem sumplu si efi cuent de navigare, cu un proces contmuu de actualrzare si d:versuf icare
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pentru rezultatele cautdrilor prin motoarele de gen, pe cand un continut actualizat duce la acurpd Afe
noi clienti si la o pozitionare buna in top-ul motoarelor de cautare. In concluzie, evidentigm i
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Teatrului de Revistd "Constantin Tdnase” pe locuri tot mai bune in astfel de clasamente, an de an
remarcandu-se o crestere in aceste ierarhii care aduc gi asigurd un plus de vizibilitate, notorietate si de
imagine. In plus, o altd masura importanta este verificarea si analizarea “traficulu” vizitelor si accesarilor
pe ord/ziflund/an ale site-ului oficial www teatrultanase ro. Acesta se afld in continud cregtere (fapt
dovedit de instrumentele specifice de masurare a traficului i audienfei on-line redate anterior) la toate
cele 3 categorii: “General’, "Artd/Culturd” $i “Cinema/Teatru”, fapt datorat promovérii on-line in conditiile
in care si mass-media de acest tip castigd tot mai mult teren. Relationerea cu site-urile de socializare
(Facebook, Twitter, Instagram si Google+) conduce la modalitati eficiente de obtinere a informatiilor gi de
atragere a publicului Incadrat in categoria de véarstd 18 — 40 ani. Am imbunétatit si modernizat grafica
materialelor promotionale si informative (afige, flyere, bannere), dar si “imaginea”, prin realizarea de
sesiuni de fotografieffilmare ale fiecarui spectacol si eveniment derulat. S-au realizat pentru fiecare
spectacol/premiera foto-shooting-uri cu toti artistii, cu baletul, orchestra si cu echipa de creatie (regizor,
coregraf, dirijor, scenograf) in parte.
in buna traditie a principalelor directii de actiune pe care le intreprindem in fiecare an, concluziile
care se desprind dovedesc faptul ca obiectivele propuse si realizate au fost corecte si eficiente:
- am continuat colaborarea cu publicatiile de specialitate, cu emisiunile culturale (Radio/TV) si am
derulat parteneriatele media existente, incheind periodic altele noi.
am asigurat afigajul corespunzator in perimetrul si pe fajada Teatrului de Revista " Constantin
Tanase”, am pus accent pe expunerea out — si indoor, am postat afigele pe panouri $i suporturi
luminoase, fiind prezenti cu spoturi video in mijloacele de transport in comun {parteneriat cu STB)
- Campania ,,Célatoreste cu STB in Lumea Culturii Bucurestene”
- am distribuit materiale promotionale (flyere)
- am confinuat identificarea de noi modalitdfi de expunere si distribuire ale materialelor
promotionale in alte spatii publice.
- am continuat colaborarea cu gcolile, liceele si facultafile din Bucuresti, oferindu-le numeroase
facilitati: bilete la pref redus, ateliere, programe de voluntariat;.
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare sifsau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

Teatrul de Revistd ”"Constantin Tanase” este o institufie publicd de culturd de interes local,
persoand juridicd de drept public, finantaté din subventii de la bugetul local al Municipiului Bucuresti si din
venituri proprii, se subordoneazé in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Teatrul de Revistd "Constantin Tanase” a fost infiintat prin Decretul 156/1952 coroborat cu
Decretul 257/1956 si se afla sub autoritatea Consiliului general al municipiului Bucuresti in conformitate
cu HG nr.442/1994, republicatd. Este incadrat la categoria "institufii de spectacole de repertoriu”, afiata in
subordinea Municipiului Bucuresti, conform prevederilor O.G. nr. 21/2007, aprobatd prin Legea nr.
353/2007, avand specificul si funclionand in baza regulilor cuprinse in Regulamentul de Organizare si
Functionare, desfasurandu-si intreaga activitate cu respectarea legislatiei aplicabile domeniuiui de
activitate. Activitatea functionala si de specialitate a institutiei municipale de cultura se desfasoara in baza
si cu respectarea legislatiei in vigoare si este coordonatd metodologic si functionale de Direclia de
Cultura, Invatamant, Turism din cadrul Primariei Muncipiului Bucuresti si este inregistratd in registrul
artelor spectacolului conform certificatului seria C nr. 0000614.

Teatrul de Revista ,,Constantin Tanase"” realizeaza venituri proprii din incasdrile provenile
vanzarea biletelor de spectacol si a caietelor program, din inchirierea temporara a unor spatii, dip-g
si sponsorizéri de la persoane fizice si juridice, dupa caz, si altele, cu respectarea dispozitiilorfegg
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spetd. Institutia aplicd normele si normativele elaborate in domeniu de cédtre Ministerul Culturii si
Patrimoniul National, asigurand aplicarea strategiei acestora pentru afirmarea i aplicarea creativitatii in
toate formele sale.

Teatrul de Revistd ,Constantin Tdnase" are deplind autonomie in stabilirea si realizarea
programelor proprii, aplicand propriul program derivat din statutul sdu de Teatru de Revista.

Teatrul de Revistd , Constantin Tanase” dispune de patrimoniu, buget si gestiune proprii.
Realizeaza venituri proprii din incasdrile provenite din vanzérile biletelor de spectacol, a caietelor
program, din colaborari, donatlii, sponsorizari, cu respeciarea dispozitiilor legale in speta.

Structura organizatoricd a Teatrului de Revistd ,Constantin Tinase”, concretizatd in
organigrama fundamentata la propunerea managerului, se elaboreazé de cétre institufie, se avizeaza de
catre directile de resort din aparatul de specialitate al Primarului General si se aproba de Consiliul
General al Municipiului Bucuresti, la propunerea Primarului General al Capitalei.

Teatrul de Revistd , Constantin Tanase” are urmatoarea structuré organizatorica;

A. CONDUCEREA INSTITUTIEI (cf. R.O.F. aprobat prin H.C.G.M.B. nr. 651/26.09.2018
CONDUCEREA EXECUTIVA:
Manager
Director adjunct
Contabil sef
Sef sectie scena
Sef Serviciu Adminstrativ
Sef Serviciu Productie
Sef Serviciu Organizare Promovare Spectacole
Birou Achizilii Publice si Aprovizionare
Sef Formatie Muncitori
Organisme colegiale deliberative i consultative, care asistd managerul in activitatea sa:
Consiliul Adminstrativ
Consiliul Artistic
. APARATUL DE SPECIALITATE S| APARATUL FUNCTIONAL.:
Compartiment juridic - contencios
Compartiment Resurse Umane
Compartiment Securitatea si Sanatatea Muncii
Compartiment Relatii cu Publicul, Secretariat Literar — Artistic, Secretariat Literar - Muzical
. SECTIA ARTISTICA:
Compartiment actori
Compartiment balet
Compartiment orchestra
Compartiment solisti vocali
Serviciu organizare, promovare spectacole
Serviciul productie
Sectia scend compusa din 3 formatii muncitori
SERVICIUL ADMINISTRATIV este compus din:
Formatie paza pompieri
Compartiment muncitori deservire

..m.......D"..O..m'.l....l-
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1. masuri de organizare intern3;

$i in anul 2019, ludnd in considerare si evolutia economicd internd, Teatrul de Revistd
n«Constantin Tdnase” a hotarat pastrarea mdsurilor interne de diminuare a cheltuielor, si anume:
reducerea consumului la energie electrica, la telefonie fixa/mobild, la achizifionarea de obiecte birotica
s.a. Institutia noastra a elaborat §i dezvoltat sistemul de control managerial intern (obiective generale si
specifice, actiuni, responsabilitdti, termene, activitdti de perfectionare profesionald), cu descrierea,
indrumarea, coordonarea §i monitorizarea implementdrii $i deruldrii acestuia. Alte etape privind executia
programului de dezvoltare a sistemului de control managerial intern au fost: autoevaluarea (analiza si
idetificarea elementelor de disfuntionalite si a riscurilor), alegerea modalititilor de dezvoltare,
inventarierea si atenta monitorizare a documentelor care intra si ies din institutie si destinatia acestora,
comunicarea intre compartimente, la nivel ierarhic si cu alte institufii publice, monitorizarea indeplinirii
tuturor obiectivelor generale si specifice si nu in ultimul rand elaborarea de proceduri pentru activitati care
utilizarea instrumentelor specifice.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Conform Regulamentului de Organizare si Funclionare R.O.F., aprobat in 2018, s-au refacut
organigrama, statul de functii si Regulamentul de Ordine Interna - R.O.1. S-au constituit comisiile, conform
Codului Controlului Intern Managerial (OSSG nr. 200 / 2016) si s-a stabilt punerea in acord cu legislatia
in vigoare (OSSG nr. 200 / 2015 — Codul Muncii) a fiselor de post si a atributiilor specifice postului. Pentru
a asigura corelarea legislativa actual&, dar si pentru eficientizarea muncii, au fost luate in considerare alte
modificari privind statul de functii si modul de realizare a veniturilor, avand posibilitatea de a realiza
venituri suplimentare din valorificarea materialelor de promovare $i promotionale ale institutiei. Este
necesard in acelagi timp o mai atentd analizd si modificare a criteriilor de evaluare a performantelor
profesionale, trasénd cu atentie responsabilititile si obligatile ce revin intregului personal. Orice
schimbare la nivel organizatoric presupune insa definirea si infiintarea unor structuri clare care sa permita
si sa asigure desfasurarea activitaii in cele mai bune conditji.

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Conform structurii organizatorice, Teatrul de Revista ,Constantin Tanase” detine organisme
colegiale consultative, care asistd Managerul in activitatea sa:

e Consiliul Administrativ este un organism deliberativ (conform R.O.F. aprobat) care:

- Dezbate si aprobd problemele privitoare la conducerea tuturor sectoarelor de activitate ale
Institutiei care conduc la indeplinirea proiectelor culturale, activitafilor artistice si tehnico-
administrative.

- Dezbate problematica legatd de derularea unor investitii si necesitatea dotéarilor specifice
necesare desfasurarii activitatii Institutiei.

- Analizeaza si aprobd Organigrama si statul de funclii, a dezbatut oportunitatea cheltuielilor
bugetare la propunerile departamentelor din cadrul Institutiei.

- Analizeaza, in vederea punerii in acord cu prevederile contractului de management al
Managerului, proiectele de hotédrari la nivelul Institutiei, a analizat si aprobat oportunitatea
lucrérilor de reparatii curente la sediile Institufiei.

- Analizeaza in sedinte proiectele de hotdrari elaborate de conducerea executiva si avizate dupa
caz de Consiliul Artistic.

- Analiza si aprobarea proiectelor de hotérari se realizeaza in conformitate cu procedurile interne
prevazute in R.O.F.

prezenia a cel putin 2/3 dintre membri, cu votul majoritafii simple.
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Consiliul Administrativ este obligat sa invite reprezentantii Sindicatului de a participa la sedintele
sale in condifiile prevazute de lege. Consiliul Administrativ se intruneste trimestrial sau ori de cate ori
situatia o impune, la propunerea Directorului — Manager. in cadrul $ed|ntelor se fac propuneri de
modificare a limitelor de competenfe in cadrul conducerii institutiei, dar cu respectarea legislatiei in
vigoare. S-a avut in vedere o programare mai eficientd a intrunirilor/sedintelor Consiliul Administrativ
astfel incat sa fie acoperitd intreaga activitate desfagurata in anul 2019.

» Consiliul Artistic isi indeplineste rolul consultativ prin analizarea in sedinte a proiectelor de
hotarari, cu emiterea avizului obligatoriu. in cadrut intainirilor periodice s-au dezbatut problemele
legate de activitatea arlisticd pe parcursul pericadei de raportare, proiectele culturale,
propunerile pentru repertoriul Teatrului de Revista "Constantin Tanase", calendarul participarii
in turnee, propunerile pentru identificarea unor noi parteneriate nationale si internationale si
pentru identificarea unor noi surse de finanfare pentru proiectele propuse, altele decét cele de la
Buget. La fiecare intrunire au participat reprezentanti ai conducerii institutiei, ai compartimentelor
economic, de productie, achizitii si tehnic, dar si ai echipei artistice (regizori, sconograf,
coregraf).

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare,
motivare/sanciionare);

Avand in vedere specificul activitatii Institutiei, n cadrul dinamicii si evolutiei Resurselor Umane
s-a constatat o fluctuatie de personal artistic, cu precédere la nivelul ansamblului de balet, solistilor vocali
si instrumentistilor.

S-au pensionat 2 persoane, au plecat din teatru 5§ persoane i au fost angajate 10 persoane.

Pentru o buna functionare a Departamentelor tehnico-administrative si tehnic, scend au fost
reautorizali din punct de vedere functional legétorii de sarcind, iluministii scend, fochistii, electricienii. Am
urmdrit si incurajat preocuparea gi implicarea in derularea Atelierelor de Creatie, continuarea
perfectiondrii personalului tehnic, de scena si personal TESA.

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, Tmbunatatiri/ refuncfionalizari ale
spatiilor;

Pentru buna functionalitate a spatiilor Institufiei si pentru asigurarea bunei gestiondri a
patrimoniului acesteia, in anul 2019 au fost efectuate o serie de reparatii curente in vederea imbunatatirii
conditiilor de lucru, reducerea consumurilor, precum si alinierea la noile cerinfe legale in vigoare. Din
cauza reducerilor masive de buget, lucrarile au fost executate cu forfe proprii in limita fondurilor alocate,
dar insuficiente. Au fost executate lucrari de reparatii la instalatiile sanitare si electrice din spatiile aflate in
adminsitrarea institufiei noastre (Sala Savoy, sala de balet, atelierele de creafie, Teatrul de Vard din
parcul Regele Mihai I). Au fost efectuate masuratorile anuale obligatorii PRAM, revizii si repratii curente la
centralele termice si au fost reautorizate ISCIR cu sprijinul firmelor de mentenantd. Au fost reparate gi
reautorizate trapele de decor (stdngi scend) si s-a efectuat revizia generald gi inlocuirea unor
componente la trapa de costume, in vederea reautorizarii.

Au fost efectuate lucréri de reparatii gi inlocuire a vanelor la bazinele de rezerva apa pentru
incendiu. Au fost reautorizati pentru functionare angajatii deservire scenad (maginisti §i electricieni) pentru
legatori de sarcina i manuitori decor, precum si fochigtii ce deservesc centralele termice de la sediu.

6. masuri luate Tn urma controalelor, verificrii / auditarii din partea autoritdfi sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

Dupa finalizarea celor doua controale ale PMB (cel de Audit si cel al Corpului de Control al
Primarului General) desfigurate concomitant in perioada ianuarie — martie 2019, s-a constituit o comisie
pentru aplciarea masurilor transmise prin rapoartele incheiate la final. Astfel, s-a reorganizat activitatea
de control intern managerial prin constituirea unei noi comisii de implementare a standardelor confg
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verificate si reficute contractele de mentenantd, figele de post, precurn $i structura organizatorica a
intregii activitati. Au fost constituite echipele de interventie si salvare PSI-SU, au fost efectuate instructaje
periodice, testari si aplicatii cu personalul institutiei, cu precéddere a personalului deservire scena si al
PSI. In vederea oblinerii autorizatiei de functionare PSI, au fost intreprinse actiuni privitoare la
redimensionarea si punerea in acord cu legislatia in vigoare a instalatiilor de detectie §i alarmare a
incendiilor, instalaiilor de detectie si alarmare efraciie, urmand ca in acest an s& fie refacutd toatd
documentatia pentru: Sala Savoy, Teatrul de Vara si Atelierele de Creatie.

Au fost identificate i semnalate problemele existente in ceea ce privegte activitatea de prevenire
a incendiilor, urmand ca in functie de bugentul aprobat pentru anul 2020 s& materializam intocmirea gi
depunerea documentagiilor solicitate in vederea autorizairii PSI.

o
e

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:
1. VA prezentdm analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilanjul
contabil al perioadei raportate,

in perioada 01.01.2019 — 31.12.2019 au fost prevazuii si realizali indicatorii economici din table
ele de mai jos:

Nr. Categorii Prevazut Realizat
Crt. 2018 2019
(1) (2) (3) (4)
1. | Venituri proprii 860.000 811.765
2. | Subventii / alocatii 10.586.000 10.292.181
3. | Cheltuieli de personal 8.012.000 7.937.555
4. | Cheituieli materiale 3.075.000 2.811.714
si servicii
5. | Cheltuieli de capital 286.000 286.000

indicatori economici

Nr. Categorii Aprobat Executat
Crt. 2019 {la 31.12.2019)
1. Total venituri 11.446.000 11.103.946
2. Venituri din bilete 740.000 480.294
3 Alte venituri 211.471
4, Sponsorizari 120.000 120.000
5. Subventii 10.586.000 10.292.181
6. Total cheltuieli 11.446.000 11.103.946
7. Cheltuieli de 8.012.000 7.937.555
personal
8. Bunuri si servicii 3.075.000 2.811.714
din care:
8.1. Cheltuieli 1.041.000 963.897
administrative
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8.2. Cheltuieli proiecte 2.034.000 1.847.817
cuiturale
(art.20.30.30) 7
18.2.1. | din care: 1.300.000 1.210.065
| Colaboratori
9. Cheltuiell de capital 286.000 286.000

1.2. gradul de acoperire din surse atrasel/venituri proprii a cheituielilor institutiei {%):

2019 |
Total venituri proprii: 811.765 |
Total cheltuieli: 11.103.946
Grad de acoperire (%}): 7.31%

Urmare reducerii subventiilor, veniturile realizate au reprezentat 94,39%% din totalul
propus.

1.3 Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):
(formula de calcul: venituri proprii / cheltuieli totale)
e Venituri din vinzarea biletelor si spectacolelor: 805.765 lei
e Venituri din alte activitati: 6.000.

2019
Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%): 7.31%
Veniturile proprii realizate anual din activitatea de baza (%): 7.25%
Veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei (%): 0,06%

Veniturile proprii realizate din activitatea de baz3, specificd institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg / pret redus/bilet profesional / bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate (lotal lei):

s Sursele atrase in suma de: 6.000 lei
e Venituri proprii: 805.765 lei
e Cheltuieli toatale ale institutiei: 11.103.946 lei

Venituri din vanzéri bilete
2019 480.294
Venituri din vanzari spectacole
2019 205.740
Venituri din inchirieri
2019 6.000

1.4 ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
(formula de calcul: cheltuieli de personal / total cheltuieli}
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2019
Total cheltuieli personal: 7.937.555
Total cheltuieli: 11.103.946
Pondere 71,48

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor a crescut in anul 2019 in urma
majorarii salariilor la 1 ianuarie 2019

1.5. ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total;

I 2019
| Pondere cheltuieli de capital (%) 26%
Cheltuieli de capital: 286.000 lei
Total cheltuieli 11.103.946

1.6. gradul de acoperire a salariilor din subventie (%);

2019
Gradul de acoperire a salariilor din subventie 100
(%)

Gradul de acoperire a salariilor din subventie este de 100%, la fel ca in anii trecufi, acest “capitol’
fiind acoperit integral din subventie.

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile) din totalul cheltuielilor pentru
roductia de spectacole (%);

2019
Pondere (%) 65,49%

Totalul cheltuielilor cu productia de spectacole a fost in sumi de 1.847.817 lei (drepturi de
autor), iar dreptuirle conexe i contractele in suma de 1.210.065 lei

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile) din totalul cheltuielilor curente (%);

2019
Pondere (%) 10,90%
Cheltuieli curente: 10818765 lei
- ponderea cheltuielilor cu bunuri i servicii din totalul cheltuielilor (%),
2019
Pondere (%) 2532

Cheltuieli bunuri: 2811714 lei
Cheltuieli totale: 11.103.946 lei
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- ponderea cheltuielilor pe proiecte culturale din bugetul total (%),

2019
Pondere (%) 16,64
Cheltuieli proiecte: 1.847.817 lei
Cheltuieli buget: 11.103.946 lei
Nr. [ Cheltuieli cu proiecte venituri proprii Procent de
Crt. culturale autofinantare pe
proiecte culturale
1 Buget aprobat initial 2.310.000 740.000 32%
2 Buget rectificat 2.034.000 860.000 42,28%
3 Executie buget 1.847.817 811.7865 43,93%

2. evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportatad, conform criteriilor de
performantd ale institufiei din urmatorul tabel:

Nr. Crt. Indicatori de performanta Perioada evaluata
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheituieli de 283.54
1. capital)/ nr. de beneficiari :
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei)
3.1. Numér de premiere 3
3.2, Numér de refaceri 1
3.3 Numér de coproductii 0
3.4, Numar de spectacole in regim de protocol 0
4. Numéar de aparitii media (fard comunicate de presa) 150
5. Numaér de beneficiari neplatitori 4.479
6. Numér de beneficiari platitori 34.653
7. Numaér de spectacole/ expozitii, din care: 111
* la sediu 105
* in turnee 6
8. Numdér de proiecte/ actiuni culturale 16
9. Venituri proprii din activitatea de baza 805.765
10. Venituri proprii din alte activitati 6.000
i Numér de participari la festivaluri, gale, concursuri etc. 0
12. Indice de ocupare a salii la sediu (%) 89,56%
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management

Se realizeaza prin raportare 1a:

1. viziune,

Teatrul de Revistd ,Constantin Tdnase" reprezintd o institutie — reper in peisajul cultural
bucurestean si national, cu spectacole de repertoriu, care produce an de an evenimente artistice de
referin{& pentru toate categoriile de public si generatiile aflate In continud schimbare. Ne dorim sa ne
remarc&m prin imbunététirea continud a programelor artistice din perspectiva culturii organizationale gi a
stadiului de dezvoltare al acesteia, prin diversificarea ofertei noastre culturale, prin stabilirea unui dialog
cu publicul in vederea satisfacerii nevoilor culturale ale comunitétii, astfel incat s& ne pastram statutul si
notorietatea unui teatru care a aniversat 100 de ani de existentd si a unui gen - Revista care va implini
curand 150 de ani. Inaintasii nostri au scris istoria Teatrului romanesc de Revista, iar noi avem obligatia
s& o ingrijim, s& o pastram si sd o ducem mai departe mereu in slujba Mariei Sale, publicul.

2. misiune,

Odata cu elaborarea Proiectului de Management (2019 - 2022) mi-am asumat si viziunea asupra
Teatrului de Revista ,,Constantin Tdnase” si promovarea acesteia in peisajul teatral bucuregtean prin
obiective fundamentale, generale si specifice institutiei.

e construirea unui repertoriu de calitate, cu spectacole care sa pastreze spiritul Revistei, cu montari
fastuoase (decoruri, costume), cu orchestra, balet si cu texte actuale, ancorate in realitatea
cotidianad, concepute special pentru genul revuistic;
promovarea tinerilor artisti talentaii (actori, interpreli, regizori, textieri, compozitori)
atingerea scopului educativ si formativ dupa criterii de profesionalism
dezvoltarea unui cadru profesional de dezbatere
valorificarea optim3 a potentialului artistic al celor care fac parte din distributia spectacolelor
noastre, artistii teatrului, dar si invitatilor nostri: mari nume din muzica ugoarad romaneasca, din
lumea teatrului, aldturi de coregrafi si scenografi
« imbunatatirea relatiilor de colaborare cu alte institutii artistice din Bucuresgti, din fara si din

stréinatate;

e exploatarea consecventd a fondului de dramaturgie nafionald, clasicd si contemporand, dar si a
textelor realizate special pentru spectacolul de Revistd si de divertisment (scenete, parodii
muzicale, quidproguo-uri, monoloage, cuplete);
colaborarea cu mari nume ale regiei i scenografiei romanesti
stimularea inovatiei si creativitatii, a aptitudinilor artistice, a voluntariatului in randul tinerilor prin
colaborari permanente cu elevi (scoli cu profil artistic — coregrafie), studenti si asociatii de
studenti;

e atragerea tineretului spre teatru gi sporirea interesului tuturor categoriilor de spectatori pentru
productii cu adevérat valoroase.

* atragerea unor fonduri extrabugetare;

» consolidarea imaginii institufionale si recognoscibile a Teatrului de Revistd ,,Constantin
Tdnase",, cu un loc binedefinit in peisajul cultural al Bucurestilor, cu un aport de originalitate,
traditie, inedit, dar i de modernitate.

* accentuarea profilului propriu, in acord cu statutul de teatru bucurestean conectat la realitatea
culturald, reamintind faptul ca Revista este un gen unic in lume! /
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Institufia noastra, contribuind astfel la promovarea imaginii Bucurestilor) si international {turmee
organizate pentru comunitatile romanesti si Diaspora), in cadrul programului “Roméni pentru
Roméni”

o eficientizarea si optimizarea comunicarii cu publicul: imbunatafirea vizibilitatii in mass -media,
expunere in- si outdoor, aparifii 1a TV si invitalii la posturi de Radio a artistilor Teatrului,
dezvoltarea activitatii de networking, aderarea la diverse platform si asoctiatii culturale

e implementarea unor structuri inovatoare de organizare, funcfionare, mediatizare i marketing ale
spectacolelor i evenimentelor organizate de Teatrul de Revisti ,,Constantin Tinase"

e includerea in reperforiu a unor spectacole si evenimente cultural-artistice ce promoveaza
toleran{a, prietenia, comunicarea intre oameni, asifel incat Teatrul de Revistd ,,Constantin
Tanase" sa isi continue misiunea si rolul de purtdtor de cuvant al culturii, al spectacolului de
calitate si al celor care slujesc acest scop nobil prin mijloace de expresie specifice

e Promovarea creafiei teatrale, prin intermediul colectivului Teatrului de Revista ,,Constantin
Tanase" la nivel local, national, regional, european

« diversificarea ofertei culturale prin programe culturale atractive pentru noi categorii de public, in
special tineri

= racordarea la standardele europene a Teatrului de Revistd ,Constantin Tanase” privind
dotérile, echipamentele si hosting-ul Institufiei prin calitatea si diversitatea serviciilor culturale
oferite, dar si a celor adiacente, precum campaniile de promovare, marketing si PR

3. obiective (generale si specifice);

Principalele obiective ale Teatrului de Revistd "Constantin Tanase” sunt acelea de a
contribui la dezvoltarea culturald si artisticd a comunittii prin realizarea unor productii teatrale moderne,
diverse, valoroase §i prin derularea de activitati culturale de anvergura care sa reflecte tendintele actuale,
asigurand astfel o prezen{é constantd a instituiiei In circuitul cultural local, national gi international,
Principalul obiectiv este cel educativ, contribuind astfel cu tolii Ia atragerea publicului, indiferent de varsta,
studii, situa{ie materiald, venituri, pregétire prin programele gi proiectele noastre, diverse, atractive, unice,
valoroase. In vederea indeplinirii misiunii sale, activitatea Teatrului se desfagoard pe mai multe directi,
tinand cont de urmatoarele obiective: realizarea unor productii proprii — activitatea principald a teatrului, la
care participd personal artistic si personalul tehnic de scend; gazduirea unor manifestari cultural-artistice,
realizarea unor coproductii; comunicare, promovare, editarea materialelor publicitare; organizarea de
festivaluri; organizarea unor turnee in {ard si in strainétate, in parteneriat cu diverse fundatii, asociatii,
organizatii, astfel incat activitatea sa fie recunoscutd si apreciata pretutnden.

4. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

in perioada 2019-2022 am propus ca Teatrul de Revistd , Constantin Tanase” s Isi confirme
prin activitatea sa unicitatea in peisajul artistic romanesc ca un reper cultural care a reusit sa se impuna
definitiv in congtiinta publicului de pretutindeni. Activitatea noastra s-a axat si continua sa se dezvolte pe
mai multe directii:

» asigurarea de condilii optime pentru realizarea unor productii valoroase, de anvergura, care sa
imbine montérile de fast cu gustul pentru satird sociald si cetdfeneascad in spectacolele de
Revista;

e sustinerea imaginii de institutie - reper la nivelul ofertei culturale;
cultivarea/educarea permanenta a publicului, realizand astfel atragerea unui numar cat mai mare
de spectatori;

» valorizarea si promovarea spectacolului de Revista prin atragerea unor perscnalita{i ale genuluj
care sa repozitioneze Teatrul de Revista in context local, national, european;

» accentuarea profilului in acord cu statutul Teatrului de Revista si in conformitate cu Proig
Management
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e identificarea si lansarea de noi talente pentru arta spectacolului din Romania si in particular
pentru genul Teatrului de Revistid ,,Constantin Tanase" (spectacol de divertisment, Revista,
comedie muzicald, musical)

e racordarea la standardele europene privind dotarile, echipamentele Institufiei si de hosting;
calitatea serviciilor culturale oferite si a celor adiacente (front of house, vanzarea de bilete online,
promovare, marketing);

» Implementarea unor structuri profesioniste de organizare, functionare, mediatizare si marketing
ale spectacolelor si evenimentelor organizate de noi.

Vom continua aceste directii prin materializarea programelor cultural-artistice ale teatrului,
programe marcate de innoiri in domeniul artei spectacolului, al artei interpretative si in cel al relatiilor cu
publicul, prin continua educare a spectatorului. Ne vom asuma in continuare rolul cultural-educativ in
concordanta cu criteriile impuse de realitatile inconjuratoare din cadrul societétii actuale si de apartenen{a
la spatiul european. Vom pune accent pe programele de perfectionare profesionald si vom susfine
asigurarea participarii personalului din cadrul compartimentelor de Resurse Umane, Achizilii si Financiar,
Secretariat Literar Artistic la cursuri de perfectionare pe domeniile specifice activitatii lor.

Vom dezvolta programele si proiectele proprii, ale unui teatru al carui spatiu de exprimare va
rdmane prin excelenta cel al Capitalei, al {arii (este un teatru cu profil unic si bine definit in Romania) si
chiar al Europei, prin turneele pe care le vom efectua, prin colaborérile si parteneriatele cu institutii
culturale de peste hotare, racordandu-ne la noile tendin{e ale teatrului european si universal.

Profilul special i unic al Teatrului de Revistd ,,Constantin Tinase"” a fost gi va fi pastrat si
imbunatatit, iar prezenta sa activa in cadrul festivalurilor i manifestarilor culturale va continua, asemeni
colaborarii cu Directia de Culturd, Sport, Turism din cadrul Primariei Municipiului Bucuresti. Numarul si
calitatea spectacolelor programelor, proiectelor noastre vor fi conforme cu asteptérile publicului nostru tot
mai numeros, Vom continua cu un ritm propriu gi eficient lansarile premierelor, productiilor si proiectelor
teatrale, astfel incat Teatrul de Revista ,Constantin Tanase” sé aduca peisajului teatral romanesc un
anume tip de spectacol, un gen si un anume tip de spectator. Relatia cu marele public si atragerea de noi
categorii de beneficiari sunt parte din strategia managementului pentru urmatorii patru ani. Astfel ne vom
consolida rolul de promotor cultural si statutul de reper cultural-artistic pe care Teatrul de Revista
w~Constantin Tanase" le are in Bucurestii secolului XXI, pastrand insa traditia si omagiindu-i istoria de
147 de ani.

5. strategie si plan de marketing;

Teatrul de Revistd ,Constantin Tanase” este un teatru al cérui gen - revuistic, este unic in
peisajul cultural de gen, cu un rol socio-cultural asumat si conturat, aflat in centrul Bucurestilor. Viala
culturala si mai ales teatraléd a Capitalei, trebuie s& aibd o strategie culturald coerentd la cel mai nalt
nivel. lar aceasta se poate elabora in urma unor studii sociologice serioase, care sa reflecte imaginea
exactd a raportului dintre teatru si publicul spectator, a nevoilor i asteptarilor spectatorilor, a pozitionarii
teatrelor pe piata i a concurentei dintre ele. Teatrele bucurestene sunt tributare mai ales, publicului pe
care incearca din rasputeri sa-l atraga si sa-| fidelizeze, oferind spectatorilor ceea ce presupunem c3 le
place si nu neaparat ceea ce ei si-ar dori cu adevérat. Din fericire pentru Instituia noastra, studiile
efectuate ne-au dezvaluit faptul cd publicul prefer spectacolele de divertisment, comediile si cd aleg
reprezentatiile din week-end. De aici si concluzia ca o sirategie de marketing coerentd este esentiald
pentru indeplinirea obiectivelor Teatrului $i pentru desfasurarea in bune conditii a activitaii noastre.

Anul 2019 a reconfirmat unicitatea Teatrului de Revistid ,,Constantin Tanase" in peisajul teatral
romanesc, a reusit sa se impuna definitiv in congtiinta publicului de pretutindeni, pastrandu-si notorietajea
pe care o merita pe plan national si international.

Activitatea noastra s-a axat §i s-a dezvoltat pe mai multe directii/strategii:
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- Tinand cont de traditia Teatrului de Revista , Constantin Ténase", s-au asigurat conditii optime
pentru producerea si realizarea unor creatii specifice, valoroase, de anvergura, care s& imbine
montarile de fast cu gustul pentru satird sociald si cetifeneascé in spectacole cu un timbru
aparte;

- Sustinerea imaginii de institufie specifica la nivelul ofertei culturale bucurestene si nationale;

- Cultivarea/educarea permanenta a publicului realizéand astfel atragerea unui numar cat mai mare
de spectatori;

Valorizarea si promovarea spectacolului de Revistad prin atragerea unor personalitali ale genului
care sa repozitioneze Teatrul de Revist& in context local, nafional, european si international;

- Accentuarea profilului propriu in acord cu statutul Teatrului de Revistd, in conformitate cu
Proiectul de Management 2016 - 2019;

- ldentificarea si lansarea de noi talente pentru specificul Teatrului de Revista din Romania;

- Diversificarea ofertei culturale prin programe ample, complementare spectacolelor de revista care
sa atraga noi categorii de public in vederea cresterii indicatorilor de consum cultural;

Afilierea institutiei la organizatii si institutii internationale de profil;

- Valorificarea potentialului artistic al Teatrului de Revista si atragerea de noi talente;

- Racordarea la standardele europene privind dotdrile, echipamentele Institutiei si de hosting;
calitatea serviciilor culturale oferite si a celor adiacente (front of house, vanzarea de bilete,
promovare, marketing);

- Implementarea unor structuri europene de organizare, functionare, mediatizare si marketing al
spectacolelor si evenimentelor organizate.

6. lista programelor si proiectelor culturale proprii prevazute in proiectul de management pentru
anul 2019, pe o perioada de 6 luni

Nr. PROGRAM Scurta descriere | Nr. proiecte in Denumirea Bugetul
crt a programului cadrul proiectului prevazut pe
programului program (lei)

Siiata, c-au trecut 80 Spectacol 1 Spectacol de 200.000 lei

de ani Aniversar dedicat Revista

Spectacol Aniversar actorului

ALEXANDRU ALEXANDRU

ARSINEL ARSINEL, la 80 de
ani de viafa si 60
de ani de cariera

| 2. SUTA LUI TANASE Spectacol de 1 Spectacol de 300.000 lei
revista dedicate Revista
aniversarii a 100
de ani de existen{a
a institutiei
3 Sé revedem la Tanase | Este axat pe 1 Refaceri 50.000 lei

valorificarea celor Spectacol de
mai importante revista
titluri din repertoriu Refaceri
teatrului pentru a spectacole /
creste durata de muzicale f‘{ J
exploatare a f

TEATRUL de REVISTA ,Constantin TAnasc®, Calea Victoriei nr. 33, sector 1, Bucuresti 3
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spectacolelor si de
a mentine o
calitate artistica
foarte inalta a
acestora
4, Scoala lui Constantin Sustine initiativa 2 Ateliere de 300.000 lei
Tanase independenta in formare in
artele spectacolului spectacolul de
in vederea Revista — gen
diversificarii unic in lume gi
formelor de comedie
expresie prin muzicald
teatru, dans si
muzica, precum si Festival
educatia culturala. National de
interpretare
TOTAL 5 850.000 LEI

incepand cu anul 2019, Managementul are ca obiectiv principal dezvoltarea Teatrului de
Revista "Constantin Tanase” pe mai multe planuri:

- In privinta conducerii: participarea managerului la cursuri de formare in domeniul
managementului institufiilor publice de culturd conform legislaliei in vigoare; asigurarea
participdrii personalului de conducere la cursuri de formare profesionald; corelarea
responsabilitafilor personalului de conducere cu dimensiunea activitdtilor propuse pentru
eficientizarea actului managerial;

- in privinta actului artistic: asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor
artistice pentru personalul artistic in corelare cu specificul insfitutiel, asigurarea cadrului
profesional necesar dezvoltirii competentelor tehnice pentru personalul de specialitate;
asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltdrii competenielor administrative pentru
personalul de specialitate; utilizarea eficientd a intregului personal al Institutiei; actualizarea
fiselor de post pentru intreg personalul, refacerea statului de funciii in acord cu ROF si
organigrama enuntate si actualizarea Regulamentului Intem (in primul an de mandat); asigurarea
unui mediu de lucru motivant pentru colectivul artistic, tehnic si administrativ din cadrul Teatrului;
sustinerea valorilor actului artistic prin responsabilizarea colectivd a intergului personal,
necesitatea actualizarii criteriilor de evaluare anuald a perfomanielor profesionale.

- in domeniul managementului economico-financiar: asigurarea unei strategii financiare
coerente pentru perioada mandatului si implementarea acesteia.

- in privinta bugetului de venituri (subventiifalocatii, surse atrase/venituri proprii): folosirea
eficientd a subvenliei;, cresterea veniturilor proprii; implementarea unei strategii financiare
eficiente pentru: cresterea veniturilor proprii, diversificarea surselor financiare, multiplicarea
surselor atrase; optimizarea costului/spectator; realizarea estimérii financiare reale cu privire la
atragerea de noi surse de finantare pentru diversificarea activitafilor institutiei sifsau pentru
programe noi; strategii financiare adaptate spatiuiui cultural european in concordanta cu legislatia
in vigoare; accesarea de Fonduri Europene in vederea asigurarii unui management eficient si in W
vederea participarii la programe/proiecte derulate de institutiiforganizatii interne si internation?le 1/
in domeniul specific de activitate.

TEATRUL de REVISTA ,Constantin T#nasc”, Calea Victorici nr. 88, sector 1, Bucuresti
Telefon/Fax: 021.312.10.29/ 021.314.19.79, Email: secretariat@teatrultanase.ro / prifteatrultanase.ro, website: www.teg
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri $i cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.

Nr. Categorii Buget 2020

Crt.

1. Total venituri 12.400.000

2. Venituri proprii 600.000

3 Alte venituri

4. Sponsorizari

5. Subventii 11.800.000

6. Total cheltuieli 12.400.000

7. Cheltuieli de 9.548.000
personal

8. Bunuri si servicii 2.768.000
din care:

8.1. Cheltuieli 1.111.000
administrative

8.2 Cheltuieli proiecte 1.657.000
cuiturale
{art.20.30.30)

8.2.1. | din care: 1.200.000
Colaboratori

9. Cheltuieli de capital

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perivada de management

Beneficiari platitori 25.000
1
2 Beneficiari 5.000
neplatitori

TEATRUL de REVISTA ,Constantin T#nase®, Calea Victorici oir. 83, sector 1, Bucuresti
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3. Analiza programului minimal realizat

Buget Sume
) . prevazut cheltuite
| Paoom- | e
crt. proiect (lei) fiecare
DESCRIERE programului profect
| realizat (lei)
1. D'ale lui 273.310
Tanase. Suta lui Tanase 18.200
Destinat Consisiafia Cirtb
exclusiv nstelatia Carabus
producerii de 1 300.000
spectacole din
aria teatrului de
revista
Total 291.510
2. - :
La Savoy, Veselia 135.200
e cu vol. Spectacol aniversar
Crearea de 1 200.000
productii ce vor
intra in repertoriu
Total Total 135.200
s Refacere ,Piei drace” 48.350
Sa revedem la —
Tanase 1 50.000
Total 48.350
4. $coala lui - 114235
Constantin Nepotii lui Tanase
?unis:e. : Festivalul National de Interpretare 0,000 TH730
initiativa "Aurelian Andreescu” o I/
/V'
\Clp, :
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independenta
in artele
spectacolului
Total | 189.865
i 13 titluri spectacole 1.182.792
Spectacole in
i ' 1.184.000
otal 1.182.792
TOTAL 2.034.000 1.847.817
VASILE MURARU
Manager
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