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Programul proiectului de dezvoltare a patinoarelor artificiale
acoperite pentru dezvoltarea sporturilor de iarna in Romania.

Conceput la 09.05.2006
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- Evaluarea fezahbilitatii,
- Plan de finantare-recuperare,
- Macheta procesului investitional,
- Calendar de desfasurare a investitiei,

- Aprecieri si concluzii.
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Prezentare generala

Federatia Romana de Hochel pe Gheata a pornit sa dezvolte in mod |
eficient,cu participarea Hoccy Hall Ltd din Finlanda .0 reteaua de
patinoare artificiale acoperite pentru a imbunatati situatia
accesibilitatii publicului si sportivilor din Romania pe acest tip de
baze sportive,

FRHG a initiat un plan de contructie a 10-15 patinoare artificiale
acoperite in diferite orase cu traditie din tara. RIHF a prezentat planut
Presedintelui si Primului Ministru al Romaniei, urmand sa- prezinte
municipalitatilor vizate de proiect,

Firma Hocey Hall Ltd din Finlanda este urmil dintre furnizorii lideri in
construciia de patineare artificiele acoperite mici si medii in Europa si
una dintre companiile recomandata de IIHF pentru astfel de proiecte.
Banca Nordica de Investitii si-a exprimat interesul de a participa prin
programele sale de imprumuturi la finantarea constructiei
patinoarelor artificiale acoperite, care include implicarea nordica in

punerea in aplicare a acestor proiecte
6&7@

Obiectivul programului

Obiectivul principal al programului este de a construi §1 pune in
funcfiune in Romania , in urmatorii 3 ani ,a cel putin 10-15 patinoare
artificiale acoperite cu capacitati intre 500 §i 2000 spectatori,
Deasemenea se urmareste creerea de conditii competitionale si de
pregatire specifice pentru hochei,patinaj artistic si agrement,la care =3
aiba acces facil copii si tinerii,

Se urmareste in acelas timp readucerea la mivel european §i
international a patinoarelor Romanesti si valorilor din sporturile de
iama vizate,
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Evaluarea fezabilitatii
# Evalvarea costurilor investitionale pentru 10 patincare este de cca 35
milioane de Euro( fara teren si wtilitai ) ,evaluare facuta tinand cont de
costurile altor lucrari similare executate in Europa.

¢ (Costuriie anuale de functionare {inclusiv costul de fingnfare pertru rambursarea
ratelor creditului } pentru un patinoar se cifreaza intre 350,000 gi 450.000
Euro,

¢ Conform estimarilor preliminare si studiilor de caz facute pe objective
puse in functiune in ultimii ani in alte tari functionarea este prefitabila
in cazul unui management riguros al obiectivelor,chiar si in municipii
si orase care se dezvolta destul de anevoios.
® Implicarea ceruta municipalitatii de catre banca si constructor consta
1M .
- punerea la dispozitie a terenului $i accesului la utilitati,
- cofinantare in procent de pana 10% din vaioarea
investitiet,
- garantarea imprumutului,
- sa accepte In viiter ca inchirierea crelor de gheata sa se
faca cu prioritate catre scoli ,cluburi sportive, public si afti
utilizatori care urmaresc dezvoltarea sporturilor de iarna,
- sa accepte cofinantarea prin fonduri EU(BERD,BEI} sau
ale guvernului Roman in proportie de pana la 35%.
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Planul de finantare — recuperare
Costuri investitionale necesare pentru e-tia unui patinoar:
Necesar financiar:
Pentru total investitie 3,5 milicane eurg,

Surse de finantare :
Credit- Nordic Investment Bank- {pana la 50-60%) 2,1 milicane
euro,

Cota participare municipalitate 0,3 milicane euro,
Alocatii E{BERD,BEI) sau ale guvernului Roman_1.1 mitioane euro
TOTAL 3,5 milioane

euro,
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NOTA: cotele de participare sunt orientative putand fi negociate cu

Nordic Investment Bank ,(pentru unele obiective s-au obtinut participari
NIB de 80-80%).

Costuri anuale de functionare necesare unui patinoar:

Utilitati 68.000 Euro,
Chelt. functionare( salarii,consumabile etc.} 85.000 Euro,
Chelt. intretinere si reparatii 30.000 Euro,
Total | 183.000 Euro.
Rate credite +dobanzi 170.000 Euro,
Total cheltuieli anuale 353.000 Euro.
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Venituri anuale din exploatarea unui patinoar:
In calculele de eficienta economice a investitiei s-a considerat un
program de functionare de minim 14 ore /zi in intervalul 8-22,
rezultind:
» Venituri din chirii gheata pentru public;
- 2500 orefan x 112 Eurfora = 280.000 Eurc/an,

( S-a considerat incircarea medie pe seria de 2 ore cu cca. 80 persnane
x 10 RON/perscana seria = 800 RON/ 2 ore adica 400 RON/ora, deci
cca. 112 Eurofora.)

» Venituri din chirii gheata cluburi hochei,patinaj artistic si patinaj viteza:
- 1400 ore/an x 42 Eur/ora = 71.400 Eurc/an,
{ S-au luat in considerare tarifele practicate de catre administratiile
patinoarelor ,,Mihai Flamaropol" Bucuresti si ,.Vacar Lajos” Miercurea
Ciuc , respectiv 150 RON/ora adica 42 Euro}

Venituri din Tnchirieri spatii si materiale sportive:30.000 Eurofan.
Venitusi rezultate din competitii si evenimente: 15.000 Euro/an,
Vepituri din pubiicitate si reclama: 5.000 Euro/an

Alte venituri 2.000 Euro/an,
Total venituri anuale 403.400

euro,
Concluzionand rezulta un profit de minim 50.400 Euro/an in
conditile in care veniturile s-au considerat minimale iar cheltuielile
maximale, deci investitia este considerata profitabila cu toate ca
obiectivul principal al investitiei este unul social-cultural-sportiv.
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Macheta procesolui investitional

Foderatin Boowmi ds Hockal pe Shastn - deoreleater de pradact
Mumicipaiiatus - prgmizatoars fi buovficiarh sls griectudoi
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Aprecieri si concluzii

* Romania are stringenta nevoie de un program de constructie
de patincare artificiale acoperite gi totodatid are un deosebit
potential de sustinere eficienta a unui astfel de program
investitional,

e Studiile efectuate araté ca fiind fezabil - Programul de constructie a
patinoarelor artificiale acoperite in Romania — structurat pe
modelui prezentat anterior.

« Tn plus studiile prezentate anterior reprezinta punctul de plecare
in luarea deciziei de implementare in practica a programului
propus.
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Arene de gheata acoperite pentru patinaj si hochei

Patinoare de referinta

Numai ,, HOCCY HALL'- arene de gheata - Finlanda, poate sa garantele o calitare excelenta a
pistei de gheata precum si cele mai bune conditii de joc. Experienta acumulata in constructia si

designul patinoarelor artificiale acoperite se releva prin urmatearele c-tii de referinta avand ca locatie
= -landa, cat si tari ca Letonia,Ungaria si Rusia:

#otka. Firlargd

ANUL PIF., DENUMIRE ORAS/ TARA / CAPACITATE /VALOARE/ DISPUNE DE :

2006 Noginsc Rusia 1500 24 mil EUR Patinoar,piscina ,hotel.

2006 Saransk Rusia 2800 7 mil EUR Patinoar,restaurant.
T 2006 Pesterzsebet Ungaria 1000 3 mii EUR Patinoar.

2005 Kaposvar UIngaria 500 2,8 mil EUR Patinoar.

2004 Debrecen Ungaria 500 2,8 mil EUR Patinoar.

2004 Kotka Finlanda 2000 4,2 mul EUR Patinoar.

2003 Helsinki Finlanda 150 4 mil EUR 2 patinoare de

anirenament
2002 Lohja Finlanda - 2,5 mi EUR Patinoar
Pista curling
HOCCY HALLLTD Acicirenn: Himassdag 14 Tal. 365 1k Fld BB wwrw hoomhsll.com
11198 RAHIMAX), FINLAND Faa +380 14 TM 618 Bumhiges kontity Code
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ANUL PIF./ DENUMIRE ORAS/ TARA / CAPACITATE /VALOARE/ DISPUNE DE :
2001 Hameenlinna Finlanda - 2,1 mil EUR 2 patinoare

Fadcshin el sinkd, Flrianed JagirRurIshaskysHEemoantnmg, Finkand

2000 Kemijarvi Finlanda 700 2,0mil EUR  Patinoar
1995 Daugavpils Letonia 1400 3 mil EUR. Patinoar,Rest.
1999 Kantiolahti Finlanda S00 2,0 mil EUR  Patinoar
1999 Kellokoski Finlanda 500 2,6 mil EUR  Patinoar

] 2 7 .

Deugavoes, Latvia Lepoia Laive

1298 Liepaja I.etonia 1500 3 mil EUR Patinoar,Rest,
1997 Somero Finlanda 500 20ml EUR  Patinoar
1966 Espoo Finlanda

1590 Jarvenpaa Fmlanda

1990 Klaukkala Finlanda

Kemiirn bisiad Kisakatod wiye, Fntaad
Luand in considerare cele expuse consideram ca putem fuce Jata oricarei provocari in ceeace
priveste constructia de patinoare artificiale acoperite la orice standard dorit de beneficiar,motiv
pentru care Federatia Internationala de Hochei pe Gheata ne recomanda de fiecare data celor
interesati.Peniru afi mai elocventi in anexele urmatoare se pot studia mai amanuntit cateva din
relizarile firmei noastre din cele prezentate sumar in randurile de mai sus.

HOCCY HALL UTD  Addvous: Homoaniato 14 Tall +3EN 19 7 530

Mﬁﬂ-l-cw
11108 RUHRLER). FLHEL AN Fan +158 19 TH NG Ploh el ksl by oy

Rag. Danmidetie. REhImi E rmiall infodf) hodayhal covn FHaS MR
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Helsinki, 2 Tunie 2006

In atentia: Federatiei Romane de Hochei pe Gheta — Romania
D tui Presedinte MarianNegoita

Stimati domi,

Intelegem ca ati luat legatura cu compania finlandeza Hocey Hall SRL in legatura
cu interesul dvs. de a construi patinoare artificiale acoperite in Romania si ¢a, avand in
vedere ca Hoccy Hall 3RL detine experienta in proiectarea si constructia de pationare
artificiale in Finlanda si in strainatate, vreti sa colaborati cu dansii pentru a dezvolta in
ASOCICIE ACCST prodcel,

Am cautat sa obtinem mai multe detalii despre structure proiectului prepus,
deasemenea a unul studiu de fezabilitate pentru viabilitates tehnica =i economica a
proiectului in timp util, dupa care ne putemn forma o parere despre posibilitatea de a
participa la accst proiect.

Ca baza pentru discutiile viitoare in acest context, dorim sa folosim aceasta
posibilitate pentru & va furniza unele informatii generale despre WIB si unele conditii
importante in ceea ce priveste participarea NIB in finantarea proiectului.

Informatil penerals

Banca Nordica de Investitii {NIB} finanteaza proiecte atat in ,cat si in afara tarilor
membre. Esenta imprumuturilor internationale acordate de banca constau dintr-un proiect
de imprumuturi pentru investitii {PIL) pentru mai bine de 30 de tari din asia, Africa,
Armecrica, Europa Centrala si Europa de Esi si Estul Miflociu.

Imprumuturile NIB sunt oferite in termeni competitivi si bine conturati. NIB
obting fonduri pentru finantarea imprumuturtlor prin imprumuturi din piata intetnationala
de capital. NIB, o institutie financiara internationala imprumutata de tarile nerdice si
baltice{pri bancile naticnale), are o rata de credit de tip AAA/Aaa de la agentiile de
ratng lidere.

Banca Nordica de lnvestitii (NIB) a fost fondata printr-un tratat international in
anul 1975 de catre 5 tari nordice: Danemarca, Finlanda, Islanda, Norvegia si Suedia. Alte
trei tarl baltice: Estonia, Latvia si Lituania au devenit deasemensa membre NIB la |
ianuarie 2005,

NIB este o institutie financiara multilaterala care opereaza in concordanta cu
principii comerciale bine intemeiate. Banca finanteaza si proieciele publice si cele
private, in si in afara tarilor membre. NIB ofera clientiior sai imprumuturi pe termen lung
si garantate in termeni competitivi de piata. Sediul NIB este la Helsinki, in Finianda.

Capitalul autorizat al bancii insumeaza 4.142 milioane Eurc. Astfel, la 31
decembrie 2005 NIB avea imprumuturi  importante insumand 11.717 milioane Euro.
Capitalul total insumeaza 18.178 milioane Euro.

ofd -
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Imprumuturile in tire acordaie

Imprumuturile pentru proiecte de investitii ale bancii sunt in mod normal garanta-
te guvernamental sau de catre agentii guvernamentale si autoritati locale.
Imprumturile in sectorud privay

NIB este de asemnea deschis la participarea in cadnu] proiceteler de finantare in
sectorul privat, esentiale in infrasiructura investitiilor si a proiectelor folosite. In
completare, banca poate garanta imprumuturi companiilor care investesc in sectorul
OECD, cum ar fi imprumuturile trusturilor modernizarea facilitatitor proiectelor
Greenfield.

Finantarea compilementara

Finantarea bancii este limitata la acoperirea a 50% din costul total al proiectului si
banca cauta deasemnea surse de finantare complementare pentru a pune la dispozitie
proiecte de finantare complete. Imprumuturile NIB sunt in mod normal folosite pentru
finantarea proiectelor majore. Imprumuturile pentry proiectele mici sunt adesea
canalizate spre intermediari financiari.

Cofinantarea

Banca coopereaza si cofinantcaza alaturi de Banca Mondiala si cu bancile de
dezvoltre regionale: Banca de Dezvoltare Africana, Banca de Dezvoltare Asiatica, Banca
de Dezvoltare Inter Americana si Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare,
deasemenea cu Banca de Dezvoltare a Consiliului Europei, Banca Europeana de Investitii
s Fondul de Dezvoltare Nordic. Alte segmente de cofinantare sunt exportate institutiilor
de creditare, auturitatilor de cooperare in dezvoltare si bancilor comerciale.

Imprumuturile pe termen lang

Imprumuturile care au garantie guvernamentala sau locala pot fi acordate pe
petioade de pana la 20 de ani. Garantia pentru sectorul de finantare privat este acordata
Pe un termen mai scurt si determinat de temeiuri de 1a caz la caz,

Impramedurile pe sermen scyrt

Perioadele de gratie sunt considerate in functie de valoarea proiectului si poate fi
acordate in mod nottnal pana Ja 5 ani. Finantatorul poate alege intre cea mai convertibila
valuta, Rata de interes se bazeaza, printre aliele, pe posibilitatile financiare ale
finantatorului si costurile de imprumut ale bancii si este oferita prin fonduri fluctuante
alese de finantator. Alte eventuale cheltuteli includ angajamentele si conventiile.



Tmiprumiturile imternationale

Esenta imprumuturilor internationale NIB constav in imprumuturile pentru
proieciele de investitii (PIL), care sunt acordate pentry proiccte in  posibile piete.
Protectele tipice pot aparea in infrastructura investitionala, ca de exemplu energic,
telecomunicatii, alimentarea cu apa si transponl, ca si proiectele de protectie a mediului,
dar si in procesul de productie.

Disrribuirea fondurilor

Procedurile NIB pot fi folositc pentru a a acoperi otice parte a proiectului de
costuri, inciusiv costurile tocale,

Concentrared pe impactal de mediu

Evaluarera impactulul de mediu este considerata ca parte a prolectului de
evaluare. Evaluarea suporta proceduti sistetnatice si recunoscute intermnational.

Speram ca cele de mai sus va pot ajuta in viitorul proiect pe care il veti pomi.
Cu sinceritate,
BANCA NORDICA DE INVESTITII

DIRECTOR, DIRECTOR,
UIf Westergard FEva Sandstrom
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MUNICIPIUL BUCURESTI
PRIMARUL SECTORULUI 6

Calea Plevnei 147-149, sector &, Bucuresti, tel. 310.39.26 , fax 212.63.15

EXPUNERE DE MOTIVE

Avand in vedere necesitatea implicarii autoritatilor administratiei
publice locale in construirea, intretinerea, medemnizarea si dezvoltarea
bazelor sportive de interes local si judetean conf. art. 78 din Strategia
Generala de organizare si dezvoltare a activitatii de educatie fizica si sport
din Romania pentru pericada 2005 — 2008, strategia ce si-a stabilit ca
obiective Asigurarea cadrului dezvoltarii continue, precum si a organizarii si
functionarii performante a sistemului national de educatie fizica si sport din
Romania precum si Practicarea activitatilor de educatie fizica si sport de
catre cetateni, fara orice forma de discriminare, intr-un mediu curat si sigur,
i scopul socializarii, educatiel si sanatatii, sustinem solicitarea Federatiei
Romane de Hochel pe Gheata privind construitea unui patinoar acoperit pe
teritorivl administrativ al sectorului 6, motiv pentru care supunem aprobaril
Consiliniui Local al Sectorului 6 proiectul de hotarare privind solicitarea
adoptarii de catre Guvernul Romaniei a unei hotarari privind trecerea din
domeniul public al statului in domeniul public al Municipiului Bucuresti si
in administrarea Consiliul Local al Sectorlui 6 a unui teren situat la
intersectia Bdul. Drumul Taberei cu str. Brasoov, teren aflat la momentul
aclual in domeniul public al statului si in administrarea Ministerului

Apararii Nationale

Primarul sectorului 6,




MUNICIPIUL BUCURESTI
PRIMARIA SECTORULUI 6

Calea Plevnei 147-149, sector 6, Bucuresti, tel. 310.39.26, fax 212.63.15
Direetia Integrare Eurapeana si Managementul Proiectelor
Serviciul Integrare Sociala, Invatamant, Cultura,Sanatate, Tineret,Spart

RAPORT DE SPECIALITATE

Avand in vedere faptul ca la momentul actual pe intreg teritoriul
Romaniei se gasesc numai 4 patinoare acoperite ( Galati, Miercurea Ciuc,
Gheorghieni, Bucuresti- Patinoarul National), cat si necesitatea implicarii
autoritatilor administratiei publice locale in construirea, intretinerea,
modernizarea si dezvoltarea bazelor sportive de interes local si judetean
conf. art. 78 din Strategia Generala de organizare si dezvoltare a activitatii
de educatie fizica si sport din Romania pentru perioada 2005 — 2008,
strategia ce si-a stabilit ca obiective Asigurarea cadrului dezvoltari
continue, precum si a organizarii si functionarii performante a sistemului
national de educatie fizica si sport din Romania precum si Practicarea
activitatilor de educatie fizica si sport de catre cetateni, fara orice forma de
diseriminare, intr-un mediu curat si sigur, in scopul socializarii, educatici si
sanatatii consideram necesara si oportuna construirea unui patinoar acoperit
pe teritoriul sectorului 6,

In acest sens Federatia Romana de Hochei pe Gheata ne-a solicitat
sprijin in realzarea unui astfel de proiect, aratand ca are resursele financiare
necesare construiril unui patinoar acoperit care va respunde atat cerintelor
cetatenilor sectorului € cat si sportulul de performanta.

Pg de alta parte, eum la nivelul sectorului 6 este un mare deficit de
teren in general, s1 in special de teren care sa fie destinat construirii unor
baze sportive insa tot pe raza sectorului 6 exista un teren liber de constructii,
situat la intersectia Bdul. Drumul Taberei cu str. Brasov, teren aflat in
domeniul public al statului si in administrarea Ministerului Apararii
Nationale, selicitam consiliului local sa faca demersurile necesare in vederea
trecerii din domeniul public al statului in domeniul public al Municipiuiui
Bucuresti 51 in administrarea Consiliului Local al Sectorului 6 a acestui teren
in vederea construirii unui patinoar acoperit al carui proiect si finantare va fi
asigurata de Federatia Romana de Hochei pe Gheata. Patinoarul ce se va

of %)
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construi va intra in domeniul public al Municipinlui Bucuresti si in
administrarea Federatiei Romane de Hochei pe Gheata,

Sef Serviciu,
Integrare Sociala, Invatamant,Cultura,Sanatate, Tineret,Sport
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