Anexa

la H.C.L.S. 6 nr. 131/17.06.2010

Studiu de fezabilitate
privind proiectul
»Servicii publice informatizate in vederea
imbunatatirii procesului de invatamant -
platforma e-Educatie in Administratia

Scolilor, sector 6”

business
consulting



CUPRINS
1. Date generale
[l
i
1.3, Tiwlarul investitiei (date de identificare a solicitantului, forma juridica (actul de
nmnnare) ............................................................................................................................... 7
P4 Beneficiarii INVESTIIET oo e e 7
1.5, Elaboratorul studiului. ... Y
% lptorivatnegncrale Privintd proTestill e s s s e R R S e nensannaes [0
2.1 Situatia actuala si informatii despre entitatea responsabila cu implementarea proiectului
0
211 Domentul de activitate, atributii.....ooo HJ
21,2, Structura organizatorica (organtgrama si diagrama de relatii) ... 12
2.1.3. Conducerea si calitatea echipei de conducere... i, 13
2,040 Sistemul informational-informatic exXiSIenT oo 3
2.1.3. Managementul proicctului. personal §1 instruire
220 Peserieren INVESILIE buws s v s e e o e
2241 Situatia actuala, necesitate si oportunitatea promovarii investitiei ... . 16
2.2.2  Scenarii tehnico-cconomice prin care abiectivele proiectului de investitii pot 1]
Atiises vavHntajelECERATIEINN B188 s s orre s e R T 2
2.3 Date tehnice ale investitiel (descriere tunctionala si tehnologica). ..o iviiinieenn 20
Arhitectura FUnClONALA ... e 20
Managementul utilizatorilor si accesul fa STSIEM. o A1
2.4 Durata de realizare s etapele principale: Graficul de realizare a investitiei si
prezentarea sustenabilitatis protectulll o 4
3 Egsturile esuimative Al MVESTIITR b s sy st So— 5]
3.1 Valoarea totala cu detalierea pe structura devizului general ...
3.2 Esalonarea costurilor in concordanta cu graficul de realizare al investitiei. ................ 36
F: ANAlIZATCOSI-DENEITICTI oo i s o L s A R S B e 38
4.1 Identiticarea investitiei si detinirea obiectivelor. inclusiv specificarea perioadel de
FETEITNLA oot i et e 28
2 NNATTZE ORI oo s s e S R B B R s S B 39

—1 O LA

4.3 Analiza financiara inclusiv caleutares indicatorilor de performamna financiara: uxul de
numerar cumulat, valoarea acluala neta, rata interna de rentabilitate, durata de recuperare a
investitici si raportul cost-beneficiu; durabilitatea tinanciara a proiectului evaluata prin
verificarea fluxului net de numerar cumulat {neactualizaty. . i 04

44 Impactul economic si social al profectului 2
4.5 ANAlIZA U FISC. vttt e T TE L O T
Sursele de finantare ale investitiel
Principalii indicalori tehnico-cconoimics al inVeSLILIET ..o, 81
Avize S1acordurt de PIICTPIL oo e e e 33
bl



s G o=

=

-1

LISTA DE ABREVIERI

MOCSI — Ministerul Comunicatiilor si Secietati Informationale:
MEC - Ministerul Educatiei si Cercetarii:

TIC —Tehnologia Informatiei st Comunicatiitor:

[T — Information Technelogy:

ISP — Internet Service Provider;

WAN - Wide Area Netwaork:

POS CCFE - Programul Operational Sectorial — Cresterea Competitivitatii Eeonontice
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1. Date generale

1.1. Introducere

Guvernul Romaniet st propune prin politicile sale educationale si prin alocarca
resurselor financiare necesare sa reconstruiasca sistemul educativ al tarii, in concordanta cu
evolutiile europene si nevolle cetatenilor. comunitatitor si societatii romanesti.

In acest sens. Ministerul Educatier si Cercetarti (MEC) impreuna cu Ministerul
Comunicatiilor si Societatii Informationale (MCSID) s-au implicat in o ultimii ani
informatizarea sistemului de invatamant si in furnizarea mijloacelor pentru utilizarca
Tehnologiel Informatiei si Comunicatitlor (TIC) in procesul didactic de la toate nivelurile
de invalamant. cu accent pe sistemul educational preuniversitar.

Contextul de dezvoltare a sistemului educational din Romania si al performantelor
scolare pe care le susting, in conformitate cu standardele Uniunii Curopene si exigentele
societatil si economiel hazate pe cuncasterc, cat si analizele independente ctectuate fa
nivelul sistemului de invatamant romanesc, au relevat fapwf ca simpla dotare a scolilor cu
compuiere silectii moderne nu erau suficiente.

Globalizarea st schimbarile ehnologice au transformat cunoastered intro masura
determinanta a competitivitatii in economia mondiala. iar TIC si revolutia mformationala pe
care ¢ parcurgem reprezinta repere fundamentale pentru procesele educaticr din scculul
XL

In aceeasi masura, dinamica pietei muncii si cererea in crestere o competentelor de
TIC in toate domeniile de activitate Tac din aplicarea tehnologici in educatie un domeniu
prioritar.

Inca din primil ant de aderare la Uniunca Luropeana. Ministerul  Educaticl si
Cercetarii (MEC) impreuna cu Ministerul Comunicatiilor si Societatit Informationate
(MCSI) au sprijinit procesul de reforma si dezvoltare a sistemului de invatamant prin
iicgrarea TIC in cadrul sistemulul preuniversitar de im-';l.lanmnl. promaevand utilizarea TIC
in cadrul tuturor mcetodelor de predare. studiue invatare sioevaluare, cat st T nivel
managerial. la toate nivelurile sistemului de invataumant.

In anul 2007, (v cadrul unat partencriai intre mat multe ministere implcate
programul Economia Bazata pe Cunoastere™ finantut de Banca Mondiaia, s-a destasurat

un studiv educational care a avul ca obiectiv stabilirea unui cadru peneral de politich n



domeniul wiilizarii TIC. In urma acestui studiu. o echipa mixta de specialisti din cadrud
MECT si din cadrul MCSH a elaborat o strategie de utilizare T1C in cadrul procesulut
didactic. In cadrul acestei strategii se stabileau urmatoarcie acuvitati peatru perjoada 20H8-

2011

Infiintarea unel Agentii pentrrr TIC in bivatamant Preuniversitar care sa raspunda

de: cercetare. dezvoltare. orientare. dezvaltarca unui centru de resurse. coordanare

metodologica. derulare de progrante inovative in domeniul TIC, monitorizarea

implementarii strategiei TIC in sistemul de invatamant preuniversitar:

« Eflaborarea unui studiu diagnostic cu privire |1 resursele umane. resurseie materiale
s1 definirea standardelor de dotart in scoli:

o  Programe de formare pentru utilizarea UIC in procesul de predare. invatare si
evitluare:

»  Formarca continua a personalului didactic de conducere. monitorizare si exaluare in
vederea utilizarii TIC in managementul administrativ si educational.

e Asigurarca unei infrastructuri mintmale {hardware. software. conectivilate.

mentenanta) in ficcare unitate scolara din invatamantul preuniversitar tmadernizarea

bibliotectlor scolare prin dotarca cu echipamente)

laborarea si implementarea unui program de granturi pentru utilizarea 110 in
sistemu! cducational.
Toale aceste activitati sunt vazute ca parte dintr-un ansamihlu educationad modern care
sa raspunda nevoilor unei socictati a cunoasterii, La baza acestel strategll se gascese atd
strategia Uniunii Europene stabilita in cadrul Agendei Lisabona si continuata de Initigtiva
2010 cat si Planul National de Dezvoltare 2007-2013.

Administratia Scolilor Scctor 6. fiind constienta ca mijloacele de comunicare prin
internet au cunoscut o extindere masiva atat la nivel mondial. cat si kg nivel nattonal sau
local, si-a propus ca. incepand cu anul 2010 sa lanseze protectul “Svrviell puablice
inforniizate i vederca imbunatatinii procesulul de fnvatamant - platforow de e-Ldneatic
i Administratio Scolifor, sector 67 care sa crecze premisele pentru indeplinirea
urmatoarelor obicctive strategice:

e  Reabizarea unel solutii de acces ondinge la cursuri. evaluari st note:

o Dmplementarca unui sistem de comunicare intre institatile pre-uiversitare de mvatamaant

din Sectorul 6:

¢ Fonmarea competentelar aplicative pentru wtilizatorii solutier informatice:

e



Invatamantul la distanta a avul un Umpact mare asupra invatamantului tradittonal.
Tehnologiile Web au imbogatit tinvatamantul la distanta, furnizand caracteristici de continut
si interactivitate pe care celelaite mijloace de invalamant ta distanta nu le detineau.
Printre trasaturile de calitate ale invatamantului la distanta se numara;
o Interactiune extinsa cu scoala prin e-mail, buletine de informatii lecturt multimedia:
o Interactiune  clev-elev,  elev-profesor. professor-parinte prin - intermediub - poster
electronice. buletinelor de informatii, camerelor de chat:
e Prezentare superioara a informatiilor prin intermediul graticii. mijloacelor avdio si video:
e Acces imediat la continut legat de curs. precum note de lectura, articale. fegaturs spre
site-uri reprezentative pentru cursul respectiy;
o Invatamant interactiv st instrumente de evatuare.
[n concluzie. proiectul propus urmareste imbunatatirca capacitatifor de asimilare a noitor
cunostiinte precum si modalitati de evaluare ale acestora prin folosirea noilor tehnologii T1C si

crearea de servicli noi st moderne in folosul tinerilor st al comunitati.

1.2.  Obiecctivul studiului

Studin! de fezabibitate reprezinta o analiza o viabilitatii unei wdei.

ldeea prezentata si analizata in cadrul acestui studiu este implementarea unei solutii
de e-Educatie in invatamantul pre-universitar din Scctorul 6.

Desi multe instituth de invatamant din Sectorul 6 tolosese deja sistente informatiee
precum si modalitati de accesare a diferitelor biblivteci electronice de pe mternet in scapul
informaril, necesitatea unui sistem informatic cu rol educational multiplu {academic. social.
familial. civic) care sa fie accesibil tuturor acestor institutii de invatamant m gencral si
elevilor, profesorilor si nu i ultimul rand parintilor elevilor in particular a devenit din ce in
ce mai evidenta.

Prezentul studiv isi propune sa demoenstreze necesitaten unuioastfel de sistem
informatic la nivelul Sectorului 6 Bucuresti prin cresterea nivelulul de educatic civica
clevilor. parintilor sau a profesorilor din sector. prin atingerea unor latwrt sociale. Tamitisle,
psihice si sexuale ale acestei comunitati restranse. alatrt de o solutic de e-Learmning
moderna, cu forumuri si chat. prin promovarea unet interactionti nter-seolare st inter-
persongle utilizamd o platforma software moderna, sigura. centrala si dimamica.

Informatizarea institutitlor de invatamant este parte integranta & "Strategtel nationale

pentru promovared noil ceonomil st implementarca sucictatii informationade™. asa cum este
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ea reglementata in lepislatia romancasca. Modelul ce se doreste a tt implementat este acela
al unei administratii publice orientate spre deservirea clevilor. al unel administrativ care sa
sustina un schimb intensiv de informatii si date intre institutiite scolare. mediul academic.
elevisi paring.

Acest studiu de fezabilitate are in vedere depunerca de prowecte pe Axa HI
JTehnologia nformatici si Comunicatiilor pentru sectoarcle privat st public™. Domeniul
Major de Interventie ..Dezvoltarea si cresterea eficientei serviciilor publice electronice™,
Operatiunea ..Sustinerca implementarii de aplicatii de e-Educatie siasigurarea conexiunti la

broadband. acolo unde este necesar’.

1.3. Titularul investitici (date de identificare a solicitantului, forma

juridica (actul de infiintarce).

Titularul investitiel este Administratia Scoltlor. sector 6.

ln conformitate cu H.G. Legea administratici publice locale nr. 21372001 publicate in
Monitoru] Oficial al Romaniei. Partea [ nr. 288 din 29 aprilie 2002, Administratia Scolilor
functioneara ca institutie cu personalitate juridica in subordinea Cunstliului [ocal Sector 6.

Datele de identificare:

| ADMINISTRATIA SCOLTLOR, Bucuresti. |
| |

i infiintare: csector 6

"Cod fisca 14314666

Numele institutiei conform actului de

Cad fiscal:

Adresa postala: | Str. Splaiul Independentel ne. 315 317 l
! i
| Sector 6 :

Telefon/Fax

el B T T
|

identificare Administratia Scolilor Sector 6

" Tabelul nr. 1.: Date

1.4. Benefictarii investitici
Grupurile tinta. care vor beneficia atat direct cat siindiredt de pe ounma proiectuh
sunt formate din: -
Beneliciart directi:
o Administratia Scolilor. sector 6:

e Toote institutiile de invatamant preuniversitar din sector:



e Elevii care studiaza in aceste institutii de invatamant:

Benecficiarii indirecti:
s Prolesorii:

o Parintii elevilor care invata in scolile din Sectorul O Bucurest

Vom enumera o serie de beneficii la nivelul grupurilor tinta. care se pot obtine prin
implementarea unui astfel de sistem informatic:
o [Clevil:
»  Mediu academic online de invatamant si discutii academice:
= Educatie civica (sociala. familiala. sexuala, de mediu, rutiera, s.am.d. ).
«  Platforma pentru discutii cu alti elevi. parinti sau profesort din cadrul altor
institutit de invatamant:
o Parintii elevilor:
= Moniterizarea comportamentului copiului si evolutia academica a acestuia:
= Posibilitatea de discutii cu parintii sau profesorii altor elevi din aceeasi
scoala‘liceu sau din institutii diferite de invatamant penten sehimb de idei. parert
ere.
= Accesul la informatii pertinente privind psihologia copifului. pentru mai buna
intelegere a acestula
= Observarea rapida a schimbarilor de comportament ceea co ar puled presupuie
influente negative din partea anturajului (folosirea de drogurt ele) §i consilicre
privind metode psihologice de combatere si ajutor al copilului pentru depasirea
problemelor pshithologice:
= Profeson:
= Posibilitatea de publicare online a muterialelor de curs. a laboratoaretor sau u
temetor de casa:
«  Posibilitatea de a discuta cu parintii ¢levilor pe anunite leme:
- e Posibilitatea de a discota cu etevii despre probleme de interes comun:
¢ Unitatile de invatamant:
«  Posibilitatea de a organiza concursuri inter-scodare s de a publica resnltute e
qeestora:

w  Medin academic auxibiar imvatmmantului i salile de clasa:



«  Posibilitatea de identificare  a  problemelor.  psihice.  emotionale sl

comportamentale ale elevitor:
+  Administratia Scolifor. sector 6

= Ajuta la imbunatatirea procesului cducutiona prin oterirea unei solutii alternative
de educatre. folosind mediul ondine:

»  Fundamentarea si imbunatativea nivelului de educatie ¢ivica a unei conunital
restranse:

= Posibifitatea de a organiza concursuri comunitare sio de a publica recuftatcle
acestora;

s Contribuic fa asigurarea conditiilor necesare bunel functionari a institatitlor st

serviciilor publice de educatic, sunatate. cultura. tinerel si sport:

= Actiofeaza pentru protectia si refacerea mediului. in scopul cresterii cabitatil
vietii;
»  Contribuie la realizarea masurilor de protectie si asistenta sociala. asigura

protectia drepturilor copilului. potrivit legislatict in vigoare,

1.5. Elaboratorul studiului

La elaborarea studivlui de fezabilitate au colaborut:
o Administratia Scolilor, sector 6:
o S.C. Merhin Business Consulting 5.R.LL.

Lchipa de analiza si intoemire a studiului de fezabilitate a fost formata din
e Experti din Administratia Scolilor Sector 6:

o Manager Fondurt Stracturale Admiistratia Scolilor Sector 6

Manager Proiect:

Manager operational:
v Manager jundic:
s Manager financiar

o Implementatori.



2. Informatii generale privind proicctul

2.1  Situatia actuala si informatii despre enfitatea responsabila cu

implementarca proiectului

2.1k

Domeniul de activitate, atributii

In conformitate cu H.G. Fegea administratici publice Tocale nr 21572001, publicata in

Monitorul Ofictal al Romaniei. Partea 1. or. 288 din 29 aprilic 2002, Administratia Scolilur

functioneaza ca institutie cu personaditate juridica in subordinea Consiliului Local Sector 6 ai

are urmatoarele atributin:

Intocmeste proiecte pentru atrageren de fondurt structurale curopene:

Face demersurile pentri accesared sinuplementarea unor proiecte tinantate siu
coftnantate din tonduri structurale curopence:

Intocmeste  cereri de  finantare s proiecte in scopul  obtinerii de fondun
nerambursabile;

ldentifica programe si oportunitati de finantare. de creditare sialte modalitati de
gasire a mijloacclor financiare necesare punerii in practica a proiectelor propuse de
conducerea Administraticl Scolilor Sector 6;

Stabileste  legalura cu  organizatii - guvernamentale  si neguvernamentale sl
monitorizeaza aclivitatea acestora in scopul creerii de parteneriate i vederea
sotutionarii unor proiecte si progranie concrete de dezvoltare comunitara localz:
Intocmeste caiele de sarcini in vederea contractarit studiilor de fezabilitate si alte
studii tehnico-economice ce se impugn la proiectele in cauzac

Urmareste derularea conventiilor si proiectelor pentru atragerea fondurilor structural
curopene:

Participa la programele nationale de asistenta wehnica cu finantare extern

Participa la schimburi de experienta cu diversi specialisti din domeniu

Oreanizeaza si participa la conferinte de fucru pe teme spectiice domeniului de
activitate in condititle legii:

Intocmeste materiale informative privind actiyvitatea sen icialui de accesare Tandur
structurale catre Primarut Sectorului 6. Consiliul Tocal Sector 6 st Directorul
Executiv al Administratiel Scelilor Sector 6

Participa. impreuna cu specialist din alte compartimente. la realizarei unor studii i

vederen identificarii de selutii pentrr dezvoltireas b standarde coropene. @

1



Administratici Scolilor Sector 6 si a unitatilor de invatamant preuniversitar de stat de
pe raza Sectorulul &;

Controleaza si verifica modul de cunoastere. aplicare s respectare u legislatier
vigoare, a hotararilor Consiliului Local Sector 6. a dispozititdor Primarulun Sector 0.2
decizillor Directorului Cxecutiv al Administratici Scolilor Scctor 6. precunt s

executarca prevederilor aeestora de sulariatin instituties:

Executa deciziile Directorului Exceutiv al Administratiel Scolilor Sector 6 privind
efectuarea actiunilor de control 81 propune modalitati de solutionare penteu cazurile
repartizate:

Colaboreaza cu celelatte servicii‘compartimente sau, dupa caz. cu repre/entanti
organelor si institutiilar cu ateibutiunt in domeniv pentru puncred i executare 4
deciziilor Directorului Executiv al Administratier Seolilor Sector 6:

Urmareste modul in care unitatile de invatamant preuniversitar de stat de pue razd
Sector 6 indeplinese prevederite Hotararilor Consiliului [ocal Sector 6. dispozitiile
Primarului Sectorului 6 si deciziile Directorulut Fxecutiv al Administratics Scolitor
Sector 6;

Analizeaza si propune masuri pentra imbunatatirea sistemulun de relati functivmale
din cadrul Administratici Scolilor Scetor 6 st a unitatifor de invatamant preuniversitar
de stat de pe raza Sectorului 6. delimitarca competentelor s responsabilitatilor
acestora, precum si cresierea calitatii serviciilor unitatilo in cauzi

Intocmeste. fa solicitarea Directoruluil Executiv al Administratiei Scolilor Scetor 0.
rapoarte de serviciu, note, referate si sinteze. raspunsurt catre difertte servicii unitati
de invatamant. agenti economici ete:

Serviciul accesare fonduri struciurale si cantro indeplineste st alte sarcini si atributii

stabilite de Directorul Bxecutiv in conformitate cu prevederife lepale in vigoare:

M



2.1.2.  Structura organizatorica (organigrama si dingrama de relatii)

ORGANIGRAN A
AUMINISTRATIES SCOLILOR SECTOR

Al T

AR T

AR

oy
CRIINALY:

Figura 1: Organigrama Administratiei Seolitor Sector O



2.1.3. Conducerea si calitatea echipei de conducere

Entitalea responsabifa cu managementul estitiel este Serviciul Accesare Fondurl
Structurale si Control. fiind un compartiment din cadrul structurii functionale a Administratiel
Seolilor. sector 6. Acest serviciu a fost infiintat in baz dispozitiilor Legii nr. 339:2007 privind
promovarea aplicarii strategtilor de management de preiect i nivelul anitatilor admigistratn-
teritoriale judetene si focale,

Din punct de vedere al nivelulul organizational. acest serviciu este stbordomat direct

Directorului Exccutiv al Administratie Seolilar Sector 6. flind condus de un sel serviciu,

2 1.4.  Sistemul informational-informatic existent

ln acest moment. ta nivelul unitatilor scolare din sectorul 6 nu este implementitd o
platforma de e-learning sau de e-educatie comuna. vare si raspunda nevoior clevilor in cecu e
priveste procesul de invatare sau posibilitatea de a intra i contact cu alti elevi din alte scull
pentru a avea un schimb de Tformalii de natura sociala. psihologica. de mediu sand,

Fiind constienta de importanta implemetarii in ficcare unitate de invatmant din sector i
unor solutii 1T care sa raspunda mai bine nevotlor clevilor in ceca ce inseamna procesul de
nvatare. Administratia Seolilor Sector 6 Bucuresti propunc ci solutie o plattorma de ¢ Educatie
care care va davea mai multe componenter pe langa compoinenta de e-bearning, in cadrud
aplicatiel se vor regasi componente de Ddncatie Civiea, Educatic Soctala. Fducatie amitiala.
Educatic Psihologica. Fducatie Sexuala, Educatic de Mediu sionu i ultimal rand  Educatie
Rutiera.

Solutia de e-Educatie propusa va trebui su permity aecesul i infonnate sioeducatie atit
elevilor si protesortior cat si parintilor. Lste necesar si s¢ garanleze aceesul la sulutia de e-
Educatie atal din cadrul institutiilor de invatamant implicate in prowet cat 5iddin nteract
folosind canale securizate de acces la informatie.

Aceasta solutie urmareste sa raspunda uhor nevol esentiale ale elevilor. profesoriter.
parintilor precum si ale Administratiei Scolilor. cum ar 1i:

e Reducerea timpului de nvatare (in jur de 3300, Tlevil sunt mai coneenteati si nu distrinsg
o Llevi motivati dedarece este un mstrument o ki g
e ¢ Posibifitatea de a defint planuri de mvatamant personalizate sEdeoa e wrmael prin
intermediul ey elutied elevulul:
o Plan de invatamant personalizat st concentral pe aehoile unor wrapuri speeitice sat Chiar

j]t‘['ﬁ{li.lll'\.‘l



/

o Intelegere siretinere a conceplelor mai usoara si mal rapida (multinwedia):
« Interactiune mai usoara intre elevi si profesori. profesort si parintii elevilor. administratic
locala si scoli,

Tot prin intermediul solutici de e-Lducatic se va realiza sioo apropiere inwre elevi »
profesori prin intermediul unel componente de torum virtual. unde elevii vor putea sa adresese
intrebari profesorilor. iar profesorii fa randul lor vor raspunde. bste foarte important de
mentionat ca clevii vor putea discuta nu nuwmai cu profesorii din institutia lor de invatamant. ¢i
chiar cu profesori din orice scoala sau liceu din sector. Astlel. informatiile primite pe aceast

cale de catre elevi vor £ mudt mal ample siomai bine documentate.

2.1.5. Managementul proiectului, personal si instruire
Se va asigura o echipa de profect care sa gestioneze si monitorizeze buna destasurare a

proicctului, Amploarca proiectului solicitn resurse diverse. de Toarte buna calitate prolestonala.
pentru:

o managementul de project:

o expertiza tehnica si experienta in managementu profectelor informatice:

s expertiza financiara:

¢ expertiza juridica

s expertiza achizitiit publice:

In acest sens se propune unnatoaren ovganigrama prisind organizarca echipet de project;

gy,
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Mlansger pisiesl

Asistan manage- Mange: financar i BMaagor s

Figura 2: Structura echipei de management a proiectului

Managementul proiectufui va i arganizat in conformitate cu nesoile projectului sioco
cerintele specifice ale proiectelor de tfinantare prin fonduri structurale. Prezentam pe seurt
personalul si instruirea necesara membrilor echipei de proiect mentionand faptul ca fisele de
post si CV-urile sunt atasate Cererni de Finantare.

Manager de proicet — specialist din cadrul (Birou Accesare Fanduri Structurake si
Control™. Administratici Scolilor Sector 6. Cosmin Balan

Asistent manager — specialist din cadrul .Birou Accesare Fonduri Structurale si Control™,
Administratici Scolilor Sector 6 Stancu Elena

Manager achizitii publice - specialist din cadrul Birou Aveesare Funduri Structurale s
Contral™. Administraticl Scolilor Seetor 6 - Babuci Ana

Muanager financiar specialist din cadeul . Birow Accesare Forduri Structurate si Conteal”,
Administratiei Scolilor Scctor 6 - Preda Florin

Manager juridic - specialist din cadrul Birou Avcesare Fondurt Structurale ~1 Corol ™
Administratiei Scolilor Sector & Dinsa Mtha

Asistenfa tebnica - manager operational. speciafist in managementul profectelor 't

achizitionat in vedere implementarii proiectulut

-



[

2.2.  Descrierea investitiei

2.2.1 Situatia actuala, necesitate si oportunitatea promovarii investitiel

Institutiile din cadrul acestui proicet sunt pe de o parte Administrate Scolilor, sector 6.
Bucuresti. ca principal beneficiar. si twate celeladte instituti de invatamant din sector (prinsss.
gimnazial si liceal) impreuna cu Inspectoratul Scolar al Municipivlui Bucuresti ca utilizator
finali ai aplicatiei de e-Educatie.

In tabelul de mai jos, prezentam situatia actuaka la nivel de unitate scolara, din punct de

vedere al dotarii hardware:
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In prezent. fiecare din institutitle scolare mai sus mentionate. dispun de o mfrastructen
IT pentru nevoile curente. Necesitatea unet aplicati mai ample. de e-Lducatie, care sa conting pe
langa un modul de e-Learning, si alte module. cum ar 11 cel de Educatie Sociala, Bducatic
Sexuala. Educatic Ruticra, Cducatic de Mediu. a dus la necesitatea implementarin unui astlel de
proiect. Aniliza a pornit de la sistemul actual utilizat st dotarile corespunzatoare in fecare dinere
institutiile implicate in proicct.

Fluxul actual de comunicare intre Administratia Scolilor si mstitutiile scolare din sector
pe de o parte, precum si cel dintre Administratia Scolilor si Inspectoratul Scolar al Mumcipiulol
Bucuresti pe de alta parte. se realizeaza numai ko nivel de documente triumise fizic, sau. duca nu

este nevole de document oficial. se toloseste si tax. ca mijloe de comunicare,

INSPECTORATUL 5
SCOLAR AL COLESIIL
MuUNICIPIULUI TEHNIC ™.
BUCUREST
Administratia
Seatilor
,r GRUFUL SCOLAR
SCOALA GENERALA l B SR

LICEUL TEDRETIS

Fipura nr. 3: Fluxul actual de comunicare trter-institutionala

In exemplul de mai jos puteti urmart un 1lux ipotetic intre: Administratia Scolilor s
institutie scufara din sector in care se pot obsera urnatoarcle:
e Viccare institutie are propria registratra si orice document sau informatic care 1@se st
L instituie primeste wn nuntar de nregistre:
e Timpul scurs de fa solicitarea unei informatii pana la obtinerea i dintr-u alta institutie

este lung datoria numarului de docomente necesure, pasilor de exeeutats transpartulul

|4
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fizic dintr-o locatie in alta si picrderea vizibititatii cererii in institutia catre care s-a facut
solicitarea:

o Administratia Scolilor Sector 6 nu stie care este termenul electin de raspuns fa o
solicitare a sa si astlel nu poate planifica din Gimp activitati sociake in care sunl implicate

sioscolile sau liceele.

WFlux comunicare infre Adrimistiatia Scelitar siirstivtine scolae

B
H o
= Irregistian & ;i s B adie s en
= Adrega calra o Bk Alixe Trasaer R
£8 nstlulie sealara $1 Ganamarod
Ew regisiralura

i grat Lava

el

&€ T
55
= 8 Iniegielrare adresa I Clanheo:e adresa 51 : ElLLazrant ddrizsd o
£a in reg straluia : BT TESPLIE rasitrulara

Figura 4: Flux comunicare Administratia Scolilor - institutii scolare

Prin sistemele informatice existente i acest moment in unele institatii de invatamant dim
sector s-a facut un prim pas i rezolvarca nevoilor clevilor in ceea ce priveste procesul de
mvatare. Lste insa nevoie ca aceste sisteme informative su fie dublate de sisteme educationale.
cum ar §i cel de e-Educatie propus prin acest proiect de Administratia Scolilor sectorului 0
Bucuresti. care sa raspunda si altor nevoi ale elevilor, nu numai cel educational. ¢l s sowlul.

familial, psihologic s.a.m.d..

. . : — S asangs s g
Obiective si rezultate masurabile Impactul asupra obiectivelor |

| Obiective specifice | Rezultate masurabile ~@sirezultatelor propuse
Comunicarea Yo Numurul de aceesart o [ezvoltarea multitateralaa
interpersonala in continutului digital: elevilor prin asinnlares i
interiorul unet comunitatt ' e Numaru! total de topicuri pe ? mai tsoara a materiadelor !

bine definite forum: J didavtive:

e Numarul de dovumente e Discutii pentru cducare a

clectranice ce stau la basn tuturor utilizatorilor
procesulul educational : al])chl_ici P apiriL ey e
o . ) o o 0 adaptat societati actuale.
Crearea unei platforme ™ o Existenta unei platfome e Accesul lamtormatic ;
educationale carc sa : educationale cu rob multiplu: conlorn drepturilor '
| permiita furnizarea de : academic 1 de formare asouiate in sisten: _
materiale intr-o ordine civica prin intermediul e Lducaren proactiva o )
seeventiala si logica componentelor sociale s ' elevilor folosind metode
pentru a fi asimilata de 5 familiale. E alternative si proactive de

_cursanti I maniera

2



p1 opru. _____ { Ill\d[dm:lm ]
Cresterea capacitatil de . Pehunal adecyvat pregatitsa e Dobandirea d ah|l|t wrin |

i
utilizare a noii pldliomk i wilizeze siosa admingstrese utilizarea unei solutil :

|
educationale : platforma cducationala | cducationale multimedia.
|

(1320 de persoane) s (resterca calitatit

¢ 44 de administrators nstruiti | procesulul educational: :
sa susting buna tunctionare a :
! platformes educatonule

ldl)clul nr. 3.: Obiective si rezul(,llc masuralsile

2.2.2 Scenarii tehnico-economice prin care obiccetivele proiectului de investitii pol
fi atinse si avantajele scenariului ales.

1} Varianta zero — varianta fara investitic - (Dezvollarea unui sistem local de

stocare de materiafe educationale)

Varianta fara investitie a acestui project o reprezinty dezyvolarea locata. in flecare
institutic de invatamant a unor structuri de directoare si fisiere pe care elesii sa fe poata accesd.
pentru a descarca in vederea aprofundarii anumitor cunostinte. Accasta structura de directoare s
fisicre poate 1 dezvoltata fie de catre profesorii de informatica sau ehnologit coneve domernubu
informatica sau de personalul administrativ al fiecaret unitati de invataneot.

Accasta varianta poate presupune decal o zona securizata in care se pol stoci documente.
template-uri, fisiere personalizate, materiale  de curs. materiale  suport pentru pregaticl
suplimentare. sau suport pentru evaluari.

Intrucat aceasta solutie presupune stocarea de documente pe un server local din cadiul
fiecarei institutii participante, accesul la informatite stocate nu poate {1 earantat si din exierior.
decat daca s-ar folosi o masina dedicala acestor functionalitati. Cu wale aceslea sipuranta
informatiei stocate nu poate f1 asigurata fara echipamente hardware satl soltware care seeurizesg
si sa personalizeze accesul.

De asemenea accasta varianta nu permite  comunicarea inter-institutionala. o
promoveaza activitatile educativnale intre elevii diverselor scolt si licee. nu o permie
interactivnca dintre mai multe nivele de acees. no permite dezy oltaren tutaror functionalitailor
pe care acest proiect siole propune a e realive, Spre exemiplu. nu se poate preven
comportamentul neadecvat unui mediu acudemic. nu se pot preveni s combate suferntele
emotionale. nu se pot realiza camere de discutin, mu se pot extrage rapoart e activitate
concludente in procesul educational st nu sprifinag desvoltarea educaties prin canale alternutive 10

randul scolarilor st liceentlor,



2) Varianta maxima — varianta cu investitic maxima - (Implementarea de solulii
descentralizate de e-Fducatie in fiecare unitate de imvatamant din sectorul 6)

fn varianta cu investitic maxima proiectul imphica instalarea unei aplicatii de tip ¢
Educatic 1a nivelul fecarel institutii de invatamant si la nivelul Administratici Scalitor sector 6
pentru a facilita comunicarea intre taate persoancle implicate in proacesul educational pre-
universitar si stocarca unei bibliotect de materiale.

Ficcare astfel de aplicatic ar necesita propria baza de date si licentiere separata penti
fiecare unitate de invatamant, O astfel de solutie ar avea ca rezultat o mai buna comunicare intre
clevi si profesori. intre profesori si parintii clevilor, dar nu ar permite o comunicare o nisel
central - la nivelul intregului sector 6. intre tate mstitutiile de imvatainunt din sector

Dezavantaju! major al acestei solutii deseentralizate i reprezinta costud Toarte vrescut de
implementare st mentenanta a unci astfet de solutii, din urmatoarele puncte de vedere:

1. Necesita licente de aplicatie pentru fecare institutic in parte:

[

Necesita licente de buze de date pentru fiecare institutic in parte:

Necista licente pentru sen erele de stocare @ continutului:

el

4. Necesita achizitionarca de servere si echipamente hardware separale
pentru flecare institutic in parte:
5. Costurt mari de instalare st de mentenanta:
6. Costuri suplimentare pentru instruirea de personal abilitat sa susting buna
functionare a intreaii solutii. in fiecare unitate de invatamant,

In plus. aceasta solutie determina oblipativitatea vreanizarii implementarilor de aplicatic
in fiecare institutic de invatamant ca projecte separate, cu management de proiect separat. cehipe
diferite de lucru si resurse tehnice importante alocate pe fiecare proiect.

O astfel de solutic descentralizata nu asivura un sistem de comunicare eticient intre seoll
si nici o cale de comunicate intre Administratiz Scolitor sector 6. Inspectoratul Seolar al
Municipiului Bucuresti. personal cu competente psilologive staceste setis

In cazul unor sisteme neintegrate, un aspect impurtant este lipsa acuratetil datelor din
cauza ca datele sunt transmise separat, de la Administratia Scolilor cutre fiecare mstitutie e
invatamant in parte sau invers. de Ja acestea catre Administratiu Seodilor, existand posibilitiies
ca acuratetea informatiilor sa se piarda, saw informatiile sa nu fre acelensi peotru toate senlile.

Solutia descrisa mai sus rezolva iteeral comunicares iy interiorul fecarei scoli precum
si comunicarea externa cu parinti elevilor care Hvata in el sueli st eticientizeaza acivitated

interna insa nu are efect asupra clicientizari comunicari intre Adiministrutia Scobilor stageste

7
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institutii de invatamant pe de o parte sinici a comunicarii intre toate institutitle de mvatanan
din Sectorul 6.

Nici mediul academic nu poate beneficia prin implementarea acestel variante. pentri il
profesorii nu vor puted avei acees la o baza de date comuna it care sa-si poata publica luerar'e
stiintifice sau cursurile. Astfel clevii nu au posiblitatea de a avew materizl didactic cat RET
complet {care sa provina din mai multe surse de informare) in vederea sustinerii eximmnenelar s
pregatirii de olimpiade. Nu in ultumul rand. nic Administratia Scotitor au poate beneticia de pe
urma implementarii acestei variante deoarece informatiile pe care aceasta ar dori sa e transmita
sau sa le primeasca de la institutille de invatamant nu s-ar realiza centralizat, informatiile venind
de la tiecare scoala in parte. angajatii Administratict Seolitor fiind nevoiti apoi su fe centrahizese
intr-0 maniera comuna,

3) Varianta medie — varianta cu investitic medic - (Implementarea unet solutii

centrale de e-Lducatie in Sectorul 6}

Prin acest proicet, solutia de e-Liducatic va permite comunicarca inter-institutionala pe
teme educationale si imbunatatirea semnificativa a procesului de invatare prin intenmediog
comunicarii electronice multimedia. Se va avea acces la v bibfioteca virtuala de materiale
didactice pentru toti clevii. Solutia propusa implica o baza de date unica la nivelul
Administratici Scolilor sector 6 unde vor {1 stocate toate informatiile. Va exista posiblitatea de
dezvoliarea a cducatici in diferite domenii de interes. cum ar 11t educatie sociala. Famihiala.
sexuala, rutiera, psihologica st de mediu. Schimbul de expericnta intre o comunitate formata din
elevi, profesori. diriginti. parinti, directon de unitati de invatamant. consitiert din parled
Administratici Scolilor, cadre abilitate psihologic, utilizand un mediu ~electronic”™ va duce fu o
crestere a gradului de civism al participantilor la profect s al nivelului educational. L1 vor avea
acces la materiale si posibilitatea de schimb de expericnta cu alti elevi sau profesort tie din
cadrul aceleiasi institutii de invatamant tie din alte scoli sau fieee, Acvcesulb o forom sl
calendarn] de activitati le va permite si-si alcaga cvenimentele by care sa participe. siosd s
pregateasca in prealabil. Toate celelale categorii de utilizatori ai apbeatiet. cu exceptin clevilog
vor heneficia de un mediu proactiv de prevenire si congbatere d comportamentului anormal W
elevilor prin intermediul unor filwe inteligente de selectic a discutiilor ce pot aven ente
injuricase (wilizarca de cuvinte .nepotrivite” contestului educationaly sau a discutithor ce releva
suferinte (traume) enmotionale ale elevilor,

Costurile i estitiel sunt optime deoarcee aplicatia este centralu S1ounica pentru ol

beneficiarii acesteia. Aplicatia permite comunicarea intre toale partife implicate i proiect



{ Administratia Scolilor sector 6. unitatile de fnvatamant, elevir i parintii acestora. Inspectoratul

Scolar al Municipiului Bucuresti — Sector 6.

Administratia Scolitor poate actualiza calendarul cu evenimente la care se s

institutiile de invatamant. profesoriic elevii si parintii pot avea acees catalooul onlime. forun,

rapoarte 51 modulele educationale conese. Astlel toate nstitutitle de imvatamant scolare <

liceale vor beneficia de o platforma educatioanala complexa. completa. confidentiala si rapidie

pusa la dispozitie de Administratia Scolilor sector 6. De asemenea. costurile vor {1 optimizale

datorita faptului ca solutia este una centrala, administrata de catre o singura institutic publica.

disponibila pentru o comunitate bine definita. ce vine in completarea procesutui educationat

existent.

Prezetam pe scurt avantajele st dezavantajele celor trel scenarit propuse.

Varianta

_ _A\-'antnjé____

Varianta (ara investitie -
(Dezvoltarea unui sistem
local de stocare de
materiale educationale)

Cou necesita iy estitie financiara

- se ulilizeaza informatiile existente si pe
haza lor se editcaza notificarile lunare:

- aduce imbunatatiri procesutul
cducational prin intormarea periodica o
problemelor si sugestiilor la nivel
decizional. in uintatile Jde mvatamant

Varianta cu investite
maxima-(Implementarea
de solutii descentralizate
de e-Educatie in fiecare
unitate de invatamant din
sectorul 6}

_solutie electronica de imbunalative a

procesutul educational prin aceesul la
informatie Hre institutiile de invatamant
secloriale:

*golutie cu administrare locala a

cchipamentelor software si hardware

| periodice: i

. Dezavantaje |

+-solictta tinp pentru

crearea notiticarilor

-este dezavantajos pentry
cvenimente care tebuie
sa fic publice fa nivell |
mai multor institutii de
ivatamant inoma putin |
de o luna:

-pestionarea si i
centralizarea notilicarilor !
este consumatoare de
timp;

-nu intregeste pe deplin
procesul educational
existent, .
-necesita mulle resurse |
maleriale pentry :
implementarea aplicatic '
i fiecare insttuiie:

- necesita licentiered

componeniclor sottaare

- pentru fiecare institutic |

YAt
necesila achizitienareil

L de servere s

cehipamente Turdware
separdte pentro Hevare
sttt in parte:
—eustur e de mstalare
side mentenanti.

ssefutie cducationala



Varianta cu investite
medie - (fmplementirea
unei solutii centrale de e-
Educatie in Sectorul 0)

- centralizarea informatici si a procesulu
educaiional complementar
- tuturor beneticiarilor projectulul la un
puchet comun de date:

-intarmarea in imp real privind
rezultatete obtinute de catre elev i

- imbunatatirea considerabila a

| procesulul cducational prin accesul ki

| educatic diversa si actuafizata

Reneficii pentru categeriile de utitizatori:

Elevi
~ Mediv academic online de
invataniant si discutii academice:
Fducatie civica {sociala.
Familiala. sexuala. de mediu.
rutiera, samdj:

Platforma pentru discutii cu alti
elevi. parinti sau profesori din
cadrul altor instittil de
invatamant:

Parinti
~  Maonitorizarea comportanentului
copilului st evolutia academica a

-~

F

Pusibilitatea de discutii cu parinti
sau profesorii altor clevi din
aceeasi scoaladfficeu sau din
institutii diferite de invatamant
pentru schimb de idel. parer etc,
Accesul fa fuformatii pertinente
privind psihologia copitulul.
pentru mal buna intelegere a

Observarea rapida a sehimbarilor
de comportainent ceea ar puted
presupuiie influente pegative ain
partea anturajului { [olosirea de
droguri ete) st conciliere privind
metode psihotogice de combitere
siajutor al coptlulut pentru
depasirea problemelor
pshiholoyice:

»  Profesori

»  Posibititatea de publicare online &
matericlelor de curs. o

baborateareler sau a temelor de

Posibilitaten de a discuta cu
Letevilor peanmnite teme:

' d_o_:sccnp‘al_iz__‘ll_u_ -

ﬁ_—rcprezima un prog
si o modalitate

*educationala noua. e
este implementata cu

- sueces o alle tarn ce

" poate aduce reticenta i

Ul lzares anut alt conil

de comunicabe deat

cele cucare sunent



» Posibilitatea de a discuta cu etevii
despre probieme de interes
comun:

»  Linitatile de invatamant
~  Puosibilitatea de a organiza

concursur inter-scalare si de a
publica rezultatele acestori:

» Mediu acadenue auxibiar
invatamantulul in sabile de clasa:

» Posibilitatea de identilicare a
problemelor. psihice. cimotionale
si comportamentale ale elevilor:

«  Administratia Scelifor, sector 6

! »  Ajuta la imbunatatirea procesului

i cducational prin olerirea unel
solutii alternative de educatic.
tolosind mediul online:

» Tundamentarca si imbunatativea
nivelului de educatic civica & unci
comunitali restronse: _

~ Posibilitatea de a organiza I
concursuri comunitare si de a |
publica rezuftatele acestora;

» Contribuie fa asigurarca
conditiilor necesare bunet
functionari a institatilor si
serviciilor publice de educatie,
sanalate. culturm, tineret si sport

~ Aclioneaza pentru protectia si i
refacerea mediului. in scopul
cresteril calitatii vietil

»  Contribuie la reabizarca masurifor
de protectie siasistenta sociala.
asigura protectia drepturilor !
copilulul, potrivit leaislatiet in

vigoare,

Fabelul ur. 4: Variante ale proiectului

Scenariuf ales este varianta cu investitic medic,
2.3 Date tehnice ale investitici (desericre functionala si tehnologica)

Arhitectura functionala

fn tigura de mai jos este deserisa wrhitectura Tunctionala a sistemulai de e-Educatic ce va
fi implententat in Sectorul 6 — Bucurestl,

Astfel. utilizatorti platformei de e-Bdocatic vor avea deees de pretutindeni. printr-o

conexiune it internct.

(e
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Figura 3 - Arhitectura functionala @ solutici de e-lducatie
Platforma software cu rol educational multiplu (Academic, Sociul. Familal. Civic) va
permite interactiunea dintre elevi. parintit acestora, si profesorii din cadrul tuturor institutiilor de
invalamant primar. gimnazial si liceal din Scctorul 6:
De asemenea va oferi suport pentru edueatia civica si socialy a clevitor sioa parintilor
acestora si va fi oferita unei comunitati restranse din Seetorul 6. tormata din elevi. profesart,

parinti, si mediul administrativ al Administratiel Seolitor.

Functionalitati Front-Oflice

Modul Academtic

Functionalitati generale
Prin acest modul se poate defini planul de imatamant electronic s se poate urmr
evolutia elevilor, sfatuind si chiar vorbindatat cu acestia cat si cu parintit.
e Modulul aeademic va permite pazduirea de continut pe serveiele apliciticd ce vaor '*.

fi amplasate in cadrul Administratici Scolilor, sector 6



Accesul la informatia publicata de catre protesori va trebui sapoata 11 Himitat L nivel de
clasa. unitate de invatamant. sau deschisa pentru tate unitatile de mvatamant.

Informatia digitala academica ce va fi disponibila online va fi publicata numai cu acordul
cadrelar didactice.

Intrucat serverubserverele de contnat vor 11 administrate i eadeul Administeaticl
Scolilor. sector 6. acest lucrt reprezinta o masura sporita de secaritate a infomaticn digiale, [
permiterea accesului fizic la cchipamentele hardware de stocare a continutului numal catre
personal abilitat, calificat si desemnat ca ind Administrator al mtregts solutil.

e Modulul academic va trebui sa ajute clevii din sectorul 6 I pregatirea aceston
pentru olimpiade.

Portalul de e-Fducatie. prin modulul sau academic. va trebui sa permita discutii pe
tematici specializate. in care un prefesor sa poata oleri supott mai multor elevi in acefasi timp.
sub forma de meditatii online.

Aceste meditatii pat veni cu exereitit, probleme. cursuri suplimentare. cartt. revisle sau
brosuri asociate domeniutui pe care elevii il uprofundeaza.

De asemenea modulul Academic trebuie sa permita sustinerca de evaluari online
cropomentrate. in vederca testarii nivelului de cunostinte a participantilor, intr-u perioadi bie
delimitata de timp.

Modulul academic frebuie sa s¢ bazeze pe instrumentc corespunzatoare profifulus
utilizatorului ce acceseaza sistemul. Astfel. din punct de vedere academic. sunt necesare
urmatoarele categorii de utilizatori:

DIRIGINTELE

Descricre:

Detineste planul de invatamant s urmareste evolutia clevilor, stutuind si chiar vorbind cu
parintii.

[nstumente e-Learning:

[nsirumente seelare:

« Tisicrele scolare ale elevilor: Put accesa fisierele scolare ale cleviler sai N
superyiza evolutia acestort. propunandu-le cursutile ce sunt bume peated el pentry
A se Inresisira:

e Calendar: Dirigintele poate areaniza mtalnirn viine cu clon il sat shosit T pasibh

pentru acestia sa vada acest cilendur pentrua coniirn siasista la intalnisi:



e Rapoarte si statistici: Dirigintele va 11 capabil 50 vada rapowrtele siostatisticile

diferitilor sat elevi. Nind capabil sa vada in ce cursuri sau examene au mal mule

probleme si pot avea nevoie de nuai nult suport.

Instrumente de comunicare;

e Email: Dirigintele poate fi intotdeauna in contact cu elevii sioviceversa prin

folosirea cmail-ului;

e Birou Virtual: Dirigintele si clevii se pot intalnl st vorbi online inte-un muad

privat (un profesor si un elev). De ascmenea, este posibil sa se serie in doe sa se

vorbeasca. astfel este posibil sa se serie informatil specitice pentru a1t usor de

inteles de catre elev.

Campus Virtual

Asistent

/
S

universitar

Instrurnente de
comunicare:

Hganda
trmiail
Birow Wirtug!

Instrumente de
invatarnant:

Fisiare amversithane

Calencar

Ragcarie si stanusat o
Ny

L Instrumente de
Cinvatamant:

Student
Instramaente de
comunicare:
b=l
i -
e cameantis 1-

Student

Figura 6 — Dirigintele, vazut ca si asistett universitar

PROFESORUL

Descericre:;

Conduce planul de invatamaent pentru v clasi sau grupa deelevi s de

supervizeaza documentatia de invatamant e este folosita de catre cles

Instrumente e-Learning:

[nstrunente wiiversitare:

i

AN e

0



Cursuri: Pot avea un numar nelimitat de cursurl. Fiecare curs este arganzat dips
capitole cu continut digital (teat. fotografil, imagini, sunet, animatie. videw, et
Continutul multimedia ajuta la intelegerea mai usoara o conceptelar siode
asemenea lace procesul de invatare mai usor si distractiv, Optienal cursunile pat
fi lepate de examene sau door sa fie cursurd de “auto-invatare ™

Examene: Examenele sunt vreanizate dupa cursurl s0sunt generate autonmat cu
diferite intrebari de fiecare data si pentru tiecare elev,  Prolesorii pot cre
intrebari fara o timita. Examenele sunt corectate automat astfet elevii obtinand
nota in acelasi moment in care ermina examenul. Examenele potavea o limita de
timp pentra efectuarea lor st de asemened pot fi obligatorti sau voluntare (auto-
evaluare) pentru elevi. In ceca ce priveste intrebarile, acestea sunt de nul Nialie
tipuri (damu, alege din mai multe optiuni. selecteaza dintr-o lista. cte.p. Cand
examenul cste corectat automat sc arata care au fost greselile si care era raspunsul
corect asteptat astfel incat elevul are ocazia de a invata din propritle greseli:

Note: Odata e examencle sunt date. notele sunt inregistrate in sistem si astfet
este posibil sa sc stic cate intrebari wu fost corecte san gresite siosa ajute Ta
detectia cand wun eley arc probleme cu anumite intrebari. Deasemenea este
inregistrat de cate ori un eley a repetal acelasi examen para cand a reusit sa il
treaca:

Diplome: Odata ce elevul o promevat examenele profesorul poite aprebu o
diploma ce este realizata de catre sistemn si care de asemenca. poate i printata:
Biblioteca de documente: Bibliotecn include toate cartile digitale ale cursurilor
plus alte carti si reviste cu privire la sublecte universitare ce vor ajutd clevil in
studiul s1 temele for:

Fisiercle seofare ale elevilor: In fisicrele scolare sunt incluse cursurile si notele
obtinute de catre efevi s de asemenea cateva comentarii despre examene si
prezenta:

Calendar: Profesorul poate organiza ore si examene online cu elevil sai si acestia
sa fie capabili saovada acest calendar:

Rapoarte si statistici: Profesorul va 11 capabil savada rapoarte s statistic ke
elevilor sal. astie! este pusibil sa suda daca sunt multe absente ale elevilor, care
sunt cursurile cu cel mai multi chevi insegistruti, care sunt rezultatele viobale wle

cursurilor dupa numirud esamencler aprebate. ere.



Instrumente de comupicare:

Email: Profesorul poale trimite explicatii private elevilor si viceversa prn
folosirea emaif-ului:

Ora (video/discuticfehat): Profesorul si elevul se intalnese st vorbese unline sub
forma de conferinta (un profesor siomai multi elevi in acclast tmpi astlel e
atunci cand profesoru) vorheste si oricare eley raspunde oricine din contertnta
poate auzi si de asemenea vorbi. Acest sistem are de asemenea o tabla unde esle
posibil sa se desencze si sa se imparta imagini in timp cc se vorbeste. D
asemenca, cste posibil sa se scrie in loc sa se vorbeasca. astiel este posibil sa ke
scrie adrese de internet sau alte informatit [)Cl'it!'tiha-ﬂ mai usar de inteles de cate
glevi

Forum: Profesorul poate participa st modera forumul unde participa clevii,
Acestea sunt zone libere online de conversatie ce pot 1 lolosite pentru conversatii
scolare (legate de invatamant) dar de asemenca st concentrate pentru chestiuni
legate de programa scolara de zicu 71

Camera de conferinta: Profesorul poate inregistra clipuri video in tmp ce tine
un discurs pentru un subicel anume sioapoi sa includa aceste clipur video i
camera de conferinta ulaturi de lipurile video ale altor profesori. astlel elevii pul
intra in aceasta cantera de conferinta pentru a asculta conferinte.

Campus Virtual

instrumente de

comunicare; - Student

»

Orade predare N
Agenda

Email

Farum

Cameas ge conier sl

Profesaor Instrumente de
invatamianrt: [FRE—

Cursun

Examene + s Student

Mate
Diplame

Instrumeonte de
invatamant:

Fi
Feponrie

2p atatishie:

Figura 7 Profesorul



ELEVUL

Instrumente universitare:

o Sistem de acces: Cand elevii acceseazi Campuosul Virtual acest acves e
inregistrat in sistem. astfel este posibil sa s¢ stie duea acestia acceseaza Campusul
oi “se duc la ore”, daca acestia citese documentatia cursului si das examnenele:

e Cursuri: Elevii se inrcgistreaza la cursurile la care trebuic s se inregistieze si
apoi acestin trebuie sa intre periodic pentri & citi documentatia. vorbi cu
Dirigintele si Profesorul. merge laorele virtwale. da examenele, ete s

e FExamene si note: Elevii dau examenele in totalitite anline, raspunzand la
Intrebari in Gmpu! pe care il au disponibil pentrua efectua examenul. Dupa
examen acestia vor primi imediat notu si care au fost oreselile cu o explicatic a
raspunsurifor corecte. NDaca examenul este oblicatorin elevul un puate s treaea H
urmatorul capitol al cursului siva trebui sa repete examenul pana cand i1 va
promova sau profesorul ii va permite sa il treaci:

e Diplome: Odata ce elevil au promovat examencle vor primi o diploma pe care de
ascMenci o pot printa;

e Pastile de cunostinte: [n fiecare zi elevil primese un nou concepl ulabal co
informatii interesante pentru 4 invata ceva nou i flecare 71 Acestea sunt
denumite “pastile de cunostinte™

e Biblioteca de documente: Flevii pot accesa bibliotecu virtuata pentre o gusi
documentele si informatiile de care au nevoie pentru cursurile siremele lor

e Fisierul scolar al elevilor: Clevii vor avea acces la fisierul tor scolar pentry a i
capahili sa vada cursurile si notele pe vare fe-uu obtinut st pentru a QU
evolutia planului lor de invatamant

o Calendar: Flevii pot accesa catendarul scolar st vedea arele 81 examenele pe care

le au.

e Fmail: Flevul poate trimite profeserulul sau altor cloni mesaie private prin

tolasivea emeanl-ulul:



«  Ora (video/discutieichat): Profesorul sielevul se intalnese si vorbese online sub
forma de conferinta (un profesor siomai multi clevi in acelasi tmpy astiel
atunci cand profesorul vorbeste si oricare elev raspunde orieine din conferint
poate auzi si de asemenca vorbi. Acest sistem are de asemnenea o eabla unde este
posibil sa se deseneze siosa se Imparta magind in timp ce se vorbeste. [
asemenca. este posibil sa se scrie in lo¢ sa se vorbeasca. asded este posibil s se
scrie adrese de internet sau alte informati pentru a T mai usor de inteles de caire
elevi:

o Newsletter: Elevii vor 1 capabili sa acceseze un newsletter periodic unde vor i
explicate noile cursuri. stiri. cte. cu privire la Campusut Virtwal:

e Forum: Elevii participa in vone libere online de conversatie ve pit e fnlusite
pentru conversatil universitare dar de asenrenca. concentrale pe chestiumbe
universitare de zi cu zi:

o Camera de conlerinta: Elevii sunt capabili sa aceeseze aceasta camery pentri 2
vasi conlerinte inregistrate cu privire la subiecte universitare,

Evaluari Online

o [levilor si profesorifor trebuic sa 1 se ofere un medit clectronic de evaluare d
cunostintetor dobandite online:

o Dupa urmarea unui curs, sau a oricar alt material informativ. profesorul poate
oferi o evaluare electronica a cunostintelor asimilate de catre clevi. prin intrehur
cu raspuns unic, multiplu sau sclectabils

e In urma parcurgerit wstului. clevul va printi o nota {virtuala), care D v aved
pondere in media reala a notelor, dar care poate ajuta profesorut la stabiiirea
notelor patrivite pentru elevul respectiv:

o In urma evaluarilor online. elevii pot primi diplome vnorifice de paricipare s
implicare in educalia electronica oferite L nivel Jocal. cuorol de stimlare @
clevitor spre educatia multilieral desyoltuta:

e Notele ohtinute de elevi prin intermediwbevaluarilor vor {1 incluse in rapoarteie de
utitizarea a platformel. cu impact asupra statisticilor unline de pertormante ale
unitatii respective de imvatamant:

o Accesul Ta notele ohtinute de elevi va 11 parantat decat catre @ elev. parint sl

profesori.

LAY



Catalog Online

Catalog digital va {1 securizat, astfel incat nimeni alteineva in alara de utifiza arii de tip
WProfesor” nu vor putea modifica notele din catadogul digitad

o Profesorii isi vor asuma raspunderea asapra corectitudinii natelur publicate vnline
prin bifarca wnui consimtamunt asupra veridicitatio noteler:

e Consimtamantul va reprezenta pasul preliminar postarii notelor onlme, fara de
care nu s¢ vor putea publica notele online:

e Aplicatia trebuie sa permita introducerea simultana a mai multor note. din motise
de ergonomie si optimizarca a timpului de lueru cu plattorna:

o Catalogul electronic trebuie sa puna la dispozitia profesorilor e camp de
comentarii pentry fiecare nota publicata: campul de comentarii nu are caracter de
obtigativitate spre completare:

o Aplicatia trebuie sa permita editarea/modificarea notetor online. in caz de
introducere eronata;

o Catalogul online trebuic sa realizeze o medic a notelor mtroduse.

Forum si chat

Accesul la functionalitatea de tip forum si chat va 11 disponibil numar unel comunitati
restranse. formata din totalitatea tipurilor de utilizatori ai platformei de e-Lducatic.

Utitizatorii vor putea discuta sau publica mesajele proprii prin intermediul acestul modul
de forum si chat. in Hmita utilizarii de cuvinte ce nu au caracter mjurios.

Platforma trebuie sa ofere suport pentru discutiile despre profesori. activitatile scotare 3
extrascolare. curricula. sau aite topicuri de discutie:

Platforma trebuic sa ofere suport pentru minute ale sedintelor cu parintii. cu posibilitate
de publicare de comentarti recursive:

Conversatiile vor putea fi organizate de un utilizator. cu drept de imoderator al tarunlul,
Modul Social

Administratia Scolilor va avea posibilitatea de a adininistra intormatiile hazei de date cu
diverse cunostinte utilizand continut multimedia itext, imavini. videoo sunet. aniatii. e
pentru a 11 mai usor de inteles de caire Conii Sk paring.

%ﬁuh elevil sicetatenil vor aven acees la educutia sociala prin:

o Continut pe categorii

o St



e Indrumari
e Motor de cautare: Pentrua 11 capabili sa caute informatiile,
o Newsletter: Acostia se pot abona si primi periodic stiri. indrumari st informatir.

Modul Familial

Administratia Seolilor va avea posibilitatea de a administra informatitle bazer de date i
cunostinte utilizand continul multimedia (text, tmagint. video, sunet animatii. ¢e) peatru @ 1
mai usor de inteles de catre parinti si copii.

Parintii. elevii si cetatenit vor avea acces fa educatia soctala prin

e Conlinut pe categorii

e Stiri:

e [ndrumari:

e Motor de cautare: Pentrira 11 capabili sa caute informatiile:

o Newsletter: Acestia se pot abona si primi periodic stiri. indrumari st informatii.
Functionalitati Back-Office

Calendaruf activitatilor sociale
Aplicatia trebuie sa dispuna de un calendar al activitatifur sociale. Accesul catre acest

calendar trebuie sa fic deschis publicului larg, tara a fi nevoie de autentificare in cadrul
Portalului.

Ctilizatorii din cadrul Administratiel Scolilor cu rol de Administrator de Continut var
avea drept de improspatare si completare a calendaruiui activitatilor sociale.

Publicare de continut digital
Utilizatoritor din cadrul Adntinistratiel Scolilor, sector 6 11 seova aferi o ouncalta de

publicure de continut. atal pentru componenty front-oifice de tip JSoacial™ cat si penteu cea de tip
Samilial™
Adminisiratia Scolilor va avea posibilitate de publicare a diverselor articole inlormative
pentru tata conunitatea din Sectorul 6 cat si pentru vizitatoril externi plattormet.
Informatiile ce vor f publicate vor face parte din urmatoarele categorii:
e lulormatil generale:
e Probleme de mediu, Infurmart de Ta istitutiile abilitate:
o Psilologia coptlului:
e l‘ducatie ruticra:
e [ducatic sexuala:

Educatie sociala:

e
el



« [Educatie pentru sanatate:

e Consum de droguri {identiticare. prevenire. combatere):
o Minoritati {rromi, ete.h:

« Fgalitatea de sanse:

s Strategie locala:

o Stratepii administrative:

e Planuri de actiuni:

o  Campanii de educare.

Vizitatorii portalulul vor fi fimitati in a vizualiza continut neadecval varstel duestong.
Limitarea se va stabili conform cu legislatia in vigoare si cu dispozitiile forumuritor supreme
abifitate sa decida ce categorii de varsta vor avea acees in Portalul de e-Fducatic si care nu.

Este foarte important ca doar persouncle din cadrul Administratici Scolilor. cu rol de
Responsabil Continut sa poata publica continut dipital. tar vizitatorilor sa li s¢ pernuta reptur]
decat de ¢itire si imprimare. (fara drept de selectic. copicre sau editared contnutuluil. ln cazul in
care ulilizatorli doresc sa discute despre orice categorie de continut digital publicat de catre
Administratia Scoltlor o var putea face pe forumul sau chatul Portahuilui de e-fducate,
aplicandu-se filtre inteligente de prevenire a utilizarii unor cusinte neadecvate acestul medil
educational complex.

() alta cerinta pe care platforma sottware trebuie sa o aduca este partajares continutulu
digital in functie de dreplurile de autor. Spre exemplu, un profesor isi poate limita audienta
continutului digital publicat online pentre o clasa. toald unitatea de invatamant sau loata
comunitatea online
prevenirea suferintelor emotionale

Aplicatia trebuie sa poata identlica cuvinte cu tenta morbida, cum ar ficele despre
moarle. suicid. ura. violenta. agresiune. spaima. leroare. fricas dureres ety fulosing un

. - . : '- i
nomenclator de termeni si deviatit de fa radacing cuvantulur.

intrucal elevil isi exteriorizeaza cu usurinta sentimentele st ideite. in mod inconstient it
discuta st despre teme schihHC varstel aeeston v d-si da seama de adevarata semmificatie @
ms_pusc!or for, |

Iatrucat aceasta plattorma va perotite discutii st chat intre utilizatorii acesteiu, sedareste
o monitorizare atenta a cuvintclor folosite comparandu-ie cu cele dintr-un numenelutor. i

vederea inaintarii conversatiei catre persenal abilitat sa inteleaga astfel de conversatii

K1's



o Intrega conversatie ce va 1 identificatn va {1 inamta atat unui consilier pe
probleme sociale si emotionale cat si unui psiholog autorizat:

o Consultantul si psihologul. vor identifica intr-un timp cat mai scurt daca @
respectiva discutie (din foram sau chaty refes traume sau suferinte emotionale sl
utilizatorilor aplicatiel. in special ale elevilor, sivor actiond in conseeinta pria
anuntarea Directici Generale de Protectie Sociala a Copilului sau Pelina sau ver
identifica cele mai bune masuri de interventic in cazul respectiv sio vor colabora
cu Parintii si 1irigintele elevului

o Aceasta functionalitate nu va £ facuta publica st va 1T o componenta de
proactivitate in cadrul solutiei. privita per ansamblu. Vi ajula la prevenire st
de rezolvare a temtativelor de sutcid. crima. sau alte activitati conexe acestor
domenii. prin identificarea utilizatorulul si stabilirea celor mal bune proceduri cc

trebuicse urmalte, alaturi de persenal calificat,

. Hawaraa istaicu's wmeulo

Figura 8 — Fluxul evenimentelor in cadrul compounentel proactive de prevenire a
suflerintelor emoticnale

Filtru inteligent de cuvinte injurioase



Solutia, prin aceasta componenta. va juca un rol important in educatia etevilor, datoritd
modului de interactiune cu acestia.

Solutia de e-Educatic va urmari activ toate cuvintete ce vor 1iintroduse in plattonna
educationala de catre utilizatori.

Solutia informatica trebuie sa dispuna de un filiru autemat decavinte considerate
neadecvate atat pentru mediul academic-educational cat st peatru componentele de educstic
civica (prin modulele de educatic sociala si familiala),

Filtrul trebuie sa previna introducerea de cuvinte abscene sau continut injurios prin
consultarea unul nomenclator de cuvinte si compararea cu continutului digital ce urmeaza a fi
publicat.

Sistemul de filtrare trebuie asigure prevenirea introducerii de cuvinte obseene. njurioase
sau considerate neadecvate, Acest obicctiv de prevenire se va realiza prin blocarea contului de
utilizator a celui ce a dorit introducerea de cuvinte injurioase in Portalul de e-Educatic ce va b
oferit de Administratia Scolilor.

Sistemnul informatic va trebui sa realizeze in mod automat urmatoarede operatiuni:

e Blocarea temporara a accesului in sistem:

o Notificarca Directarubui unitatii de invatamant din care foce parte elevul asupra
lentativel de introducere de covinte injurioasc: Acesta la randul sau v informa
dirigintele clevului:

e  Deblacarca contubui elevului. la cerimta Directorubul unitatii de imvatamant,

Directorul unitatii de invatamant vi informa dirigintele elevului asupra tentativ e
acestuia, si vor stabili de comun acord o actiune in folosul comunitatii san o unitafii respective
de invatamant pe care elevul trebuic sa o intreprinda. pentru deblocarea contului de acees in
platforma de e-Educatie.

In urma finalizarii actiunii pe care trebuie st o indeplineasca clevul, Dirlgintele sau
profesorul coordenator va informa Dircetorul unitatii de imatamant ca elevulug 1ose poake
debloca contul de acces in platforma seftware.

Directorul va solicita persoanei desemnate din partea Administratiel Scolilor. sector 6 e
ral de Responsabil Continat £ Acces sa deblovheze contul elevulul,

Cireuitul cvenimentelor pe care aplicatia trebuic sa il respecle va 11 canform tpant do

YOS
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Figura 9 — Circuitul evenimentelor in eazul utilizarii de cuvinte injurioase
Astlel, prin utilizarea acestei componente de prevenire a limbajului neadecvat platforma
de e-Educatie va juca un rol important in educatia civica o atilizatorilor sai. indiferent ca sunt
elevi, profesori. parinti. sau alle persoane din cadrul Sectoruiui 6.

Rapoarte de progres

Aplicatia de tip e-Educatic trebuie sa permita extragerea si publicarea ulterioara a unuy
rapoarte de progres pornind de la cvaluarile online ale elevilor siode la catalogul digital al
acestora.

Rapoartele de progres vor include si statistici legate de elevii care au participat la CLITSHT
onling. in camere / canale de invatare dedicale.

Dupa ce elevil vor N1 participat la cursurile ontine acestia vor primi o diploma onoritica
de participare, oferita de sistem. si care va putea frimprimata,

De asemenca aplicatia trebuie sa poata penera rapoarte lepate de notele elevilor. si

evolutia acestora,

R
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Rapoartcle vor permite obtinerea de gratice de utilizare si exportul in formate

standardizate cunoscute si wtitizate in mediul administratiyv.
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Managementul utilizatorilor si accesul la sistem

Accesul utilizatorifor la platforma de e-Cducatic ce va fi pusa la dispozitic de cawre
Administratia Scolilor. Sector 6. Bucuresti se va face pe baza de nume de utilizator si parola.

Acestea vor [i distribuite utilizatorilor alaturi de regulamentul de functionare al noulu
portal educational. Utilizatoril vor semna pentri receptia username-ulut. a parolet. si ca au luat
ja cunostinta de regulamentul de functionare,

Accesul in sistem va fi restrictionat in functic de categoria de utilizator din care fuce
parte flecarce persoana si va i confonma cu politicile de acces la informatic ce vor 1 stabilite de

catre Administratia Scolilor.

TYipuri de utilizatori

Platforma de e-Fducatie va trebui sa permita accesul diferentiat pentru urmatoarele
categorii de utilizatori:

¢ Nivel !
c  Consilieri ai Administratiei Scolilor:
o ISMB §3:

Consilierii din partea Administratia Scolifor. sector 6 vor aved drepturt asupra
modificarii calendarului de activitati. a informarilor de natura sexuaka. psihologica. rutierd.
soctala si familiala. De asemenea isi vor aduce contributia in cadrul tunctionalitatilor pro-active
de tip back-oftice de prevenire si combatere 4 utilizarii de limbaj neadeevat sau la identiticarea
suferintelor emotionale,

Ultilizatorii din cadrul Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti - Sector 6 vor
avea rol de monitorizare a elevilor ce dovedese un limbaj neadecvat unui mediu academic. squ
care prezinta suferinte emotionale.

e Nivel2
Director.

Aceasta calesoric de utilizatori va hi responsubila cu activitat de management al
conturilor, al discutiilor dintre diverse eategorii de wtilizatoni si de stabitire a celor mat bune
masuri de prevenire a unui timbaj neadecvat.

s Nivel 3
o Diriginti:

[

s Parinti # Presedintele comitetului de parinti.

1]



Aceste categorii de utilizatori au rol de formare si educare a clevilor. de stabitire a celor
mai bune metode de educatie si imatamant. de coordonare a procesului de asimilare u
cunostintelor. fie din punct de vedere academic. fie civic.

e Nivel 4
o Profesori.

Profesorii au rol indrumatar in procesul didactic si pedagogic. ajutand elevii sa asimilese
cunostinte si prin alte mijloace decat predaren in salile de curs. Se vor folosi de mijtoace
moderne de comunicare pentru pregatirea elevilor pentru olimpiade. pregativea in coneurstr
extra-scolare sau intre institutiile de invatamant implicate in proiect si vor dialoga cu elevii pe
diverse teme.

s Nivel 3
o Flevi/ Presedinte consiliu elevi.

Aceasta este cea mai importanta categorie de utilizatori deoarece tot procesul educational
alternativ (folosind canale alternative de comunicatie multimedia) este orientat spre clev, spre
dezvoltarea lui atat pe plan social si familial. cat si din punct de vedere academic.

Elevul este privit ca cntitatea centrala. de referinta. si pentru care ¢ste construit acest
sistem. Platforma educationala  incurajeaza cgalitatea de sanse. promoveaza  dezvoitarea
abilitatifor, comunicarea intre elevi si profesori. elevi si parinti. atat din cadrul acelelass instituti
de invatamant cat si din cadrul altora. Vor avea acces la o varietate de cursuri, prezentari, lucrar
de laborator. teme. evaluari online si cet mai important. vor i directionali catre civism, buna
crestere, cunoastere si dezvoltare multilaterala.

Aceste categorii de utilizatori vor avea drepturi limitate  in cadrul plattormei
educationale. corespunzatoare cu nivetul de acces real. st conform cu cerntele functionale ale
Portalului:

Pe langa aceste tipuri de utilizatori vor mai exista si administratorii de sistent cu drepturi
de mentenanta si optimizare a platformer educationale.

In cazul in care un eley isi schimba unitaten de invatamant. contul acestuid, asoci
unitatii respective va fi dezactivat, si se va crea unul nou. in cazul in care s¢ muta ntr-o 4ty
unitate de invatamant tot din Sectorul 6.

Parintii clevului. vor avea un singur nume de utilizator si o singura parala pentru aceesul
in sistent. In cazul in care acestia se despart. unul singur va pastra contul. sionumar dupa

stabilirea judecatoreasca a despartirti celor 2 aduln.



Reguli de acces 1a informatie

Discutiile parintilor despre activitatea scolara. vor fi aprobate intai de catce
directorii unitatilor de invatamant si abia dupa acest pas vor putea fi publicate
onlne:

Parerile parintilor despre profesori vor fi vizibile de catre dircctort si profesori.
numai cu acceptul profesarilor, prinacceptarca publicarii online a mformatici:
Recomandarile si discutiile profesoritor despre parinti vor fi disponibile decat
parintilor coptilor;

parerile clevilor despre profesori vor fi disponibile spre afisare: Profesorilor s
Directorifor. Consilierifor si parintifor. numai cu acordul profesorului. care va
avea drepl de velto in privinta publicart sau nu a textului din partea clevilor
Discutiile profesorilor despre activitatea $i comportamentul elevior in timpul
orelor de curs, in timpul pauzelor scolare. in cadrul activitatilor inter-scolare sau
asupra activitatilor online vor putea h disponibile doar catre Parinti si Dircctorii
unitatilor de invatamant;

Existenta unei rubrici tip “Consilierul va raspunde™ pentru intrebarile

utilizatorilor.

Interactiunea dintre utilizatori

S N WEC [

Figura 11 - Interactiunca dintre utilizatori
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2.4 Durata de realizare si etapele principale; Graticul de realizare a

investitiei si prezentarea sustenabilitatii proiectului

Pentru estimarea perioadei in care se va realiza inveslitia s-a tinut cont de cerinta
Finantatorului legata de durata de implementare si de aspectele organizatorice legate de acest
protect precum si a aspectelor legale si tehnice care tin de achizitionarea serviciilor de conectare
la Internet broadband si a aplicatiei. Astfel. realizarea investitiel arc o durata de 12 luni
calendaristice din momentul in care proiectul este aprobat.

Etapele principale prezentate mai jos includ st activitatile destasurate inaintea realizari

investitiei:

Z
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Sustenabilitatea proiectului

Dupa incetarea [inantarii nerambursabile solicitate.  Beneficiarul va aloca resurse
financiare stabile si suficiente pentru a asigura mentinerea structurii finantate. La propunerea de
buget pe urmatorii 10 ani vor fi prevazute suniele corespunzatoare operaril s mentenanies
investitiei.

Operarca si intretinerca investitici dupa finaltzarea profectului vor {1 introduse ca 8
activitati in fisele de post ale expertifor tehnicl. asigurandu-se prin aceasta sustenabilitates
tehnica a proiectului. Expertii tehnici vor participa la Instruire in ceea ce priveste mentenanta si
securitatea apticatiei informatice.

In acest sens se vor organiza sesiuni de instruire pentru persoanele din cadrul
Administratiei Scolilor sector 6 si a institutiilor beneficiare ale proiectuliu, privind uspcctcié de
operare si mentenanta a Portalulul de e-Fducatie. Dupa incetarea finantarii nerambursabife.
accstea vor pulea sa asigure operarea siintretinerca aplicatiei la nivel central s1, de aseimenea, sa
asigure transmiterca bunclor practict.

personalul tehnic alocat din partea institutiifor beneficiare ale implementarii proiectulul
va trebui ca pana la finalizarea proiectului sa cunoasca si sa stapaneasca sistemul informatic ce
se va implementa. sa poata monitoriza functionarca componentelor sistemului s sa mterving i
caz de functionare defectucasa a aplicatiilor, a componentelor hardware i software implicate.

Acest proiect poate 1 privit din mat mulle puncte de vedere in ceca ce privoste
sustenabilitatea:

e Functionala

Din momentul tranzitiei in productie a sistemului, activilatea specifica de tip e-lducatie
se va desfasura in paralel cu utilizarea aplicatiilor existente in acest moment in unele institutii de
invatamant. utilizand noul sistem.

e lehnica
Solutia tchnica propusa este una moderna. care utilizeaza arhitecturi si tehnologii de

ultima ora si care permit scalabilitatea si flexibilitatea viltoare a sistemulul,

Conditiile impuse prin projectul tehnic asigura atat utilizarea unor tehinologii de vart

pentru bazele de date si serverele de aplicatii. cat si utilizarea unor arhitecturi tehnice scalabile.
Subsistemul tehnic a fost dimensionat astfel incat. in conditii de utilizare maxima, sa nu

existe o incarcare a resurselor sistemului {procesodre. memorie) mai mare de §0%. Chaar 51 11

aceste conditii. a fost prevazuta posibilitalen cresterii cu [00% a capacitadl sistemulul

(procesoare si memorie) fara & 0 necesara schimbarea echipamentelor (protejarea investitiei}.

46
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Aceleasi cerinte de scalabilitate ulterioara au stat si la baza dimensionarii subsistemului de
stocare al bazei de date.

Pentru asigurarea sustenabilitatii tehnice in contextul potentialei extindert ulericare o
sisternulul si a necesitatii interfatarii sale cu alle sisteme contrale sau locale prodectul tehnic
prevede obligativitatea proiectarii unor mijloace de comunicare cu sisteme externe utilizand
standardele de interoperabilitate acceptate in industria 11

« Financiara

Sustenabilitatea financiara este realizata prin cateularea costurilor totale  aferente
investitiel pe o perioada de 11 ani fan 0 de implementare si 10 ani de operare) i prin
angajamentul institutiel hencficiare de a acoperi din bugetul propriu aceste sume. (Odata cu
aprobarca acestui Studiu de Fezabilitate, se vor aproba si cheltuielile recurente necesare pentru
intretinerea sistemulul (asigurarca sustenabilitatit sale financiare)

De asemenea. sub termeni contractuali se vor presta servich de mentenanta asuprd

operatiilor pe durata perioadet de implementare si utihizare,

47
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» Operationala
Din punct de vedere operational. obligatia implementarii, a administrarii §1 &
imbunatatirii permanente a sistemului informatic va {1 asumata de catre Administratia Scaolifor.
Aceasta va asigura personalul specializat pentru adininistrarca sistemului informatic si a basel
qale de date. Pentru asigurarea resursctor umune calilicate pentru aceste activitati, in cadsul
bugetului au fost prevazute si bugetate activitati de instruire dedicate atat utitizawrilor, cat i

administratorilor sistemutui informatic,



3 (Costurile estimative ale investitiel

3.1  Valoarea totala cu detalierea pe structura devizului general
DEVIZ GENERAL |
Curs eurp = 4.3
Nr. | Denumirea capitolelor si subcapitolelor | Yaloare {fara TVA) TVA Valoare (inclusiv TVA)
Crt. | de cheltuieli Mii tei Mii eurc Mii lei Mii lei Mii euro
1 2 3 4 4 5 6
CAPITOLUL 1 - Cheltuieli pentru obiinerea i amenajarea terenului
11 Obtinerea terenului 0,00 0.00
1.2 Amenajarea terenului 000 0.00
Amenajari pentru protectia mediului si
13 aducerea la starea initiala 0,00 0,00
TOTAL CARITOL 1 0.00 0.00 (.00 0.00 0.00 ]
CAPITOLUL 2 - Cheltuieli pentru asigurarea utilitatilor necesare obiectivului
[ ToTAL CAPITOL 2 | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CAPITOLUL 3 - Cheltuieli pentru proiectare st asistentd tehnica
3.1 Sludii de tergn
32 Obtinerea de avize, acorduri §i autorizalii 000 0.00 0.00 (00 0o
3.3 Proieclare i inginerie 52 100.0C 12,115 28 989900 £61,999.00 0o
34 Organizarea procedurilor de achizitie publica | 0.00 | 6og 0403 0.00 000
3.5 Caonsultanta 2388600 5.554.88 4.538.34 2542434 £.611.20
36 Asislenta lehnicd 538,340 80 125,195.35 102.26460 | 64062460 | 14967804 |
TOTAL CAPITOL 3 614,326.00 143,534.11 116,721.94 | 731,047.94 170,805.59
CAPITOLUL 4 - Cheltuieli pentru investitia de baza
41 Construclii i instalatit 000 0.00 Qag 000 a00
472 Montay utita) tehnologic 176 200.00 41 674.42 34 048.00 213,248 00 49.824 30
Utitaje. echipamente lehnologice §i
43 functionale cu montaj 4,066 480.00 | 952668.77 77833120 | 487481120 | 13887458
Ulilaje fara monta) §i echipamente de
44 transpon (00 0.00 oo
45 Dotarni ) 0.00 0.00 0.00 000 1040 ]
TOTAL CAPITOL 4 4,275,680.00 | 998,880.65 84237920 | 5088,059.20 | 1,188,798.88
CARITOLUL § - Alte cheltuieli
51 Qrganizare de gantier B o
5.1.%. lucrari de construchi o
51 2. cheltuieli conexe arganizari sactierlui ]
Comisioane taxe, cote legale, costuri de
5:2 finanlare 3 g
.u Cheltuel diverse i neprevazute oo
TOTAL CAPITOL § (.00 (.00 0.00 .01 (.00
CAPITOLUL 6 - Cheltuieli pentru probe tehnologice sl teste si predarea i beneficiar o
1 Pregatirea personalulut de exploatare 118.360.00 27.525.53 22 488 40 140,848.40 32,608 LG
62 Probe tehnuiagice
TOTAL CAPITOL 6 118,360.00 27,654.21 22,488.40 140,848.40 32,908.50
TOTAL GENERAL 5.008.366.00 | 1,170.178.97 | 951,589.54 §,959,955,54 | 1,392,512.98
Din care C+M 4,275,680.00 | 998.990.65 | 812,379.20 | 5,088,059.20 | 1.188,798.88 |

Tabelul ar. 8.: Devizul general
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In continuare sunt prezentate devizele pe ubiect in care se detaliaza chelichile prinse pe

fiecare linic din devizul general.

Valorile prezentate in devizul general si in bugetul proiectulut sunt valori estimative.

[stimarile efectuate se bazeaza pe urmatoarele iputeze si surse de informatii:

cu cele ale sistemului proiectat.

In continuare este prezentat centralizatorul devizelor pe obiect:

Deviz pe obiect 1 proiectare si inginerie

Estimari ale cchipel de consultanti pe baza experientei anterioare relevante:

Costurile existente la diversi furnizori pentru echipamentele si licentele compatibile

Ne, cap. Valoare unilara Valoare
deviz Denumirea capitolelor si Totat TVA {inclusiv
; o fara TVA S
general subcapitolelor de chelluieli {tara ) Tva)
Nr. Bue Lei Lei Lei
33 1. Elaborarca documentaliei

tehinice necesare intocimirii
studiulul de tezabilitate si
proiectului tehnic

A2 LHLIG

A2 TO0LTHY

854,00

01,994 .00

TOTAL I

52,100,600

9.899.00

61.999.00

Deviz pe obiect 2: Consultanta

Nr. eap.
deviz
general

Denumirea capitelelor si
subcapitalelor de cheltuieli

Valonre wnitarn

(fara TV A)

Total

TVA

Valoare
(inclusiv
TVA)

Nr. Buc

Lei

et

Lei

I. Costuri de informare,
publicitate

Realizarca a 10 panouri de
informare

L(}

000

AR

Te0.00G

4700

Publicarca a doua
anunturi de presa intr-un
cotidian de interes tocal
privind mceperea
projectului

RS

5001000

[ 23,50

Editarea a 350 de pliante
cu informatii privind
scopul. obiectivele,
activilatile si rezultatele
estimate ale proicctului

4040

140031t

RSTERRN

1.0 I

Cditarca a 250 de brosari
cu informatii privind
scopul. obietivele,
activitatle si rezultatele
estinate ale proiectulus

400

| fa0.00n

19U}

bR

Fditarea a <4 de bannere

A

(SRR

doknya

K300

3036000

L



Deviz pe obicct 3: Asistenta tehnica

Realizareaa 112 de
autocolante carc se vor
aplica intr-un loc vizibil
echipamentelor
achizitionate prin project

.00

33600

fri.84

30498

Realizarca a 200 de pixuri
inseriptionate

200

400

B0

132,01

Y5200

Realizarea a 200t de mape
inscriptionate

2000

800

1 601G

U400

[EHRRY

Adaugarea unui hink in
cadrul site-ului
Administratiei Scolilor
Sector 6 catre site-ul web
al [nstrumentelor
Structurale in Romania.
www.fonduri-ue.ro

1.0

hIERIY]

RUIANLY;

B0

AN

Postarea pe site-ul
Administratiei Scolilor
Sector 6: Sigla Uniunii
Europene. Sigla
Guvernului Rominici i
sigla Instrumentelor
Structurale in Romdénia si
realizarca unei pagini de
prezentare a proiectulul

| 20000

2.006.00

IR0

IR G0

Editarca a 100 de huletine
informative privind
proiectul

1(H) 35400

3300041

G5 0

Joi6a 00

Publicarea a doua
anunturi de presa intr-un
cotidian de interes national
privind finalizarea
proiectulul

2.0

32300

fi344.00

TR

Organizarea unel
conferinte de presa de {inal
de protect

Pl

1.1

L)

3500000

HoE.O0

AR

TOTALI

23.886.00

4,538.34

21842404 |

NTL eap.
deviz
general

Denumirea capitoletor si
subcapitalefor de cheltuiceli

Valoare unitara

{(Fara TV A)

Total

TVA

Valoare
{inclusi
TV A

Nr. Buc Lei

Lei

£, Costuri cu managementul de
profect - alte costart decat cele
cele de personal

3.6

1. Flipchart

il

{1010

210,00

364,00

l.ei

2 AW N

2. Regorve coli Bipehan

i IERLIRRIN)

20 (H

RRURSY

2 ARG

—_—

3. Cound

11 [§103,04

|y i

IR

PornE

LA
d



Laptop 206 J.0000.00 £.000.00 13200000 g AN
Video proiector 2.00 200004 4000100 760,00 176000
TOTALI 7,200,040 3,268.00 10,468.00
il. Management de proiect,
monitorizare, audil
Lbepuicit de auditarea 140 | 4630 64 4D 12,047 40 T T
securitatii retelel pentru proieet.
2. Servicii de suditare o
intermediara si finala pentru 20400 3.225.00 64 300 410 225500 FHOVARETE
proiect —
JepCrILIL mapEmEnt 96,030 LIgo00 | 1I3280.00 | 2052320 [ 13480320
operational
GuSEREHERERRUTPISMEnEEY | pyg 7R o000 | 27890000 | 32.991.00 PR CAREY
protectulul J
TOTAEL. [ 521,140.00 Y9.0EG.60 620,156,060
TOTAL 1+l 538,340.00 102,284.60 640,624.60
Deviz pe obicet 4: Montaj utilaj tehnologic
Nr, cap, Valoare unilara Yaloare
deviz y .
Srneril _ (Ill(‘l.llhl\'
Denumirea capitolelor si {(tara TYA) Total [va TVA)
subcapitolelor de cheltuieli Nr. Buc Lei Lei Lei
4.2 | I Instalare TIC [0 aiy. 000 00 L3, 008, (00 17, 1(HLEH) L7, TN
1§ Enstalare inlrastructura R gu. 20000 KU, 20H1.00 [&. 945 0 L. 14800 |

TOTAL

179,200.00

34,048.00

213.248.00

Deviz pe obiect 5: Utilaje, echipamente tehnologice si funcfionale cu mantaj

Valoare

w e

Nr. cap. Valoare unitara
deviz Denvmirea capitolelor si (fara TV A) Total TV A (inclusiv
gencral subcapitolelor de chelluieli o LAEY
Nr, Bue Lei Lei Lei
4.3 | I, Utilaje, echipamente

tehnologice i functionale cu
moniaj
Echipamente servere 0 JHATO0O0 172.020.00 12 6B3ED 20 703 80
Echipamente TIC - PC w2 00,00 [ 19,6000 22724400 142 32400
Achizitic aplicatic | 1202280000 | 1,202 280,00 27803300 143671 3.20
Anatiza cerinteiur I 2UTOND0 247 000 i Sy 3 35343040
Proicctare l 189.200.00 189.200.00 35.948.00 225 4R
lmplementare ! 911600 G11.600.00 173.204.00 1.08:4.804 410
Testare 1 (RN TR 1720000 3268001 RV AN YR
Licente i 47100 4324000 BEAA0 ol
Rack S T RGG R 10,0000 .90 {0 LIt i |
Qary jeiu de contigurare baza de ; —

= 1 RIS : - | S
dute T2 NEL TR R B
Lehipamente nfrastroctura - ! RRUTART
retea de stocure e fibra optica ERATUSRSY o ALV I A P R AR LT
Cehipamente inlrustroctur - e

NRRHIGAYIY ﬁ:l_?'::'-"""' A1 |

ba iyl




Cehipamente infrastructura -

i (a0 : . S
router Gl 0001 1,000,004 TG00 L6000
Dezvoltarea conjinuiului digital

initial necesar pentru 60780000

implementarea proiectulut s 7 K0 AN F26.882.00 794082 1410 ]
Timbru verde t | 39004 139000 264010 6341
[nchirtere circuite conexiunt 1) 2500 o o o
Internet 730000 L4230 WOLE LN

TOTAL

4,096,480.00

778,331.20

487481120

Deviz pe obiect 6:Cheltuicli pentru probe tehnologice si teste si predarea la beneficiar

Nr. cap. Valoare unitara Valpare
deviz Denuntirea capitolelor si S Total TYA {inclusiv
: b (fara TV A) e
general subeapitolelor de cheltuicli [YA)
Nr. Buc [Lei Lei lei
6.1 | Organizarca de cursuri de
formare profesionald pentru 1,320 41t 3300 1049 360,00 2008160 L30.3760.40
utilizatorii de aplicatie
Qrpanizarea de cursuri de
formare profesionald pentru SRR RIFSRYLY H.R00.0H) | 672400 1tk 47200
administratorii de apticatic
TOTAL 118,360.00 | 22.488.40 140,848.40

Tabelol nr. 9. — Devizele pe obiect
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4 Analiza cost-heneficiu

4.1 Identificarea investitiei si definirea obiectivelor, inclusiv specificarca

perioadei de referinta

Aderarea Romaniei la Uniunea Furopeana a insemnat totodata si asumarea principliler
unei Europe modeme. principil adoptate prin strategia de la Lisabona. pe baza carora se
detineste cadrul de strategii si politici pe care Comisia Europeana il dezvolta si implementeasd
la nivelul intregii uniuni. In documentele cheie ale Liniuntt Europene, cste constientizat rolul pe
care tehnologia informatici si comunicatiilor (TIC) i-1 are in cresterea serviciilor pe care
administratiile publice le ofera cetatenilor. S¢ precizeaza insa ca focalizarea nu trebuie sa fic pe
tehnologii ¢i prin combinarea acestora cu schimbarile organizationale si cu noi competente in
scopul de a imbunatati serviciile publice. procesul democratic si politicile publice. Avand n
vedere situatia actuala a sistemului informatic din institutiile publice din Romania prezentata in
celelalte sectiuni ale studiului de fezabilitate si necesitatea cresterii calitatit serviciilor din cadrul
institutiilor publice, s-a identificat ca si solutic un sistem informatic integrat de colaborare inter-
institutionala in folosul cetateanului.

Astlfel. privind componenta de integrare a aplicatiilor din  institutitle  respective.
obiectivul gencral al proiectului if reprezinta cresterea calitatii serviciitor olcrite celatentlor
prin mijloace elecronice cu asigurarea respectarti politicilor Uniunii Europene si ale legislatic
nationale in ccea ce priveste principiul dezvoltarii durabile sy cel al cpalitatii de sansc.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

« Comunicarca interpersonala in interiorul unei comunitati bine detinite
o Crearea unei platforme educationale care sa permita furnizarca de materiile inr-o
ordine secventiala si logica pentru i {1 asimilata de cursanti in maniera propric
o Cresierea capacitatii de utilizare a noii platforme educationale
Ca si pericada de referinta pentru aceasta analiza. am considerat a {i relevanta perioada

de monitorizare a venituritor post-implementare. adica zece ani.



4.2  Analiza optiunilor

. Varianta zero — varianta fara investitie - (Dezvoltarea unui sistem local de

stocarc de materiate educationale)

Varianta fara investitie a acestul profect o reprezinta dezvoltarea locata, in freeare
institutie de invatamant a unor structuri de directoare si fisiere pe care elevii si le poata accesa.
pentru a descarca in vederea aprofundarti anumitor cunostinte. Aceasta structura de directoare st
fisiere poate {1 dezvoltata fic de catre profesorii de informatica sau tehnologii conexe domeniului
informatica sau de personalul administrativ al fiecarei unitati de invatamant.

Aceasta varianta poate presupune decat o zona sccurizata in care s¢ pot stoca documente.
template-uri, [siere personalizate. materiale de curs, matcriale  suport pentru pregatirt
suplimentare, sau suport pentru evaluari.

intrucat accasta solutic presupunc stocarea de documente pe un server local din cadrul
fiecaret institutii participante, accesul la informatiile stocate nu poate fi garantat si din extertor.
decal daca s-ar tolosi o masina dedicata acestor functionalitati. Cu toate acesica siguranta
informatici stocate nu poate fi asigurata fara echipamente hardware sau software care securizere
si su personalizeze accesul.

De asemenca aceasta varianta nu permite comunicarea inter-institutionala. nu
promoveaza activitatile educationale mtre elevii diverselor scoli si ficee. nu permite
interactiunea dintre mai multe nivele de acces. nu permite dezvoltarea tuturor functionajitavtor
pe care acest proiect si le propune a lo realizc Spre exemplu. nu se poate preveni
comportamentul neadecvat unui mediu academic. nu se pot preveni si combate suferintele
emotionale. nu se pot realiza camere de disculin, nu se pol extrage rapoarte de activitale
concludente in procesul educational sinu sprijina dezvoltarca educatiei prin canale alternative

randul scolarilor si ficeenilor,

3. Varianta maxima — varianta cu investitie maxima - (lmplementarea de solutit
descentralizate de e-Educatic in fiecare unitate de invatamant din sectorul 6)

In varianta cu investitie maxima proicctal implica nstalarea Ll;’l_t:i aplicatii de tp ¢-

Educatie la nivelu! fecarei institutii de invatamant si la nivelul Administratici Scolilor sector O

pentru a facilita comunicarea intre toate persoancele iplicate i procesul educational pre-

universitar si stocared unei bibliotect de materiale,



Ficcare astfel de aplicatie ar necesita propria baza de date si heenticre separata pentr
fiecare unilate de invatamant. O astfel de solutic ar avea ca rezultat 0 mai buna comunicare intre
clevi si profesori. intre profesori si parintii elevilor. dar nu ar permite o comunicare la nivel
central — la nivelul intregului sector 6. intre toate institutiile de inyatamant din sector,

Dezavantajul major al acestei solutii descentralizate il reprezinta costul toarte creseut de
implementare si mentenanta a unci asttel de solutii. din urmatoarele puncte de vederc:

1. Necesita licente de aplicatie pentru fiecare institutie in parte:

2. Necesita licente de baze de date pentru flecare institutie in parte:

el

Necista licente pentru serverele de stocare a continutului:
4. Necesita achizitionarea de servere si cchipamente hardware separate pentru flecare

institutie in parte:

]

Costuri mari de instalare st de mentenanta:
6. Costuri suplimentare pentru instruirea de personal abilitat sa sustina buna functionare
a intregli solutii, in fiecare unitate de invatamant,

In plus. aceasta solutie determina obligativitatea organizarii implementarilor de aplicatie
in fiecare institutie de invatamant ca proiccte separate, cu management de proiect separat. echipe
diferite de lucru si resurse tehnice importante alocate pe fiecare proiect.

O astfel de solutie descentralizata nu asigura un sistem de comunicare eficient intre seolt
si nici o cale de comunicare intre Administratia Scolilor sector 6. Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti, personal cu competente psihiologice st aceste scolt,

In cazub unor sisteme neintegrate. un aspect important este lipsa acuratetii datelor -din
cauza ca datele sunt transmise separat, de la Administratia Scolilor catre fiecare nstitutie de
invatamant in parte sau invers. de la acestea catre Administratia Scolilor. existand posibilitatca
ca acuratetea informatiilor sa se piarda, sau informatiile sa nu fie aceleasi pentru toate sealile.

Solutia descrisa mai sus rezolva integral comunicarea in interiora! fiecaret scoli preeuim
si comuricarea externa cu parintii elevilor care invata in acele scoli st eficientizeasa activitaten
interna insa nu are efect asupra eficientizarii comunicarii intre Administratia Scolifor si aceste
institutii de invatamant pe de o parte si nici a comunicarii intre toate institutiile de invatamant
din Sectorul 6.

Nici mediul academic nu poate beneficia prin implementarea aceslel vanante, pentru ¢
profesorii nu vor putea uvea acces lu o baza de date comunag fn care su-si poata publica Tucrariie
stiintifice sau cursurile. Astfel clevii nu au posiblitutea de a avea material diductic cat 1L
complet (care sa provina din mai multe surse de infermare) i vederea sustinerii examenalor sau

presatiri de olimpiade, Nu in ultimut rand. nici Administratia Scolifor nu poate benetici de pe

i



urma implementaril acestei variante deoarece infurniatiile pe care aceasta ar dori sa le transmita
sau sa le primeasca de la institutiile de invatamant nu s-ar realiza centralizat, informatiile venind
de la ficcare scoala in parte. angajatii Administratict Scolilor fiind nevoitl apoi sa le centralizeze

intr-o maniera comuna,

3. Varianta medie — varianta cu investitic medie - (Implementarca unei soluti

centrale de e-Educatie in Sectorul )

Prin acest proiect. solutia de e-Educatie va permite comunicarea inter-institutionala pe
teme educationale si imbunatatirea semnificativa a procesului de invatare prin intermediul
comunicarii electronice multimedia. Se va avea acces la o biblioteca virtuala de materiale
didactice pentru toti clevii. Solutia propusu implica o baza de date unica la nivelud
Administratici Scolilor sector 6 unde vor fi stocale toate informatiile. Va exista posiblitatea de
dezvoltarea a educatiei in diferite domenii de intercs, cum ar fi- educatie sociala. familiala.
sexuala. rutiera, psihologica si de mediu. Schimbul de experienta intre o comunitate formata din
elevi. profesori, diriginti. parinti. directori de unitati de invatamant, consiliert din partea
Administratiei Scolilor. cadre abilitate psihologic. utilizand un mediu electronic™, va duce la o
crestere a gradului de civism al participantitor la profect si al nivelului educational. Ui vor avea
acces la materiale si posibilitatea de schimb de experienty cu alti clevi sau profesori fie din
cadrul aceleiasi institutii de invatamant fi¢ din alie scoli sau licee. Accesul la forum si la
calendarul de activitati le va permite sa-si aleaga evenimentele fa care sa participe. st sa s¢
pregateasca in preatabil. Toate celefalte cateporii de utilizators ai aplicatiel. cu exceplia elevilor,
vor beneficia de un mediu proactiv de preventre si combatere a comportamentului anormat al
elevilor prin intermediul unor filtre inteligente de selectie a discutiilor ce pot avea fente
injuricase (utilizarea de cuvinte .nepotrivite” contextuiul cducational) sau a discutiitor ce releva
suferinte (lraume) emotionale ale elevilor.

Costurile investitiei sunt optinie deoarece aplicatia este centrala si unica pentry Lot
heneficiarii acesteia, Aplicatia permite comunicarea intre toate partile implicate in proiect
(Administratia Scolilor sectar 6. anitatile de invatamant. elevii si parintit acestora. Inspectoratu]
Scolar al Municipiului Bucuresti  Seetor 6.

Administratia Scolilor puate actualiza calendarul cu evenimente la care s¢ inscriu
Sstitutiile de invatamant. profesorii. elevii sioparintii pot avea acces la catalowul online. forum.
rapoarte si modulele educationale conexe. Astiel toate institutiile de invatamant scolare §1
liceale yor beneficia de o platforma educaticanada complexa, completa. confidentinla si rapida.

pusa la dispozitie de Administratia Scelifor sector 6. Do asemenci. custurile vor 11 optinizate

Ol

ol



datarita faptului ca solutia este una centrala. administrata de catre o singura institutic publica.

dispenibila pentru o comunitate bine definita. cc vine in completarca procesului cducational

existent.

Estimarea in citre a celor doua variante este urmatiarea:

' | | o ~Valoare mdlcatml o

Nr. ° Criterii punctaj LUM Vi \ medic |V mmum.l I

! Numarul de persoane instruite pentru Nr. 0 s | LI

folosirea aplicatiel informatice pers. : ‘

2 | Numarul de utilizatori ai protectulu, TV 0T 30001 sooon

angajati ai solicitantului sau ai instittiilor Lpers. '

in care se implementeaza projectul : i ‘

3 . Numarde peréoane instruite pentru ' Lei Th D TR T s |

R . . - . % |

administrarea aplicatitlor informatice si ] i

reteled : : | . s S U {

4 Costurile cu infrastructura [ei 0 179200 208.800

5 Caosturile cu r,chlpalmntelt, l[C ' Lei o | 409.602 11.336.070

¢ T Costurile cu licente iLei |0 47.300 2.363.000 ‘
7 (OSIUI‘I]L de clp|1CdUl s servicii [T et 0 2.772.080 1 8.316.240

§ : Costuri cu analiza si configurarca bazclor | Lei o 312.830.00 | 7.449.750.00 |

L | de date j :

.................. A JR

l‘lbelul nr. 11.: Lsnm.nen m cifre o \‘lrmnlelor

Pentru analiza optiunilor s-au stabilit urmatoarele criteril de puncta) in ceea ce priveste

avantajele si dezavantajele prezentate mal sus.

.

Numarul de utilizatori @i sistemudui este un indicator de punctaj masim s
pentru cele mai mari valort ale indicatorului s¢ acorda punctaj maxim

Numaru! de persoane insiruite pentru folosirca aplicatici informatice - este un
indicator de punctaj maxim si pentru cele ma mari valori ale indicatorulun se
acorda punclaj maxim

Numaru! de utilizatori ai proiectului. angajatt al sobicitantudui sau ai 'msti[uli‘i lar in
care se implementeaza proicetul - este un indicator de punctaj maxim si pentry
cele mai mari valori ale indicatorului se acorda punctaj maxim

Numar de persoanc instrite pentru adninistrarea aplicatiilor informatice si retelel
-~ este un indicator de punctai maxim si pentru cele mai mari valori ale
indicatorului se acorda punctal masim

Costurile cu infrastructura este un indicator de punctay minim siopentru cele mal

mici valori ale indicatarului se acorda punctaj maxin

62



6. Casturi cu dotarile - este un indicator de punctaj minim st pentru cele mai micl

valori ale indicatorului se acorda punctaj maxim

=1

Costurile cu echipamentete TIC - este un indicator de punctaj minim si penteu

cele mai mici valori ale indicatorulyi se acorda punciaj maxim

8 Costurile cu ficente - este un indicator de punctaj minin si pentry cete mail mici
valori ale indicatorului se acorda punctaj maxmm

0. Costurile de aplicatii si servicii 1T - este un indicator de punctaj minim si pentru
cele mai mici valori ale indicatorului se acorda punctaj maxim

0. Costuri cu instruirea personalului care va operd sistemul - este un indicator de punctaj

minim si pentru cele mai mici valori ale indicatorului se acorda punctaj maxim

Punctaj Punctaje obtinute

Nr. | Criterii punctaj maxim L1 V medie | V maxima

I [ Numarul de persoane instruite pentru lolosirea 1 0 10 0|
aplicagiel informatice

2 Numaru! de utilizatori ai proiectului, angajati ai ¢ 5 10 10
solicitantului sau ai institufiilor in care s¢
implementeaza proiectul

3 | Numar de persoane instruite pentru i 0 10 T
administrarea aplicaiilor informatice si retelet

4 | Costurile cu infrastrucutura RE 15 B

5 [ Costurile cu echipamentele TIC [0 10 7 |

6 | Costurile cu licente 20 17 I3 {0

7 | Costurile de aplicatii si servicii 1T 10 10 0 I

§ | Costuri cu analiza si configurarca bazeior de 10 14} 49 |
date —
Punctaj total (maxim 100 puncte) 100 67 83 52

de import

Tabelul nr. 12: Punctaj pe activitati

Ficcare indicator de mai sis este punctat de la

decizional utilizat

avantajetor si dezavantajelor celor trei variante asttel:

devarece durat
wsttel Tneat efortul financiar

implicate si beneticlile sociale obtinule a

an.

Varianla aleasa pentru auest proiect o

Varianta optima a fost aleasa conform analizei de mui sus sl

a de implementare este redusa. costurile pot 1 alocate din t

anta asociat, stabilit de catre solicitant dupa avantajele si dezavantajele Fecaru

la 10 in functic de valoare si de gradul

eriteriu

dupa analiza

fost s arianta medie fvarianta cu Ivestitie medie e

anduri structuralde.

al Benefictarului este nesemniticativ. 1ar heneliciile tnstitutitlor

par inca din primul an de exploatare, crescand in tiecare



4.3  Analiza financiara inclusiv caleulare: indicatorilor de performanta
financiara: fluxul de numerar camulat, valoarca actuala neta, rata
interna de rentabilitate, durata de recuperare a investitici si raportul
cost-beneliciu; durabilitatea financiara a proiectului evaluata prin

verificarea fluxului net de numerar cumulat (i actualizat).

Grupurite tinta, care vor heneficia atat direct cat si indirect de pe urma proicctulu
sunt formate din:
Beneliciari directi:
e Administratia Scolilor. sector 6
o Inspectoratud Scolar,
e loate institutiile de invatamant preuniversitar din sector:

e Llevil care studiaza in acesle institutly de invatamant.

Renefictarii indirecti:
¢ Profesorii:

e DParintii elevilor care invata in scolile din Sectoryl 6 Bucuresu

Estimare venituri
Analiza financiara are la baza estimari ale veniturilor si cheltuielilor generate si asociate
proiectului. Proiectul nu este generator de venituri dar aduce o serie de beneficii sociale Si
eCoNOITCE.
Estimarea cheltuielilor
Pentru analiza financiara. in estimarea cheltuiehilor se vu lua in considerare operarcea si
cheltuielile de intretinere ale sistemubui. Privind categoriile de cheltutell. se porneste due lu
pII‘C!Tl.iSEl ca nivelul acestora va ramane constant i flecare an din perivada de referinta. valoarca

neactualizata 11ind considerata constanta.
1. Cheltuieli cu utilitatile

Reprezinta cheltuielile ¢u wtilitatile (energic electrica cle) necesare pentill functionarey

in conditii optime a infrastructurii realizate prin project. At sunt cuprinse doar costurile
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gencrate de pazduirea infrastructurii hardware achiizitionata prin proicet si de cerintele specitice
camerel tehnice aferente. Formula de caloul pentru aceste cheltuteli este:
Cheltuieli utilitati = Consum anual * Pret unttar

Energia electrica este categoria de Costuri pentru care s¢ aplica formula de mai sus:

‘ I . “Valoare Valoare . o
o . . 5 B . Pretunitar |
Nr. | Categorie cheltuicli anuvala = gonsum anual/ ¢ (lei/UM i
| ) (leijan) UM IS
1 ‘ Cheltuieli cu  energia 130000 = 3.750 * 0.40
| clectrica ) - - L
Total ] 1.500,00 !

Tabelu! nr. 13: Cheltuicki utilifati

2. Cheltuiclile cu personalul angajat care viv utiliza sistemul
Reprezinta cheltuielile e personalul solicitantului projectului care va utiliza siisau

administra sistemul. Nivelul acestor cheltuieli vste determinat pe baza efectivulul de personal

necesar:
i P : o e e e
‘ | - Salariu anual Contributu [ Cheltuich
E Categoric personal brut | anuale '_ sulariale
‘ { | {letfan) (leiiuny l {leifan)
i Administratori retea 30,000,00 2337536 642436

Tabelul nr. 14: Cheltuieli cu |1crsm1-a'1'l_ul_a'ngaj:'t.t

3 Cheltuieli cu serviciile de intretinere ale sistemului

Reprezinta cheltuiclile cu operared ¢ intretinerea sistemului in cazul in care acested suht
asigurate de alte persoane decat cele ale solicitantului proiectultui.

Estimarea acestor cheltuieli se face pe baza informatitlor disponibile privind ofericle
comerciale de la diversi furnizori de sobutii infornatice. olerte care includ componente de
mentenanta si chiar operare ale sistemulu,

Se porneste de la urmatoarele premise:

o Chelwielile cu mentenanta sistemulul sunt asigurate de catre furnizorul solutiel
informaticein perivada implementart projectului:

o  Costul anual al mentenantel sistemuiui depinde in mod direct de costul de achizitie
al sistemulbi cu tol ce inseamna acestd:

e Procentul anual platit pentru meitenanta ¢sie apraximativ de 20% din valoared

totala a sistemului implementat si asttel rezadia urmatoarele cheltuiel:

{r3



Valoare Valoarea totala
Nr. Categoric cheltuicli anuub = PProcent * sistem
(leifam) implementat {lei)

| | Cheltuieli cu servictile
intretinere ale aplicatici

It

de 208.000.00

7.03%  *

1,202.280.00

Total

208.000,00 |

documentatie diversa.

Tabelul nr. 15: Cheltuieli de mentenanta

Printre beneficiite mal sus enumerate s-u faeut referire la reduceri e costurl,

caleu! si s-au estimat urmatosdrele reduceri de costuri:

S-au luat

Furnituri de birou — se remarca o reducere de cel putin 5% din cheltuieli devarece nu

acestor materiale.

Posta, telecomanicatii, radio, tv internet

13% prin

cantitativa si calitativa optima.

electronice de gestionarea documentelor. de notiticare. inregistrart au

va mai fi nevoie de materiale pentru arhivare. pentru notificart. accesarii de birou,

Serviclile

dio vor reduce necesitaled

s aceste cheltuieli se redue in medie cu
inlocuires serviciilor de trasmitere a documentetor pe format hartic cu format

electronic. Conexiunea la internet va avea caracleristicile necesare pentru a asigura o transmitere

Carti, publicatii si materiale documentare - Accesul la internet va permite accesul la

chettuielilor de 3%,

usor de gestionat, de transmis st stocat. estimandu-se o reducere d

Pregatire prolesionala - pentru domeniul TIC. formarea profesionala prevazuta prin

proiect ajuta la reducerea cheltuielilor cu aproximatiy 3%.

Aparatura si alte active corporale

Achizitionarca prin proiect a cehipamentelor

performante. pe masura necesitatitor si cu posibilitate de imbunatatire reduce cheltuiclile anvale

cu aproximativ 8%.

Tabelul de reduceri de costuri de mai jos prezinta cstimarea procentelor de reducere si

sumele reduse. pe tpuri de cheltuicli.

| Media pe
Cocheltuielile |

1% med i e

Procent

ﬂ-s‘zmll:ll'('__

sicnala

Cheltuieli actise lixe

Apasatura <.l

Pe baza reducerilor

tabelul care wrmeisa

| rnnian b AT

Tabelul nr. 16; Reducerile de costuri

Chieltuivh TIHKS i MY S Redueere
| : cheltuicli reducere |
| _electuate | |
} 1 | —
Cheltuicki de bunuri si servici |
Furnitr: & . I
Cradiss fvonlme |3 ] S ]

prezentate [ tabelul de man sus. beneliciile sunt cuantificate in

fi0
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1. Fluxurile de numerar se considera dupa vrmatodrea structura:
A, Aclivitatea de exploatare:
A1 Reduceri de costuri obtinute prin expioatarca sistemului implemental
A2 Cheltuieli cu ualitatile (apa sienergic)
A.3 Chelwieli cu personalul, inclusiv asigurarife sociale
A4 Cheltuieli cu turnizorii de bunuri si servicti
A3 Chelaieli cu dobanzi
A6 Cheltuieli cu taxe. impozite si varsatmunte asimilate
[Flux net de numerar din activitatea de exploatare (A1-A2-A3-AL-AS-AD)
3. Activitalea de investitii si finantare:
13.1 Venituri din vanzarea de imbobilizari corporate
13.2 Dobanzi incasate
3.3 Dividende incasate
B.4 Incasari din emisiunca de actiung
3.5 Incasari din imprumuturi pe termen fung
13.6 Cheltuieli diverse
B.7 Costul investitici
B.8 Activiiati de finantare Grant UE
.9 Plati privind rambursarca imprumuturilor pe termen fung
13 10 Plata datoriilor aferente leasing-ului financiar

3.11 Dividende platite

2 Flux net de numerar din activitatea de investitil si finantare (31132 FR3HBAGBS-BO--37-BY-

B10-B11)

Recuperare TVA conform OG 2972007 -sc rectpereazd in primul an

Lot

Flux net de numerar al perioadei (112)

4. Disponibil de numerar al perioadet precedente

LA

CFlux de numerar cumulat

(h
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Analiza financiara la sfarsita! perioadei de referinta este sintetizata in tahelul urmator:

An Evenimentul Beneficii Costuri Beneficii VAN RIR Raport "] Durata
anuale anuale nele % Beneficiuf | de
Cost recupera
rc {ani}

o | Implemeriare 0.0C | 5.959.055 54 | -5 956G 955 b4 g i
Beneficil si costun et a7 ] 23800 od | 67107 67

1| anuale ]
Beneficii st costuri 927.793 74 24189500 | 58580874 ¢

2. anuale_ - T e e
Benefich i costuri 93707168 744313085 | BY2 757 73

3 | anuale :
Beneficii si costuri 946 442 47 54676700 | 69968531 '

| 4 anuale -

Benchcil 51 costuri 955, 006,82 Sau 22465 | TCRGB2 16

5 | anua'e _
Benefici st costun 955 455 83 251,716.91 EERNICEE

5 | anuale ) B
Benefici & costuri 575,120.55 05423208 | 720,886 47

7 | anuale ]
Benefici 1 costur. 8R4 871.75 256 776.42

_8 anuile _ o

Beneficii si costuri 9u4.720.47 753344 18

9 | anuale _
Benef cii i costur 1004 657 68 26103782 | | 742,730.05

10 | anuale
TOTAL 961066665 | 8,465655.44 | 1,145013.21 | -471,054.89 3% 114 8.50
Total pericada de 9,610,668.65 | 2,505,699.90 | 7.104,968.75
exploatare . ]

Tabelul nr. 19; Analiza financiara

1) Flaxul de numerar net cumulat neactualizat 2 fost anatizat in baza devizulul general

de costuri, dar si a analizei benefichilor sociale cuanti

ficate ca reduceri de costuri, Astiel

A rezultat un flux de numerar net pozitiv ceea ce demonsteaza durabilitatea tinanciara 4
investitici pe perivada analizata.

Valoarca actuaka neta a fost analizata in baza beneficiilor nete. Din analiza’a rezultal
NPV negativ ceea ce recomanda proiectul pentry finantare din Fondurt europene.

Rata interna de rentabilitate oxte valeulata i baza heneliciilor rete obtinute

pericada de referinta. FRR este in fiecare caz = S%. rata de actualizare pentru anahza

2)
3)

Inanciara.
4

4

Durata de recuperare a investitiei. Din analiza costuritor si a beneficitlor. reiese durdta
de recuperare @ investitici de 8.3 ani de fa linalizures Inplementarii,
Raportul beneficin/cost este [ supraunitar fuand inocansiderare hereticile

costurile pentru perioada de reterinta de 10 ani.

-1
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Toate aceste valori recomanda proiectul ca fiind unul viabil si profitabil din punctul de
vedere al beneficiilor sociale pe care le genercaza. Trebuie sa mentionw, ca in accasta analint
au lost cuantificate doar cateva dintre beneficiile sociale prin reducerile de costuri pe care ke
produc. Celelalte beneticii. nu Wl putin parlante. vor aparca cu sipuranta si vor fi cuantiticate

dupa primul an de exploatare prin analiza indicatortor propusi prin acest proiect

4.4 Impactul cconomic si social al proicetului

Analiza economica evalucaza contribulia profectubul la bunastarca cconomica a regiunti.
indicatorii cconomici urmariti sunt:
e VNAE — valoarea actualizata a bencfictilor economice (trebuie sa fie pozitiva:
o Raportul beneficii/costuri trebuie sa fie mai mare ca 1
o RRE a proiectului care sa depascasca raid de actualizare sociala recomandata. de

B 0

i

N



EITILUOU0ID LI BUY (T AU L],

89'090°6¥1 >n_zl__

D\Dm mmm

95-860'258 | 96'199'Cys | /B'805'SE8 | 6v'8€0°2Z8 | 66'6V8'BIB 957v2'008 | LP'SL2'208 | £27284'V6L | L'8BROBL | 19201622 | vogseB88's: | Jouiesswnu ap xn|d |
Z9UE6'L9T | 8L PVERST Zy'9sL'95T | BOYEZ'WSL | LEIOLLLGT 99vZZ'6YL | B0'LSLOVE g6°CLe'yyZ | 00'S68'LYZ | DOI0OS'6ET | pseserege’s | SIeICHURIMIGHD |
. w3saaul

00 _|oop . _|weo _ _joog . C0G loop  _ jooc __ _twee 1090 . .-i._oob_ s < LB A REEE | SR RIBRSHNIEED
aimeoydxa

79266'L97 | 8L ppESGC | Tv 922'967 | BOYEC ¥SC 169127152 | 99vEesve | 60454972 | SBEIEYYC oGS5 Lb2 ] 0000EHEZ | 00C ap 2j210] UMsaD
JUIFIXD

DZ'9£0'vil’L | PL'O0O'EDY'E 52'580'760') | 99°2/2°18D') | 68'395'0400 NN.Em.mmoFlﬂm@.lmwwo.k-.@mmmpkﬁhmhm.fllmmﬁm..m.o;l!oo_o | umoysusqIEIGL |
Jopm|Rgo

2ala0npal

30 /99'000°L | v 0ZLv66 | 5412886 | SG021'6.6 | 6859V 598 | 78906566 | Ov Zvv'976 | 89 LL0 LE6 | pigbeezs | 4809816 L Q06 B .. Hpllogelsd
o..«omnﬂ

|euosi1ad 1S 1A3| alled

cGpac'B0l | /998280y | pSElZA0L | 207Z51 801 L0 10LS0L | OY0S0'P0L | CLOE0EDL | GCQLOZOI 000a 0L | 00060004 500 8p US|WoUn0s duny
oL 5 g L 9 g ¥ £ | 4 i L 0 NoIURGAPINYNBYD |




Beneficiile economice si sociale ale proiectului constau in:
Elevi

«  Mediu academic online de invatwmant st discutii academice:

«  Educatic civica (sociala. familiala. sexuala, de mediu. rutiera. samd .

- Platforma pentru discutii cu alti clevio parinti sau profesor din cadrul alor
institutii de invatamant:

Parinti

+  Monitorizarea comportanyentuiui copilului si evolutia academica a acestuia:

«  Posibilitatea de discutii cu parintii sau profesorii altor elevi din acceasi
scoalaticen sau din institutii diferite de invatamant pentru schimb de idel. parert
ete.

« Accesul la informatii pertinente privind psihologia copifului. pentru mai buina
mtelegere a acestuia:

«  Observarca rapida a schimbarilor de comportament ceca ar pulea presupunc
influente negative din partca anturajului (folosirca de droguri cte) si conciliere
privind metode psihologice de combalere si ajutor al copilutui pentru depasirea
problemelor pshihologice:

Profesori

«  Posibilitatea de publicare online a materiaielor de curs. a laboratoarelor sau i
temelor de casa:

- Posibilitatea de a discuta cu parintii elevilor pe anumite teme;

«  Posibilitatea de a discuta cu elevii despre probleme de mteres comun:

Unitatile de invatamant

«  Posibilitatea de a organiza concursurl inter-scolare si de a publica resullatele
acestora:

-+ Mediu academic auxiliar invatamantufui in saltle de clasa:

. Posibilitatea  de  identificare  a  problemelor,  psihice.  emotionale s

comportamentale ale clevilor:

Administratia Scolilor. sector 6

< Ajuta la imbunatativea procesulul educational prin oferirea unet solutii alternative
de educatie. felosind mediul anline:

o Fundamentarea sioimbunatatirea nivelutui de cducatie civiea @ unel COMuUNitali

restranse:

74



«  Dosibilitatea de a erganiza concursuri comunitare si de a publica rezultatle
acestora:

+  Contribuie fa asigurarca conditiilor necesare hunci tunctionari a institutitlor si
servicitlor publice de educatie. sanatute. cultura, tneret si sport

« Actioneaza pentru protectin sirefacerea mediolu. in scopul cresterii calitai
vieti

«  Contribuie la realizarea masurilor de protectie si asistenta sociala. asigura

protectia drepturilor copiluluic potrivit legislaticn in vigoare

4,5 Analiza de rise

Managementul riscului nu este o preocupare doar a lumii moderne. Ela aparut mca de la
constituirea colectivitatilor wmane, manifestandu-se sub diferite forme de conservare sau
infruntare, si s-a dezvoltat, treptat. pana la actiuni deliberate de tratare a riscului. de prevenire o
atacurilor sau de amendare a vulnerabilitatitor,

In cadrul analizei de risc vom vorbi atat despre riscurile generale, wehnice si financiare
cat si despre metodele de diminuare a impactului asupra obiectivelor proiectului, de rezalvare N

monitorizare si control a acestora.

A. Riscari generale

In continuare vom detalia cateva din riscurile generale care pot aparea in decursul
derularii fazei de implementare a proicctului precum si modalitatile de combatere a acestor
riscuri:

» ftreruperea conexiundi la internet

Acest risc eenereaza imposibilitatca operarii cu sistemul integrat. Datele nu se vor
pierde. decarece la nivelul Administratici Scolilor. sector 6 se va instala i solutic de back-up
care va stoca toate datcle introduse pana in acel moment. .

Masuri: Pentru prevenirea acestui rise. se pot implementa doua conexiuni b internet. In
mod obisnuit retenua localy acceseaza internetul folosind conexiuncy principala. Conextunea de
backup va fi folosita in momentul in care conexiunea principala desvine nefunetionala.
Conexiunca principala si conexiunca de buchup pot i contractate de faacelasi fumizor de

servicil internel sau de la furnizert dierit de servicit internet.

o
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Conexiune principala Provider acces internct

Conexiune backup

Retea locala

Provider acces inlernat

Figura 14: Reprezentarca schematica a unei retele cu conexinne de backup la

infernet

F Riscul coa dafele din sistem sa fie accesale de persoane neantorizofe

Riscul are un impaclt major pentru ca sunt multe calegont de date care accesate
neautorizat pol provoca pierderl sau coruperi de informatin csentiale pentru institutiile de
invatamant.

Masuri: Pentru a preveni acest rise. se va implementa in cadrul sistemutui informatic un
modul de securitate. carc va permite accesarca numai de catre persoancle avtorizate: de
asemenea s¢ vor implementa tipuri de drepturi de acces. astfel incat anumite date sa pouata fi
accesate humai de catre anumile persoang.

Conexiunca la sistemul informatic se va face in mod securizat. si se va permite accesul
doar la anumite informatii. in functie de gruput de utilizator din care tace parte {excmplu: elev.
profesor, diriginte - parinte, directori de scoala sau licee. functionari din cadrul Administratici
Scolilor, sector 6).

Pentru climinarea riseului de accesare neautorizata. se pot folosi metode avansate de
securitate. cum ar {1 .

. Criptare SSL - la vra actuala cel mai avansat algoritm de eriptare de date:
. Certificat de securitate. pentru verificarca identitatii si autenticitatii website-ului.

Acest modul de securitate va 11 anditat in cadrul auditului ehnic al securitatii aplicatici,
care va 11 ebligatoriu efectuar de catre un auditor extern. -

F Uiteza mica de prelucrare o dateine
Acesl rise poate duce la utilizarea yreoaic a aplicatiel. prin faptul ca accesared uner

infonmatii sau listarea unar rapoarte pogte dura mai nrutt tmp,



Masuri: Pentru a preveni acest risc este necesara achizitionarea unei legaturt la internet

adecvata pentru numarul de utilizatori estimati.

£ Rercenta in utilizarea aplicaried de caire elevi

n institutiile de imvatamant din Sector invata un mare numar de elevin de la cer din
clasele primare pana la cei din licee, adotescenti care s¢ aproprie de varsta majoratului. Esie T
la sine inteles ca propuncrea unei aplicatii de e-Fducatie acestor elevi este posibil sa fic
intampinata cu reticenta de catre acestia, considerand in prima fazu ca o astfel de aplicatie nu ar
face decat sa fe rapeasca st mai mult din timpul lor liber,

Masuri: Un astfel de risc ar putea fi combatut prin prezentarea clevilor precum sia
profesorilor acestora inca din faza de implementare a beneficilor pe care le aduce un astfel de
sistem informatic on-line. si anume:

I. Reducerea timpului de invatare (in pur de 33%). Elevil sunt mail cancentrati st nu distrast:
2. Fara discriminare sociala (dupa locatie. cost si timp). Usor de accesat prin intermediul
[nternet-ului in orice moment si de oriunde

Llevi molivati deoarece este un instrument inovativ:

a-d

4. Plan de invatamant personalizal &1 concentrat pe nevaorle unor prupuri specitice sau chiar
persaane;
5. Posibilitate de a deschide discutii pe forum nu numai cu colegli din aceeasi scoala. ¢i cu
oricare scoaka din sectorul 6, pe orice teme de natura sociala. culturala,
6. Posibilitatca de a defini planuri de invatamant personalizate si de a e urnari prin
intermediut evolutiei elevului.
Renelicii ca cele cnumerate mai sus. precum si o interfata prictenvasa. usor de utifizat, 4
aplicatici de e-Educatie ar face ca numarul persoanelor care acceseaza o astfel de aplicatic sa
cresca repede. prin descoperirea avantajelor pe vare fa aduce, atat fa nivet de clev. profesor.

diriginte si nuin ultimul rand la nivel de parinte.

~ Capacitaiea furnizoridui de o scolaviza intreg personalul angrenat nr aeest

praiect
I cadrul institutiilor de invatanant din Sectorul 6 precum st in cadrul Administratiel
Sealilor. sector 6 isi destasoara activitalea un numar mare de angajati {profesort si funetionart
publici). Acest fueru ar putca duce la imposibilitatea furnizorutui de selutie de a scolariza intreg
personalul angajut in perioada stabibita de iuplementare si scolarizare datorita disponibilitatii

limilate a acestor persvanc, Acest fapl ar pulea constitul un rise major. devarcee personalul

1



angajat in aceste institutii nu ar i capabil sa-si insuseasca corect toate informatiile si progedurile
de lucru cu noul program,

Pentru a cvita un astfel de rise. furnizorul de sotutic ar putea scolariza pentru inceput un
aumar mai mic de cameni. care si-ar insusi corect sioin lotalitate wate procedurile i
functionalitatile noului program, Lniatuaren clapa ar i ca furnizorul, impreuna e aedsta nes
echipa de traineri, sa continue scolarizarea si cu restul de angajati. pana cand intreg personalul
din aceste institutii isi insuseste corect si complet functionalitatile noli aplicatii de e-Fducatie

RrOpUsa,

C. Riscuri financiare
o Ansamblud procedural complex

in cadrul proiectutui a fost considerat ca factor de rise financiar ansamblul procedural
complex prin care se fac operatiunile tinanciare in cadrul acestul praiect. Dat tiind ca yalunul
de operatiuni financiare in cadrul Administratiel Scolilor, sector 6 precum sioa institubiitor
seolure din sectorul 6 este foarte mare si ca timpul alocat acestui proect este redus, s-a decis
achizitionarea de servicil de consultanta de imanagement.

Masuri: Alocarea de resurse materinle si umane pentru @ rezolvi i fimpui planiicat
proceduriie si documentele necesare unui flux financiar optim pentru desfasurarea actis itatlor
din proiect.

» Depasivea bugetului extimat inttial

Un risc Nnanciar major poate {1 depasirea bugetulun estinrat datorita intarzicrii proiectuln
cauzata de diversi factori externi (intarzicri furnizori, intraruperi de curent. incendii s.a.m.ad)

Masuri: Pentru a preveni un astfel de rise este necesar ca. in momentu! in care se incheic
contracte cu furnizorii de echipamente. aceste co111raéte sa contina clauze clare prin care acest

furnizori sa fie obligati sa livieze echipamentele solicitate in termenul stabilit,

#



5 Sursele de finantare ale investiticel

Proiectul necesita alocarca de tonduri in vatoare totala neta de cea. 4.999 476,80 lei. fam
TVA 51 alte laxe.
Sursele de tinantare a investitiilar se constituie in conformitate cu legislatia i\ dgoare si
constan dine
e fonduri structurale nerambursabile. cu o rata maxima de cofinantare de 8% dmn
valoarea neta a proiectului:

e londuri de la bugetul de st alocate prin Ordine interne. pentru restul de suma

necesara.
NR. SULRSE DE FINANTARE COST TOTAL COST
CRT. (LED ELIGIBIL
(LED
| VALOAREA TOTALA A 3.959.955,54 1.999 476,00
PROIECTULUL
| CONTRIBUTIA 1.060.469,06 99,989,52
SOLICITANTULUI
.1 | Contributia in numerar 1.060.469,06 99 48952
11.2 | huprumut
I | ASISTENTA FINANCIARA 4.899.486,48 1.899. 480,48
NERAMDBURSABILA
SOLICITATA

Tabelul nr. 21.: Informatii buget proiect

Sursele de finantare a investitiilor se constituie in conformitate cu legistatia in vigoare 5

avand in vedere oportunitatile existente pentra finantare nerambursabiba.

Pentru totabul de 5.959.955,54 lel cu T VA se propune schema de Tianatarc:

e Administratia Scolilor: 2% din total investite. adica 99.989,52 lel

o Administratia Scolilor: chc'l;uieli neeligibile inclusiv TVA: 960.479.54 lei

o Grant UF: 4.899.486,48 lo1 tara TVA

o TVA:Y5]1.589,54 e

Fondurile nerambursabile sunt oferite prin - Programul Operational Cresterea
Cowmpetitivitatii economice. Domeniub Mujor de Interventie 2 .Desvoltarea st Cresterea

Eficieniei Serviciilor  Publice  Fleetronice  Moderne™. Operatiunea 3.2.3 .Sustinerea



implementarii de aplicatii de E-Educatie si asigurarea conexiunii [a broadband, acolo unde
este necesar”

Nu se are in vedere contractarea unui credit bancar. atat cota de cofinanatare 4
Bencticiarului vat si otalul cheltuielifor neeligibile find asigurata prin Hotararea Consilivui
Local din bugetul local,

Lstimari privind forta de munea ocupata prin realizare investitied

1. Numar de locuri de munca create in faza de executic

Prin natura investitei. proiectul va creca urmatoarcle locuri de munca pe perioada executic:
tspecialist 1T - SOFT
I specialist 1T - TTARD

2. Numar de locuri de munca create in faza de operare

[n perioada de operare nu se vor creea locuri de munca. operarca {iind asigurata de personalul

angajat al Administratiei Scolilor. sector 6

§0



6 Principalii indicatori tehnico-economici ai investitici

1. Valoarea fotala (INV), inclusiv TVA: 5.959.955,54 lei cu TVA

- constructii-montaj (C-M). inclusiv TVA: 5.088.039.20 LE[ cu TVA
2. Esalonaren investitiei: (INV/C+HNY:

-anul 1 3.088.0539.20 inclusiv TVA

3. Durata de realizare: 12 [un

4. Capacitati

Projectul ist propune sa imbunatateasca si sa ajute la educatia civica a elevilor. parintilor
sau a profesorilor din Sectorul 6. prin atingerea unor laturt sociale. Tamiliale. psihice i sexuale
ale acesiei comunitati restranse. alaturt de o solutie de e-Fducatie moderna, cu forumuri si chat.
De aseliened, se doreste a fi un promotar al interactiunil inter-scolare si inter-personale utilizand
o platforma software moderna. sigura. centrala i dinamica.

Astazi noile tehnologii lurnizeaza instrumente ce permit 0 apropiata st sigura
inlercomunicare intre oameni independent de locatie. timp si nivelul de cunastinte tehnologice.

e Platfurma o-Fducatie este un medin website online foarte usor de folosit sl
accesibil de oriunde st oricand:

o Platforma e-Eiducatic este un website online unde oamenii interactioneaza intre ei
prin intermediul instrumentelor de invatamant sioobtin st impart cunostinte ce
apot vor b evaluate,

Faptul de a fi accesibil pentru un pumar nelimitat de persoane {clevi. profesori. parint.
etc.) de oriunde si oricand transforma platforma e-Lducatic intr-un instrument de reala
cconotiisire de titnp si costuri:

o Feonomisire de costuri directe si indirecte {transport. printare. or. clectricitate. ete )

e Reducerea timpului de fnvatare (in jur de 353%). Flevii sunt mal concentratl st vu

distrasi:

e Fara discriminare sociala (dupa focatic. cost. timp..). Usor de accesal prin

ntermediul bternet-ului in orice moment si de ariunde:

o Posibilitatea de a defini planuri de invatamant personalizate si de a fe urmart prin

mtermediul evolutiel elevulun “

o Llevi motivatl deaarece este un instrument inovatis:

o Plan de invatamant personalizat si concentral pe nevolle unor grupuri speaitiee sau

chiar persunale:



Intelegere si retinere a conceptelor mai usoara si mai rapida {multimedia).

L]

o lnteractiwnie mai usoara intre elevi 81 profesori:

s Ui maod de adaptare la noile whnologii

e Securitate pulernica @ informatilor sia uccesuluy.

5. Alti indicatori specifici domeniufui de activitate in care este realizata investitia. dupa caz:

Nu este cazul,

gk



7 Avize si acorduri de principiu

Nu este casul.

§3
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