TUNCTU L |

3 silul General al Municipiului Bucuresti

HOTARARE
Nr.:_ din___

privind aprobarea implementarii ,,Solutiei Retinute,, pentru Municipiul Bucuresti, prevazuta la
Art. 4 din Memorandumul cu tema ,,Realizarea serviciilor publice de alimentare cu energie
termica prin sistem de alimentare centralizata cu energie termica integrat (SACET) in
Municipiul Bucuresti si Municipiul Constanta,, aprobat in sedinta Guvernului Romaniei din
data de 27.03.2013, pentru realizarea serviciului public de alimentare cu energie termica prin
intermediul unui sistem de alimentare centralizati cu energie termica (“SACET”) integrat -
producere, transport, distributie si furnizare

Avand in vedere Expunerea de motive a Primarului General al Municipiului Bucuresti si Raportul de
specialitate comun al Directiei Generale de Infrastructura si Servicii Publice — Directia Utilitati
Publice si Autoritatii Municipale de Reglementare a Serviciilor Publice (AMRSP) ;

Vazand raportul Comisiei pentru utilitati publice si avizul Comisiei juridice si de disciplina din cadrul
Consiliului General al Municipiului Bucuresti;

In baza prevederilor Legii serviciilor comunitare de utilitdti publice nr. 51/2006, modificata si
republicata in data de 5.03.2013, in special ale Art. 8, alin (1) si (2) si ale Legii serviciului public de
alimentare cu energie termica nr.325/2006;

Avand in vedere ca:

- prin HCGMB nr. 202/29.11.2012 — a fost aprobat Memorandumul avand ca obiectiv realizarea
Serviciului public de alimentare cu energie termicd in municipiul Bucuregti - producere, transport,
distributie si furnizare prin intermediul unui Sistem integrat de alimentare centralizatd cu energie
termicd, Primarul General al Municipiului Bucuresti, fiind imputernicit sa intreprinda demersurile
necesare in raport cu entitatile implicate — Guvernul Romaniei, ministere, institutiile publice, pentru
atingerea obiectivului sus mentionat;

- In sedinta din data de 27.03.2013, Guvernul Romaniei a aprobat Memorandumul cu tema
,,Realizarea serviciilor publice de alimentare cu energie termica prin sistem de alimentare centralizata
cu energie termica integrat (SACET) in Municipiul Bucuresti si Municipiul Constanta,, prin care s-a
stabilit ,,Solutia Retinuta,, pentru Municipiul Bucuresti, in vederea atingerii obiectivului privind
realizarea Serviciuli public de alimentare cu energie termica in Municipiul Bucuresti — producere,
transport, distributie si furnizare, prin intermediul unui Sistem integrat de alimentare cu energie
termica ;

In temeiul prevederilor art. 36, lit. d, Art. 45 alin. (1) din Legea 215/2001 privind administratia
publica locala, republicata;
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CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
HOTARASTE:

Art. 1 — Se aproba implementarea ,,Solutiei Retinute,, pentru Municipiul Bucuresti, prevazuta la Art. 4
din Memorandumul cu tema ,,Realizarea serviciilor publice de alimentare cu energie termica prin
sistem de alimentare centralizata cu energie termica integrat (SACET) in Municipiul Bucuresti si
Municipiul Constanta,, aprobat in sedinta Guvernului Romaniei din data de 27.03.2013
(-Memorandumul,,), pentru realizarea serviciului public de alimentare cu energie termica prin
intermediul unui sistem de alimentare centralizata cu energie termica (“SACET”) integrat - producere,
transport, distributie si furnizare, in conformitate cu documentul (copie Memorandum) prezentat in
Anexa, care face parte integranta din prezenta Hotarare.

Art. 2 — In scopul implementarii ,,Solutiei Retinute,, se aproba constituirea Comitetului de
Implementare, in urmatoarea componenta:

Reprezentantii Consiliului General al Municipiului Bucuresti:

DL /DDA ettt ettt ae e s

DL /DDA ettt ettt e

DL /D8 ittt e e s

Reprezentant al Primarului Generai:

DI. Costin BEREVOIANU - Consilier al Primarului General

Reprezentanti ai Primariei Municipiului Bucuresti:

DI. Marcel NICOLAESCU - Viceprimar General

DL Cosmin Flavius GHEORGHIU - Director Executiv - Directia Utilitati Publice

D.1 Adrian IORDACHE ~ Director Directia Juridica

Reprezentantii Awutoritatii Municipale de Reglementare a Serviciilor Publice (AMRSP):

DL Adrian CRISTEA - Director General

DI. Ciprian CARNUTA - Director Servicii

Reprezentantii RADET Bucuresti:

Director General

Director Economic

Reprezentantii Sindicatului Liber Independent RADET Bucuresti:

D.na Joana STOICA — Presedinte

D.na Rodica POPESCU - Secretar

Experti cooptati:

DL Prof. Univ. Dr. Ing. Aureliu LECA - Universitatea Politehnica Bucuresti

DL. Prof. Univ. Dr. Ec. Ioan RADU - Academia de Studii Economice Bucuresti

Art, 3 Comitetul de Implementare prevazut la Art. 2 va aproba propriul Regulament de functionare si
va elabora proiectele documentelor ce urmeaza a fi aprobate de Consiliul General al Municipiului
Bucuresti.

Art. 4 Comitetul de Implementare prevazut la Art. 2 vor raporta operativ Primarului General al
Municipiului Bucuresti.

Art. 5 Comitetul de Implementare prevazut la Art. 2 va fi asistat de catre o structura executiva interna
in cadrul Autoritatii Municipale de Reglementare a Serviciilor Publice (AMRSP), ce va fi constituita
prin Dispozitie a Primarului General.

Art. 6 Incepand cu data prezentei, HCGMB nr. 205/2011 se abroga.
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Art. 7 Primarul General al Municipiului Bucuresti, Directiile de specialitate din cadrul aparatului de
specialitate al Primarului General, Autoritatea Municipala de Reglementare a Serviciilor Publice
(AMRSP), RADET Bucuresti si persoanele nominalizate in Comitetul de Implementare prevazut la
art. 1 si vor aduce la indeplinire prevederile prezentei Hotarari.

PRESEDINTE DE SEDINTA Secretar General al Municipiului Bucuresti
Tudor TOMA

Bucuresti

NI e
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Anexa 1 la HCGMB nr. ..... / .... .... 2013
privind aprobarea implementarii solutiei retinute pentru Municipiul Bucuresti, prevazuta la
Art. 4 din Memorandumul cu tema ,,Realizarea serviciilor publice de alimentare cu energie
termica prin sistem de alimentare centralizata cu energie termica integrat (SACET) in
Municipiul Bucuresti si Municipiul Constanta,, aprobat in sedinta Guvernului Romaniei din
data de 27.03.2013, pentru realizarea serviciului public de alimentare cu energie termica prin
intermediul unui sistem de alimentare centralizati cu energie termici (“SACET”) integrat -
producere, transport, distributie i furnizare
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EXPUNERE DE MOTIVE

privind aprobarea implementarii ,,Solutiei Retinute,, pentru Municipiul Bucuresti, prevazuta la
art. 4 din Memorandumul cu tema ,,Realizarea serviciilor publice de alimentare cu energie
termica prin sistem de alimentare centralizata cu energie termica integrat (SACET) in
Municipiul Bucuresti si Municipiul Constanta,, aprobat in sedinta Guvernului Romaniei din
data de 27.03.2013, pentru realizarea serviciului public de alimentare cu energie termica prin
intermediul unui sistem de alimentare centralizatii cu energie termici (“SACET”) integrat -
producere, transport, distributie si furnizare

Situatia actuala a alimentarii cu energie termica in sistem centralizat a consumatorilor de pe
teritoriul municipiului Bucuresti

Din punct de vedere tehnic si functional, Sistemul de Alimentare Centralizatd cu Energie Termica
(,,SACET?”) prin intermediul cdruia se realizeaza alimentarea cu energie termica in sistem centralizat a
consumatorilor situati pe teritoriul municipiului Bucuresti, este un sistem complex constituit din:

- surse pentru producerea energiei termice

- retele de transport al agentului termic (retele termice primare)

- puncte termice (incluzénd instalatiile care asigurd transferul céldurii de la agentul termic primar la
cel secundar)

- retele de distributie a agentului termic (retele termice secundare).

Din punct de vedere al proprietitii, sursele de producere a energiei termice apar{in ELCEN, unor
societdti comerciale si Municipiului Bucuresti.

Astfel, centrale electrice de termoficare (,,CET”) prin intermediul c#irora se realizeazd cea mai mare
parte a activititii de producere a energiei termice, respectiv CET Vest, CET Sud, CET Progresu, CET
Titan si CET Grozavesti, apartin societatii Electrocentrale Bucuresti S.A..(,,ELCEN”) societate ale
carei actiuni sunt detinute majoritar (direct si indirect) de Statul Romén, prin Ministerul Economiei,
Comertului si Mediului de Afaceri.

Restul bunurilor ce compun SACET apartin Municipiului Bucuresti, fiind date in administrare cétre
RADET.

Fiecare din sursele de producere a energiei termice din cadrul SACET Bucuresti livreazi céldurd unui
numir de consumatori situati in zona arondata centralei. Sursele de energie din cadrul sistemului pot s
functioneze interconectat, prin intermediul unui inel median care, in caz de avarie a unei centrale,
permite alimentarea consumatorilor dintr-o altd sursi a sistemului, respectdnd anumite restrictii de
functionare. Atat din punct de vedere cantitativ, cit si calitativ, debitele de agent termic nu pot fi
vehiculate decét intre anumite limite, In zone clar determinate prin analize de regim hidraulic.

Sistemul de Alimentare centralizata cu Energie Termica asigurd 72% din necesarul de incalzire al
Municipiului Bucuresti si este compus din:

L Sistemul de producere:

Surse ELCEN-cogenerare:

- CET Sud (Capacitate instalatd: 2.035 MWt ; Capacitate disponibila: 1.640 MWt)

- CET Vest (Capacitate instalatd: 768 MWt ; Capacitate disponibild: 558 MWt)

- CET Grozévesti (Capacitate instalatd: 675 MWt ; Capacitate disponibilad: 430 MWt)

- CET Progresul (Capacitate instalatd: 750 MWt ; Capacitate disponibild: 715 MWt)
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- CET Titan (Capacitate instalata: 195 MWt ; Capacitate disponibila: 116 MWt)

Alte surse:

- CET Griro-cogenerare (Capacitate instalatd: 52 MWt ; Capacitate disponibils: 38 MWt)

- CET Vest Energo-cogenerare (Capacitate instalati: 35 MWt ; Capacitate disponibila: 35 MWt)
- CTZ Casa Presei(RADET) (Capacitate instalatd: 93 MWt ; Capacitate disponibila: 70 MWt)

- CT Cvartal(RADET) (Capacitate instalatd: 273 MWt ; Capacitate disponibila: 230 MWTt)
TOTAL Capacitate instalata: 4.876 MWt

TOTAL Capacitate disponibila: 3.833 MWt

IL. Sistemul de transport:

Retea termica primara (km) = 1.057,4

1. Sistemul de distributie

Obiective urbane — total = 893, din care;

-statii termice = 599

-puncte termice = 260

-statii centralizate = 34

Obiective dotatii (exploatate de RADET) — total = 127, din care:

-statii termice = 80

-puncte termice = 44

-statii centralizate = 3

Retele de distributie:

-aferente Statiilor Termice (km)= 2779,20

-aferente Centralelor Termice (km)=37,9

1V. Consumatorii

10.010 Asociatii de Proprietari cu 8.660 blocuri de locuinte cu aprox. 570.000 apartamente cu aprox.
1.360.000 locuitori dar si la aprox. 3.311 institutii, agenti economici, sere, etc.

Pentru toti consumatorii alimentati prin SACET, sunt inregistrate un numar de 25.581 puncte de consum,
contorizate.

ELCEN

In municipiul Bucuresti, centralele electrice de termoficare prin intermediul cirora se realizeazi cea

mai mare parte a activitdtii de producere a energiei termice sunt CET Bucuresti Sud, CET Bucuresti

Vest, CET Progresu, CET Grozavesti si CET Titan.

Din punct de vedere al capacititilor instalate, fiecare din sursele de energie care aparfin ELCEN, au

fost dezvoltate etapizat, functie de necesarul de caldurd al consumatorilor racordati.

Toate sursele de energie din Bucuresti, care apartin ELCEN, sunt centrale de cogenerare destinate

alimentarii cu energie termicd a consumatorilor casnici i industriali din capitala.

Din punct de vedere constructiv, profilul acestor surse este constituit din:

- echipamente (instalatii) de bazd, pentru producerea in cogenerare a energiei termice si electrice,

respectiv echipamente clasice (cazane energetice de abur si turbine cu abur) si echipamente moderne,

noi (instalatii de turbind cu gaze, cazane recuperator si turbind cu abur = ciclu combinat)

- echipamente (instalatii) de véarf, pentru producerea energiei termice in perioadele de iarnd, cu

temperaturi exterioare reduse, respectiv cazane de api fierbinte

Alimentarea cu energie termicd si electricd produse de centralele care apartin ELCEN, reprezintd doud

mari probleme ale municipiului Bucuresti, care trebuie solutionate de cdtre Municipiul Bucuresti.

Luarea unor decizii referitoare la regimul de functionare a acestor centrale, trebuie s aibd permanent

in vedere atét aspectele privind siguranta in functionare a Sistemului Electroenergetic National (SEN)

cét si regulile de asigurare a calitétii energiei electrice catre consumatori, respectiv:

- Acoperirea consumului de energie electricd din SEN, prin participarea unititilor dispecerizabile la
piata de echilibrare

- Asigurarea serviciilor tehnologice de sistem, necesare functiondrii in sigurantd a acestuia
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- Eliminarea congestiilor care pot apirea in reteaua electricd a Municipiului Bucuresti

- Corelarea lucrdrilor de mentenanti si de investitie ale agregatelor din centrale si ale
echipamentelor din statiile electrice in care acestea functioneazi

- Pregdtirea la nivel ridicat a personalului centralelor, in special a celui cu atributii tehnice si
comerciale .

Pentru realizarea tuturor acestor aspecte, centralele trebuie si dispund permanent de combustibilul

necesar productiei de energie electricd solicitatd, dar si de personalul necesar operirii lor.

Fiecare din sursele de energie prezentate, utilizeaza drept combustibil, atit gaze naturale cat si pacuri.

Alimentarea cu gaze naturale se realizeazi din sistemul de distributie existent in Municipiul Bucuresti,

in cadrul centralelor functiondnd statii de masurd - reducere — reglare, care permit asigurarea

parametrilor necesari pentru combustibil.

Gospodariile de pacurd din interiorul fiecdrei surse de energie se compun din rampe de descarcare si

depozite de stocare, care permit asigurarea rezervei necesare de combustibil utilizat in special in

perioadele de iarna, la temperaturi reduse, cind, datoritd scaderii presiunii gazelor naturale acestea nu

mai pot fi folosite. Gospodariile de combustibil lichid din cadrul centralelor reprezinta sisteme foarte

complexe si unitare atat din punct de vedere constructiv cat si functional.

RADET

RADET, in calitate de operator unic al serviciului public de alimentare cu energie termicd in
Municipiul Bucuresti (“Serviciului Public”), are ca obiect principal de activitate producerea,
transportul, distributia si furnizarea de energie termica, pe baza de licente, conform legii. Productia de
energie termicd se realizeazd in CT Casa Presei si 49 centrale termice de cvartal, toate aflate in
proprietatea publicd a Primériei Municipiului Bucuresti si date in administrare regiei.

RADET asigurd 72% din necesarul de energie termicd al municipiului Bucuresti, pentru circa 1,3
milioane de locuitori.

In proportie de circa 95%, consumatorii finali sunt de tip casnic, restul consumatorilor fiind de tip
social gi industrial (institutii publice si agenti economici).

Relatia contractuali RADET — ELCEN
Pentru asigurarea Serviciului Public, RADET a incheiat cu ELCEN, un contract de vAnzare-cumparare
a energiei termice, conform Contractului cadru de vanzare-cumpdrare a energiei termice produse de
operatorii economici aflati in competenta de reglementare a ANRE aprobat prin Ordinul nr.50/2009.
Energia termica furnizati de ELCEN cétre RADET reprezintd aproximativ 90% din necesarul de
energie termicd furnizati utilizatorilor.
Pe fondul unui deficit de lichiditate generat de:
- neincasarea de la bugetul local si central a sumelor reprezentand diferenta dintre pretul local al
energiei termice §i pretul local al energiei termice pentru populatie
- incoerentele Contractului Cadru de Furnizare a Energiei Termice, impus de citre ANRE (conform
Ord. ANRE nr.50/2009),
RADET a inregistrat restante majore in achitarea contravalorii agentului termic primar achizitionat de
la ELCEN.
Neplata la termen a facturilor emise de ELCEN a condus la adaugarea la datoria principald a
majordrilor de intirziere calculate conform contractelor in vigoare. Astfel la 30.10.2012, RADET
inregistra o datorie totala fatd de ELCEN de 2.241.242.355,09 Lei din care:
- 1.448.164.992,32 Lei — datorie principala
- 793.077.362,77 Lei — penalitati (majoréri) de intarziere

@ In luna iulie 2012, Municipiul Bucuresti, prin Primarul General al Municipiul Bucuresti, a demarat
actiunile necesare in vederea realizarii serviciului public de alimentare cu energie termicd in
Municipiul Bucuresti - producere, transport, distributie si furnizare prin intermediul unui Sistem de
alimentare centralizatid cu energie termicd (,,SACET”) integrat, credndu-se totodatd si premizele

Splaiul Independentei nr. 291-293, cod postal 080042, sector 8, Bucuresti, Roménia
Tel.: 021.305.55.00
hitp:/Amww.pmb.ro




rezolvarii problemei datoriilor acumulate de operatorul Serviciului Public - RADET fagd de
furnizorul sdu de energie termicad - ELCEN

Realizarea Serviciului Integrat de alimentare cu energie termica in Municipiul Bucuresti are, in
principal, urmatoarele avantaje:

- responsabilitatea asupra operarii si gestionarii serviciului pentru intregul lant energetic (producre,
transport si distributie a energiei termice), cu consecinte pozitive in abordarea sistematica si coerenta a
masurilor de eficienta incepand de la consumator spre sursa de caldura (cu avantajul unui control total
asupra pietei de energie termica) si reducerea costurilor operationale, inchiderea capacitatilor
neperformante si realizarea de investitii pentru inlocuirea si modernizarea capacitatilor existente;

- asigurarea continuitatii Serviciului Public prin masuri privind cresterea fiabilitatii echipamentelor si
stemelor tehnologice, imbunatatirea activitatii de exploatare, intretinere si reparatii si cresterea
nivelului de pregatire si disciplina a personalului;

- asigurarea calitatii Serviciului Public prin respectarea parametrilor de calitate ai energiei termice,
presiune, temperatura, debit, astfel incat sa fie satisfacute cerintele de confort termic;

- promovarea unui sistem unitar de producere, transport si distributie a energiei termice, gestionat de
un operator unic, care poate gestiona in mod optim evolutia costurilor reale cu posibilitatea de obtinere
a unor reduceri ale pretului local al energiei termice;

- asigurarea pe termen lung a resurselor necesare Serviciului Public, prin reabilitarea si modernizarea
SACET pe tot lantul tehnologic;

- asigurarea sigurantei in functionare a Serviciului Public

Astfel, in data de 31.10.2012, Consiliul General al Municipiului Bucuresti a aprobat prin Hotararea nr.
178 imputernicirea Primarului General in vederea negocierii termenilor si conditiilor unui
Memorandum avand ca obiectiv realizarea Serviciului public de alimentare cu energie termici in
municipiul Bucuresti - producere, transport, distributie si furnizare prin intermediul unui Sistem
integrat de alimentare centralizatd cu energie termica

Prin Hotararea nr. 202 / 29.11.20612, Consiliul General al Municipiului Bucuresti a aprobat
Memorandumul avand ca obiectiv realizarea serviciului public de alimentare cu energie termica in
Municipiul Bucuresti - producere, transport, distributie si furnizare prin intermediul unui sistem
integrat de alimentare cu energie termica.

In cadrul sedintei din data de 27.03.2013, Guvernul Romaniei a aprcbat Memorandumul cu tema
Realizarea serviciilor publice de alimentare cu energie termica prin sistem de alimentare centralizata
cu energie termica integrat (SACET) in Municipiul Bucuresti (si Municipiul Constanta).

Prezentul proiect de Hotarare supune aprobarii Consiliului General al Municipiului Bucuresti
aprobarea implementarii solutiei retinute pentru Municipiul Bucuresti, prevazuta la art. 4 din
Memorandumul cu tema Realizarea serviciilor publice de alimentare cu energie termica prin sistem de
alimentare centralizata cu energie termica integrat (SACET) in Municipiul Bucuresti (si Municipiul
Constanta), aprobat in sedinta Guvernului Romaniei din data de 27.03.2013, pentru realizarea
serviciului public de alimentare cu energie termica prin intermediul unui sistem de alimentare
centralizatd cu energie termicd (“SACET”) integrat - producere, transport, distributie si furnizare.

Astfel, solutia retinuta pentru Municipiul Bucuresti, prevazuta la art. 4 din Memorandum, presupune
initierea demersurilor pentru realizarea urmatoarelor actiuni:

(i) reorganizarea RADET Bucuresti in societate comerciala si transferul actiunilor ELCEN Bucuresti
din proprietatea privata a Statului roman in proprietatea privata a Municipiului Bucuresti (art. 4, lit b
din Memorandum)

(ii) fuziunea dintre ELCEN Bucuresti societatea rezultata din reorganizarea RADET Bucuresti (art. 4,
lit ¢ din Memorandum)

(iii) realizarea SACET integrat (art. 4, lit d din Memorandum)
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(iv) selectarea, prin procedurile concurentiale prevazute de legislatie, a unui partener / operator cu
experienta profesionala si capabilitate financiara care sa realizeze investitii in SACET in scopul
cresterii calitatii serviciului public la un tarif suportabil pentru populatie, cu un efort rezonabil al
bugetului Municipiului Bucuresti. (Art. 4, lit e din Memorandum).

In sustinerea actiunilor suport pe care Municipiul Bucuresti trebuie sa le realizeze in vederea
implementarii Solutiei retinute pentru Municipiul Bucuresti, prevazuta la Art. 4 din
Memorandum, se propune Consiliului General al Municipiului Bucuresti aprobarea constituirii
unui Comitet de Implementare, format din reprezentanti ai Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, reprezentanti ai Primariei Municipiului Bucuresti, reprezentanti ai Autoritatii
Municipale de Reglementare a Serviciilor Publice (AMRSP), reprezentanti ai RADET Bucuresti,
reprezentanti ai Sindicatului Liber Independent RADET Bucuresti, experti cooptati - de la
Universtitatea Politehnica Bucuresti si Academia de Studii Economice Bucuresti.

Comitetul de Implementare astfel constituit va elabora proiectele documentelor ce urmeaza a fi
aprobate de Consiliul General al Municipiului Bucuresti.

In activitatea sa, Comitetul de Implementare va fi asistat din punct de vedere tehnic si juridic de
o structura executiva interna ce va fi constituita prin Dispozitie a Primarului General in cadrul
Autoritatii Municipale de Reglementare a Serviciilor Publice (AMRSP).

Avand in vedere cele prezentate, propunem spre aprobare Consiliului General al Municipiului
Bucuresti proiectul de Hotarare privind aprobarea implementarii ,,Solutiei Retinute,, pentru
Municipiul Bucuresti, prevazuta la Art. 4 din Memorandumul cu tema ,,Realizarea serviciilor
publice de alimentare cu energie termica prin sistem de alimentare centralizata cu energie
termica integrat (SACET) in Municipiul Bucuresti si Municipiul Constanta,, aprobat in sedinta
Guvernului Romaniei din data de 27.03.2013 (transmis de catre Ministerul Economiei catre
Primarul General, prin Adresa nr. 1775/08.04.2013), pentru realizarea serviciului public de
alimentare cu energie termica prin intermediul unui sistem de alimentare centralizati cu energie
termicd (“SACET”) integrat - producere, transport, distributie si furnizare, cat si organizarea

Prof. dr. or{n
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PRIMARIA MUMC]PIULUY BUCURESTI
Domnulul Sorin OPRESCU, Primar General

V& transmitem, anexat, in cople,[MEMORANDUMUL cu tems, Realizarea
servicillor %Publice de alimentare cu energle termicd prin sistem de alimentare
centratlzatd cu energie termicd !nieggIn (SACETY) tn Municiplul Bucureyil §i
Munic!pfu? Constanfa, aprobat In sedinta Guvernulul din data de 27 martie 2013,

Cu consideragie,

SEF DFICIU

Gabriel D
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Nr. 200, REL WL
DATA 8, 08 40/¢

GUVERNUL ROMANIEIL
MINISTERUL ECONOMIEL
Cabinest Ministru Delegat pentru Bxe

MEMORANDUM
Avizati:  Daniel CHITOIU - Viceprim-Ministru -M

Liviu VOINEA- Ministrul delegat pentru Buge{?

Nicolae HAVRILET -~ Pregedintele Autoritiff’ Np
Reglementare in Domeniul Enefg

Dels;  Constantin NITA « Ministrul delegat pentru Ensrgi
! CJ ‘
TEMA

REALIZAREA SERVICIILOR PUBLICE DE ALIMENTARE CU ENERGIE
TERMICA PRIN SISTEM DE ALIMENTARE CENTRALIZATA ::CU

ENERGIE TERMICA INTEGRAT (SACET) IN MUNICIPIUL BUCURESTI §1
MUNICIPIUL CONSTANTA




1. PREMIZE ST OBIECTIV

In luna iulie 2012, Municipiul Bucuresti, prin Primarul General al Municipiul
Bucuresti, a transmis Guvernului Roméniei, prin Ministerul Economiei, Comertului si
Mediului de Afaceri (,, MECMA”) un Memoriu prin care se propun un set de méasuri
vizénd realizarea Serviciului public de alimentare cu energie termici in Municipiul
Bucuresti - producere, transport, distributie si furnizare (,Serviciul Public™) prin
intermediul unui Sistem de alimentare centralizatd cu energie termica (“SACET”)
integrat, avand ca obiectiv cresterea performantei Serviciului Public in conditii de
eficienta energeticd i, respectiv, economici, creindu-se totodati si premizele
rezolvérii problemei datoriilor acumulate de operatorul Serviciului Public - Regia
Autonoma de Termoficare Bucuresti (“RADET Bucuresti”) fatd de furnizorul sau de
energie termicd - societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. (“ELCEN”).

De asemenea, in luna decembrie 2012, Municipiul Constanta, prin Primarul
Municipiului Constanta, a naintat citre Guvernul Romaniei o solicitare privind
necesitatea realizarii Serviciului public de alimentare cu energie termica organizat la
nivel local printr-un sistem integrat, avind ca obiectiv cresterea performantei
Serviciului Public in conditii de eficientd energetica si, respectiv, economic3, creandu-
se totodatd si premizele rezolvarii problemei datoriilor acumulate de operatorul
Serviciului Public - Regia Autonoma de Distributie a Energiei Termice Constanta
(“RADET Constanta”) fata de ELCEN furnizorul sidu de energie termica.

Avand in vedere:

v modalitatea de organizare actuald a Serviciului Public atat la nivelul
Municipiului Bucuresti cit si la nivelul Municipiului Constanta, n
considerarea faptului ca in ambele cazuri, SACET-ul prin intermediul caruia
se realizeazd Serviciul Public apartine unor entititi diferite (Municipiul
Bucuresti/Municipiul Constanta si, respectiv ELCEN));

v’ existenta problemelor financiare intre RADET Bucuresti si ELCEN si,
respectiv RADET Constanta si ELCEN, precum si necesitatea rezolvarii lor;

v" directivele europene care impun obligativitatea cresterii eficientei
energetice, obiectiv ce poate fi atins numai prin realizarea SACET-urilor
integrate din punctul de vedere al proprietatii si al operarii acestora,

se impune adoptarea unui set de méasuri, de catre autoritétile locale ale Municipiilor
Bucuresti si Constanta precum si de catre Guvernul Roméniei, pentru implementarea
Solutiei Retinute, conform etapelor prevazute la punctul 4 din prezentul
Memorandum.

2. SERVICIUL PUBLIC

Serviciul Public face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitati publice fiind
reglementat de Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006 (“Legea

2
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nr. 51/2006”), ca lege gencraly, §i de Legea serviciului public de alimentare cu enengie
termici nr. 325/2006 (“Legea nr, 325/2006"), ca lege specials. | ’

Conform acestpr legi:
Serviciul Public cuprinde totalitatea activititilor privind producerea, transporiul,

»

distribufia s

furnizarea energiei termiice, dosfigurate la mnivelul unititilor

administrativ-igritoriale In scopul asigurérii energiei termice necesare incdlzirij §i
prepardrii ape{ calde de consum pentru populaie, inutitutii publice, objective
sucml-cufturalj $i operatori economici,

Principiile co guverncazy Servieiul Public sunt urmitoarele:

H

it

utilizarea eficientd a resurselor primare de energie in conditit de accesibilitate,
digponibilitate §i suportabilitate;

dezvoliarea| durabild, protejarea gi valorificarea domeniului public s privat a
unitétilor administrativ - teritoriale, protectia gi conservarea mediului, cregterea
ocalitAiil vietii;
diminuarea fmpactului asupra mediuvlui prin coordonarea proiectrii si executiei
lucrdrilor tehnico-odilitare, in scopul realizérii acestora ntr-o conceple unitars
5i corelatd cu programele de dezvoltare sconomico - sociald a looalititilor, de
amenajare & teritoriului, urbanism gi mediu;

promovarea $i dezvoltares cogenerfirii de inaltd eficienth a energiei termice §i a
energiei elegtrice, bazath pe cererea de energie termict utild si pe economisivea
snergiei pr pe piata do energle n scopul cregtorii eficieniet energetice gi
securitdfii alimentirii eu energie;

utilizarea surselor noi gi regenerablle tindnd seama de conditiile climatice §i
energetice specifice Roméniei;

reglementarca sl transparents tarifelor gi preturilor energiei termice. Prefuri
nediscriminptorii, bazate pe criterii obiective ¢i determinate intr-o maniers
trangparentd si cave sii asigure o ratd rezonabild a rentabilitdfll capitalului
investit; .

asigurarea accesului nediscriminatoriu al utilizatorilor 1a Serviciul Public,

» Obijectivele Serviciului Public sunt urmitoarele;

[

ssigurarea [continuitdtii Serviciului Public prin misuri privind cregterea
flabilititii echipamentelor gi sochemelor tehnologice, imbunétifirea activitifii de
exploatare, intrefinere gi reparatii si cresterea nivelului de pregitive gi discipling
& personalului;

asigurarea calitdjil Servioiului Public prin respectarea parametrilor de calitate ai
energiel termice, presiune, ternpersturd, debit, astfel Incét si fie satisfAoute
cerinjele de|confort termic;

~ accesibilitatea preputilor la consumetor: prorpovarea unul sistem unitar de

productie, ftangport si distributie a energiei t.mmige, gestionat in mc:d
performant | de un operstor unic, care poate gestiona in mod optim evolufin
,;J..‘J'. ...'
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costurilor r¢ale cu posibilitatea de obtinere a unor reduceri importants a prefului
local al energiel termice;

~ asigurarea (pe termen lung a resurselor necesare Serviciului Public, prin
reabilitarea yi modernizarea SACET pe tot langul tehnologic;

— asigurarea skgurantei In functionars a Serviciului Public;

- :widintiexa transparentd a costurilor T stabilirea pretului local al energlei
ermice.

In contextul noilor reglementéiri europene, I Roménia este necesardl gi prioritara
stoparea prin mé: url politice, legislative gi administrative a declinului sistemelor
centralizate do alimentare cu energle termicé,

Este bine cunoscut ci eficienta energeticd oste modalitatea cea mai rentabildl yi mai
rapidd de cregtere \a seourithtii tn alimentarea cu energie, de reducere a pisrderilor
cnergetico §i & costurilor, procum si de micyorare a emisiilor de gaze cu efect de ser,
responsabile pentry incdlzirea globald, O contributie importantd la cregteron eficienfel
encrgetico o ar¢t:$gunerarca, in mod special, cogenerarea de inalth eficientd, ca sl
ameliorarea performantelor sistemelor de alimentare contralizatd cu energle tarmici,

b ot s, b0

| SACET-ul prin jintermediul cdruia se realizeazd Serviciul Public in Municipinl
Buouresti, desi unitar din punct de vedere tehnic gi functional, nu aparjine integral
Municipiutui Bucuresti i este exploatat de doi operatori .

v RADET Bucuresti — operatorul rejslelor de transport gi de distributie
precum g a celorlalte bunuri propristate publicd a Municipiului Bucuregtd
prin intermediul cirora se realizeazd Serviciul Public,

§

v BLCEN (prin sucursala Blectrocentrale Bucuregt) - operetorul celor S
centrale electrice de termoficare (,,CBT") « CET Vest, CET Sud, CET
Progresul, CET Titan st CBT Grozéivestl, aflate in patrimontul siu, care,
degl ocu ol important fn produceren de energie electricd n sistemul
energetic national, asigurd 90% din productia de energic termicd necesard
utilizatorilor Serviciulul Public aflat sub responsabilitatea Municipiului
Bucuregti.

Datd fiind natura proprietifii asupra celor 5§ CET-uri mentionate mal sus,
Municipiul Bucuresti nu poate impune ELCEN obligatii de Serviciu Public cu privire
1a aceastd activitate pe care ELCEN o desfigoard in baza licentel emisi de Autoritatea
Nationalé de Reglementare in Domeniul Energlei (“ANRE”), fard a avea o Felape
contractualf sau logali cu Municlpiul Bucuresti. fn acests conditii, Municipiul
Bucuresti nu poate controla preful de producere a energlei termioe ce reprezintd o
component? esentiald o prejulul energiel tormice fasturat de RADET utilizatorilor

|
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Serviciului ;Pl‘tblicil(i‘n principal populatiei) i nici nu 131 poate stabili o strategie. de
cregtere & eficientsi energetics pe intreg lanul tehnologic.

Aga cum rozultd din Hothrdrea Consiltului General ul Municipivlui Bucuregti
nr. 2(_)2/2_9.1 12012, pentru Municipiul Bucurestl, gestionarea performants a
Serviclul_ux F}xbiic inu se limiteazy la rozolvarea problemelor financiare dintve RADET
Bucuresti §i BLCEN, of are ca principal obiectiv delegarea gestiunii Serviciwlui
Pub}ic rgétre up operator cu experientd n domeniu yi capacitatea financlerd necesary
realizlsii investiflilor importante in SACET, care s# fumizeze Serviciul Public la
indicatori de performantd orientafl spre cregterca eficlentei energetice yi la un pret
suportabil pontru populatic T conditiile unui efort rezonabil psntru bugetul local al
Municipiului Bucupesti.

Acest obiectiv nu poato fi ating dect prin realizarea unui SACET integrat din
puactul de vedere ‘al proprietitii bunurilor care il compun si exploatat de un singur
operator cats, prin metode performante de management gi investiffi, s optimizege
costurile pe futreg lantul tehnologic §i 58 indeplineascd indicatoril de performant-ai
Serviciului Public 'impusi de Municipiul Bucuresti prin contractul de delegare a
gestiunii Serviciululi Publio.

SACET asigurd|in prezent 72% din necesarul de energis termicd & Municipiului
Bucureytl, réspectiv pentru peste 10.000 Asociali de Proprietari ce regmpeazii peste
1,300.000 persoane| gi peste 3.300 instituyil si agenji economici.

SACET pria intermediul cirua se realizeaxs alimentarea cu energie termicd in
sistem centralizat & consumatorilor situeii pe teritoriul Municiplului Bucuresti, este un
sistem complex constituit din: :

= sursede pmd{mera a energiei termice (CET-uri gi centrale termice);

= rejolo de tr:mq‘port a agentului termie (retele termics primare);

- puncte termice (incluzdnd instalafiile care agigurd transferul cildurii de la

ageniul tenni‘ci: primar la cel secundar);

- retele de distributle a agentului termic (rafele termice secundare).

CET-urile prin intermedin} cirora se realizeszi cea mal mare parte a activitdll de
producere a energiqi tarmice apartin BLCEN, Restul bunurilor ce compun SACET
apartin domeniulul public o] Municipiului Bucuregti, fiind date in administrars citre
RADET Bucurestl, regie autonom# aflaty in coordonares Consilivlui General al
Municipiulul Bucurc{sti (CGMB).

Bnergla termicd| furnizatdi de ELCEN clitte RADET Buocuresti reprezinti
aproximativ 90% din necesarul de energle termics furnizalsi de RADET Bucuregti

utilizatorilor Servici !lui Public,
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2.2, SERVICIUL PUBLIC ORGANIZAT LA NIVELUL MUNICTPLULDY

] .inter_mediul ciruia se realizeazi Serviciul Public in Municipiul
Coms‘tanqa, degi unitar din punct de vedere tehnic si funcfional, nu aparfine integral
Municipiului Constanta si este exploatat de doi operator : |

¥ RADE anstan’;a - entitate care distribule cnergie termica  catre
consurpatorii finali

§i

v BLCEN| (prin sucursala Electrocentrale Constanta) — care realizeaga
producerea energisi termice prin CET Palas si transportul acesteia catro
punctolel termice,

Aceste dous entjtifi se afli in portofoliul a doud autoritsti administrative distingte
(Consiliul Local C¢nstanta i, respectly Ministerul Economiei), Din analiza ectivitdtii
acestora in desfiigurarea serviciului de utilitate publics rezultd ca nu exista o caerenti
administrativd, ceda ce conduce la disfunctionalitii ale intregulul SACET eu
consecinte negative asupra populagie,

In acest context, lipsa unei unitéifi decizionale in cadrul celor doua entitifi are ca
principal efect ineficienta SACET, iar printre aspectele tehnico - economice
generatoare de disfunctionalitii mentiondtm

= imposibilitatea realizirii investifiilor a mod unitar asupra intregului SACBET

(instalatil de producere — transport — distributie), astfel tncht acestea s conduch,
la crogterea efjcivniei energetice gl economice;

- imposibilitatef adopifirii unor solufii unitare la nivelul celor doud entitati in ceea

ce priveste influentarea prefului gigacaloriei aplicat 1a nivel local,

In calitate de operator al Serviciului Public, RADET Constanja asigurs 100% din
necesarul de energie termick al Municipiului Constanta, respectiv pentru 86.500
apartamente (216,250 de locyitorl), consumatorii finali flind reprezentati in proportie
de 93% de utilizatorii de tip casnic (populatie) iar diferanta, de utilizatorii de tip urban
pi indusirial (agenti sconomici gi institutii publice).

Sisternul de producere i distributie a energiel termice al RADET: Constanfa este
format din; '

= 135 punete termice urbane racordate la sistemul de termoficareal Municipiutui
Constanta;

= 4 gentrale termice de ovartal pe gaz natural;

= 39 ventrale terinice de bloc pe gaz natural;

- rejelelo termice secundare de distribugie Intre punctele/centralele termice gi
consumatori pentru alimentarea acestora cu energie termicd pentru incalzire gi
aph caldid de consum.
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E‘:nerg,ia termic? primaré (sub forma de apa fierbinte) produsd de CBT Palas gi
furnizatd de ELCEN cfitre RADET Constanta reprezinti aproximativ 96% din
necesarul de energie tormicd furnizatd utilizatorilor.

Pentru asigurarea Serviciului Publie, atdt RADET Bucuresti cét si RADET
Constanta su incheist cu BLCEN, contracte de vénusarc - cumplirers a energie]
termice, conform Contractulul cadru de vAnzate - cumpdrare o energiel termice
produse de operatorii economici aflafi \n compstenta de reglementare a AN.RE.,
reglomentat prin Ordinul or, 5072009,

Plats facturilor emise de ELCEN pentru energia termic furnizatd atat ciitre
RADET Bucuresti cit gi citre RADET Constanta, In conditiile Contractului cadry sus
mentionat (care impun un termen de platd a agentului termic inferior termenului legal
de plati a facturilor emise de RADET Bucuresti/RADET Constania citre utilizatori gi
imputarea plifilor mai ! asupra penalititilor si apoi asupra debitului principal), si
ale procedurilot contului Escrow (impus de OJUG. nr. 115/200]1 privind
reglementarea unor mésuri de asigurare a fondurilor necesare in vederea fumizdrii
energiel termice §i a gazelor naturele pentru populatie), a condus la adaugarea de
majorari (penalithti) de Intirziere la datoria istorich acurnulaty fnod din anul 2005 - in
ceca ce priveste RADET Bucuregti gi din anul 2004 - fn ccoa ce priveste RADET
Congstanta,

Astfol, la data de 31.01,2013, RADET Bucuresti Tnregistra o datorie totald faid de
BLCEN do 2.798.382.666,55 lei din care:

- 1.849.984.144,95 lei - creanta energie termica furnizats;

~ 948,398,521,60 lel — penalitsti de Inthrziere.

La data 31.01.2013, RADET Constanta are fata de BLCEN o datoric totala
de 459.964.248 lei din care:

«  290.883.937 lel - creanta energia termica furnizata;

- 169.080.311 lel - penalititi de intarziers.

4. SOLUTIA RETINUTA
Pentru ca Serviciul Public In Mumiciptul Bucuregti, respectlv n Municipinl
Constanta si se realizeze prin intermediul unui SACET integrat din punctul de vedere
al proprietajii asupra bunurilor care 11 compun sl al operirii aceatuia, gi totodatsl pentru
a crea condifiile rezolvirii problemelor financiare dintre ELCEN si RAD_ET
Bucuresti, respectiv RADET Constania, precum gi premizele de:legﬁri_: de citre
Municipiul Bucuresti / Municipiul Constanga a gestiunii Serviciului Public citre un
AN
7 SRR

“ I
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partener/operator ou experieni profesionald gi capabilitate financial® care si realizexe
investifii In SACET integrat In scopul cregterii calititii Serviciului Public la un tarif
suportabil pentru populafie §i un efort rezonabil al bugetului loca], se are in veders
adoptares mésurilor previzute mai jos (,,Solugia Retinuts™);

a) Divizares ELCEN

(Termen estimat T1 = 150 zile de Ia data sprobirii prezentuluj Memorandum de
ciitro Guvernul Roméniei) : '

Aviénd tn vedere;

 structura,actuald a acfionariatului ELCEN: Ministerul Economiei ~ 92,04% din
capitalul socisl (71,692,569 actiuni), societatea “TRRMOELECTRICA” S.A. ~
3,61 % din capitalul social (4.368.672 actiuni) si SN.G.N| ROMGAZ S.A.
Medias — 2,35% din capitalul social (1.830.931 actiuni);

o Taptul cm ELCEl\{ fie;ine in patrimoniu gi exploateazi att CET-urile care
deservese Municipiul Bucuregti, precum si CET Palas| care deserveste
Municipiul Constanta;

* sallcitdrile Municipiulil Bucuresti si Muncipiului Constante mentionate la
punctul [ din prezentul Memorandum ;

e prevederile Legil nr. $1/2006 en privire la gestiunea Serviciulii Public (Legea
nr. 51/2006),

ELCEN wa fi divizatd in trei societiti comerciale, dup# cum urmeazi ;

¢ “ELCEN Bucuregti" - socistatea ce va detine cely 4 CET-uri care deservesc
Municipivl Bucuregti - CET Vest, CET Sud, CET Progresu §i CBT Grozivesti
gi care asigwd 90% din productia de energle termio¥ peutru Municipiul
Bucuregti, societate ale cirei acfiuni vor fi definute 100% de céitre Statul
Romin;

e "ELCEN Constanta” - societatea ce va detine atit CET Halas care asiguws
96% din productia de energie termicd pentry Municiplul |(Constanta c8t si
retelele de transport a energiel termice ce deservesc Munq';ipiul Constanta,

socicetate ale clirei actiuni vor fi definute 100% de cétre Statul Romén;

¢ §.C. Electrocentrale Buvurestl S.A. — societate ce va degne CET Titan, si
CTE Pantanele (pe locatia careia se intentioneaza realizarea ynul proisct de tip
« Green/Brown Field »), ale ciirei actiuni vor fi detinute de citre Statul Romén,
societatea “TERMOELECTRICA" S.A. sl de catre SN.G.N| ROMGAZ S.A.
Medias, in proportiile ce vor fl stabilite conform proiectulud d¢ divizare,

' Divizarea BLCEN se va face cu respecturea prevederilor Legli ny 31/1990 privind
societiifile i a colorlalte acte normetive aplicabile. T

RESPONSABIL - Ministerul Economie]
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b) Reorgunizares RADET Bucurestl si RADET Constanta fn. sos fetiti comerciple
si teansferul |actiunilor “ELCEN Bucuresti” din propridtatea privaty =
Statului Rom@in fu proprietatea privatd a Municipiului Bucurestl sl ale
“ELCEN Copstanta” din proprietaten privati a Statwlui Romdéy :in
proprietatea privath Munlelpiulul Constanta. (Termen estimat T2 = T 1 +-90
zlie), cu parcurgerca urmatoarelor etape

b1) Reorganizares RADET Buenregt! 3i RADET Constanta

Municipiul Bucurest! prin Consiliul General al Municipiului Bucupesti (CGMB) va
proceda, prin Hotfvdre & acestuia, la reorganizarea agministrativé a RADET in
societate comerciald avénd Municipiul Bucuresti ca unic agfionar, conform
prevederilor O.U.G. nr. 30/1997 privind reorgunizarea regiilor autonpme gi va incheia
cu societatea reziltatd in urma reorganizirit RADET un contra¢t de delegare. a
gestiunii Serviciului Public,

De agemenea, Municipiul Constanfa prin Consiliul Local al Municjpiutui Constanta
{CLMC)va procecia, prin Hotdrfire a acestuia, Ja reosganizarea |administrativé a
RADET Constania ™ societate ¢omerciald avind Munleipiul Constanta ca unic
actionar, - conform | prevederilor O.U.G. nr, 30/1997 privind rcorganizares regiilor
autonorne §i va Inchela ou societatea rezultatdy i urma reorghnizirii RADET
Constanta un contract de delegare a gestiunii Serviciului Public.

WL‘; funicipiul Bycuresti, vespectiy Munjeipiul Constants

b 2) ‘Transferul actiunilor “ELCEN Bucurest!® din proprietaten privati a
Statului Romin in proprietatea privatdi a Munjeiptulul Bucurestl si ale
“ELCEN Constanta” din proprictatea privati a Statilui Romiln tn
proprietates privati a Municipiulut Constanta

In acest scop se impune adoptarea unei ordonante de urgentd a Gyvernului privind
transferul a 100 % din sctiunile “ELCEN Bucuregti” din proprietatea privatii a Statulni
Romén in proprietatea privatd a Municipiului Bucuresti si a 100% din actiunile
“ELCEN:Constanfd” din proprietatea privatd a Statului Romén {n proprietatena privaté
a Municipiului Congtanta.

RESPONSABIL nisterul Economiel, Mupicipiul Bucuresti si &A,o,g.,

Constanta,

RADET Bucurest! g1 fuziunea dintre “ELCEN Constant{d” si socletatea
rezultatd din reprganizarea RADET Constants
(Termen estimat|Bucuresti T3 = T2 + 120 de zile)
(Termen estimat Constanta T3=T2 + 90 zile)

Fuziunea se va face| cut respectarea procedurdi previzutd do Legea nr. 31/1990 privind
societsitile sl a celor]alte acte normative aplicabile.

l‘"' I,‘" e
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¢) Fuziunea dintre “ELCEN Bucuresti” gi societaten rezultatd d?: reorganizares
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Sucietatea rezultatd Tn urma fuziunii dintre “BILLCEN Bucuresti” si societaton rezultats
din reorganizarsa RADET Bucuregti va fi definutd 100% de| cfitre Municipiul
Bucuresti, iar Societatea rezultatd In urma fuziunii dintre"BLCEN Constanta” i
societatea rezultatd din reorganizarea RADBRT Constanta va fi detinutd 100% de cfitre
Municipiul Constanta (noile societdti sunt denumite individual fn prezentul
Memorandum *“Noua Companie™).
Ca efect a] fuziunii, creantele “ELCEN Bucuresti” gi “ELCEN Congtanta” (preluate ca
urmare a divizérfi ELCEN) asupra RADET Bucuresti si RADET Constanta (debit
principal si penalji¥ti) se sting prin confuziune.

RESPONSABIL — Munjeipiul Bucuresti, respectlv Municipiul (Constanta

d} Realizarcyg SACET integrat:

d1l) Realizarea SACKET Bucuregtt integrat prin trecerea cdlor 4 CET-uri fn
domeniul public al Municiptului Bucuresti

(Termon sstimat T4 = T 3 + 60 de zile)

Adoptarea, de citre CGMR, n dubla sa calitatc de adunare generalh a entitdtii “Noua
Companie” si de| autoritate deliberativa a Municipiului Bucureyti,| a unei hotirar de
trecere cu plati, pe baza unui rapott de evaluare, a celor 4 CET-hri din patrimoniul
entitdtli “Noua Companie” th domeniul public al Municipiului Budurest! in baza art.8

alin,(3) din Leger nr. 213/1998 privind bunurile proprietate pubiicd, precum i de

concesionare a| acestora clitre ‘“Noua Companie” (modificarse/completares
contractului existent de delegare a gestiunii Servictului Public,| preluat de “Noua
Companie” ou ocazia fuziunii),

Plata celor 4 CET-uri se va putea face prin preluarea de ciitre Municipiul Bucuresti, cu
acordul creditorilor, a rambursérii oreditelor angajate de ELCEN pentru investitiile
aferente -acestor | CET-uri realizate tnainte de divizarea BLCEN si, respectiv; de
trecerea actiunilor “ELCEN Bucuresti” In patritaoniul Municipiulu{ Bucuresti.

Situatia actuald |a creditelor contractate de ELCEN cu garantie suverani -esie
urmétoarea,

~ suma totald a imprumuturilor externe contractate de catre BLCEN de la
B.R.D. |-~ Groupe Societe Generale, Parls ~ Franta este de 131.238,357,68
Buroe, ghrantate de Ministerul Finagelor Publice (“MFP™),(in numele s contul
Statuluf, in proportie de [00%, prin Scrisorile de ggrantie nr, 5324 si
5325/21,03.2008, din care: 122,000.000 Euro pentru finantare investitie in
baza H\CG. nr, 1312/2003 si 9.238,357,68 Euro pentru prirea de asigyrare
credie;

~ ultima data de plata a obligatiilor financiare (rate de capital, dobanzi) ale
ELCEN catre finantatorul extem susmentionat este 25 august 2014
corcspdnzator garantiei nr. 5324, si respectiv 25 iunie 2019 corespunzator
garantiel nr. 5325;

10
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- pénd la ultima datd scadentd mentionat¥ mal sus ELCEN) mal ere de platit
pentry garantia nr. 5324 suma de 5.228.571,14 Buro reprezentiind rale. do
capital la care se vor adduga si dobénzile aferente, §i| respectiv pentru
garanfia nr. 5325 suma de 61.174.943,65 Buyo reprezentand rate de capital {a

care se vor adauga si dobanzile aferente,
Debitul S.C. Electroceatrale Bucuregti 8.4, la fondul de rige la

data de 31,12.2012

. era de 219,.919.671,42 lej, din care: 150.739.363,96 lei debit din rate de vapital,

dobénzl, comisioane ¢i alte costuri aferente, achitate de Ministerul Finantelor Publice
la intern/extern in calitate de Garant gi 69.180,307,46 lei accesorii aferete debitului

din rate de capital, dobéinzi,comisioane s alte costur} aferente.
SPONSABIL, — icipiu ¢

d2) Reslizarea SACET Constanta Integrat prin trecerea [CET Palas ¢i o
retelelor de transport a energiei termice in domeniul publi¢ al Munfcipiglul

Constanta
Adoptarea, de citre Consiliul Local al Municipiulul Constanta,

dubla sa calitate

de adunare generala a “Noua Companie” gi de autoritate dsliberativd a Munleipiului
Constanta, 2 unei hotfréri de trecers cu platd, pe baza unui raport de evaluare, . CEY
Palas si a refelplor de transport a emerglol termice din patrimoniul “Noua

Companie” in domeniul public al Municipiului Constanta, {n baz

Legea nr.213/1998 privind bunurile proprietate publics, precum §

art.8 alin,(3).din
il de concesionare a

acestora ciitre “Noua Compenie” (modificares/completarea contractului existent de
delegare a gestiunii Serviciului Public, preluat de “Noua Companie” cu ocazia

fuziunii). (Termen cstimat: T4 =T 3 + 60 de zile)
SRO ‘&L—Municl tul Constant

) Selectaraa,1 prin procedurile concurentlale previzute

vigoare, a unui partener/operator cu experientsi profesic

financlars {mm sd realizeze investitii In SACET fin scopu

Lo -~ S

de legislafia. in
aldl si capabilifate
eresterii calitisii

Servicfulull Public la un tarlf suportabil pentru populatie sl un efort

vezonabil 4l bugetului Municlpiul Bucuresti
(Termen esti ‘ t TS = T 4 + 180 de zile)

Atét Municipiul Bucuresti cat si Muncipiul Constanfa vor putea

opts, In functie de

concluziile gi recomandirile unui studiu de oportunitate realizat conforn prevederilor

Legli nr, 51/2006, pentru una din urmittoarele solujii:

> Privatizayes entititll “Noua Companie” prin (1) vinderea unui pachet de actiun,
sau (i1} majorarea capitalului capitalului social al “Noua Companie” (conform

prevederilor O.U.G. nr. 88/1997 privind privatizarea socie
Legii nr. 137/2002 privind unele misuri pentru accel

tilor comerciale gi
rarea privatizdrii),

concomitent cu modificarew/completarea contractului existent de delegare a

gestiunii Serviciului Public (In sensul adiughrii d.e oblfgii.
SACET 4 #ie indicatori de performant? al Serviciului Public),

sau !

1
1

1

tii de investitii in
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» privgti;arqa Serviciului Public, respectiv delogarea prin conckstune g gestiunii
Serviciului Public — productle, transport, distribufie si furhizare a energjei
termice (ce implicd §i concesionarea bunurilor ce compun SACET, pruprietaie
public & Municipiutul Bucuregti, tespectiv a Municipiulu Constante, ciitre un
nou operator, conform Jegii nr. 51/2006 si Legii nr, 325/2006 si a celorlalte
reglementdir! aplicabils). '

RESPONSABIL, ~ Mupicipiul Bucuresti, respectlv Municipiul/Constanta

5. PERIOADA DE TRANZITIE |

De la data aprobirii de clitre Guvernul Roméniel a prezentului Memorandum gi

phnd la trecerea actiunilor “ELCEN Bucuregti” {n pattimoniul Municipiului Bucuresti,
respectlv trecerea actiumilor “ELCEN Constanta” in patrimonitl Municipiutui
Constanta.

> activitatea ELCEN va desfigura tn conformitate cu reglementitile tn vigoare gl

practicile standard ale ELCEN;

> orice investifii In curs vor fi continuate conform angajamentelor usumate de
ELCEN;

> ELCEN nu va angaja investitii noi, cu exceptia celor Impuse dg reglementirite
aplicabile;

» BLCEN isi poate asuma obligatii numai pentru desfasurajea normala a
aotivitatii sale curonts;

» BELCEN nu va face nici o schimbare th Contractul Colectiv de Myinc# existent;
» BLCEN nu va majora numirul total al salarietilor sii;

> In ceea ce priveste creantels ELCEN asupra RADET Bucurdsti si RADET
Constanta (debital principal st penalitifi), {indnd cont ci unyl din efsctele
majore avute In vedere prin implementarea Solutiel Retinute|este stingerea
acestora prin fuziunea dintre “ELCEN Bucuregti” §i socletates rezultatt din
reorganizarea RADET Bucuresti, respectiv fuziunsa dingre ,ELCEN
Constanta” si societatea rezultatl din reorganizarea RADET Constanta, s¢ vor
avea In vedere urmitoarsle:
~ acfiunile nigcuts din raporturile comerciale dintre ELCEN yi RADET
Bucuresti si. RADET Constanta, aflate pe rolul instantelon de judecats,
indiferent de: stadiul procesual n care se afl8, se vor suspenda prin acordul
piiriilor, cu respectarea tuturor dispozitiilor legale aplicabile;
- Ry 88 vor initia noi actiuni judeclitoregti iar titlurile executonii obfinute de
BLCEN asupra RADET Bucuresti si RADET Constanta In wrma unor
hotdraei judectitoregti definitive/irevocablle nu vor fi puse in executare silitd,
cu exceptia situatiilor in care interventia prescripfisi extinctive este iminentd
si nu s-a convenit asupra modului de platil voluntard,

'» ELCEN va depune toate diligentele necesare pentru lichidarea ¢ priovitate a
datoriilor ciitre furnizovi gi bugetul de stat mai vechi de 90 de zile. L

iz
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6. ACTIUNI SUPORT
A’tag Municipiul Bucuresti cat ¢ Municipiul Constanta vor lasigura asisten{a
speciulizaty (tehnick, financiata. jutidicd etc.) pentru implementareal Solutiei Retinute
In ceea e priveste actiunile/etapele aflate sub responsabilitatea lor,
7. CONCLUZI
Ix;zplen}entarga Solufiei Refinute este singura modalitate legald de realizare a
+ Serviciului Public in Municipiul Bucuresti §i fn Municipiul Constanta prin intermediul
unui SACET integrat, din punctul de vedere al proprietitii asupra |bunurilor care il
corapun §i al opordirii acestuia gi este totodatd singura solutie penttu rezolvarea
problemelor financiare dintre ELCEN 5i RADET Bucuregti, respectiv dintre ELCEN
si RADET Constanta.
8. PROPUNERI
Implementarea Solutiei Retinute astfel cum aceasta este detalibta la Pct. 4, al
prezentului Memorandum, ¢u regpectarea termenelor precizate.

Pentru implementarca Solufiel Retinuts, Ministerul Economiei, Ministerul
Finantelor Publice, Municipiul Bucuregtl §i Municipiul Constanga vor indeplini
misurilece intrd Tn competenta acestora, urménd a fi adoptate toate gotele normative
necesare fn acest scop.
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“RAPORT DE SPECIALITATE

privind aprobarea implementarii ,,Solutiei Retinute,, pentru Municipiul Bucuresti, prevazuta la
Art. 4 din Memorandumul cu tema ,,Realizarea serviciilor publice de alimentare cu energie
termica prin sistem de alimentare centralizata cu energie termica integrat (SACET) in
Municipiul Bucuresti si Municipiul Constanta,, aprobat in sedinta Guvernului Romaniei din
data de 27.03.2013, pentru realizarea serviciului public de alimentare cu energie termica prin
intermediul unui sistem de alimentare centralizati cu energie termica (“SACET”) integrat -
producere, transport, distributie si furnizare

Situatia actuala a alimentarii cu energie termica in sistem centralizat a consumatorilor de pe
teritoriul municipiului Bucuresti

Din punct de vedere tehnic si functional, Sistemul de Alimentare Centralizatd cu Energie Termica
(,,SACET”) prin intermediul caruia se realizeaza alimentarea cu energie termica in sistem centralizat a
consumatorilor situati pe teritoriul municipiului Bucuresti, este un sistem complex constituit din:

- surse pentru producerea energiei termice

- retele de transport al agentului termic (retele termice primare)

- puncte termice (incluzind instalatiile care asigurd transferul céldurii de la agentul termic primar la
cel secundar)

- retele de distributie a agentului termic (retele termice secundare).

Din punct de vedere al proprietitii, sursele de producere a energiei termice apartin ELCEN, unor
societdti comerciale i Municipiului Bucuresti.

Astfel, centrale electrice de termoficare (,,CET”) prin intermediul cirora se realizeazi cea mai mare
parte a activitdtii de producere a energiei termice, respectiv CET Vest, CET Sud, CET Progresu, CET
Titan si CET Grozdvesti, apartin societitii Electrocentrale Bucuresti S.A..(,,ELCEN”) societate ale
cdrei actiuni sunt detinute majoritar (direct si indirect) de Statul Roman, prin Ministerul Economiei,
Comertului §i Mediului de Afaceri.

Restul bunurilor ce compun SACET apartin Municipiului Bucuresti, fiind date in administrare cétre
RADET.

Fiecare din sursele de producere a energiei termice din cadrul SACET Bucuresti livreazd caldurd unui
numir de consumatori situati in zona arondata centralei. Sursele de energie din cadrul sistemului pot sd
functioneze interconectat, prin intermediul unui inel median care, in caz de avarie a unei centrale,
permite alimentarea consumatorilor dintr-o altd sursd a sistemului, respectdnd anumite restrictii de
functionare. Atat din punct de vedere cantitativ, cat si calitativ, debitele de agent termic nu pot fi
vehiculate decét intre anumite limite, in zone clar determinate prin analize de regim hidraulic.

Sistemul de Alimentare centralizata cu Energie Termica asigurd 72% din necesarul de incilzire al
Municipiului Bucuresti si este compus din:

L. Sistemul de producere:

Surse ELCEN-cogenerare:

- CET Sud (Capacitate instalata: 2.035 MWt ; Capacitate disponibild: 1.640 MWt)

- CET Vest (Capacitate instalatd: 768 MWt ; Capacitate disponibild: 558 MWt)

- CET Grozavesti (Capacitate instalatd: 675 MWt ; Capacitate disponibild: 430 MWt)
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- CET Progresul (Capacitate instalatd: 750 MWt ; Capacitate disponibila: 715 MW1)

- CET Titan (Capacitate instalata: 195 MWt ; Capacitate disponibila: 116 MWt)

Alte surse:

- CET Griro-cogenerare (Capacitate instalatd: 52 MWt ; Capacitate disponibili: 38 MWt)

- CET Vest Energo-cogenerare (Capacitate instalati: 35 MWt ; Capacitate disponibili: 35 MW?t)
- CTZ Casa Presei(RADET) (Capacitate instalata: 93 MWt ; Capacitate disponibili: 70 MWt)

- CT Cvartal(RADET) (Capacitate instalata: 273 MWt ; Capacitate disponibila: 230 MW?1)
TOTAL Capacitate instalata: 4.876 MWt

TOTAL Capacitate disponibila: 3.833 MWt

I1. Sistemul de transport:

Retea termica primara (km) = 1.057,4

IT1. Sistemul de distributie

Obiective urbane —total = 893, din care:

-statii termice = 599

-puncte termice = 260

-statii centralizate = 34

Obiective dotatii (exploatate de RADET) — total = 127, din care:

-statii termice = 80

-puncte termice = 44

-statii centralizate = 3

Retele de distributie:

-aferente Statiilor Termice (km)= 2779,20

-aferente Centralelor Termice (km)=37,9

IV. Consumatorii

10.010 Asociatii de Proprietari cu 8.660 blocuri de locuinte cu aprox. 570.000 apartamente cu aprox.
1.300.000 locuitori dar si la aprox. 3.311 institutii, agenti economici, sere, etc.

Pentru toti consumatorii alimentati prin SACET, sunt inregistrate un numar de 25.581 puncte de consum,
contorizate.

ELCEN

In municipiul Bucuresti, centralele electrice de termoficare prin intermediul cirora se realizeazi cea

mai mare parte a activitatii de producere a energiei termice sunt CET Bucuresti Sud, CET Bucuresti

Vest, CET Progresu, CET Grozavesti si CET Titan.

Din punct de vedere al capacititilor instalate, fiecare din sursele de energie care apartin ELCEN, au

fost dezvoltate etapizat, functie de necesarul de caldurd al consumatorilor racordati.

Toate sursele de energie din Bucuresti, care apartin ELCEN, sunt centrale de cogenerare destinate

alimentérii cu energie termica a consumatorilor casnici si industriali din capitala.

Din punct de vedere constructiv, profilul acestor surse este constituit din:

- echipamente (instalatii) de baza, pentru producerea in cogenerare a energiei termice si electrice,

respectiv echipamente clasice (cazane energetice de abur si turbine cu abur) si echipamente moderne,

noi (instalatii de turbind cu gaze, cazane recuperator si turbina cu abur = ciclu combinat)

- echipamente (instalatii) de varf, pentru producerea energiei termice in perioadele de iarna, cu

temperaturi exterioare reduse, respectiv cazane de apa fierbinte

Alimentarea cu energie termica si electricd produse de centralele care apartin ELCEN, reprezintd doua

mari probleme ale municipiului Bucuresti, care trebuie solutionate de citre Municipiul Bucuresti.

Luarea unor decizii referitoare la regimul de functionare a acestor centrale, trebuie s aibd permanent

in vedere atit aspectele privind siguranta in functionare a Sistemului Electroenergetic National (SEN)

cat si regulile de asigurare a calitétii energiei electrice citre consumatori, respectiv:

- Acoperirea consumului de energie electrica din SEN, prin participarea unitatilor dispecerizabile la
piata de echilibrare
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- Asigurarea serviciilor tehnologice de sistem, necesare functiondrii in sigurant a acestuia

- Eliminarea congestiilor care pot aparea in reteauva electricd a Municipiului Bucuresti

- Corelarea lucrarilor de mentenantd si de investifie ale agregatelor din centrale si ale
echipamentelor din statiile electrice in care acestea functioneazi

- Pregitirea la nivel ridicat a personalului centralelor, in special a celui cu atributii tehnice si
comerciale

Pentru realizarea tuturor acestor aspecte, centralele trebuie si dispuni permanent de combustibilul

necesar productiei de energie electrici solicitatd, dar si de personalul necesar operarii lor.

Fiecare din sursele de energie prezentate, utilizeaza drept combustibil, atat gaze naturale cat si pacura.

Alimentarea cu gaze naturale se realizeazi din sistemul de distributie existent in Municipiul Bucuresti,

in cadrul centralelor functionind statii de masurd - reducere — reglare, care permit asigurarea

parametrilor necesari pentru combustibil.

Gospodariile de pacura din interiorul fiecirei surse de energie se compun din rampe de descircare si

depozite de stocare, care permit asigurarea rezervei necesare de combustibil utilizat in special in

perioadele de iarnd, la temperaturi reduse, cind, datoritd sciderii presiunii gazelor naturale acestea nu

mai pot fi folosite. Gospodariile de combustibil lichid din cadrul centralelor reprezinta sisteme foarte

complexe si unitare atit din punct de vedere constructiv cit si functional.

RADET

RADET, in calitate de operator unic al serviciului public de alimentare cu energie termica in
Municipiul Bucuresti (“Serviciului Public”), are ca obiect principal de activitate producerea,
transportul, distributia si furnizarea de energie termic, pe bazi de licente, conform legii. Productia de
energie termicd se realizeazi in CT Casa Presei si 49 centrale termice de cvartal, toate aflate in
proprietatea publicd a Primériei Municipiului Bucuresti gi date in administrare regiei.

RADET asigurd 72% din necesarul de energie termicd al municipiului Bucuresti, pentru circa 1,3
milioane de locuitori.

in proportie de circa 95%, consumatorii finali sunt de tip casnic, restul consumatorilor fiind de tip
social si industrial (institutii publice si agenti economici).

Relatia contractuaiia RADET - ELCEN
Pentru asigurarea Serviciului Public, RADET a incheiat cu ELCEN, un contract de vanzare-cumpdrare
a energiei termice, conform Contractului cadru de vAnzare-cumpdrare a energiei termice produse de
operatorii economici aflati in competenta de reglementare a ANRE aprobat prin Ordinul nr.50/2009.
Energia termica furnizatd de ELCEN cétre RADET reprezintd aproximativ 90% din necesarul de
energie termicd furnizatd utilizatorilor.
Pe fondul unui deficit de lichiditate generat de:
- neincasarea de la bugetul local si central a sumelor reprezentand diferenta dintre pretul local al
energiei termice si pretul local al energiei termice pentru populatie
- incoerentele Contractului Cadru de Furnizare a Energiei Termice, impus de citre ANRE (conform
Ord. ANRE nr.50/2009),
RADET a inregistrat restante majore in achitarea contravalorii agentului termic primar achizitionat de
la ELCEN.
Neplata la termen a facturilor emise de ELCEN a condus la addugarea la datoria principald a
majordrilor de intdrziere calculate conform contractelor in vigoare. Astfel la 30.10.2012, RADET
inregistra o datorie totald fatd de ELCEN de 2.241.242.355,09 Lei din care:
- 1.448.164.992,32 Lei — datorie principala
- 793.077.362,77 Lei — penalitati (majordri) de intarziere

@ In luna iulie 2012, Municipiul Bucuresti, prin Primarul General al Municipiul Bucuresti, a demarat
actiunile necesare in vederea realizarii serviciului public de alimentare cu energie termicd in
Municipiul Bucuresti - producere, transport, distributie si furnizare prin intermediul unui Sistem de
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alimentare centralizatd cu energie termica (,SACET”) integrat, creAndu-se totodati si premizele
rezolvdrii problemei datoriilor acumulate de operatorul Serviciului Public - RADET fatd de
furnizorul sau de energie termica - ELCEN

Realizarea Serviciului Integrat de alimentare cu energie termica in Municipiul Bucuresti are, in
principal, urmatoarele avantaje:

- responsabilitatea asupra operarii si gestionarii serviciului pentru intregul lant energetic (producre,
transport si distributie a energiei termice), cu consecinte pozitive in abordarea sistematica si coerenta a
masurilor de eficienta incepand de la consumator spre sursa de caldura (cu avantajul unui control total
asupra pietei de energie termica) si reducerea costurilor operationale, inchiderea capacitatilor
neperformante si realizarea de investitii pentru inlocuirea si modernizarea capacitatilor existente;

- asigurarea continuitatii Serviciului Public prin masuri privind cresterea fiabilitatii echipamentelor si
stemelor tehnologice, imbunatatirea activitatii de exploatare, intretinere si reparatii si cresterea
nivelului de pregatire si disciplina a personalului;

- asigurarea calitatii Serviciului Public prin respectarea parametrilor de calitate ai energiei termice,
presiune, temperatura, debit, astfel incat sa fie satisfacute cerintele de confort termic;

- promovarea unui sistem unitar de producere, transport si distributie a energiei termice, gestionat de
un operator unic, care poate gestiona in mod optim evolutia costurilor reale cu posibilitatea de obtinere
a unor reduceri ale pretului local al energiei termice;

- asigurarea pe termen lung a resurselor necesare Serviciului Public, prin reabilitarea si modernizarea
SACET pe tot lantul tehnologic;

- asigurarea sigurantei in functionare a Serviciului Public

Astfel, in data de 31.10.2012, Consiliul General al Municipiului Bucuresti a aprobat prin Hotararea nr.
178 imputernicirea Primarului General in vederea negocierii termenilor si conditiilor unui
Memorandum avand ca obiectiv realizarea Serviciului public de alimentare cu energie termicd in
municipiul Bucuresti - producere, transport, distributie $i furnizare prin intermediul unui Sistem
integrat de alimentare centralizati cu energie termica

Prin Hotararea nr. 202 / 29.11.2012, Consiliul General al Municipiului Bucuresti a aprobat
Memorandumul avand ca obiectiv realizarea serviciului public de alimentare cu energie termica in
Municipiul Bucuresti - producere, transport, distributie si furnizare prin intermediul unui sistem
integrat de alimentare cu energie termica.

In cadrul sedintei din data de 27.03.2013, Guvernul Romaniei a aprobat Memorandumul cu tema
Realizarea serviciilor publice de alimentare cu energie termica prin sistem de alimentare centralizata
cu energie termica integrat (SACET) in Municipiul Bucuresti (si Municipiul Constanta).

Prezentul proiect de Hotarare supune aprobarii Consiliului General al Municipiului Bucuresti
aprobarea implementarii solutiei retinute pentru Municipiul Bucuresti, prevazuta la art. 4 din
Memorandumul cu tema Realizarea serviciilor publice de alimentare cu energie termica prin sistem de
alimentare centralizata cu energie termica integrat (SACET) in Municipiul Bucuresti (si Municipiul
Constanta), aprobat in sedinta Guvernului Romaniei din data de 27.03.2013, pentru realizarea
serviciului public de alimentare cu energie termica prin intermediul unui sistem de alimentare
centralizatd cu energie termica (“SACET”) integrat - producere, transport, distributie si furnizare.

Astfel, solutia retinuta pentru Municipiul Bucuresti, prevazuta la art. 4 din Memorandum, presupune
initierea demersurilor pentru realizarea urmatoarelor actiuni:

(i) reorganizarea RADET Bucuresti in societate comerciala si transferul actiunilor ELCEN Bucuresti
din proprietatea privata a Statului roman in proprietatea privata a Municipiului Bucuresti (art. 4, lit b
din Memorandum)

(ii) fuziunea dintre ELCEN Bucuresti societatea rezultata din reorganizarea RADET Bucuresti (art. 4,
lit ¢ din Memorandum)

(iii) realizarea SACET integrat (art. 4, lit d din Memorandum)
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(iv) selectarea, prin procedurile concurentiale prevazute de legislatie, a unui partener / operator
cu experienta profesionala si capabilitate financiara care sa realizeze investitii in SACET in
scopul cresterii calitatii serviciului public la un tarif suportabil pentru populatie, cu un efort
rezonabil al bugetului Municipiului Bucuresti. (Art. 4, lit ¢ din Memorandum).

In sustinerea actiunilor suport pe care Municipiul Bucuresti trebuie sa le realizeze in
vederea implementarii Solutiei retinute pentru Municipiul Bucuresti, prevazuta la Art. 4
din Memorandum, se propune Consiliului General al Municipiului Bucuresti aprobarea
constituirii unui Comitet de Implementare, format din reprezentanti ai Consiliului General
al Municipiului Bucuresti, reprezentanti ai Primariei Municipiului Bucuresti,
reprezentanti ai Autoritatii Municipale de Reglementare a Serviciilor Publice (AMRSP),
reprezentanti ai RADET Bucuresti, reprezentanti ai Sindicatului Liber Independent
RADET Bucuresti, experti cooptati - de la Universtitatea Politehnica Bucuresti si
Academia de Studii Economice Bucuresti.

Comitetul de Implementare astfel constituit va elabora proiectele documentelor ce urmeaza
a fi aprobate de Consiliul General al Municipiului Bucuresti.

In activitatea sa, Comitetul de Implementare va fi asistat din punct de vedere tehnic si
juridic de o structura executiva interna ce va fi constituita prin Dispozitie a Primarului
General in cadrul Autoritatii Municipale de Reglementare a Serviciilor Publice (AMRSP).

Avand in vedere cele prezentate, propunem spre aprobare Consiliului General al
Municipiului Bucuresti proiectul de Hotarare privind aprobarea implementarii Solutiei
retinute pentru Municipiul Bucuresti, prevazuta la Art. 4 din Memorandumul cu tema
»Realizarea serviciilor publice de alimentare cu energie termica prin sistem de alimentare
centralizata cu energie termica integrat (SACET) in Municipiul Bucuresti si Municipiul
Constanta,, aprobat in sedinta Guvernului Romaniei din data de 27.03.2013 (transmis de
catre Ministerul Economiei catre Primarul General, prin Adresa nr. 1775/08.04.2013),
pentru realizarea serviciului public de alimentare cu energie termica prin intermediul unui
sistem de alimentare centralizatd cu energie termica (“SACET”) integrat - producere,
transport, distributie si furnizare, cat si organizarea Comitetului de Implementare si a
structurii interne executive a AMRSP.
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