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ral al Municipiului Bucuresti

HOTARARE
Nr.: din

privind aprobarea achizitionarii de catre RADET Bucuresti a unor servicii de asistenta si
consultanta juridica pentru implementarea Memorandumului cu tema ,,Realizarea serviciilor
publice de alimentare cu energie termica prin sistem de alimentare centralizata cu energie
termica integrat (SACET) in Municipiul Bucuresti si Municipiul Constanta,, aprobat in sedinta
Guvernului Romaniei din data de 27.03.2013

Avand in vedere Expunerea de motive a Primarului General al Municipiului Bucuresti si Raportul de
specialitate comun al Directiei Generale de Infrastructura si Servicii Publice — Directia Ultilitati
Publice si Autoritatii Municipale de Reglementare a Serviciilor Publice (AMRSP) ;

Vazand raportul Comisiei pentru utilitati publice si avizul Comisiei juridice si de disciplina din cadrul
Consiliului General al Municipiului Bucuresti;

Avand in vedere Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, modificata si republicata
in data de 5.03.2013, Legea serviciului public de alimentare cu energie termica nr. 325/2006, precum
si QUG nr. 26/2012 - privind unele masuri de reducere a cheltuielilor publice si intarirea disciplinei
financiare;

Avand in vedere HCGMB nr. 202/29.11.2012 - privind aprobarea Memorandumului avand ca obiectiv
realizarea Serviciului public de alimentare cu energie termicd In municipiul Bucuresti - producere,
transport, distributie si furnizare prin intermediul unui Sistem integrat de alimentare centralizatd cu
energie termicd si Memorandumul cu tema Realizarea serviciilor publice de alimentare cu energie
termica prin sistem de alimentare centralizata cu energie termica integrat (SACET) in Municipiul
Bucuresti (si Municipiul Constanta), aprobat in sedinta Guvernului Romaniei din data de 27.03.2013;
In temeiul prevederilor Art. 36, lit. d, Art. 45 alin. (1) din Legea 215/2001 privind Administratia
Publica Locala, republicata;

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
HOTARASTE:

Art. 1 — Se aproba achizitionarea de catre Regia Autonoma de Distributie a Energiei Termice
Bucuresti (RADET Bucuresti) a unor servicii de asistenta si consultanta juridica pentru reorganizarea
RADET in societate, delegarea serviciului de catre Municipiul Bucuresti catre aceasta si realizarea

Splaiul Independentel nr. 291-293, cod pogtal 060042, sector 8, Bucuresti, Roménia
Tel: 021.305.55.00
http:/Avww.pmb.ro

e



fuziunii noii societati, cu socistatea rezultats din divizerea ELCEN, in splicarea Memorandumului cu
tema ,Realizarea serviciilor publice de alimentare cu energic termica prin sisiem de alimentare
centralizata cu energie termica integrat (SACET) in Municipiul Bucuresti si Municipiul Constanta,,
aprobat in sedinta Guvernului Romaniei din data de 27.03.2013.

Art, 2 — Planul de reorganizare a RADET Bucuresti in societate, contractul de delegare a serviciului si
fuziunea noii societati, cu societatea rezultata din divizarea ELCEN, vor fi supuse aprobarii
Consiliului General al Municipiului Bucuresti, dupa aprobarea prealabila de catre Consiliul de
Administratie al RADET Bucuresti.

Art. 3 — Directiile de specialitate din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General,
Autoritatea Municipala de Reglementare a Serviciilor Publice (AMRSP) si RADET Bucuresti vor
aduce la Indeplinire prevederile prezentei HotirAri.

PRESEDINTE DE SEBINTA Secretar General al Municipiuvlui Bucuresti
Tuder TOMA

Bucuresti
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EXPUNERE DE MOTIVE

privind aprobarea achizitionarii de catre RADET Bucuresti a unor servicii de asistenta si
consuitanta juridica pentru implementarea Memorandumului cu tema ,,Realizarea serviciilor
publice de alimentare cu energie termica prin sistem de alimentare centralizata cu energie
termica integrat (SACET) in Municipiul Bucuresti si Munricipiul Constanta,, aprobat in sedinta
Guvernului Romaniei din data de 27.063.2013

Situatia actuala a alimentarii cu energie termica in sistem centralizat a consumatoriler de pe
teritoriul municipiului Bucuresti

Din punct de vedere tehnic si functional, Sistemul de Alimentare Centralizatd cu Energie Termica
(,.SACET”) prin intermediul céruia se realizeazi alimentarea cu energie termici in sistem centralizat a
consumatorilor situati pe teritoriul municipiului Bucuresti, este un sistem complex constituit din:

~ surse pentru producerea energiei termice

- retele de transport al agentului termic (retele termice primare)

- puncte termice (incluzénd instalatiile care asiguri transferul ciidurii de la agentul termic primar la
cel secundar)

- retele de distributie a agentului termic (refele termice secundare).

Din punct de vedere al proprietitii, sursele de producere a energiel termice apar{in ELCEN, unor
societati comerciale si Municipiului Bucuresti.

Astfel, centrale electrice de termoficare (,,CET”) prin intermediul cérora se realizeazd cea mai mare
parte a activititii de producere a energiei termice, respectiv CET Vest, CET Sud, CET Progresu, CET
Titan si CET Grozavesti, apartin societdtii Electrocentrale Bucuresti S.A..(,,ELCEN”) societate ale
cérei actiuni sunt detinute majoritar (direct si indirect) de Statul Roman, prin Ministerul Economiei,
Comertului si Mediului de Afaceri.

Restul bunurilor ce compun SACET apartin Municipiului Bucuresti, fiind date in administrare cétre
RADET.

Fiecare din sursele de producere a energiei termice din cadrul SACET Bucuresti livreazi caldurd unui
numdr de consumatori situati in zona arondati centralei. Sursele de energie din cadrul sistemului pot s
functioneze interconectat, prin intermediul unui inel median care, in caz de avarie a unei centrale,
permite alimentarea consumatorilor dintr-o altd sursd a sistemului, respectind anumite restrictii de
functionare. Atat din punct de vedere cantitativ, cdt si calitativ, debitele de agent termic nu pot fi
vehiculate decét intre anumite limite, in zone clar determinate prin analize de regim hidraulic.

Sistemul de Alimentare centralizata cu Energie Termica asigurd 72% din necesarul de incilzire al
Municipiului Bucuresti si este compus din:

L Sistemul de producere:

Surse ELCEN-cogenerare:

- CET Sud (Capacitate instalati: 2.035 MWt ; Capacitate disponibila: 1.640 MWt)

- CET Vest (Capacitate instalata: 768 MWt ; Capacitate disponibila: 558 MWt)

- CET Grozavesti (Capacitate instalati: 675 MWt ; Capacitate disponibild: 430 MWt)

- CET Progresul (Capacitate instalati: 750 MWt ; Capacitate disponibild: 715 MWt)

- CET Titan (Capacitate instalatd: 195 MWt ; Capacitate disponibila: 116 MWt)
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TOTAL Capacitate instaiatd: 4.876 MWt

TOTAL Capacitate disponibild: 3.833 MWt

1. Sistemul de transport:

Retea termicd primard (km) = 1.057,4

111, Sistemul de distribuiie

Obiective urbane — total = 893, din care:

-statii termice = 595

-puncte termice = 260

-statii centralizate = 34

Obiective dotatii (exploatate de RADET) — total = 127, din care:
-statii termice = 80

-puncte termice = 44

-statii centralizate = 3
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Alimentarea cu energie termicd gi electric produse de centralele care apartin ELCEN, reprezintd doud

mari probleme ale municipiului Bucuresti, care trebuie solutionate de ciire Municipiul Bucuresti.

Luarea unor decizii referitoare la regimul de functionare a acestor centrale, trebuie s aibd permanent

in vedere atét aspectele privind siguranta in funciionare a Sistemuiui Electroenergetic National (SEN)
cét si regulile de asigurare a calitifii energiei elecirice cdtre consumatori, respectiv:

- Acoperirea consurnului de energie slectricd din SEN, prin participarea unititilor dispecerizabile ia

piata de echilibrare
- Asigurarea serviciilor teshnologice de sistem, necesare functiondirii in sigurantf a acestuia
- Eliminarea congestiilor care pot apirea in refeaua eleciricd a Municipiului Bucuresti
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Pentru rea tuturor acestor aspecte, centr lele irebuie s& dﬂsn und permanent de com
necesar pm@u pel de energie electricd solicitata, dau si de personalul necesar operdrii lor.
Fiecare din sursele de energie prezentate, utilizeazd drept c@mbustibi atét gaze naturale cit §i pacurd.
Alimentarea cu gaze naturale se realizeazd din sistemul de distributie existent in Municipiul Bucuresti,
in cadrul centralelor functiondnd statii de misurd - reducere — reglare, care permit asigurarea
parametrilor necesari pentru combustibil.

Gospoddriile de pacurd din interiorul fiecirei surse de energie se compun din rampe de descércare §i
depozite de stocare, care permit asigurarea rezervei necesare de combustibil utilizat in special in
pericadele de iarnd, la temperaturi reduse, cind, datoritd sciderii presiunii gazelor naturale acestea nu
mai pot fi folosite. Gospodariile de combustibil lichid din cadrul centralelor reprezinti sisteme foarte
complexe si unitare atdt din punct de vedere constructiv cét gi functional.

RADET

RADET, in calitate de operator unic al serviciului public de alimentare cu energie termicd in

Municipiul Bucuregti (“Serviciului Public”), are ca obiect principal de activitate producerea,

imnsp@rtu distributia si furnizarea d@ energie termicd, pe bazd de licente, conform legii. Productia de
energie mﬁmica se rea hmaza in T Vase Presei g* 9 c@mfales term ice cl cvartal, toate aflate In

proprietatea iei | 1] regti | igi
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Neplata ia termen a facturhwor emise de ELCEM 2 condus .z adiugares
majorarilor de intirziere calculate conform contractelor in Vﬁgoar@ Astfel
inregisira o datorie totals fa{d de ELCEN de 2.241.242.355,09 Lei din care:

- 1.448.164.992,32 el — datorie principals

- 793.077.362,77 Lel — penalitati (majoriri) de intérziere

in luna inlie 2012, Municipiui Bucuresti, prin Primaru!l General al Municipiul Bucuresti, a demarat
actiunile necesare in vederea realizarii serviciului public de alimentare cu energie termici in

Municipiul Bucuregti - producers, transport, distributie gi furnizare prin intermediul unui Sistem de
Fallan- 2o

alimentare centralizat®d cu energie termicd [, SACET”) integrat, credndu-se iotodatd si premizele
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principal, urmatoarele avantaje:
- responsabilitatea asupra operaril si gestionarii serviciulul pentru intregul lant energetic (producre,
transport si distributie a energiei termice), cu consecinte pozitive in abordarea sistematica si coerenta a
masurilor de eficienta incepand de la consumator spre sursa de caldura {cu avantajul unui control total
asupra pietei de energie termica) si reducerea costurilor operationale, inchiderea capacitatilor
neperformante si realizarea de investitii pentru inlocuirea si modernizarea capacitatilor existente;
- asigurarea continuitatii Serviciului Public prin masuri privind cresterea fiabilitatii echipamentelor si
stemelor tehnologice, imbunatatirea activitatii de exploatare, intretinere si reparatii si cresterea
nivelului de pregatire si disciplina a personalului;
- asigurarea calitatii Serviciului Public prin respectarea parametrilor de calitate ai energiei termice,
presiune, temperatura, debit, astfel incat sa fie satisfacute cerintele de confort termic;
- promovarea unui sistem unitar de producere, transport si distributie a energiei termice, gestionat de
un operator unic, care poate gestiona in mod optim evolutia costurilor reale cu posibilitatea de obtinere
a unor reduceri ale pretului local al energiei termice;
- asigurarea pe termen lung a resurselor necesare Serviciului Public, prin reabilitarea si modernizarea
SACET pe tot lantu! tehnologic;
- asigurarea sigurantei in functionare
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(iil) realizarea SACET integrat (art. 4, 1it d din Memorandum)

{iv) selectarea, prin procedurile concurentiale prevazuie de legisiatie, a unui partener / operator cu
experienta profesionala si capabilitate financiara care sa realizeze investitii in SACET in scopul
cresterii calitatii serviciului public Iz un tarif suporiabil pentru populatie, cu un efort rezonabil al
bugetului Municipiului Bucuresti. (art. 4, lits din Memorandum)
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competentelor specifice ale departamentului de specialitate din cadrul RADET Bucuresti, este
necesara achizitionarea de catre RADET Bucuresti a unor servicii de asistenta si consultanta
juridica.

Planul de reorganizare a RADET Bucuresti in societate, contractul de delegare a serviciului de catre
Municipiul Bucuresti catre noua societate si fuziunea acesteia cu societatea rezultata din divizarea
ELCEN, vor fi supuse aprobarii Consiliului General al Municipiului Bucuresti, dupa aprobarea
prealabila a Consiliului de Administratie al RADET Bucuresti.

Avand in vedere cele prezentate, propunem spre aprobare Consiliului General al Mungicipiulai
Bucuresti proiectul de Hotarare privind aprobarea achizitionarii de catre RADET Bucuresti 2
unor servicil de asistenta si consultanta juridica pentru implementarea Memorandumului cu
tema ,,Realizarea serviciilor publice de alimentare cu energie termica prin sistem de alimentare
centralizata cu emergie termica integrat (SACET) in Maunicipiul Bucuresti si Municipiul
Constanta,, aprobat in sedinta Guvernului Romaniei din data de 27.03.2013.
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privind aprobarea achizitionarii de catre RADET Bucuresti a unor servicii de asistenta si
consultanta juridica pentru implementarea Memorandumului cu tema ,,Realizarea serviciilor
publice de alimentare cu energie termica prin sistem de alimentare centralizata cu energie
termica integrat (SACET) in Municipiul Bucuresti si Municipiul Constanta,, aprobat in sedinta
Guvernului Romaniei din data de 27.03.2013

Situatia actuala a alimentarii cu energie termica in sistem centralizat a corsumatorilor de pe
teritoriul municipiuiui Bucuregti

Din punct de vedere tehnic si functional, Sistemul de Alimentare Centralizatd cu Energie Termica
(-SACET”) prin intermediul c#ruia se realizeazi alimentarea cu energie termici in sistem centralizat a
consumatorilor situati pe teritoriul municipiului Bucuresti, este un sistem complex constituit din:

- surse pentru producerea energiei termice

- retele de transport al agentului termic (retele termice primare)

- puncte termice (incluzénd instalatiile care asigurd transferul cildurii de la agentul termic primar la
cel secundar)

- retele de distributie a agentului termic (retele termice secundare).

Din punct de vedere al proprietétii, sursele de producere a energiei termice apartin ELCEN, unor
societdti comerciale si Municipiului Bucuresti.

Astfel, centrale electrice de termoficare (,,CET”) prin intermediul cirora se realizeazi cea mai mare
parte a activitatii de producere a energiei termice, respectiv CET Vest, CET Sud, CET Progresu, CET
Titan si CET Grozévesti, apartin societdtii Electrocentrale Bucuresti S.A..(,ELCEN") sccietate ale
cdrei actiuni sunt detinute majoritar (direct si indirect) de Statul Roméan, prin Ministerul Economiei,
Comertului si Mediului de Afaceri.

Restul bunurilor ce compun SACET aparfin Municipiului Bucuresti, fiind date in administrare c#ire
RADET.

Fiecare din sursele de producere a energiei termice din cadrul SACET Bucuresti livreaza cildurd unui
numdr de consumatori situati in zona arondata centralei. Sursele de energie din cadrul sistemului pot s
functioneze interconectat, prin intermediul unui inel median care, in caz de avarie a unei centrale,
permite alimentarea consumatorilor dintr-o altd sursd a sistemului, respectdnd anumite restrictii de
functionare. Atat din punct de vedere cantitativ, cit si calitativ, debitele de agent termic nu pot fi
vehiculate decét intre anumite limite, in zone clar determinate prin analize de regim hidraulic.

Sistemul de Alimentare centralizata cu Energie Termica asigurd 72% din necesarul de incélzire al
Municipiului Bucuresti si este compus din:

L Sistemul de producere:

Surse ELCEN-cogenerare:

- CET Sud (Capacitate instalatd: 2.035 MWt ; Capacitate disponibilid: 1.640 MWrt)

- CET Vest (Capacitate instalatd: 768 MWt ; Capacitate disponibild: 558 MWt)

- CET Grozévesti (Capacitate instalatd: 675 MWt ; Capacitate disponibila: 430 MWt)

- CET Progresul (Capacitate instalatd: 750 MWt ; Capacitate disponibild: 715 MWt)

- CET Titan (Capacitate instalatd: 195 MWt ; Capacitate disponibilad: 116 MWt)

Alte surse:
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TOTAL Capacitate d nspor: ibild: 3.833 MWt

11, Sistemul de transport:

Retea termicd primard (km) = 1.057,4

131 Sistemui cde distributie

Obiective urbane — total = 893, din care:

-statil termice = 599

-puncte termice = 260

-statii centralizate = 34

Obiective dotatii (exploatate de RADET) — total = 127, din care:
-statii termice = 80

-puncte termice = 44

-statii centralizate = 3

Retele de distribﬂtie“
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Luarea unor d@cwﬁ L@I@H’i@cf@ ia T@gimul de functionare a acestor centrale, {rebuie si aibé permanent
n vedere aift aspectels privind sigurania in func@i@nare Sistemului Eicc;,r;@m@rgeh@ National (SEN)
cét si regulile de asigurare 2 calithii ﬂ‘n@rgm elecirice cltre consumatori, resy
- Acoperirea consumului de energie electricd din SEN, prin participarea unititilor dispecerizabile la

piata de echilibrare

- Asigurarea serviciilor tehnologice de sistem, necesare *‘hm@o&am in &gmm 4 a acestuia
Eliminarea congestiilor care pot apdres in reteaua electrics a Municipiului Bucuregti
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Pentru @ahza‘“em tuturor acestor aspecte, centralele irebule s dispund permanent de combustibilul

E
necesar productiei de energie electricd solict @.‘Ié,, dar si de personalul necesar operdrii lor.

Fiecare din sursele de energie prezentate, utilizeaza drept combustibil, atit gaze naturale cat gi pacura.
Alimentarea cu gaze naturale se realizeazi din sistemul de distribugie existent in Municipiul Bucuresti,
in cadrul centralelor functionind statii de masurd - reducere - reglare, care permit asigurarea
parametrilor necesari pentru combustibil.

Gospodiriile de pacurs din interiorul fiecirei surse de energie se compun din rampe de descércare si
depozite de stocare, care permit asigurarea rezervei necesare de combustibi!l utilizat in special in
pericadele de iarnd, la temperaturi reduse, cind, datoritd sciderii presiunii gazelor naturale acestea nu
mai pot fi folosite. Gospodariile de combustibil lichid din cadrul centralelor reprezintd sisteme foarte
complexe si unitare atat din punct de vedere constructiv cit si functional.

RADET

RADET, in calitate de operator unic al serviciului public de alimentare cu energie termicd in
Municipiul Bucuresti (“Serviciului Public”), are ca obilect principal de activitate producerea,
transportul, distributia si furnizarea de @ﬂ@?giu termicd, pe baz8 de licente, conform legii. Productia de
@ncrgi@ termicd se realizeazg n CT fCﬂ”“ rese § 49 cenirale e“ fics d@ «f’vaﬁaés toate aflate n

plate termen a facturilor emise de BELCEIT 2 condus iz adiugares
majorfrilor de inthrziere calculate conform contractelor in vigoare. Astfel ia
inregisira o datorie totald fatd de ELCEN de 2.241.242.355,09 Lei din care:
- 1.448.164.992,32 Lei da@@me principala
- 793.077.3862,77 Lei — penalitati (3 maaoram) de intérziere

l in luna fulie 2012, Municipiul Bucuresti, prin Primaru!l General al Municipiu: Bucuresti, a demarat
actiunile necesare in vederea realizarii serviciufui public de alimentare cu energie termicd in
Municipiul Bucuresti - producere, transport, distributie si furnizare prin intermediul unui Sistem de

,f‘ﬂ‘""r‘??\

alimentare centralizatd cu energis fermicid {,,SACET”) integrat, crefndu-se totodatd si premizele




Re a'iizaraa Serviciuiui Integrat de alls
principal, urmatoareie avantaje:

- responsabilitatea asupra operarii si gestionarii serviciului pentru intregul lant energetic {producre,
transport si distributie a energiei termice), cu consecinte pozitive in abordarea sistematica si coerenta a
masurilor de eficienta incepand de la consumator spre sursa de caldura (cu avantajul unui control total
asupra pietei de energie termica) si reducerea costurilor operationale, inchiderea capacitatilor
neperformante si realizarea de investitii pentru inlocuirea si modemizarea capacitatilor existente;

- asigurarea continuitatii Serviciului Public prin masuri privind cresterea fiabilitatii echipamentelor si
stemelor tehnologice, imbunatatirea activitatii de exploatare, intretinere si reparatii si cresterea
nivelului de pregatire si disciplina a personalului;

- asigurarea calitatii Serviciului Public prin respectarea parametrilor de calitate ai energiei termice,
presiune, temperatura, debit, astfel incat sa fie satisfacute cerintele de confort termic;

- promovarea unui sistem unitar de producere, transport si distributie a energiei termice, gestionat de
un operator unic, care poate gestiona in mod optim evolutia costurilor reale cu posibilitatea de obtinere
a unor reduceri ale pretului local al energiei termice;

- asigurarea pe termen lung a resurselor necesare Serviciului Public reabilitarea si modernizarea
SACET pe tot lantu! twhno}\@glc

- asigurarea sigurantei in functionare a Servicinlui Dﬂ,,’sﬁc
fxs:fm, in data d@ ‘”‘uJQZUEZ Consilinl General ai Munic

N
QGeneral in vederea
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lucers, transport

(i) r@aiLarec, SA\WJ [ integrat {art. 4, 1 ¢ din Memorandum)

(iv) selectarea, prin procedurile concurentiale prevazute de iegislatie, & unui partener / operator cu
experienta profesionala si capabilitate financiara care sa realizeze imvestitii in SACET in scopul
cresteril calitatii serviciului public la un tarif suportabil pentru populatie, cu un sfort rezonabil al

bugetului Municipiului Bucuresti. {art. 4, lite din Memorandum)

ﬁ'ﬁé*maﬁ reaiﬁzarea Planuiui de reorganizare a RADET Bucuresti in societate, delegarea
i Bu@a&msﬁ @a&f@ 'ﬂ@ua societate si fuziunez noil socieiati o




necesara achizitionarea de catre RADET Bucuresti a umor servicii de asistenta si consultanta
juridica.

Planul de reorganizare a RADET Bucuresti in societate, contractul de delegare a serviciului de catre
Municipiul Bucuresti catre noua societate si fuziunea acesteia cu societatea rezultata din divizarea
ELCEN, vor fi supuse aprobarii Consiliului General al Municipiului Bucuresti, dupa aprobarea
prealabila a Consiliului de Administratie al RADET Bucuresti.

Avand in vedere cele prezentate, propunem spre aprobare Consilinlui General al Muaicipiului
Bucuresti proiectul de Hotarare privind aprobarea achizitionarii de catre RADET Bucuresti a
unor servicii de asistenta si consultanta juridica pentru implementarea Memorandumului cu
tema ,,Realizarea serviciilor publice de alimentare cu energie termica prin sistem de alimentare
centralizata cu emergie termica integrat (SACET) in Municipiul Bucuresti si Municipiul
Constanta,, aprobat in sedinta Guvernului Romaniei din data de 27.03.2013.
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