PUNCTUL - 3

[Anterl Consilivhii General al Municipiniui Bucuregti]

HOTARARE

privind aprobarea Proiectului ,,Evaluarea si imbunititirea activitatii spitalelor din
subordinea Administratici Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti”

Avand in vedere expunerea de motive a domnilor consilier generali Ciceald Ana-Maria,
Wring Roxana-Sanda, Grigorescu Florin. Munteanu Cristian Mihai, Teodor Raluca-Nicoleta,
Cotofana Liviu-Alin. Tugui Matei-lon. Gadiula Alexandru- Valeriu;

Avand in vedere raportul / compartimentului de resort din cadrul aparatului de specialitate
al Primarudui General af Municipiului Bucureyti]:

Avind in vedere raportul feomisiilor de specialitate din cadrul Consiliului General al
Minicipiului Bucuresti] si avizul Comisiei Juridice si de Disciplina din cadrul Consiliului General
al Municipiului Bucuresti:

Tindnd scama de prevederile IL.C.GMB nr, 378/09.12.2008 privind infiintarca
Administratiei Spitalelor st Serviciilor Medicale Bucuresti {ASSMB).

In temeiul prevederilor art. 36 alin, (2) lit. d) si alin. (6) lit. a) pet. 3 §i art. 43 alin. (1) din
Legea administraiei publice locale nr. 215/2001. republicatd. cu medificirile st completarile
ulterioare;

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
HOTARASTE:
Art. 1 Se aproba Proiectului ..Evaluarea §i imbunatatirea activitdtii spitalelor din subordinea
Administratiei Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti”. previizut in anexa prezentet hotirari.

Art. 2 Administratia Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti si directiile din cadrul aparatului
de specialitate al Primarului General vor aduce la indeplinire prevederile prezentei hotaréri.

Art.3 Se imputerniceste Primarul general prin Directia Generala Achizitii din cadrul aparatului de
specialitate al acestuia sa contracteze un expert independent specializat in evaluarea cficientei
refelelor de spitale. precum cele 19 spitale aflate in subordinca Administrafici Spitalelor i
Serviciilor Medicale Bucuresti, in vederea implementirii de catre acesta a Proiectului Evaluarea
st imbunatitirea activitdyii spitalelor din subordinca Administratiei Spitalelor si Serviciilor
Medicale Bucuresti™,

Accasta hotdrare a fost adoptatd in sedinja ...... a Consiliului General al Municipiului
Bucuresti dindata de ...
PRESEDINTE DE SEDINTA. SECRETAR GENERAL

AL MUNICIPIULUI BUCURESTI.

Bucuregti. ...... 2016




ANEXA 12 Hotardrea C.G.M.B. nr-.

Proiectul ,Evaluarea si imbunititirea activitatii spitalelor din subordinea Administraici
Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti”

Art. 1 Prezentul proicct are ca scop imbunitatirea activ itdii in cele 19 spitale din subordinea
Administratiei Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti. aflata sub autoritatea Consiliului

General al Municipiului Bucuresti. Proiectul se va desfasura intre 01.03.2016 — 15.06.2018.

Art. 2 Primarul general prin Direcjia Generala Achizitii din cadrul aparatului de specialitate al
acestuia va contracta un expert independent specializat in evaluarea eficieniei retelelor de spitale.
precum cele 19 spitale aflate in subordinea Administragici Spitalelor si Serviciilor Medicale
Bucuresti. in vederea implementarii prezentului proiect. La intoemirea criteriilor de sclectie pentru
aceastd achizitic, se vor include urmitoarele criterii de calificare: dovada existentei in portofoliul
prezentat de expert a cel pujin 3 proiccte similare ca anvergurd in domeniul serviciilor medicale si
evaludrii eficientei acestora, fiecare avand o valoare similara contractului, dovada permanentei in
ultimii 2 ani. printre angajatii expertului. a cel putin 2 consultanti in domeniul medical, dovada
existenjei certificarii internationale a expertului independent. Componenta tehnica in evaluarea
ofertelor va fi de cel putin 60% si va puncta in primul rind referintele si echipa. Componenta
financiari in evaluarea ofertelor va fi de maxim 40%. in momentul in care se va face documentatia
de atribuire, Primaria §i aparatul de specialitate din subordinea acesteia se obligd sa solicite
ofertantilor sa facd dovada indeplinirii unor criterii de calificare st selectie privind cel putin
capacitatea tehnica. economici a ofertantului de a indeplini contractul in conformitate cu limitele

maxime admise de lege

Art. 3 Administratia Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti va asigura expertului independent
contractat interfafa comunicérii cu managementul celor 19 spitale aflate in subordinea sa. acces la
informatiile solicitate de catre expert si va depune cu diligentd si promptitudine toate eforturile

pentru ca activitafile intreprinse de expert si se desfisoare in calendarul proiectului. de asa maniera




inct sa nu disturbe activitatea cotidiana a celor 19 spitale. ASSMB va primi de la expertul
independent rapoarte de activitate la ficcare 3 saptimani. cuprinzind progresul activitatilor
proicctate pentru acea perioada. problemele identificate si actiuni recomandate. Primarul general
si aparatul de specialitate din subordinea acestuia va asigura comunicarea dintre expertul
independent si Administratiei Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti in ceea ce priveste
evaluarca de cdtre expert a activititii ASSMB. va asigura expertului independent acces la
informatiile solicitate de citre acesta de la ASSMB si va depune cu diligenta si promptitudine toate
eforturile pentru ca activitatile intreprinse de expert sa se desfisoare in calendarul proiectului. de
asa manierd incdt s nu disturbe activitatea cotidiania a Administratici Spitalelor si Serviciilor

Medicale Bucuresti.

Art. 4 Obiectivele pe care expertul independent contractat le va urmiri si va fi obligat si le duca

la indeplinire sunt:

a. evaluarea individuala, dar si ca rejea integratd. a celor 19 spitale aflate in subordinca ASSMB.

urmdrind urmatoearele criterii:

1. Indicatorul de utilizare a paturilor pe spital si pe specializare:
2. rata de utilizare a paturilor;
3. Indicele de gravitate al bolilor;

. Frecvenia bolilor tratate si evolujia multianuala a acestora in numir de interndri/an:

e

5. Durata medie de spitalizare;

6. Numarul de paturi pe specialitii:

7. Indicatori de calitate a serviciilor medicale oferite si a actului medical:

8. Dotdrile de echipamente medicale si de produse medicale:

9. Dotarile de infrastracturi:

10. Numérul de angajati medicali total. pe specialitagi si pe competente (rata de absenteism. rate
de demisii si transferuri. salariul mediv. perceptia personalului. numarul de cursuri de
specializare/rezidentiat. proporfia medicilor din totalul personalului angajat. ponderea categoriitor
de personal etc.):

I't. Costurile fiecdrei activitali medicale raportate la fiecare indicator de la punctele 1-6:




12. Orientarea catre nevoile si asteptdrile pacientilor (timpi de asteptare. procentul de pacienti
corect informati. perceptia pacientilor):

13. Indicatori privind eficienta clinicd (rata de re-intemare. rate de mortalitate. rata de complicaltii
si proceduri conexe. rata de accidente. rata infectiilor nosocomiale. procentul de pacienti ce vin cu
recomandare de specialitate. numdrul mediu de consultatii per medic in ambulatoriu/in camera de
garda):

14. Procentul de pacienti transferati citre alte unitati spitalicesti.

b. evaluarea necesarului de finanfare individuald. dar si ca refea integratd a cclor 19 spitale aflate

in subordinea ASSMB:

c. evaluarea necesarului de investitii in infrastructura celor 19 spitale aflate in subordinea ASSMB.
folosind indicatori precum rata de utilizare a echipamentelor medicale existente, indicele de
eficacitate generald a echipamentelor cu o valoare de inventar mai mare de 100000,00 lci st date
privind competeniele necesare cxistente personalului medical pentru operarca cchipamentelor

medicalce;

d. evaluarca managementului ficcarui spital in parte. urmarind indicatori de performanti:

¢. evaluarea proceselor interne ale celor 19 spitale aflate in subordinea ASSMB. incluzand dar fira
a se limita la procescle prin care gestioneaza urmitoarele: managementul riscului. managementul
fluxurilor informationale ale spitalului. managementul calititii  serviciilor medicale.
managementul siguraniei personalului medical si al paciengilor. auditul intern si extern.

managementul resurselor financiare si nefinanciare, managementul resurselor umane:

f. evaluarca procesului de achizitii de medicamente si materiale sanitare (benchmark intern versus

potential de economii la achizitii consolidate) la ficcare dintre cele 19 spitale:

¢. evaluarca de management. financiard. administrativa si de resurse umane a Administratici
Spitalelor si Servicitlor Medicale Bucuresti cuprinzind. dar {3rd a se limita la: audit financiar

(situatiile financiare din ultimii 5 ani si rapoartele administratorilor. date financiare si corelarea




relevantd a acestora cu performantele administrative ale ASSMB). masurarca cu indicatori a
performaniei personalului angajat. contractat sau detasat la ASSMB in administrarea celor 19
spitale aftate in subordinea sa. rezultatele tuturor controalelor efectuate din ultimii 5 ani. evaluarea
tuturor proceselor interne si rezultatelor de administrare ale ASSMB. eficienta logistica si

organizatoricd a ASSMB.

h. corelarea indicatorilor si cvaluani integrate si individuale de la punctele a-g. interpretarea
statisticd a datelor colectate, analiza datclor colectate si intocmirea unor rapoaric de fundamentare.
cuprinzdnd planuri de actiune concrete si proiccte pentru imbundtdtirea calitatii serviciilor
medicale si eficientizarea activititii celor 19 spitale din subordinea ASSMB. dar si cuantificarea

impactului estimat in urma eficientizirii.

Criteriile si indicatorii de mai sus vor fi cuprinse in evaluare. insa expertul independent va putea
s includa in evaluare criterii suplimentare. depinzind de constatarile acestuia privind necesititile

de imbundtatire a activitdtii spitalelor.

Art. 5 Administratia Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti va intocmi trimestrial un raport
privind aplicarca prezentului proiect, raport care va cuprinde calendarul proicctului si respectarca
acestuia. o expunere detaliata privind progresul in indeplinirea obicctivelor, evaluarea la zi a
principalelor riscuri identificate in implementarea proicctului si propuneri punctuale de prevenire
a riscurilor. o expunere detaliatd privind fiecare actiune intreprinsa de expertul contractat pentru a
implementa proicctul. precum si rezultatele. recomandarile si constatarile la zi ale acestor actiuni
etc.. si pe care il va comunica trimestrial Consiliului Genera) al Municipiului Bucuresti. Raportul
va cuprinde si datele de proicct care se refera la activitatea proprie a ASSMB (datele rezultate din

progresul facut pentru indeplinirea obiectivului de la art.4. punctul g).

Art. 6 La finalul proiectului s¢ vor furniza rezultatele si planurile de acfiune de citre expertul
independent citre Administratia Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti. iar Administratia
Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti va preda clitre Consiliul General al Municipiului

Bucuresti produsele proiectului (raportul de evaluare si planurile de actiune) si va intoemi un raport




de fundamentare catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti si aparatul de specialitate din
subordinea Primarului general al Municipiului Bucuresti privind adoptarea masurilor de

implementare a planurilor de actiune considerate prioritare.

EXPUNERE DE MOTIVE
Proiectului ,Evaluarea si imbunititirea activitatii spitalelor din subordinea Administratici

Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti”

Prezentul proiect de evaluare a eficientei spitalelor coordonate de Administratia Spitalelor si
Serviciilor Medicale Bucuresti (ASSMB). aflatd sub autoritatea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti. are ca scop identificarca oportunitatilor de eficientizare a activitatii

acestor spitale.

Sistemul de sindtate publicd - inclusiv spitalele coordonate de ASSMB - s-au confruntat de-a
fungul timpului cu o serie de probleme la nivelul wilizirii resurselor financiare st a calitdii

serviciilor oferite.

Avand in vedere faptul ca aceste probleme persista si in prezent. este necesard luarea unor masuri
de optimizare a costurilor spitalelor in vederea eficientizarii modului de utilizare a resurselor
financiare si a realizirii de investitii menite sa contribuic la cresterea calitatii serviciilor medicale

oferite locuitorilor Municipiului Bucuresti.

in contextul actual. un alt aspect cc trebuie considerat este faptul ¢d activitatea spitalelor aflate in
subordinea Primarici Municipiului Bucuresti este gestionata independent. fird a avea o viziune
unitard in ceea ce priveste managementu! acestor spitale. Prin urmare. este necesari o standardizare
a modului de desfasurare a activitdjilor. iar un prim pas in acest sens il reprezintd identificarea
celor mai bune practici in domeniu prin realizarca unei analize comparative cu alte spitale relevante

la nivel intern si extern (regional).

Prin acest proiect de evaluare a eficientei spitalelor coordonate de ASSMB ne propunem si

adresam problemele spitalelor publice mentionate mai sus.




Astfel. intr-o prima etapa. se poate porni de la colectarea datelor generale pentru spitale precum
capacitate. specialitati oferite. doctori. dotiri tehnice. etc. si definirea listei de indicatori cheie de
performanta (ex. durata medie de spitalizare. cost/pacient/zi de tratament etc.) ce vor face obiectul
analizei, urménd a se continua cu colectarea valorilor aferente acestora de la fiecare dintre spitalele

aflate in scopul proiectului,

A doua ctapd consta in realizarea unei analize comparative. atat la nivel intem (intre spitale). ¢t
st la nivel extern {cu o selectic de spitale relevante din regiune). Analiza va avea in vedere
indicatori financiari. indicatori de eficien{d organizationald si indicatorii colectati in etapa

anterioard. dar si principalele procese din spital (ex. bugetare. achizitii).

In a treia etapd. pe baza analizei efectuate se vor determina principalele masuri de eficicntizare
pentru ficcare dintre spitalele coordonate de ASSMB si s¢ va cuantifica impactul estimat a fi

obtinut in urma implementarii acestor masuri de eficientizare.

Evaluarea eficientei spitalelor aflate in subordinea Primariei Municipiului Bueuresti este o masuri
care vine in sprijinul gestiondrii eficiente a acestora si aduce beneficii pentru spitale si implicit.

pentru pacienti.

Unul dintre beneficiile obfinute prin implementarca acestui proiect este identificarea unor
indicatori de performantd relevanti pentru activitaile derulate in cadrul spitalelor. Acesti indicatori
de performanta pot fi utilizati in masurarea si monitorizarea continui a performantei spitalelor.
Utilizarea indicatorilor de performantd aduce. la randul sau. alte beneficii precum cresterea
productivititit si imbunatafirea rezultatelor financiare ale organizatiilor/ institutiilor care ii

utilizeaza.

Un alt beneficiu generat de implementarea acestui proicct este misurarea performantei actuale a
spitalelor. precum si raportarea acesteia la nivelul de performant al spitalelor de referinta din alte
State curopene. ceea ce va facilita determinarea potentialului de imbunatifire/dezvoliare a

spitalelor coordonate de ASSMB.




Prin evaluarea cfectuatd in cadrul acestui proicct se va realiza si o analizi gencrala a proceselor de
activitdli curente derulate in cadrul spitalelor care va identifica eventualele ineficiente si bune
practici la nivelul proceselor. facilitind astfel determinarea masurilor necesare pentru cresterea

eficientei activititilor spitalelor coordonate de ASSMB.

In plus. un alt beneficiu obtinut prin implementarea proiectului de evaluare a eficientei si
imbundldrire a activitatii spitalelor coordonate de ASSMB este claborarea unui plan general de
activitdli pentru fiecare spital care va fi dezvoltat pe baza oportunititilor de eficientizare
identificate prin intermediul acestui proiect $i va facilita punerea in aplicare a acestora. Planul de
activitdti aferent fiecaruia dintre spitalele analizate va fi insotit de indicatori pentru masurarea

impactului obtinut prin implementarea acestuia.

Avand in vedere cele expuse mai sus. propunem spre dezbatere si aprobare Consiliutui General al
Municipiului Bucuresti proicctul de evaluare a eficientei $i imbunatatire a activititii spitalclor

coordonate de ASSMB,

Fatdi de cele mai sus mentionate. (inand cont de Raportul de Specialitate intocmit de cae ... ...
inaintam prezentul proiect dezbaterii Consilivlui General af Municipiului Bucuresti in vederea
analizdrii yi supunerii lui spre adoptare. cu respectarea prevederilor Legii nr. 322003 privind

transparen{a decizionald in administratia publicd

Ciccalid Ana-Maria Wring Roxana-Sanda

LY
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Consilier general Consilier general

Grigorescu Florin Munteanu Cristian Mihai

A
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Consihier general Consilier general
Teodor Raluca-Nicoleta Cotofana Liviu-Alin
S N
Consilier gencral Consilier general
Tugui Matci-lon Gadiuta Alexandru- Valeriu

A

Consilier general Consilier general
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Catre:
Secretarul General al Municipiului Bucuresti

PRIMARLS MUNICIPINLL. BT RESTI .
. . e . . . STES NIUA Cribe
Primarul General al Municipiului Bucuresti DiHECT!\ \Slalh\%_m A
Splaiul Independentei nr. 291-293. sector 6. Bucuresti 2. /6 LUNaA.. // //
r’l MY

e

d”
- {{ Bucuresti. 14 noiembrie 2016
f N

Stimata Doamnii Sceeretar General,
Stimati Doamna Primar General,

In temeiul dispozitiilor art. 45 alin. (6) din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001. an.
44 din Ancxa O.G. nr. 352002 pentru aprobarca Recgulamentului-cadru de organizare si
functionare a consiliilor locale si art. 39 din Regulamentul de organizare si funciionare a
Consiliului General al Municipiului Bucuresti (aprobat prin H.C.G.M.B. nr. 137/2003).
subsemnafii Ciceald Ana-Maria, Wring Roxana-Sanda, Grigorescu Florin, Munteanu Cristian
Mihai, Tecodor Raluca-Nicoleta. Cofofana Liviu-Alin. Tugui Matei-lon. Gadiwta Alexandru-
Valeriu, in calitate de consilieri gencrali n cadrul Consiliului General al Municipiului Bucuresti.
v Inaintdm atagat prezentei proiectul de hotirdre privind aprobarea Proiectului ..Evaluarea si
imbundtitirea activitatii spitalelor din subordinea Administrajici Spitalelor si Serviciilor Medicale
Bucuresti™. impreund cu expunerea de motive, in vederea adoptarii acestui proicct de hotardre de
citre Consiliul General al Municipiului Bucuresti.

Cu deosebita consideratie,

Wring Roxana-Sanda
L

//—

Ciceald Ana-Maria

Consilicr general Constlier general
’?@ (Luj\"i hue,
e CL/U\& &6 M‘-&s - k G ‘dbt’.\q
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Grigorescu Florin

{

Consiliér general

Teodor Raluca-Nicoleta

>

Consilier general

Tugui Matei-lon

A

/

Consilier general

Munteanu Cristian Mihai

M

Consilier general

Cotofana Liviu-Alin

A —

Consilier gencral

Gidiuta Alexandru- Valeriu

e

Consilier general




PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Secretar General
Directia Asistenta Tehnica si Juridica

Nr.5330..R[11.206

PRIMARIA MUNI e il Li | ikl Lty
DG.A. ‘

cate. | DIRECTIA PROGEDSIC 17172

wfloiuns | zvall.

Directia Generala Achizitii .
Doamnei Director General Daniela Mincu % .
P
- N M 1y
Directia Generala Dezvoitare si Investitii - ’ 1
Doamnei Director Adjunct Luiza Matheas

Administratia Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti
Domnului Director General Emanuel Gabriel Botnariu

Spre Stiinta,

Primaru! General al Municipiului Bucuresti
Doamnei Gabriela FIREA
%\\-20[@

Va transmitem alaturat, in copie, proiectul de hotarare privind aprobarea proiectului
«Evaluarea si imbunatatirea activitatii spitalelor din subordinea Administratiei Spitalelor si
Serviciilor Medicale Bucuresti”, inregistrat la Cabinet Secretar General cu nr.
5484/6/15.11.2016 si la Directia Asistentd Tehnica si Juridicd sub nr. 5330/16.11.20186, initiat
de catre un grup de consilieri din cadrul C.G.M.B., in vederea analizirii in conformitate cu
prevederile art. 44 din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala, republicata, cu
modificarile si completéarile ulterioare.

Cu deosebit respect,

\DIRECTOR EXECUTIV

“FELICIA-CARMEN STOICA

Sef Serviciu
Mirff Placinta
) MR
Splaiul independenter nr 291-293. cod postal 060042, secior 6, Bucuresti, Romania 4z Ar)
Tel 021 305.55.00 int. 1403, R \/ @ J
N Lo N

hitp wavw. pmb. 0




PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Directia Generala Dezvoltare si Investitii
Directia Investitii

il fEapa——— —__ T —

Nr: 3778/58/40.01 . Lol F 3 C]’f | | "
,‘G@/}l N Q)-/fil vy B/

PELRLCTRISTY 3
i A JURIBETY

Caétre,
Secretar General

Directia Asistenta Tehnica si Juridica

Urmare adresei dumneavoastrd cu nr.5330/2016, referitoare la documentatia privind
aprobarea Proiectului Evaluarea si imbunatatirea activitatii spitalelor din subordinea Administratiei
Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti, inregistratd la Cabinet Secretar General cu nr.
5848/6/15.11.20186, la Directia Asistenta Tehnica si Juridica cu nr.5330/21.11.2016 si la D.G.D.I. -
Directia Investitii cu nr.3778/21.11.2016, va transmitem alaturat punctul de vedere al Directiei
Juridic, exprimat in adresa cu nr.28885/19.12.2016, depusa si inregistrat la D.G.D.l. ~ Directia

Investitii cu nr.58/10.01.2017.
&" (38 %,.uuicq':

Cu stima, /
20,0\, Lo F
Director Executiv Adij., _
. /;M\ cn
Lorena — Mihaela BARDAN
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI
Directia Juridic

. &
ATRE, o of /0

Directia Investitii

Uriare” adresei dvs. nr. 3778/2016, fnregistratd la Directia Juridic cu nr. 28883/2016, va
o { g { -0003/201
comunicim urmiltoarele: TS

Legea nr. 24/2000 privind normele de tehnica legistativa:

Art.6 alin. 1) Proiectul de act normativ trebuie si instituie reguli necesare, suficiente si posihile

care sd conducd la o cdt mai mare stabilitate si eficientd legislativd.

Solutiile pe care le cuprinde trebuie s fie temeinic fundamentate, Inéndu-se in considerare
- inmteresul social, - politica legislativd a statului romén,- cerinfele coreldrii cu ansamblul
reglementdrilor interne i ale armonizarii legislafiei nafionale cu legislatia comunitard si cu tratatele
internafionale la care Romdnia este parte

Art. 7 Evaluarea preliminard a impactulni proiectulpi de lege, a propunerii legislative §i a
celorlalte proiecte de acte normative repreziniéi un set de activitifi si proceduri realizate cu scopul de a
asigura o fundamentare adecvatd a inifiativelor legislative.

Evaluarea preliminard a impactului presupune identificarea si analizarea efectelor economice,
sociale, de mediu, legislative si bugetare pe care le produc reglementirile propuse.

(2) Evaluarea preliminard a impactului proiectului de act normativ este consideratd a fi
modalitatea de fundamentare pentru solufiile legisiative propuse §i trebuie realizatd inainte de
adoptarea actelor normative.

Art. 20 (1) Elaborarca proicctului de act normativ. trebuie precedatd, in functie de importantu
s complexitatea acestora, de o activitate de documentare st analizd stiinfificd, pentru cunoasterea
temeinicd a realitdfilor economica-sociale care urmeazd sé fie reglementate, a istoricului legislatiei
din acel domeniu, precum si a reglementaritor similare din legislafia straing, in special a jarilor Uniunii
Europene. ’

\

. Prezenta lucrare reprezintd un pulict de vedere si nu limiteaza sub nici un aspect exercitarea
dreptului de initiativi legislativa.

Cu deosebita consideratie, \“}p.m mu%
DIRECTOR/EX 1V &
ADRIANNIGRDA 7, &
7 A 4 S
557
& . 1S

- juridic

[51 an G.M./ Jex.

Splaiul Independeniei nr 281-293. cod pegtal GE0042, sactor 6., Bucuregt, Romania
Tel:
hitp JAswww.pmb o




