Pufrervnt g,

At |rkf‘;?*,’"

Consiliul General al Municipiului Bucuresti

HOTARARE
privind numirea unui Consiliu de Administratie provizoriu al Regiei
Autonome de Transport Bucuresti

Avand in vedere expunerea de motive a consilierilor din cadrul
C.G.M.B. si raportul de specialitate comun al Directiei Managementul
Resurselor Umane si al Directiei Transporturi, Drumuri si Sistematizarea
Circulatiei;

In conformitate cu prevederile art. 3 pct. 1) lit. d) coroborat cu art.
64" alin. (2) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

In temeiul prevederilor art. 36 alin. (2), lit. a), alin. (3} lit. c) si art. 45
alin. (1), alin. (5) din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
HOTARASTE:

Art.1 Se numesc urmatorii administratori provizorii in Consiliul de
Administratie al Regiei Autonome de Transport Bucuresti, pana la
finalizarea procedurii de selectie a administratorilor previzuta de Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 cu modificarile si completérile
ulterioare:

Art.2 Se aproba contractul de mandat pentru memobrii Consiliului de
Administratie provizoriu al Regiei Autonome de Transport Bucuresti,
prevazut in anexa care face parte integranta din prezenta hotarare.
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Art.3 Se imputerniceste domnul ...............c.co..e.. sa semneze, in
numele si pentru Consiliul General al Municipiului Bucuresti, contractul de
mandat prevazut la art. 2.

Art.4 Prezenta hotarare intra in vigoare la data de 07.07.2017.

Art.5 Incepand cu data de 07.07.2017, Hotararea C.G.M.B. nr. 2/2017
si nr. 144/2017 se abroga.

Art.6 Directile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului
General al Municipiului Bucuresti si Regia Autonom3 de Transport
Bucuresti vor aduce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Prezenta hotarare a fost adoptatd in sedinta ordinard a Consiliului
General al Municipiului Bucuresti din data de ............. :

PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR GENERAL
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI,
Marian Orlando CULEA Georgiana ZAMFIR

B-dul Regina Elisabeta nr, 47, cod postal 50013, sector 5, Bucuresti, Romania
Tel. 021.205.55.00
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Consiliul General al Municipiului Bucuresti

EXPUNERE DE MOTIVE

Prin Hotararea Consiliului Generalal Municipiului Bucuresti nr. 2/2017 au fost
numiti administratorii provizorii in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome de
Transport Bucuresti, pand la finalizarea procedurii de selectie a administratorilor
prevazuta de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, act normativ caruia, potrivit legii, ii sunt anexate contractele de
mandat incheiate cu persoanele desemnate in acest scop;

Prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 144/2017 se
aproba prelungirea de la 4 luni la 6 luni a mandatului administratorilor provizorii in
Consiliul de Administratie al Regiei Atuonome de Transport Bucuresti;

Avéand n vedere faptul cd mandatul acordat administratorilor provizorii in Consiliul
de Administratie al Regiei Autonome de Transport Bucuresti, a incetat ca urmare a
ajungerii la termen, constand vacantarea a 6 posturi de administrator al regiei
autonome, in conformitate cu dispozitiile art. 6421 alin. (2) din Ordonanta de Urgent3 a
Guvernului nr. 109/2011, autoritatea publicd tutelard va proceda la numirea unor
administratori provizorii pana la finalizarea procedurii de selectie a administratorilor;

Tinand cont de faptul ¢ perioada necesara organizarii si desfasurarii procedurii
de selectie prevazutd de Normele metodologice pentru aplicarea Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 (de stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte
de 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile
finale, precum si a altor masurii necesare implementarii prevederilor Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011) excede datei incetérii contractelor de mandat, ca
urmare a ajungerii la termen a acestora;

Pentru a evita procedura unor perturbari si/sau blocaje in activitatea curentd a
conducerii Regiei Autonome de Transport Bucuresti |a nivelul sdu de administratie, fapt
care ar putea sa aiba implicatii majore asupra respectarii prevederilor legale in domeniu
si a desfasurdrii in bune conditiuni a intregii activititi de transport public de calatori,
asigurat In cadrul Municipiului Bucuresti de catre autoritatea publica, potrivit legii,
supunem spre dezbatere si aprobare Consiliului General al Municipiului Bucuresti,
prezentul proiect de hotarare.

CONSIVIERI C.G.M.B
Coulecqt— o XEsrias
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RAPORT DE SPECIALITATE

referitor Ia numirea unui Consiliu de Administratie provizoriu Ia
Regia Autonoma de Transport Bucuresti

Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in calitate de autoritate tutelara, aproba
numirea membrilor in Consiliile de Administratie la regiile autonome de interes local al Municipiul
Bucuresti si la societatile comerciale la care municipalitatea este actionar unic, majoritar sau la
care detine controlul, dupa caz.

Astfel, potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta nr. 109 / 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin
Legea nr. 111/2016:

“ART. 5
(1) Regia autonoma este administratd de un consiliu de administratie, format din 3-7
persoane.

(2) Consiliul de administratie este constituit din:

a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte
economice sau juridice si cu experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar
sau juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;

b) un reprezentant al autoritatii publice tutelare, cu experienta de cel putin 5 ani in
domeniul de activitate al regiei autonome si/sau n activitatea de administrare de societati ori
regii autonome;

c) 1-5 persoane cu experientd fn administrarea sau managementul unor regii
autonome sau societati, inclusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi
functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor
institutii publice.

(3) Membrii consiliului de administratie se numesc de autoritatea publica tutelard. in
cazul reprezentantului Ministerului Finantelor Publice, numirea se face la propunerea acestei
institutii.

(4) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 13842 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
maodificarile si completarile ulterioare.

ART. 6

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in nscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute
de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicats, cu
modificarile ulterioare.

E-dul Regina Elisabeta nr47, cod postal 050013, sector 5, Bucuresti, Romania
Tel 0213055500
hitpthavew.pmb.ro



ART. 6471

(1) in caz de vacanta a unuia sau a mai multor posturi de administrator al regiei
autonome, autoritatea publica tutelard poate proceda la desemnarea unor administratori
provizorii, pana la finalizarea procedurii de selectie a administratorilor, potrivit prezentei
ordonante de urgenta.

De asemenea, in aplicarea prevederilor art. 641 (5) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
mentionata mai sus, "durata mandatului este de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii, pentru
motive temeinice, péna la maximum 6 luni.”

Raportul de specialitate la proiectul de hotarare a Consiliului General al Municipiului
Bucuresti privind numirea unui Consiliu de Administratie provizoriu la Regia Autonom3 de
Transport Bucuresti este intocmit la solicitarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti
exprimatd prin adresa nr. 444/26.05.2017, inregistratd la Directia Managementul Resurselor
Umane cu 5060/26.05.2017, conform art. 44 din Legea Admmlstratlel Publice Locale nr.
215/2001 republicatd, cu modificarile si completarile ulteriore, fiind |n|t|at de catre consilieri din
cadrul acestei autoritati.

DIRECTIA MANAGEMENTUL DIRECTIA TRANSPORTURI, DRUMURY,
RESURSELOR UMANE SISTEMATIZAREA CIRCULATIE!
DIRECTOR EXECUTIY DIRECTOR EXECUTIV

GETA DR %gﬁ" R LEGEA FLORIN MARIUS
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Gabriela C/OROBOIANU
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intocmit si redactat intr-un exemplar
Inspector de specialitate
Monica Anastasiu
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RUNMAINLIA ANCXU T FOEEAreie WaLvL D, I
MUNICIPIUL BUCURESTI

CONSILIUL GENERAL AL

MUNICIPFIULUI BUCURESTI

CONTRACT DE MANDAT NR ...

Incheiat astazi coveeeveveree, , Intre:

Caonsiliul General al Municipivlui Bucuresti. cu sedivl in Municipiul Bucuresti, Bd. Resina
Elisabeta nr. 47, Sector 5, telefon 021.305.55.00, fax 021.312.00.30, reprezentat prin domnul consilier
COMB.. , desemnat Tn baza Hotardrii Consiliului General al Municipiului Bucuregti
(C.G.M.B) e din data de oo sa semneze acest CONTRACT. denmmit in
continuare ., AUTORITATE PUBLICA TUTELARA™.

51

Doamng/ Domnul. e , membru al consiliului de administragie al RATB.
domiCIAt TN e e e , identificat cu C.1., seria....nlo....e.... eliberat de
........ TR la  data de upelabil la  urmatoarle  numere  de
1051 (511011 FOUURUOOTR ORI denwmit in continuare ,, ADMINISTRATOR”.

in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Tntreprinderilor publice, ale art. 36 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. ¢} si art. 37 din Legea nr.
215/2001 a administraliei publice locale, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Legii nr.
92/2007 a serviciilor de transport public local si ale Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor
economice de stat ca regii autonome $i societdfi comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Urmare a acordului de voinfa intervenit intre pargile semnatare s-a incheiat prezentul comtract de
mandat, numit in continuare ,, CONTRACT", partile obligandu-se in termenii $i conditiile acestuia.

Cap. [ — Obiectul contractului

in urma prezentului acord de voin{a intervenit intre parjile contractante, Autoritatea Publica Tutelari
incredinjeazd Administratorului  organizarea generald si gestionarea activititilor Regiel Autonome de
Transport Bucuresti (RATB), care este in acest sens raspunzator in cadrul Consiliului de Administratie pentru
modul in care infaptuieste actele de administrare a RATB.

Administratorui este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al RATB, conform dispozitiilor legii si a actului constitutiv al RATB, mclusiv & actelor
si sarcinilor care au fost delegate de catre CGMB catre Consilinl de Administrajie al RATB.

In schimbul activitatii prestate, Administratorul, in calitate de membru al Consiliului de Administratie,
va fi renumerat de catre Regia Autonomi de Transport Bucuresti cu o indemnizajie lunard, In condiiile
prezentului contract.

Cap. II - Atributiile si obligatiile partilor contractante

Art. 1. Administratorul va indeplin, prin votul sau, atribugiile de mai jos astfel:

a) aprobd directiile principale de activitate $1 de dezvoltare a regiei autonome;

b) verifica funcfionarea sistemului de control intern/managertal, implementarea politicilor contabile
si realizarea planificani financiare;

¢) numesie §i revoci director regiei autonome si stabileste renumeratia lor;

d) evalueaza activitatea directorilor regici autonome. verificd execufia contractelor de mandat ale
acestor:;

¢) elaboreazd raportul semestrial, prezentat autoritatin publice tutelare, privitor la activitatea regici
autonome, care include si informatii refentoare la execugia contractelor de mandat ale directarilor:

f) indcplinestc toate aclele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al regiei
autonome, conform prevederilor leaale.



AL L. -

(1) Administratorul decepta acest contract de mandat i este finut sa-3i Tndeplincasca obligagiile
contractuale cu buni-credinia $i prudenta specifica raporturilor juridice cu caracter oneros,

(2) Administratorul declara Pe propria raspundere cid nu se afla in nmiciuna din situajule de
thcompabilitate prevazute de legislagia in vigoare, de statuul siy profesional sau de calitatey
detinuia,

Art, 3.

(1) Administratorii sunt solidar raspunzaior; fafa de autoritates publica welara pentru:

) existenta registrelor cerute do lege si carecta tinere a inregistrarilor;

b) exacta indeplinire a hotararilor CGMB aplicabile RATR:

) exercitarea cu buni credimia si profesionalism a tuturor atributiilor si competentelor pe care
legea, actul constitutiy al RATB sau hotiririle CGMB le trascaza in sracina sa;

d) eventualele prejudicii cauzate RATB prin actele indeplinite de citre directori sau de catre
personalul incadrat si care nu s-ar fi produs daca administratorul ar fi exercitat corespunzitor
supravegherea impusa de indatoririle functiei sale.

(2) Administratorii sunt solidar raspunzatori cy predecesorii lor n functie daca, avand cunostinta de
neregulile savirsite de acestia, nu le comunici in scris auditorilor interni si auditoruly; financiar,
precum si Autorititii Publice Tutelare,

{3) Réspunderea pentru actele savirsite de un alt administrator nu cade n sarcina administratoriloy
care au facut s3 se consemneze iy Registrul deciziilor Consiliului de Administratie impotrivirea lor
$i i-au Incunogtiinat apoi despre aceasta, in scris, pe auditorij mterni, auditorul financiar si
Autoritatea Publica Tutelars,

(4) Actiunea de rispundere fmpotriva administratorului este introdusa de Autoritatea publica Tutelari
sau de catre Primaruj General, in calitate de ordonator principal de credite.

(5) Administratorul care are intr-o anumita operafiune, direct san indirect, interese contrare intereselor
RATB trebuie s3 {j instiinteze despre aceasta pe ceilalfi administrator st 54 nu ia parte la nicio
deliberare privitoare Ia respectiva problemd, solicitand si se consemneze acest lucrey in Registrul
deciziilor Consiliuluj de Administratie,

{6) Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in care soful sau sofia sa, rudele pina la gradul IV
inclusiv ori aftnii sai sunt interesafi ntr-o anumita operafiune asupra cireia este chemat sa decida
Consiliul de Administratic al RATR.

(7) Membrii Consiliuluj de Administragie al regiei autonome au obligatia sa isi exercite mandatul cy
loialitate, Tn interesul regiei autonome, cy prudenta si dilizenta unui bup administrator, s3
conceapa i sa aplice strategii, planun §i politici privind reducerea obligatiilor financiare restante,
reducerea pierderilor €conomice, cresterea profituritor, a cifrej de afaceri, cresterea productivitigi
muncii si dezvoltarea competivitaii Reziet Autonome de Transport Bucurest.

(8) Membrii Consiliuluj de Administrafie ay obligatia de a implementa in cadrul RATB un sistern de
analiza si evaluare a situatici curente, precum si un set de indicatori de performanta in raport cu
care sa se definesca permanent oportunitisile de imbunitafire a serviciului de transport puhlic de
persoane in condiiile asi SUrarii unui raport optim intre cresterea gradului de statisfactie al
calatorilor — inclusiv suportabilitatea tarifului de cie toate categoritle sociale si scaderea
cheltuielilor operagionale.

(9) Sa depuni toate diligentele in scopul realizarii unet gestionari eficiente a activulyj §1 pasivului
patrimonial al regiei autonome;

(10) Sa pastreze confidentialitatea cy privire la activitatea RATR pe toatd perioada mandatului, fiind
tinut responsabil de acestd obligatie tnea un an de la incetarea prezentului contract:

(IT)Sa ia masuri ca regia dONOmA sa transmita Autorititin Publice Tutelare toate datele s
nformatiile stabilite de aceasta;

(12) 53 sesizeze Autoritaten Publici Tutelara asupra deficientelor sau neregulilor de naturd a perichta
normala functionare a regici antonome pe care le constatd direct say indirect. In cazul in care



aencientele sau sereguitle nu pot nonkaturate operativ, Admimistratorul va propune si masurile ce
le considerd cil ar trebui luate;

(13) Sa depund [a Autoritatea Publicd Tutelara, in termen de cel mult doui zile de la data desfasurari
sedintei consiliului de administratie, copii conforme cu originalul (stamplilate i semnate de
conducerea regiei autonome) de pe hotaririle adoptate si procesele-verbale ale sedintelor;

(14) S& fumizeze oricind Aworiidgi Publice Tutelare, la solicitures acesteia, informafii 5i date despre
exercitarea mandatului siu sau legate de activitatea regiei autonome:

(15) Sa elaboreze tmpreund cu ceilalfi membri i consiliului de administratie si s3 prezinte Autoritalti Publice
Tutelare spre aprobare, planul de administrare, care va include strategia de administrare pe durata mandatului
pentru atingerea obiectivelor eriteriilor de performant stabilite, in termen 90 de zile de la data nuimin sale.

(16) Pe durata indeplinirii prezentului mandiat, s nu incheie cu RATB un contruet individual de nunci:

(17} S3 nu desfagoare nicio activitte in beneficiul unor sociclati comerciale/companivpersoune  juridice
concurente, cu acelasi obicet de activitate, sau altor persoane ce se afla in relagii comerciale cu regia aulonoma.
aceastd interdictie extinzandu-se si asupra sofului/sotiei, precum si asupra rudelor st afinilor pana la gradul 1V
imclusy;

(18) Sa indeplineascd orice alte obligatii ce decure din lege si din hotaririle Consiliului General al
Municipiului Bucuresti.

Art. 4. Obligatiile Autoritatii Publice Tutelare si ale Regici (RATB):
In derularea prezentului contract, Autontafii Publice Tutelare 11 revin urmatoarele obligatii:

4) A stabileascd remuneratia lunard, pentru executarea mandatului siu, i revizuta anual, in funcpe de
gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta previzuti in contractul de mandat: plata remunerafiei
va fi achitaid de care RATB;

b) s acorde sprijin Administratorului pentiu realizarea obligatiilor sale;

¢} RATB va asigura Administratorului efectuarea a cel putin unui curs anual de pregatire profesionali si
management in legitura cu obiectul de activitate;

d) RATB va pliti Administratorului contravaloarea unei polile de asiewrare de raspundere a
administratorului (tip D&O) care $3 acopere daune cavzate societatil administrate. Obiectul asiguranii il
constituie acoperirea daunelor cauzate societafi pe care o administeaza/conduce sifsau terfilor, de faptele
cu caracter decizional comise din culpa de citre Asigurat.

Cap. III - rispunderea contarctuali a pirtilor semnatare
Art. 5. Raspunderea Admimistratorului:

@) avand in vedere caracterul oneros al prezentului contract, Administratorul este finut raspunzator, in
condifiile legislatics in vigoare, de indeplinirea prezentului contract. In acest sens, raspunderca sa
functioneaza pentru neexceutarca totala/partiald cat si pentru executarea defectuoasi a acestuia;

b) producerea de daunc matenale si morale Autoritagii Publice Tutelars prin fapte sau omisiuni produse in
executarea contractului de mandit atrage raspunderea civild a Administratorului.
fn cazul in care laptele sau omisiunile au caracter penal. Administratorul raspunde §i potrivit legii penale.

Art. 6, Raspunderea Autoritait Publice Tutelare:

4) raspunderea Autoritafii Publice Tutelare va fi operata in situatia nerespectdii obligatiilor asumate prin
prezentul contract, precum si in situafia executdni defectuoase, a neexccutdni toale sau parfiale a
obligatiilor asumate;

b) Autoritates Publicd Tutelard nu rdspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicti,
saviusite de Administrator prin depasirea competentelor atribuite prin prezentul contract;

¢)  Autontatea Publica Tutelara raspunde pentru plata daunclor interese pentru situagiile in care administistorul
este revocat fard justd cauza, n temeiud art. 12 pet. 3 din OUG nr. 1092011, corobort cu art. 14 din
prezenl contract,



Cap. I'V — Plata cuveniti Adminitratorului

Art.7. Tncepzmd cu data numirii, Administratorul are dreptul fa o indemnizatie lunard fixa intr-un
cuantum echivalent cu de dou ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfasuratd conform obicctului principal de activitate inregistrat de regia awtonoma, la nivel de
clasd conform clasificagiei activitaplor din economia napionald, comunicat de Institutul National de Statistica
anterior numirii $i fa o componentd variabili  stabiliti potrivit recomandarilor temeinic motivate, in
conformitate cu prevederile O.U.G. ne 109/2001, cu modificarile st completdrile ulterioare. Remuneratia
variabild a membrilor Consiliului de Administratic se reviztiieste anual, in functic de gradul de Tndeplinire a
indicatorilor de performanti prevazuti in condractul de mandat,

Cap. V - Durata contractului

Art. 8. Prezentul contract intia in vigoare Ia data semnarii st este valabil pand la finalizarca proceduni de
selectie a administratorilor prevazuta de Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/201 1,

Cap. VI Incetarea contractului

Art. 9. Partile semnatare ale prezentului contract stabilesc ca acesta I5i puate inceta efectele n urmétoarele condifii:

a) Renunjarea Administratorulu la mandatul sau. in aceast sttuatic, Administratorul este obligat s3 notifice
Autoritdli Publice Tutelare - cu cel puin 30 zile inainte - renunfarea sa, in caz contrar riminénd cbligat 1a daune
interese pentru pagubele ce le-ar provoca;

b) Modificari legislative de nawwa a impiedica asemenea forma de mandatare;

c)  Laexpirarea perioadei stabilite ca durata a contractului de mandat, daca partile nu convin prelungirea:

d) In cazul in care se constata o scidere a performanelor regiet autonome fatd de anul de referinta, din culpa
Administratorului;

€) Decesul sau punerea sub interdictie judecitoreasca a Adiministratorului.

Cap. VII - Alte clauze

Art. 10. Autoritatea Publici Tutelard va putea modifica oncand prevederile contractului atunci cand necesitagile o
nmpun. Autoritatea Publica Tuteld exonerenza de orice raspundere Administratorul i sitwafia modificarii sau revocans
intempestive a mandatulusi siu.

Art. 11, Administratorul nu poate transmite sau substitui mandatul sau, precum si-onice alte drepturi si obligatii
atercnte acestui contract unei altei persoane, fira acordul prealabil al Autoritagii Publice Tutelare.

Art. 12. Tn executarea mandatului sau, Administratorul va avea in vedere cadrul legal, obiectivele si crteriile de
performant sau alte dispozifii date in seris de Autoritatea Publici Tutelars.,

Art. 13, Autoritatea Publicd Tuwtelard are dreptul de a declansa procedurile privind incidenta raspunderii
Adminstratorului oricind considera justificat, pentru neexecutarea totalpartiala sau executarea defectuoasa a mandatului
acestuia.

Art. 14, Modificarea prezentului contract se va face doar prin act aditional, senat de ambele parti
contractante 5i cu acordul pétilor. Altfel. orice neingelegeri, eventuale [iti gii survenite in legird cu acest anticol vor fi
solulionate de citre instanjele judecitoresti competente, contractul fiind considerat valabil in forma senmata de ambele
pérti pe loatd perioada solugiondrit neinjelegenilor sau litigiilor survenite

Art. 15, Pirile au dreptul seneeocierii si mplicit modificirii abicctivelor si indicatonlor de perforniana pentru
situalil ce nu puteau fi previzute de pargi fa momentul semndnii prezentuhn contract,



Art. 16, Rezilieren totali sau partiali a clauzelor din prezentud contract nu are niciun efect asupra obligatiilor deja
scadente intre parti.

Art. 17. Regia Autononia de Transport Bucuregti este obligata sa plateasci Administratorului orice drepiuri
nascute din prezenl contract chiar i in cazud in care. fara culpa Administratorului, mandatul nu a putut fi administrat.

Cap VIII. -~ Notificirile intre parti

Art. 18. Parile convin ca orice notificare adresata uneia dintre celelalte pani este valabil indeplinita daca va fi
tansimis la sediul RATB prevazut in prearbul si la domiciliul declarat al Administratorului.

Notificarea se va transmite pe cale pogtal, prin scrisoare recomandata cu confirmare de primire de catre destinatar
la data mentionata de oficiul postal pe aceasti confinmare.

Notificanle verbale mu se 1w in considerare de niciuna dintre pari.

Cap IX. - Solutionarea litiviilor

Art. 19. In cazul in care eventualele nefntelecen privind validitatea prezentului contract sau rezultate in
Jegdwa cu interpretarea, executarca sau Tncetarea i nu se vor rezolva pe cale amiabila. atunci piarile convin
solutionarea litigitlor de catre instaniele judecatoresti competente.
Art. 20, Anexa privind obiectivele gi cnteriile de performanta ale Admunstratorului face parte integranta din prezentul

contrict.

Art. 21. Clauzele prezentului contract se cornpleteaza cu dispozitiile referitoare Ja mandat prevazute de legislatia in
vigoare, precum $1 cu toate celelulte prevederi legale aplicabile.

Art. 22, Prezentul contract s-a intocmt in 2 (doud) exemplare onginale, ciite unul pentru fiecare parte, st intra in
vizoare fa data sernnarii sale,

CONSILIUL GENERAL AL ADMINISTRATOR
MUNICIPIULUT BUCURESTI R o P R e e

AR AR R EER TR R AR RRRE R



ROMANIA

MUNICIPIUL BUCURESTI
CONSILIUL GENERAL AL
MUNICIPIULUI BUCURESTI

Anexa
la Contractul de mandat ar.....f......

OBIECTIVELE $1 CRITERIILE DE PERFORMANTA ALE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
Anexa la Contractul de mandat nr........... , peanul ...

Regia Autonoma de Transport Bucurest
A. OBIECTIVE GENERALE

ASIGURAREA SERVICIULUI DE TRANSPORT PUBLIC DE PERSOANE IN MUNICIPIUL BUCURISTI
(SERVICIUL PUBLIC). CU RESPECTAREA URMATOARELOR CRITERII GENERALE:

1. Transparenta in gestionarea Serviciului Public, atit faga de wtilizator ¢t si fatad de awtoritatile publice centrale
51 locale;

2. Eficientd in administrarea Serviciului Public (reducerea pierderilor prin utilizarea eficientd a resurselor inteme
ale RATB, corclata cu buna gestionare a resurselor financiare alocate de citre Primdria Municipiului
Bucuresti};

3. Echilibrul permanent intre calitatea Serviciului Public st resursele alocate;

Jua. Cresterea gradului de staisfactie al utilizatorilor

Asigurarea serviciului de transpont public de persoane fa parametri calitativi st cantitativi necesari
satisfacerti solicitarilor utilizatorilor si ale comunitagii locale;

3.b. Gradul de imipact asupra mediului:
Protejarea domeniului public §i privat si a mediului inconjuriitor, in conformitate cu prevederile legale:
Asigurarea accesului nediscriminatoriu la Serviciul Public:

Cregterca aduptabifitatii Serviciului Public la cenngele utilizatorilor,

CNNNV IS

Asigurarex continuititii Serviciului Public, din punct de vedere cantitativ si calitativ;

7. Realizarea programelor anvale de investifii aprobate dle citre Consiliul General al Municipiului Bucuresti
(C.GM.B.), avind ca obiective principale: cresterea eficieniei Serviciului Public $i extinderea acestuia,

OBIECTIV 1

REALIZARFEA SERVICIULUI PUBLIC, CU RESPECTAREA URMATOARELOR CRITERII
SPECIFICE:

1. Actualizarea politicii tarifare:
- introducerea obligativitagii validarii;
- atasarea unui numar limitat de caliton! L unele ttlan tanfare:

trecerea de la conceptul de calawrie pe semicursa la cel de calitorie orari:

= actuabizinen ofertel tarifare,

I~
.

Actualizarea cadrului legislativ (hotarari CGNB), referitor la transportul public de persoane si gratuititi:



- claborarca contractelor de tzmsport cu municipalitaten si consilitle locale ale localitatilor limitrofe;
- ratificarea acordani de cardun pentru pensionant cu dormicikiul in Bucuresti.,
3. Cresterea performantei serviciului de transport public de persoane:
- realizoea progranmului de transport aprobt { parc circulant, capacitate oferita. trasee, nulyj)
4. Cresterea gradulni de integrare o transportului public de persoanc:
- propunerea de implenkentare anoii politici tnfare (aprobare CGMB).
5. Modernizarea sistemului de gestionare a tralicului si de monitorizare a vehiculelor.
- extinderea sistemului de monitorizare la intreg parcul circulant.
6.  Dezvoltarea si modernizarea activititii comerciale:
- reducerca centrelor de vinzare offline; .
- realizarea unui program de inlocutre a tonetelor offline cu alte modalitati de vinzare a titlurilor de cilitorie
(automate, play online, sms ete.) s1 introducerea de echipamente electronice cu touch-screen pentru
informare calaton;
- optimizarca serviciului de control in vehicule,
7. Creglerea perfomanielor economico-inanciare:
- reduceren creanielor si plitilor restante;
- cresteren cu 5% a a veniturilor regiei fagd de anul precedent, exceptiind subventiile anuale acordale de Pnmana
Municipiului Bucuresti;
= cresleres productivitdii muncii;
- identificaren de noi oportunitifi de crestere a veniturilor;
- reulizarea echilibrului bugetar,
8. Realizarea unui corp de personal contractual competent:
- cregierea nivelului de pregétire profesionali;
- mentinerea stabilitdfii personalutui.
v, imbunitifirea sistemului organizagional:
- reactuadizarea regulamentului de organizare st funciionare i a fiselor de pout.
10. Modernizarea sistemului informatic:
- upgradarea corespunzitome a componentelor hardware $i software.

OBIECTIV 2

EFICIENTA ECONOMICA SI FINANCIARA A SERVICIULUI DE TRANSPORT PUBLIC DE
PERSOANE, CU RESPECTAREA URMATOARELOR CRITERII SPECIFICE :
1. Reducerea creantelor
(2} Indicator: perioada de recuperare a creantelor
(b) Formula: (sold mediu creante/cifia de afaceri)X365 zile
Detaliere:
- sold mediu creanie = soldul mediu zilnic pentru ultimek: 365 zile
- ¢ifta de afacen = cifra de afacen aferemta ultimelor 363 zile
(c) unitate de masurd — zile
(d) valoare tinta: 180
(e) pondlere: 10%
() Sermificatie:
- culculeaza eficacitatea entitffi in colectaren creantelor sale;
- exprima numarul de zile pana la data la care debitoni isi achitd datoriile:
(2) misuri vizate pentru imbunétatirea indicatorului:
- realizzwea/actualizarea $i implementarea procedurii de recuperare @ creanfelor. prin masun inteme, ¢t s prn
intecrmediul instantelor de judecuti:
(h) Gradul de indeplinire:

Pentt fiecare indicator se calculeazi funar valorile efective care se compard cu valonle tinta.  obfinandu-se astfel



gradul de Tndeplinire a criteriului vespectiv.
Gradul global de realizare a criteriilor de performanta se obfine prin ponderarea gradului de indeplinire i fiecarai
criteriu cu valoarea desemnatii a pondenii pentru criteriul respectiv
Valoare {intd - Valoare efectiva
GR(1=1+(Valoare {inta - Valoae efectiva YValoare {intd
2. Reducerea platilor restante
() Indicator: ponderea obligatiilor nescadente
(b) Formwla: (Obligatii nescadente/Totat obligatin)x 100
{c) Unitate de mésurd:%
(d) Valoare finta: 15
{e) Pondere:20%
(H) Semnificaic:
- masoard gradul de respectare a obligatiilor asumate de entitate faa de furnizoni;
- reprezinta ponderea obligagillor cu scadenta neimplinita in totalud obligagiilor asumate de regie
(g) Masuri vizate pentru imbundtatirea indicatorului,
- plata fumizorilor de materiale si servicii in ordinea vechimii facturilor, conform reglementarilor cu privire la
intarirea disciplinei contractuale;
- realizarea numai a achizigiilor pentru care exista sursi de finantare, conform bugetului aprobat
- optimizarea costurilor si & consumurilor proprii;
- Intarirea controlului inem general si in mod special a controlului financiar preventiv, asupra operaiunilor care
produc angajamente financiare fata de teui;
h) Gradul de indeplinire:
Pentiu fiecare indicator se calculeaza lunar valorile efective care se compard cu valorile {intd, obtinandu-se astfel
gradul de Tndeplinire a criteriului respectiv,
Gradul global de realizare a criteriilor de performanta se obiine prin ponderarea gradului de indeplinire a fiecarui
criteriu cu valoarea deseminat a pondeni pentru criteriul respectiv:
GR(2)=+( Valoarea efectiva-Valoarea ima)y Valowre (inté.

3. Reducerea pierderilor
(a) indicator: rezaltatul pericadei
(b) Formula: (Venituri cunudate = Cheltuieli cumulate)cheluieli cumulate X100
Detaliere:
- Venituri totale = venituri cumwlate ale exercitiului de la 1 januade la fincle luni de referinta
- Cheltieli camulate a cheltuieli cumulite ale exercitivlui de la 1 januarie la fincle lunii de referintd, cu exceptia
penalitdfilor
{¢) Unitate de maswa: %
{d) Valowrea tinta: 10
(e) Pondere: 253%
() Semmnificatie:
- misoard capacitatea entitatii de a degaja profit;
- reprezintd ecartul procentual intre veniturile obfinute si cheltuielile aferente angajate,
(@) Masuri vizate pentru Timbundtatirea indicatorului:
- dezvoltarea activititilor potential generatoare de profit;
-~ urmanrex indeplinirii caracteristicilor de eficacitate, eficientd, oportunitate si economicitate
pentiu fiecare operatie consumutoare de resurse;
- Tntarirea disciplinei financiare si de gestiune;
- Tncadrarca in valorile aprobate prin bugetul de venitun i cheltuiel.
() Gradul de Indeplinire:
Pentru fiecare indicator se caleuleaza hunar valorile efective care se compard cu valorile (intd. obtindndu-se astfel
eradul de indeplinire a criteriului respectiv:
Gradul globul de realiziue a criteritlor de performantd, se obtine prin ponderea gradului de fndeplinire a1 fiecri



criteriu cu valoarea desemnati a ponderii pentry criteriul respectiv:
GR(3) = I + (Valoares efectivi -Valoarea tinty Valoarea tint

4. Reducerca cheltuielilor Ia 1.000 Lej venituri

(a) Indicator: chelimeli la 1000 Jei venituri
(b) Formula: 1000 x (Chelticli totale - Venitun wotale)/Venitur totule
Linde:
- Venituri totale = veniturd cunulate ale exercifiului de ka1 ianuarie la finele lunii de refering
= Chelwicli totale = cheltuich cumulate ale exercifiului de la 1 ianuarie la finele lunii de referingd, cu exceptia
penalitatilor
(¢)  Unitate de masuri: Lei
(d) Valoare finta: 980
(e) Pondere: 259
(f) Semnificatie;
- stabileste eficienta cu care entitatea angajeaz resursele disponibile;
= MAsoard in unitifi monetare efortyl regiei pentru realizarea a 1000 lei venitun;
(g) Masuri vizate pentru imbunatatirea indicatorului:
- identificarea si eliminarea costurilor nejustificate;
- reducereq cheltielilor care nu contribuie direct la realizarea Serviciului Public;
- cresterea ponderii activitdyilor definute in portofoliu care permit degajarea unei marje mari de profit.
(h) Gradul de tndeplinire;
Pentru fiecare indicator se caleuleaza lunar valorile efective care se compara cu valorile tinta, obfindndu-se astfel
gradul de indeplinire a criteriulw respectiv;
Gradul global de realizare a criteniilor de performanti, se obtine prin ponderea gradului de indeplinire a fiecan
criteriu cu valoarea deseninati a ponderii pentru criteriul respectiv:
GR(4) = 1 +(Valoarea finta - Valoarea efectiva) Valoarea pints

5. Cresterea productivitiii muncii

(@) Indicator: productivitatea muncii
(b) Formula: (Cifiw de afacer; e.c/Numar personal e.c. )y (Cifra de afacer; e.p/Numir personal e.p.)
Unde:
= &p.= peroada de referingd a exercifilui curent:
*  ec.=penoada similari a exercifiului precedent:
(¢) Unitate de masura: Leifangajat
(d) Valoare tinta: 1,005
(e) Pondere: 20%
(®)  Semmificajie:
- determina eficienta utilizrii fortel de munca
- evidentiazi evolutia de It an la an a veniurilor realizate prin aportul salariagilor
(2) Masuri vizate pentru imbunétatirea indicatorului:
- automatizarea proceselor de productie st reconversia personalului
- asigurarea misurilor de protectie sociald interna printr-o colaborape optima cu organizatiile sindicale ale regiei,
= cresterea eficieniel serviciilor functionale §1 a serviciilor supont
- Ruentizarea proceselor de managerent
(h) Gradul de Tndephnire:
Pentru fiecare indicator se caleule:za Junar valonle efective care se compard cu valorile {inta, objindndu-se astfel
gradul de indeplinire a criteriului respectiv,
Gradul elobal de realizare  criteriilor de performanta, se obfine prin pondersa gradului de indeplinire a



fiecarui criteriu cu valowen desemnnata a ponderii pentru criteriul respectiv:
GR(5) = 1 + (Valoarea efectiva - Valoarea tined)/ Valoarea jinti

6. Standardele de cost, definit prin costul operational pe ki de rejea publica de transport si distribugic a
cnergiei termice,
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