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Consiliul General al Municipiului Bucuresti

HOTARARE

privind rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2019
al Companiei Municipale Cimitire Bucuresti S.A.

Avand in vedere referatul de aprobare al Primarului General al Municipiului

Bucuresti si raportul de specialitate al Directiei Guvernanta Corporativa;

Vazand raportul COMISI@i ..............ovveeeeeeeiiiieinnnineneeeeee.. §i raportul Comisiei
juridice si de disciplind nr. ................... din cadrul Consiliului General al Municipiului
Bucuresti;

Avand in vedere:
- Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 289/30.06.2017 privind

aprobarea infiintarii societatii pe actiuni Compania Municipald Cimitire Bucuresti S.A.;

- Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 417/31.07.2019 privind
confirmarea infiintarii societétii pe actiuni Compania Municipala Cimitire Bucuresti S.A.;

- Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 227/23.04.2019 privind
aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2019 al Companiei Municipale Cimitire
Bucuresti SA,;

- Hotérarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 584/24.10.2019 pentru
abrogarea Hotararii Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 809/22.11.2018
privind participarea Municipiului Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti,
la majorarea capitalului social al Companiei Municipald Cimitire Bucuresti S.A.;

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu completérile si modificarile

ulterioare;
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- Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice, cu modificérile si completarile
ulterioare;

in temeiul prevederilor art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d) si art. 139 alin.
(3) din Ordonanta de Urgentéd a Guvernului nr. 57/2019, privind Codul Administrativ, cu

modificarile si completérile ulterioare

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba rectificarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2019 al
Companiei Municipale Cimitire Bucuresti S.A., conform anexelor nr. 1-5, care fac parte

integranta din prezenta hotarare.
Art. 2 Directiile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General al

Municipiului Bucuresti si Compania Municipald Cimitire Bucuresti S.A. vor duce la

indeplinire prevederile prezentei hotarari.
Aceastd hotirare a fost adoptatd in sedinta ordinard a Consiliului General al

Municipiului Bucuresti din data de 14.11.2019.

PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR GENERAL
AL MUNICIPIULU! BUCURESTI
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AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE: CGMB

Operatorul economic: COMPANIA MUNICIPALA CIMITIRE BUCURESTI S.A
Sediul/Adresa: Bucuresti, Bd. Regina Maria nr. 86 - 88, sector 4
Cod unic de inregistrare 38790403

Nr. Registrul Comertului: J40/1439/2018

Anexanr. 4

Programul de investitii, dotari si sursele de finantare*™*

2019 <mii lei>
1 Valoare
Data an precedent 2018
INDICATORI finalizarii Realizat/ |an curent
investitiei Aprobat Preliminat! 2019 an 2020 an 2021
0 2 3 4 5 6 7 8
SURSE DE
I FINANTARE A
INVESTITIILOR,
din care: 91,000 1,227 50,700 716 733
Surse proprii, din
care: 0 50 700 716 733
a) - amortizare 50 700 716 733
b) - profit
Alocatii de Ia
buget 0 0
Credite bancare,
din care: 0 0 0 0
a) - interne 0 0
b) - externe 0 0
Alte surse, din
care: 91,000 1,177| 50,000 0 0
- APORT NATURA
LA CAPITALUL
SOCIAL 0 0
- investitii din
capitalul subscris 91,000 1,177 50,000 (1] 0
CHELTUIELI
" PENTRU
INVESTITII, din
care: 91,000 1,177 716 733
Investitii in curs,
din care: 0 0
| -




a) pentru bunurile
proprietatea privata
a operatorului
economic:

- terenuri

- Imprejmuiri,
amenajari

- masini si utilaje
specifice

b) pentru bunurile
de natura
domeniului public al
statului sau al
unitatii administrativ
teritoriale:

- (denumire
obiectiv)

- (denumire
obiectiv)

¢) pentru bunurile de
natura domeniului
privat al statului sau
al unitatii
administrativ
teritoriale:

- (denumire
obiectiv)

- (denumire
obiectiv)

d) pentru bunurile
luate in concesiune,
inchiriate sau in
locatie de gestiune,
exclusiv cele din
domeniul public sau
privat al statului sau
al unitatii
administrativ
teritoriale:

- (denumire
obiectiv)

- (denumire
obiectiv)

/
066 7 AN




Investitii noi, din
care:

89,500

406

50,274

716

a) pentru bunurile
proprietatea
privata a
operatorului
economic:

89,000

300

50,274

716

733

terenuri

31-Dec-19

73,000

29,274

Masini si utilaje
specifice

31-Dec-19

1,500

300

4,570

Capele si hale

31-Dec-19

2,500

2,000

Cladire pentru sediul
social al companiei

31-Dec-19

10,000

Imprejmuiri,
amenajari

31-Dec-19

12,000

4,430

716

733

b) pentru bunurile
de natura
domeniului public al
statului sau al
unitatii administrativ
teritoriale:

- (denumire
obiectiv)

- (denumire
obiectiv)

¢) pentru bunurile de
natura domeniului
privat al statului sau
al unitaii
administrativ
teritoriale:

- (denumire
obiectiv)

- (denumire
obiectiv)

d) pentru bunurile
luate In concesiune,
inchiriate sau in
locatie de gestiune,
exclusiv cele din
domeniul public sau
privat al statului sau
al unitatii
administrativ
teritoriale:

500

106




- amenajare punct
de lucru Lipscani nr.
3, sector 5

500

106

- (denumire
obiectiv)

Investitii efectuate
la imobilizarile
corporale
existente
(modernizari), din
care:

a) pentru bunurile
proprietatea privata
a operatorului
economic:

b) pentru bunurile
de natura
domeniului public al
statului sau al
unitatii administrativ
teritoriale:

¢) pentru bunurile de
natura domeniului
privat al statului sau
al unitatii
administrativ
teritoriale:

d) pentru bunurile
fuate in concesiune,
inchiriate sau in
locatie de gestiune,
exclusiv cele din
domeniul public sau
privat al statului sau
al unitatii
administrativ
teritoriale:

Dotari (alte
achizitii de
imobilizari
corporale)

1,500

771

426




Mobilier/Aparatura
specifica/Aparate de
masura si control
specifice 31-Dec-19 100 27 100

Echipamente
tehnica de calcul 31-Dec-19 500 431 326

Autoturisme 31-Dec-19 900 313

Rambursari de
rate aferente
creditelor pentru
investitii, din care:

a) - interne

b)- externe

CONDUCATORUL COMPARTIMENTULU!I FINANCIAR
L&cramioara andru

CONDUCATORUL /
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Primar General

REFERAT DE APROBARE
privind rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2019
al Companiei Municipale Cimitire Bucuresti S.A.

Potrivit prevederilor art. 2 pct. 3 lit. b) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare — Consiliul General al Municipiului Bucuresti are calitatea de
autoritate publicd tutelard pentru societatile comerciale la care municipalitatea este
actionar unic, majoritar sau la care detine controlul, dupa caz.

in conformitate cu prevederile art. 129 alin. (1), alin. 2 lit. a), alin. 3 lit. d) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificdrile si completarile ulterioare, Consiliul General al Municipiului Bucuresti are
initiativa si hotaraste in conditiile legii, in toate problemele de interes local, iar pentru
indeplinirea atributiilor privind organizarea si functionarea societétilor comerciale si a
regiilor autonome de interes local, exercitd, in numele unitatii administrativ-teritoriale, toate
drepturile si obligatiile corespunzétoare participatiilor detinute in societétile comerciale sau
regii autonome, in conditiile legii.

Potrivit prevederilor Legii nr. 273/2006 privind finantele publice, cu modificarile si
completérile ulterioare, coroborate cu dispozitile art. 4 alin. 1 lit. a) din Ordonanta
Guvernului nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin indirect o participatie majoritard, cu modificdrile si completarile
ulterioare, bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici se aproba prin
hotdrare a Guvernului sau prin hotérare a consiliului local, judetean, respectiv a Consiliului
General al Municipiului Bucuresti, dupa caz, initiatd de ordonatorii principali de credite in
subordinea, in coordonarea, sub autoritatea sau in portofoliul cirora se afla operatorii
economici din categoria prevazuta la art. 1 lit. a) si b).

Conform dispozitiilor art. 1 lit. b) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, prevederile

acestui act normativ se aplicd regiilor autonome infiintate de unitatile administrativ-
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teritoriale, precum si societatilor comerciale la care unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici sau detin o participatie majoritard, dupéa caz.

Rectificarea bugetara propuséa se incadreaza n prevederile Ordonantei Guvernului
nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrative-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct sau indirect o participatie majoritara.

Pentru considerentele expuse mai sus, avand in vedere raportul de specialitate
intocmit de Directia Guvernantd Corporativa la proiectul de hotérare privind rectificarea
bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2019 al Companiei Municipale Cimitire Bucuresti
S.A., in temeiul art. 136 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, supun dezbaterii Consiliului
General al Municipiului Bucuresti proiectul de hotdrare privind rectificarea bugetului de

venituri si cheltuieli pe anul 2019 al Companiei Municipale Cimitire Bucuresti S.A.

Tntocmit, ;
. il
Venera Stefanescu - expert / /
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Directia Guvernanta Corporativa

NGC Ny. : #o¥/06. /2077
RAPORT DE SPECIALITATE

privind rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2019
al Companiei Municipale Cimitire Bucuresti S.A.

in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 3 lit. b) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare — Consiliul General al Municipiului Bucuresti are
calitatea de autoritate publica tutelara pentru societatile comerciale la care municipalitatea

este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul, dupa caz.

Potrivit art. 129 alin. 1, alin. 2 lit. a), alin. 3 lit. d) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completérile
ulterioare, Consiliul local are initiative si hotaraste, in conditiile legii, in toate problemele de
interes local, iar in executarea atributiilor privind organizarea si functionarea societatilor
comerciale si a regiilor autonome de interes local, exercitd, in numele unitatii administrativ-
teritoriale, toate drepturile si obligatiile corespunzétoare participatiilor detinute in societatile

comerciale sau regiile autonome, in conditiile legii.

Bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei Municipale Cimitire Bucuresti S.A.
reprezintd principalul instrument de programare si analizd pe termen mediu a activitatii
economico - financiare, urmarind asigurarea echilibrului financiar intern pentru
desfasurarea activitatii in conditii de profitabilitate.

Potrivit prevederilor art. 10 alin. (2) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind
intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, cu modificérile si completarile ulterioare, operatorii economici pot
proceda la rectificarea bugetelor de venituri si cheltuieli, conform prevederilor art. 4 din
acelasi act normativ, atunci cand din motive temeinic justificate sunt necesare modificari

ale nivelului unor indicatori economico - financiari aprobati. in acest context, Compania
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Municipald Cimitire Bucuresti S.A. are obligatia intocmirii proiectului de Buget de venituri i
cheltuieli, precum si de rectificare a acestuia.

La art. 4 alin (1) lit. a) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile —
administrativ-teritoriale sunt actionari unici sau majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare, se precizeaza faptul ca
"bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici se aproba prin hotarare a
Guvernului sau prin hotérare a consiliului local, judetean, respectiv a Consiliului General al
Municipiului Bucuresti, dupa caz, initiatd de ordonatorii principali de credite in subordinea,
in coordonarea, sub autoritatea sau in portofoliul cdrora se afld operatorii economici din
categoria prevazuta la art. 1 lit. a) si b). ...”

Fundamentarea propunerii de rectificare a Bugetului de venituri si cheltuieli s-a
efectuat pe baza principiului "prudentei” si "continuitatii activitatii” in conditiile de eficienta
economica in dimensionarea resurselor financiare in anul 2019.

La fundamentarea indicatorilor economico-financiari cuprinsi in propunerea de
rectificare a bugetului pentru anul 2019 s-au avut in vedere urmatoarele:

- Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 3145/2017 privind aprobarea formatului i
structurii bugetului de venituri si cheltuieli precum si anexele de fundamentare a
acestora;

- Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu
modificarile si completérile ulterioare;

- Alte prevederi aplicabile in vigoare.

Propunerea cu privire la Bugetul de venituri si cheltuieli este insolitd de 5 anexe,
dupa cum urmeaza:

1. Anexa nr. 1 prezintd propunerea de rectificare a Bugetului de venituri si cheltuieli
varianta sintetica pe anul 2019.

2. Anexa nr. 2 prezintd propunerea Bugetului de venituri si cheltuieli cu Detalierea
indicatorilor economico - financiari prevazuti in Bugetul de venituri si cheltuieli 2019
si repartizarea pe trimestre a acestora.

3. Anexa nr. 3 prezinta gradul de realizare a veniturilor totale pe ultimii doi ani (2017 si
2018), de mentionat faptul ca societatea a fost infiintata in cursul anului 2017.

4. Anexa nr. 4 prezintd Programul de investitii, dotari si surse de finantare.
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5. Anexa nr. 5 prezintd Masuri de Tmbunététire a rezultatului brut si de reducere a

platilor restante

Compania Municipald Cimitire Bucuresti S.A. a fost infiintatd prin Hotararea
Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 289/30.06.2017, prin care s-a stabilit
structura actionariatului, obiectul de activitate si s-a aprobat actul constitutiv al societatii.

Prin Decizia CA nr. 4/28.02.2019 a fost avizat proiectul de buget aferent anului
2019 care a fost inaintat spre aprobare Adundarii Generale a Actionarilor. in acest sens,
AGA a emis Hotararea nr. 2/28.02.2019 prin care a fost aprobat actualul buget de venituri
si cheltuieli aferent anului 2019. Tn acelasi timp bugetul de venituri si cheltuieli a fost
inaintat Consiliului General al Municipiului Bucuresti care prin Hotérarea nr.
227/23.04.2019 a aprobat bugetul aferent anului 2019 pentru Compania Municipala
Cimitire Bucuresti SA.

Prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 584/24.10.2019 s-a
abrogat Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 809/22.11.2018 privind
participarea Municipiului Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, la
majorarea capitalului social al Companiei Municipale Cimitire Bucuresti SA., precum si art.
2 al Hotararii Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 417/31.07.2019.

in acest context, pentru punerea de acord a evidentei scriptice cu cea inregistrata la
Oficiul National al Registrului Comertului, se reduce capitalul social la valoarea de 50.000
mii lei, ceea ce reprezinta capitalul social subscris varsat pana la data prezentei.

Pe cale de consecintd, prin Hotararea nr. 17/01.11.2019, Adunarea Generala a
Actionarilor a aprobat rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2019 al

Companiei Municipale Cimitire Bucuresti S.A.

Din Nota de fundamentare intocmitd de Compania Municipald Cimitire Bucuresti
SA, inainta Directiei Guvernanta Corporativd cu adresa nr. 5316 / 01.11.2019, unde a fost
Tnregistrata sub nr.1399/ 05.11.2019 rezultd urmatoarele aspecte:

in urma analizei efectuate asupra executiei inregistrata la 6 luni, coroboratd cu
necesitatile de organizare si functionare, rezultd ca, la data prezentei, structura bugetului
de venituri si cheltuieli pentru anul 2019 nu raspunde in totalitate cerintelor pentru
functionarea Tn conditii optime a societatii. in aceste conditi se propun urmétoarele

redistribuiri ale sumelor deja prevazute in Bugetul de venituri si cheltuieli:
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a) La cheltuielile de personal se propune rectificarea bugetului tindnd cont de:
- executia raportata pe primul semestru al anului 2019;

- faptul ca salariati Companiei Municipale Cimitire Bucuresti S.A. care presteaza
activitate in teren sunt prezenti la serviciu in timpul weekend-ului si presteaza ore
suplimentare, in conformitate cu prevederile contractuale. Mentionam ca sporul de
weekend este obligatoriu de acordat conform prevederilor art. 138 alin (3) din Codul
Muncii si este specificat si in Contractul Colectiv de Munca la nivel de companie. De
asemenea, in cazul in care compensarea prin ore libere platite nu este posibild in
termenul prevézut de lege (60 de zile), acestea trebuie compensate in bani cu un spor de

minim 75% conform art. 123 din Codul Muncii;

- evolutia salariului mediu pe ramurd si modificarea retributiei acordate directorului

general in baza contractului de mandat;

- angajarea, incepand cu luna aprilie, a unui director general adjunct si a negocierii

salariului acestuia;

Astfel, prin redistribuire, se asigurd acoperirea cheltuielilor de personal conform
situatiei prezentate mai sus, respectiv plata salariilor pentru conducere si acordarea

sporurilor de weekend si ore suplimentare.

b) La cheltuielile cu bunurile si serviciile (consumabile, combustibil, obiecte de
inventor, etc) se propune reflectarea executiei inregistrate la 6 Iluni, precum si
redistribuirea sumelor intre categoriile de cheltuieli, astfel incat activitatea societatii sa se

desfasoare in conditii optime.

« Se propune efectuarea unor asigurari profesionale pentru membrii Consiliului de
Administratie si pentru directorul general. Acestea au rolul de acoperii riscul la care sunt

expuse persoanele care indeplinesc aceste functii.

- Modificérile incluse n structura bugetului presupun asigurarea finantarii taxelor si a
expertizelor necesare pentru obtinerea avizului ISU aferenta cladirii din Bd. Regina Maria,

nr. 86-88, sector 4, unde se afla sediul social al companiei.

« Totodata, sunt necesare prevederi bugetare care sa asigure finantarea cheltuielilor
pentru studiul de fezabilitate, a Planului Urbanistic Zonal, a documentatiei tehnice pentru

obtinerea autorizatiei de construire, a proiectului tehnic si de detalii necesar executiei,
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precum si pentru acordarea asistentei tehnice pe parcursul executérii lucrarilor in cadrul

noului cimitir care se infiinteaza la Glina.

« Pe langéa cheltuielile enuntate anterior, categoria cheltuielilor de exploatare include:
cheltuielile cu toate materialele consumabile necesare functionarii societatii, obiectele de

inventar, asigurarile RCA si CASCO, prestarile de servicii diverse etc.

Din Nota de fundamentare mentionata anterior, rezultd c&, in masura in care se
aproba aceasta propunere de rectificare bugetara, toate aceste bunuri si servicii urmeaza
a fi achizitionate in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2017 cu modificarile si

completarile ulterioare.

c) Pentru cheltuielile de investitii s-au avut In vedere urmatoarele categorii de
activitati:

» Modificarile in structura cheltuielilor de capital se refera la majorarea cheltuielilor cu
amortizarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar. in aceste conditii, Programul de
investitii (Anexa nr. 4) s-a majorat cu 300 mii lei, ajungand la valoarea totald de 95.700 mii

lei. Aceasta diferentd se regdseste repartizatd in categoriile de cheltuieli de investitii
reprezentatd de: masini / utilaje noi, tehnicad de calcul si mobilier / aparatura speciala /

aparate de masura si control.

» Redistribuirea sumelor neconsumate - alocate initial pentru cumpararea sediului

social - pentru amenajari, imprejmuiri necesare in noul cimitir.

In ceea ce priveste structura veniturilor, aceasta raméne Ila fel ca si in bugetul
initial, in sensul ca veniturile din exploatare vor fi generate de veniturile din servicii
prestate si reprezintd 98,35 % din veniturile totale prognozate. Diferenta este reprezentata
de veniturile financiare realizate, atat din plasarea disponibilului in depozite la termen,

precum si din realizarea depozitelor “over night”.

Atat veniturile cét si cheltuielile sunt corelate pe de o parte cu executia raportata pe
primul semestru al anului 2019, pe de altd parte cu estimarea realizarii acestora pentru

perioada urmatoare, potrivit specificului de activitate.

intr-o prezentare sinteticd, structura bugetului de venituri si cheltuieli este

urmatoarea:

.  Venituri totale: 23.400 mii lei, din care:
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a. venituri din exploatare: 23.016 mii lei;
b. venituri financiare: 384 mii lei.
Il. Cheltuieli totale: 23.198 mii lei;
a) ‘Cheltuieli cu bunuri si servicii: 5.516 mii lei;
b) Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate: 230 mii lei;
c) Cheltuieli cu personalul: 16.673 mii lei;
d) Alte cheltuieli de exploatare: 779 mii lei.
lll. Rezultatul brut: 202 mii lei.

IV. Profit: 202 mii lei.

Directia Generald Economica certificd formatul si structura bugetului de venituri si
cheltuieli, asa cum sunt prevdzute in OMFP nr. 3145/2017. Indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari, cat si datele financiare mentionate in prezentul raport de
specialitate si in Anexele suport sunt In competenta operatorilor economici la care unitatea

administrativ teritoriald este actionar majoritar.

in conformitate cu solicitarile si documentele transmise de Compania Municipala
Cimitire Bucuresti S.A., inaintdm spre dezbatere si aprobare Consiliului General al

Municipiului Bucuresti proiectul de hotérare alaturat.

Directia Guvernanti C?pﬁﬁﬁ’,\\ Directia Generald Economica,
Director Executiv \l Director General
Marius MANOLACH / Victor STANUCA
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Venera Stefanescu — expert %//
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