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Consiliul General al Municipiului"B’uéuresti

HOTARARE
NrY. coeeieneeceonss (s 11 | PN

privind aprobarea Bugetului de Venituri i Cheltuieli pe anul 2020
al Companiei Municipale Managementul Transportului Bucuresti S.A.

Avand in vedere referatul de aprobare al Primarului General al Municipiului Bucuresti, si
raportul de specialitate intocmit de Directia Guvernanti Corporativi;
Viazand raportul Comisiei juridice si de disciplind nr. .........ccceeee. din cadrul Consiliului

General al Municipiului Bucuresti;

in conformitate cu prevederile:

- Hotararii C.G.M.B. nr. 132/11.04.2017 privind aprobarea infiintirii societatii pe actiuni
Compania Municipald Managementul Transportului Bucuresti S.A.;

- Hotararii C.G.M.B. nr. 408/31.07.2019 privind confirmarea infiintirii societitii pe actiuni
Compania Municipald Managementul Transportului Bucuresti S.A;

- Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completérile ulterioare;

- Legii nr. 31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificérile si completirile ulterioare.

in temeiul prevederilor art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d) si art. 139 alin. (3
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile si
completirile ulterioare;

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
HOTARASTE:

Art.1 Se aprobd Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2020 al Companiei
Municipale Managementul Transportului Bucuresti S.A. conform anexelor 1 — 5 care fac parte

integrant3 din prezenta hotérére.
Art.2 Directiile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General al Municipiului

Bucuresti si Compania Municipala Managementul Transportului Bucuresti S.A. vor duce la
indeplinire prevederile prezentei hot&rari.

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod postal 050013, sector 5, Bucuresti, Romania; tel.: +4021 305 55 00; www.omb.ro



Aceastd hotirdre a fost adoptatd in sedinta ordinard a Consiliului General al Municipiului
Bucuresti din data de .....................

PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR GENERAL
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI,
Marius Adrian Pavel Georgiana Zamfir
Bucuresti,
Nr.
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Primar General

REFERAT DE APROBARE
privind aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2020

al Companiei Municipale Managementul Transportului Bucuresti S.A.

Potrivit prevederilor art. 2 pct. 3 lit. b din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare
— Consiliul General al Municipiului Bucuresti are calitatea de autoritate publicd tutelard pentru
societdfile comerciale la care municipalitatea este actionar unic, majoritar sau la care define
controlul, dupa caz.

In conformitate cu prevederile art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d) din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile si completirile
ulterioare, Consiliul General al Municipiului Bucuresti are initiativa si hotiriste in conditiile legii,
in toate problemele de interes local, iar pentru indeplinirea atributiilor privind organizarea si
functionarea societdtilor comerciale si a regiilor autonome de interes local, exercitd, in numele
unititii administrativ-teritoriale, toate drepturile si obligatiile corespunzitoare participatiilor
detinute in societatile comerciale sau regii autonome, in conditiile legii.

Potrivit prevederilor Legii nr. 273/2006 privind finantele publice, cu modificarile si
completirile ulterioare, coroborat cu dispozitiile art. 4 alin. 1 lit. a) din Ordonanta Guvernului nr.
26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unititile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin indirect o participatie
majoritard, cu modificdrile si completarile ulterioare, bugetele de venituri si cheltuieli ale
operatorilor economici se aprobad prin hotirdre a Guvernului sau prin hotérare a consiliului local,
judetean, respectiv a Consiliului General al Municipiului Bucuresti, dupa caz, initiatd de ordonatorii
principali de credite in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea sau in portofoliul cérora se afla
operatorii economici din categoria previzut la art. 1 lit. a) si b).

Potrivit dispozitiilor art. 1 lit. b din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, prevederile acestui
act normativ se aplicd regiilor autonome infiintate de unitatile administrativ-teritoriale, precum si
societdtilor comerciale la care unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici sau detin o

participatie majoritara, dupa caz.
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in conformitate cu prevederile art. 6 alin (1) din Ordonanta de Guvern nr. 26/2013 privind
intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritard, cu modificirile §i completirile ulterioare, Compania Municipald Managementul
Transportului Bucuresti S.A. are obligatia intocmirii proiectului de buget de venituri si cheltuieli
pentru anul 2020 si prezentirii acestuia, in vederea aprobarii, in termen de 45 zile de la aprobarea
bugetelor locale. Astfel, Bugetul de Venituri si Cheltuieli propus se incadreazi in prevederile
Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind Intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrative-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct sau indirect o participatie majoritara.

Bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei Municipale Managementul Transportului
Bucuresti S.A. reprezintd principalul instrument de programare si analizi pe termen mediu a
activitdfii economico-financiare, urmérind asigurarea echilibrului financiar intern pentru
desfésurarea activitdtii in conditii de eficienta.

Pentru considerentele expuse mai sus si avind in vedere raportul de specialitate intocmit de
Directia Guvernantd Corporativi la proiectul de hotirére privind aprobarea Bugetului de venituri si
cheltuieli pe anul 2020 al Companiei Municipale Managementul Transportului Bucuresti S.A, cét si
in temeiul art. 136 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificérile si completdrile ulterioare, supun dezbaterii si aprobarii Consiliului
General al Municipiului Bucuresti — proiectul de hotirére privind aprobarea Bugetului de venituri si

cheltuieli pe anul 2020 al Companiei Municipale Managementul Transportului Bucuresti S.A..

AVIZAT,

Directia Juridic

Dlrector Executlv
Adﬁan IORDACHE
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Directia Guvernanta Corporativa

Nr. 385 02032200

RAPORT DE SPECIALITATE
privind aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2020

al Companiei Municipale Managementul Transportului Bucuresti S.A.

in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 3 lit. b din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare — Consiliul General al Municipiului Bucuresti are calitatea de autoritate publicd tutelard
pentru societifile comerciale la care municipalitatea este actionar unic, majoritar sau la care detine
controlul, dupi caz.

Potrivit prevederilor art. 129 alin. (1) alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d) din Ordonanta de
Urgenti a Guvernului nr. 57/2019, cu modificdrile si completirile ulterioare, privind Codul
Administrativ, Consiliul local are initiativd si hotéraste, in conditiile legii, in toate problemele de
interes local, iar in exercitarea atributiilor privind organizarea si functionarea societitilor comerciale
si a regiilor autonome de interes local, exercitd, in numele unitatii administrativ-teritoriale, toate
drepturile si obligatiile corespunzatoare participatiilor detinute la societiti comerciale sau regii
autonome, in conditiile legii.

Conform dispozitiilor art. 1 lit. b) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intérirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitifile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu
modificarile si completirile ulterioare, prevederile acestui act normativ se aplica regiilor autonome
infiinfate de unititile administrativ-teritoriale, precum si societdtilor comerciale la care unititile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici sau detin o participatie majoritara, dupd caz.

Potrivit prevederilor Legii nr. 273/2006 privind finantele publice, cu modificarile si
completirile ulterioare, coroborat cu dispozitiile art. 4 alin. 1 lit. a) din Ordonanta Guvernului nr.
26/2013 privind Intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unititile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin indirect o participatie
majoritard, cu modificarile §i completdrile ulterioare, bugetele de venituri si cheltuieli ale
operatorilor economici se aprobd prin hotirire a Guvernului sau prin hotdrdre a consiliului local,
judetean, respectiv a Consiliului General al Municipiului Bucuresti, dupd caz, initiatd de ordonatorii
principali de credite in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea sau in portofoliul cirora se afld
operatorii economici din categoria prevazuti la art. 1 lit. a) si b).

In conformitate cu prevederile art. 6 alin (1) din Ordonanta de Guvern nr. 26/2013 privind
intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritard, cu modificirile si completarile ulterioare, Compania Municipald Managementul
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Transportului Bucuresti S.A. are obligatia intocmirii proiectului de buget de venituri si cheltuieli
pentru anul 2020 si prezentirii acestuia, in vederea aprobarii, in termen de 45 zile de la aprobarea
bugetelor locale. Astfel, Bugetul de Venituri si Cheltuieli propus se incadreazi in prevederile
Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitétile administrative-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct sau indirect o participatie majoritara

Din nota de fundamentare inaintatd de citre Compania Municipald Managementul
Transportului Bucuresti S.A. si inregistratd in cadrul Directiei Guvernantd Corporativd cu nr.
254/11.02.2020, rezultd urmétoarele aspecte:

»Prevederi legale si ipoteze Iuate in considerare la constructia proiectului de buget

pentru anul 2020

1.1.Prevederi legale
Bugetul de venituri gi cheltuieli pentru anul 2020 a fost Intocmit in conformitate cu

prevederile Legii nr.70/2015 si O.G. 26/21.08.2013, privind intdrirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct sau indirect o participare majoritard, cu modificarile si
completérile ulterioare.

De asemenea, la intocmirea proiectului de buget s-a urmirit respectarea prevederilor legale
cuprinse in Legea nr.5/2020 a bugetului de stat pentru anul 2020 si a OMFP 3818/2019 privind
aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia, in conditii de maxima obiectivitate si buni gestiune financiara.

1.2. Veniturile estimate

Pentru estimarea veniturilor au fost luate in considerare urmétoarele:

- datele privind veniturile realizate si evolutia acestora in anul 2019,

- sezonalitatea cererii privind ridicarea autovehiculelor parcate neregulamentar,

- programul de lucru pentru serviciile de ridicéri/relocéri si carsharing (24/24h, 7/7 zile),

- cresterea tarifului pentru activitatea de ridicéri incepand cu luna iunie 2020,

- captivitatea cererii (existenta a doar doud institufii care plaseazd cereri citre
Companie: Brigada de Politie Rutieri si Politia Locald),

- cresterea cererii prin extinderea ariei de aplicabilitate a Regulamentului aprobat prin
HCGMB nr. si a numérului beneficiarilor acestor servicii (Politiile Locale de Sector,
Administratia Strazilor, ADP Sectoare),

- cresterea capacitdtii operafionale prin diversificarea parcului de autospeciale
(comodat/ transfer/ etc autospeciale Administratia Strazilor, Primaria Sector 1)

- contextul SEP! al anului 2020.

Astfel, veniturile totale estimate pentru anul 2020 insumeazi 10.186.000 lei, din care:

! SEP: Socio-economic-politic
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a) Venituri din serviciul de ridiciri autovehicule: 7.644.168 Lei

b) Venituri din serviciul de car sharing: 891.750 Lei

¢) Venituri din serviciul de relociri auto: 1.200.600 Lei

d) Alte venituri (SF?, SO): 449.482 Lei
a) Venituri din activitatea de ridiciri autovehicule

La estimarea veniturilor din activitatea de ridiciri autovehicule au fost utlizate urmatoarele date

de calcul:

b)

Asigurarea serviciului 24h/24h, 7 zile/7zile.

Lucrul in 3 schimburi, 95% capacitate de servire la schimbul I, 50% capacitate de
servire la schimbul II si schimbul III in zilele lucritoare si 15% capacitate de servire in
zilele de weekend.

Indisponibiliziri autospeciale (service etc): 16 zile

Numirul mediu zilnic de ridicari autovehicule: 7 ridicéri/autospeciald/zi.

Venituri din serviciul de car sharing
Sistemul car sharing este utilizat in multe dintre capitalele Europene si a fost asimilat de

citre cetdtenii acestor capitale ca un element de conviefuire urbani. In Bucuresti sistemul de car
sharing este relativ nou si se giseste inci in etapa de lansare a ciclului s&u de viatd. Trecerea la
etapa de dezvoltare si apoi de maturitate a ciclului de viati are nevoie de timp dar si de cumul de
actiuni care si orienteze cetatenii citre utilizarea mai largd a acestui produs (reglementari noi si
orientate, campanii de constientizare si incurajare etc). Din aceste considerente, estimarea evolutiei
serviciului de car sharing a fost ficuti cu moderatie ludnd in calcul o crestere relativ lentd al
numdrului de ore de utilizare a autovehiculelor electrice incluse in acest sistem.

Astfel, la estimarea veniturilor din serviciul de car sharing au fost utilizate urmatoarele date:

c)

Asigurarea serviciului 24h/24h, 7 zile/7zile.

Nivelul mediu de utilizare a fiecdrui autovehicul electric: 130 min/autovehicul/zi.

Numirul de zile de indisponibilizare a autovehiculelor electrice: 16 zile (service,
verificiri tehnice, Intretinere).

Venituri din serviciul de relociri autovehicule

Activitatea de relocari autovehicule este conexa activitatii de ridicéri autovehicule si are ca

beneficiari, in principal, companii ce fac parte din holdingul Municipiului Bucuresti dar si alte
companii sau persoane ce nu fac parte din acest holding.

La estimarea veniturilor din activitatea de relociri autovehicule au fost utlizate urmatoarele

date de calcul:

Asigurarea serviciului 24h/24h, 7 zile/7zile.
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- Lucrul in 3 schimburi, 95% capacitate de servire la schimbul I, 50% capacitate de
servire la schimbul II si schimbul III n zilele lucritoare.

- Indisponibiliziri autospeciale (service etc): 16 zile.

d) Alte venituri
Potrivit scopului de a contribui la decongestionarea traficului in Municipiul Bucuresti Compania
intentioneazi si dezvolte si si obtind venituri din prestarea unor servicii de realizare studii. Ca si
exemplul, Compania isi propune si realizeze “Studiul privind utlizarea sens-giratoarelor modulate
in interesectiile din Municipiul Bucuresti” care potrivit estimérilor ar putea aduce in anul 2020 un
venit de peste 100.000 Euro, fie din valorificarea studiului fie din participatiunea la contractele de
lucrari de instalare.

1.3. Cheltuielile totale estimate

Pentru estimarea cheltuielilor au fost luate in considerare in principal urmitoarele:

- datele privind cheltuielile realizate si evolutia acestora in anul 2019,

- necesarul de personal pentru indeplinirea obiectivelor Companiei (a fost luat in calcul
un numir mediu 61 salariati care a rezutat pe baza unei estimari a intrarilor i iesirilor
de personal in anul 2020),

- reducerea chiriei pentru imobilele utilizate ca si spatii de depozitare a autovehiculelor
ridicate, cu o valoare cuprinsi intre 30%-60% din valoarea cheltuielilor cu chiriile
inregistrate in prezent.

- costul istoric al mentenantei preventive si corective pentru autospecialele din dotare,

- cresterea vitezei de rotatie a stocurilor,

- valoarea estimati a indicelui preturilor de consum pentru anul 2020,

- cresterea salariului minim pe economie.

Estimarea si repartizarea cheltuielilor pentru anul 2020 se prezinta astfel:

Cheltuieli pentru exploatare: 9.886.000 lei
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii:din care: 2.425.000 lei
Al. Cheltuieli privind stocurile: 760.000 lei
A2.' Cheltuielile privind serviciile executate de 1.266.000 lei
tert1
A2, Cheltuieli cu alte servicii executate de terfi 399.000 lei
B.. C.heltuieli cu impozite, taxe si alte virsdminte £0.000 lei
asimilate
C. Cheltuieli cu personalul, din care: 5.841.000 lei
Cl1. Cheltuieli cu salariile: 4.447.000 lei
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C4. Cheltuieli aferente contractelor de mandat si
a altor organe de conducere si control, comisii i 1.379.000 lei
comitete:

C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de

] 15.000 lei
angajator:
D. Alte cheltuieli de exploatare: 1.520.000 lei
Cheltuieli financiare: 20.000 lei
Cheltuieli de exploatare
D. Alte cheltuieli A-Cheltuieli cu
de exploatare bunuri si servicii
15% =\ 25%
B.Cheltuieli cu
impozite, taxe si
alte varsdminte
C. Cheltuieli cu asimilate
personalul 1%
59%

1.3.1. Cheltuieli cu bunuri si servicii
La estimarea cheltuielilor cu bunuri si servicii au fost luate in considerare:

-  Consumul specific de combustibil al autospecialelor raportat la viteza medie de
deplasare in Municipiul Bucuresti, numérul de deplasari pentru activitatatea de ridicéri
autovehicule.

- Lista pieselor de schimb cu uzura normala sau accidental si preful de piaté al acestora,

- Necesarul de obiecte de inventar pentru desfigurarea activititii, in special al obiectelor
de inventar de natura echipamentelor de protectie,

- Cantitatea si natura serviciilor externalizate

1.3.1.1.  Cheltuieli privind stocurile
Compania nu detine un stoc fizic de combustibil, sistemul aplicat fiind de tipul VMI? (stoc
la furnizor) cu rezervarea cantitiitii de combustibil necesara.

% Vendor Management Inventory
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Cheltuieli privind stocurile: 760.000 lei
din care:
- Cheltuieli cu combustibilii: 600.000 lei
- Cheltuieli cu piesele de schimb: 100.000 lei
- Cheltuieli privind materialele de natura 60.000 lei
obiectelor de inventar:

1.3.1.2.  Cheltuieli privind serviciile executate de terti
Cheltuielile privind serviciile executate de citre terti include cheltuielile cu intretinerea si
reparatiile, cheltuielile cu chiriile si cu primele de asigurare.

Valoarea cheltuielilor cu intretinerea si reparatiile a fost estimate pe baza istoricului (seria
de date este totusi relative mica) coroborat cu recomandarile standardelor referitoare la mentenanta
echipamentelor sau cladirilor (care reprezinti de obicei intre 1% si 5% din valoarea de inlocuire).

Cheltuielile cu chiriile au fost estimate ludnd in calcul varianta pesimistd (renuntarea la
imobilele inchiriate pentru spatiile de depozitare in Bulevardul Timisoara), care ar Insemna o
reducere a cheltuielilor cu aproximativ 14.000 euro/luni. in varianta optimisti (renuntarea la
imobilele inchiriate pentru spatiile de depozitare in Bulevardul Metalurgiei si renegocierea cu
succes a chiriei pentru imobilele inchiriate pentru spatiile de depozitare in Bulevardul Timisoara) ar
aduce o reducere a chetuielilor cu aproximativ 27.000 euro/luna.

Cheltuieli cu alte servicii executate de terti: din care: 1.266.000 lei
- Cheltuieli cu intretinerea si 60.000 lei
reparatiile
- Cheltuieli privind chiriile, din 1.100.000 lei
care:
o Ciétre operatori cu capital 240.000 lei
de stat:
o Catre operatori cu capital 860.000 lei
privat:
- Cheltuieli cu prime de asigurare: 106.000 lei

1.3.1.3.  Cheltuieli cu alte servicii executate de terti
La acest capitol de cheltuieli sunt incluse serviciile externalizate precum serviciile juridice,

formare profesionali etc.
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Valoarea cheltuielilor a fost stabiliti pe baza estimirii necesarului de servicii. Astfel,
cunoscéind valoarea de piati a tarifului pentru servicii juridice (30 euro/h-75 euro/h) si numarul de
ore estimat a fi necesare pentru prestarea citre companie a acestor servicii (300h -400h) cheltuielile
cu serviciile juridice au fost estimate la valoarea de 100.000 lei.

Avand in vedere ci serviciile prestate de citre Companie se gésesc in etapa de lansare, luand
in considerare elementele mixului de marketing ce contribuie la dezvoltarea acestora este necesar a
fi facute campanii de informare §i congtientizare a cetétenilor.

Valoarea cheltuielilor cu reclama si publicitatea este relativ micé (de obicei bugetul pentru
publicitate reprezinti aproximativ 5% din valoarea bugetului de cheltuieli) si se referd cu precadere
la promovarea serviciilor pe canalele de comunicare uzuale (website, flyere, afisare pe mijloacele
de transport in comun).

Cheltuieli cu colaboratorii: 100.000 lei
Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate: din care: 80.000 lei
Cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane: 10.000 lei
Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii: 48.000 lei
Cheltuieli cu serviciile bancare si assimilate 6.000 lei

Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti:

155.000 lei
din care:
- cheltuieli de asigurare si paza 100.000 lei
- cheltuieli privind intrefinerea si 30.000 lei
functionarea tehnicii de calcul

- cheltuieli cu pregatirea profesionala 10.000 lei

- cheltuieli privind recrutarea si
10.000 lei

plasarea personalului personalului
de conducere conf.OUG

- cheltuielile cu anunturile privind 5.000 lei
licitatiile si alte anunfuri

1.3.14. Cheltuieli cu impozite, taxe si virsiminte asimilate
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Cl?el'.culell .cu impozite, taxe si alte varsdminte 20.000 lei
asimilate din care:
- Cheltuieli cu taxa de licenta: 40.000 lei
- Cheltuieli cu taxa de 20.000 lei
autorizare:
- Cheltuieli cu taxa de mediu: 20.000 lei

1.3.2. Cheltuieli cu personalul

Pentru mentinerea cheltuielilor de personal in standardele de cost a fost luata in considerare
0 revizie a tuturor activitdfior realizate in cadrul Companiei in scopul reducerii/eliminarii
activititilor care nu aduc valoare si calibrarea Companiei la capabilitatea si stabilitatea de a atinge
un nivel de performantd cu rezultate pozitive. Ca urmare a acestui proces va rezulta o reducere a
cheltuielilor de personal, estimate pentru anul 2020 la 5.841.000 lei, respectiv la 59% din totalul
cheltuielilor de exploatare (9.886.000 lei).

Remuneratia Directorului General, conform art.38 din O. U. G. nr.109/2011, este stabilita
prin contract de mandat si contine o remuneratie fixa lunard. Indemnizatiile membrilor Consiliului
de Administratie, conform art. 37 din O.U.G. nr. 109/2011, sunt stabilite prin contractele de mandat
si contin o indemnizatie fixd lunari. Indemnizatia secretarului Consiliului de Administratie si a
cenzorilor este de 54.000 lei.

Cheltuieli de personal din care: 5.841.000 lei
- Cheltuieli cu salariile: 4.447.000 lei

- Cheltuieli aferente
contractelor de mandat i a 1.379.000 lei

altor organe de conducere si
control, comisii si comitete:

- Cheltuieli cu contributiile 15.000 lei
datorate de angajator:

1.3.3. Alte cheltuieli de exploatare
La aceasta capitol sunt incluse cheltuielile cu amortizarea autospecialelor, autovehiculelor

electrice si a altor imobliziri aflate in gestiunea Companiei.
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Alte cheltuieli de exploatare din care: 1.520.000 lei

- Cheltvieli cu amortizarea
imobilizdrilor corporale si
necorporale

1.520.000 lei

1.3.4. Investitii
La capitolul investitii pentru anul 2020 a fost estimati suma de 1.000.000 lei pentru

realizarea a doua studii:

1) Studiu privind decongestionarea traficului in interesectii prin instalarea de sens-giratoare
modulare
2) Studiu privind implementarea serviciului de bike sharing
La estimarea costurilor au fost luate in calcul urmitoarele date:

- numarul de personal necesar realizarii studiului, care include misuritori in teren, cercetare de
piatd, deplasiri, bune practici, proiect pilot, consumabile etc,

- tariful om/zi la nivel de bazi utilizat in piati (intre 100 euro/om/zi- 200 euro/om/z1)

- numarul de zile necesar efectuirii fiecdrui studiu (intre 60 zile- 150 zile)

2. Concluzii
Cu precizarea cé proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2020 a fost elaborat

dupd consultarea reprezentantului salariatilor si a fost supus operatiunilor de control financiar de
gestiune, conform prevederilor H.G. nr. 1151/2012, luind in considerare cele prezentate mai sus,
estimam cd activitatea Companiei va genera in anul 2020 un rezultat brut de 300.000 lei. ,,

In baza Notei de fundamentare, Bugetul de venituri §i cheltuieli pentru anul 2020 al
Companiei Municipale Managementul Transportului Bucuresti S.A. a fost avizat de Consiliul de
Administratie al societdtii prin decizia nr. 7/06.02.2020 si aprobat de Adunarea Generalid a
Actionarilor prin Hotéirérea nr. 1/06.02.2020.

Proiectul Bugetului de venituri i cheltuieli aferent anului 2020 este alcituit din cele 5 anexe
prevazute de OMFP nr. 3818/2019, respectiv:

> Anexa nr. 1 prezintd intr-o forma sinteticd a bugetului aferent anului 2020, reflectand in
acelasi timp si executia raportatd pentru anul 2019.
> Anexa nr. 2 prezinti proiectia bugetard defalcati pe indicatori economico-financiari si

repartizarea acestora pe trimestre, inclusiv executia bugetard raportati analitic potrivit Contului de
Profit si Pierdere.

> Anexa nr. 3 prezintd gradul de realizare a veniturilor pe ultimii doi ani (2018-2019).
> Anexa nr. 4 prezinti Programul de investitii, dotiri si surse de finantare;
> Anexa nr. 5 prevede misurile de imbunatitire a rezultatului brut si de reducere a platilor
restante.
.m-
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In conformitate cu solicitrile si documentele transmise de Compania Municipald
Managementul Transportului Bucuresti S.A. inaintim spre dezbatere Consiliului General al
Municipiului Bucuresti proiectul de hotirare aliturat.

Directia Guvernanti Corpprativi
Director Executiv
Marius MANOLACHE

Intocmit, Z
Simona Stoica — }ert
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