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Consiliiil General al Municipiului Bucure§ti

HOTARARE

privind aprobarea bugetului de venituri §i cheltuieli pe anul2022
al Companiei Municipale Managementul Traficului Bucuresti S.A.

Avand in vedere referatul de aprobare al Primarului General al Municipiului Bucuresti ?i

raportul de specialitate mtocmit de Direcfia Guvemanta Corporativa;

Vazand raportul Comisiei ................................................... §i raportul Comisiei juridice $i

de disciplina nr...................... din cadrul Gonsiliului General al Municipiului Bucure§ti;

Avand in vedere:

- Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 98/29. 03. 2017 privind aprobarea

infiintarii societatii pe acfiuni Compania Municipala Managemenful Traficului Bucure^ti S.A.;
- Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure^ti nr. 409/31. 07.2019 privind

confirmarea infiin^arii societatii pe acfiuni Compania Municipala Managementul Traficului Bucuresti

S.A.;

In conformitate cu prevederile:

- Legii nr. 31/1990 privind societatilefrepublicata, cu completarile ?i modificarile ulterioare;
- Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile ?i completarile ulterioare;
- Ordonantei de Urgenta a Guvemului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonantei Guvemului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei fmanciare la nivelul unor

operatori economlci la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici on

majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile
ulterioare;
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In temeiul prevederilor art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d ^i art. 139 alin. (3) din
s- Ordonanfa de Urgenta a Guvemului nr. 57/2019, privind Codul Administrativ, cu modifiearile $i

completarile ulterioare;

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURE^TI
HOTARA^TE:

Art. 1. Se aproba Bugetul de Venituri §i Cheltuieli pentm anul 2022 al Companiei Municipale

Managementul Traficului Bucure$ti S.A., conform anexelor nr. 1-5, care fac parte integranta din

prezenta hotarare.

Art. 2 Direcfiile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General al Municipiului

Bucure^ti ?i Gompania Municipala Managementul Traficului Bucure?ti S.A. vpr duce la mdqilinire
prevederile prezentei hotarari.

Aceasta hotarare a fost adoptata in ^edinfa ....... a Consiliului General al Municipiului
Bucure^ti din data de .................

PRE§EDINTE DE §EDINTA, SECRETAR GENERAL

AL MUNICIPIULUI BUCURE§TI
Georgiana Zamfir

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod postal 050013, sector 5, Bucure§ti, Romania; tel. : +4021 305 55 00; www. mb. ro Pag2



^?T% Rl ARIA U ICIPIULUI BUCURE?TI
Primar General

Nr. / )SS^ ^

REFERAT DE APROBARE

privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2022
al Companiei Municipale Managementul Traficului Bucuresti S.A.

Potrivit prevederilor art. 2 pet. 3 lit. b din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si

completarile ulterioare - Consiliul General al Municipiului Bucuresti are calitatea de

autoritate publica tutelara pentru societatile comerciale la care municipalitatea este

actionar unic, majoritar sau la care define controlul, dupa caz.

In conformitate cu prevederile art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d) din

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu

modificarile si completarile ulterioare, Consiliul General al Municipiului Bucuresti are

initiativa si hotaraste m conditiile legii, m toate problemele de interes local, iar pentru
Tndeplinirea atributiilor privind organizarea si functionarea societatilor comerciale si a

regiilor autonome de interes local, exercita, Tn numele unitatii administrativ-teritoriale, toate

drepturile si obligatiile corespunzatoare participatiilor detinute Tn societatile comerciale sau

regji autonome, Tn conditiile legii.

Potrivit prevederilor Legii nr. 273/2006 privind finantele publice, cu modificarile s(

completarile ulterioare, coroborat cu dispozitiile art. 4 alin. 1 lit. a) din Ordonanta

Guvernului nr. 26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori

economic! la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori

majoritari sau detin indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile

ulterioare, bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor econpmici se aproba prin

hotarare a Guvernului sau prin hotarare a consiliului local, judetean, respectiv a Consiliului

General al Municipiului Bucuresti, dupa caz, initiata de ordonatorii principali de credite Tn
subordinea, Tn coordonarea, sub autoritatea sau Tn portofoliul carora se afla operatorii

economici-din categoria prevazuta la art. 1 lit. a) si b).

< ,
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Potrivit dispozitiilor art. 1 lit. b) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, prevederile

acestui act normativ se aplica regiilor autonome Tnfiintate de unitatile administrativ-

teritoriale, precum §i societatilor comerciale la care unitatile administrativ-teritoriale sunt

actionari unici sau detin o participatie majoritara, dupa caz.

In conformitate cu prevederile art. 6 alin (1) din Ordonanta de Guvern nr. 26/2013

privind Tntarirea disciplinei financiare la nivelul unor operator! economici la care statul sau

unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori

indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare, Campania

Municipala Managementul Traficului Bucuresti S.A. are obligatia mtocmirii proiectului de

buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2022.

Bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei Municipale Managementul Traficului

Bucuresti S.A. reprezinta principalul instrument de programare si analiza pe termen mediu

a activitatii economico-financiare, urmarind asigurarea echilibrului financiar intern pentru

desfasurarea activitatii Tn conditii de eficienta.

Fundamentarea de catre companie a propunerii de buget de venituri si cheltuieli pe

anul 2022, s-a efectuat avand la baza contextul actual, legal si economic si obiectivele

propuse Tn vederea organizarii activitatii respectand principiul prudentei ?i al continuitatii

activitatii Tn scopul dimensionarii optime a resurselor financiare necesare finantarii Tntregii

activitatj fara Tntrerupere.

Pentru considerentele expuse mai sus si avand Tn vedere raportul de specialitate

Tntocmit de Directia Guvernanta Corporativa la proiectul de hotarare privind aprobarea

Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2022 al Companiei Municipale Managementul

Traficului Bucuresti S.A., cat si Tn temeiul art. 136 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului

nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, supun

dezbaterii si aprobarii Consiliului General al Municipiului Bucuresti - proiectul de hotarare

privind aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2022 al Companiei Municipale

Managementul Traficului Bucuresti S.A.

PRIMAR GENERAL
Ni r DAN
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Direcfia Guvernanta Corporativa

Nr. -^c g ^ ^. o4-3o2jL

RAPORT DE SPECIALITATE

privind aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2022
al Companiei Municipale Managementul Traficului Bucuresti S.A.

Campania Municipala Managementul Traficului Bucuresti S.A. a fost Tnfiintata de
catre Consiliul Generaf al Municipiului Bucuresti tn anul 2017, prin Hotararea Consiliului
General al Municipiului Bucuresti nr. 98/29. 03. 2017, iar prin Hotararea Consiliului General
al Municipiului Bucuresti nr. 409/31.07.2019, a fast aprobata regularizarea societatii pe
actiuni Campania Municipala Managementul Traficului Bucuresti S.A, prin confirmarea
intentiei autoritatii deliberative de Tnfiintare a societatii susmentionate.

In Gonformitate cu prevederile art. 2 pet. 3 lit. b) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, Consiliul General al Municipiului Bucuresti are
calitatea de autoritate publica tutelara pentru societatile comerciale la care municipalitatea
este actionar unic, majoritar sau la care define controlul, dupa caz.

Potrivit prevederilor art. 129 alin. (1) alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d) din Ordonanta de
Urgenta aGuvernului nr. 57/2019, cu modificarile si completarile ulterioare, privind Codul
Administrativ, Consiliul local are initiativa si hotaraste, Tn conditiile legii, Tn toate
problemele de interes local, iarm exercitarea atributiilor privind organizarea si functionarea
societatilor comerciale si a regiilor autonome de interes local, exercita, Tn numele unitatii
administrativ-teritoriale, toate drepturile si obligatiile corespunzatoare participatiilor
detinute la societati comerciale sau regii autonome, Tn conditiile legii.

Conform d ispozitiilor art. 1 lit. b) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind
Tntarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara, cumodificarile'si completarile ulterioare, prevederile acestui act
normativ se aplica regiilor autonome Tnfiintate de unitatile administrativ-teritoriale, precum
si societatilor comerciale la care unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici sau
detin o participatie majoritara, dupa caz.

Potrivy prgvederilor Legii nr. 273/2006 privind finantele publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, coroborat cu dispozitiile art. 4 alin. 1 lit. a) din Ordonanta
Guvernului nr. 26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori
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majoritari sau detin indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile
ulterioare, bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici se aproba prin
hotarare a Guvernului sau prin hotarare a consiliului local, judetean, respectiv a Consiliului
General al Municipiului Bucuresti, dupa caz, initiata de ordonatorii principali de credite Tn
subordinea, Tn coordonarea, sub autoritatea sau Tn portofoliul carora se afla operatorii
economici din categoria prevazuta la art. 1 lit. a) si b).

In conformitate cu prevederile art. 6 alin (1) din Ordonanta de Guvern nr. 26/2013
privind Tntarirea disciplinei financiare la nivelul unoroperatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect
o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare, Compania Municipala
Managementul Traficului Bucuresti S.A. are obligatia Tntocmirii proiectului de buget de
venituri si cheltuieli pentru anul 2022.

Din nota de fundamentare Tnaintata de catre Compania Municipala Managementul
Traficului Bucuresti S.A. prin adresa nr. 3000/07. 07.2022, ce a fast Tnregistrata la Primaris
Municipiului Bucuresti cu nr. 94210/07. 07. 2022 si Tn cadrul Directiei Guvernanta
Corporativa cu acelasi numar Tn 08.07. 2022, rezulta urmatoarele aspecte:

" Fundamentarea Tn vederea sustinerii Bugetul de Venituri si Cheltuieli (B. V.C.)
pentru anul 2022 a avut Tn vedere functiile pe care acest instrument trebuie sa Ie
Tndeplineasca si anume: functia de previziune, functia de control a executiei financiare si
functia de asigurare a echilibrului financiar al societatii.

Pentru elaborarea proiectului de buget, s-au avut Tn vedere:
- stabilirea unui calendar pentru elaborarea bugetului;
- implicarea tuturor compartimentelor administrative ale companiei Tn elaborarea
B.V. C. ?i instruirea persoanelor implicate m acest proces;
- fundamentarea §i planificarea resurselor financiare;
- fundamentarea, planificarea si prioritizarea cheltuielilor.
Proiectul B.V.C. pentru anul 2022 a fost Tntocmit Tn ideea unei administrari cat mai

eficiente a resurselor de care dispune Compania Municipala Managementul Traficului

Bucuresti S.A. (C. M. M. T. B. ).
Bugetul pe ahul 2022 pe care Tl propunem spre aprobare, a fost elaborat Tn urma unei
atente analize a conditiilor actuale din piata si a estimarilor pentru urmatoare proiecte Tn
domeniul managementului traficului ?i conexe acestuia.

Astfel, valorile prognozate au fast de:
- venituri totale de 21. 689 mii lei. Aceasta suma a avut Tn vedere analiza situafiei
contractelor aflate deja Tn desfa§urare la momentul elaborarii B.V.C. $i a estimarilor pentru
necesarul de investifii Tn domeniul managementului traficului, fiind considerate nu doar
cifre realizabile, ci chiar unele care sa reflecte potentialul real al piefei de profil Tn contextul
actual. Am finut cont inclusiv de posibilitatea obtinerii de venituri din contracte cu alfi
beneficiari decat PMB §i institutii subordinate.
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- cheltuieli totale de 21 175 mil lei. Aceasta suma a rezultat ca urmare a prioritizarii
necesarului de finanfare pe diverse capitole bugetare rezultat din cumularea sumelor
aferente:

- referatelor de necesitate realizate pentru programarea achizitiilor aferente anului 2022;
- contractelor Tn desfa?urare,:
- estimarilor pentru bunuri §i servicii necesare pentru Tndeplinirea unor potentiate viitoare
lucrari executate ?i servicii prestate de catre Compania Municipala Managementul
Traficului Bucure§ti S.A.

Ca urmare a acestor valori, Campania Municipala Managementul Traficului
Bucure§ti S. A. preconizeaza pentru anul 2022 un rezultat financiar pozitiv, cu un profit brut
Tnvaloarede514mii lei.

Menfionam ca pentru anul 2021, Companiaa avut un BVC aprobat prin HAGOA nr.
13/09. 11.2021, dar acesta nu a ajuns Tn ^edinfa de aprobare de catre Consiuliul General
al Municipiului Bucure?ti. Ca urmare, ultimul BVC aprobat de catre acesta a fast eel din
2020.

In elaborarea ?i propunerea spre aprobare a. bugetului de venituri si cheltuieli al
anului 2022 s-a tinut cont de prevederile urmatoarelor reglementari legislative:

-Legea cpntabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu completarile si modificarile
ulterioare;

-Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale cu completarile si modificarile
ulterioare;

-Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu completarile si modificarile ulterioare;
-Legea bugetului de stat nr. 5/2020;
-Ordinul M. F. P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului §i structurii bugetului de

venituri §i cheltuieli al operatorilor economici, precum $i a anexelor de fundamentare a
acestuia;

-Ordonanta de urgenta nr. 114/2018 din 28 decembrie 2018 privind instituirea unor
masuri Tn domeniul investi1;iilor publice ?i a unor masuri fiscal-bugetare, modificarea ?i
completarea unor acte normative §i prorogarea unor termene cu modificarile si
completarile ulteripare;

-Ordonanta nr. 26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori econorhici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completarile ulterioare;

-Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
Tntreprinderilor publice.

2. Venituri

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2022 prevede venituri totale
de venituri totale de 21. 689 mil lei (32, 28% comparativ cu valoarea bugetata pentru anul
2020 de 67. 185 mis lei, respectiv 21, 27% comparativ cu valoarea bugetaa pentru anul
2019 de 67. 201 mil lei).
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Pentru identificarea veniturilor realizabile s-au folosit urmatoarele prognoze:
- veniturile realizabile din servicii prestate pana la finalul anului 2022, suma estimata a se
obfine fiind de 20.755 mii lei;
- venituri din redevenfe §i chirii estimate la 40 mii lei pana la finalul anului 2022;
- alte venituri din exploatare, respectiv venituri din amenzi ?i penalitati Tn valoare de 0 lei;
- veniturile financiare, suma estimata a se obtirie fiind de 5 mii lei, obtinuta Tn principal din
dobanzile aferente disponibilitatilordin conturile bancare.

Referitor la analiza cifrei de afaceri a anului 2022 comparativ cu anii precedenti, am
constatat ca se respecta modelarea matematica finand cont de evolutia dina nii anteriori.
Cifra de afaceri realizata in anii 2020-2022* (*pentru 31. 12.2022 - estimat conform BVC)

An

2020

2021

2022

31.03 - lei-

5. 694. 599

3.809.922

3. 088. 191

31. 12 - lei -

23. 428. 239

12. 871. 087

21. 689. 000

Anul 2021 a reprezentat un an special m activitatea noastra deoarece la Tnceputul
anului CMMTB a ramas fara organe de conducere care sa o reprezinte Tn relafiile cu. terfii,
ceae ce a condus la un impas Tn activitatea curenta nu s-au mai putut semna contracte, da
ordine de activitate, realiza plati §i implicit nici noi comenzi. Ca urmare, mai mult de 4 luni
din Tnceputul anului au fast fara activitate generatoare de noi venituri. Odata cu preluarea
mandatului, noul management a avut sarcina deblocarii tuturor acestor situafii prin
negocieria desea anevoioase, realizari de planificari de cash-flow, etc. Abia Tn a doua
jumatate a anului 2021 s-a reluat activitatea de baza, generatoare de venituri directe.
Acest lucru a condus la cifra de afaceri mica a anului 2021.

Datorita situafiei economice incerte a anutui 2022, nu am bugetat venituri cu o
evolufie m cre§tere fulminanta. Am prognozat o activitate liniara, Tn acelea§i conditii de
pia^a ca §i a doua jumatate a anului 2021. Venituri prognozate se bazeaza pe cifrele
furnizate de ASB ca fiind incluse Tn Bugetul propriu pentru activitati cu CMMTB, pe
contractele aflate Tn desfa?urare §i termenele acestora de finalizare, dar ?i pe previziuni
legate de largirea acti. vitatii CMMTB, precum servicii de realizare marcaje rutiere, Tnchiriere
utilaje.

Desi exists un grad ridicat de certitudine privind realizarea veniturior, trebuie totu?i
precizat ca Tndeplinirea acestor pfognoze nu depinde exclusiv de Compania Municipala
Managementul Traficului S.A, existand o serie de factori externi ce pot influenfa gradul de
Tndeplinire precum: situafia economica, Tntarzieri Tn obfinerea autorizatiilor, factori
meteorologici, etc.
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3. Cheltuieli
Cheltuielile prognozate pentru 2022 sunt m suma de 21 175 mil lei (33, 63%

comparativ cu valoarea bugetata pentru anul 2020 de 62. 960 mil lei, respectiv 34, 74%
comparativ cu valoarea bugetata penfruanul 2019 de 60. 904 mil lei)

La Tntocmirea B. V.C. pentru anul 2022, Tn elaborarea structurii ?i estimarea
cheltuielilor pentru anul 2022 s-a avut Tn vedere, Tn primul rand, respectarea prevederilor
legislafive Tn ceea ce prive?te elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli pentru anul
2022 aplicabile operatorilor economici cu capital sau patrimoniu integral sau majoritar de
stat.

La stabilirea valorilor bugetate pentru toate categoriile de cheltuieli s-a avut Tn
vedere noua direcfie de management financiar axat pe maximizarea profitului ?i pe
prioritizarea cheltuielilor Tn funcfie de beneficiul adus.

Astfel:
-cheltuielile au fost estimate a fi efectuate Tn conditii de maxima eficienta, folosind

proceduri transparente $i care sa asigura obfinerea de conditir avantajoase pentru
achizifiile necesare;

-cheltuielile cu deplasarile au fast estimate strict pentru realizarea obiectului de
activitate al societati;

-cheltuielile de personal au luat Tn calcul numarul de salariati conform Organigramei,
pentru a putea realiza lucrarile ample §i numeroase avute Tn . vedere la bugetarea
veniturilor previzionate.

Tn structura de cheltuieli au fast avute Tn vedere cheltuielile cu personalul, inclusiv
tichetele de masa ?i alte drepturi salariale, cheltuielile materiale, cheltuielile cu prestari de
servicii, cheltuielile cu amortizarea, cheltuieli cu impozite si taxe, precum §i cheltuielile
financiare.

Cheltuielile privind stocurile, m valoare propusa de 6. 059 mil lei (Tntr-o evidenta
scadere comparativ cu valoarea de 23. 605 mii lei bugetata Tn anul 2020, respectiv 33. 443
mii lei Tn 2019), cuprind cheltuielile efectuate cu urmatoarele componente:
- materiale consumabile: propunere de 5. 639 mil lei;

Cheltuielile incluse in "materiile consumabile" sunt cele necesare pentru buna

desfasurare a activitatii C. M. M.T. B. S.A precum: tevi §i tuburi, cabluri, semafoare, routere,
echipamente de comunicatie, software necesar pentru realizarea sistemelor de
semaforizare materiale de constructii, produse papetarie, produse curatenie, tonere, etc
avand o valoare propusa de 5. 204 mii lei, Tmpreuna cu Tnca 435 mii lei alocata pentru
doua categorii speciale de cheltuieli, respectiv:
- cheltuielile cu piesele de schimb: propunere de 125 mii lei
- cheltuielile cu combustibilii: propunere de 310 mil lei
- cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar: propunere de 180 mil lei. In
aceasta categoric avem incluse cheltuieli pentru diverse obiecte de inventar necesare
realizarii obiectului de activitate al societatii precum truse si scule specifice, echipamente
de protecfie, generatoare curent, mobilier, etc; comparativ cu 2020 (245 mii lei)
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- cheltuieli privind energia §i apa: propunere de 240 mii lei.
Cheltuielile privind serviciile executate de ter^i, in valoare propusa de 773 mil lei

(1. 175 mii lei bugetafi Tn anul 2020),. cuprind cheltuielile efectuate cu urmatoarele
componente:

- cheltuieli cu Tntrefinerea ?i reparafiile: propunere de 110 mii lei;
- cheltuieli privind chiriile: propunere de 513 mii lei;
- prime de asigurare: propunere de 150 mii lei.

Cheltuieli privind chiriile sunt estimate la 513 mii lei §i cuprind cheltuielile privind
suprafetele Tnchiriate pentru desfa?urarea activitatii ?i pentru depozitarea echipamentelor
?i materialelor din gestiunile companiei precum §i costurile cu Tnchirierea
utilajelor/echipamentelor specializate care nu sunt Tn dotarea companiei, atat de la
furnizori cu capital privat (498 mil lei), cat §i de la cei cu capital integral/majoritar de stat
(15 mil lei).

Cheltuielile cu alte serv'icii executate de ter^i au o valoare propusa de 2. 815 mil lei
(m scadere majora fafa de valoarea bugetata de 17. 910 mii lei Tn 2020.
Acestea cuprind cheltuielile efectuate cu urmatoarele componente:
- cheltuieli privind comisioanele ?i onorariul:135 mii din care:
- cheltuieli privind consultanta juridica: propunere de 95 mil lei;
- cheltuieli de protocol, reclama ?i publicitate: propunere de 40 mii lei ce provine din:
- cheltuieli de protocol: propunere de 10 mii lei;
- cheltuieli de promovare a produselor: propunere de 30 mii lei;
- cheltuieli cu transportul de bunuri §i persoane: propunere de 190 mii lei;
- cheltuieli cu diurna: propunere de 20 mii lei din care 10 mil lei pentru diurna interna §i 10
mii lei pentru diurna externa. Diurna externa a fost bugetata atat pentru participarea la
evenimente externe specializate (targuri, conferinte, expozitii de profil) cat §i pentru
perioadele cursurilor de specializare desfa?urate Tn alte tari.
- cheltuieli po§tale §i taxe de telecomunicatii: propunere de 45 mii lei;
- cheltuieli cu serviciile bancare §i asimilate: propunere de 9 mii lei;
-alte cheltuieti cu serviciile executate de terfi: propunere de 576 mil lei (comparativ cu 646
mil lei bugetata Tn anul 2020) alocata astfel:
- cheltuieli de asigurare §i paza: propunere 1 mie lei;
- cheltuieli privind Tntrefinerea §i functionarea tehnicii de calcul: propunere de 250 mii lei;
Cheltuielile privind Tntrefinerea §i functionarea tehnicii de calcul includ sume pentru servicii
specifice necesare pentru mentenanta dar §i acces la diverse programe ?i apticatii.
- cheltuieli cu pregatirea profesionala: propunere de 300 mii lei;
- cheltuieli privind recrutarea $i plasarea personalului de conducere: propunere de 20 mii
lei;
- cheltuieli cu anunfurile privind licitatiile §i alte anunturi: propunere de 5 mii lei:
- alte cheltuieli: propunere de 1.800 mii lei. La aceasta categorie de cheltuieli, ce se refers
Tn principal la servicii subcontractate, se observa o scadere majora (de la 17.034 mil lei Tn
anul2020)
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Cheltuielile incluse in "alte cheltuieli" sunt cele necesare pentru servicii specifice

neincluse Tn categoriile anterioare, dar absolut necesare pentru buna desfa?urare a
activitatii C. M. M. T. B. S.A precum: servicii canalizafie, servicii verificare tehhica proiecte,
servicii copiere, tiparire §i pliere documente, servicii medicina muncii, servicii dezinsectie,
servicii financiare, sen/icii colectare de?euri provenite din activitati de constructie, servicii
autorizare ISCIR, etc.

Cheltuielile cu impozite, taxe §i varsaminte asimilate, au o valoare propusa de 75 mil lei.
Cheltuielile cu personalul reprezinta categoria de cheltuieli cu cea mai mare

reducere a sumei din Buget. Valoarea propusa de 9. 986 mii lei pentru 2022 reprezinta
doar 56, 40% din valoarea bugetata Tn 2020 de 18.680 mii lei.
Cheltuielile cu personalul m valoare totala de 9. 986 mil lei cuprind cheltuielile efectuate cu
urmatoarele componente:
- cheltuieli cu salariile: propunere de 8. 365 mil lei (Tn scadere puternica comparativ cu
valoarea de 16. 306 mil lei bugetata Tn 2020);
- bonusuri, respective:

- tichete de masa pentru angajati: propunere de 440 mil lei;
- alte cheltyieli conform CCM: propunere de 10 mil lei;
- cheltuieli pentru directpri/directorat: propunere de 306 mil lei;
- cheltuieli pentru consiliul de administratie/consiliul de supraveghere: propunere de 510
mil lei;

- cheltuieli pentrucenzori: propunere de 90 mii lei;
- cheltuieli pentru alte comisii si comitete constituite potrivit legii: propunere de 20 mii lei;
- cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala, fondurile speciale si alte obligatii legale:
propunere de 245 mii lei.

Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala, fondurile speciale si alte obligatii legale
include sumele pentru contributia asiguratorie de munca (C. A. M. ) si taxa cf Legii
448/2006, art. 78. Pentru o bugetare corecta, am calculat aceasta suma tinand cont de
Organigrama Companiei Municipale Managementul Traficului S. A.

Fundamentarea cheltuielilor de personal pentru anul2022 a avut la baza:
- Organigrams Companiei Municipale Managementul Traficului S.A.
- Durata timpului de munca stabilita prin lege (durata normala a zilei de lucru este de 8
ore)
- Grila de salarizare aplicabila/salariul negociat prin contractul individual de munca, prin
care-este stabilit salariul de baza pentru fiecare categorie de personal Tn raportcu:
a calificarea;

a importanta si complexitatea lucrarilor ce revin fiecarui post;
D pregatirea si competenta fiecarui salariat.
- Durata concediului de odihna stabilit prin contractul individual de munca aplicabil;
numarul de zile al concediului de odihna sunt stabilite pentru fiecare salariat Tn functie de
vechimea Tn munca. Vechimea Tn munca ce s-a luat Tn considerare la determinarea duratei
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concediului de odihna este aceea pe care salariatii o Tmplinesc Tn cursul anului
calendaristic 2022, stabilita potrivit legii.

In ceea ce priveste fondul de salarii, la fundamentarea B.V.C pentru 2022 s-a luat
Tn calcul pentru lunile ramase numarul de angajati conform Organigramei Companiei
Municipale Managementul Traficului Bucuresti S.A..

Alte cheltuieli de exploatare, m valoarea de 1. 4 2 mil lei, cuprind cheltuielile
efectuate cu urmatoarele componente:

- cheltuieli cu majorari §i penalitati: propunere de 720 mii lei. Inca de la preluarea
mandatului, noul management a avut de gestionat numeroase situatii de Tntarziere a
platilor atat catre furnizori, cat ?i catre bugetele diverselor institutii publice. Desi s-au facut
diverse demersuri de conciliere, unele cazuri nu au putut fi rezolvate fara plata unor

penalitati, unele dintre aceste plati fiind finalizate Tn anul 2022. De asemenea, contextul
economic nesigur Tngreuneaza respectarea previziunilor de cash-flow st poate conduce la
noi situatii de Tntarzieri Tn Tncasarea facturilor emise.

- alte cheltuieli: propunere de 12 mii lei
- cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale ?i necorporale: 730 mil lei
In categoria de cheltuieli cu amortizarea din B. V. C. 2022 este cuprinsa valoarea

amortizarii activelor imobilizate aferenta anului 2022. Metoda de amortizare a mijloacelor
fixe este metoda liniara. Amortizarea se calculeaza Tn conformitate cu prevederile cu H. G.
nr. 2139/2004, actualizata, pentru aprobarea Catalogului privind clasificarea si duratele
normale de functionare a mijloacelor fixe. Suma prevazuta pentru 2022 se bazeaza pe
activele existente Tn acest moment, dar §i pe nolle achizitii previzionate.

Cheltuielile financiare, m valoarea de 5 mil lei, cuprind cheltuielile efectuate cu
urmatoarele componente:

- alte cheltuieli financiare: propunere de 5 mii lei
4. Dotari

Pentru anul 2022 s-au prevazut investitii si dotari m suma de 730 mil lei. Sursele de
finantare pentru investitii si dotari sunt reprezentate de:

- cheltuielile cu amortizarea mijloacelor fixe aferenta anului 2022;
Profitul aferent exercitiului bugetar 2022 este previzionat a fi distribuit sub forma de

dividende.

Printre dotarile incluse sunt:

- Masina trasat
- Masina sters marcaje
- Laptop-uri: 5buc

- Ciocan pneumatic
- Echipamente IT de analiza de trafic
- Autoutilitara

5. Structura de ersonal

Tn calculul castigului mediu nu au fast cuprinse si veniturile aferente conducatorului
unitatii si cete aferente Consiliului de Administratie, precum si cuantumul cheltuielilor
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pentru Consiliului de Administratie, AGA, cenzori, Director general. Pentru 2022 este
previzionat la o valoare de 8, 16 mil lei. (pe baza cheltuielilor cu salariile)

In stabilirea sumei necesare pentru cheltuielile cu resursele umane (cheltuieli cu
salariile) s-a avut Tn vedere dimensiunea Organigramei Companiei Municipale
Managementul Traficului Bucuresti S.A.. Datorita specificului activitatii C. M. M. T. B S.A.,
exists angajati cu norma mtreaga dar ?i cu norma partiala, exista incluse sporuri pentru
munca de noapte ?i exista incluse sume pentru ajutoarele din Regulamentul intern.

Astfel, s-au inclus 120 mil lei pentru sporuri, prime si alte bonificatii aferente
salariului de baza - de exemplu pentru sporul de noapte, daca este cazul, etc) §i 15 mil lei
pentru alte bonificatii conform CCM (precum ajutoare de deces, bonus la pensionare, etc)

Tn aceste conditii, valoarea previzionata pentru anul2022 este de 8. 365 mil lei.
In stabilirea sumei necesare pentru tichetele de masa s-a avut Tn vedere

dimensjunea Organigramei companiei, dar si suspendarea acordarii acestora pe o
perioada de 2 luni la Tnceputul anului In aceste conditii, valoarea previzionata pentru anul
2022 este de 450mii lei.

6. Rezultat financiar

Pe baza datelor prezentate anterior, profitul brut prognozat a fi realizat Tn anul 2022
conform B.V.C este Tn cuantum de 514 mii lei, reprezentand 2,37% din cifra de afaceri
prognozata pentru anul 2022.

In ceea ce priveste repartizarea profitului net, s-au avut Tn vedere prevederile O. G.
nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat - acoperirea pierderilor
contabile din anul precedent §i distribuirea de dividende catre actionari.

Avand Tn vedere situatia financiar-economica a actionarului majoritar, faptul ca
suntem constienti ca CMMTB este o companie de interes public, precum ?i gradul ridicat
de tehnologizare din prezent ce face ca investitiile majore sa nu fie necesare pentru
prestarea activitatilor proprii, se are Tn vedere ca Tntregul profit sa fie distribuit catre
dividende.

7. Anexa 5

Analiza situatiei economice, dar ?i previziunile legate de viitoare lucrari precum si
legate de mbdificari legislative cu impact asupra activitatii noastre a reliefat cateva aspecte
relevante pentru Tmbunatatirea rezultatului brut ?i reducere a platilor restante pentru 2022.

Cele mentionate Tn tabelul nostru se refera la:
- Masura 1 - Reducerea costurilor in conditii de eficienta economica. (renegocieri,

contracte noi, etc). Se refera la renegocieri ale preturilor §i conditiilor din contractele
existente, precum ?i la o analiza pertinenta la realizarea noilor achizitii. Avand Tn vedere ca
Tn anul 2022 vom avea Tnca Tn vigoare contracte cadru pentru majoritatea necesitatilor
noastre, impactul apreciat va fi mai miv. Dar odata cu semnarea unor noi contracte,
apreciem ca vom putea influenta major.

- Masura 2 - Largirea gamei de servicii. Este un proces Tn plina desfasurare, inclusiv
prin modificarea Actului constitutiv pentru adaugarea unor noi coduri CAEN. Impactul a
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fast apreciat Tn functie de valorile prevazut a se obtine din noile activitati (de exemplu,
Tnchirieri utilaje, realizare marcaje).

Impactul acestora pentru platile restante este ca prin veniturile suplimentare, mai
ales pe Masura 2 ce nu implica $i costuri, vom crea un cash-flow pozitiv.

Cauza 1 - Cresterea salariului minim pe economie/pe ramura de economie. Masura
anuala, cu impact semnificativ asupra costurilor salariale. Avand Tn vedere ca activitatea
noastra este una bazata pe implicare direct a fortei de munca, aceste costuri au impact
semnificativ. Pentru anii urmatori, am tinut cont de preyiziunile din acest moment
referitoare la cresterea acestuia (Tn ultimii ani s-a Tnregistrat un ritm mediu de crestere de
8, 85% pe an conform analiza Saptamana Financiara).

Cauza 2 - Plata unor penalitati datorita Tntarzierilor platilor/dificultati Tn cash-flow. Un
management financiar riguros avem Tncredere ca va rezolva situatia extrem de dificila a
an.ului 2022. Din pacate, exista deja o serie de penalitati Tn plata care provin din
esalonarile folosite ca mijloc de deblocare a situatiei din anul 2021.

Anexe:

- BUGETUL DE VENITURI ?1 CHELTUIELI pe anul 2022 (Anexa nr. 1);
- Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazufi Tn bugetul de venitul ?i cheltuieli

§i repartizarea pe trimestre a acestora (Anexa nr. 2);
- Gradul de realizare a veniturilor totale (Anexa nr. 3);
- Programul de investifii, dotari §i sursele de finanfare (Anexa nr. 4);
- Masuri de Tmbunatafire a rezultatului brut §i reducere a plafilor restante (Anexa nr. 5). "

' De asemenea pe baza Notei de fundamentare, proiectul Bugetului de Venituri si
Cheltuieli cu Anexele nr. 1-5 pentru anul 2022 a fast avizat de catre Consiliul de
Administratie prin Decizia nr. 19/06. 07.2022 si aprobat de catre Adunarea Generala a
Actionarilor a Companiei Municipale Managementul Traficului Bucuresti S.A. prin
Hotararea nr. 12/12. 07. 2022.

In conformitate cu solicitarile si documentele transmise de Compania Municipals
Managementul Traficului Bucuresti S.A., Tnaintam spre dezbatere si aprobare Consiliului
General al Municipiului Bucuresti proiectul de hotarare alaturat.

Tntocmit,
Darius OLEI - Expe
1ex. /14. 07. 2022,

DIRECTOR EXECUTIV

Simon STOICA
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NOTA DE FUNDAMENTARE

in temeiulprevederilorart. 13. 16 pct. 3 lit. c) dinActul Constitutiv alSocietatii Compania
Municipals Managementul Traficului Bucuresti S. A. se solicita aprobarea Adunarii
Generate a Actionarilor a Bugetului de Venituri si cheltuielipe anul 2022

l.Descriere situa ie enerala

Bugetul este nu numai un document financiar, ci reprezinta un important instniment
managerial, care, in expresie financiara, asigiu-a dimensionarea obiectivelor, cheltuielilor,
actiunilor ce pot fi finan^ate din veniturile preconizate a se realiza, dar §i evaluarea
rezultatelor §i eficientei economice a acestora.

Fundamentarea in vederea sustinerii Bugetul de Venituri si Cheltuieli (B. V.C.) pentru anul
2022 a avut in vedere functiile pe care acest instmment ti-ebuie sa Ie indeplineasca si anume:
functia de previziune, functia de control a executiei financiare §i functia de asigurare a
echilibmlui financiar al societatii.

Pentru elaborarea proiectului de buget, s-au avut in vedere:
stabilirea unui calendar pentm elaborarea bugetului;
implicarea tuturor compartimentelor administrative ale companiei in elaborarea
B.V.C. §i instmirea persoanelor implicate in acest proces;
fundamentarea ?i plamficarea resurselor financiare;
fundamentarea, planificarea si prioritizarea cheltuielilor.

Proiectul B.V.C. pentru anul 2022 a fost intocmit in ideea unei administrari cat mat
eficiente a resurselor de care dispune Campania Municipala Managementul Traficului
Bucuresti S.A. (C. M.M. T.B. ).
Bugetul pe anul 2022 pe care il propunem spre aprobare, a fost elaborat in urma unei atente
analize a condi^iilor actuale din piata si a estimarilor pentru urmatoare proiecte m domeniul
managementului traficului §i conexe acestuia.
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Astfel, valorile prognozate au fast de:
-venituri totale de 21. 689 mii lei. Aceasta suma a avut in vedere analiza situa^iei

contractelor aflate deja in desfa§urare la momentul elaborarii B.V.C. §i a estimarilor pentru
necesarul de investi^i in domeniul managementiilui traficului, fiind considerate nu doar

cifre realizabile, ci chiar unele care sa reflecte potenfialul real al piefei de profil in contextul
actual. Am ̂ inut cont inclusiv de posibilitatea obtinerii de venituri din contracte cu alfi
beneficiari decat PMB §i institutii subordinate.
-cheltuieli totale de 21. 175 mii lei. Aceasta suma a rezultat ca urmare a prioritizarii
necesarului de finanfare pe diverse capitole bugetare rezultat din cumularea sumelor
aferente:

- referatelor de necesitate realizate pentm programarea achizi^iilor aferente anului
2022;

- contractelor in desfa§urare,:

- estimarilor pentru bimuri §i servicii necesare pentm indeplinirea unor poten^iale
viitoare lucrari executate §i servicii prestate de catre Compania Municipala Managementul
Traficului Bucure^ti S.A.

Ca urmare a acestor valori, Compania Municipala Managementul Traficului Bucure§ti S.A.

preconizeaza pentru anul 2022 un rezultat financiar pozitiv, cu un profit brut in valoare de
514 mii lei.

Men^ionam ca pentru anul 2021, Compania a avut un BVC aprobat prin HAGOA nr.

13/09. 11.2021, dar acesta nu a ajuns in §edinta de aprobare de catre Consiuliul General al
Municipiului Bucure§ti. Ca urmare, ultimul BVC aprobat de catre acesta a fost eel din 2020.

In elaborarea §i propunerea spre aprobare a bugetului de venituri si cheltuieli al anului 2022
s-a tinut cont de prevederile urmatoarelor reglementari legislative:
-Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu completarile ?i modiflcarile ulterioare;
-Legea nr. 31 /1990 privind societatile comerciale cu completarile si modificarile ulterioare;
-Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu completarile si modificarile ulterioare;
-Legea bugetului de stat nr. 5/2020;
-Ordinul M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului §i structurii bugetului de
venituri §i chelhiieli al operatorilor economici, precum §i a anexelor de fundamentare a
acestuia;

-Ordonanta de urgenta nr. 1 14/2018 din 28 decembrie 2018 privind instituu-ea unor masuri
in domeniul investi^iilor publice §i a unor masuri fiscal-bugetare, modificarea §i
completarea unor acte normative §i prorogarea unor termene cu modificarile si completarile
ulterioare;

-Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici on
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majoritari sau detin direct on indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completarile ulterioare;
-Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor

publice.

2. Venituri

Proiectul bugetului de vemturi si cheltuieli pentru anul 2022 prevede venituri totale de
venituri totale de 21. 689 mii lei (32, 28% comparativ cu valoarea bugetata pentru anul
2020 de 67. 185 mii lei, respectiv 21, 27% comparativ cu valoarea bugetaa pentru anul 2019
de 67. 201 mil lei).
Pentm identificarea veniturilor realizabile s-au folosit urmatoarele prognoze:
- veniturile realizabile din servicii prestate pana la finalul anului 2022, suma estimata a se
ob^ine fiind de 20.755 mii lei;
- venituri din redevenfe §i chirii estimate la 40 mii lei pana la finalul anului 2022;
- alte venituri din exploatare, respectiv venituri din amenzi §i penalita^i in valoare de 0 lei;
- venitirile fmanciare, suma estimata a se obfine fiind de 5 mii lei, obtinuta in principal din
dobanzile aferente disponibilitatilor din conturile bancare.
Referitor la analiza cifrei de afaceri a anului 2022 comparativ cu anii precedent, am
constatat ca se respecta modelarea matematica ̂ inand cont de evolu^ia dina nii anteriori.
Cifra de afaceri realizata in anii 2020-2022* (*penti-u 31. 12, 2022 - estimat confonn BVC)
An 31. 03 -lei- 31. 12 - lei -

2020

2021

2022

5. 694. 599

3. 809. 922

3. 088. 191

23.428.239

12. 871. 087

21. 689. 000

Anul 2021 a reprezentat un an special in activitatea noastra deoarece la mceputul anului
CMMTB a ramas fara organe de conducere care sa o reprezinte in rela^iile cu ter^ii, ceae ce
a condus la un impas m activitatea curenta nu s-au mai putut semna contracte, da ordine de
activitate, realiza pla^i §i implicit nici noi comenzi. Ca urmare, mai mult de 4 luni din
inceputul anului au fost fara activitate generatoare de noi venituri. Odata cu preluarea
mandatilui, noul management a avut sarcina deblocarii tuturor acestor situafii prin
negocieria desea anevoioase, realizari de planificari de cash-flow, etc. Abia in a doua
jumatate a anului 2021 s-a reluat activitatea de baza, generatoare de venituri directe. Acest
lucru a condus la cifra de afaceri mica a anului 2021.

Datorita sihiatiei economice incerte a anului 2022, nu am bugetat venituri cu o evolutie in
cre§tere fulminanta. Am prognozat o activitate limara, in acelea§i conditii de piafa ca §i a
douajumatate a anului 2021. Venituri prognozate se bazeaza pe cifi-ele furnizate de ASB
ca fiind incluse m Bugetul propriu pentru activitafi cu CMMTB, pe contractele aflate m
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desfa§urare §i termenele acestora de finalizare, dar §i pe previziuni legate de largirea
activitatii CMMTB, precum servicii de realizare marcaje rutiere, inchiriere utilaje.

Desi exista un grad ridicat de certitudine privind realizareaveniturior, trebuie totu§i precizat
ca indeplinirea acestor prognoze nu depinde exclusiv de Compania Municipala

Managementul Traficului S.A, existand o serie de factor! extemi ce pot influenza gradul de
indeplinire precum: situa^ia economica, mtarzieri m obtinerea autorizatiilor, factori
meteorologici, etc

3. Cheltuieli

Cheltuielile prognozate pentru 2022 sunt in suma de 21 175 mii lei (33, 63% comparativ cu

valoarea bugetata pentru anul 2020 de 62. 960 mii lei, respectiv 34, 74% comparativ cu
valoarea bugetata pentru anul 2019 de 60. 904 mii lei)

La mtocmirea B.V.C. pentru anul 2022, in elaborarea sti-ucturii §i estimarea cheltuielilor

pentru anul 2022 s-a avut in vedere, m primul rand, respectarea prevederilor legislative in
ceea ce prive^te elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli pentru anul 2022 aplicabile

operatorilor economici cu capital sau patrimomu integral sau majoritar de stat.
La stabilirea valorilor bugetate pentru toate categoriile de cheltuieli s-a avut in vedere noua

direc^ie de management financiar axat pc maximizarea profitului §i pe prioritizarea
cheltuielilor in func^ie de beneficiul adus.
Astfel:

-cheltuielile au fost estimate a fi efectuate in conditii de maxima eficien^a, folosind
proceduri transparente §i care sa asigura ob^inerea de condi^ii avantajoase pentru achiz4iile

necesare;

-cheltuielile cu deplasarile au fost stimate strict pentru realizarea obiectului de activitate
al societal;

-cheltuielile de personal au luat in calcul numaml de salaria^i conform Organigramei,
pentm a putea realiza lucrarile ample §i numeroase avute in vedere la bugetarea veniturilor
previzionate.

In structura de cheltuieli au fast avute in vedere cheltuielile cu personalul, inclusiv tichetele
de masa §i alte drepturi salariale, cheltuielile materiale, cheltuielile cu prestari de servicii,
cheltuielile cu amortizarea, cheltuieli cu impozite si taxe, precum §i t-heltuielile financiare.

Cheltuielile privind stocurile, m valoare propusa de 6. 059 mii lei (intr-o evidenta scadere

comparativ cu valoarea de 23.605 mii lei bugetata in anul 2020, respectiv 33.443 mii lei in
2019), cuprind cheltuielile efectuate cu unnatoarele componente:
-materiale consumabile: propunere de 5. 639 mii lei;
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Cheltuielile incluse in "materiile consumabile" sunt cele necesare pentru buna desfa?urare

a activitafii C.M. M. T.B. S.A precum: fevi §i tuburi, cabluri, semafoare, routere,
echipamente de comunica^ie, software necesarpentm realizarea sistemelor de semaforizare
materiale de constructii, produse papetarie, produse curafenie, tonere, etc avand o valoare
propusa de 5.204 mil lei, impreuna cu inca 43 5 mii lei alocata pentm doua categorii speciale
de cheltuieli, respectiv:

-cheluieli cu piesele de schimb: propunere de 125 mii lei
-cheltuielile cu combustibilii: propunere de 310 mii lei

-cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar: propunere de 180 mii lei. In
aceasta categorie avem incluse cheltuieli pentm diverse obiecte de inventar necesare
realizarii obiectului de activitate al societatii precum truse si scule specifice, echipamente
de protecfie, generatoare curent, mobilier, etc; comparativ cu 2020 (245 mii lei)
-cheltuieli privind energia §i apa: propunere de 240 mii lei.

Cheltuielile privind serviciile executate de terfi, in valoare propusa de 773 mii lei (1. 175
mii lei bugetafi in anul 2020), cuprind cheltuielile efectuate cu urmatoarele componente:
- cheltuieli cu intretinerea §i repara^iile: propunere de 110 mii lei;
- cheltuieli privind chiriile: propunere de 513 mii lei;
- prime de asigurare: propunere de 150 mii lei.
Cheltuieli privind chiriile sunt estimate la 513 mii lei §i cuprind cheltuielile privind
suprafetele inchiriate pentru desfa§urarea activitafii §i pentru depozitarea echipamentelor §i
materialelor din gestiunile companiei precum §i costurile cu inchirierea
utilajelor/echipamentelor specializate care nu sunt in dotarea companiei, atat de la fumizori
cu capital privat (498 mii lei), cat §i de la cei cu capital integral/majoritar de stat (15 mii
lei).

Cheltuielile cu alte servicii executate de terfi au o valoare propusa de 2. 815 mii lei (in

scadere majora fa^a de valoarea bugetata de 17. 910 mil lei in 2020.
Acestea cuprind cheltuielile efectuate cu urmatoarele componente:
- cheltuieli privind comisioanele §i onorariul:135 mii din care:

- cheltuieli privind consultan^ajuridica: propunere de 95 mii lei;
- cheltuieli de protocol, reclama §i publicitate: propimere de 40 mii lei ce pro vine din:

- cheltuieli de protocol: propunere de 10 mil lei;
- cheltuieli de promovare a produselor: propunere de 30 mii lei;

- cheltuieli cu transportul de bunuri ?i persoane: propunere de 190 mii lei;
- cheltuieli cu diiu-na: propunere de 20 mii lei din care 10 mii lei pentru diurna intema §i 10
mii lei pentru diuma extema. Diuma extema a fost bugetata atat pentru participarea la
evenimente exteme specializate (targuri, conferinte, expozi^ii de profil) cat §i pentni
perioadele cursurilor de specializare desfa§urate in alte ̂ ari.
- cheltuieli po§tale §i taxe de telecomunica^ii: propunere de 45 mil lei;
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- cheltuieli cu serviciile bancare §i asimilate: propunere de 9 mii lei;
-alte cheltuieli cu serviciile executate de ter^i: propunere de 576 mii lei (comparativ cu 646
mii lei bugetata in anul 2020) alocata astfel:

- cheltuieli de asigurare §i paza: propunere 1 mie lei;
- cheltuieli privind mtre^inerea §i func^ionarea tehnicii de calcul: propunere de 250

mil lei;

Cheltuielile privind mtre^inerea §i func^ionarea tehnicii de calcul includ sume pentru
servicii specifice necesare pentru mentenan^a dar §i acces la diverse programe §i aplica^ii.

- cheltuieli cu pregatirea profesionala: propunere de 300 mii lei;
- cheltuieli privind recrutarea §i plasarea personalului de conducere: propunere de

20 inii lei;

- cheltuieli cu anun^urile privind licitafiile §i alte anunturi: propunere de 5 mii lei:
-alte cheltuieli: propunere de 1 .800 mii lei. La aceasta categorie de cheltuieli, ce se refera
in principal la servicii subcontractate, se observa o scadere majora (de la 17. 034 mii lei in
anul2020)

Cheltuielile incluse in "alte cheltuieli" sunt cele necesare pentru servicii specifice neincluse
in categoriile anterioare, dar absolut necesare pentm buna desfa§urare a activita^ii
C.M.M. T.B. S.A precum: servicii canalizatie, servicii verificare tehnica proiecte, servicii
copiere, tiparire §i pliere documente, servicii medicina muncii, servicii dezinsectie, servicii

fmanciare, servicii colectare de§euri provenite din activita^i de construc^ie, servicii
autorizare ISCIR, etc.

Cheltuielile cu impozite, taxe §i varsaminte asimilate, au o valoare propusa de 75 mii lei.

Cheltuielile cu personalul reprezinta categoria de cheltuieli cu cea mai mare reducere a
sumei din Buget. Valoarea propusa de 9.986 mii lei pentru 2022 reprezinta doar 56,40%
din valoarea bugetata m 2020 de 18. 680 mii lei.

Cheltuielile cupersonalul in valoare totala de 9, 986 mii lei cuprind cheltuielile efectuate
cu urmatoarele componente:
-cheltuieli cu salariile: propunere de 8. 365 mil lei (in scadere putemica comparativ cu
valoarea de 16.306 mii lei bugetata in 2020);
-bonusuri, respective:

- tichete de masa pentm angajati: propunere de 440 mii lei;
alte cheltuieli conform CCM:propunere de 10 mii lei;

-cheltuieli pentru directori/directorat: propunere de 306 mil lei
-cheltuieli penti-u consiliul de administratie/consiliul de supraveghere: propunere de 510
mil lei

-cheltuieli pentru cenzori: propunere de 90 mii lei
-cheltuieli pentru alte comisii §i comitete constituite potrivit legii: propunere de 20 mii lei
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-cheltuieli cu asigurarile §i protec^ia sociala, fondurile speciale §i alte obliga^ii legale:

propunere de 245 mil lei.
Cheltuieli cu asigurarile §i protectia sociala, fondurile speciale §i alte obliga^ii legale
include sumele pentm contributia asiguratorie de munca (C. A.M. ) §i taxa cf Legii
448/2006, art. 78. Pentm o bugetare corecta, am calculat aceasta suma tinand cont de
Organigrama Companiei Municipale Managementul Traficului S.A.
Fundamentarea cheltuielilor de personal pentru anul2022 a avut la baza:
- Organigrama Companiei Municipale Managementul Traficului S.A.
- Durata timpului de munca stabilita prin lege (durata normala a zilei de lucru este de 8 ore)
- Grila de salarizare aplicabila/salariul negociat prin contract. il individual de munca, prin
care este stabilit salariul de baza pentru fiecare categorie de personal in raport cu:
D calificarea;

D importanta si complexitatea lucrarilor ce revin fiecami post;
D pregatirea si competenta fiecami salariat.
- Durata concediului de odihna stabilit prin contractul individual de munca aplicabil;
numarul de zile al concediului de odihna simt stabilite pentru fiecare salariat in functie de
vechimea m munca. Vechimea in munca ce s-a luat in considerare la determinarea duratei

concediului de odihna este aceeape care salariatii o implinesc in cursul anului calendaristic
2022, stabilitapotrivit legii.

In ceea ce priveste fondul de salarii, la fundamentarea B.V.C pentm 2022 s-a luat in calcul
pentm lunile ramase numarul de angaja^i conform Organigramei Companiei Municipale
Managementul Traficului Bucure§ti S.A..

Alte cheltuieli de exploatare, in valoarea de 1. 462 mii lei, cuprind cheltuielile efectuate cu
unnatoarele componente:
- cheltuieli cu majorari §i penalita^i: propunere de 720 mii lei. inca de la preluarea
mandatului, noul management a avut de gestionat numeroase situa^ii de intarziere a pla^ilor
atat catre fumizori, cat §i catre bugetele diverselor institutii publice. De§i s-au facut diverse
demersuri de conciliere, unele cazuri nu au putut fi rezolvate fara plata unor penalita^i,
unele dintre aceste plati fiind fmalizate in anul 2022. De asemenea, contextul economic
nesigur ingreuneaza respectarea previziunilor de cash-flow §i poate conduce la noi situafii
de mtarzieri in incasarea factiirilor emise.

- alte cheltuieli: propunere de 12 mii lei
- cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale §i necorporale: 730 mii lei
in categoria de cheltuieli cu amortizarea din B. V.C. 2022 este cuprinsa valoarea amortizarii
activelor imobilizate aferenta aniilui 2022. Metoda de amortizare a mijloacelor fixe este

metoda liniara. Amortizarea se calculeaza in confonnitate cu prevederile cu H.G. nr.
2139/2004, actualizata, pentru aprobarea Catalogului privind clasificarea si duratele
normale de functionare a mijloacelor fixe. Suma prevazuta pentru 2022 se bazeaza pe
activele existente in acest moment, dar §i pe noile achizi^ii previzionate.
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Cheltuielile financiare, in valoarea de 5 mil lei, cuprind cheltuielile efectuate cu
unnatoarele componente:

- alte cheltuieli financiare: propunere de 5 mii lei

4. Dotari

Pentru anul 2022 s-au prevazut investifii si dotari in suma de 730 mii lei. Sursele de
finantare pentru investitii si dotari sunt reprezentate de:
- cheltuielile cu amortizarea mijloacelor fixe aferenta anului 2022;

Profitul aferent exercitiului bugetar 2022 este previzionat a fi distribuit sub forma de
dividende.

Printre dotarile incluse sunt:

Ma§ina trasat

Marina §ters marcaje

Laptop-uri: 5buc

Ciocan pneumatic

Echipamente IT de analiza de traffic
Autoutilitara

5. Structura de ersonal

In calculul castigului mediu nu au fost cuprinse si veniturile aferente conducatomlui unitatii

si cele aferente Consiliului de Administratie, precum §i cuantumul cheltuielilor pentru
Consiliului de Administratie, AGA, cenzori, Director general. Pentm 2022 este previzionat
la o valoare de 8, 16 mii lei. (pe baza cheltuielilor cu salariile)

In stabilirea sumei necesare pentm cheltuielile cu resursele umane (cheltuieli cu salariile)
s-a avut in vedere dimensiunea Organigramei Companiei Municipale Managementul
Traficului Bucure§ti S.A.. Datorita specificului activitatii C.M.M.T.B S.A., exista angaja^i
cu norma intreaga dar §i cu norma partiala, exista incluse sporuri pentru munca de noapte
§i exista incluse sume pentru ajutoarele din Regulamenhil intern.
Astfel, s-au inclus 120 mil lei pentm sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de
baza - de exemplu pentru. sporul de noapte, daca este cazul, etc) §i 15 mii lei pentru alte
bonifica^ii conform CCM (precum ajutoare de deces, bonus la pensionare,etc)
In aceste conditii, valoarea previzwnatapentru anul 2022 este de 8. 365 mil lei.

In stabilirea sumei necesare pentru tichetele de masa s-a avut m vedere dimensiunea
Organigramei companiei, dar si suspendarea acordarii acestora pe o perioada de 2 limi la

inceputul anului in aceste condi^ii, valoarea previzionata pentru anul 2022 este de 450mii
lei.
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6. Rezultat financiar

Pe baza datelor prezentate anterior, profitul brut prognozat a fi realizat in anul 2022
conform B.V.C este in cuantum de 514 mii lei, reprezentand 2,37% din cifi-a de afaceri
prognozata pentm anul 2022.

In ceea ce prive§te repartizarea profitidui net, s-au avut in vedere prevederile O. G. nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societatile na^ionale, companiile na^ionale §i
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat - acoperirea pierderilor
contabile din anul precedent §i distribuirea de dividende catre ac^ionari.

Avand in vedere situa^ia financiar-economica a actionarului majoritar, faptul ca suntem
con§tien^i ca CMMTB este o companie de interes public, precum §i gradul ridicat de
tehnologizare din prezent ce face ca investitiile majore sa nu fie necesare pentm prestarea
activitafilor proprii, se are in vedere ca intregul profit sa fie distribuit catre dividend

7. Anexa 5

Analiza situafiei economice, dar §i previziunile legate de viitoare lucrari precum ?i legate
de modificari legislative cu impact asupra activita^ii noastre a reliefact cateva aspecte
relevante pentru imbunata^irea rezultatului bmt §i reducere a plafilor restante pentru 2022.

Cele mentionate in tabelul nostru se refera la:
-Masura 1 - Reducerea costurilor in conditii de eficienta economica. (renegoccieri, contracte
noi, etc). Se refera la renegocieri ale prfurilor §i condi^iilor din contractele existente, precum
§i la o analiza pertinenta la realizarea noilor achizitii. Avand in vedere ca in anul 2022 vom
avea inca in vigoare contracte cadru pentru majoritatea necesita^ilor noastre, impactul
apreciat va fi mai miv. Dar odata cu semnarea unoi noi contracte, apreciem ca vom putea
influenta major.
-Masura 2 - Largirea gamei de servicii. Este un process in plina desfa§urare, inclusiv prin
modificarea Actului constitutiv pentru adaugarea unor noi coduri CAEN. Impactul a fost
apreciat in functie de valorile prevazut a se ob^ine din noile activitati (de exemplu, inchirieri
utilaje, realizare marcaje).
Impactul acestora pentm pla^ile restante este ca prin veniturile suplimentare, mai ales pe
Masiira 2 ce nu implica §i costuri, vom crea un cash-flow pozitiv.
Cauza 1 - Cresterea salariului minim pe economie/pe ramura de economie. Masura anuala,
cu impact semnificativ asupra costurilor salariale. Avand in vedere ca activitatea noastra
este una bazata pe implicate direct a for^ei de munca, aceste costuri au impact semnificativ.
Pentru anii urmatori, am ̂ inut cont de previziunile din acest moment referitoare la cre§terea
acestiia (in ultimii ani s-a inregistrat un ritm mediu de cre§tere de 8,85% pe an conform
analiza Saptamana Fmanciara).
Cauza 2 - Plata unor penaltafi datorita intarzierilor platilor/dificultafi in cash-flow. Un
management financial riguros avem incredere ca va rezolva situafia extrem de dificila a
anului 2022. Dinpacate, exista deja o serie de penalita^i in plata care provin din e§alonarile
folosite ca mijloc de deblocare a situatiei din anul 2021.
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Cadrul Juridic

Actul Constitutiv al Societatii

Legeanr. 31/1990 privind societatile republicata
Legea 273/2006 privind fmanfele publice locale
Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu completarile ?i modificarile ulterioare;
Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu completarile si modificarile ulterioare;
Legea bugetului de stat nr. 15/2022;
Ordinul M. F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului ?i structurii bugetului de
venituri §i cheltuieli al operatorilor economici, precum §i a anexelor de fundamentare a
acestuia;

Ordonanta de urgenta nr. 1 14/2018 din 28 decembrie 2018 privind instituirea unor masun
in domeniul investifiilor publice §i a unor masuri fiscal-bugetare, modificarea §i
completarea unor acte normative ?i prorogarea imor termene cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei fmanciare la nivelul unor operatori
economic! la care statul sau unitatile admmisti-ativ-teritoriale sunt actionari unici on

majoritari sau detin direct on indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completarile ulterioare;
Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a inta-eprinderilor
publice.

8. Concluzii

Avand m vedere cele prezentate, in temeiiil art. 13. 16 pet. 3 lit. c) din Actul Constitutiv al
Societatii, supunem spre aprobarea Adunarii Generate a Actionarilora a Bugetului de
venituri si cheltuielipe anul 2022.

Anexe:

BUGETUL DE VENITURI §1 CHELTUIELI pe anul 2022 (Anexa nr. 1);
Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venitul §i
cheltuieli §i repartizarea pe trimestre a acestora (Anexa nr. 2);
Gradul de realizare a veniturilor totale (Anexa nr. 3);

Programul de investitii, dotari §i sursele de finantare (Anexa nr, 4);
Masuri de Tmbunata-tire a rezultatului bmt §i reducere a platilor restante (Anexa nr. 5).

Director economic

Darius-EmiI VILSANOIU

10



?;ULOmJ,ALEAADM. INIS.T-RATIEI .PUBLICE LOCALE: PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI
^erator^econ;mic;CPJVIPANIA_MUNICIPALA MANAGEIwiE NTUL'TRAFICULUI I
^UV^^WES71:c'^~w?w^^^"s^°^K:ul'WBWWESJIS'A'

ANEXA1

BUGETUL DE VENITURI §1 CHELTUIELI pe anul2022

0

I

A.
B.

c.

INDICATORI

VENITURI TOTALE Rd.1=Rd.2+Rd.5
Venituri totale din ex loatare, din care:
a) subvenjii, cf. prevederilor legale Tn

vigoare

b) transferuri, cf. prevederilor legale Tn
vigoare

Venituri financiare
CHELTUIELI TOTALE Rd.6=Rd.7+Rd.19
Cheltuieli de exploatare, (Rd. 7=
Rd. 8+Rd. 9+Rd. 10+Rd. 18) din care
Cheltuieli cu bunuri si servicii
Cheltuieli cu im ozite, taxe si varsaminte
Cheltuieli cu ersonalul, din care:
CO cheltuieli de natura salariala
C1 cheltuieli cu salariile
C2 bonusuri
C3 alte cheltuieli cu ersonalul, din care:

cheltuieli cu plati compensatorii
aferente disponibilizarilor de personal

C4 Cheltuieli aferente contractului de
mandat si a altor organe de conducere
si control, comisii si comitete

C5 Cheltuieli cu contributiile datorate de ^
angaator /

Nr.
rd.

3

1

2

3

5

6

7

8

9

10
11
12
13
14
15

Realizat/
Preliminat an

precedent
2020

4

12,871.0
12,867.7

3.3
12, 170.0
12, 170.0

2,984.0
112.0

7,412.0
6, 602.0
6, 284.0

318.0

Propuneri
an curent

2022

5

21,68
21,684

5

21, 175
21, 170

9,647
75

9, 986
8,815
8, 365

450

%

6=5/4
169. 00
169. 00

152. 00
174. 00
174. 00

323. 00
67.00

135. 00
134. 00
133. 00
142.00

Estimari
an 2023

7

23,858
23, 852

6

23,291
23,285

10,612
80

10,985
9,697
9,202

495

Estimari
an 2024

8

26, 245
26, 238

7

25,617
25, 610

11, 673
85

12,083
10,666
10, 122

545

%

9=7/5
9

110. 00
110.00

120. 00
110. 00
110.00

110.00
107. 00
110. 00
110. 00
110.00
110. 00

Mil LEI

%

10=8/7
10
110. 00
110.00

117.00
110. 00
110. 00

110. 00
106.00
110.00
110.00
110.00
110.00

16

^,>a M'n

m

w

655.0

155.0

926

245

141.00

158. 00

1, 019 1, 120 110. 00 110. 00

270 296 110.00 110.00

n-iAnc

^'^
TA v

TIVA .5

f DIRECTI
S GUVERN
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D. alte cheltuieli de ex loatare
2 Cheltuieli financiare

Ill REZULTATUL BRUT (profit/pierdere)
Rd.20=Rd.1-Rd.6

IV 1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT
2 IMPOZITPE PROFIT AM NAT
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA

ELEMENTELE DE MAI SUS

V PROFITUL/PIERDEREA NETA A
PERIOADEI DE RAPORTARE (Rd.
26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24-
Rd. 25), din care:

1 Rezerve Ie ale

2 Alte rezerve reprezentand facilitaji fiscale
prevazute de lege

3 Acoperirea pierderilor contabile din anii
precedenfi

4 Constituirea surselor proprii de finantare
pentru proiectele cofinantate din
Tmprumuturi externe, precum $i pentru
constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor $i alter costuri aferente
acestor Tmprumuturi

5 Altere artizari revazutedele e
6 Profitul contabil ramas dupa deducerea

sumelor de la Rd. 27, 28, 29, 30, 31(Rd.
32= Rd.26-(Rd. 27 la Rd. 31)>= 0)

7 Participarea salariafilor la profit Tn limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de
nivelul unui salariu de baza mediu lunar
realizat la nivelul operatorului economic Tn
exercifiul financiar de referinta

18
19
20

21
22
23
24
25

26

27
28

29

30

31
32

33

1,662.0

701

121

1,462

514

88. 00

73.00

68.00

1,608
6

568

91

1, 769
7

628

100

110.00
120. 00
110. 00

110.00
117.00
111.00

110.00 111.00

580.0 432

22

74.00 477

24

527

26

110.00 111. 00

110.00 111.00

580.0

410

40

453

45

501

50

110.00 111.00

113. 00 111. 00

",. "..".
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8 Minimum 50% vareaminte la bugetul de stat
sau local Tn cazul regiilor autonome, on
dividends cuvenite actionarilor, Tn cazul
societatilor/ companiilor nationale ?i
societatilor cu capital integral sau majoritar
de stat, din care:

a - dividends cuvenite bu etului de stat
b - dividends cuvenite bu etului local
c - dividende cuvenite alter ac ionari

9 Profitul nerepartizat pe destinafiite
prevazute la Rd. 33 - Rd. 34 se repartizeaza
la alte rezerve §i constituie sursa proprie de
finanfare

VI VENITURI DIN FONDURI EUROPENE
VII CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI

EUROPENE, din care
a cheltuieli materials
b cheltuieli cu salariile
c cheltuieli rivind restarile de servicii
d cheltuieli cu reclama si ublicitate
e alte cheltuieli

VIII SURSE DE FINANTARE A
INVESTITIILOR, din care:

1 Aloca ii de la bu et

alocatii bugetare aferente platii
angajamentelor din anii anteriori

IX CHELTUIELI PENTRU INVESTI II
X DATE DE FUNDAMENTARE

1 Nr. de ersonal ro nozat la finele anului
2 Nr. mediu de salariafi total

3 Castigul mediu lunar pe salariat
(lei/persoana) determinat pe baza
cheltuielilor de natura salariala *)

4 Ca$tigul mediu lunar pe salariat
(lei/persoana) determinat pe baza
cheltuielilor de natura salariala, recalculat
cf. Legii anuale a bugetului de stat **)

34 370

35
36
37
38

39
40

41
42
43
44
45
46

47
48

49

52

228 251 61. 00 110. 00

227
1

180

250
1

199

61. 00
100.00

111.00
100. 00
111. 00

785.0 730 93.00 820

85.0 73 859. 00 820

7.0

53 7.0

mt

117.00

117.00

^^^
0'''

850 112. 00 104. 00

850 112. 00 104. 00

50
51

78.0
79.0

95
90

122. 00
114.00

95
95

95
95

100. 00
106.00

100.00
100.00

104.00 110.00

104.00 110.00 ^*clp//'^\
'/\. DIRECTIA ^\
^ -UVER^ ^\
sc° 7^1

* ^/

-? y



Productivitatea muncii Tn unitati valorice pe 54
total personal mediu (mil lei/persoana)
(Rd. 2/Rd. 51)
Productivitatea muncii Tn unitati valorice pe 55
total personal mediu recalculata cf. Legii
anuale a bugetului de stat

163.0

DIRECTOR GENERAL

0

241 148. 00 251 276 104. 00 110. 00

7

8

9

10

Productivitatea muncii Tn unitati fizice pe
total personal mediu (cantitate produse
finite/ persoana)
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale
(Rd. 57= (Rd.6/Rd. 1)x1000)
Pla i restante
Crean e restante

56

57

58
59

946.0

1,022.0
2,611.0

976

.

1 I

103.00

34.00
57.00

976 976 100. 00 100. 00

DIRECTOR ECONOMIC

DARIUS - EMIL VILSANOIU

/
"^.. ^''".^

^'^^
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AUTORITATEAADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE: PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI
Operatorul economic: COMPANIA MUNICIPALA MANAGEMENTUL TRAFICULUI BUCURESTI S.A.
Sediul/Adresa:BUCURESTI, CALEAVITAN, NR.293, ETAJ 8, SECTOR.3
C. I.F:RO 37832101

ANEXA2

Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti Tn bugetul de venitul ?i cheltuieli ?i repartizarea pe trimestre a acestora
Mil LEI

INDICATORI

VENITURI TOTALE Rd.1=Rd.2+Rd.22
1 Venituri totale din e loatare

a din roduc ia vSnduta Rd.3=Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7
a1 dinvflnzarea roduselor
a2 dinservicii restate
a3 din redeven e i chirii
a4 altevenituri

b din vSnzarea marfurilor
c dinsubvenii i transferuri de e loatare aferente dfrei

d subven ii, cf. revederilor Ie ale Tn vi oare
c2 transferuri cf. revederilorle ale Tn vi oare

d din roduc ia de imobilizari
e venituri aferente costului roduc iei Tn curs

alte venituri din ex loatare
f1 din amenzi i enalita i
f2 din vSnzarea activelor i alte o era ii de ca ital

active cor orale
active neco orale

f3 din subven ii entm investi ii
f4 din valorificarea certificatelor C02
f5 alte venituri

2 Venituri finandare Rd.22=Rd.23+Rd.24+Rd.25+
a din imobilizari financiare
b din invest! ii financiare
c din diferen e de curs
d dindobSnzi
e alte venituri financiare

3 Venituri extraordinare
CHELTUIELI TOTALE Rd. 28=Rd. 29+Rd. 130
1 Cheltuieli de ex loatare

A. A. Cheltuieli cu bunuri si servicii
Rd.30=Rd.31+Rd.39+Rd.45 , din care:
A1 Cheltuieli rivind stocurile

a cheltuieli cu materiile rime
b) cheltuieli cu materialele consumabile,

din care:

Nr.

3

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
28
29
30

31
32
33

Roalizat
anul
2020

3a
23 428.2
23, 417.8
23417.8

23417.8

10.4

10.4

22 702.1
22 702.1
13, 304.3

5051.1

5, ^

?
z

& ;
^
\.

Prevederi an precedent - 2021
Aprobat

conform
HG/Ordin
comun

4

15793
15, 783
14783

14773
10

1, 000
1000

10

4

6

15,393
15388

5,335

2,305
^nia M,,, ^

mf'1Q?
l^.

!J'//

M"/.."^. : ^'

conform
Hotararii

C.A.
4a
15793
15783
14783

14773
10

1 000
1 000

10

4

6

15, 393
15388

5,335

2305

2, 100

oc-

^'

Preliminat /
Roalizat

5

12871.
12 867.7
12 587.7

12 587.7

3.3

28
0.5

12170.0
12170.0

2, 984.0

2, 141.0

Propuneri an curent - 2022

Trim I

3,088
3 87
1 195

1 195

1,892

1

1.0

2,968
2968

770

429

392

Ji^.

din care:

Trim II

6b
11,233
11,230
7330

6, 500
10

3900

3

3

11,061
11058

5,705

3,255

3,000

Y

Trim III

6c
16824
16820
14170

14000
30

2650

4

4

16, 579
16575

7, 757

4550

4,200

An

6

21689
21684
21684

21644
40

5

5

21 175
21 170

9,647

6059

5, 639

%

7=6/5

7

169. 00
169. 00
172. 00

172.00
x

x

152. 00

179. 00

^

174.00
174. 00
323.00

269.00

263. 00

%

8=5/3a

8

55. 00
55. 00
54. 00

54. 00

32.00

x

54. 00
54. 00

22.0 ^'Clp/^
4-°G^!criA^
-"°°^f;



b1 cheltuieli cu iesele de schimb
b2 cheltuieli cu combustibilii

c) cheltuieli privind materialele de natura
obiectelor de inventar

d cheltuieli rivind ener ia i a a
e cheltuieli rivind marfurile

A2 Cheltuieli rivind serviciile executate de te i
a cheltuieli cu Tntre inerea i re ara iile
b cheltuieli rivind chiriile

b1) cStre operatori cu capital
inte ral/ma'oritar de stat

b2 catre o eratori cu ca ital rivat
c rime de asi urare

A3 Cheltuieli cu alte servicii executate de te i
a cheltuieli cu colaboratorii
b) cheltuieli privind comisioanele §i onorariul,

din care:

b1 cheltuieli rivind consultan a'uridica
c cheltuieli de rotocol, reclama i ublidtate

d cheltuieli de rotocol din care:
- tichete cadou potrivit Legii
nr. 193/2006, cu modificarile
ulterioare

c2) cheltuieli de reclama ?i publidtate,
din care:
- tichete cadou ptr. chehuieli de
redama §i publicitate, potrivit
Legii nr. 193/2006, cu modificarite
utterioare

- tichete cadou ptr. campanii de 54
marketing, studiul pietei,
promovarea pe piete existente
sau noi, potrivit Legii
nr. 193/2006, cu modificarile
ulterioare
- ch.de romovare a roduselor 55

d) Ch. cu sponsorizarea, potrivit O. U.G. nr. 56
2/2015 (Rd. 56=Rd. 57+Rd. 58+Rd. 60), din
care:

d1) ch.de sponsorizare in domeniul 57
medical si sanatate

d2) ch. de sponsorizare in domeniile 58
educatie, invatamant, social si sport,
din care:

- entru cluburile s ortive 59
alte cheltuieli cu sponsorizarea 60

34
35
36

37
38

39
40
41
42

43
44
45
46

47

48
49
50
51

52

53

3.0
83.0

232.4

50.0

510.8
36.8

370.5

370.5
103.5

7 742.4

15
160
85

120

615
110
355

5

350
150

2415

20

9

15

15

15
160
85

120

615
110
355

5

350
150

2415

20

9

15

15

0.1
86.9
55.0

54.0

305.9
63.1

364.7

0.8

1

39
24

13

121
20
75

75
26

220

2

2

2

45
140
95

160

525
40

375
5

370
110

1925

120

95
23

5

18

80
240
140

210

660
85

440
10

430
135

2547

130

95
33

8

25

125
310
180

240

773
110
513
IS

498
150

2815

135

95
40
10

30

125000.00
357.00
327.00

444. 00

209. 00
36667. 00

168. 00

163.00
238. 00
772.00

16875. 00

x

x

x

x

105. 00
24. 00

108. 00

72. 00
1.00

83. 00

83.00
61.00

5. 00

x

x

x

x

x

15
20

10

10

15
20

10

10

18 25 30

^"rl

mt
I
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f1.1) provizioane privind partidparea la
rofit a salaria ilor

f1.2) provizioane in legatura cu contractul
de mandat

f2) venituri din provizioane §i ajustari pentru
depreciere sau pierderi de valoare, din care:

f2.1) din anularea provizioanelor
(Rd. 133+Rd.134+Rd.135), din care:

- din artid area salaria ilor la rofit
- din deprecierea imobilizarilor
corporale ?i a activelor circulante

- venituri din alte provizioane

2 Cheltuielifinanciare(Rd.130=Rd.131+Rd.134+Rd. 137),
din care

a cheltuieli rivind dobanzile. din care:
a1 aferente creditelor entru investi ji
a2 aferente creditelor entru activitatea curenta

b cheltuieli din diferen e de curs valutar din care:
b1 aferente creditelor entru investi ii
b2 aferente creditelor entm activitatea curenta

c alte cheltuieli financiare
Ill REZULTATUL BRUT

veniturineim ozabile
cheltuieli nedeductibile fiscal

IV IMPOZIT PE PROFIT CURENT

V DATE DE FUNDAMENTARE
1 Venituri totale din e loatare din care: Rd.2

a - venituri din subven ii itransferuri
b) - alte venituri care nu se iau in calcul la determinarea

productivitfltii mundi §i a rezultatului brut, cf. Legii
anuale a bugetului de stat

2 Cheltuieli totale din ex loatare, din care:Rd. 29
a) - alte cheltuieli din exploatare care nu se iau Tn calcul

la detemiinarea rezultatului brut realizat Tn anul
precedent, cf. Legii anuale a bugetului de stat

3 Cheltuieli de natura salariala Rd.86 din care: **
a ....
b ....
c ....

4 Nr. de ereonal ro nozat la finele anului
5 Nr. mediu de salaria i

6 a) Ca$tigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana)
determinat pe baza cheltuietilor de natura salariala
(Rd. 147/Rd. 7491/12*1000)

123

124

125

126

127
128

129

130

131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141

142
143
144

726.1

116.0

23417.8

145 22 702.1
146

147 7 472.0
147a
147b
147b
148 104.0
149
150

97.0
6.42

5

400

64

15783 15

5

400

64

783

701.0

121.0

12867.7

7270

120

32

3

172

28

230

4

245

39

16820 21

5

514

82

684

x

73. 00

68.00

169.00

x

97.00

104.00

55.00

15388 15388

7270

12 170.0

6 602.0

2)68 11058 16575 21170

.
^wr "^

.

t°'mn
' £±^!

. §^.
'^:r^'

81
95

81
95

6. 38

79.0
78.0

7

1678

95
71

8

3600

95
80

x

6529

95
85
x

8815

95
90

8

174. 00

134. 00

120.00
115.00
117.00

54. 00

88. 00

76. 00
80. 00

109.00

^ wctt'^\.
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b) ca$tigul mediu lunar pe salariat (lei/pereoana)
determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala, cf.
OG 26/2013 [(Rd.147 - rd.92* -
rd. 97)/Rd. 7491/12*1000

c) Cflgtigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana)
determinat pe baza cheltuielilor de naturS salariala,
recalculat cf. OG nr. 26/2013 ?i Legii anuale a
bugetului de stat

7 a) Productivitatea muncii Tn unitSti valorice pe total
personal mediu (mil lei/persoana) (Rd.2/Rd.149)

b) Productivitatea muncii Tn unitati valorice pe total
personal mediu recatculata cf. Legii anuale a bugetului
de stat

c) Productivitatea muncii Tn unitafi fizice pe total personal
mediu (cantitate produse finite/persoana)
W=QPF/Rd. 149

d Elemente de calcul a productivitatii mundi in unitati
fizice, din care:

cantitatea de roduse finite QPF <m >
ret mediu

valoare = QPF x
ondere in venituri totale de ex loatare =

8 Pla i restante
9 Crean e restante din care:

- de la operator! cu capital
integral/majoritar de stat
- de la o eratori cu ca ital rivat
-de la bu etuldestat
- de la bu etui local
- de la alte entitati

Credite pentru finantarea activitatii curente (soldul
ramas de rambursat
Redistribuin/distribuiri totale cf.OUG nr. 29/2017 din:

- alte rezerve
- rezultatul re ortat

151

152

153

154

155

156

157
158
159
160
161
162
163

164
165
166
167
168

169

170
171

6.42

6.42

241

6.38 6.38

6. 38 6. 38

166 166 163 43

8 117.00 109.00

8 117.00 109.00

x 241 148.00 68.00

14,406.0
16 103.0
16, 103.0

1 022. 850
2611.0 4931
2,611.0 4,931

650 500 350
6 000 3 000 I 500
6, 000 3, 000 1,500

34.25 7.09
57.45 16.21
57. 45 16.21

*) Tn limits prevazuta la art. 25 alin. 3 lit. b din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile ?i completarile ulterioare
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AUTORITATEAADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE: PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI
Operatorul economic: COMPANIA MUNICIPALA IWANAGEMENTUL TRAFICULUI BUCURESTI S.A.
Sediul/Adresa:BUCURESTI, CALEAVITAN, NR.293, ETAJ 8, SECTOR.3
C. I. F:RO 37832101

ANEXA3

GRADUL DE REALIZARE A VENITURILOR TOTALE

Nr.
crt. INDICATORI

I. Venituri totale Rd. 1+Rd.2+Rd. 3 , din care:
1. Venituri din ex loatare
2. Venituri financiare
3. Venituri extraordinare

Prevederi an precedent 2020
A robat

2

67, 185
67, 170

15
0

Realizat
3

23,428.2
23,417.8

10.4
0

4=3/2
35.00%
35. 00%
69.00%

0.00%

Prevederi an precedent 2021
A robat

15,793
15,783

10
0

Realizat

12,871.0
12,868.0

3.0
0

Mil LEI

7=6/5
Bi.ooy.
82. 00%
30.00%

DIRECTOR ECONOMIC

DARIUS-EMIL VILSANOIU

DIRECTO EN RAL

^:^y

^wclp\
/^s^.
i|£ C°^^/A

^
po'i^

1
,

i;
i

Pagina 1 of 1 B.V.C. C. M. M.T. B. ^S^Awt^-^



AUTORITATEAADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE: PRIMARIAMUNICIPIULUI BUCURESTI
Operatorul economic: COHflPANIA MUNICIPALA nflANAGEIVIENTUL TRAFICULUI BUCURESTI S.A.
Sediul/Adresa: :BUCURESTI, CALEAVITAN, NR.293, ETAJ 8, SECTOR.3
C. I.F. : R037832101

ANEXA4

Programul de investifii, dotari ?i sursele de finantare

Mil LEI

INDICATORI

0 2
I SURSE DE FINAN ARE A INVESTI IILOR, din care:

1

2

3

4

Surse ro rii, din care:
a

b

amortizare
rofit

Aloca ii de la bu et
Credite bancare, din care:

a

b

Alte;
a)

b)

interne
externe

surse, din care:

APORT NATURA LA CAPITALUL
SOCIAL
APORT NUMERAR LA CAPITALUL
SOCIAL

CHELTUIELI PENTRU INVESTI II, din care:
1 Invest! ii Tn curs, din care:

a)

b)

c)

pentru bunurile proprietatea privata
a o eratorului economic:
denumire obiectiv

pentru bunurile de natura domeniului
public al statului sau at unitStii
administrativ teritoriale:
denumire obiectiv

pentru bunurile de natura domeniului
privat al statului sau al unitatii

.
0^__ ' "^,

/' m '"'t
i..^.
^^.^ ^

Data finalizarii

investitiei

3

Prevederi an

Aprobat

4

810
810
810

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

precedent . 2021
Preliminat /

Realizat

785
785
785

An curent -

2022
6

730
730
730

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

'T(AI: 10^.'- Page 1

Valoare

An 2023

7

0

0

An 2024

8

0

0

0

0

0

0

0

0
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Mil LEI

INDICATORI

denumire obiectiv

d) pentru bunurile luate Tn concesiune,
Tnchiriate sau Tn locatie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul public sau
privat al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:

(denumire obiectiv)
2 Invest! ii noi din care:

a) pentru bunurile proprietatea privata
a o eratorului economic:
denumire obiectiv

b) pentru bunurile de natura domeniului
public al statului sau al unitafii
administrativ teritoriale:
denumire obiectiv

c) pentru bunurile de natura domeniului
privat al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:
denumire obiectiv

d) pentru bunurile luate Tn concesiune,
Tnchiriate sau Tn locatie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul public sau
privat al statului sau al unitafii
administrativteritoriale:
denumire obiectiv

3 Investifii efectuate la imobilizSrile corporale existente
(modernizari), din care:

a) pentru bunurile proprietatea privata
a o eratorului economic:
denumire obiectiv

b) pentru bunurile de natura domeniului
public al statului sau al unitStii
administrativ teritoriale:

Data finalizarii
investitiei

3

Prevederi an

Aprobat

4

0

0

precedent. 2021
Preliminat/

Realizat
5

An curent .
2022

6

0

0

/

ẑ

I

^vww ̂ ,,

rnt
;5??

^
v^' .^

(yi ̂ ^^'

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Valoare

An 2023

7

An 2024

8

0

0

0

0

0

0

0

0

Page 2 of 3

^"""^
fe'^1
£. ^^j

<Y/!

_^NL^.>
B.V.C. C. M. M.T. :--"



INDICATORI

(denumire obiectiv)
c) pentru bunurile de natura domeniului

privat al statului sau al unitafii
administrativ teritoriale:
denumire obiectiv

d) pentru bunurile luate Tn concesiune,
Tnchiriate sau Tn locafie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul public sau
privat al statului sau al unitStii
administrativ teritoriale:
denumire obiectiv

Dotari alte achizi ii de imobilizari cor orale
01 Laptop - 6buc
02 Ciocan pneumatic - 3 buc
03 Masina trasat
04 Masina sters marcaje
05 Echipament IT analiza trafic - set
06 Autoutilitara

07 Alte dotari neincluse mai sus
08 Sistemcom let marcae
09 Alte dotari neincluse mai sus

DIRECTOR ECONOMIC
DARIUS-EMIL VILSANOIU

Data finalizarii

investitiei

Prevederi an recedent - 2021

Aprobat pre!immat/
Realizat

5

0

0

Mil LEI

0

0

An curent -
2022

0

0

0

0

Decembrie 2022
Decembrie 2022
Decembrie 2022
Decembrie 2022
Decembrie 2022
Decembrie 2022
Decembrie 2022
Decembrie 2021
Decembrie 2021

/p

810.00 85.00
0

730.00
36. 00

9.00
99. 00
95.00
96. 00

305.00
90.00

495.00 85.00
0.00

Valoare

An 2023

7

An 2024

8
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AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE: PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI
Operatorul economic: COMPANIA MUNICIPALA MANAGEMENTUL TRAFICULUI BUCURESTI S.A.
Sediul/Adresa:BUCURESTI, CALEAVITAN, NR.293, ETAJ 8, SECTOR.3
C. I.F:RO 37832101

ANEXA5

Masuri de Tmbunatatire a rezultatului brut §i reducere a platilor restante
2022

crt Masuri

Pet. I Masuridetmbunata-raarezultatululbrut I reducera a laitorrestante
Masura 1 - Reducerea costurilor in conditii de eficienta

1 economica.frenegoccieri, contracte noi, etc
2 Masura 2 - La irea amei de senricii
3 Masura 3 - 0 mai buna romovare a serviciilor si lucrarilor

TOTAL Pet I
Pet II Gauze care diminueaza efectul masurilor revazute la Pet I

1 Cauza 1 - Cresterea salariului minim e economie/ e ramura de economie
Cauza 2 - Plata unor penaltati datorita intarziertor platilor/dificultati in cash-

2 flow
TOTAL Pet. II

Pet III TOTAL GENERAL Pet. I+ Pet II

Terman

de
realizare

12/31/2022
12/31/2022
12/31/2022

12/31/2022

12/31/2022

An precedent 2021

Preliminat/Realizat
RezuKat Plati
brut +/- restante

An curent 2022

Influe
Rezultat

brut

701 1022

_w
Plati

restanta

-400
-200
-352
-962

180

100
280

.672

An 2023

Influante (+/-)
Rezultat Plati

brut restante

500
490
228

1218

-650

.<60 0
568 0

Mil LEt

An 2024

Influente (+/.)
RezuKat Plati

brut restante
5 6

600
580
138

1318

-690

-690 0
628 0
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Compania Munidpala
i^ANAGEMENTUL TRAFICULUI
BUCURESTI

DECIZIA

CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Nr. 19/06. 07.2022

Consiliul de Administratie al Societatii Compania Municipals Managementul Traficului

Bucuresti S^i.

In temeiul prevederilor art 18. 2 pct. 1 lit. d) din Actul Constitutiv al Societatii Compania

Municipals Managementul Traficului Bucuresti S.A.

Tinand cont de prevederile O. U. G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

mtreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,

precum si de cele ale Legii nr. 31/1990 privindsocietatile, republicata

DECIDE:

Art. 1 In conformitate cu prevederile art. 18.2 pet. 1 lit. d) din Actul Constitutiv al Societatii

Campania Municipala Managementul Traficului Bucuresti S.A., Consiliul de Administratie

avizeaza m vederea inaintarii spre aprobarea Adunarii Generale Ac^ionarilor a Bugetului de

Venituri si Cheltuieli at societatiipe anul2022;

Art. 2 Se imputemicesc domnul Ciocarlan Catalin-George, presedinte al Consiliului de

Administratie si domnul Nicolescu Radu, director general, sa aduca la indeplinire prevederile

prezentei Decizii.

CIOCARLAN CATALIN-GEORGE, PRE^EDINTE CA
CAMBOSIE EMANUEL, MEMBRU CA
Prin imputernicit CIOCARLAN CATALIN-GEORGE
CIOBANU VALENTIN-IULIAN, MEMBRU CA
COSTACHE BOGDAN-ALEXANDRU, MEMBRU CA

Prin imputernicit CIOCARLAN CATALIN-GEORGE
SIRBU SORIN, MEMBRU CA
STANCIU VALENTIN-VIOREL, MEMBRU CA

Bucure^ti, sector 3, Calea Vitan, nr. 293, etaj 8
GIF R037832101, J40/10325/2017

Tel. 0738.208.899 Fax.021.372.871.886
office cmmtb.ro/ www.cmmtb. ro



Compania Municipala
MANAGEMENTUL TRAFICULUI
BUCURESTI ISO 9001 . ISO 14001

ISO EC 27001

HOTARAREA

ADUNARII GENERALE ORDINARA A ACTIONAMLOR

Nr. 12/12.07.2022

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Societatii Compania Municipals
Managementul Traficului Bucuresti S.A.
In temeiul prevederilor art. 13. 16 pet. 3 lit. c) din Actul Constitutiv al Societatii Compania
Municipals Managementul Traficului Bucuresti S^i.
Tinand cont de prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata cu modificarile
ulterioare, precum si de cele ale O.U. G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
tntreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari ulterioare prin Legea nr.
111/2016,
Avandtn vedere adresa Directiei Guvernanta Corporativa din cadrul Primariei Municipiului
Bucuresti nr. DGC 96272/12. 07. 2022 mregistrata in cadrul C.M.M. T.B. S.A. cu nr.
3073/12.07. 2022 prin care ne comunica urmatoarele: "Lipsa semnaturii celui de-al doilea
reprezentant al Municipiului Bucuresti confera hotararii A. G. A. nulitate din perspectiva
nerespectarii Hotararii Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 407/21. 12. 2020
completata prin Hotararea Consiliului General alMunicipiuluiBucurestinr. 21/29. 01. 2021,
mtrucat acestea nuprevad in mod expres posibilitatea suplinirii m situatia lipsei unuia dintre
cei doi reprezentanfi".

HOTARASTE :

Art. 1 In conformitate cu prevederile art. 13. 16 pet. 3 lit. c) din Actul Constitutiv al Societa^ii
Campania Municipala Managementul Traficului Bucuresti S.A., Adunarea Generala Ordinara
a Actionarilor aproba Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2022, prevazut in anexele 1-5
la prezenta hotarare.

Art. 2 Se imputerniceste directorul general provizoriu al societatii sa indeplineasca toate
fonnalitatile cerute de lege pentm inregistrarea si asigurarea opozabilitatii catre terte persoane
a prezentei hotarari. Persoana imputemicita va putea delega altor persoane mandatul cu privire
la indeplimrea formalitatilor.

MUNICIPIUL BUCURESTI prin CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI
BUCURE§TI, prin reprezentanti:

MORARU ADRIAN FLAVIUS

RAU GABRIEL

SERVICE CICLOP S.A, prin reprezentant:
MELCIU FLORIN

Bucure$ti, sector 3, Calea Vitan, nr. 293, etaj 8
CIF R037832101, J40/10325/2017

Tel. 0738. 208. 899 Fax. 021. 372. 871. 886
office cmmtb.ro / www.cmmtb. ro




