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Consiliul General al Municipiului Bucuresti

AVIZAT

HOTARARE /

privind aprobarea cotizatiei Municipiului Bucuresti la finantarea Asociatiei de De XoHare Inter unitara

Termoenergetica Bucuresti-lifov pentru anul 2023 si de imputernicire a Primarului Segit & #funicipiului
Bucuresti de a supune spre aprobare valoarea cotizatiei, in cadrul Adunrii Generale a Asociatiei de

Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica Bucuresti-lifov

Avand in vedere Referatul de aprobare al Primarului General al Municipiului Bucuresti si raportul
de specialitate comun al Directiei Generale Servicii Publice — Directia Servicii Integrate si al Directiei
Generale Economice:

Vézand rapoartele Comisiilor de specialitate din cadrul Consiliului General al Municipiuiui
Bucuresti;

in contormitate cu prevederile:

-Legii nr. 51/2006 a servicilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile Si
completarile ulterioare;

-Legii nr. 325/2006 a serviciului public de alimentare cu energie termica, cu modificarile si
completarile ulterioare;

-Hotararii Guvemnului nr. 855/2008 pentru aprobarea actului constitutiv-cadru si a statutului-cadru
ale asociatilor de dezvoltare intercomunitard cu obiect de activitate servicile de utilitati publice, cu
modificarile si completarile ultericare;

-Ordonantei Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii $i fundatii, actuaiizats, cu modificarile si
completarile ulterioare;

-Adresei Asociafiei de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-lifov  nr.
290/21.02.2023, inregistrata la Directia Servicii Integrate cu nr. 31199/23.02.2023, prin care se transmite
Nota de Fundamentare privind aprobarea cotizatiei anuale a municipiului Bucuresti la finantarea activitatii
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica Bucuresti-lifov ;

In aplicarea prevederilor:

- art.7 lit. a) din Anexa nr.2 - Statutul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica
Bucuresti - lifov, anexa la Hotérarea C.G.M.B. nr.141/2017 privind constituirea Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara Termoenergetica Bucuresti — lifov cu modificarile si completarile ulterioare

In temeiut prevederilor art. 80, alin. (1), art. 92, alin. (2) lit. c), art. 129, alin. (2) lit. d} si lit. &), alin. {7)
lit. n), alin. (9) lit. a si lit. c) si art. 138, alin. (3) din OUG nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu
medificdrile si completarile ulterioare;

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
HOTARASTE:

Art.1 (1) Se aproba cotizatia Municipiuiui Bucuresti pentru finantarea cheltuielilor Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-lifov pentru anul 2023, in suma de 9.855.718 Lei
din bugetu! planificat al Municipiului Bucuresti.

(2) Plata cotizatiei anuale se va face in transe trimestriale, tinand cont si de alin.(3) al art. 1.

(3) Valoarea aferentd cheltuielilor finantate din cotizatie pentru aducerea la indeplinire a
obligatiilor asociatiei pentru realizarea de activitati, strategii, studii de prefezabilitate/fezabilitate pentru
proiecte de investitii, se va plati doar in baza unor documente justificative si in functie de prioritizarea Si
intocmirea acestora.
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Art.2 Se imputerniceste Primarul General al Municipiului Bucuresti de a supune spre aprobare in cadrul
Adundrii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-ilfov pentru a
duce la indeplinire prevederile Art1 al prezentei hotarari, in calitatea sa de Presedinte al Consiliului
Director al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Termoenergetica Bucuresti-iifov.

Art. 3 Se acorda mandat special Primarului General al Municipiului Bucuresti in calitate de Presedinte al
Asaciatiei de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-lifov, s& aprobe in cadrul Adunrii
Generale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Termoenergeticad Bucuresti-lifov, cotizatia anuald a
Municipiului Bucuresti, conform art. 1 al prezentei hotarari.

Art.4 La data intrarii in vigoare a prezentei hotaréari, inceteaza aplicabilitatea HCGMB nr.
247/23.04.2019.

Art.5 Directiile din cadrul aparatului de specialitate al Primarutui General al Municipiului Bucuresti gi
Asociatia de Dezvoltare intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-lifov vor aduce la indeplinire
prevederile prezentei hotaran.

Aceastd hotdrare a fost adoptatd in sedinta ordinard a Consiliului General al Municipiului Bucuresti din
datade.......

PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR GENERAL
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI,
Georgiana ZAMFIR
Bucuresti,
NF e oo



PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Primar General
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REFERAT DE APROBARE

privind aprobarea cotizatiet Municipiului Bucuresti la finantarea Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitari Termoenergetici Bucuresti-1ifov pentru anul 2023 si de imputernicire a
Primarului General al municipiului Bucuresti de a supune spre aprobare valoarea cotizatiei,
in cadrul Adunirii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarid Termoenergetici
Bucuresti-Ilfov

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticid Bucuresti-Iifov s-a constituit prin
acordul de asociere a trei unititi administrativ-teritoriale din regiunea Bucuresti - Ilfov, iar prin
HCGMB nr. 141/2017, Consiliul General al Municipiului Bucuresti a aprobat asocierea
Municipiului Bucuresti, actul constitutiv si statutul acestei asociatii.

in conformitate cu prevederile art. 129 alin. (2) lit. d) din OUG nr.57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare Consiliul General al Muncipiului Bucuresti
are atributii privind gestionarea serviciilor de interes local, iar conform alin, (7) lit. n), consiliul
local asigurd, potrivit competentei sale i in conditiile legii, cadrul necesar pentru furnizarea
serviciilor comunitare de utilitdti publice de interes local.

Prin adresa nr. 290/21.02.2023 a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica
Bucuregti-Ilfov, inregistratd la Directia Servicii Integrate cu nr. 31199/23.02.2023, s-a transmis
Nota de Fundamentare privind aprobarea cotizatiei anuale a municipiului Bucuresti la finantarea
activittii Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-Ilfov si s-a solicitat
aprobarea de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti a valorii de 11.296.000 lei ca si
cotizatie anuald.

Avéand in vedere situafia financiard a Municipiului Bucuregti, propun aprobarea cotizatiei
pentru anul 2023 la valoarea de 9.855.718 lei.

Pentru aplicarea prevederilor Cap. 6 alin. (3) lit. a) din Actul constitutiv al Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica Bucuresti-llfov, si a art. 7 lit. a) din Statutul
Asociafiei, precum si pentru functionarea Asociatiei prin realizarea obiectivelor acesteia, propun
inaintarea spre dezbatere si aprobare a proiectului de Hotdrare privind aprobarea cotizafiei
Municipiului Bucuresti la finantarea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd
Bucuregti-lifov pentru anul 2023 si de imputernicire a Primarului General al municipiului
Bucuresti de a supune spre aprobare valoarea cotizatiei, in cadrul Adundrii Generale a Asociafiei
de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuregti-llfov.

PRIMAR GENERAL
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI
Directia Generald Servicii Publice - Directia Servicii Integrate
Directia Generala Economica

N..30499 [20.03 20%% ...

RAPORT DE SPECIALITATE

privind aprobarea cotizatiei Municipiului Bucuresti la finantarea Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara Termoenergetica Bucuresti-lifov pentru anul 2023 si de
imputernicire a Primarului General al municipiului Bucuresti de a supune spre aprobare
valoarea cotizatiei, in cadrul Adunarii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
Termoenergetica Bucuresti-lifov

Asociafia de Dezvoltare Intercomunitara Termoenergeticd Bucuresti-lifov s-a
constituit prin acordul de asociere a trei unitdli administrativ-teritoriale din regiunea
Bucuresti - lffov, iar prin HCGB nr. 141/2017 Consiliul General al Municipiului Bucuresti a
aprobat asocierea Municipiului Bucuresti, actul constitutiv si statutul acestei asociatii.

Totodata, la art. VI alin. (3) lit. a) din Actul constitutiv al Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-lifov, precum si la art. 7 lit. a) al Statutului
Asociatiei, sunt prevazute ca sursa de venit a asociatiei: ,contributiile Asociatilor la
formarea patrimoniului initial, cotizatiile Asociatilor si alte contributii de la bugetele
locale ale unitatilor administrativ-teritoriale membre”.

Prin adresa Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Termoenergeticad Bucuresti-
{Iifov nr. 290/21.02.2023, inregistrata la Directia Servicii Integrate cu nr. 31199/23.02.2023,
se transmite Nota de Fundamentare privind aprobarea cotizatiei anuale a municipiului
Bucuresti la finantarea activitatii Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Termoenergetica
Bucuresti-lifov.

In cadrul cadrul notei de fundamentare au fost prezentate pe capitole, cheltuielile
Asociatiei, dupa cum urmeaza:

A. Cheltuieli de functionare curente anuale estimate — 1.481.650 lei, formate din:

- Cheltuieli pentru consumabile estimate — 73.450 lei;

- Obiecte de inventar si active corporale si necorporale — 910.500 lei

- Cheltuieli administrative — 44.200 lei;

- Cheltuieli cu produse protocol - 4.000 lei;

- Cheltuieli cu servicii lunare/anuale/ocazionale pentru desfasurarea activitatii curente
431.800 lei;

- Alte cheltuieli - 17.700 lei.

Date fiind conditiile financiare ale PMB, propunem reducerea cheltuielilor de functionare
curente pentru anul 2023 la 600.000 lei.
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B. Cheltuieli pentru aducerea la indeplinire a obligatiilor asociatiei pentru perioada
2023 — 2027 : 11.220.400 lei;

La acest capitol sunt incluse realizarea de activitati, strategii, studii de fezabilitate si/sau de
prefezabilitate pentru proiecte de investitii In conformitate cu prevederile statutului Asociatiei
si a mandatelor primite din partea CGMB, dupa cum urmeaza:

e B A e

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.
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certificarea sistemului de management 1SO 9001:2015;

evaluare (calcul) redeventa anualg;

recrutare personal conform O.U.G. nr.109/2011;

consultanta in vederea identificarii/faccesarii de fonduri de finantare nerambursabile;
consultanta juridica privind acordarea ajutorului de stat;

studii de analiza a eficientei economico-financiare a serviciului;

studii privind extindere/modernizare SACET:

strategia de alimentare cu energie termica in sistem centralizat a consumatorilor din
Bucuresti;

strategia de transformare digitald a SACET Bucuresti,

studiu de fezabilitate pentru modernizarea a 20 puncte termice folosind capacitati
modulare de producere de energie termica;

studiu de prefezabilitate care sd determine cate puncte de consum (PT/CT) ale
CMTEB pot fi prevazute cu panouri fotovoltaice (pentru asigurarea energiei electrice
necesare pentru autoconsum) si/sau panouri solare + acumulare pentru energia
termica necesara prepararii apei calde de consum;

studiu de prefezabilitate care s3 identifice pe bazd de foraje executate, potentialul
geotermal (debit, temperaturd la nivelul solului dupa extractie, disponibilitate pentru
urmatorii 10 ani) si in functie de rezultatele forajelor sa se stabileasca solutia tehnica
de valorificare a potentialului geotermal (solutii tehnice bazate pe pompe de céldura
sau pe schimbéatoare de caldura);

studiu de prefezabilitate pentru evaluarea stdrii forajelor existente pentru captarea
apei geotermale (mai ales a celor de la CT CPL);

studiu de fezabilitate "WASTE to ENERGY" in care vor fi comparate cele 2 solutii
optime prevazute Tn cele 2 documente aprobate de CGMB (Master Planul pentru
Sistemul de Management Integrat al Deseurilor la nivelul Municipiului Bucuresti
aprobat prin HCGMB 455/2019 si Planul de Gestionare a Deseurilor din Municipiul
Bucuresti aprobat prin HCGMB 260/2021) plecandu-se de la urmatoarea ipoteza:
cantitatea maxima anualéd de deseu nonreciclabil colectat ce poate fi transformata in
energie;

studiu de prefezabilitate pentru identificarea obiectivelor exploatate de CMTEB unde
pot fi utilizate pompele de caldurd care sa determine tipul de solutie de pompa de
caldura ce poate fi utilizatd in functie de natura sursei reci si de amplasamentul avut
la dispozitie;

studiu de prefezabilitate pentru toate cladirile publice {mai ales pentru spitalele care
sunt in administrarea UAT Municipiul Bucuresti prin ASSMB) racordate la SACET
pentru a fi stabilit necesarul de termica ce poate fi valorificat in scopul racirii respectiv
pentru asigurarea confortului termic in sezoanele de vara;
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

studiu de prefezabilitate privind oportunitatea mentinerii CT aferente sistemului S2 si
modernizarii acestora 1n solutia clasica sau in solutia cu cogenerare /
microcogenerare de inalta eficientd sau finchiderea acestora si racordarea
consumatorilor aferenti la alte obiective ale CMTEB,;

studiu de fezabilitate privind realizarea unei centrale de cogenerare / trigenerare de
inalta eficientd Hydrogen Ready in zona Colentina / Fundeni;

studiu de fezabilitate privind privind implementarea Tn zona Aviatiei unei solutii mixte
de producere a energiei termice bazatd pe cogenerare de inalta eficientd Hydrogen
Ready si surse geotermale;

studiu de fezabilitate privind amplasarea unei capacitati modulare de producere de
energie termica termicad pentru reteaua de termoficare a Municipiului bucuresti pe
terenul situat in Str.Gratioasa nr. 2-10 sector 1 in suprafata de 2.720 mp aflat in
proprietatea Municipiului Bucuresti

realizarea reevaludrii activelor fixe corporale de natura constructiilor si terenurilor
aflate Tn patrimoniul UAT-ului beneficiar date Tn folosinta si exploatare operatorului
prin Contractul de delegare nr.7/2019; ‘

studiu privind méasurarea gradului de satisfactie a clientilor privind serviciul public de
alimentare cu energie termica prin sistem centralizat in Municipiul Bucuresti;

studiu privind stabilirea ratei de suportabilitate a populatiei pentru serviciul public de
alimentare cu energie termica in Municipiul Bucuresti.

Pe cale de consecinta, alocarea de resurse financiare pentru indeplinirea obiectivelor

Asociatiei nu trebuie limitatd la nivelul anului 2023. Aceste resurse trebuie s3 permitad pe
parcursul anilor urméatori modernizarea intregii infrastructuri a sistemului de termoficare al
Municipiului Bucuresti.

Avénd in vedere calendarul de implementare pentru perioada 2023 - 2027 din Anexa

nr. 3 a adresei ADTBI, pentru anul 2023 valoarea propusa pentru aducerea la indeplinire a
obligatiilor asociatiei este de 3.000.000 lei.

C. Cheltuieli de personal anuale estimate: 6.255.718 lei, dupa cum urmeaza:

cheltuieli cu salarii de baza, inclusiv cheltuielile cu contributiile datorate de angajat in
suma anuala estimata de 5.315.580 lei;

cheltuieli asimilate salariilor in suma estimata de: 416.928 lei, din care: indemnizatii
membrii Consiliului Director: 395.328 let si indemnizatii membrii Comisiei de cenzori:
21.600 lei;

cheltuieli pentru plata activitatii de secretariat AGA: 18.000 lei

cheltuieli cu acordarea de bilete de valoare Tn suma estimata de: 375.210 lei:
cheltuieli cu contributii angajator si accesorii n suma estimata la 130.000 lei.

Asociatia precizeaza faptul ca alocarea de resurse financiare pentru indeplinirea
obiectivelor propuse nu trebuie limitatd la nivelul unui singur an. Aceste resurse trebuie sa
permitd pe parcursul anilor urmatori modernizarea intregii infrastructuri a sistemului de
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termoficare al Municipiului Bucuresti in vederea cresterii calitatii serviciului public delegat de
Municipalitate prin intermediul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Termoenergetica
Bucuresti — lifov. Lucrarile propuse si detaliate in prezentarea de mai sus, au un grad de
continuitate multianual, putand fi realizate cu resurse financiare multianuale.

Avand in vedere cele prezentate, Asociatia a solicitat introducerea pe ordinea de zi a
urmatoarei sedinte a Consiliului General al Municipiului Bucuresti a unui Proiect de hotarare
privind aprobarea cotizatiei anuale a Municipiului Bucuresti la finantarea activitatii Asociatiei
de Dezvoltare Intercomunitars Termoenergetica Bucuresti — lifov pentru anul 2023.

Totodata, avand in vedere prevederile Art. 21 alin. (2) din Statutul Asociatiei, este necesara
imputernicirea Primarului General al municipiului Bucuresti pentru a propune in cadrul
Adunarii Generale a Asociatiei, marirea cotizatiei la valoarea de 9.855.718 lei pentru anul
2023.

Drept pentru care se propune spre dezbatere si aprobare proiectul de hot&rare privind
aprobarea cotizatiei Municipiului Bucuresti la finantarea Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara Termoenergetica Bucuresti-lifov pentru anul 2023 si de imputernicire
a Primarului General al municipiului Bucuresti de a supune spre aprobare valoarea
cotizatiei, in cadrul Adundrii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitars
Termoenergetica Bucuresti-lifov. -

DIRECTIA GENERALA SERVICII PUBLICE DIRECTIA GENERALA ECONOMICA
DIRECTIA SERVICII INTEGRATE

/e’ﬁs\o\\
n S Z, L
Director Exe;;u‘(m;s,';,-q-;__u irector General
7 AT /AN [ A SN
Roxana IONESTU 7\ Emanugla JUGUREANU
\ > DIRECTIA € \\ G

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA TERMOENERGETICA
BUCURESTI - ILFOV
Director Execuytiv

Sef serviciu Termoenergetic,

Catalina GU%W "
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ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA

i ..,
0, TERMOENERGETICA BUCURESTI-ILFOV
Hel e Sediu social: B-dul Lacul Tei nr. 1-3, et, 11, cam. 33-41, Sector 2, Bucuresti

C.LF. 38817487

Telefon: 0372.404.355 E-mail: secretariat{@aditbi.ro
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Subiect:  Aprobarea cotizatiei anuale a Municipiului Bucuresti la finantarea activitatii

Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti — lifov

Stimati Domni/Stimate Doamne,

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti—lifov s-a constituit
prin acordul de asociere a trei unitadti administrativ teritoriale din regiunea Bucuresti - |Ifov Tn
conformitate cu prevederile OG nr. 26/2000 privind asociatiile si fundatiile, iar prin Hotararea nr.
141/04.11.2017 Consiliui General al Municipiului Bucuresti a aprobat asocierea Municipiului
Bucuresti, actul constitutiv si statutul acestei asociatii.

Avand in vedere limitele impuse de legislatie, inclusiv prin art.8 din Statut: ,Asociatia nu
are calitatea de operator si nu va desfasura activitéiti economice”, sursele de venit ale Asociatiei
fiind constituite din contributiile UAT-urilor asociatilor la formarea patrimoniului initial si
cotizatiile membrilor asociatiei, cheltuielile pot fi realizate doar in limita acestor venituri.

in vederea aducerii la indeplinire a noilor proiecte avute in vedere atét cefe de natura
prevederilor statutare, cit si cele impuse de derularea contractului de delegare a gestiunii
serviciului public de producere, transport, distribtie si furnizare energie termica in Municipiul
Bucuresti, precum si indeplinirea rolului pe care Asociatia il are Tn pozitia sa de autoritate
tutelard este necesara suplimentarea resurselor financiare puse la dispozitie de catre Asociati
st etapizarea cheltuielilor.

Totodatd facem precizarea c3 in prezent Asociatia se afiid in al 5-lea an de activitate si
veniturile din contributia financiard a membrilor asociati au rdmas la nivelul de inceput al
activitatii acesteia.

Atdt pentru satisfacerea cheltuielilor curente de functionare ale ADITBI pentru buna
desfasurare a activitatii cat si pentru realizarea cerintelor aducerii la indeplinire a obligatiilor
Asociatiei, prin acoperirea nevoilor anuale din planul anual de achizitii, a altor cheltuieli bugetare
si a prevederilor de natura cheltuielilor de personal, vd inaintdm Nota de fundamentare privind
aprobarea cotizatiei anuale a Municipiului Bucuresti la finantarea activitatii Asociatiei de
Dezvoitare Intercomunitara Termoenergetica Bucuresti — lIfov — Anexa nr.1, lucrarile propuse si
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) /J ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
TERMOENERGETICA BUCURESTI-ILFOV

Sediu social: B-dul Lacul Tei nr. 1-3, et. 11, cam. 33-41, Sector 2, Bucuresti
C.1.F. 38817487
Telefon: 0372.404.355 E-mail: secretariat@aditbi.ro

detaliate in aceasta avind grad de continuitate multianual, putdnd fi realizate cu resurse
financiare multianuale.

Doar parcurgerea tuturor fazelor si etapelor pe care acestea le implicd pot conduce la
realizarea obiectivelor Asociatiei de Dezvoltare intercomunitard Termoenergetica Bucuresti -
lifov in vederea atingerii scopului acesteia.

Luand in considerare cele expuse anterior,
vd solicitdim introducerea pe ordinea de zi a urmétoarei sedinte a Consiliului General al
Municipiului Bucuresti a unui Proiect de hotdrdre privind aprobarea cotizatiei anuale a

Municipiului Bucuresti la finantarea activitdfii Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard
Termoenergetici Bucuresti — lifov la nivelui de 11.296.000 lei/an.

Cu consideratie,

DIRECTOR EXECUTIV
Andrel George CRECI

SEF SERVICIUL FINANCIAR CONTABIL
Luminiita MOHﬂ%’A
i

|
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Anexa nr.1l

NOTA DE FUNDAMENTARE

privind aprobarea cotizatiei anuale a Municipiului Bucuresti la finanfarea activitigii
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetici Bucuresti — Ilfov

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica Bucuresti-lifov este infiintatd
in conformitate cu prevederile OG nr. 26/2000 privind asociatiile si fundatiile, coroboratd cu
H.C.G.M.B. nr. 141/04.11.2017 si a fost constituitd ca asociere a trei autoritati locale ale regiunii
Bucuresti — lifov.

Conform prevederilor din Statutul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard
Termoenergeticd Bucuresti — lifov Asociatia s-a constituit in scopul:

a} infiintdrii, organizérii, reglementérii, exploatarii, monitorizarii si gestionarii in comun a
unor activitdti ale serviciului de termoficare pe raza de competentd a unitatilor administrativ-
teritoriale membre prin intermediul unui operator regional infiinfat de asociati;

b) atragerea de fonduri europene necesare dezvoltdrii serviciului de distributie si
furnizare energie termics, interesul comun ce sti la baza constitulril Asociatiei este interesul
general al locuitorilor de pe raza unitdtilor administrativ-teritoriale membre pentru
imbun3tatirea calititii serviciului de termoficare, in conditiile unor tarife si/sau taxe care s
respecte limitele de suportabilitate ale populatiei si principiul "poluatorul plateste", atingerea si
respectarea standardelor europene privind protectia mediului, precum si cresterea capacitatii de
atragere a fondurilor pentru finantarea investigiilor necesare n infrastructura tehnico-edilitard
aferents unor activitdti ale serviciului de termoficare.

Obiectivele principale ale Asociatiei sunt:

e s3 elaboreze si s§ aprobe strategia de dezvoltare comuni a activitdtilor serviciului de
termoficare care i-au fost incredintate;

e s3 constituie interfata pentru discutii si s3 fie un partener activ pentru autoritaile
administratiei publice locale in ceea ce priveste aspectele de dezvoltare si de gestiune a
serviciului de termoficare, in scopul de a coordona politicile si actiunile de interes general;

e 53 monitorizeze executarea contractului/contractelor de delegare si sa informeze regulat
membrii s3i despre aceasta, s urméreasca indeplinirea obligatiilor asumate de operatori
{indeosebi Tn ceea ce priveste realizarea indicatorilor de performanta, executarea
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lucrdrilor incredintate operatorilor si calitatea serviciului furnizat utilizatorilor) si, n
conformitate cu mandatul primit si cu prevederile contractuale, s aplice penalitiile
contractuale;

+ 53 identifice si s& propuna orice masuri si actiuni In legatura cu serviciile de termoficare
incredintate, vizénd:

- pastrarea tarifelor in limitele de suportabilitate ale colectivitdtilor locale deservite, cu
respectarea principiului , beneficiarul plateste”;

- cresterea progresiva a ariei de acoperire a serviciului;

- cresterea calitativa si cantitativa a serviciilor de termoficare si gestionarea administrativa
si comercial3 eficientd a acestora;

- buna gestiune a resurselor financiare, materiale si umane puse la dispozitia sa;

- cresterea oportunitdtilor de finantare a proiectelor de investitii in infrastructura tehnico-
edilitara aferenta serviciului de termoficare;

e s3 TImbunatdteascd planificarea investitiilor Tn infrastructura tehnico-edilitard aferenta
serviciului de termoficare;

e s realizeze noi surse de cogenerare de inaltd eficientd care s3 alimenteze zonele de
consum aflate la distantd mare fatd de sursele ELCEN existente;

o 53 utilizeze sursele regenerabile prin valorificarea energeticd a deseurilor menajere de pe
raza localitdtilor membre ale Asociatiei;

e sd atragd nol surse de finantare externe/investitii private pentru a asigura continuitatea
st dezvoltarea sistemului energetic din localitatile membre ale Asociatiei. Implementarea
de proiecte cu finantare nerambursabild (cofinantare), consultarea, informarea si
cercetarea socio-economica privind serviciile publice si conexe, transfer de cunoastere si
inovatie, precum si promovarea parteneriatelor.

In vederea aducerii la indeplinire a noilor proiecte avute in vedere atét cele de natura
prevederilor statutare, dar si a deruldrii contractului de delegare a gestiunii serviciului public de
producere, transport, distribtie si furnizare energie termica in Municipiul Bucuresti si indeplinirea
rolului pe care Asocialia il are Th pozilia sa de autorilale Wutelard esle necesara suplimentarea
resurselor financiare puse la dispozitie de catre asociati si etapizarea cheltuielilor.

Avand in vedere limitele impuse de legislatie, inclusiv prin art.8 din Statut: ,Asociatia nu
are calitatea de operator si nu va desfdsura activitdti economice”, sursele de venit ale Asociatiei
fiind constituite din contributiile UAT-urilor asociatilor la formarea patrimoniului initial si
cotizatiile membrilor asociatiei, cheltuielile pot fi realizate doar in limita acestor venituri.
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Cotizatie anuald aprobata a membrilor Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
Termoenergeticd Bucuresti-Iifov, la nivelul anului 2019, a fost de 3.430.403 lei, astfel:
e Municipiul Bucuresti: 3.430.403 lej;
s Comuna Chiajna: 2.000 lei;
s Orasul Popesti — Leordent: 2000 lei.

Necesitatea majorarii nivelului veniturilor Asociatiei este impusd de urmatoarele:

e Cerintele curente de functionare ale ADITBI pentru buna desfdsurare a activitatii;

¢ (erintele aducerii la indeplinire a obligatiilor Asociatiei,
prin acoperirea nevoilor anuale din planul anual de achizifii, a altor cheltuieli bugetare si a
prevederilor de natura cheltuielilor de personal, inclusiv asigurarea cu personal calificat si
specializat pentru nevoile de dezvoltare preconizate.

Totodatd facem precizarea c3 in prezent Asociatia se afld in al 5-lea an de activitate si
veniturile din contributia financiard a membrilor asociafi au rdmas la nivelul de inceput al
activititii acesteia.

Precizim faptul cd, in mod consecutiv, ultimele doud bugete de venituri si cheltuieli ale
ADITBI au fost fundamentate si aprobate ludnd Tn considerare un nivel al veniturilor bazat pe
existenta excedentelor din anii anteriori, sume care au fost incasate cu intdrziere, respectiv
venituri de 5.155.209 lei/an.

Din punctul de vedere al cheltuielilor, in functie de rolul acestora si tinand cont de
perioada cand se vor putea angaja, la nivelul ADITBI distingem trei categorii de cheituieli, §i
anume:

Cheltuieli anuale:

- cheltuieli de functionare curente
- cheltuieli de personal

Cheltuiell multlanuale:

- cheltuieli pentru aducerea la indeplinire a obligatiilor Asociatiei care se reapartizeaza
asupra mai multor pericade

Mai jos sunt prezentate si detaliate nivelurile financiare anuale estimate pe categorii de
cheltuieli, astfel:
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» CHELTUIELI DE FUNCTIONARE CURENTE ANUALE ESTIMATE — 1.481.650 lei:

Cheltuieli pentru consumabile estimate — 73.450 lei: birotica si papetdrie, carduri de
acces, legitimatii serviciu, carti de vizitd, memory stick, calculator de birou, piese de schimb pentru
imprimante, consumabile pentru imprimante, consumabile curltenie, dezinfectare, protectie,
mouse, prelungitoare prizd, combustibil;

Obiecte de inventar si active corporale si necorporale ~ 910.500 lei: licente software,
licente antivirus, licenta program informatic contabilitate si resurse umane, token semndturd
electronicd, domeniu aditbi.ro, calculator, laptop, imprimantd, scaune, stampile, echipamente
retelisticd (router, switch, accesorii), unitdti de stocare date, truse medicale, dotare sala lucru,
mobilier de birou, sistem monitorizare de tip dispecer, licenid software sistem monitorizare,
sistem proiectie (retroproiector, ecran, alte), tabli interactivd, televizor, server, avizier,
imprimantd serie, mobilier dotare sald sedinte sediu;

Cheltuieli administrative — 44.200 lei: predare tonere, valorificare deseuri, asigurdri auto,
roviniete, reparatii auto, reparare pneuri, montare/demontare si echilibrare roti, intretinere auto
inclusiv spdlgtorie auto, postd, curierat, parcdri auto, abonamente transport;

Cheltuieli cu produse protocol - 4.000 lei: apa minerala, ceai, cafea, servetele, alte;

Cheltuieli cu servicii lunare/anuale/ocazionale pentru desfiasurarea activitdtii curente -
431.800 lei: mentenantd site si email, furnizare acte legislative, publicare anunturi si comunicate
de presd, tipdrire si livrare bonuri de valoare, SSM/PSI, chirie, utilitd}i si mentenantad spatii birouri,
sediu social, telefonie fixd si mobild si internet, arhivare documente, medicina muncii, revizii ITP,
audit situatii financiare, implementarea sistemului standardizat de proceduri la nivelul asociatiei,
participarea la programele de formare profesionald; semndturd electronicd, servicii de
mentenantd copiatoare.

Din cauza lipsei mijloacelor financiare, referitor la obligatia angjatorului privind formarea
profesionald a salariatilor precizdm faptul ¢3 Asociatia nu a respectat termenele impuse de
legislatia muncii privind participarea salariatilor la programe de formare profesionala in ultimii 3
ani. Conform prevederilor art.194 din Legea 'nr.53/2003, cu completérile si modificdrile
ulterloare:
~(1) Angajatorii au obligatia de a asigura participarea la programe de formare profesionald
pentru toti salariatii, dupd cum urmeazd:

a) cel putin o datd la 2 ani, dacd au cel putin 21 de salariati; {...)

(2) Cheltuielile cu participarea la programele de formare profesionald, asiguraté in
conditiile alin. (1), se suportd de céitre angajatori.”
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Alte cheltuieli - 17.700 lei: cotizatie COGEN, impozit 2 gutoturisme, servicii bancare,
amenzi sf penalitdti, taxe institutii, alte chelftuieli, impozite si taxe;

» CHELTUIELI PENTRU ADUCEREA LA INDEPLINIRE A OBLIGATIILOR ASOCIATIEI

Cheltuieli pentru aducerea la indeplinire a obligatiilor Asociatiei - 11.220.400 lei: certificarea
sistemului de management ISO 9001:2015, evaluare (calcul) redeventd anuald, recrutare personal
conform O.U.G. nr.109/2011, consultantd in vederea identificdrii/accesdrii de fonduri de
finantare nerambursabile, consuftantd juridic privind acordarea ajutorului de stat, altele, studii
de analizd a eficientei economico-financiare a serviciului, studii privind extindere/modernizare
SACET, strategia de alimentare cu energie termicd In sistem centralizat a consumatorilor din
Bucurestl, strategia de transformare digitald a SACET Bucuresti, studiu de fezabilitate pentru
modernizarea a 20 puncte termice folosind capacitdti modulare de producere de energie termicd,
studiu de prefezabilitate care s& determine cdte puncte de consum (PT/CT) ale CMTEB, pot fi
prevdzute cu panouri fotovoltaice (pentru asigurarea energiei electrice necesare pentru
autoconsum) si/sau panouri solare + acumulare pentru energia termicd necesard prepardrii apei
calde de consum, studiu de prefezabilitate care sd identifice, pe bazd de foraje executate,
potentiaful geotermal (debit, temperaturd la nivelul solului dupd extractie, disponibilitate pentru
urmétorii 10 ani} si in functie de rezultatele forajelor si se stabileascd solutia tehnicd de
valorificare a potentialului geotermal (solutii tehnice bazate pe pompe de cdldurG sau pe
schimbdtoare de cdldurd), studiu de prefezabilitate pentru evaluarea stdrii forajelor existente
pentru captarea apei geotermale (mai ales acelor de la CT CPL}, studiu de fezabilitate “WASTE to
ENERGY” in care vor fi comparate cele 2 solutii optime prevdzute in cele 2 documente aprobate
de CGMB (Master Planul pentru Sistemul de Management Integrat al Deseurilor la nivelul
Municipiului Bucuresti aprobat prin HCGMB 455/2019 si Planul de Gestionare a Deseurilor din
Municipiul Bucuresti aprobat prin HCGMB 260/2021), plecéndu-se de la urmdtoarea ipotezd:
cantitatea maximd anuald de deseu nonreciclabil colectat ce poate fi tronsformatd in energie,
studiu de prefezabilitate pentru identificarea obiectivelor exploatate de CMTEB unde pot fi
utilizate pompele de cdldurd, care sd determine tipul de solutie de pompd de cdldurd ce poate fi
utilizatd in functie de natura sursei reci si de amplasamentul avut la dispozitie, studiu de
prefezabilitate pentru toate clGdirife publice (mai ales pentru spitalele care sunt in administrarea
UAT Municipiul Bucuresti prin ASSMB) racordate la SACET, pentru a fi stabilit necesarul de
termicd ce poate fi valorificat in scopul récirii, respectiv pentru asigurarea confortului termic in
sezoanele de vard, studiu de prefezabilitate privind oportunitatea mentinerii CT aferente
sistemului 52 si modernizdrii acestora in solutia clasicd sau in solutia cu cogenerare /
microcogenerare de inaltd eficientd, sou inchiderea acestora si racordarea consumatorilor
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aferenti la alte obiective ale CMTEB, studiu de fezabilitate privind realizarea unei centrale de
cogenerare / trigenerare de inaitd eficientd Hydrogen Ready in zona Colentina / Fundeni, studiu
de fezabilitate privind privind implementarea in zona Aviatiei unef soluii mixte de producere a
energiei termice, bazatd pe cogenerare de inaltd eficientd Hydrogen Ready si surse geotermale,
studiu de fezabilitate privind amplasarea unei capacitdti modulare de producere de energie
termicd termicd pentru reteaua de termoficare a Municipiului bucuresti pe terenul situat in
Str.Gratioasa nr. 2-10 sector 1 in suprafatd de 2.720 mp aflat in proprietatea Municipiului
Bucuresti, realizarea reevaludrii activelor fixe corporale de natura constructiilor si terenurilor
aflate in patrimoniul UAT-ului beneficiar, date in folosinséi si exploatare operatorului prin
Contractul de delegare nr.7/2019, studiu privind mésurarea gradului de satisfactie a clientilor
privind serviciul public de alimentare cu energie termicd prin sistem centralizat in Municipiuf
Bucuresti, studiu privind stabifirea ratei de suportabilitate a populatiei pentru serviciul public de
alimentare cu energie termicd in Municipiul Bucuresti,

Conform art. 1 din Hot3rirea nr. 466/2018 Consiliul General al Municipiului Bucuresti a
acordat mandat special Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Termoenergeticd Bucuresti-
Iifov ca in numele si pe seama Municipiului Bucuresti, , sd elaboreze si si aprobe strategia proprie
privind dezvoltarea serviciului public de alimentare cu energie termicd, a programelor de
reahilitare, extindere si modernizare a sistemului de alimentare cu energie termicd, precum si a
programelor de Infiintare a unor noi sisteme”.

Art. 5 alin. (1) lit. a) din Statutul ADITB! - aprobat prin Hotdrarea A.G.A. ADITBI nr. 4/2022,
prevede unul din obiectivele Asociatiei:

.58 elaboreze si s& aprobe strategia de dezvoltare comuna a activitatilor serviciului de
termoficare {...)”

Astfel, prin Hotarirea nr.9/2022 - art.2 A.G.A. ADITBI a aprobat initierea demersurilor
pentru elaborarea si aprobarea Strategiei privind dezvoltarea serviciului public de alimentare cu
energie termicd la nivelul ariei teritoriale a ADITBI si a dispus indeplinirea acesteia de cdtre
aparatul tehnic al Asociatiel.

Tn prezent, lucrarea privind elaborarea propunerii Strategiei de alimentare cu energie
termica in sistem centralizat a consumatorilor din Bucuresti este finalizatd.

In anul 2022 s-a realizat si avizat la nivelul ADITBI Macheta Strategiei, ceea ce a implicat
un efort financiar de 20% din total valoare contractatd, suma sustinutd de cdtre Asociatie din
excedentul anilor anteriori, sume care au fost ncasate cu intarziere in anul 2022.

Prin Hotirdrea nr.3/15.02.2023, Adunarea Generald a ADITB! a aprobat Proiectul de
hotirare pentru avizarea si supunerea in dezbatere publica a Strategiei de alimentare cu energie
termicé in sistem centralizat a consumatorilor din Bucuresti.
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Receptia lucrdrii va implica suportarea in anul 2023 a unui efort financiar 80 % din
valoarea contractata.

Sustinerea realizarii proiectelor de investitii din perioada urmatoare 2023 - 2027, asa cum
au fost acestea identificate si cuprinse in Strategia de alimentare cu energie termica in sistem
centralizat a consumatorilor din Bucuresti impun si existenta la nivelul ADITBI de venituri certe
anuale care si permit3 programarea §i angajarea acestor demersuri.

Totodatd, prin Hotirdrea nr.9/15.02.2023, Adunarea Generald a ADITBI a aprobat
Proiectul de hotdrdre pentru aprobarea Tntocmirii de cdtre Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard Termoenergeticd Bucuresti-lifov a unui Studiu de fezabilitate privind
amplasarea unei capacititi modulare de producere de energie termicd pentru reteaua de
termoficare a Municipiului Bucuresti pe terenul situat in str. Gratioasa nr. 2-10, Sector 1, in
suprafatd de 2,720 mp, aflat in proprietatea privata a Municipiului Bucuresti.

Pentru pertoada 2023 — 2033 sunt planificate a se realiza urmatoarele studii prin lucrari
documentare care vor va fi etapizate 2023-2024, 2025-2027 si 2027-2033:

> Realizarea unui studiu de prefezabilitate care sd determine c8te puncte de consum

(PT/CT) ale CMTEB, pot fi previzute cu panouri fotovoltaice (pentru asigurarea

energiei electrice necesare pentru autoconsum) sifsau panouri solare + acumulare

pentru energia termicéd necesara prepardrii apei calde de consum.

in urma studiului de prefezabilitate trebuie s3 rezulte punctete de consum ce pot fi prevazute cu
una din cele doua solutii, sau ambele, o putere electrica instalata / o sarcina termica instalata si
un volum de apé calda ce poate fi acumulat, o durat3 anuald de utilizare a puterii instalate / a
sarcinii termioce instalate, o cantitate anuald de energie electrica produsd / o cantitate anuala
de energie termic3 produsa si o investitie aproximativa aferent fiecarui punct de consum. Dupa
realizarea acestui studiu de prefezabilitate trebuie trecut la faza urmatoare 5i anume de
Tntocmire a studiilor de fezabilitate aferente fiecdrui lot in parte Tn concordanid cu HG 907/2016.

> Realizarea unui studiu de prefezabilitate care sd identifice, pe baza de foraje
executate, potentialul geotermal {debit, temperaturd la nivelul solului dupa
extractie, disponibilitate pentru urmitorii 10 ani} i in functie de rezultatele forajelor
s3 se stabileascd solutia tehnicd de valorificare a potentialului geotermal (solutii
tehnice bazate pe pompe de cdldurd sau pe schimbitoare de caldura).

n functie de rezultatele forajelor se va stabili unde ar putea s3 existe sursele de energie termicd
bazatd pe energia geotermald si cum ar putea fi utilizate acestea, fie prin racordarea la SACET, fie
prin racordarea direct la punctele de consum {consumatori de energie termica pentru incalzire
si ap3 cald3 de consum). Dupd ce este stabilit modul de valorificare si racordare se va trece la
realizarea studiilor de fezabilitate Tn concordant3 cu HG 907/2016.
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» Realizarea unui studiu de prefezabilitate pentru evaluarea stirii forajelor existente
pentru captarea apei geotermale {mai ales acelor de la CT CPL)

In functie de concluziile rezultate se va trecere la executarea studiilor de fezabilitate pentru
implementarea masurilor de valorificare a acestora.

» Realizarea unui studiu de fezabilitate “WASTE to ENERGY” in care vor fi comparate
cele 2 solutii optime prevazute in cele 2 documente aprobate de CGMB {Master
Planul pentru Sistemul de Management Integrat al Deseurilor la nivelul Municipiului
Bucuresti aprobat prin HCGMB 455/2019 si Planul de Gestionare a Deseurilor din
Municipiul Bucuresti aprobat prin HCGMB 260/2021), plecdndu-se de la urmatoarea
ipotezd: cantitatea maximi anuald de deseu nonreciclabil colectat ce poate fi
transformata in energie.

Avand aceastd ipotezd la bazd se determind capacitdtile termice si/sau electrice instalate in
fiecare solutie, productiile anuale de energie, costurile investitionale, costurile de operare, si
integrarea acestei solutii in cadrul SACET.

> Realizarea unui studiu de prefezahilitate pentru identificarea obiectivelor exploatate
de CMTEB unde pot fi utilizate pompele de cildurd, care si determine tipul de solutie
de pompi de cdldura ce poate fi utilizatd in functie de natura sursei reci si de
amplasamentul avut la dispozitie.

Astfel va fi determinat numarul de obiective ce vor utiliza pompe de caldur3, tipul sursei reci
utilizate, capacitdtile energetice instalate in pompele de cdldura, productiile anuale de energie
termics, consumurile anuale de energie, costurile investitionale aproximative, etc. Un
asemenea studiu de prefezabilitate poate fi facut pe loturi de obiective in functie de
prioritatile stabilite de CMTEB. Tn functie de rezultatele studiului de prefezabilitate se va trece
la faza de studiu de fezabilitate unde solutiile optime vor fi dezvoltate in concordanta cu HG
907/2016.

> Studiu de prefezabilitate pentru toate cladirile publice (mai ales pentru spitalele care
sunt in administrarea UAT Municipiul Bucuresti prin ASSMB) racordate ia SACET,
pentru a fi stabilit necesarul de termica ce poate fi valorificat in scopul rdcirii,
respectiv pentru asigurarea confortuiui termic in sezoanele de vara.

% Realizarea unui studiu de prefezabilitate privind oportunitatea mentinerii CT
aferente sistemului S2 si modernizérii acestora Tn solutia clasicd sau in solutia cu
cogenerare [/ microcogenerare de Tnaltd eficientd, sau inchiderea acestora si
racordarea consumatorilor aferenti la alte obiective ale CMTEB.

In urma concluziilor studiului de prefezabilitate, coroborat cu rezultatele studiilor de
prefezabilitate mentionate la pct.1 si pct.5 se va trece la executarea studiilor de fezabilitate in
concordanta cu HG 907/2016.
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> Realizarea unui studiu de fezabilitate privind realizarea unei centrale de cogenerare /
trigenerare de inalti eficientd Hydrogen Ready in zona Colentina / Fundeni

Aceasta trebuie racordatd nu numai la consumatorii existenti (aflati la cepetele refelei termice),
dar si fa IC Fundeni, IC CC lliescu si Institutul Oncologic Bucuresti unde pe lang3 incilzire si apa
caldé se poate asigura si racirea necesara.

> Realizarea unui studiu de fezabilitate privind privind implementarea Th zona Aviatiei
unei solutii mixte de producere a energiei termice, bazatd pe cogenerare de inalta
eficientd Hydrogen Ready si surse geotermale.

De asemenea, potrivit art. 5 alin. (1) lit. f) din Statutul ADITBI - aprobat prin Hotdrdrea
A.G.A. ADITBI nr. 4/2022, este inscris un alt obiectiv al Asociatiel:

.54 identifice si s& propuni orice masuri si actiuni in fegatura cu serviciile de termoficare
incredintate, vizand: (...)

- cresterea calitativd si cantitativd a serviciillor de termoficare si gestionarea
administrativa si comerciald eficientd a acestora;”.

Astfel, apartul tehnic al ADITBI a propus o solutie de eficientizare a sistemului centralizat
prin ,modernizarea si completarea sistemului de monitorizare, control si comandd a sistemului
centralizat, inclusiv transmiterea la distantd a datelor inregistrate de contoarele de energie
termicd”, respectiv realizarea Strategiei de Transformare Digitala a SACET Bucuresti.

Prin Hotdr3rea nr.32/2022, Adunarea Generald a ADITBI a aprobat realizarea Strategiei
de Transformare Digitald a SACET Bucuresti si a dispus indeplinirea acesteia de cdtre Asociatie.

Realizarea Strategiei de Transformare Digitalda a SACET Bucuresti va permite
cunoasterea in detaliu a starii actuale in ceea ce priveste gradul de digitalizare al SACET, precum
si principalele deficiente care impun digitalizarea; cunoasterea principalelor trenduri si a bunelor
practici in digitalizarea SACET; principalele solutii digitale care pot fi implementate, precum §i
valoarea adiugatd pe care acestea o pot aduce, particularizate la nivelul SACET Bucuresti;
principalele obiective de digitalizare care vor putea fi urmarite pentru transformarea digital,
asigurnd coerenta si continuitatea tuturor proiectelor si investitiilor viitoare in domeniul
digitalizdrii; principalele activitdti, precum si implicatiile la toate nivelele interesate/impactate
in/de digitalizarea sistemului, inclusiv in caz de modificiri administrative/politice la nivel de UAT
Bucuresti sau Operator; resursele necesare si principalele surse de fonduri nerambursabile care
pot fi atrase pentru implementarea sistemelor stabilite in cadrul strategi'ei, contribuind si Ia
prioritizarea si dimensionarea corectd a investitiilor din aceasta perspectiva.

Pe langs aspectele de digitalizare strict a activitatii procesuale a operatorului, o serie de
sisteme informatice {specifice si necesare unui SACET eficient in contextul macroeconomic actual
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de decarbonare si digitalizare) nu au fost implementate sau sunt depasite din punct de vedere
moral Tn cadrul SACET Bucuresti la acest moment, spre exemplificare: GIS — Geographic
Informatic Sistem, SCADA — Supervisory Control and Data Acquisition, Contorizare inteligenta si
MDM, MWM - Mobile Workforce Management.

Finalizarea studiilor de fezabilitate pentru sistemul SCADA si sistemul de Contorizare
Inteligentd, v-a crea operatorului posibilitatea accesarii unor finantdri din Fondul de
Modernizare, pe care apoi s3 e implementeze Intr-un ritm adecvat redresarii acestor aspecte
critice de modernizare digitala.

Avand Tn vedere atdt trendurile europene, care impun decarbonizarea si digitalizarea
sistamelor de termoficare, precum si necesitatea internad a SACET Bucuresti de eficientizare a
activititii, utilizarea unei abordari de tip ,top-down” reprezintd un aspect esential ce trebuie
considerat Tn tranzitia unei companii de la un mod de lucru traditional catre un mod de lucru
digital.

Punerea In practica in vederea ihdeplinirii acestei hotarari necesitd asigurarea resurselor
financiare, esalonat, pentru sustinerea implementarii acestei strategii pe baza unui calendar de
implementare muitianual.

Totodatd, urmare a Adresei P.M.B. nr. 176975 / 22.11.2022 inregistrata la ADITBI cu nr.
1808 / 23.11.2022, prin care Primarul Municipiului Bucuresti solicita ADITB! “intocmirea unui
studiu de fezabilitate care s8 justifice {(sau nu) achizitia de catre Municipiul Bucuresti a unor
unitati modulare de productie e energiei termice” pentru 20 de puncte termice, ADITBI demarat
efectuarea Studiului de Fezabilitate pentru modernizarea a 20 de puncte termice folosind
capacitati modulare de producere de energie termica in vederea asigurarii necesarului de
energie termica pentru puncte termice deficitare din Municipiul Bucuresti aflate Tn folosinta si
exploatarea operatorului.
Se urmaresc urmatoarele obiective specifice:
e Cresterea eficientei energetice a punctelor termice prin modernizare,
¢ Tmbunatétirea calitdtii serviciului consumatorilor arondati acestora;
» Cresterea sigurantei in alimentarea cu energie termica a consumatorilor racordati;
» Realizarea de venituri din productia de energie termica.

In afard de cele 20 de puncte termice pentru care s-a realizat studiul de fezabilitate, se va
continua modernizarea si altor locatii unde serviciul de producere, transport, distributie si
furnizare energia termicd prestat de Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti este slab
calitativ.
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Pe cale de consecintd, alocarea de resurse financiare pentru indeplinirea obiectivelor
Asociatiei nu trebuie limitatd la nivelul anului 2023. Aceste resurse trebuie sa permita pe
parcursul anilor urmatori modernizarea intregii infrastructuri a sistemului de termoficare al
Municipiului Bucuresti.

| s PN

Conform prevederilor art 4 (7) din Statut, ,este interesul general al locuitorilor de pe raza
unitdtilor administrativ-teritoriale membre pentru imbundtdtirea calitdtii servicivlui de
termoficare, in conditiile unor tarife si/sau taxe care sd respecte limitele de suportabilitate ale
populatiei si principiul "poluatorul pliiteste”, atingerea si respectarea standardelor europene
privind protectia mediului, precum si cresterea capacitatii de atragere o fondurilor pentru
finantarea investitiilor necesare in infrastructura tehnico-edilitard aferentd unor activitdti ale
serviciului de termoficare.”

ADITB! propune aprofundarea analizelor in domeniul satisfactiei beneficiarilor serviciului
public in vederea dezvoltirii listei factorilor care ie influenteaz3 satisfactia, a ierarhizarii acestora
cu scopul de a propune méisuri cu efecte cat mai potrivite atdt din punctul de vedere al serviciului
public prestat, cat si al satisfactiei beneficiarllor serviciului. Astfel, se impune realizarea studiului
privind misurarea gradului de satisfactie a clienilor privind serviciul public de alimentare cu
energie termici prin sistem centralizat in Municipiul Bucuresti.

Totodat3, potrivit prevederilor H.G. nr. 246/2006 pentru aprobarea Strategiel nationale
privind accelerarea dezvoltérii serviciilor comunitare de utilitati publice, maririle de tarif pentru
acest serviciu trebuie limitate la nivelul suportabilitdtii populatiei dar, in acelasi timp, trebuie sa
stimuleze economia si reducerea consumulul,

Se impune mentinerea unui balante echitabile intre veniturile populatiei si tarifele pentru
serviciile comunitare de utilitdi publice (principiul suportabilitdtii} astfel incat tarifele serviciului
de alimentare cu energie termic3 in sistem centralizat sa poata fi majorate, in corelare cu rata de
suportabilitate, astfel incét nivelul facturii s& nu ducd la depésirea acesteia.

Avand in vedere tendinta cresterii preturilot/tarifelor de producer, transport, distributie
si furnizare agent termic In sistem centralizat in Municipiul Bucuresti, propunem ca in perioada
urmétoare realizarea unui studiu privind stabilirea ratei de suportabilitate a populatiei pentru
serviciul public de alimentare cu energie termica.

Tindnd cont de prevederile art.11 {1) din Norma metodologica privind reevaluarea si
amortizarea activelor fixe corporale aflate In patrimoniul institutiilor publice din 25.11.2008,
parte integrantd din Ordinul Ministerului Economief si Finantelor nr.3471/2008 " prin care se
stabileste obligatia ca ,, Incepdnd cu data de 1 ianuarie 2008, activele fixe corporale de natura
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constructiitor si terenurilor aflate in patrimoniul institutiilor publice vor fi reevaluate cel putin o
datd la 3 ani de o comisie numitd de conducdtorul institutiei publice sau de evaluatori autorizati
conform reglementdrilor legale in vigoare, rezultatele reevaludrii urmdnd a fi inregistrate in
contabilitate péné la finele anului in care s-a efectuat reevaluarea” propunem alocarea de resurse
pentru efectuarea lucrdrii, ADITBI se va implica in realizarea reevaluirii activelor fixe corporale
de natura constructiilor si terenurilor aflate in patrimoniul UAT-ului beneficiar, date in
folosinsd si exploatare operatorului prin Contractul de delegare nr.7/2019.

Referitor la certificarea sistemului de management 150 9001:2015 conform legislatiei Tn
vigoare, precizdm c3 acesta trebuie sd cuprinda 3 etape, din care: In prima etapa — anul 2023 se
realizeaza auditul de certificare in care se eleboreazé raportul de audit, analiza dosarului de
certificare si eliberarea certificatelor SRAC si IQNet. Ulterior, esalonat, la 11 luni de la data
auditului de certificare, respectiv In anul 2024 se va desfasura etapa a doua — auditul de
supraveghere si la 22 luni de la data auditului de certificare se va parcurge etapa a treia —
finalizarea auditului de supraveghere, respectiv in anul 2025, Aceastd certificare este una din
conditiile legale, obligatorie a fi indeplinitd de Asociatie pentru crearea cadrului de atragere de
surse de finantare externe finantare nerambursabild (cofinantare) pentru a asigura
continuitatea si dezvoltarea sistemului energetic din localitatile membre ale Asociatiei ~ unul
dintre obiectivele principaie ale Asociatiei.

Potrivit art.4 lit b) din Statutul Asociatiei, aceasta s-a constituit in scopul ,atragerii de
fonduri europene necesare dezvoltarii serviciului de distributie si furnizare energie termica”.

Astfel, ADITB!} are Tn vedere infiintarea de capacitati de productie in cogenerare de agent
termic si energie electricd cu utilizare de combustibil si/sau utilizadnd surse regenerabile pentru
care sunt necesare: analiza conditiilor de finanjare a proiectului, stabilirea categoriilor de
cheltuieli eligibile, determinarea ratei de cofinantare, etc., prin asigurarea de consultantd privind
identificarea si accesarea de fonduri nerambursabile.

Avand Tn vedere art.5 lit f} din Statutul Asociatiei care prevede ca obiectiv al acesteia: ,sa
identifice si s8 propuna orice masuri si actiuniin legatura cu serviciile de termoficare incredintate,
vizdnd: (...) buna gestiune a resurselor financiare, materiale si umane puse la dispozitia sa”,
prevederile art.13.1.5 s1 13.1.6 din Contractul de delegare nr.//2019:

» 13.1.5. Delegatarul are obligatia sa nu il tulbure pe Delegat in exercitiul drepturilor rezultate
din prezentut contract.

13.1.6. Delegatarul are obligatia ca periodic, respectiv o data la 5 ani, sa facd analize privind
eficienta economicl a serviciului in conformitate cu indicatorii de eficientd economicd stabiliti in
Anexa nr. 12, respectiv s schimbe modalitatea de gestiune a serviciilor publice, dupa caz” si
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ludnd Tn considerare sprijinul financiar acordat Operatorului de catre UAT-ul beneficiar sub forma
compensatiei pentru serviciul public de alimentare cu energie termicd, in avans, este necesara
efectuarea unei analize economico — financiare, de eficientd n vederea cresterii rentabilitatii si
obtinerii de profit de citre Compania Municipala Termoenergetic Bucuresti S.A.

> CHELTUIELI DE PERSONAL ANUALE ESTIMATE

Tn sensul aplicarii 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completdrile ulterioare s-a aprobat prin Hotardrea AGA
nr.21/11.11.2022 privind revizia nr. 5 a Organigramei ADITBI infiintarea Serviciului Guvernanta
Corporativa si Monitorizare Indicatori de Performania ai Operatorului care sa exercite asigurarea
atributiilor si competentelor previzute in 0.U.G. nr.109/2011, Asociatia avand calitatea de
autoritate publici tutelard pentru operatorul regional cdruia i-a delegat serviciul de utilitate

publica.

Prin Hotdrdrea nr.3/03.02.2022 A.G.A. ADITBI a aprobat actualizarea componentei
Consiliului Director al ADITBL. Conform Contractelor de mandat nr. 9, 10, 11, 12/29.03.2022
pentru 4 membrii ai consiliului s-a stabilit o indemnizatie de 40% din salariul lunar de baza al
directorului executiv al aparatului tehnic al Asociatiei, presedintele consiliului fiind neremunerat.

Avand in vedere art.26 din Statutul Asociatiei aprobat prin Hotdrarea nr.4/2022 prin care
a fost reconfirmat3 Comisia de Cenzori alcituitd din 3 membrii au fost incheiate Contractele de
mandat nr.13, 14, 15/29.03.2022. In conformitate cu aceste contracte pentru fiecare membru al
comisiei s-a stabilit o indemnizatie lunard de 600 lei, cu plata semestriala.

Totodat3 prin Hotdrérea nr.1/03.02.2022 AGA ADITBI a numit un secretarul al A.G.A. care
va indeplini si functia de secretar al C.D. al ADITBI care va primi un spor salarial de 25%.

Nivelul anual estimat al cheltuielilor de personal in total de 6.255.718 lei este necesar a
se asigura pe categorii astfel:

- cheltuieli cu salarii de bazd, inclusiv cheltuielile cu contributiile datorate de angajat in suma
anuald estimati de 5.315.580 lei;

- cheltuieli asimilate salariilor In suma estimaté de: 416,928 lei, din care: indemnizatii membrii
Consiliului Director: 395.328 lei si indemnizatii membrii Comisiei de cenzori: 21.600 lei

- cheltuieli pentru plata activitatii de secretariat AGA: 18.000 lei

- cheiltuieli cu acordarea de bilete de valoare in sum3 estimata de: 375.210 lei:

- cheltuieli cu contributii angajator si accesorii Tn suma estimata la 130.000 lei.
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In anii anteriori, in special 20202021, criza generata de pandemie a determinat {a nivelul
Asociatiei luarea unor misuri de naturd sanitard care au generat alocarea de resurse financiare
suplimentare pentru aplicarea acestora.

In anul 2022, datoritd cauzelor externe, s-a generat o crestere férd precedent a pretului
la energia electrici, la gazele naturale, precum si la combustibili care a avut impact atat asupra
cresterii preturilor la utilitdtile publice pentru populatie, cét si asupra cresterii preturilor la
bunurile de consum, determindnd in principal o scadere a puterii de cumpdrare cu impact
semnificativ asupra standardelor de viaga ale populatiei.

Potrivit informatiilor publicate de Institutul Nagional de Statistica rata inflatiei din luna
mai 2022 comparativ cu aceeasi lund a anului 2021 a fost de 14,5%, preturile marfurilor
alimentare au crescut cu 14,3%, cele ale marfurilor nealimentare au fost mai mari cu 17,2%, iar
tarifele servicillor s-au marit pentru ap3, canal, sajubritate cu 18,7%, alte servicii cu 11,3%,
transport interurban cu 9,2%, preturile produselor agricole au crescut cu 38,93%, iar |a productia
si furnizarea de energie electric3 si termic3, gaze, apd calda si aer conditionat tarifele au crescut
cu 135,7%. Ludnd in considerare aceste aspecte, masurile fiscal - bugetare adoptate Tn contextul
economic actual si avand in vedere faptul cad drepturile salariale ale personalului Asociatiel nu au
fost majorate fatd de momentul stabilirii lor [a inceperea activitatii Th 2018 se impune o reasezare
a limitelor minime si maxime drepturilor salariale ale posturilor din statul de funcitii si o crestere
de pand la 10% a cheltuielilor de personal.

Tindnd cont de obligatia de a conduce politica salariald, componenta a politicii fiscal -
bugetare a Asociatiei, in mod prudent pentru a gestiona resursele i obligatiile bugetare, un spor
la nivelul salarial lunar al personalului contractual din aparatul propriu se va putea
materializa/acorda in functie de criterii precum: atributiile, sarcinile specifice, complexitatea si
riscurile functiilor, responsabilitdtile si importanta activitdtii desfasurate, respectarea disciplinei
muncii si  cu fincadrarea in limitele prevadzute in Regulamentul de salarizare si in nivelul
cheltuilelilor de personal din bugetul de venituri si cheltuieli anual aprobat, astfel incat sa se
asigure sustenabilitatea acestora si in perioada urmatoare.

in considerarea faptului cd aceste elemente vizeazd interesul Asociatiei in crearea de
conditii de functionabilitate optim3 prin continuarea raporturitor de muncé deja existente si/sau
atragerea de resurse umane de specialitate, cu expertiza Tn domeniu, este necesard revizuirea
regulamentului de salarizare, a statului de functii concomitent cu punerea in acord cu cerintele
regulamentului de organizare si functionare, astfel Tncdt structura acestora sa constituie
reprezentarea detaliatéd a informatiilor cuprinse Tn organigrama aprobaté a Asociatiei.

Atat pentru satisfacerea cheltuielilor curente de functionare ale ADITBI pentru buna
desfisurare a activita{ii cat si pentru realizarea cerintelor aducerii la Indeplinire a obligatiilor
Asociatiei, prin acoperirea nevoilor anuale din planul anual de achizitii, a altor cheltuieli bugetare



_ ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
@ TERMOENERGETICA BUCURESTI-ILFOV

%1 Sediu social: B-dul Lacul Tei nr. 1-3, et. 11, cam. 33-41, Sector 2, Bucuresti
| C.LF. 38817487
m Telefon: 0372.404.355 E-mail: secretariat@aditbi.ro

si a prevederilor de natura cheltuielilor de personal,aportul Municipiului Bucuresti, la veniturile
rezultate din contributia membrilor asociatiei, trebuie s3 fie 11.296.000 lei/an.

Precizam faptul ca lucrarile propuse si detaliate in prezentarea de mai sus, au un
grad de continuitate multianual, putand fi realizate cu resurse financiare multianuale.

Doar parcurgerea tuturor fazelor si etapelor pe care acestea le implica pot conduce la
realizarea obiectivelor Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Termoenergetica Bucuresti -
{ifov in vederea atingerii scopului acesteia.

; Ludnd in considerare cele expuse anterior,

vd solicitim introducerea pe ordinea de zi a urmatoarei sedinte a Consiliului General al
Municipiului Bucuresti a unui Proiect de hotirdre privind aprobarea cotizatiei anuale a
Municipiului Bucuresti la finanfarea activitatii Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari
Termoenergeticad Bucuresti — Ilfov la nivelul de 11.296.000 lei/an.

DIRECTOR EXECUTIV
Andrei George CRECI

SEF SERVICIUL FINANCIA ’CONTABIL
Luminita
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CHELTUIELI PENTRU ADUCEREA LA TNDEPLINIRE A OBLIGATIILOR ASOCIATIEI

-11.220.400 LE! (9.428.907 lei fara TVA):

certificarea sistemului de management (SO 9001:2015 5.800 lei (4.874 lei fdrd TVA);
evaluare (calcul) redeventd anuald 10.000 lei (8.403 lei fdrd TVA);

recrutare personal conform O.U.G. nr.109/2011 270.000 lei (226.891 lei férd TVA);
consultantd in vederea identificdrii/accesdrii de fonduri de finantare nerambursabile
50.000 lei (42.017 lei fird TVA);

consuftantd juridicd privind acordarea ajutorului de stat, altele 100.000 lei {84.034 lei fdird
TVA);

studii de analizd a eficientei economico-financiare a serviciului 2.000.000 lei (1.680.672
lei fard TVA);

studii privind extindere/modernizare SACET 190.000 lei (159.664 lei fdrd TVA);

strategia de alimentare cu energie termicéd in sistem centralizat a consumatorilor din
Bucuresti 226,600 lei (190.420 lei fdrd TVA);

strategia de transformare digitald a SACET Bucuresti 280.000 lei (243 697 lei férd TVA);
studiu de fezabilitate pentru modernizarea a 20 puncte termice folosind capacitdti
modulare de producere de energie termicd 298.000 lei (250.420 lei fGra TVA};

studiu de prefezabilitate care s& determine céte puncte de consum (PT/CT} ale CMTEB,
pot fi prevdzute cu panouri fotovoltaice (pentru asigurarea energiei electrice necesare
pentru autoconsum) si/sau panouri solare + acumulare pentru energia termicd necesard
prepardrii apei calde de consum 270.000 lei (226.891 lei fard TVA);

studiu de prefezabilitate care sd identifice, pe bazd de foraje executate, potentialul
geotermal (debit, temperaturd la nivelul solului dupd extractie, disponibilitate pentru
urmdtorii 10 ani} si in functie de rezultatele forajelor sd se stabileascd solutia tehnicd de
valorificare a potentialului geotermal (solutii tehnice bazate pe pompe de cdldurd sau pe
schimbdtoare de céldurd) 1.000.000 lei (840.336 lei fard TVA);

studiu de prefezabilitate pentru evaluarea stdrii forajelor existente pentru captarea apei
geotermale (mai ales acelor de fa CT CPL) 500.000 lei (420.168 lei fdrd TVA);

studiu de fezabilitate “WASTE to ENERGY” in care vor fi comparate cele 2 solutii optime
previizute In cele 2 documente aprobate de CGMB (Master Planul pentru Sistemul de
Management Integrat al Deseurilor la nivelul Municipiului Bucuresti aprobat prin HCGMB
455/2019 si Planul de Gestionare a Deseurilor din Municipiul Bucuresti aprobat prin
HCGMB 260/2021), plecGndu-se de la urmdtoarea ipotezd: cantitatea maximd anuald de



W

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
TERMOENERGETICA BUCURESTI-ILFOV

Sediu social: B-dul Lacul Tei nr. 1-3, et. 11, cam. 33-41, Sector 2, Bucuresti
C.L.F. 38817487
Telefon: 0372.404.355 E-mail: secretariat@aditbi.ro

deseu nonreciclabil colectat ce poate fi transformatd in energie 1.000.000 lei (840.336 lei
fard TVA);

studiu de prefezabilitate pentru identificarea obiectivelor exploatate de CMTEB unde pot
fi utilizate pompele de cdldurd, care sd determine tipul de solutie de pornpd de cdldurd ce
poate fi utilizatd in functie de natura sursei reci si de amplasamentul avut la dispozitie
500.000 lei (420.168 lei fara TVA);

studiu de prefezabilitate pentru toate clddirile publice (mai ales pentru spitalele care sunt
in administrarea UAT Municipiul Bucuresti prin ASSMB) racordate la SACET, pentru a fi
stabilit necesarul de termicd ce poate fi valorificat in scopul rdcirii, respectiv pentru
asigurarea confortului termic in sezoanele de vard 1.000.000 lei (840.336 lei férd TVA);
studiu de prefezabilitate privind oportunitatea mentinerii CT aferente sistemului S2 si
modernizdrii acestora in solutia clasicd sau in solutia cu cogenerare / microcogenerare de
fnaltd eficientd, sau inchiderea acestora si racordarea consumatorilor aferenti la alte
obiective ale CMTEB 500.000 lei (420.168 lei férd TVA);

studiu de fezabilitate privind realizarea unei centrale de cogenerare / trigenerare de inaltd
eficientd Hydrogen Ready in zona Colentina / Fundeni 1.000.000 lei (840.336 lei fard TVA);
studiu de fezabilitate privind privind implementarea in zona Aviatiei unei solutii mixte de
producere a energiei termice, bazatd pe cogenerare de inaltd eficientd Hydrogen Ready si
surse geotermale 1.000.000 lei (840.336 lei fdrd TVA);

studiu de fezabilitate privind amplasarea unei capacitdti modulare de producere de
energie termicd termicd pentru reteaua de termoficare a Municipiului bucuresti pe terenul
situat in Str.Gratioasa nr. 2-10 sector 1 in suprafatd de 2.720 mp aflat in proprietatea
Municipiului Bucuresti 270.000 lei {226.891 lei fard TVA);

realizarea reevaludrii activelor fixe corporale de natura constructiilor si terenurilor aflate
fin patrimoniul UAT-ului beneficiar, date in folosinsd si exploatare operatorului prin
Contractul de delegare nr.7/2019 200.000 lei (168.067 lei fard TVA);

studiu privind mdsurarea gradului de satisfactie a clientilor privind serviciul public de
alimentare cu energie termicd prin sistem centralizat in Municipiul Bucuresti 270.000 lei
(226.891 lei fard TVA);

studiu privind stabilirea ratei de suportabilitate a populatiei pentru serviciul public de
alimentare cu energie termicd in Municipiul Bucuresti 270.000 lei (226.891 lei fdrd TVA).
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Anexanr.3

CALENDAR DE IMPLEMENTARE A CHELTUIELILOR PENTRU ADUCEREA LA TNDEPLINIRE A
OBLIGATIILOR ASOCIATIEI IN VALOARE DE 11.220.400 LEI PENTRU PERIOADA 2023 - 2027

Anul 2023

- certificarea sistemului de management ISO 9001:2015 5.800 lei (4.874 lei far3 TVA);

- evaluare {calcul) redeventd anuald 10.000 lei (8.403 lei fira TVA);

- recrutare personal conform 0.U.G. nr.109/2011 270.000 lei (226.891 lei fard TVA):

- strategia de alimentare cu energie termicé in sistem centralizat a consumatorilor din
Bucuresti 226.600 lei (190.420 lei fard TVA); _

- studiu de fezabilitate pentru modernizarea a 20 puncte termice folosind capacitéti
modulare de producere de energie termica 298.000 lei (250.420 lei fira TVA);

- strategia de transformare digitald a SACET Bucuresti 290.000 lei (243.697 lei fird TVA);

- studiu de prefezabilitate care sa identifice, pe bazi de foraje executate, potentialul
geotermal {debit, temperaturd la nivelul solului dupd extractie, disponibilitate pentru
urmatorii 10 ani) si in functie de rezultatele forajelor s se stabileascd solutia tehnic3 de
valorificare a potentialului geotermal (solutii tehnice bazate pe pompe de cilduri sau pe
schimbatoare de caldurd} 1.000.000 lei {840.336 lei fir3 TVA);

- studiu de prefezabilitate pentru evaluarea starii forajelor existente pentru captarea apei
geotermale (mai ales acelor de la CT CPL) 500.000 lei (420.168 lei fira TVA);

- studiu privind masurarea gradului de satisfactie a clientilor privind serviciul public de
alimentare cu energie termica prin sistem centralizat in Municipiul Bucuresti 270.000 lei
(226.891 lei fara TVA);

- consultantd in vederea identificarii/accesdrii de fonduri de finantare nerambursabile
50.000 lei (42.017 lei fard TVA);

- consultanta juridica privind acordarea ajutorului de stat, altele 100.000 lei (84.034 lei férd
TVA);

TOTAL AN 2023 : 3.020.400 lei
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Anul 2024

studiu de prefezabilitate care sa determine cite puncte de consum (PT/CT) ale CMTEB, pot
fi prevazute cu panouri fotovoltaice (pentru asigurarea energiei electrice necesare pentru
autoconsum) si/sau panouri solare + acumulare pentru energia termicd necesara
prepardrii apei calde de consum 270.000 lei {226.891 lei fara TVA);

studiu de fezabilitate privind amplasarea unei capacitdti modulare de producere de
energie termica termicd pentru reteaua de termoficare a Municipiului bucuresti pe terenul
situat in Str.Gratioasa nr. 2-10 sector 1 in suprafatd de 2.720 mp aflat in proprietatea
Municipiului Bucuresti 270.000 lei (226.891 lei fird TVA);

studiu de prefezabilitate pentru identificarea obiectivelor exploatate de CMTEB unde pot
fi utilizate pompele de caldur3, care s determine tipul de solutie de pompa de céldura ce
poate fi utilizata in functie de natura sursei reci si de amplasamentul avut la dispozitie
500.000 lei (420.168 lei fara TVA);

studii de analiza a eficientei economico — financiare a serviciului 2.000.000 lei (1.680.672
lei fara TVA);

TOTAL AN 2024 : 3.040.000 lei

PERIOADA 2025/2026
studiu de prefezabilitate privind oportunitatea mentinerii CT aferente sistemului S2 si
modernizarii acestora in solutia clasicd sau in solutia cu cogenerare / microcogenerare de
inaltd eficientd, sau inchiderea acestora si racordarea consumatorilor aferenti la alte
obiective ale CMTEB 500.000 lei (420.168 lei fard TVA);
studiu de fezabilitate privind realizarea unei centrale de cogenerare / trigenerare de inalta
eficien{a Hydrogen Ready in zona Colentina / Fundeni 1.000.000 lei (840.336 lei fard TVA);
studiu de fezabilitate privind privind implementarea in zona Aviatiei unei solutii mixte de
producere a energiei termice, bazata pe cogenerare de inalta eficienta Hydrogen Ready si
surse geotermale 1.000.000 lei {840.336 lei fard TVA);
realizarea reevaludrii activelor fixe corporale de natura constructiilor si terenurilor affate
in patrimoniul UAT-ului beneficiar, date in folosinsd si exploatare operatorului prin
Contractul de delegare nr.7/2019 200.000 lei {168.067 lei fard TVA);
studiu privind stabilirea ratei de suportabilitate a populatiei pentru serviciul public de
alimentare cu energie termica in Municipiul Bucuresti 270.000 iei {226.891 lei fard TVA);

TOTAL : 2.970.000 lei
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PERIOADA 2026/2027

studiu de fezabilitate “WASTE to ENERGY” in care vor fi comparate cele 2 solutii optime
prevazute in cele 2 documente aprobate de CGMB {Master Planul pentru Sistemul de
Management Integrat al Deseurilor la nivelul Municipiului Bucuresti aprobat prin HCGMB
455/2019 si Planul de Gestionare a Deseurilor din Municipiul Bucuresti aprobat prin
HCGMB 260/2021), plecdndu-se de la urmatoarea ipoteza: cantitatea maximd anuald de
deseu nonreciclabil colectat ce poate fi transformat& in energie 1.000.000 lei (840.336 lei
fara TVA);

studii privind extindere/modernizare SACET 190.000 lei (159.664 lei fard TVA);

studiu de prefezabilitate pentru toate cladirile publice (mai ales pentru spitalele care sunt
in administrarea UAT Municipiul Bucuresti prin ASSMB) racordate la SACET, pentru a fi
stabilit necesarul de termica ce poate fi valorificat in scopul ricirii, respectiv pentru
asigurarea confortului termic in sezoanele de vara 1.000.000 lei {840.336 lei fard TVA);

TOTAL: 2.190.000 lei
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