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HOTARARE
pentru aprobarea planului de selectie - componenta initiala, aprobarea Tnfiintarii comisiei de

selectie si nominalizare, precum si pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a comisiei de selectie si nominalizare, m vederea desfasurarii procedurii de

selectie a membrilor Consiliului de Administratie la societatea
Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.

Avand Tn vedere referatul de aprobare al Primarului General al Municipiului Bucuresti nr.
si raportul de specialitate al Directiei Guvernanta Corporativa nr.

Vazand avizul Comisiei . .... ........ ...................... ?i avizul Comisiei juridice ?i de
disciplina nr. ......................................... din cadrul Consiliului General al Municipiului
Bucure?ti;

Tinand cont de:
- Planul de selectie - componenta initiala, elaborat Tn conditiile legii de Directia Guvernanta

Corporativa din cadrul Primariei Municipiului Bucuresti;
- Scrisoarea de asteptari a Municipiului Bucuresti cu privire la performantele asteptate de la

organele de administrare si conducere ale societatii Compania Municipala Energetica Servicii
Bucuresti S.A., aprobata prin Dispozitia Primarului General nr. 672/29. 05. 2024;

- Dispozitia Primarului General nr. 774/11. 06.2024 privind constituirea comisiei de selectie
si nominalizare a membrilor consiliului de administratie al societatii Campania Municipala
Energetica Servicii Bucuresti S.A.;

- Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru postul de membru Tn cadrul Consiliului de Administratie al societatii
Campania Municipala Energetics Servicii Bucuresti S. A. - elaborat Tn conditiile legii de Directia
Guvernanta Corporativa din cadrul Primariei Municipiului Bucuresti.

Tn conformitate cu prevederile:
- Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
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- Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023;

- Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Cu respectarea prevederilor Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativa pentru

elaborarea actelor normative, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
Intemeiul prevederilor art. 129 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d) art. 139 alin. (3) din Ordonanta

de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019, privind Codul Administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare;

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Planul de selectie - Componenta initiala pentru numirea membrilor
Consiliului de Administratie la societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti
S.A., ce constituie Anexa nr. 1 la prezenta hotarare.

Art. 2. Se aproba Tnfiintarea comisiei de selectie si nominalizare, pentru a Tntreprinde
demersurile legale §i administrative Tn vederea desfasurarii procedurii de selectie a
administratorilor societatii Campania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A., Tn
componenta prevazuta Tn Anexa nr. 2 la prezenta hotarare.

Art. 3. Se aproba Regulamentul de organizarea si functionare a comisiei de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru postul de membru Tn cadrul Consiliului de Administratie al
societatii Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A., ce constituie Anexa nr. 3 la
prezenta hotarare.

Art. 4. Directiile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General al Municipiului
Bucuresti, persoanele prevazute Tn Anexa nr. 2 si societatea Campania Municipala Energetica
Servicii Bucuresti S.A. vor duce la Tndeplinire prevederile prezentei hotarari.

Aceasta hotarare a fost adoptata Tn sedinta
Municipiului Bucuresti din data de

a Consiliului General al

PRE$EDINTE DE §EDINTA, SECRETAR GENERAL
AL MUNICIPIULUI BUCURE$TI

Georgians ZAMFIR
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Anexa nr. 1 la HCGMB nr.

Planul de selectie - Componenta initiala
pentru numirea membrilor Consiliului de Administratie la societatea

Campania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.

INTRODUCERE

Societatea Campania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. a fost
Tnfiintata prin H. C. G. M. B. nr. 145/11. 03. 2019.

Societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. are sediul
social m Bucuresti, sector 4, Splaiul Unirii nr. 76, corp A, etaj'ele mezanin si 1, este o
societate cu personalitate juridica Tnfiintata conform Legii nr. 31/1990 a societatilor
comerciale, prin act constitutiv, cod unic de Tnregistrare 41268559, Tnregistrata la
Oficiul National al Registrului Comertului cu nr. J40/7921/2019.

Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. este o societate pe
actiuni, persoana juridica de drept privat roman, membrii fondatori ai companiei fiind

. Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti -
99, 99985% din capitalul social si participarea la profit si pierderi.

. Comuna Chiajna prin Consiliul Local al Comunei Chiajna - 0, 000075% din
capitalul social si participarea la profit si pierderi.

. Orasul Popesti Leordeni prin Consiliul Local al orasului Popesti Leordeni-
0, 000075% din capitalul social si participarea la profit si pierderi.
Obiectul principal de activitate corespunde Cod CAEN 711, respectiv Cod

CAEN 7112 Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea.
Societatea Campania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. Tsi

desfasoara activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv si Tn conformitate cu
prevederile tegale referitoare la societatile comerciale Tn vederea realizarii obiectului
sau de activitate.

Primaria Municipiului Bucuresti exercita competentele de autoritate publica
tutelara, Tn baza prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/201 1 privind
guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Conducerea societatii Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.
este asigurata de Adunarea Generala a Actionarilor. Societatea este administrata de
un Consiliu de Administratie format din 7 (sapte) membri.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru Tn Consiliul de
administratie al societatii Campania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. se
deruleaza Tn conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si cu Hotararea Guvemului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de apticare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 ^cm^^
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Pentru aceasta, autoritatea publica tutelara propune prezentul document al
componentei initiale a planului de selectie, pe care 1-a supus consultarii actionarilor, cu
scopul de a formula propuneri de modificare si completare Tn vederea definitivarii
elaborarii componentei initiale a planului de selectie.

Procedura de selecfie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si
transparenta selectiei organelor de administrare si de conducere ale Tntreprinderii
publics, de asigurare a profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale,
potrivit standardelor de guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, astfel cum au
fast dezvoltate de Organizafia de Cooperare Economica ?i Dezvoltare, Tn lumina
principiilor guvernantei corporative a Tntreprinderilor publice.

?n vederea Tndeplinirii acestui deziderat, Primaria Municipiului Bucuresti, Tn
calitate de Autoritate Publica Tutelara pentru societatea Compania Municipala
Energetica Servicii Bucuresti S.A. elaboreaza prezentul Plan de selectie, Tn vederea
selectiei si nominalizarii membrilor Consiliului de Administratie al societatii Compania
Municipals Energetica Servicii Bucuresti S.A.

Sectiunea 1. Scop §i domeniu de aplicare

1. Prezentul plan de selectie este Tntocmit cu scopul selectiei si nominalizarii
administratorilorla societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.,
cu respectarea prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si a prevederilor Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011.

2. Componenta initiala a planului de selectie constituie fundamentul procedurii
de selectie, reflectand principalele activitati ?i decizii care trebuie realizate, termenele
de realizare, partile implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, pr cum ?i
documentele de lucru.

Sectiunea II. Principii

3. Planul de selectie este Tntocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie si nominalizare, Tn conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

4. Planul de selectie este Tntocmit astfel meat procedura de selectie si
nominalizare, sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate §i
egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal ?i asumarpa
raspunderii si cu luarea Tn considerare a specificului domeniului de activitate al
societatii.

Sectiunea III. Termene ale procedurii e selectie

^5. Data de mcepere a procedurii de selectie si nominalizare este: 10.05. 2024.
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6. Prin Hotararea Adunarii Generate Ordinare a Actionarilor nr. 08/10.05.2024,

s-a aprobat declansarea procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului
de Administratie al societatii Compania Municipala Energetica Semcii Bucuresti S. A.,
pentru un mandat de 4 ani, perioada 2024 - 2028, Tn conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
mtreprinderilor publice, aprobata cu modificarile si completarile ulterioare si Anexei
nr. 1 din normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

Sectiunea IV. Contractarea expertului independent

7. Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuata de catre o comisie de

selectie si nominalizare, numita prin hotarare a autoritatii deliberative, Municipiul
Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, la propunerea
conducatorului autoritatii publice tutelare - Primar General ?i se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.
8. Expertul independent este persoana fizica sau juridica, specializata §i

autorizata Tn conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea Tn domeniul resurselor
umane, contractat de Municipiul Bucuresti, prin Primaria Municipiului Bucuresti, cu
respectarea prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice si normele metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, privind
guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

9. Potrivit art. 2 alin. (2) pet. 28 din Ordonanta de Urgenta a Guvemului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, selectia expertului independent se realizeaza de catre
autoritatea publica tutelara Tn cazul Tntreprinderilor publice de interes local, Tn
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile
?i completarile ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant de clienfi pentru selectia
administratorilor/directorilor de Tntreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca
a prestat sen/icii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii
cu obligatia dovedirii urmatoarelor:

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selecfia
administratorilor/directorilor de Tntreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca
a prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienfi, care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii;

b) echipa de project sa fie formata din eel pufin 2 experfi cu experienfa Tn
recrutarea administratorilor/directorilor de Tntreprinderi publice sau private, ?i care s-
au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor

contractuale din partea prestatorului. ^clplu^
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Pentru situatia persoanei juridice, este necesara prezentarea echipei de lucru
propusa, cu specificarea personalului cheie alocat proiectului si sarcinile aferente
fiecarui membru, Tn scopul Tndeplinirii serviciilor de consultanta si asistenta Tn procesul
de recrutare si selectie, Tmpreuna cu Curriculum Vitae al membrilorechipei din care sa
rezulte pregatirea si calificarile acestora.

Sectiunea V. Roluri §i responsabilitati

10. Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate
Tn procedura de selectie si nominalizare trebuie sa Ie Tndeplineasca, Tn scopul unei
bune gestionari a procedurii de selecfie si nominalizare.

11. Adunarea Generala a Actionarilor Tndeplineste urmatoarele atributii
principale Tn procedura de selectie si nominalizare, dar fara a se limita la acestea ?i Tn
conditiile legii:

a) hotaraste declansarea procedurii de selectie si nominalizare a membrilor
Consiliului de Administratie al societatii Compania Municipala Energetica Servicii
Bucuresti S.A., ce se comunica de Tndata autoritatii publice tutelare (Primaria
Municipiului Bucuresti);

b) participa la consultari organizate de autoritatea publica tutelara privind
obiectivele financiare si nonfinanciare ale societatii continute de scrisoarea de
asteptari;

c) formuleaza propuneri de modificare §i completare a proiectului componentei
inifiale a planului de selecfie Tn termen de 5 zile de la data publicarii;

d) formuleaza propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta
integrals a planului de selectie;

e) formuleaza propuneri de modificare ?i completare a componentei integrale
a planului de selecfie Tn termen de 5 zile de la data publicarii;

f) desemneaza membrii consiliului de administratie la propunerea comisiei de
selecfie §i nominalizare care Tnainteaza autoritatii publice tutelare, Tn vederea
formularii de propuneri pentru desemnarea Tn adunarea generala a actionarilor, o lista
scurta pentru fiecare post de administrator al Tntreprinderii publice, pe baza criteriilor
de selecfie comunicate public, prin anunf, Tn ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv.

Avand Tn vedere ca desemnarea membrilor consiliului de administratie se
realizeaza din lista scurta a candidatilor elaborata de comisia de selectie si
nominalizare, Tn cazul Tn care lista scurta contine un singur candidat, acesta va fi numit
pentru postul respectiv. Atunci cand exista mai multi candidati inclusi Tn lista scurta,
numirea pe post se va face Tn ordinea clasamentului. In situatia Tn care nu exista
candidati Tnscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de selectie
se va relua.

12. Autoritatea publica (ute/ara Tndepline?te urmatoarele atribu|ii principalem
procesul de selecfie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea ?i Tn conditiile
legii:

a) notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declan?arii procedurii de selectie
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b) contracteaza serviciile expertului independent, prin procedura de achizitie
publica;

c) elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie
pe pagina de internet proprie si a Tntreprinderii publice, Tn termen de 15 zile de la data
declansarii procedurii de selectie;

d) elaboreaza scrisoarea de asteptari, Tn consultare cu structurile de
specialitate si cu organele de administrare si conducere ale Tntreprinderii publice;

e) consults actionarii Tn vederea definitivarii componentei initiale a planului de
selectie;

f) publica propunerile primite la componenta initiala a planului de selectie si
motiveaza acceptarea sau respingerea lor;

g) aproba si publics scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiala
a planului de selectie;

h) publica planul de selectie componenta initiala;
i) decide cu privire la constituirea comisiei de selectie si nominalizare;
j) elaboreaza profilul consiliului;
k) asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;
I) publica proiectul profilului consiliului si profilul candidatului pe pagina

proprie de internet, pe pagina Tntreprinderii publice si Tl va transmite Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor fntreprinderilor Publice (AMEPIP);

m) aproba prin act administrativ Componenta integrals a planului de selectie;
n) publics anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie, pe

pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe
prima pagina de internet a Tntreprinderii publice Tntr-un loc vizibil la Tncarcarea paginii,
precum si pe pagina de internet a AMEPIP, Tn eel putin doua publicatii economice
si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe eel putin o platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national;

o) Tntocmeste si aproba Regulamentul de Organizare si Functionare pentru
comisia de selectie si nominalizare;

p) formuleaza propuneri pentru desemnarea de catre adunarea generala a
actionarilor, Tn ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv, pe baza
raportului final;

q) face demersuri privind publicarea raportului final, dupa emiterea avizului
conform al AMEPIP, atat pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, cat si a
Tntreprinderii publice respectiv a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului
general privind protecfia datelor.

> Prin conducatorul autoritatii publice tutelare:
- se aproba scrisoarea de asteptari cu privire la performantele asteptate de la

organele de administrare si conducere ale societatii Compania Municipala Energetica
Servicii Bucuresti S.A.

-se desemneaza membrii Tn comisia de selectie si nominalizare si secretariatul
comlslel;

-se desemneaza membrii comisiei de solutionare a contestatiilor formulate '
cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor consiliului de administr u" ~^<//^
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> Prin autoritatea deliberativa:

-se aproba componenta initiala a planului de selectie;
-se aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selctie si

nominalizare;

-se Tnfiinteaza comisia de selectie si nominalizare;
-se aproba profilul consiliului;
-se aproba componenta integrala a planului de selectie.

13. Comisia de selecfie §i nominalizare Tndepline§te urmatoarele atributii
principale Tn procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea §i
Tn condifiile legii:

a) desfa?oara procedura de selecfie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S. A.;

b) evalueaza candidafii, pregate?te §i comunica autoritatii publice tutelare lista
scurta a candidatilor §i clasamentul acestora;

c) notifica AMEPIP Tn cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selecfie si nominalizare.

d) elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfa?urari a
procedurii de selecfie, fara a se limita doar la acestea, conform legii:

Plan de selectie - componenta integrala, cu toata documentatia necesara
aferenta;

Etapele procesului de selectie;
Calendarul procesului de selectie;
Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate,

formulare, declaratii;
Stabile?te care dintre criteriile exemplificate Tn anexa nr. 1a din HG nr.

639/2023, sunt obligatorii §i care sunt optionale, Tn functie de specificul ?i
complexitatea activitatii Tntreprinderii publice, precum ?i ponderea acestora Tn
Tntocmirea listei scurte;

Anuntul privind selectia pentru presa tiparita si presa online, pentru
platforms de recrutare si pentru publicarea pe pagina autoritatii publice tutelare si a
societatii Campania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.;

Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor
confidentiale;

Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
' cestor ribcuri;

Profilul candidatului pentru consiliului de administratie;

* Matrices profilului individual pentru functia de administrator;
. Matrices consiliului de administratie;

Proiectul contractului de mandat si Anexele acestuia;

Alte documente specifice desfasurarii activitatii comisiei.
In vederea Tndeplinirii atributiilor de la lit. a) si b), comisia Tntreprinde eel putin

atoarele:
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- verifica dosarele de candidatura, Tn raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selecfie, Tn vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu Tntrunesc
minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

- informeaza Tn scris candidafii respin?i de pe lista lunga despre aceasta decizie;
- daca informatiile din dosare nu sunt concludente Tn ceea ce prive?te Tntrunirea

minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari
suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

- verifica informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga §i
stabile?te punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul candidatului;
- solicita informatii suptimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul,

pentru acuratefea punctajului;
- elaboreaza lista scurta conform normelor metodologice aprobate prin

Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

- informeaza candidatii inclusi pe lista scurta, prin mijloace electronice, cu
privire la obligativitatea depunerii, Tn scris, la autoritatea publica tutelara a declaratiei
de intentie Tn termen de 15 zile de la data informarii;

- analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei Tn
evaluarea candidatilor;

- Tntocmeste planul de interviu;
- organizeaza si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de

inten/iu; interviurile se vor desfasura la locatia stabilita de autoritatea publica tutelara;
- Tntocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform Hotararii

Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

- transmite raportul final catre AMEPIP, Tn vederea emiterii avizului conform Tn
conditiile prevazute la art. 44 alin. (5) lit. c) pet. (vii) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011;

- formuleaza propuneri autoritatii publice tutelare, pentru desemnarea Tn
adunarea generala a actionarilor, a membrilor consiliului de administratie, prin
Tnaintarea listei scurta pentru fiecare post de administrator al mtreprinderii publice, pe
baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, Tn ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;

-transmite raportul final conducatorului autoritatii publice tutelare, Tn vederea
mandatarii reprezentantilor statului Tn adunarea generala a actionarilor/asociatilor,
pentru propunerea de membri Tn consiliu, Tn cazul societatilor.

Sectiunea VI. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

14^-Tn vederea-Tndeplinirii scopului procedurii de selectie si nominalizaFe, -partile
identificate Tn sectiunea V trebuie sa convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la Tntocmirea profilului candidatului
b) Referitor la Tntocmirea profilului consiliului de administratie

f?
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i. In cazul consiliilor de administratie formate din 5-7 membri, Tn cazul
Tntreprinderilor publice care Tndeplinesc cumulativ urmatoarele conditii:

-au Tnregistrat o cifra de afaceri Tn ultimul exercitiu financiar superioara
echivalentului Tn lei al sumei de 7.300.000 euro;

-au eel putin 50 de angajati,
eel mult doi membri ai consiliului suntfunctionari publici sau personal al autoritatii

publics tutelare sau al alter institutii sau autoritati publice.
ii. Tn cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea

fi administrate printr-un consiliu de administrafie format din 3 - 7 membri, persoane
fizice sau juridice, cu experienfa Tn conducerea societatilor

iii. Membrii consiliului de administrafie trebuie sa aiba studii superioare ?i
experienfa Tn domeniul $tiintelor inginere§ti, economice, sociale, juridice sau Tn
domeniul de activitate al respective! Tntreprinderi publice de eel pufin 7 ani.

iv. 0 persoana fizica poate exercita concomitent eel mult 2 mandate de membru
al consiliului de administrafie Tn Tntreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei.

v. Administratorii revocati nu mai pot Candida timp de 5 ani de la data ramanerii
definitive a hotararii de revocare pentru alte consilii de administrafie

vi. In cazul Tntreprinderilor publice care sunt administrate m sistem unitar,
comitetul de audit constituit Tn cadrul consiliului de administratie, trebuie sa cuprinda
eel putin un eel putin un administrator calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, sau prin exceptie, o persoana care are
experienta de eel putin 3 ani Tn audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutarm Romania, Tn alt stat membru, Tntr-un alt stat at AELS, Tn Elvetia sau Tn
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau Tn cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/ supraveghere ale unor societati/entitati
de interes public, dovedita cu documente.

vii. Respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea
de sanse si tratament Tntre femei si barbati, republicata, cu modificarile ?i completarile
ulterioare, astfel meat eel pufin o treime din totalul administratorilor sa fie femei §i eel
pufin o treime din totalul administratorilor sa fie barbafi; consiliul de administratie nu
poate fi format Tn exclusivitate din persoane de acela§i gen;

c) Referitor la bunul mers al procedurii de selecfie:
i. Componenta integrala a planului de selectie este definitivata.
ii. Termene timita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite

termene de realizare, cu respectarea legislafiei Tn vigoare $i ca rezultat al bunei
conlucrari mtre parfi. Termenele de realizare sunt estimative. Termenele sunt
reflectate Tn planul de selectie.

iii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie care
trebuie specificate §i integrate Tn planul de selectie, precum §i prin respectarea
legislate! GDPR conform Legii 190/2018 privind masuri de punere Tn aplicare a
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European ?i al Consiliului din 27
^iprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice m ceea ce prive?te prelucrarea datelor

^sw \.
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cu caracter personal §i privind libera circulatie a acestor date §i de abrogare a Directivei
95/46/CE - Regulamentul general privind protecfia datelor, cu modificarile si
completarile ulterioare.

iv. Notificari §i modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale
planului de selecfie iar fiecare parte cu rol activ Tn procesul de selecfie va indica
persoana/persoanele Tn atentia careia/carora se vor adresa comunicarile, precum §i
modalitatea de comunicare, lista persoanelor este desemnata Tn partea integrants din
planul de selectie.

d) Referitor la selectia candidatilor:
i. In vederea asigurarii competentelor necesare ocuparii pozitiilor de

administrator, un element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor.
In acest scop, publicarea anunfurilor Tn eel putin doua ziare economice ?i/sau
financiare cu larga raspandire, pe pagina de internet a societatii si pe eel putin o
platforma de recrutare devine critica (obligatorie si indispensabila).

Secfiunea VII. Evaluarea riscurilor

15. Implementarea procedurii de selectie si nominalizare comporta anumite
riscuri. Am identificat doua categorii de riscuri posibile, prezentate Tn tabelul de mai
jos, alaturi de actiunile necesare pentru prevenirea ?i/sau Tnlaturarea lor

Risc

De proces

Aparitia problemelor de

comunicare din cauza

interlocutorilor multipli;

Abordarea unilaterala a unor

aspects ale procedurii de selectie si

nominalizare, doar de catre una

dintre parfile implicate Tn procesul

de selecfie, Tn conditiile Tn care

aceste aspecte sunt intercorelate.

Aparitia problemelor privind

nerespectarea calendarului

procedurii din cauza sarbatorilor

legale din oricare dintre zilele de

luni pana vineri, respectiv a zilelor

declarate libere de catre Guvernul

Romaniei pentru a crea punti cu

Probabilitate

de aparitie /

Impact

Mica / Mediu

Actiuni preventive §i/sau
corective

Respectarea procesului de

comunicare a§a cum este definit Tn

sectiunea Comunicare;

Discutarea fiecarui element §i/sau

etapa a procedurii de selecfie si

nominalizare

Respectarea procedurii d

selecfie si nominalizare, sustinand
eventualele abateri de la calendarul

procedurii prin documentul Not

justificativa abatere calenda

procedura.
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cele de la sfarsitul saptamanii.

Aparitia problemelor de

nerespectare a termenelor din

cauza actelor administrative emise

de conducatorul autoritatii publice

tutelare, Tn sensul parcurgerii

tuturor etapelor aferente: avizare

documentatie, aprobare si

verificare legalitate de catre

Prefectura Municipiului Bucuresti,
etc.

Aparitia problemelor de

nerespectare a termenelor din

cauza actelor administrative

aprobate de autoritatea publica

tutelara - convocare sedinte ale

Consiliului General al Municipiului

Bucuresti, cu avizare, aprobare

ordine de zi, aprobare proiecte

HCGMB, emitere si verificare

legalitate HCGMB de catre

Prefecture Municipiului Bucuresti,

etc.

De rezultat

Insuficienta candidaturilor care

satisfac conditiile necesare pentru

includerea Tn procedura de selectie si
nominalizare.

Inexistenta sau insuficienta

candidaturilor care sa respecte

principiile prevazute de Legea nr.

202/2002, republicata, cu

modificarile §i completarile

ulterioare, astfel Tncat eel putin o

treime din totalul administratorilor sa

fie femei ?i eel putin o treime din

totalul administratorilor sa fie barbati;

rc"'u1^
f < ;lk.^
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Urmarirea candidaturilor Tn timp util

§i largirea bazei de candidati prin

adoptarea unor noi surse de

recrutare (anunturi pe site-uri

specializate, cautare directs etc. );

Medie / Medi
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consiliul de administratie nu poate fi

format Tn exclusivitate din persoane

de acelasi gen.

Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfasoara §i care
nu a fast anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat §i solutionat Tntre partile
implicate Tn proces.

16. Principalele documente ce trebuie elaborate si depuse pana la numirea
administratorilor:

a) De catre Comisia de selectie:
- Planul de selectie - componenta integrala;
- Profilul candidatului pe baza profilului consiliului;
- Criteriile de selectie si modul de acordare a punctajului;
- Anuntul de selectie;
- Documente referitoare la declaratia de intentie;
- Plan de interviu;
- Proiectul contractului de mandat;

- Declaratii necesar a fi completate de catre candidati;
- Raportul de numiri finale;
- Alte documente cerute prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si de Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011, de catre autoritatea publica tutelara, AMEPIP etc..

b) De catre Autoritatea Publica Tutelara:
- Notificare AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie;
- Notificare AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;
- scrisoarea de asteptari;
- componenta initiala a planului de selectie;
- profilul consiliului;
- Hotarari ale Consiliului General al Municipiului Bucuresti, pentru deciziile

atribuite autoritatii publice deliberative conform Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare;

- Dispozitii ale Primarului General cu privire la desfasurarea procedurii de
selectie, asa cum este prevazut Tn actele normative Tn vigoare.

c) De catre Adunarea Generala a Actionarilor:
- Hotarari ale Adunarii Generate a Actionarilor, conform Ordonantei de Urgenta a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, privind:

- declansarea procedurilor de selectiei;
^'ctp'(/^,
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- aprobarea componentei integrale a planului de selectie, inclusiv profilului
consiliului si al candidatului, ca parte din componenta integrals;

- desemnarea membrilor consiliului de administratie selectati pentru o perioada
de 4 ani si Tncheierea contractelor de mandat cu acestia.

- numirea membrilor consiliului de administratie provizorii si Tncheierea
contractelor de mandat cu acestia.

d) De catre candidati:
- La depunerea candidaturilor, dosarul de participare va contine Tn mod

obligatoriu documentele mentionate Tn anuntul de selectie si depuse Tn termenele
specificate.

- Candidatii de pe lista scurta vor depune Declaratia de intentie si orice declaratie
solicitata de Comisia de selectie si nominalizare Tn aplicarea procedurii prevazute de
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si de Hotararea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

^"IUL:^
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ANEXA la Planul de selectie Administratori - componenta initiala

CALENDARUL PROCESULUI DE
RECRUTARE §1 SELECRE

Nr.
crt.

1

2

3

4

5

6

7

Etapa

Notificare AMEPIP cu

privire la necesitatea
declansarii procedurii
de selectie
Contractarea
expertului independent

Initierea proceduriide
selectie

NotificareAMEPIPcu
privire la declansarea
procedurii de selectie

Elaborare Scrisoare de
Asteptari

Publicare anunt
privind organizarea
consultarii cu actionarii
asupra proiectului
Scrisorii de asteptari

Elaborare project
componenta initiala a
planului de selectie

Termen

25. 03. 2024

Perioada:
10. 05-31. 05. 2024

10. 05. 2024

15. 05.2024
Tn termen de 2

zile lucratoare de
la data adoptarii
hotararii AGA

15. 05. 2024

Cu eel putin 5 zile
Tnainte de data
stabilita pentru

consultari

Intermen de 10
zile de la

declansarea
procedurii
Perioada:

10. 05. 2024-
20. 05. 2024

Responsabil

Autoritatea publica
tutelara

Autoritatea publica
tutelara

A. G.A. a societatii
Compania Municipala
Energetica Servicii
Bucuresti S. A.
Autoritatea publica
tutelara/consiliul, cf.
prev. art. 3 alin.3 din
Anexa nr. 1, Capitolul I,
Sectiunea a 2-a a HG nr.
639/2023
Directia Guvernanta
Corporativa din cadrul
Autoritatii publice
tutelare, Tn consultare cu
structuri de specialitate
din cadrul APT si cu

organele de administrare
si conducere ale
societatii Campania
Municipala Energetica
Servicii Bucuresti S.A.,
cf. prev. art. 4 alin. (1) din
Anexa nr. 1 b la HG nr.
639/2023
Autoritatea publica
tutelara/Tntreprinderea
Publica, cf. art. 5 alin. 4
din Anexa nr. 1,
Capitolul 1, Sectiunea a
2-a a HG nr.639/2023
Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art. 5
alin. 1 dinAnexa nr. 1,
Capitolul I, Sectiunea a
2-a a HG nr. 639/2023

Document

Notificare nr. CPG

50395/25. 03. 2024

Contract prestari servicii
nr.

HotarareA. G. O.A. nr
8/10. 05. 2024

Notificare nr. CPG
81556/15. 05. 2024

Adresele nr. DGC
5.1116/26. 03. 2024 sinr.
DGC 51121/26. 03. 2024

Minuta sedintei din data
de 03.04.2024

Scrisoare de asteptari
2024- 2028_proiect
(cu Anexele nr. 1 si 2)

ANUNT nr.
DGC81569/15. 05. 2024

Project Plan de selectie
componenta initiala

^plu^
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8

10

11

12

Organizare consultari cu
actionarii asupra proiectului
Scrisorii de asteptari

Termen:
22.05.2024

Publicare Project
componenta initiala a
planului de selectie

Publicare anunt
privind organizarea
consultarii cu actionarii
asupra proiectului
componentei initiale

Aprobare Scrisoare de
asteptari

Formulare propuneri de
modificare si completare

project componenta initiala

13 Publicare propuneri de
modificare si completare a
proiectului componentei
initiale a planului de
selectie

14 Desemnare membri Tn

comisia de selectie si
nominalizare

.̂^~
^ °
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Intermen de 15
zile de la

declansarea
procedurii

Termen:
24. 05. 2024

Termen:
24. 05. 2024

Termen:
28. 05. 2024

Termen:
29. 05. 2024

Termen:
30. 05. 2024

Termen:
30.05.2024

Autoritatea publica
tutelara,
Actionarii Societatii
Compania Munidpala
Energetics Servicii
Bucuresti S.A. , cf.
prev. art. 4 alin.2 din
Anexa nr. lba HG nr.
639/2023

Autoritatea publica
tutelara,
Societatea Campania
Municipala Energetics
Servicii Bucuresti S.A.,
Cf. prev. art. 5alin. 1 din
Anexa nr. 1, Capitolul I,
Sectiunea a 2-a a HG nr.
639/2023
Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art. 5
alin.3 din Anexa nr. 1,
Capitolul 1, Sectiunea a
2-a a HG nr. 639/2023

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev.
art. 4alin. 4din
Anexa nr. 1 b la

HG nr. 639/2023
Actionarii
Societatii
Compania
Municipala
Energetics Servicii
Bucuresti S.A., cf.
prev. art. 5 alin.4
dinAnexa nr. 1 a
HG nr. 639/2023
Autoritatea publica
tutelara, cf. prev.
art. 5 alin. 5 din

Anexa 1, Capitolut
I, Sectiunea a 2-a
a HG nr. 639/2023

Conducatorul
Autoritatii Publice
Tutelare, cf. prev.
art. 4alin.2 lit. a
din Anexa 1,
Capitolul i,
Sectiunea a 2-a a
HG nr. 639/2023

14

Tabel prezenta
la consultarile
pentru definitivarea
Scrisorii de asteptari
pentru pozitiile de
membri Tn consiliul
de administratie al
societatii Compania
Municipala
Energetics Servicii
Bucuresti S.A.,
din data de
22.05.2024
Project componenta
initiala a planului de
selectie

ANUNT nr.
DGC87081/24. 05. 2024

DPG nr.
672/29. 05. 2024

Propuneri de modificare si
completare a proiectului
componentei initiale a
planului de selectie
publicate la data de
30. 05. 2024 prin adresa nr.
DGC 90738
DPGnr. 774/11.06.2024



15 Aprobare componenta
initiala a planului de
selectie

16 Publicare Plan de selectie
componenta initiala si
Scrisoarea de asteptari ca
parte integranta

17 Aprobare Regulament de
organizare si functionare a
comisiei de selectie si
nominalizare

18 Infiintarea comisiei de
selectie si nominalizare
(CSN)

19 Elaborare Profil consiliu

20

21

Publicare Project Profil
consiliu si transmitere catre
AMEPIP - de catre DGC

Formulare propuneri ale
actionarilor de modificare si
completare Project Profil
consiliu

Termen:
10.06.2024, data

sedinta CGMB, Tn
10ziledela
publicarea

propunerilor
primite la

components
initiala a planului

de selectie
12. 06. 2024, dupa
sedinta CGMB
din 10.06.2024

Autoritatea publica
tutelara, prin CPG
si CGMB, Cf. prev.
art. 5 alin.6 din
Anexa 1 la HG nr
639/2023

Autoritatea publica
tutelara si
Societatea Compania
Municipala Energetica
Servicii Bucuresti S.A.

H. C. G. M. B. nr.
.
/..

Plan de selectie
componenta initiala si
Scrisoare de asteptari,
aprobate ca Anexa nr. 1
la HCGMB

Termen: ̂ Autoritatea publica ROF comisie de selectie si
1. 0;?6-2024^ tutelara nominalizare
da^"a H:<^w.

10. 06. 2024, data Autoritatea publica H. C. G. M. B. nr.
sedinteiCGMB tutelara, ........... /.,

cf. prev. art. 4 ce va fi comunicata catre
alin. 2 lit. b din membrii CSN
Anexa 1, Capitolul
1, Sectiunea a 2-a
a HG nr. 639/2023
Autoritatea publica Profil consiliu -proiect-
tutelara (prin
compartimentul de
guvernanta corporativa),
cf. prev. art. 12 din
Anexa1, Capitolul I,
Sectiunea a 3-a a HG
nr. 639/2023

Autoritatea publica Profil consiliu project
tutelara (prin
compartimentul de
guvernanta
corporativa),
Societatea Compania
Municipala Energetica
Servicii Bucuresti S.A.,
cf. prev. art. 12 din
Anexa 1, Capitolul I,
Sectiunea a 3-a a HG
nr. 639/2023

Autoritatea publica Profil consiliu - project
tutelara (prin
compartimentul de
guvernanta
corporativa),
Societatea
Campania
Municipala
Ener etica Servicii ^'cip/</^;-,,

15

14.06.2024, Tn
termen de 5 zile

de la data
aprobarii

componentei
initiale a planului

de selectie

14. 06. 2024, Tn
termen de 5 zile

de la data
aprobarii

componentei
initiate a planului

de selectie

17. 06. 2024,

Tn termen de 2
zile de la

publicarea
Proiectului Profil

consiliu



22 Elaborare project -
componenta integrala

23 Elaborare Profil candidat
(parte din componenta
integrala a planului de
selectie)

24 Publicare Project
componenta integrals si
anunt privind cu consultarea
cu actionarii

20. 06. 2024, Tn
termende10zile
de la Tnfiintarea

Comisiei de
selectie si

nominalizare

20.06.2024, Tn
termende 10zile
de la Tnfiintarea

Comisiei de
selectie si

nominalizare
21.06.2024. Tn

termen de 10 zile
de la Tnfiintarea

Comisiei de
selectie si

nominalizare

25 Formulare propuneri din
partea actionarilor societatii
ref. la Project componenta
integrals a planului de
selectie

26 Publicare propuneri de
modificare si completare a
proiectului componentei
integrate a planului de
selectie

27 Aprobare Componenta
integrals a planului de
selectie, Tmpreuna cu
Profilul consiliului si al
candidatului

28 Publicarea anuntului privind
selectia membrilor
consiliului

29

IPILf

Depunerea, respectiv
transmiterea dosarelor de
andidatura

26.06.2024

26. 06. 2024

Bucuresti S.A., cf.
prev. art. 12 din
Anexa 1, Capitolul
I, Sectiunea a 3-a
a H.G. nr.
639/2023
Comisia de selectie si
nominalizare, cf.
prevederilor art. 10alin.
1 - 2 din Anexa 1,
Capitolul I, Sectiunea a
3-a a HG nr. 639/2023
Comisia de selectie si
nominalizare

Autoritatea publica
tutelara,
Societatea Compania
Municipala Energetics
Servicii Bucuresti S.A.
, cf. prevederilor art. 10
alin. 1 - 2 din Anexa 1
la HG nr. 639/2023
Comisia de

selectie si
nominalizare, cf.
prev. art. 10alin.
(3)dinAnexanr.1,
a HG nr. 639/2023
Comisia de
selectie si
nominalizare

8. 07. 2024,
convocareTn 10

zile de la
definitivare

componenta
integrals a
planului de

selectie - CGMB
11.07.2024, cu

eel putin 30
de zile Tnainte de
data-limita pentru

depunerea
candidaturilor
specificata Tn

anunt

12.07-
12.08.2024, Tn
termen de 30

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev.
art. 10alin. 4din
Anexa 1 la H. G.
nr. 639/2023

Autoritatea publica
tutelara,
Societatea Compania
Municipala Energetica
Servicii Bucuresti S.A.
si AMEPIP,
Cf. prev. art. 19alin(2-
3) din Anexa 1 la HG
nr. 639/2023
Candidatii la postul de
membru Tn consiliul de
administratie -

16

Plan de selectie -
components
integrals proiect

Profil candidat
Se aproba Tmpreuna cu
componenta integrala a
planului de selectie

Plan de selectie -
componenta
integrals project

Project Plan de selectie
componenta integrala -
eventuate propuneri de
modificare

Propuneri de modificare si
completare a proiectului
componentei integrale a
planului de selectie

ublicate la data de
H. C. G. M. B. nr.

.. /.,

Anunt de selectie a
membrilor consiliului -
Tntocmit de comisia de
selectie si nominalizare

Dosare candidatura
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30 Evaluarea dosarelor de
candidatura, Tn raport cu
minimul de criterii stabilite

31 Solicitare de clarificari, Tn
scris, privitoare la
candidatura

32 Informare Tn scris a

candidatilor respinsi de pe
lista lunga

33

34

35

36

37

38

39

40

41

Alcatuire lista lunga
cu analiza informatiilor din
dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga si
alocarea punctajului
conform arilei de evaluare
Alcatuire lista scurta si
informare candidati respinsi
si cei selectati prin mijloace
electro nice

Depunerea declaratiei de
intentie a candidatilor din
lista scurta, la autoritatea
publics tutelara

Analiza declaratiei
de intentie si integrarea
rezultatelor in evaluarea
candidatului

Intocmirea planului de
interviu

Publicarea anuntului privind
data interviului

Selectia finala a
candidatilor pe baza de
interviu (conform planului
de interviu)
Intocmirea clasamentului
candidatilor si a raportului
final

Transmiterea Raportului
final la AMEPIP in vederea
emiterii avizului conform §i

de zile de la data
publicarii
anuntului

16. 08. 2024

20-22.08.2024, Tn
termen aprox. de
2 zile lucratoare
de la evaluare

29.08.2024, Tn
termen de maxim
5 zile lucratoare
de la de la data

adoptarii deciziei
de res in ere

30. 08. 2024

cf. art. 20 din Anexa 1
la HG nr. 639/2023

Comisia de selectie si
nominalizare

Comisia de selectie si
nominalizare

02.09.2024

17. 09. 2024, Tn
termen de 15zile

de la data
informarii

candidatilor

20. 09. 2024,
in termen de 5

zile de la
depunerea
declaratiei

20. 09. 2024

20.09.2024

30.09.2024, Tn
termen de 10zile

de la afisarea
datei de interviu

04. 10.2024,
m termen de 5

zile de la
mcheierea
interviurilor
04. 10.2024

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev
art. 20 alin. (3) din
Anexa 1 la HG nr.
639/2023

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev
art. 20 alin. 4 din Anexa
1 a HG nr. 639/2023

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev.
art. 21 alin. (6-7) si art.
22 alin. (2) din Anexa nr
1 a H.G. nr. 639/2023
Comisia de selectie si
nominalizare
Candidati
Registratura Autoritatii
publice tutelare, cf.
prev. art. 22, alin. (2)
din Anexa nr. 1 a HG
nr. 639/2023
Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev.
art. 22 alin. 3 din Anexa
nr. 1 a HG nr.
639/2023
Comisia de selectie si
nominalizare

Comisia de selectie si
nominalizare

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev.
art. 22 alin. 4 din Anexa
nr. 1 a HG nr. 639/2023
Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev.
art. 22 alin. 6 din Anexa
nr. 1 a HG nr. 639/2023

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art. 22
alin. 7 lit. a) si c) din

Lista lunga

Lista scurta

Declaratii de Intentie -
depuse de candidatii
selectati in lista scurta

Plan de interviu

Anunt interviu

Raportul final

Inaintare Raport final

^CIP^^
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catre conducatorul APT

42 Publicare Raport
final pe pagina de internet a
APT, a Tntreprinderii publice
§iaAMEPIP

43 Desemnarea membrilor
consiliului de
administratie

Dupa emitere
aviz conform de
catreAMEPIP

Convocare AGA
h maximum 10
zile de la data

comunicani

ra ortului final

Anexa nr. 1 HG nr.
639/2023

Autoritatea Publica
Tutelara, Tntreprinderea
Publica, AMEPIP, cf.
prev. art. 22 alin. 8 din
HG nr. 639/2023
utoritatea Publica
utelara, cf. prev. art. 22

alin. 11 dinHGnr.
639/2023

Nota: Termenele precizate sunt estimative §i se pot modifica in functie de factorii
decidenti din procesul de selectie §i de evolutia procedurii de selectie si nominalizare.

Tntocmit,

Directia Guvernanta Corporativa

Direct xecutiv
^VCIPf^
mon
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Primar General
ICIPIULUI BUCURE§Ti

\

Catre

D. P.G^r. {Qrf^Q..,
SemnStura.................... ^............. ...... ;..

^^s.^^
^

pentru aProbarea^"so";de asteptari cu privire laperformantele asteptate de 1^
) organele de administrare si conducere ale socie^tii"' ̂ "ffM" uc M"^

Campania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.

Primarul General al Municipiului Bucuresti,

^T^l, Refe?.ULI:"reTLGUVernanta corP°rativa ^ DGC87074/24.05. 2024 din data de

M^w^^^^^ ^^ ̂ s^c^ri^°:ezc=:^^S 5^^=sr ^^^t -a^H
Jinand^cont^de prevederile Ordonanteide"Urgenta'71 Gluovear^irnTTo^nii 

nn..n;S^=^r=^'=s=S'=^
-e/20;11, aprobate"pnnHotararea"^emculuTn'rca6M^02'3aonante' de ur9er"a a GL"'emului nr-

sSSy-s-^^^^>-i£S^£S.;
DISPUNE:

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod postal 050013, sector 5, Bucure§ti, Romania
Tel: 021.305.55.00 ' ""'"'
http://www. pmb. ro
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Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor Publice, odata cu componenta initiala a ptanului de
tie. conform prevederilor legate m vigoare. ^... __. :_:/^.... ^^se'ectleArt°SI OSeSris^ec P'ub'(?c'a"v°a comunica prezenta dispozitie Direc(iei Guvernanta

Corporativa, care va duce la Tndeplinire prevederile prezentei dispozitii.

PRIMAR GENERAL,

/" ̂ fM
f . Av^,
\.

'^Y"

» RO ^
Contrasemneaza,

Secretar General al Municipiului Bucuresti
i Ge rgianaZAMFI

Avizat,

irectia Juridic

Di ector Executiv,

Ad IORDACHE

^uc{%
^

^i^y

^CIPIU^,

iRECYlA
^v

<? ^RECYIA-
S G®^RNANTA

MIVA.

Intocmit
Daniela

2qgert-
.
-tf24

ir e
emanfa Corporativa

&,
y't

d. Regina Elisabeta nr. 47, cod postal 050013, sector 5, Bucure?ti, Romania
/?OMA^ Tel: 021.305.55.00

http://www.pmb.ro
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Scrisoare de asteptari

Compania Municipala Energetica Servicii S.A.

DISPOZITII LEGALE

Prezentul document a fast elaborat Tn conformitate cu prevederile art. 2 pet. 12 din
Qrdo.nanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privjnd guyernanta corporativa a
mtreprihderifor publice, cu modificarile si completarile ulterio. are si cu respectarea
dispozitiiloF mscrise Tn Anexa nr. 1b din nOrmele metodologice de aplicare a OUG
nr. 109/2011, privirid guvernanta corporativa a: Tnfreprjnderilor publice, cu modificarile si
completSrile ulterioare, apFobate prin HG hr. 639/2023 si reprezinta dezideratele

autontatii publice tutelare, pentru evQlytia societatji Com^ania Municipal^ Energetica
ServicirBycure?tiS. A., Tn perioada 2024-2028. r, '

Scrisqar^a de a§teptari este un doc.umeht de lucru prin c&re autqritatea publiea
tutelara, Tn consultare cu ac^ionarii/asociatii reprezentand, individual sau- tmpreun^,
mihimi|m 5%-dih-capitalyl sqcial al Tntreprincterii publice, staBile^te performantele
a^teptate de Id organele de administrare ?i conducere ale TntreRrjnistem publicse, p.recum
?j^ polifrca aiytoritatii pubjice ta^lare privind tntreprinderile publjce care au pbligatii
specifjce legate de as(gurai-e9 seFvisjului qyblic, pentry 6 peripada de eel putin 4 am;

Scrisoarealde a§teptari cuprincte obieictivele jntreprindeFirpubli^e, care stau la baza
stabHjrii critei-iilQrspecifice de seleGljie a candidatiteraflgttpejfefa scuft^;

S&risoarea de a?teptarieste lyndaiTientata pe bazg striite^ guverrTann^t^i Tn
seetorul Tn cgrelaetioneazsi TnIrepF inderea pybUGa^reGum;| 3ri l ieifer lisca[-bugefr&

Senspares d^'a§tept§ri deserie rezultalel^ gene^al^recQnj^t^ a^jn|j@ar^ unor
valori :6neintatlVe, care surrt recpmandatl o'rganelc^ d^adminfstrare § condueer^ ale.

mtreprinderii publice, §i recomanda o serie de mdicatori cfe perfprmarita pentry
Tntreprinderea publica.

Carnpailiinenfele de guyernaitla coFporaliva din eadrul autoritStilor public tutelare
daboreazS scrisoarea de a§teptari, jn consultare-eu structurite cl;e specialitate dii-r cacJruF
autprifatir publice tutelare ?j cu organele de admihistrare ?i ©pndUGerB ale TntreprinderH'
publjce. ' . ; : . .

Scrisoarea de a?teptari este aprobata prin act administrativ al condycatorufui
autoritatiipyblicetutelare, ca partedm compQ nentaJnitialaaptenylmdeseleQtie.

Viziunea §i obiectivele cuprihse Tn scrisoarea de a§teptarrstau la bazei negociern
componentei de management a. planului de administrsire dintre autQrifatea publiCa
tutelar^, actionari/asociafi, dupa caz, ?i membrij numiti ai cohsiliului, i-espectiv TntFe
consiliu §i directorii sau directoratul seieetat.

Indicatorii-cheie de performanta. mscri?i ca anexa la lcpntractele de mandat ale
administratonior sunt stabiliti pe baza $crisQrii de a?teptari, ca urmare a negocjerii dintre
consiliu ?i adunarea generala a actionarilor/asociatilbr sau autoritatea publica tutelara,
du
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-Legea nr. 31 din 16 noiembrie 1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si
^ompletarile ulterioare;

-Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

-Hotararea de Guvern nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
Tntreprinderilor publice;

-Legea nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
-Hotararea nr. 395 din 2 iunie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a

prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica/acordului-cadru din Legea nr.
98/2016 privind achizifiile publice;

-Legea nr. 265 din 22 iulie 2022 privind registrul comertului §i pentru modificarea ?i completarea
altor acte normative cu incidenta asupra Tnregistrarii Tn registrul comertului, cu modificarile si
completarile ulterioare;

-Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;
-Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind masuri de punere Tn aplicare a Regulamentului (UE)

2016/679 al Parlamentului European ?i al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia
persoanelor fizice Tn ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal §i privind libera
circulatie a acestor date ?i de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind
protectia datelor);

I. INTRODUCERE

Scrisoarea de a?teptari face parte din setul de documente obligatorii cu care Tncepe
procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru mtreprinderile publice ?i este
parte din componenta inifiala a planului de selectie.

Scrisoarea de a§teptari stabile?te performantele a?teptate de la organele de administrare
$i conducere, precum ?i politica autoritatii publice tutelare privind Tntreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Autoritafile publice tutelare, la propunerea structurilor de guvernanfa corporativa, stabilesc
obiectivele ?i indicatorii-cheie de performanta din categoriile de indicatori prevazuti Tn anexele nr.
2a §i 2b la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
Tntreprinderilor publice.

Prezentul document a fast elaborat Tn temeiul prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare si ale Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenfa a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativa a Tntreprinderilor publice si reprezinta dezideratele autoritatii publice tutelare, Tn ceea
ce priveste evolutia societatii Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti SA, Tn perioada
2024 - 2028.
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II. PREZENTAREA COMPANIEI

Conform art. 6 lit. c din Anexa nr. 1b din Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativa a Tntreprinderilor publice, Compania Municipala
Energetics Servicii Bucuresti S.A. se Tncadreaza Tn categoria Tntreprinderii publice ce creeaza
valoare economica si care actioneaza ca o companie cu scop comercial.

Campania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. a fast Tnfiintata prin H. C. G. M. B.
nr. 145/11.03.2019.

Societatea Compania Municipala Energetica Sen/icii Bucuresti S.A. are sediut social Tn
Bucuresti, sector 4, Splaiul Unirii nr. 76, corp A, etajele mezanin si 1, este o societate cu
personalitate juridica Tnfiintata conform Legii nr. 31/1990 a societatilor comerciale, prin act
constitutiv, cod unic de Tnregistrare 41268559, Tnregistrata la Oficiul National al Registrului
Comertului cu nr. J40/7921/2019.

Campania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. este o societate pe actii
persoana juridica de drept privat roman, membri fondatori ai companiei fiind:

Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti - 99, 99985% din
capitalul social si participarea la profit si pierderi.

Comuna Chiajna prin Consiliul Local al Comunei Chiajna - 0, 000075% din capitalul social
si participarea la profit si pierderi.

Orasul Popesti Leordeni prin Consiliul Local al orasului Popesti Leordeni- 0,000075% din
capitalul social si participarea la profit si pierderi.

Obiectul principal de activitate corespunde Cod CAEN 711, respectiv Cod CAEN 7112
Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea.

Societatea opereaza Tntr-o piata concurentiala, ceea ce presupune adoptarea de catre
consiliul de administratie a unui plan de administrare care sa urmareasca cre?terea competitivitatii,
a profitabilitatii, Tmbunatatirea calitatii activelor ?i a indicatorilor de risc.

Viziunea societatii este orientata spre cresterea continua a calitatii vietii cetatenilor printr-
o abordare centrata pe mediu si pe o interventie sustenabila 'in sistemul energetic al Municipiu' "
Bucuresti.

Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. Tsi propune sa devina lider Tn
domeniul proiectarii, constructiei si modernizarii retelelor de transport agent termic, consultanta
energetics si dezvoltarea de proiecte care sa conduca la cresterea eficientei energetice, la nivel
regional-Bucuresti si national
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III. ELEMENTE DE CONTEXT

Societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. functioneaza Tn baza
unui sistem de guvernanta corporativa structurat, m principal, potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990
privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, scopul acesteia fiind de realizare a obiectului de
activitate Tn vederea obtinerii de profit.

Conducerea societatii Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A., conform
actului constitutiv, este asigurata de:

1 .Adunarea Generala a Actionarilor;
2-Consiliul de Administratie;
3. Director General.

Principiile Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A. sunt:
-Responsabilitate si legalitate;
-Dezvoltare durabila si sustenabila si corelarea cerintelor cu resursele Companiei;
-Protectia si conservarea mediului natural si mediului construit;
-Asigurarea igienei si sanatatii populatiei;
-Administrarea eficienta a bunurilor din proprietatea publica si privata a Municipiului

Bucuresti;
-Participarea si consultarea cetatenilor;
-Liberul acces la informatiile privind serviciile publice Tn conformitate cu legislatia din

domeniu;

-Servicii prompte si cu un raport optim cost/eficienta.
Obiectivul de politica publica al Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A.

este acela de a asigura o calitate ridicata a serviciului de transport si distributie a energiei termice
m Municipiul Bucuresti, de a diminua efortul financiar al municipalitatii, de a compensa
nefunctionalitatile din sistemul termoenergetic al capitalei, de a dezvolta infrastructura pentru
Tncarcarea autovehiculelor electrice 91 Tncurajarea transportului nepoluant, ceea ce va conduce la
scaderea emisiilor de gaze cu efect de sera, Tn final creandu-se un mediu curat pentru generatiile
viitoare.
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STRATEGIE GUVERNAMENTALA; OBIECTIVE SECTORIALE

Planul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei (PNRR) este
conceput astfel meat sa asigure dezvoltarea Romaniei, prin sprijinirea nivelului
de adaptare la situatii de criza, ?n contextul recuperarii dupa criza COVID-19,
cat si valorificarea potentialului de dezvoltare economica, prin reforme majore
si investitii cheie.

Strategia fiscal-bugetara a Guvernului Romaniei pentru perioada 2024-
2026 este documentul strategic de baza al politicii fiscal bugetare care
surprinde ?n mod obiectiv ?i realist tabloul sintetic previzibil al evolufiei
economiei romane?ti Tn perspectiva orizontului 2025-2026, ce are ca
fundament evolutiile Tnregistrate pana Tn prezent ale indicatorilor
macroeconomici si bugetari, masurile de politica fiscal bugetara si monetara
combinate cu masurile de reglementare si prudentiale Tntreprinse de autoritati
pentru sectorul financiar.

Strategia fiscal-bugetara prevede continuarea masurilor pentru redresare
economica, accelerarea cresterii economice, mentinerea si sustinerea unui
nou cadru de dezvoltare durabila, justa si incluziva care sa asigure o tranzitie
eficienta economic, suportabila social si axata pe competitivitate, inovatie si
decarbonizare care sa conduca la eliminarea vulnerabilitatilordin economie si
sa asigure un nivel de trai decent.

POLITICI FISCAL-BUGETARE

pe termen mediu si lung

Strategia fiscal-bugetara a Guvernului Romaniei pentru anul 2024 si orizontul 2025-2026,
este documentul strategic de baza al politicii fiscal bugetare si surprinde Tn mod obiectiv si realist
tabloul sintetic previzibil at evolu^iei economiei romane^ti Tn perspectiva orizontului 2025-2026, ce
are ca fundament evolutiile Tnregistrate pana Tn prezent ale indicatorilor macroeconomici
bugetari, masurile de politica fiscal bugetara si monetara combinate cu masurile de reglementare
si prudentials Tntreprinse de autoritati pentru sectorul financiar.

Planificarea bugetara pe anul 2024 si estimarile pe perioada 2025-2026 Tsi mentin
angajamentul de continuare a ajustarii deficitului bugetar printr-un efort de consolidare sustenabil
si echilibrat, care sa nu afecteze capacitatea de sustinere a economiei si de promovare a
investitiilor, vizand continuarea eforturilor de Tmbunatatire a colectarii veniturilor. In acest context,
deficitul bugetar ESA Tn anul 2024 este estimat la 4, 9 % din PIB, urmand ca acesta sa ajunga Tn
anul 2026 la 4, 2% din PIB, respectiv o reducere de 0, 7 puncte procentuale fata de anul2024.

Deficitul bugetar cash se estimeaza Tn anul 2024 la valoarea de 5,0 % din PIB.
Avand Tn vedere nivelul prognozat al deficitelor bugetare pentru perioada 2023 -2026, dar

si eel al prognozelor curente a indicatorilor macroeconomici se estimeaza ca ponderea datoriei
g

s<^
ntale brute se va situa la nivelul de 48, 7%3 din PIB Tn anul 2024.
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SINTEZA STRATEGIEI LOCALE

m domeniul m care actioneaza compania

Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. poate mcheia parteneriate si
asocieri pentru maintarea de oferte pentru licitatii de executie/prestare de lucrari sau servicii,
pentru aplicarea proiectelor cu cofinantare nerambursabila, pentru proiecte de cercetare, inovare,
pentru formare profesionala, pentru promovare etc. Asocierile si parteneriatele avute m vedere pot
fi realizate cu: UAT-uri, asociatii de dezvoltare intercomunitara, institutii de Tnvatamant, institutii de
cercetare, ONG-uri sau societati comerciale, functie de scopul asocierii.

Analiza pietei concurentiale este facuta pe tipuri de servicii si lucrari aflate Tn portofoliul
Companiei Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.:

-Servicii de proiectare pentru lucrari de constructii;
-Lucrari de constructii industriale;
-Facility management;
-Servicii de eficienta energetica;
-Servicii de operare de statii de reTncarcare a autovehiculelor electrice.

Strategia si politica comerciala si de dezvoltare se bazeaza pe faptul ca firma dispune de
resurse si de proceduri acreditate ISO. Planul de afaceri va tine cont ca societatea Compania
Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. activeaza pe o piata Tn care este protejata Tmpotriva
actiunilor concurentiate agresive.

Prin serviciul de proiectare si eel de cercetare, dezvoltare- inovare, Tmpreuna cu celelalte
compartimente, compania poate contribui la modernizarea si eficientizarea activitatilor proprii cat
si a potentialilor clienti si parteneri.

Prin proiectele propuse, concepute Tn Departamentul comercial, precum si Tn serviciile de
management de project, cercetare, dezvoltare si marketing si Tn eel de proiectare si sustinute de
un personal malt calificat, Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. va contribui la
implementarea de activitati care sa conduca la dezvoltarea durabila a Municipiului Bucuresti.

Strategia comerciala si de dezvoltare propune introducerea Tn portofoliul companiei de noi
pruduse yi servicii Tn domeniul energiei, cdt mai prletenoase cu medlul, astfel Incat sS sustinS
efortul municipalitatii privind dezvoltarea durabila Tn cadrul unei strategii SMART CITY.

Objective generate Tn cadrul strategiei locale a Municipiului Bucuresti:
-Reducerea pierderilor de caldura din cadrul sistemului de transport a energiei termice;
-Reducerea consumurilor specifice de combustibil si energie;
-Cresterea eficientei echipamentelor si instalatiilor din cadrul sistemului;
-Cresterea gradului de siguranta ?n exploatare a sistemului de transport a energiei termice,
-Reducerea costurilor de producere a energiei pentru institutii prin asigurarea

independentei energetice a acestora;
-Cresterea gradului de constientizare a populatiei cu privire la problemele de mediu,

asigurarea dezvoltarii durabile a Municipiului Bucuresti,
-Contribuie activ la realizarea strategiei SMART CITY Tn Bucuresti.
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IV. VIZIUNEA 6ENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE cu privire la misiunea
si obiectiveleCompaniei Munidpale Energetics Servicii Bucuresti S.A.

Viziunea autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele generate ale
Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A. are la baza urmatorii factori care pot
influenta rata de succes:

-Realizarea de lucrari si servicii de calitate;

-Identificarea si folosirea de solutii inovative, cu impact social pozitiv si cat mai
prietenoase cu mediul;

-Largirea ofertei de servicii ale companiei;
-Cresterea cotei de piata a companiei prin atragerea de no! clienti;
-Buna guvernanta Tn activitatea proprie;

-Organizarea de cursuri de calificare, formare si perfectionare a personalului propriu Tn
vederea obtinerii unui randament maxim la nivel de companie precum si pentru cresterea gradului
de constientizare a problemelor legate de dezvoltarea durabila.

Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. actioneaza pe o pja^
neconcurentiala (80% din activitate), avand drept clienti membri ai Primariei Municipiului
Bucuresti si a deconcentratelor acesteia.

Compania Tsi propune sa ofere si sa realizeze lucrari si servicii care sa contribuie la
implementarea Planului National de Redresare si Rezilienta.

Compania va invest! pentru dezvoltarea de produse si servicii inovative, integrate.
Pentru dezvoltarea activitatilor din afara perimetrului Bucuresti-llfov se vor folosi cu

precadere solutii de finantare din fonduri nerambursabite.
Echipe de specialisti din cadrul Departamentului comercial, Tmpreuna cu Serviciul

cercetare-dezvoltare-marketing, vor face o promovare agresiva a ofertei de servicii a companiei.
Se va tine cont de existenta Tn piata a concurentei Tn domeniul energiei si se vor propune

teme de actualitate, cerute pe piata. Mai mult, se va urmari realizarea de parteneriate cu institutii
de cercetare si/sau de Tnvatamant interesate de dezvoltarea durabila m Municipiul Bucuresti.

Soliitiile propiise vor contribiji la rediicerea pretDlui energiei, a con.sijmului de energie si
cu un impact cat mai mic pentru mediu. Tn acest fel, solutiile identificate si dezvoltate vor contrib .
la o economisire a resurselor si a costurilor.

Avand Tn vedere nevoia de constientizare a bucurestenilor, problema identificata de
toate strategiile pentru dezvoltare durabila, Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti
S.A. va dezvolta programe de formare si de constientizare cu privire la mediu si la dezvoltarea
ourabila.

Obiectivele Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A. sunt:
-Reabilitarea, proiectarea si mentinerea unui sistem eficient de transport si distributie a

energiei m Municipiul Bucuresti si Tn zonele limitrofe;
-Modernizarea punctelor termice folosind capacitati modulare de producere de energie

termica pentru reteaua de termoficare a Municipiului Bucuresti;
-Eficientizarea consumurilor energetice Tn institutiile publice;
-Implementarea de noi tehnologii de producere energie electrica si/sau termica din surse

bile;
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-Dezvoltarea de proiecte cu finantare nerambursabila din domeniul energetic;
-Servicii de management energetic, audit energetic cladiri si audit energetic complex;
-Servicii ESCO la un nivel ridicat de eficienta Investitii m infrastructura pentru Tncarcarea

automobilelor electrice Tn Capitala si Tn zonele limitrofe;
-Servicii de analiza a calitatii energiei consumate Tn institutiile publice si private din

Bucuresti si zonele limitrofe;
-Implementarea masurilor rezultate Tn urma analizei calitative a energiei consumate m

institutiile publice si private din Bucuresti si zonele limitrofe;
-Executia de lucrari de mentenanta preventiva, predictiva si corectiva pentru instalatiile

termice, sanitare si HV/AC ale PMB si subordonatelor acesteia;
-Consultanta Tn vederea Tntocmirii si implementarii proiectelor cu finantare

nerambursabila;

-Cresterea cotei de piata a Companiei prin atragerea de noi clienti;

Obiectiv general (06): Proiectarea^ constructia si modernizarea retelelor de
transport agent termic, consultants energetica si dezvoltarea de proiecte care sa

conduce la cresterea eficientei energetice

V. POLITICA DE DIVIDENDE / VARSAMINTE DIN PROFITUL NET

Asteptarile autoritatii publice tutelare pe un orizont de timp eel putin ega! cu perioada
mandatului consiliului de administratie, sunt acelea de crestere a profitabilitatii printr-un plan de
administrare corelat cu politica de dezvoltare a serviciilor conexe, concomitent cu reducerea
cheltuielilor si cresterea productivitatii muncii.

Profitul contabil se repartizeaza conform prevederilor legate Tn vigoare, pe baza situatiilor
financiare anuale aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor societatii.

Politica de dividende aplicabila societatii Compania Municipala Energetica Servicii
Bucuresti S.A. este stabilita Tn corelare cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Ordonanfei nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nafionale, companiile nationale §i societatile comerciale cu
capital integral sau majoritarde stat, precum ?i la regiile autonome, precum si aleActului constitutiv
al societatii Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.

In conformitate cu Ordonanfa nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societafile
nafionale, companiile nationale ?i societafile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum ?i la regiile autonome, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se
repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legate;
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de tege;
c) acoperirea pierderilor contabile din anil precedenfi, cu exceptia pierderii contabile

reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiara Tn

hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele inter 'icy;^|^ de
raportare financiara ?i Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 4 a .'* ifiUWtQ^cr
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Economice Europene nr. 86/635/CEE §i cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institu^iilor de credit;

d) constituirea surselor proprii de finanfare pentru proiectele cofinantate din Tmprumuturi
externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital,
platiidobanzilor, comisioanelor §i a alter costuri aferente acestor Tmprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;
e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale ?i

societatilecomerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum ?i regiile autonome care s-
auangajat §i au stabilit prin bugetele de venituri ?i cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
rmare a serviciilor angajatilor lor Tn relafie cu acestea, pot acorda aceste drepturi Tn limita a 10%
din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat lanivelul
agentului economic, Tn exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, m cazul regiilor autonome, ori
dividende, Tn cazul societafilor nationale, companiilor nafionale ?i societatilor comerciale cucapital
integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezet
§iconstituie sursa proprie de finanfare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende
sauvarsaminte la bugetul de stat sau local Tn cazul regiilor autonome.

Cota - parte din profit ce se plateste fiecarui asociat constituie dividend, m conformitate
cu prevederile art. 67 alin. 1 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Dividendele se distribuie asociatilor proportional cu cota de participare la capitalul social
varsat, anual, dupa aprobarea situatiilor financiare anuale de catre Adunarea Generala a
Actionarilor societatii Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A., Tn conformitate cu
prevederile art. 67 alin. 2 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Plata dividendelor se face Tn maxim 60 de zile de la termenul prevazut de lege pentru
depunerea situatiilor financiare anuale, Tn caz contrar societatea datorand, dupa acest termen,
dobanda penalizatoare calculata conform art. 3 din Ordonanta de Guvern nr. 13/2011 privind
dobanda legala remuneratorie ?i penalizatoare pentru obligafii bane?ti, precum ?i pent
reglementarea unor masuri financiar-fiscale Tn domeniul bancar, modificata si completata.

Potrivit datelor comunicate de companie, situatia financiara la nivelul societatii Compania
Municipals Energetica Servicii Bucuresti S.A. este una favorabila, indicand rezultate financiare
anuale pozitive, cu exceptia anului infiintarii companiei(2019) si a anului 2021

Tabel nr. 1 - Evolutia profitabilitafii companiei
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Nota: Valorileaferenteanilormarcaticu *?/ .t*sunt estimate sou prognozate conform situatiilorcomunicate decompanie
A?teptarile autoritatii publice tutelare ?i ale actionarilor privind rentabifitatea afacerii

derulate de societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. presupun
mor"torizarea unui set de indicatori financiari ce va cuprinde masuratori, eel putin, cu privire la
rentabilitatea capitalului propriu, rentabilitatea activelor, marja profitului din exploatare, marj'a
profitului net, rata de cre§tere a cifrei de afaceri, rata de cre?tere anuala a profitului, precum §i raia
de plata a dividendelor.

Astfel, pentru fiecare indicator menfionat rezultatele a?teptate sunt dupa cum urmeaza:
. Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) mascara valoarea profitului net pe care

Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. Tl genereaza Tn raport cu
valoarea capitalului propriu iarvalorile-prag tintite pentru perioada 2024-2028, prezentate
Tn Anexa nr. 2, indica un randament de returnare al capitalurilor proprii investite,
sustenabil §i mai ales Tn cre?tere, ceea ce Tnseamna ca Tntreprinderea va continua sa
genereze valoare pentru actionari.

. Rentabilitatea activelor (ROA) mascara cat de eficient Compania Municipala Energetica
Servicii Bucuresti S.A. T?i utilizeaza activele pentru a genera profit. In Anexa nr. 2, fintele
fixate pentru perioada 2024-2028 indica valori-prag, redate Tn expresie procentuala,
pentru arata o Tmbunatatire continua a profitului adus de sumele investite Tn active.

. Marja profitului din exploatare (MPE) reflecta performanta Companiei Municipale
Energetica Servicii Bucuresti S.A. concretizata m procentul din profit pe care compania
Tl produce din operatiunile sate Tnainte de scaderea impozitelor si a dobanzilor. Potrivit
Anexei nr. 2, m perioada 2024-2028, valorile-prag prezentate Tn expresie procentuala
arata ameliorari progresive Tn privinta competitivitatii companiei ?i a capacitafii acesteia
de a transfers veniturile Tn profit.

. Marja profitului net (MPN) exprima Tn procente cat de profitabila este activitatea totala a
Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A. Tintele fixate pentru perioada
2024-2028 sunt similare celor aferente indicatorufui precedent aratand a?teptarea ca
Tntreprinderea sa aiba un control bun asupra obligafiilor fiscale, precum ?j asupra
operatiunilor financiare (venituri financiare vs. cheltuieli financiare).

. Rata de crestere a cifrei de afaceri neta (RCA) reprezinta cresterea procentuala a
veniturilor Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A. pe o perioada de un
an, valoarea acestui indicator afectand direct profitabilitatea. In perioada 2024-2025, rata
de crestere anuala a cifrei de afaceri nete este de minim 3%, Tn anul 2026, rata de
crestere anuala a cifrei de afaceri nete este de minim 3,5%, m anul 2027, rata de crestere
anuala a cifrei de afaceri nete este de minim 4% jar Tn 2028 rata de crestere anuala a
cifrei de afaceri nete este de minim 4, 5%, aceste cresteri fiind finta ce reflecta a?teptarea
reafizarii unui ritm sustinut de dezvoltare a afacerii, prin diversificarera de servicii.

. Rata de crestere anuala a profitului net (RCAP) se a?teapta sa indice o accelerare a
ritmului de cre?tere a profitului net, este de minim de 2% pentru anil 2024-2028.

. Rata de plata a dividendelor (RPD) masoara dividendele platite actionarilor m raport cu
profitul net al Companiei Municipale Energetica Semcii Bucuresti S.A. A?teptarile
actionarilor sunt ca mtreprinderea sa plateasca dividende, Tn mod regulat, respectiv
minim 50% din profitul net dupa constituirea fondului de rezerva legala de 5% '
net.
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Objective specifice (OS) si rezultate asteptate (RA):
OSl:'lmbunatatirea rentabilitatii Energetica Servicii Bucuresti S. A.

RA1. 1: Cresterea rentabilitatii capitalului propriu (=Profit net/Valoare capital propriu)
RA1. 2: Cresterea rentabilitatii activelor (=Profit net/Total active)
RA1. 3: Cresterea marjei profitului din exploatare (=Profit din exploatare/Cifra de afaceri neta)
RA1. 4: Cresterea marjei nete a profitului (=Profit net/Cifra de afaceri neta)
RA1. 5:Tmbunatatirea ratei de crestere a cifrei de afaceri nete (=Cifra de afaceri netam
perioada curenta- Cifra de afaceri neta m perioada anterioara / Cifra de afaceri neta in
perioada anterioara)
RA1. 6:Tmbunatatirea ratei de crestere anuala a profitului (=Profit net m perioada curenta-
Profit net m perioada anterioara / Profit net m perioada anterioara)

OS2: Revizuirea politicii de dividende la nivelul Energetica Servicii Bucuresti S. A.
RA2. 1: Cresterea ratei de plata a dividendelor (=Dividende platite/Profit net)

Nota: Pentru calculul indicatorilor anterior menfionaii vorfi avute !n vedere datele contabile din situatiile financiare anuale

astfel cum vorfi aprobate fn 2024, 2025, 2026 ?/' 2027.

VI. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII a Companiei Municipale
Energetics Servicii Bucuresti S.A.

A?teptarile autoritatii publice tutelare ?i ale actionarilor cu privire la politica de investitii
aplicabila Tntreprinderii publice sunt:

-Planurile de investitii propuse de conducerea Tntreprinderii publice sa fie bazate pe studii
tehnico-economice/ studii de fezabilitate solide, Tntemeiate, care sa demonstreze eficienta si
oportunitatea investitiilor, valoarea si termenul de recuperare al investitiei, precum si potentiala
valoare pentru actionari si pentru alti factori interesati.

-Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare Tndeplinirii obiectivelor societatii, cu
respectarea legislatiei Tn vigoare, privitoare la fundamentarea §i aprobarea investitiilor publice, m
oonoordanfa cu legislafia privind achizitiile publice §i a dispozitiilor legale m domeniu.

-Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de st -
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea Tnregistrarii de plafi
restante catre fumizori sau de cheltuieli suplimentare, majorari, penalitati de Tntarziere, etc.

-Tmbunatafirea procedurilor de colectare a creanfelor care sa se adreseze clientilor cu
vointa redusa de plata;

-Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cre?terea gradului e satisfacere a
exigenfelor clientilor, pentru Tmbunatafirea calitatii serviciilorfurnizate,

-implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cre?terea
productivitatii muncii §i cre?terea peformantelor societatii.

-Cre?terea eficientei, Tn conditii de siguranfa privind sanatatea populatiei ?i protectia
mediului, prin continuarea procesului de retehnologizare ?i reabilitare.

-Imbunatafirea activitafilor care sunt mai putin informatizate prin extinderea sistemului
informatic §i cre§terea gradului de informatizare a societatii.

^.cmui^ -Dez\/o\tarea de noi segmente profitabile utilizand eficient resursele umane, financiare ?i
^ toitwiipjog^ ale societafii.
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Programul anual de investitii este Tnaintat de catre Consiliul de Administratie al
-Companiei Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A,, spre aprobare, catre Adunarea Generala
a Actionarilor Companiei Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. si catre Autoritatea Publica
Tutelara, Tmpreuna cu Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli.

Potrivit prevederilor proiectului Bugetului de Venituri si Cheltuieli, supus aprobarii Tn anul
2023, principala sursa de finanfare a obiectivelor prevazute Tn programele anuale de investitii este
fondul de profit constituit potrivit legii:

INDICATORI
Surse de finantare a

investitiilor, din care:
Capital social
Investitii noi pentru
bunurile proprietate
privata a operatorului
economic

2024

12, 536. 36

12, 536. 36

2025

1, 758. 21

1. 758. 21

mil lei

2026

1, 771. 58

1, 771. 58

Valorile aferente anilor 2024-2028 sunt estimate sau prognozate conform situatiilor comunicate de companie.

Nota: Pentru calculul indicatorilor anterior mentionafi vorfi avute Tn vedere datele contabile din situafiilefinanciare anuale
astfelcum vorfi aprobate m 2024, 2025, 2026fi2027.

Tn acest context, a§teptarile autoritatii publice tutelare §i ale actionarilor sunt ca
societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. sa urmareasca atingerea
obiectivelor legate de sporirea cheltuielilor de capital §i a capacitatii de finanfare a investitiilor,
precum §i de sporire a lichiditatii, respectiv de diminuare a datoriilor pe termen scurt. In vederea
monitorizarii progreselor cu privire la obiectivele anterior enunfate, se va utiliza la nivelul companiei
un set minim de indicator! care sa cuprinda:

. Rata cheltuielilor de capital (RCapEx) reflecta, Tn expresie procentula, cat reprezinta
platile efectuate pentru bunuri sau servicii care sunt Tnregistrate sau capitalizate Tn bilantul unei
uoiiipaiiii HI loc sa Fie Tiiiegislictle sub funiia de clielluieli Tn ooiitul de prufil yi pieidere, rapoilaL la
valoarea totala a activelor. RCapEx va arata cat de mult investeste societatea Compania
Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. Tn active fixe pentru a-si sustine sau dezvolta
afacerea. Rezultatul a§teptat?n privinta acestui indicator este sa se Tnregistreze, Tn perioada 2024-
2028, o Tmbunatafire progresiva astfel: Tn anul 2024 cu 3% mai mult fata de realizarile anului
precedent, Tn anul 2025 cu 3, 5% mai mult fata de realizarile anului precedent, Tn anul 2026 cu 4%
mai mult fata de realizarile anului precedent, m anul 2027 cu 4, 5% mai mult fata de realizarile
anului precedent si Tn anul 2028 cu 5% mai mult fata de realizarile anului precedent.

. Rata lichiditafii curente (RLC), calculata ca raport Tntre activele curente (circulante) si
datorii curente, Tn expresie procentuala, va putea masura efectiv capacitatea companiei de a achita
datoriile pe termen scurt de pana la un an. Rezultatul a?teptat este ca gestionarea lichiditatii,
aspect important pentru situatia financiara a companiei, sa se realizeze la nivel minim de 100%
pentru toata perioada 2024-2028 pentru a nu se ajunge Tn situatia ca lipsa numerarului sa
genereze dificultati Tn achitarea datoriilor pe termen scurt.

. Rata lichiditatii imediate (Test Acid) reprezinta o varianta alternativa de &^s(,,
lichiditatii unei companii, presupunand deducerea valorii stocurilor din activele cure
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stocurile ar putea fi dificil de convertit Tn numerar, la deducerea stocurilor din activele circulante.
celelalte componente ale activelor curente pot fi mai usor transformate Tn numerar. Cu privire la
testul acid, a?teptarea autoritatii publice tutelare ?i a actionarilor este ca rezultatul obfinut Tn fiecare
dintre anii 2024-2028 sa fie de minim 100%.

. Levierul este indicatorul calculat, Tn expresie procentuala, ca raport care compara
nivelul total al datoriei cu activele totale. Pentru perioada 2024-2028, rezultatul a§teptat m urma
implementarii planului de administrare este ca levierul sa se reduca progresiv cu 10% mai putin
decat Tn anul precedent.

. Raportul dintre datorie si EBITDA (RD/EBITDA) va fi folosit pentru a determina cat de
usor Tsi poate plati societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. datoriile
restante din propriul profit. 0 valoare scazuta a raportului indica faptul ca Tntreprinderea are o
capacitate buna de a-si gestiona datoria restanta, Tn timp ce o valoare ridicata ar putea reflecta ca
exista dificultati Tn a-si onora datoria. In perioada 2024-2028, rezultatul a?teptat este ca
administrarea afacerii sa fie realizata astfel meat raportul, determinat Tn expresie procentuala, sa
se reduca progresiv cu 2 % Tn fiecare an fafa de realizarile anului precedent.

Objective specifice (OS) si rezultate asteptate (RA):

OS3: Monitorizarea ptafilor efectuate pentru bunuri sau servicii care suntmregistrate sau capitalizate
Tn bilanful companiei Energetica Servicii Bucuresti S.A., precum $i a capacitatii de finanfare a
investitiilor si a gradului de lichiditate,

RA3. 1: Tmbunatatirea ratei cheltuielilor de capital (=Cheltuieli de capital/Total active)

OS4: Sporirea lichiditatii si diminuarea datoriilor pe termen scurt
RA4. 1: Imbunatatirea ratei lichiditatii curente (=Active curente, circulante/Datorii curente)
RA4. 2: Cresterea rate! lichiditatii imediate/Test Acid (=Active curente(circulante) -Stocuri
/Datorii curente)
RA4. 3: Reducerea levierului (=Datorii totale/Active totale)
RA4. 4: Diminuarea raportului dintre datorie si EBITDA (=Datorii totale/EBITDA)

Nota: Pentru calculut indicatorilor anterior mentionati vorfi avute m vedere datele contabile din situatiile financiare anuale
astfel cum vorfi aprobate Tn 2024, 2025, 2026fi2027

VII. ASTEPTARI privind operatiunile de afaceri derulate de Compania Municipala
Energetica Servicii Bucuresti S.A.

Autoritatea publica tutelara are asteptarea ca realizarile operationale ale bocietatii
Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. sa se determine eel putin pe seama
indicatorilorfinanciari cu privire la ratele de rotatie a activelor, stocurilor si creantelor.

Astfel, organele de conducere si administrare de la nivelul societatii Compania Municipala
Energetics Servicii Bucuresti S.A. vor stabili un set de masuratori cuantificabile utilizate pentru a
analiza performantele generals ale operatiunilor companiei, scopul fiind ca informatiile obtinute Tn
urma analizei sa sustina identificarea si implementarea solutiilor, politicilor sau proceselor cu
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ozitiv asupra rezultatelor viitoare.

:^"
tf C ORATIVA .
ft.

* *

/fOMk^>

14



Analiza indicatorilor cu privire la rotatia activelor vizeaza reflectarea factorilor de
accelerare sau, dupa caz, de Tncetinire, atat pe total, cat si din punct de vedere al structurii
activelor. Totodata, prin aceasta analiza se evidenfiaza cat de eficienta este compania Tn utilizarea
activelor sale pentru a genera venituri, respectiv cati lei de vanzari se obtin de pe urma unui leu de
active. Asteptarea minima a autoritatii publice tutelare este sa se determine rata de rotatie a
activelorm functie de cifra de afaceri ?i volumul mediu al activelor totale iar rezultatele obtinute, Tn
fiecare an din perioada 2024-2028, sa reflecte o Tmbunatatire progresiva, de peste 3%, a
realizarilor dintr-un an fata de rezultatele anului precedent.

Cu privire la rotatia stocurilor, autoritatea publica tutelara solicita eel putin monitorizarea
acesteia prin prisma indicatorului ratei de rotatie a stocurilor care arata marimea cifrei de afaceri
ce ajunge sa fie generata raportat la stocurile necesare m toate etapele activitatii comerciale a
Tntreprinderii. Cresterea ratei de rotatie a stocurilor creeaza premise pentru ameliorarea
profitabilitatii afacerii atunci cand stocurile se transforma rapid si se creste capacitatea de raspuns
la cerintele clientilor. Pentru perioada 2024-2028, se asteapta o Tmbunatatire progresiva a
realizarilor Tn privinta ratei de rotatie a stocurilor dintr-un an fata de realizarile anului precedent cu
peste 3%, ceea ce se concretizeaza m reducerea timpului necesar pentru a converti stocurile Tn
numerar la nivelul societatii.

In privinfa colectarii creantelor, autoritate publica tutelara are a?teptarea de a se
monitoriza la nivelul companiei eel pufin valorile indicatorului rata de rotatie a creantelor. Pentru
ca Tntreprinderea sa fie Tntr-o pozitie financiara mai buna, este important sa poata colecta numerar
eficient ?i sa-si transforme rapid creantele Tn numerar. Imbunatatirea treptata, cu minim 3% anual,
a raportului dintre cifra de afaceri ?i valoarea medie a creanfelor arata o preocupare permanenta
m sensul Tncasarii creanfelor companiei §i o convertire tot mai rapida a acestora Tn numerar pentru
perioada 2024-2028.

Objective specifice (OS) si rezultate asteptate (RA):
OS5: Monitorizarea operatiunilor de afaceri la nivelul companiei Energetica Servicii Bucuresti S. A.

RA5. 1: Tmbunatatirea rate! de rotatie a activelor (=Cifra de afaceri neta/Valoarea medie a
tuturoractivelor)
RA5. 2: Tmbunatatirea ratei de rotatie a stocurilor (=Cifra de a+aceri neta/Valoarea medie stoc)
RA5. 3: Tmbunatatirea rate! de rotatie a creantelor (=Cifra de afaceri neta/Creante la Tnceputul
perioadei (TO)+Creante la finalul perioadei (Tl))/2

VIII. ASTEPTARI cu privire la comunicarea cu organele de administrare si

conducere ale Companiei Municipale Energetica Servi'cii Bucuresti S.A.

La niveluf consiliului de administratie si a comitetelor constituite Tn cadrul acestuia se
analizeaza situatia financiara a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de
realizare a indicatorilorde eficienta si performanta stabiliti prin planul de administrare ca instrument
de conducere.

Evatuarea activitatii administratorilor se realizeaza anual de catre adunarea generals a
actionarilor. Evaluarea vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a pl
administrare. o^ », ""._ "^
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Evaluarea activitatii directorilorsau directoratului, dupa caz, se face anual de catre consiliul
de administratie si vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a componentei de
management a planului de administrare.

Consiliul de administratie, directorul general sau directoratul, Tn cazul Tn care conducerea
executiva este exercitata de directori, are obligatia sa transmita AMEPIP si, dupa caz, autoritatii
publice tutelare sau actionariior care detin mai mult de 5% din capitalul social, semestrial si, ori de
cate ori se solicita, fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la
activitatea Tntreprinderii publice Tn formatul si la termenele stabilite prin actele administrative ale
autoritatilor.

Tntreprinderea publica prezinta autoritatii publice tutelare ?i AMEPIP, nu mai tarziu de data
de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza, un raport care include stadiul
Tndeplinirii obiectivelor sale Tn materie de guvernanfa corporativa §i transparenfa, precum ?i stadiul
Tndeplinirii indicatorilor financiari §i nefinanciari asumati. Autoritatea publica tutelara utilizeaza
informatiile transmise de Tntreprinderea publica pentru a monitoriza planul de administrare al
Tntreprinderii publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si Tntreprinderea publica se va fa,
periodic, vizand Tn principal gradul de Tndeplinire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de
performanta.

Relatiile cu actionarii vor avea la baza urmatoarele linii directoare:
Consiliul de administratie al Tntreprinderii publice prezinta semestrial, Tn cadrul adunarii

generate a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include §i informatii
referitoare la execufia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor
directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii
§i la raportarile contabile semestriale ale societatii.

Comitetul de nominalizare ?i remunerare din cadrul consiliului de administratie elaboreaza
un raport anual cu privire la remuneratiile ?i alte avantaje acordate administratorilor ?i directorilor,
respectiv membrilor directoratului Tn cursul anului financiar.

Raportul cu privire la remuneratiile §1 alte avantaje acordate administratorilor §j directorilor,
respectiv membrilor directoratului este prezentat adunarii generate a actionarilor care aproba
situafiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozifia actionarilor.

IX. ASTEPTARI privind calitatea si siguranta serviciilor oferite de Compania
Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.

Viitorii administratori ai Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A. trebui
sa Tsi asume si sa se asigure ca sunt pe deplin mdeplinite functiile managementului calitatii:

a)Planificarea calitatii
Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele objective ale

societatii Tn domeniul calitatii, resursele si mijloacele necesare realizarii acestora.
Prin planificarea strategica sunt formulate principiile de baza, orientarile generate ale

s _" ii Tn domeniul calitatii care se vor regasi Tn politica calitatii pe care o adopta conducerea
^\C\t>lfJf

^U'perfd iar concretizarea acestora se realizeaza la nivel operativ prin planificarea operationala.
i ?t°V St??^ -;alnivel se deSfasoara planificarea interna si cea externa a calitatii societatii. Planificarea
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interna urmareste stabilirea caracteristicilor produselor la nivelul cerintelor utilizatorilor si
dezvoltarea proceselor care sa faca posibila realizarea acestor caracteristici. Prin planificarea
externa se identifica clientii si se stabilesc cerintele. Informatiile necesare se obtin din studiile de
marketing.

b)0rganizarea activitatilor care asigura calitatea
Se realizeaza prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si aplicarea

sistemelor si metodelor care vor permite realizarea calitatii propuse.
c)Coordonarea activitatilor prin care se asigura calitatea
Functia este determinata de procesele prin care se administreaza deciziile si actiunile

societatii referitoare la calitate, Tn scopul realizarii obiectivelor definite prin sistemul calitatii.
Asigurarea unei coordonari eficiente este conditionata de existenta unei comunicari

bilaterale si multilaterale adecvate m toate procesele care vizeaza managementul calitatii.
d)Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii
In acest scop, conducerea societatii initiaza o serie de actiuni prin care se mobilizeaza

Tntregul personal la realizarea obiectivelor planificate Tn domeniul calitatii. Antrenarea salariatilor
se face prin motivare.

e)Tinerea sub control a calitatii
Este asigurata prin activitatile de supraveghere a desfasurarii proceselor si de evaluare a

rezultatelor Tn domeniul calitatii Tn fiecare faza a procesului de prestare a serviciului, Tn scopul
eliminarii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei acestora Tn fazele urmatoare ale procesului
de adaugare de valoare.

f)Asigurarea calitatii
Activitatile Tntreprinse pentru asigurarea calitatii urmaresc realizarea unor objective interne

si externe. Astfel, activitatile desfasurate pentru asigurarea calitatii Tn interiorul societatii au ca scop
sa ofere garantii conducerii ca va fi obtinuta calitatea dorita.

Asigurarea externa a calitatii se realizeaza Tn cadrul unor activitati desfasurate cu scopul
de a da Tncredere clientilor ca sistemul de calitate al furnizorului permite obtinerea calitatii cerute.
Aceste activitati pot fi efectuate direct de societatea Tn cauza, de clientul acesteia sau o alta parte
Tn numele clientului, pentru a-1 asigura pe acesta ca produsul/serviciul comandat va fi realizat si
livrat Tn conditiile de calitate cerute.

g)lmbunatatirea calitatii
Functia se realizeaza prin activitatile desfasurate Tn fiecare faza de realizare a

produsului/serviciului Tn vederea Tmbunatatirii performantelor tuturor proceselor si rezultatelor
acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai buna a nevoilor clientilor, Tn conditii de
eficienta. Se urmareste, asadar, obtinerea unui nivel al calitatii superior celui planificat. Aceasta
functie este considerata cea mai importanta pentru managementul calitatii.

La fel de importante ca functiile managementului calitatii sunt principiile managementului
calitatii, principii care, Tntr-o societate condusa de un management performant inspira Tn activitate
toti angajatii: orientarea catre clienti, leadership, implicarea personalului, abordarea procesuala,
abordarea managementului ca sistem, managementul pe baza de fapte, relatii cu furnizorii reciproc
avantajoase.

Se a?teapta ca Tn viitorul mandat, administratorii societatii sa faca demersuri necesare
integrarii mai sus mentionatelor principii ale managementului calitatii, Tn activitatea co R
Tntreprinderii prin:

I
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-urmarirea activa a atingerii acestor objective;
-revizuirea tuturor procedurilor operafionale pentru a se asigura integrarea acestor

pnncipii.

La nivelul Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A. Tsi desfasoara
activitatea Biroul Calitate-Mediu, aflat Tn subordinea Directorului general si care reprezinta forma
de organizare interns a activitatii privitoare la managementul calitatii si protectia mediului.

X. ASTEPTARI m privinta-eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile consiliului de administratie sunt cele prevazute Ie Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, actul constitutive al societatii,
contractele de mandate si legislatia specific domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare ?n domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamenf"!
etic si profesional al administratorilor:

I. Etica manageriala: Administratorii societatii vor actualiza si respects Codul de etica.
Administratorii vor actiona Tntotdeauna Tn favoarea intereselor societatii.

2. Etica m societate: Administratorii vor implementa mecanisme interne de etica, antifrauda
si anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sa asigure declararea, identificarea si tratarea corecta a
conflictelorde interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si transparenta deciziilor, controale
eficiente ale procedurilor si proceselor interne, evitarea fraudelor, foloaselor necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate atributiile de sen/iciu care revin administratorilor societatii trebuie

Tndeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate la nivelul de competenta necesar si Tn cunostinta
de cauza Tn ceea ce priveste reglementarile legate Tn vigoare. Administratori vor depune diligentele
necesare pentru cresterea continua a nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de
competenta al angajatilor societatii.

4. 1mpartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii sunt obligati sa
aiba o atitudine obiectiva, neutra fa^a de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura
Tn exercitarea atributiilor functiei. Administratorilor Ie este interzis sa solicite sau sa accepte, dire
on indirect, orice avantaj sau beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o
detin.

S. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul poate sa
Tsi exprime si sa Tsi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

G. Corectitudinea: principiu conform caruia administratorul, Tn exercitarea mandatului,
trebuie sa respecte legislatia Tn vigoare.

7. Deschiderea si transparenta: principiu confor caruia activitatile administratorilor, Tn
exercitarea functiilor lor, sunt publice.

S. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla Tn posesia sa.

Q. Guvernanta corporativa: autoritatea publica tutelara va primi periodic rapoarte referitoare
la Itatele si performantele societatii. Monitorizarea atenta si detaliata a rezultatelor obtinute va

^?riTltte/" rea de decizii corective imediat ce se sesizeaza un ecart Tntre rezultate si obiectivele
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In cazul Tnceperii urmarii penale pentru oricare dintre administrator, pentru infractiunile
^prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si
completarile ulterioare, mandatul acestuia se va suspends de drept la data mceperii urmaririi
penale, fara a fi necesare alte notificari.

Pentru perioada 2024-2028, obiectivele specifice domeniului eticii si integritatii, precum si
rezultatele asteptate sunt prezentate Tn tabeful urmator-
Objective specifice (OS) si rezultate asteptate (RA):

OS6: Instituirea unui sistem privind etica si integritatea la nivelul companiei

RAG. 1: Adoptarea si apticarea Codului de etica al mtreprinderii publice (=DA sau ND)

RA6. 2 Adoptarea si aplicarea standardelorde integritate, confidentialitate §i/sau transparenfa
Tn relafiile cu terfii (=DA sau ND)

Xl. ASTEPTARI m privinta performantelor nefinanciare s? necomerciale ale
Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A.

Tn definirea si stabilirea asteptarilor nefinanciare si necomerciale, autoritatea publica
tutelara are Tn vedere ca acestea sa nu prejudicieze Tndeplinirea asteptarilor financiare legate de
asigurarea performantei financiare sustenabile, Tmbunatatirea profitabilitatii si controlul riguros al
costurilor.

Pentru societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A., asteptarile
nefinanciare si necomerciale vizeaza, darfara a se limita la acestea:

. Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ asupra mediului
Tnconjurator;

. Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cre?terea gradului de satisfacere a
exigenfelor clientilor, pentru Tmbunatatirea calitatii serviciilor furnizate;

. Gasirea de noi clienfi ?i dezvoltarea relatiilor comericale prin marirea ariei de operare;

. Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa,
asigurarea independentei administratorilor ?i dimensionarea componentelor fixe ?i
variabile, Tn cadrul valorii pachetului de remunerare a administratorilor executivi si
neexecutivi, la niveluri juste, care sa ateste economicitate ?i eficienfa Tn folosirea
resurselor financiare ale societatii Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti
S.A.

. Tmbunata^irea continua a proceselor privind managementul riscurifor;

. Ameliorarea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionala a personalului;

. Tmbunatatirea procesului de comunicare generala, interna si externa;

. Identificarea cailor de cre?tere permanenta a productivitatii muncii;

. Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe etica Tn afaceri,
echitate sociala, egalitate de sanse Tn relatiile de munca, transparenta si inte
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Cresterea rate! membrilor de sex feminin Tn consiliul de administratie §i Tn organele de
conducere superioare, precum ?i diminuarea progresiva a diferentei de remunerare Tntre
angajatii de sex feminin si cei de sex masculin.

^

Objective specifice (OS) si rezultate asteptate (RA):
OS7: Monitorizarea preocuparii companiei Energetica Servicii Bucuresti S.A. fata de obiectivul strategic
de protectie a mediului

RA7. 1: Reducerea impactului asupra mediului prin eficientizarea consumului de energie (=
Consum de energie exprimat m MWh)

058: Cresterea satisfactiei clientilor companiei Energetica Servicii Bucuresti S. A.
RA8. 1: Tmbunatatirea scorului privind satisfactia clientilor (=total numar evaluari de 4 si 5
puncte la momentul t / total numar evaluari la momentul t-1)

OS9: Promovarea principiilor de guvernanta corporativa
RA9. 1: Mentinerea ratei membrilor independenfi m consiliul de adminstratie conform
dispozitiilor legale(=Numarul total de membri neexecutivi §i independenti Tn consiliul de
administrafie/ Numarul total de membri din consiliul de administratie)

OS10: Monitorizarea ponderii componentelor fixe si variabile Tn remunerarea administratorilor
companiei Energetica Servicii Bucuresti S.A.

RA10. 1: Dimensionarea componentelorfixe la min. 80% din valoarea pachetului de remunerare
a administratorilor executivi ̂ i neexecutivi (Ponderea componentelorfixe=Valoarea
componentelorfixe din pachetul de remunerare/Valoarea totala a pachetului de remunerare)
RA10.2: Dimensionarea componentelor variabile la max. 20% din valoarea pachetului de
remunerare a administratorilorexecutivi si neexecutivi (Ponderea componentelor
variabile=Valoarea componentelorvariabile din pachetul de remunerare/Valoareatotala a
pachetului de remunerare)

OS11: Asigurarea managementului riscului prin stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor
RA11.1: Confirmarea stabilirii politicilor de gestionare a riscurilor(=DA sau NU)

OS12: Perfectionarea angajatilor si cresterea sigurantei si securitatii Tn munca
RA12. 1: Cresterea numarului mediu de ore de formare per angajat (=Total numar de ore de
formare/Numar total de angajati)
RA12.2: Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor (=DA sau ND)

OS13: Ameliorarea eficientei utilizarii resurselor de munca si crearea de locuri d munca
RA13. 1: Cresterea productivitatii muncii (=Venituri din exploatare/Numar mediu d ' angajat)
RA13.2: Numar de angajati cu handicap (=Numar de angajati cu handicap recunoscuti
administrativ/Numar mediu de angajati)

OS14: Sprijinirea egatitatii de sanse si de tratament
RA14.1: Cresterea ratei membrilor de sex feminin m consiliul de administratie (=Numarul total
at femeilor care ocupa pozitia de administrator executiv sau neexecutiv/Numarul total de
administrator!)

/<^ A14. 2: Cresterea ratei cadrelor superioare de conducere de sex feminin (=Numarul cadretor^CtPtUt^
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RA14. 3: Diminuarea diferentei de remunerare mtre angajatii de sex feminin si cei de sex
masculin (=Salariul mediu lunar al angajafilor de sex masculint - Salariuf mediu lunar al
angajatilor de sex feminini/ Salariul mediu lunar a) angajafilor de sex masculint)

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaborata ?n conformitate cu prevederile din Anexa
1b la normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenfa a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobate prin Hotararea de Guvern nr. 639/2023. Scrisoarea de asteptari este completata de
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cuprinsi Tn Anexa nr. 1 si Anexa nr. 2.

In conformitate cu dispozitiile Hotararii de Guvern nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de Urgenfa a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, autoritatea publica tutelara stabileste si
monitorizeaza indicatorii cheie de performanta (ICP). Setul de ICP este echilibrat mtr-o asemenea
maniera Tncat sa nu ofere stimulente pentru a distorsiona obiectivele Tntreprinderii publice sau sa
afecteze operatiunile financiare Tn mod negativ. ICP selectati de autoritatea publica tutelara sunt
supusi avizarii prealabile de catre AMEPIP.

Ponderile precizate Tn Anexa nr. 1 vor fi folosite, alaturi de tintele fixate Tn Anexa nr. 2 la
Scrisoarea de asteptari, pentru a stabili gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta Tn
fiecare an din perioada 2024-2028.

Asteptarea autoritatii publice tutelare este ca ICP stabiliti sa fie luati Tn considerare la acordarea
componentei variabile a remunerarii administratorilor sub conditia obtinerii unui rad de realizare
minim al ICP de 80%.

Primar General,

Nicu^or DAN
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Anexa nr. 1

N;- CategQrie ^^S.de performan^S UM Formula de calcul
Pondere

1.

2.

3.

4.

5.

Rentabilitate

Rentabilitatea
capitalului

propnu

Rentabilitatea
activelor

Marja
profitului din

exploatare

Maq'a
profitului net

Ratade

crestere a cifrei
de afaceri

%

%

%

ROE = Profit net
x 100Valoare capital propriu

Profit net

ROA= Total acU.e-100

MPE = prafit din exPloatare
~Cifradeafacerineta x °°

Pro fit net
MPN=Cifr^eafacerinet^wo

RCA = cifra de afaceri neta m Perioada curenta - Cifra de afaceri neta m perioada antenoara
Cifra de afaceri neta m perioada anterioara x 100

3%

3%

5%

5%

5%

6.

7. Politica de
dividende

Politica de

fttiviA /^ vestitn
8@

'^\

\
-a m v ^

OR j
ty

^s^^"

Ratade

crestere anuala
a profitului

Rata de plat& a
dividendelor

Rata
cheltuielilor de

capital

%

%

RCAP = profit net m Perioada curenta - Profit net tn perioada anterioara
Profit net m perioada anterioara x 10°

Dividende platite aferente an x
Profit net aferent an x

RCa.pEx=cheltuielldecaPital^
Total active 100

5%

8%

5%
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10.

Finantare

11.

12.

13.

14. Operatiuni

15.

Rata lichiditatii
curente

Rata lichiditStii
imediate/Test

Acid

Levieml

Raportul dintre
datorie ̂ i
EBITDA

Rata de rotate
a activelor

Rata de rotatie
a stocurilor

Rata de rotatie
a creanfelor

%

%

%

lei

lei

lei

RLC= Active curente (circu(ante)
Datorii curente

x 100

Test Acid = Active curente (circutante) - Stocuri
Datorii curente

Datorii totale
Levier = , _,, __ _7~. " x 100

Active totale

'"'/"'-oa^Fr'x"o

^^ ̂  __ Cifra de afacerineta
Valoarea medie a activelor

x 100

RRS=
Ci/ra de afaceri neta

Valoarea medic a stocurilor

{^^ ̂  Cifra de afaceri neta
Create lamceputulperioadei (TO) + Creante lafinalulperioadei (ri))/2

Anexa nr. 1

5%

5%

8%

5%

5%

3%

5%

16.

17

18.

Referitor la
mediu

Referitor la
client

Guvemanta
corporativa

MWh

%

Coasum de

energie

Scorul
satisfactiei
clien^ilor

Rata

membrilor
independenti in %

consiliul de
administratie

Scorclie^iW=To^l^umardeevalvsTide4si5W ^,
Total numar de evaluari (t -1)

RMI = Jvumaru( total de membri neexecutivi 51 independenti m consiliul de administrate
Numarul total de membri din consiliul de administratie x 10°

3%

2%

2%



19.

20.

21.

Referitor la
22. angajati

23.

24.

25. Egalitate de
sanse

26.

Ponderea
componentelor %

fixe

Ponderea

componeutelor %
variabile

Numarul
mediu de ore

de fonnare per
angajat

Productivitatea Mii lei /

mimcu persoana

Numar de
angajati cu %
handicap

Rata
membrilor de
sex feininin In

consiliul de

admimstratie

Rata cadrelor
superioare de
conducere de
sex feminin

Diferenta de
remunerare

Intre angajatii
de sex feminin

^i cei de sex
masculin

%

%

%

pCF = valoarea componentelor fixe din pachetul de remunerare
Valoarea totals a pachetului de remunerare x 10°

pcv = valoarea componentelor variabile din pachetul de remunerare
Valoarea totals, a pachetului de remunerare x 10°

Total numar ore de formare
/Vumar total de angaja^i X 100

WL = venituri din exploatare
JVumar mediu de angajati

Nah = Numarul de "-ngaja^i cu handicap recunoscu^i administrativ
Numar mediu de angajati x 10°

RFCA = Total numar femei care ocupa POZItia de ndmmistrator executiv sau neexecutiv
Numar total de adminsitratori x 10°

KCCF = Numarul cadre lor superioare de conducere de sex feminin
Numar cadre superioare de conducere x

Anexa nr. 1

3%

3%

2%

3%

1%

1%

2%

DRMF = salwiul mediu lunar al ̂aaWlorde se,c mu, cu(in(t) - Salariul mediu luna.r at angaja^or de sex feminine
Salariulmediu lunar alangajatilor de sex masculin(t) ~ ' ' '~ "'""^xlOO 3%
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Anexa nr. 2

.^ Indicator cheie de performaQta

Grt- (ICP)

1. Rentabilitatea capitalului propriu

2. Rentabilitatea activelor

3. Marja profitului din exploatare

4. Marja profitului net

5. Rata de crestere a cifirei de afaceri

g Rata de crestere anuaia a
profiitului

7. Rata de plata a dividendelor

8. Rata cheltuielilor de capital

9. Rata lichiditatii curente

Rata lichiditatii imediate/Test
' 4/?<,. Acid

UM

^
I
7

^

%

%

%

%

%

%

%

%

Pondere

3%

3%

5%

5%

5%

5%

8%

5%

5%

5%

TiatS

2024

Cu 5% mai mult fafa
de realizSrile anului

precedent

Minim 2%

Minim 2%

Minim 1,5%

Minim 3%

Mimm 2%

Minim 50% din

profitul net dupa
constituirea fondului
de rezervS legala de
5% din rofitulnet

Cu 3% mai mult fat&
de realizSrile anului

precedent

Minim 100%

Minim 100%

Iinta,

2025

Cu 5% mai mult fafa
de realizSrile anului

precedent

Minim 2%

Minim 2, 5%

Minim 2%

Minim 3%

Minim 2%

Minim 50% din

profitul net dupa
constituirea fondului

de rezervS legalS de
5% din rofitulnet
Cu 3,5% mai mult
fata de realizSrile
anului precedent

Minim 100%

Minim 100%

ijlj
115 .^
"sun^

TmtS ,

2026

Cu 5% inai mult fatS
de realizarile anului

precedent

Minim 3%

Minim 3%

Mmim 2,5%

Minim 3, 5%

Minim 2%

Minim 50% din

profitulnetdupa
constituirea fondului

de rezervS legali de
5% din rofitulnet

Cu4%mai mult fata
de realizSrile anului

precedent

Minim 100%

Minim 100%

Tinta

2027

Cu 5% mai mult fata
de realizarile anului

precedent

Minim 4%

Minim 3,5%

Minim 3%

Minim 4%

Minim 2%

Minim 50% din

profitul net dupS
constituirea fondului

de rezervS legalS de
5% din rofitulnet
Cu 4,5% mai mult
fatS de realizarile
anului precedent

Minim 100%

Minim 100%

Tinta

2028

Cu 5% mai mult fata
de realizarile anului

precedent

Minim 4%

Minim 4%

Minim 3,5%

Minim 4,5%

Minim 2%

Minim 50% din

profitul net dup&
constituirea fondului

de rezervfi legala de
5% din rofitul net

Cu 5% mai mult fat&
de realizSrile anului

precedent

Minim 100%

Minim 100%
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11.

16.

I.evieml

13. Rata de rotatie a activelor

14. Rata de rotatie a stocurilor

15. Rata de rotatie a crean^elor

Consum de energie

17. Scorul satisfactiei clienfilor

Rata membrilor independenti In
consiliul de admiaistratie

19. Ponderea componentelor fixe

%

12. Raportul dintre datorie si EBITDA %

lei

lei

lei

MWh

%

%

%

20. Ponderea componentelor variabile %

Cu 10%maipu^in
8% fafa de realizarile

anului precedent

Cu 2% mai putin fat&
5% de realizSrile aaului

precedent

Cu 3% mai mult fafa
5% de realizSrile anului

precedent

Cu 3% mai niult fat&
3% de realizarile anului

precedent

Cu 3% mai mult fafa
5% de realizSrile anului

precedent

Cu 2 puncte
3 % procentuale inai putin

fa^a de valoarea
aaului recedent

2% Minim 80%

2% Minim 60%

Minim 80% din

3% valoarea pachetului
de remunerare

Maxim 20% din

3% valoarea pachetului
de remunerare

Cu 10% mai pufin
fata de realizarile
anului precedent

Cu 2% mai putin fat&
de reaIizSrile anului

precedent

Cu 3% mai mult fata
de realizSrile anului

precedent

Cu 3% mai mult fatfi
de realizSrile anului

precedent

Cu 3% mai mult fafa
de realizSrile anului

precedent

Cu 2 puncte
procentuale mai pufin

fafa de valoarea
anului recedent

Minim 80%

Minim 60%

Minim 80% din

valoarea pachetului
de remunerare

Maxim 20% din

valoarea pachetului
de remunerare

Cu 10% mai pufin
fafa de realizarile
anului precedeut

Cu2%maiputmfata
de reaUzSrile anului

precedent

Cu 3% mai mult fata
de realizSrile anului

precedent

Cu 3% mai mult fata
de realizarile anului

precedent

Cu 3% mat mult fafa
de realizfirile anului

precedent

Cu 2 puncte
procentuale mai pufin

fa^S de valoarea
anului recedent

Minim 80%

Mmim 60%

Minim 80% din

valoarea pachetului
de remunerare

Maxim 20% din

valoarea pachetailui
de remunerare

Cu 10%maipu^in
fafa de realizarile
anului precedent

Cu 2% mai putin fat&
de realizSrile anului

precedent

Cu 3% mai mult fata
de realizSrile anului

precedent

Cu 3% mai mult fat&
de realizflrile anului

precedent

Cu 3% mai mult fafa
de realizSrile anului

precedent

Cu 2 puncte
procentuale mat pufin

fafa de valoarea
anului recedent

Minim 80%

Minim 60%

Minim 80% din

valoarea pachetului
de remunerare

Maxim 20% din

valoarea pachetului
de remunerare

Anexa nr. 2

Cu 10%maiputin
fafa de realizarile
anului precedent

Cu 2% mai putin fat&
de realizSrile anului

precedent

Cu 3% mai mult fata
de realizSrile anului

precedent

Cu 3% mai mult fata
de realizarile anului

precedent

Cu 3% mai mult fata
de realizSrile anului

precedent

Cu 2 puncte
procentuale mat pufin

fafa de valoarea
anului recedent

Minim 80%

Minim 60%

Minim 80% din

valoarea pachetului
de remunerare

Maxim 20% din

valoarea pachetului
de remunerare



Anexa nr. 2

^ Numarul mediu de ore de
fonnare per angajat

22. Productivitatea muncii . .. Mii 10,
lei/persoanS

23. Numar de angajati cu handicap

^ Rata membrilor de sex feminin in
consiliul de admimstratie

25.

%

Rata cadrelor superioare de
conducere de sex feminin

Diferenta de remunerare latre
26. angajatii de sex feminin si cei de

sex masculin
%

Cu 5% mai mult fa^a
2% de realizarile anului

precedent

Cu 2 puncte
procentuale mai mult

fata de realizSrile
anului recedent

Minim 4%
1 % dm numarul mediu

de angaja(i.

Miiiim 40% din
1% totalul

admimstratorilor

Muum 33% dm
2% totalul cadrelor

superioare de
conducere

3% Maxim 25%

Cu 5% mai mult fafS
de realizarile anului

precedent

Cu 2 puncte
procentuale mai mult

fafa de realizarile
anului recedent

Minim 4%
din numarul mediu

de angaja^i.

Minim 40% din
totalul

administratorilor

Minim 33% din
totalul cadrelor
superioare de

conducere

Maxim 25%

Cu 5% mai mult fa^a
de realizarile anului

precedent

Cu 2 puncte
procenhiale mai mult

fata de realizarile
anului recedent

Minim 4%

din numarul mediu
de angajafi.

Minim 40% din
totalul

admmistratorilor

Minim 33% din
totalul cadrelor
superioare de

conducere

Maxim 20%

Cu 5% mai mult fata
de realizarile anului

precedent

Cu 2 puncte
procentuale mai mult

fata de realizarile
anului recedent

Minim 4%
din numarul mediu

de angajati.

Minim 40% din
totalul

admmistratorilor

Minim 33% din
totalul cadrelor
superioare de

conducere

Maxim 20%

Cu 5% mai mult fata
de realizarile anului

precedent

Cu 2 puncte
procentuale mainmlt

fata de realizarile
anului recedent

Minim 4%
din numarul mediu

de angajafi.

Minim 40% din
totalul

administratorilor

Minim 33% din
totalul cadrelor
superioare de

conducere

Maxim 15%
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Anexa nr. 2 la HCGMB nr.

Comisia de selectie ?i nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societatii

Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.

1 Doamna Grigoras Daniela, Director executiv - Corpul de Control al Primarului General
- pre$edinte comisie titular;

2. Domnul Dragomir Cezar Nicolae, Director executiv - Directia Administratie Publica -
membra comisie titular;

3. Doamna Radu Magdalena, reprezentant al expertului independent SC FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, ale cami servicii au fost contractate prin
procedura de achizitie publica, membru al comisiei de selecfie §i nominalizare -
membm comisie titular.

In situafii in care membrii titulari beneficiaza de concedii de odihna, concedii pentru
incapacitate temporara de munca sau se afla in oricare alte situatii care nu Ie pennit prezenta la
lucrarile comisiei, ace$tia vor fi inlocuiti pe perioada absentei de catre urmatorii supleanti:

1. Doamna Raportaru Geta, §ef birou in cadrul Directiei Asistenta tehnica si Juridica -
pre§edinte comisie supleant;

2. Doamna Calin Diana lonela, §ef serviciu in cadrul Directiei Financiar Contabilitate
membru comisie supleant.

Secretariatul Comisiei de selectie §i nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al

societatii Compania Municipala Energetica Servicii Bucure^ti S.A.

- Doamna Mircea Daniela Luminita, Expert in cadml Direc^iei Guveman^a Corporativa
- secretar comisie

In situa^ii in care secretarul titular beneficiaza de concedii de odihna, concedii pentm
incapacitate temporara de munca sau se afla m oricare alte situafii care nu ii permit prezenta la
lucrarile comisiei, acesta va fi mlocuit pe perioada absentei de catre membrul supleant:

- Domnul Curelea Marian Razvan, Expert Tn cadml Direc^iei Guvemanfa Corporativa -
secretar comisie supleant

^w'u^
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Anexa nr. 3 la HCGMB nr.

Regulament de Organizare si Functionare
a Comisiei de Selectie si Nominalizare a candidatilor pentru postul de

membru Tn cadrul Consiliului de Administratie

al societatii Compania Municipala Energetics Servicii Bucuresti S.A.
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Titlu Regulament de Organizare si Functionare a Comisiei de Selectie si

Nominalizare a candidatilor pentru postul de membru Tn cadrul Consiliului de

Administratie al Societatii Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti
S.A.

Regulamentul a fast elaborat de catre Autoritatea Publica Tutelara - Primaria Municipiul Bucuresti,

prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, Tn baza Regulamentului - cadru de organizare si

functionare al Comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru Tn

cadrul Consiliilor de administratie ale Tntreprinderilor publice - publicat pe site-ul:

htt s://ame i . ov. ro/w -content/u loads/2024/03/Anexa-la-ordin-nr. 126-ROF-al-CSN. df

. Regulamentul se adreseaza partilor implicate Tn procedura de selectie, prevazute de legislatia

de guvernanta corporativa Tn vigoare.

. Primaria Municipiului Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, este responsabila
pentru:

(1) Orice modificare Tn document;

(2) Informarea catre partile interesate, cu privire la modificarile efectuate.
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Continut:

Capitolul I Dispozitii generate ...................................................................................3

Capitolul II. Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare....................................6

Capitolul III. Functionarea Comisiei de selectie si nominalizare ................ ............7

Sectiunea 1. Atributiile si activitatile Comisiei de selectie si nominalizare si ale
Secretariatului acesteia ..........................................................................................7
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Capitolul IV. Derularea procedurii de selectie.......................................................... 12

Sectiunea 1. Profilul consiliului §i profilul candidatului. Tipuri de criterii de selectie12
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CAPITOLUL I.
Dispozitii generale

Articolul 1

Prezentul Regulament, denumitTn continuare ,, Regulamentuf, stabileste modalitatea de organizare

si functionare a Comisiei de Selectie si Nominalizare (denumita Tn continuare CSN) constituita la

nivelul autoritatii publice tutelare Tn baza prevederilor art. 49 alin. (3) din Ordonanta de Urgenta a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, aprobata cu

modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Articolul 2

Tn sensul prezentului Regulament, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:

1. Intreprindere publica astfel cum aceasta este definita la art. 2 pet. 2 din Ordonanta de

Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice.

aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

2. Societate astfel cum este definita la art. 2 pet. 26 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.

109/2011 privind guvemanta corporativa a Tntreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin

Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

3. Autoritatea publica tutelara (APT) astfel cum este definita la art. 2 pet. 3 din Ordonanta de

Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice,

aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

4. AMEPIP - Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor Publice;

5. Consiliul de administratie - are Tntelesul prevazut la art. 137 si urmatoarele din Legea nr.

31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

6. Administrator are Tntelesul prevazut la art. 70 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990,

republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

7. Comisia de selectie si nominalizare (CSN) - comisia ' nstituita prin ct administrativ al

autoritatii publice tutelare, pentru selectia membrilor consiliului de administratie, a carei

organizare si functionare sunt prevazute ia art. 49 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin

Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

8. Candidat - persoana fizica sau juridica care si-a prezentat candidatura, Tn nume propriu,

pentru un post de membru Tn consiliul de administratie;

^ ci independent - astfel cum este definit la art. 2 pet. 28 din Ordonanta de Urgenta a
^ ^. P^wrn I nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, aprobata cu
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modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

10. Procedura de selectie - se refera la totalitatea etapelor cuprinse Tntre decizia de declan?are

a procedurii de selectie a unui candidat §i Tncheierea contractului de mandat cu candidatul ales;

11. Planul de selectie (PS) - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza Tn derularea

procedurii de selecfie pentru functii de administrator, prin care se stabile?te calendarul procedurii

de selecfie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doua

componente: componenta initiala ?i componenta integrala;

12. Componenta initiala a planului de selecfie - document de lucru care se Tntocme§te de

catre autoritatea publica tutelara, Tn termen de 10 zile de la data declan§arii procedurii de

selecfie, §i cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de a§teptari, aspectele-cheie ale

procedurii, calendarul, parfile responsabile ?i rolurile acestora, riscurile identificate, documentele

ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

13. Componenta integrala a planului de selectie - document de lucru Tntocmit de comisia de

selecfie §i nominalizare ?i definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita

la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,

termenele aferente etapelor cuprinse Tntre data declan?arii procedurii de selecfie ?i data

prezentarii raportului final, precum §i componenta initiala a planului de selectie;

14. Cerinfe contextuale - ansamblul de condifii ?i circumstante specifice care trebuie luate Tn

considerare Tn implementarea principiilor ?i mecanismelor de guvernanfa corporativa. Aceste

cerinfe contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei §i de mediul m care aceasta

opereaza, de starea economica, financiara, de guvernanfa corporativa, contextul legislativ §i

pozifia strategica Tn care se afla Tntreprinderea publica la momentul la care se realizeaza selecfia

membrilor consiliului de administratie. Pe baza acestora se elaboreaza profilul consiliului §i al

candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

15. Profilul consiliului - cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi §i aptitudini pe care

consiliul trebuie sa Ie defina la nivel colectiv, avand Tn vedere contextul organizational, misiunea,

cerintele exprimate Tn scrisoarea de a?teptari ?i elementele de strategic organizationala

existente sau ce trebuie dezvoltate;

16. Profilul candidatului - cuprinde competentele, experienfa specifica, capacitati, trasaturi §i

aptitudini pe care acesta trebuie sa Ie demonstreze, Tn conformitate cu misiunea §i obiectivele

Tntreprinderii publice, precum §i cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se

Tntocme?te pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde a?teptarilor actionarilor, exprimate

m scrisoarea de a$teptari;

17. Scrisoare de a§teptari - astfel cum aceasta este definita la art. 2 pet. 12 din Ordonanta de

Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor

aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarite si completarile ulterio ̂  '; o/^ '^
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18. Lista lunga - lista cu tofi candidatii care au trimis dosarul de candidatura completm termenul

prevazut de prezentele norme metodologice;

19. Criterii de evaluare - elementele cuprinse Tn profilul consiliului sau al administratorului, Tn

raport cu care candidafii sunt evaluafi individual ?i colectiv, Tn procedura de selecfie, pentru

ocuparea pozifiei de membru al consiliului;

20. Lista scurta - cuprinde eel pufin 2 §i eel mult 5 candidafi pentru fiecare post de administrator

al Tntreprinderii publice, elaborata de comisia de selecfie ?i nominalizare, precum ?j punctajul

obfinut de fiecare candidat Tn urma aplicarii criteriilor de selecfie;

21. Declarafie de intenfie - document de lucru Tntocmit pe baza elementelor din scrisoarea de

a§teptari §i a informatiilor publice legate de activitatea Tntreprinderii publice, prin care candidatii

pentru postul de administrator, precum ?i candidatii pentru postul de director la respectiva

Tntreprindere publics, selectafi ?i Tnscri§i Tn lista scurta, T§i prezinta viziunea sau programul

privind dezvoltarea Tntreprinderii publice. Declaratia de intentie se Tnainteaza Tn scris autoritatii

publice tutelare de catre fiecare dintre candidafi ?i este parte componenta a evaluarii finale

acestora pentru clasificare ?i numire;

22. Raportul final - document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista

scurta Tn procedura de selecfie, clasamentul acestora ?i punctajele obtinute Tn conformitate cu

criteriile de evaluare, precum §i modul Tn care, coiectiv, candidatii propu?i corespund profilului

consiliului;

23. Date cu caracter personal Tnseamna orice informatii privind o persoana fizica identificata

sau identificabila (,, persoana vizata"); o persoana fizica identificabila este o persoana care poate

fi identificata, direct sau indirect, Tn special prin referire la un element de identificare, cum ar fi

un nume, un numar de identificare, date de localizare, un identificator online, sau la unul sau

mai multe elemente specifice, proprii identitatii sale fizice, fiziologice, genetice, psihice,

economice, culturale sau sociale;

24. Prelucrare Tnseamna orice operatiune sau set de operatiuni efectuate asupra datelor cu

caracter personal sau asupra seturilor de date cu caracter personal, cu sau fara utilizarea de

mijloace automatizate, cum ar ft colectarea, Tnregistrarea, organizarea, structurarea, stocarea,

adaptarea sau modificarea, extragerea, consultarea, utilizarea, divulgarea prin transmitere,

diseminarea sau punerea la dispozitie Tn orice alt mod, alinierea sau combinarea, restrictionarea,

stergerea sau distrugerea;

25. Operator Tnseamna persoana fizica sau juridica, autoritatea publica, agentia sau alt

organism care, singur sau Tmpreuna cu altele, stabileste scopurile mijloacele de prelucrare a

elorcu caracter personal; atunci cand scopurile mijloacele prelucrarii sunt stabilite prin dreptul
^CIPtU^
^-u Uniu ^ sau dreptul intern, operatorul sau criteriile specifice pentru desemnarea acestuia pot fi
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26. Consimtamant at persoanei vizate Tnseamna orice manifestare de vointa libera, specifica,

informata lipsita de ambiguitate a persoanei vizate prin care aceasta accepta, printr-o declaratie

sau printr-o actiune fara echivoc, ca datele cu caracter personal care o privesc sa fie prelucrate.

Articolul 3

CSN se organizeaza si functioneaza Tn conformitate cu prevederile legislatiei Tn vigoare si ale

prezentului Regulament de organizare si functionare a CSN aprobat de autoritatea publica tutelara.

Articolul 4

Tn baza legislatiei Tn vigoare, APT - Primaria Municipiului Bucuresti, prin Consiliul General al

Municipiului Bucuresti, elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a CSN

pentru procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie la Societatea Compania

Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A., precum ?i atributiile principale ale acestora, cu

respectarea prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a Tntreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,

cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de

Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu

modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

CAPITOLUL II.
Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare

Articolul 5

(1) CSN se Tnfiinfeaza prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti, la propunerea

'3rimarului General al Municipiului Bucuresti, conform prevederilor art. 49 din Ordonanfa de Urgenta

a Guvernului nr. 109/2011 ?i ale art. 3-6 din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea

normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice si se compune din:

a) 2 membri titulari dintre care unul va fi presedinte si 2 membri supleanti dintre care unulva

fi presedinte, desemnati prin dispozitie a Primarului General al Municipiului Bucuresti;

b) un expert independent, selectat de Primaria Municipiului Bucuresti.

(2) Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii Primariei Municipiului Bucuresti prin

dispozitie a Primarului General al Municipiului Bucuresti;

(3) Primaria Municipiului Bucuresti asigura secretariatul CSN. Secretarii CSN nu sunt t)Ff41i<^
<fCSN si sunt desemnati prin dispozitie a Primarului General al Municipiului Bucuresti ^ Q^^ ^
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CAPITOLUL III.

Functionarea Comisiei de selectie si nominalizare

Sectiunea 1. Atributiile si activitatile Comisiei de selectie si nominalizare si ale
Secretariatului acesteia

Articolul 6

(1) Prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr................. /................... 2024, s-

a aprobat constituirea CSN Tn vederea efectuarii tuturor activitatilor si Tndeplinirea tuturor atributiilor

referitoare la derularea procedurii de selectie a administratorilor Societatii Compania Municipala

Energetics Servicii Bucuresti S.A., pana la finalizarea procedurii de selectie, Tn conformitate cu

prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

mtreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de

aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernulfi

nr. 639/2023.

.
/.

. 2024 produce(2) Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.

efecte de la data comunicarii sale catre membrii CSN.

(3)Atributiile principale ale CSN sunt urmatoarele:

a) desfa§oara procedura de selecfie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii §i transparenfei

acesteia;

b) evalueaza candidafii, pregate?te ?i comunica adunarii generate a actionarilor §i autoritatilor

publice tutelare lista scurta a candidatilor ?i clasamentul acestora;

c) notifica AMEPIP Tn cazul aparifiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea

procedurii de selecfie, Tn vederea aplicarii de sanctiuni ?i dispunerii de masuri de remediere.

(4) Activitatile principale ale CSN sunt urmatoarele:

a) elaboreaza componenta integrala a planului de selectie Tn termen de 10 zile de la Tnfiintare, Tn

vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu Tncadrarea Tn termenele

prevazute de Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararea Guvernului nr.

639/2023 si o transmits autoritatii publice tutelare si Tntreprinderii publice Tn vederea publicarii pe

paginile de internet si realizarii consultarii cu actionarii;

b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru Tn consiliul de administratie, pe baza

lor contextuale ale Tntreprinderii publice si scrisorii de asteptari;
A\^ '<?/.
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pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice sunt criterii obligatorii si care sunt

optionale, Tn functie de specificul si complexitatea activitatii Tntreprinderii publice, de cerintele din

scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora Tn Tntocmirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati Tn vederea participarii la procedura de selectie

- membru Tn consiliul de administratie si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru

fiecare pozitie de membru Tn consiliu;

e) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si

nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi, Tn

scris, despre aceasta decizie Tn termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei

de respingere;

j) desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din dosarele

de candidatura;

h) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca punctajul

conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare

candidat;

i) solicits candidatilor, Tn scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului de

raspuns;

j) stabileste lista scurta de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii

acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara declaratia de

intentie Tn termen de 15 zile de la data informarii;

I) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie, planul

de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

m) analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei Tn evaluarea candidatului;

n) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta, pe baza

acestuia;

o) dupa mcheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati Tn lista scurta si raportul

final, care se transmits AMEPIP, Tn vederea emiterii avizului conform si, ulterior, conducatorului

autoritatii publice tutelare, Tn vederea mandatarii reprezentantilor statului Tn adunarea la a
" '" '-'" .. --... ^r. -. -..,.. -. --. ... -.-.. -. -^^^
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p) notifica AMEPIP Tn cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea

procedurii de selectie, Tn vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere;

q) Tn situafia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selecfia candidatului, comisia sau, Tn caz

de divergenfa Tntre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie ?i nominalizare notifica

AMEPIP, dispozitiile art. 44 alin. (5) lit. c) pet. (vii) aplicandu-se Tn mod corespunzator;

r) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de seiectie, conform

calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind candidatii,

dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

s) oricare alte activitati Tn conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de Tnfiintare si cele

prevazute de Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a Hotararii Guvernului nr.

639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice.

Articolul 7

(1) Atributiile secretariatului CSN sunt, in principal, urmatoarele.

a) Tnfiintarea unui registru de intrare/iesire documente din cadrul CSN;

b) convocarea membrilor CSN, ca urmare a deciziei presedintelui si mtocmirea proceselor-verbale

ale sedintelor;

c) preluarea, pe baza de semnatura, de la registratura APT a dosarelor de candidatura, primite Tn plic

Tnchis si sigilat. In cazul dosarelor transmise ?n format electronic, secretarul va prelua aceste

documente si Ie va Tnregistra astfel Tncat sa reiasa clar data la care s-a depus dosarul;

d) afisarea datelor interviului;

e) consemnarea Tn scris a Tntrebarilor membrilor Comisiei si a raspunsurilor candidatilor sau

Tnregistrarea acestora cu mijloace tehnice;

f) redactarea procesului-verbal I etapei inten/iului;

) afisarea rezultatelor finale;

h) gestionarea, arhivarea Tntregii documentatii generate de procedura de selectie a candidatilor si

predarea acestora cu proces-verbal APT;

i) alte atributii stabilite de presedintele CSN Tn cadrul competentelor legale.

^ot
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a) au calitatea de sot, sotie, ruda sau afin pana la gradul al IV-lea, inclusiv, cu oricare dintre

candidati;

b) au relatii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidati;

c) interesele patrimoniale sau personate ale sotului, sotiei sau rudelorde gradul I pot influenta

deciziile pe care trebuie sa Ie ia Tn exercitarea atributiilor de membru;

d) ori de cate ori membrii comisiei considera ca integritatea, impartialitatea si obiectivitatea

procedurii de organizare si desfasurare a selectiei pot fi afectate.

(2) In situatia existentei unui potential conflict de interese, membrul comisiei este obligat sa se

abtina de la participarea Tn activitatile comisiei si luarea deciziilor, precum si sa informeze imediat

APT, care poate dispune Tnlocuirea cu un alt membru.

(3) Membrii CSN asigura confidentialitatea tuturor informatiilor utilizate Tn cadrul procedurii de

selectie.

Sectiunea a 11-a.

Modul de organizare si functionare a Comisiei de selectie

Articolul 9

(1) Comisia de selectie si nominalizare, se Tntruneste la sediul APT sau prin intermediul unor

mijloace de comunicare la distanta sau sisteme de videoconferinte/teleconferinte descrise la alin.

(11) din prezentul articol, ori de cate ori este necesar, astfel meat procedura de selectie pentru

membrii consiliului de administratie sa se finalizeze Tn termen de eel mult 150 de zile de la data

aprobarii hotararii adunarii generale a actionarilor de inifiere a procedurii.

,,2) In situatia Tn care un membru al CSN nu are posibilitatea de a-si Tndeplini atributiile ce Ti revin,

din motive objective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegatie etc. ), acesta va fi

Tnlocuit de un membru supleant.

(3) Tn cazul Tn care presedintele CSN nu are posibilitatea de a-si Tndeplini atributiile ce Ti revin, din

motive objective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegatie etc. ), acesta va fi Tnlocuit

de presedintele supleant, desemnat prin actul administrativ al APT, iar Tn lipsa acestuia de catre

urmatorul membru din CSN desemnat de APT.

(4) In lipsa presedintelui si a presedintelui supleant, CSN Tsi desfasoara activitatea fara

Tntrerupere, atributiile presedintelui fiind preluate de urmatorul membru titular al CSN desemnat de

APT, cu conditia Tntrunirii cvorumului de sedinta, respectiv doua treimi din numarul membrilor C ^.
^Cl^^
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supleant al CSN sau la cererea motivata a eel putin doi dintre membrii ei. Presedintele este obligat
sa dea curs unei astfel de cereri. In acest caz, ordinea de zi a sedintelor CSN este stabilita de autorii

convocarii sedintei CSN.

(6) Presedintele va stabili ordinea de zi, va veghea asupra informarii adecvate a membrilor

acesteia cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi si va prezida Tntrunirea. In lipsa presedintelui,

Tntrunirea CSN va fi prezidata de catre presedintele supleant, iarm lipsa acestuia, de catre urmatorul

membru din CSN desemnat de APT.

(7) Convocarea pentru Tntrunirea comisiei va fi transmisa de catre secretariatul CSN membrilor,

de regula, cu 3 zile Tnainte de data Tntrunirii, prin posta electronica sau alt mijloc de comunicare care

sa asigure transmiterea convocatorului si confirmarea primirii acestuia. Convocarea va cuprinde

locul, data, ora tinerii sedintei si ordinea de zi. Ordinea de zi poate fi completata prin votul majoritatii

membrilor prezenti.

(8) Pentru validarea deciziilor este necesara prezenta Tn cadrul sedintei a eel putin doua treimi di

numarul membrilor Comisiei de selectie.

(9) Deciziile Comisiei de selectie vor fi luate cu majoritatea voturilor membrilor prezenti.

(10) Presedintele Comisiei nu beneficiaza de vot decisiv Tn caz de paritate de voturi, propunerea

supusa votului considerandu-se respinsa Tn aceasta situatie.

(11) Sedintele Comisiei de selectie se pot tine si prin intermediul unor mijloace de comunicare la

distanta sau sisteme de videoconferinte/teleconferinte, cu conditia ca acestea sa permits

identificarea participantilor si sa permita participarea efectiva a membrilor la lucrarile/dezbaterile la

procesul decizional. Sedintele astfel organizate vor fi Tnregistrate si arhivate pe medii de stocare

care sa permits conservarea informatiilor, precum redarea acestora Tn orice moment, prin grija

secretarului CSN pe toata perioada procedurii de selectie si, ulterior, prin grija conducatorului APT

(12) Dezbaterile se consemneaza Tn procesul - verbal al sedintei.

(13) Sedintele CSN pot fi Tnregistrate atat audio, cat si video si arhivate pe medii de stocare care

sa permits conservarea informatiilor, precum si redarea acestora Tn orice moment, prin grija

secretariatului CSN, pe toata perioada procedurii de selectie si, ulterior, prin grija conducatorului

APT

(14) Procesul-verbal al sedintei se semneaza de catre presedintele de sedinta si de catre toti

membrii CSN prezenti la sedinta.

(15) Pe baza procesului - verbal, Secretarul CSN redacteaza decizia comisiei, care este semnata de

^ au, Tn lipsa acestuia, de presedintele supleant si de secretar.
^ ' ^
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Articolul 10

Pe durata functionarii CSN, aceasta va colabora cu structuri interne din cadrul APT. Corespondenta

purtata cu acestea va fi, Tn principal, pe suport de hartie, dar si electronic si va fi Tnregistrata si

arhivata la nivelul secretariatului CSN.

CAPITOLUL IV.
Derularea procedurii de selectie

Sectiunea I.
Profilul consiliului $i profilul candidatului. Tipuri de criterii de selectie

Articolul11

Selectia si evaluarea candidatilor pentru pozitia de membru Tn consiliul de administratie se

organizeaza si se desfasoara Tn conformitate cu principiile nediscriminarii, tratamentului egal,

iransparentei, asumarii raspunderii si cu luarea Tn considerare a specificului domeniului de activitate

al Tntreprinderii publice.

Articolul 12

(1) Fiecare autoritate publica tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza

profilul consiliului.

(2) Actionarii care defin, individual sau Tmpreuna, eel pufin 5% din capitalul social al Tntreprinderii

publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta

integrals a planului de selectie. Tn acest scop, autoritatea publica tutelara va publica proiectul

profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina Tntreprinderii publice ?i Tl va transmite

AMEPIP, Tn termen de 5 zile de la data aprobarii componentei ini'tiale a planului de selecfie, stabilind

tiermenul-limita pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului ?i al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie ?i

vorfi aprobate Tmpreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea publica tutelara sau

de adunarea generala a actionarilor.

Articolul 13

(1) Profilut consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de a?teptari a autoritatii publice tutelare;

c) strategia Tntreprinderii publice §i a sectorului din care face parte.

(2) Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:
12
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a) definirea criteriilor de selecfie obligatorii ?i optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) ponderea fiecarui criteriu, Tn funcfie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.

Articolul 14

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Tntreprinderii publice §1 din

scrisoarea de a?teptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Articolul 15

(1) Profilul consiliului diferenfiaza Tntre criterii de selectie obligatorii ?i criterii de selecfie optionale,

bazate pe competenfe, care au fost identificate Tn urma analizei cerintelor contextuale.

(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente ?i trasaturi care trebuie sa fie Tndeplinite de tre

tofi candidatii.

(3) Criteriile de selecfie optionale sunt competente ?i trasaturi care pot fi Tndeplinite de unii dintre

membrii consiliului, dar nu Tn mod necesar de catre toti.

(4) Comisia de selecfie ?i nominalizare stabile?te care dintre criteriile exemplificate Tn anexa nr. 1a

la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii ?i care sunt optionale, Tn functie de

specificul ?i complexitatea activitatii Tntreprinderii publice, precum ?i ponderea acestora Tn

Tntocmirea listei scurte.

Articolul 16

Criteriile obligatorii care trebuie folosite Tn cadrul procedurii de selectie sunt diferenfiate Tn grupe ?i

subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. competenfe; a) competente specifice sectorului de activitate a Tntreprinderii pubtice; b)

competente profesionale de importanta strategica; c) competente de guvernanta corporativa; fi)

competenfe sociale §i personate; e) experienfa pe plan local §i international; f) competente ?i

restricfii specifice pentru funcyonarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii

publice tutelare ori din cadrul alter autoritati sau institufii publice; g) altele, Tn functie de specificitatea

,
CT erii publice;
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politica; e) abilitafi de comunicare interpersonala; f) altele, Tn functie de specificitatea Tntreprinderii
publice;

C. alte criterii: a) rezultate economico-financiare ale Tntreprinderilor Tn care candidatul §i-a exercitat
mandatul de administrator sau de director; b) Tnscrieri Tn cazierul fiscal ?i judiciar; c) criterii de gen;
d) criterii suplimentare, Tn funcfie de specificitatea Tntreprinderii publice ?i de prevederile legale
aplicabile.

Articolul 17

Pot fi criterii optionale urmatoarele: a) mandate de administrator/director al unei Tntreprinderi publice
sau private definute anterior; b) specializari Tn anumite domenii de activitate; c) cunoa?terea unei limbi
straine de circulatie internationala.

Articolul 18

Modelul profilului consiliului, precum ?i instructiunile de Tntocmire §i de interpretare a continutului
matricei sunt prevazute Tn anexa nr. 1a la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice.

Sectiunea a 11-a.

Depunerea si analiza dosarelor. Tntocmirea listei lungi de candidati si a listei
scurte de candidati

Articolul 19

(1) Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificata Tn anunt, potrivit art. 19 alin.
(3) din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonanfei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
.
ntreprinderilor publice, Tn mod obligatoriu la registratura APT Tn plic Tnchis si se transmit Tn mod

obligatoriu si Tn format electronic la adresa de email a CSN mentionata Tn anunt.

(2) Dosarele de candidatura vor contine Tn mod obligatoriu documente mentionate Tn anuntul de
selectie.

(3) Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati Tn scris
despre aceasta decizie Tn termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei de
respingere.

(4) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, Tn sens,
cu stabilirea termenului de raspuns.

(5) Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse Tn termen, comisia de
nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter confidential.
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Guvemului nr. 109/2011, in vederoa transmiterii acesfuia cStre AMEPIP, care emNe avizul conform.
(2) Dupa emiterea avizului confomn al AMEPIP, Raportul final se publics pe pagina de intemeta
^torita(i publice tutelare, a tntreprinderij publice , i a AMEPIP, cu respectarea prevederilor
Regulamentului general privind protecfia datelor.

(3) Desemnarea membritor consiliulu, se efectueazS din rflndul candidatilor cuprjn?! Tn lista scurtS,
(4) Autoritatea publica tutelara, in calitate de ac)ionar, convoaca adunarea genera'H a aciionaritor
in maximum 10 zile de la comunicarea raportului final.

Articolul 22

In^zul in care, ca urmare a derulfirii selecjiei, nu sunt ocupate toate poziiiite de admlnistratori.
selectia se organizeazS pentm pozitijle rflmase vacante in conditiile prevSzute de sectiuneaaS-a
din Anexa nr. 1 la Hotarirea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea nonpetor metodologicede
apllcare a Ordonanfei de Urg^S a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corpora^a~a
Tntreprinderilor publice.

Capitolul V.
Dispozitii finale

Articolul 23

Prezentu^regulament se completeazS cu prevederile Ortonantei de UwntS a Guvemului
nn09/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si HotarSrea Guvemului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologtee deapli'care
a Ordonan(ei de Urgenfa a Guvemului nr. 109/2011 privind guvemanfa corporativa a~'rntrep'rinden^
publice.

Articolul 24

Membm. csN vor asi9ura respectarea drepturitor candldatilor confomi Regulamentului (W.
2016/679 al Parlamentului European al Consiliulul din 27 aprilie 2016 privind p^tectia persoanelor
fcice in ceea ce privet prelucrarea datetor cu caracter pereonal si privlnd libera clrcutatie aacestor
date de ab^gare a Directive! 95/46/CE (Regulamentul general privlnd protecfia datelor), 'p'recu,, i"sii
potrivit legislatiei nationale privind protectia securitatea datelor personate, Tn vigoar

Intocmit,

tia Guv
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Primar General

Nr. ii Oo o^Ao . ^^

REFERAT DE APROBARE

pentru aprobarea planului de selectie - componenta initiala, aprobarea Tnfiintarii comisiei
de selectie si nominalizare, precum si pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a comisiei de selectie si nominalizare, Tn vederea desfasurarii procedurii de

selectie a membrilor Consiliului de Administratie la societatea
Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.

Tn conformitate cu prevederile art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare, Consiliul General al Municipiului Bucuresti are
initiativa si hotaraste Tn conditiile legii, Tn toate problemele de interes local, iar pentru
Tndeplinirea atributiilor privind organizarea si functionarea societatilor comerciale si a
regiilor autonome de interes local, exercita, Tn numele unitatii administrativ-teritoriale, toate
drepturile si obligatiile corespunzatoare participatiilor detinute Tn societatile comerciale sau
regii autonome, Tn conditiile legii.

Tn conformitate cu prevederile art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 la Hotararea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
Tntreprinderilor publice: "Componenta initials a planului de selectie se a roba n'n act
administrativ al autoritatii ublice tutelare dupa parcurgerea etapelor prevazute la alin. (1)
- (4) m termen de 10 zile. ". Documentul mentionat anterior, a fost Tntocmit de Directia
Guvernanta Corporativa, cu respectarea etapelor prevazute la art. 5 alin. (1)-(4) din Anexa
nr. 1 a H.G. nr. 639.2023.

Totodata, prevederile art. 1 alin. (1) din Anexa nr. 1b la normele metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Tntreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023: "Scrisoarea de
asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care mcepe procesul de selectie
a membrilor consiliului pentru mtreprinderile publice ^i este parte din componenta initiala a
planului de selectie. ", iar scrisoarea de asteptari a Municipiului Bucuresti cu privire la
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere a societatii
Campania Municipals! Energetica Servicii Bucuresti S.A. a fost aprobata prin Dispozitia
Primarului General nr. 586/29. 04.2024 si este parte din componenta initiala a planului de
selectie.

Avand Tn vedere prevederile art. 7 alin. (1) din Anexa nr. 1 la normele metodologice
de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Tntreprinderilor publice, aprobate prin H. G. nr. 639/2023: "Comisia de
selectie si nominalizare se Tnfiinteaza rin act administrativ al autohtatii ublice tutelare
conform prevederilor art. 49 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 §i ale
art. 3 - 6 din prezentele norme metodologice. ", iar la art. 49 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu
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modificarile si completarile ulterioare, se prevede faptul ca: "La autohtatile publice tutelare
locale, comisia de selectie si nominalizare este numita rin hotarare a autoritatii
deliberative la ro unerea rimarului sau presedintelui consiliului judetean, dupa caz, si
se compune din: a) 2 membri desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare; b) un
expert independent, selectat de autoritatea publics tutelara. ".

Astfel, a fost desfasurata procedura de achizitie publica a serviciilor unui expert
independent pentru derularea procedurii de selectie a membrilor consiliului de
administratie de la nivelul societatii Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti
S.A., cu respectarea prevederilor legale Tn vigoare, de catre autoritatea publica tutelara -
Primaria Municipiului Bucuresti, finalizata la data de 03. 06.2024, prin desemnarea
societatii FOX MANAGEMENT CONSULTANS S. R. L., ca expert independent.

In acest sens, propunerea Primarului General al Municipiului Bucuresti este
concretizata prin Dispozitia Primarului General nr. 774/11. 06. 2024, ce sta la baza
prezentului project de hotarare supus dezbaterii si aprobarii Consiliului General al
Municipiului Bucuresti.

De asemenea, conform art. 9 din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice: "Re ulamentul de
or anizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare se elaboreaza si se a roba
de catre autohtatea ublica tutelara pe baza regulamentului-cadru prevazut la art. 44 alin.
(5) lit. c) pet. (v) din Ordonanta de urgenta a Guvemului nr. 109/2011". Astfel, Tn aplicarep
prevederilor mentionate anterior este necesara aprobarea Regulamentului Tntocmit de
Directia Guvernanta Corporativa.

Pentru considerentele expuse mai sus si avand Tn vedere raportul de specialitate
Tntocmit de Directia Guvernanta Corporativa, cat si Tn temeiul art. 136 din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare, supun dezbaterii si aprobarii Consiliului General al Municipiului
Bucuresti proiectul de hotarare pentru aprobarea planului de selectie - componenta
initials, aprobarea Tnfiintarii comisiei de selectie si nominalizare, precum si pentru
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a comisiei de selectie si
nominalizare, Tn vederea desfasurarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie la societatea Campania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S. A.

PRIMAR GENERAL
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Directia Guvernanta Corporativa

Nr DGC ^ '^ ^. o6. ^3-4

RAPORT DE SPECIALITATE
pentru aprobarea planului de selectie - componenta initiala, aprobarea Tnfiintarii comisiei
de selectie si nominalizare, precum si pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a comisiei de selectie si nominalizare, Tn vederea desfasurarii procedurii de

selectie a membrilor Consiliului de Administratie la societatea Compania Municipala
Energetics Servicii Bucuresti S. A.

Campania Municipala Energetics Servicii Bucuresti S.A. a fost Tnfiintata de catre

Consiliul General al Municipiului Bucuresti Tn anul 2019, prin Hotararea Consiliului General

al Municipiului Bucuresti nr. 145/11. 03. 2019.

In conformitate cu prevederile art. 2 pet. 3 lit. b) din Ordonanta de Urgenta a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu

modificarile si completarile ulterioare, Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al

Municipiului Bucuresti, are calitatea de autoritate publica tutelara pentru societatile

comerciale la care unitatea administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care

define controlul, dupa caz.

Potrivit prevederilor art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d), coroborate cu cele

ale art. 166 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul

Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, Consiliul General al Municipiului

Bucuresti are initiativa si hotaraste, Tn conditiile legii, Tn toate problemele de interes local, iar

Tn exercitarea atributiitor privind organizarea si functionarea societatilor comerciale si a

regiilor autonome de interes local, exercita, Tn numele unitatii administrativ-teritoriale, toate

drepturile si obligatiile corespunzatoare participatiilor detinute la societati comerciale sau

regii autonome, Tn conditiile legii.

Prin adoptarea Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de

Urgenta a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativa a mtreprinderilor publice,

au fast introduse reglementari care modifica si/sau completeaza prevederile anterioare ale
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O. U. G. nr. 109/2011, iar prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023 au fost aprobate Normele

Metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvemanta corporativa a Tntreprinderilor publice, noile modificari legislative reglementand o

serie de demersuri pe care trebuie sa Ie efectueze autoritatea publica tutelara, Tn cadrul

desfasurarii procedurii de selectie.

Astfe!, Tn vederea organizarii si derularii procedurii de selectie pentru numirea

membrilor consiliului de administratie la societatii, la nivelul autoritatii publice tutelare, se

efectueaza demersuri, unele necesitand aprobare prin hotarare a autoritatii deliberative/prin
act administrativ.

0 prima etapa consta Tn elaborarea scrisorii de asteptari de catre compartimentul de

guvernanta corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare, Tn consultare cu structurile de

specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere

ale Tntreprinderii publice, conform art. 4 alin. (1-3) din Anexa nr. 1b la Hotararea Guvernului

nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta

a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice.

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publica

tutelara, Tn consultare cu actionarii reprezentand, individual sau Tmpreuna, minimum 5% din

capitalul social al Tntreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de

administrare si conducere ale Tntreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice

tutelare privind Tntreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea

serviciului public, pentru o perioada de eel putin 4 ani.

Viziunea ?i obiectivele cuprinse Tn scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii

componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelara,

actionari §i membrii numiti ai consiliului, respectiv mtre consiiiu ?i directorii sau directoratul

selectat.

In acest sens, Directia Guvemanta Corporativa din cadrul Primariei Municipiului

Bucuresti, dupa Tntocmirea scrisorii de asteptari, a parcurs urmatoarele etape:

- la data de 03, 04. 2024, la sediul Primariei Municipiului Bucuresti, au avut loc

consultari Tn vederea analizarii si stabilirii indicatorilor-cheie de performanta, constituiti m

Anexa nr. 1 si nr. 2 la scrisoarea de asteptari, la care au participat reprezentanti cu functii

de conducere din cadrul societatii Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.;

- la data de 15. 05. 2024, a fost publicat, pe pagina de internet proprie a Primariei

Municipiului Bucuresti htt s://www. mb. ro/interes- ublic/arhiva/ et- ublic-interest-
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announcements/2024/251, htt s://doc. mb. ro/institutii/ rimaria/directii/directia uv cor ,20

24/20240415 2/anunt-65108 20240415. df, Anuntul de convocare la consultari, Tn

vederea definitivarii Scrisorii de asteptari pentru organele de administrare si conducere a

societatii Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A., pentru data de

22. 05.2024, la sediul Primariei Municipiului Bucuresti, cu reprezentantii celor 3 actionari,

respectiv Municipiul Bucuresti, Comuna Chiajna si Orasul Popesti Leordeni.

Astfel, cu respectarea prevederilor art. 4 alin. (4) din Anexa nr. 1b la Hotararea

Guvernului nr. 639/2023, scrisoarea de asteptari a fost aprobata prin act administrativ al

conducatorului autoritatii publice tutelare, respectiv prin Dispozitia Primarului General nr.

672/29. 05.2024 pentru aprobarea Scrisorii de asteptari a Municipiului Bucuresti cu privire la

performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale societatii Compania

Municipala Energetica Servicii Bucuresti S. A.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 alin. (1) pet. 4 din Anexa nr. 1 la Hotararea

Guvernului nr. 639/2023, Directia Guvernanta Corporativa a Tntocmit Planul de selectie -

componenta initiala (document de lucru care se Tntocmeste de catre autoritatea publica

tutelara).

Planul de selectie - componenta initiala, constituie fundamentul procedurii de

selectie, reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de

realizare, partile implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum §1 documentele

de lucru.

Planul de selectie este Tntocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate

aspectele cheie ale procedurii de selectie si nominalizare, Tn conformitate cu prevederile

Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararea Guvernului nr.

639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si este Tntocmit astfel meat procedura de

selectie si nominalizare, sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie,

echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea

raspunderii si cu luarea Tn considerare a specificului domeniului de activitate al societatii.

Prin grija Directiei Guvernanta Corporativa au fost parcurse etapele prevazute la art.

5 alin. (1-4) din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023, respectiv:
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- a fost elaborata §i publicata componenta initiala a planului de selectie pe pagina de

internet proprie a autohtatii publice tutelare §i a mtreprindehi publice, m termen de 15 zile

de la data declansarii procedurii de selectie.

- proiectul componentei initiate a planului de selectie a fost publicat pe paginile de

internet ale autoritatii publice tutelare si, respectiv, societatii. Autohtatea publica tutelara a

consultat actionarii m vederea definitivahi elaborarii componentei initiate a planului de

selectie.

- Actionahi reprezentand, individual sau tmpreuna, eel putin 5% din capitalul social

au avut dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a proiectului

componentei initiate a planului de selectie in termenul de 5 zile de la data publican'i.

Astfel, Tn etapa urmatoare, corn onenta initiala a lanului de selectie, din care

scrisoarea de asteptari este parte integrants, se "(.. ) a roba rin act administrativ a/

autoritatii ublice tutelare (... )", Tn conformitate cu prevederile art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1

la normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, aprobate prin H. G. nr. 639/2023.

Totodata, Tn conformitate cu prevederile art. 2 alin. 3 din Anexa nr. 2 la Hotararea

Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei

de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor

publice, potrivit carora, autoritatile publice tutelare stabilesc obiective si termene pentru

atingerea indicatorilor-cheie de performanta, (ICP), al caror nivel minim este avizat de

AMEPIP.

Tn acest sens, Directia Guvernanta Corporativa a Tnaintat spre avizare indicatorii

cheie de performanta, prezentati Tn anexele nr. 1 si 2 la Scrisoarea de asteptari care

stabileste performantele asteptate de la organele de administrare ale societatii Compania

Municipals Energetics Servicii Bucuresti S.A., catre Agentia pentru Monitorizarea s;

Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor Publice si urmeaza a fi avizati Tn prealabil pana la

parcurgerea etapelor prevazute la art. 30 alin. (3) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului

nr. 109/2011.

0 alta etapa, Tn desfasurarea procedurii de ̂ electie este prevazuta la art. 7 din Anexa

nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023:

"(1) Comisia de selectie §i nominalizare se mfiinteaza prin act administrativ al

autohtatii publice tutelare, conform prevederilor art. 49 din Ordonanta de Urgenta a

Guvernului nr. 109/2011 si ale art. 3-6 din prezentele norme metodologice.
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(2) Presedintele comisiei de selectie si nominalizare este desemnat dintre
reprezentantii autoritatii publice tutelare.

(3) Autohtatea publica tutelara asigura secretariatul comisiei de selectie si
nominalizare."

Comisia de selectie si nominalizare, conform art. 49 alin (2) si (3) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011: este numita prin hotarare a autoritatii deliberative, la
propunerea primarului, fiind compusa din 2 membri desemnati de conducatorul autohtatii
publice tutelare si un expert independent, selectat de autontatea publica tutelara, iar

presedintele comisei de selectie si nominalizare este desemnat dintre reprezentantii
autoritatii publice tutelare.

In considerarea celor mentionate anterior, precum si a prevederilor art. 4 alin. (2) din
Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023:

(2) Conducatorul autorita^ii publice tutelare, prin act administrativ:

a) desemneaza doi membri m comisia de selectie §i nominalizare;

b) constitute comisia de selecfie §i nominalizare potrivit dispozitiilor art. 49 alin. (1)
§i (2) din Ordonanfa de urgent a Guvernului nr. 109/2011, in ceea ce prive§te constituirea
comisiei de selecfie §i nominalizare la nivelul autoritatilor publice tutelare centrale, respectiv
ate art. 49 alin. (3) §i (4) din Ordonanta de urgenfa a Guvemului nr. 109/2011, pentru
constituirea comisiei de selectie §i nominalizare la nivelul autohtatilor publice tutelare
locale. ",

Primarul General al Municipiului Bucuresti a emis Dispozitia nr. 774/11. 06. 2024
privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de

Administratie al societatii Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.
Conform prevederilor art. 9 din Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea

normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice: "Regulamentul de organizare si
functionare a comisiei de selectie si nominalizare se elaboreaza si se a roba de catre

autoritatea ublica tutelara pe baza regulamentului-cadru prevazut la art. 44 alin. (5) lit. c)
pet. (v) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011. ". In acest sens, Directia
Guvernanta Corporativa a Tntocmit Regulamentul de organizare si functionare a comisei de
selectie si nominalizare, pentru numirea membrilor Consiliului de Administratie al societatii
Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A., pe baza Regulamentului-cadru de
organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul
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de membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ate mtreprinderilor publice ce

a fast aprobat prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 126/12. 03. 2024.

Fata de cele mentionate mai sus si tinand cent de actele normative invocate, s-a
Tntocmit proiectul de hotarare pentru aprobarea planului de selectie - componenta initiala,
aprobarea Tnfiintarii comisiei de selectie si nominalizare, precum si pentru aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare, Tn
vederea desfasurarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la
societatea Campania Municipala Energetics Servicii Bucuresti S.A.

Direc _ cutiv
;^'p'^~

I_003 D
<f Dl{

<ANTA
?A

%.

* *

/tOMk^

Director Executiv Adjunct

Celina Cecilia RUSU

f2in^

Tntocmit,
Darius OLEI - Expert
2 ex. ,13.06.2024

'"^^
Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod postal 050013, sectors, Bucure?ti, Romania
Tel; 021. 305. 55. 00
http://www. pmb. ro

LRQA
CERTIFIED (^)J

UKAS



PRIMARIA MUNICIPIULUI 3UCURE$T
Primar General ca,,(:i:t^%:"@^:::;:. ;.... ".. ^

V-~-S Va. ::. * S.:

-S': VS-

D. P. G. nr.

SemnSturS.

DISPOZITIE

^J.&..«JiOM^tr
...r« «....'. ». . MAAA» »....... ». »...

privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratic al societa^ii Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.

Primarul General al Municipiului Bucure^ti

Vazand Referatul Directiei Guvemanta Corporativa, nr. DGC 95931 din data de 06. 06. 2024, privind
solicitarea de constituire a comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administrate al
societatii Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.;

Avand in vedere Motararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societatii Campania Municipala
Energetica Sendcii Bucuresti S.A. nr. 8/10. 05.2024, prin care a fost aprobata declansarea procedurii de
selec^ie a membrilor Consiliului de Administratie al societatii;

Tinand cont de prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvemului nr. 109/2011 privind guveman^a
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si de dispozitiile
Nonnelor Metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgent a Guvemxilui nr. 109/2011, aprobate prin
Hotararea Guvemului nr. 639/2023;

In temeiul prevederilor art. 155 alin. (1) lit. e), art. 196 alin. (1) lit. b) $i art. 243 alin. (1) lit. a) din
A-donan^a de Urgent a Guvemului nr. 57/2019 jprivind Codul Admimstrativ cu modificarile $i completarile

ulterioare;
DISPUNE:

Art. 1 Se desemneaza membrii .in Comisia de selectie si nominalizare a administratorilor societatii
Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A., dupa cum urmeaza:

1. Doainna Grigora? Daniela, Director executiv - Corpul de Control al Primarului General -
pre$edinte comisie titular;

2. Domnul Dragomir Cezar Nicolae, Director executiv - Direc^ia Administratie Publica -
membm comisie titular;

3. Doainna Raportaru Geta, Sef birou Tn cadml Direc^iei Asistenta tehnica §i Juridica -
pre^edinte comisie supleant;

4. Doanrna Calin Diana lonela, Sef serviciu in cadml Directiei Financiar Contabilitate -
membra comisie supleant.
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Art. 2 Se constituie Comisia de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al
societatii Compania Municipala Energetica Sendcii Bucuresti S.A., m componenta prevazuta m Anexa nr. 1,
care face parte integranta din prezenta dispozitie.

Art. 3 Secretariatul comisiei prevazute la art. 1 se asigura de catre experti din cadrul Direcfiei
Guvemanta Corporativa, desenmati conform Anexei nr. 2 care face parte integranta din prezenta dispozitie.

Art. 4 Comisia prevazuta la art. 2 i§i va desfa§ura activitatea m baza unui Regulament de Organizare §i
Functionare elaborat in conditiile legii.

Art. 5 Infiin^area Comisiei de selectie §i nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al
societatii Campania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. §i Regulamentul de Organizare ?i
Func^ionare al acesteia vor fi supuse spre aprobare Consiliului General al Municipiului Bucure^ti.

^ ^ ^'/ , 4 ' J\ Jl v
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Intocmit,
Darius OLEI-Expert
Direcfia Guvspian^a Corporativa
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Anexaxir. 1 laDPGnr. .f.f. ^.. /^. ^. :. '.

Comisia de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Admimstra^ie al societatii
Campania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.

1. Doanrna Grigoras Daniela, Director executiv - Corpul de Control al Primarului General
- pre^edinte comisie titular ;

2. Domnul Dragomir Cezar Nicolae, Director executiv - Directia Administa-atie Publica -
membru comisie titular;

3. Doamna Radu Magdalena, reprezentant al expertului independent SC FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, ale carui servicii au fost contractate prin
procedura de achizitie publica, membru al comisiei de selectie si nominalizare -
membru comisie titiilar.

in situa^ii in care membrii titulari beneficiaza de concedii de odihna, concedii pentru
incapacitate temporara de munca sau se afla in oricare alte situatii care nu Ie permit prezenta la
lucrarile comisiei, acestia vor fi inlocuiti pe perioada absentei de catre unnatorii supleanti:

1. Doanrna Raportaru Geta, §efbirou m cadrul Directiei Asistenta tehnica si Juridica
presedinte comisie supleant;

2. Doamna Calin Diana lonela, §ef serviciu in cadml Directiei Financiar Contabilitate
membra comisie supleant.

PRIMARGE ERAL,
(

Nicusor
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Anexa nr. 2 la DPG nr. f.f. £f'.. l . {{:.. 9. :.'lfi-i^

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al
societatii Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.

Doanma Mircea Daniela Lummi^a, Expert in cadml Directiei Guvemanta Corporativa -
secretar comisie

!n situa^ii in care secretarul titular beneficiaza de concedii de odihna, concedii pentru
mcapacitate temporara de munca sau se afla in oricare alte situa^ii care nu li pemiit prezenta la
lucrarile comisiei, acesta va fi inlocuit pe perioada absent de catre membrul supleant:

Domniil Curelea Marian Razvan, Expert in cadrul Directiei Guvemanfa Corporativa -
secretar comisie supleant

PRDVtAR GENERAL,

Nicus DAN
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