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HOTARARE
pentru aprobarea planului de selectie - componenta initiald, aprobarea infiintérii comisiei de
selectie si nominalizare, precum si pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a comisiei de selectie si nominalizare, in vederea desfasurarii procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie la societatea
Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A.

Avand in vedere referatul de aprobare al Primarului General al Municipiului Bucuresti nr.
...................... si raportul de specialitate al Directiei Guvernantd Corporativa nr,

Vizand avizul Comisi€i .................cccccevveeeveneeeee. i @vizul Comisiei juridice si de
disciplind Nnr. .....cooooii din cadrul Consiliului General al Municipiului
Bucuresti;

Tinand cont de:

- Planul de selectie - componenta initiald, elaborat in conditiile legii de Directia Guvernanta
Corporativa din cadrul Primariei Municipiului Bucuresti;

- Scrisoarea de asteptari a Municipiului Bucuresti cu privire la performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale societéti Compania Municipald Managementul
Traficului Bucuresti S.A., aprobata prin Dispozitia Primarului General nr. 670/28.05.2024 ;

- Dispozitia Primarului General nr. 776/11.06.2024 privind constituirea comisiei de selectie
si nominalizare a membrilor consiliului de administratie al societati Compania Municipala
Managementul Traficului Bucuresti S.A.;

- Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliului de Administratie al societatii
Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A. — elaborat in conditiile legii de
Directia Guvernanti Corporativé din cadrul Primariei Municipiului Bucuresti.

n conformitate cu prevederile:

- Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;
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- Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023;

- Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare;

Cu respectarea prevederilor Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativad pentru
elaborarea actelor normative, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Tn temeiul prevederilor art. 129 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d) art. 139 alin. (3) din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019, privind Codul Administrativ, cu modificarile si

completarile ulterioare;

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd Planul de selectie - Componenta initialda pentru numirea membrilor
Consiliului de Administratie la societatea Compania Municipalda Managementul Traficului
Bucuresti S.A., ce constituie Anexa nr. 1 la prezenta hotarare.

Art. 2. Se aproba infiintarea comisiei de selectie si nominalizare, pentru a intreprinde
demersurile legale si administrative Tn vederea desfasurarii procedurii de selectie a
administratorilor societétii Compania Municipala Managementul Traficului Bucuresti S.A., n
componenta prevazuta in Anexa nr. 2 la prezenta hotarére.

Art. 3. Se aproba Regulamentul de organizarea si functionare a comisiei de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliului de Administratie al
societatii Compania Municipalda Managementul Traficului Bucuresti S.A., ce constituie Anexa
nr. 3 la prezenta hotarare.

Art. 4. Directiile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General al Municipiului
Bucuresti, persoanele prevdzute in Anexa nr. 2 si societatea Compania Municipala
Managementul Traficului Bucuresti S.A. vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Aceasta hotarére a fost adoptata in sedinta ........................... a Consiliului General al
Municipiului Bucuresti din datade ..................c..cce

PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR GENERAL
AL MUNICIPIULUI BUCUREST!

Georgiana ZAMFIR
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Anexanr. 1 la HCGMB nr. /

Planul de selectie — Componenta initiala
pentru numirea membrilor Consiliului de Administratie la
societatea Compania Municipald Managementul Traficului
Bucuresti S.A.

INTRODUCERE

Societatea Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A. a fost
infiintata prin H.C.G.M.B. nr. 98/29.03.2017. Prin H.C.G.M.B. nr.409/31.07.2019 a fost
confirmata infiintarea societétii pe actiuni Compania Municipala Managementul
Traficului Bucuresti S.A..

Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A. are sediul social
in Bucuresti, sector 3, str. Calea Vitan nr. 293, etaj 8 si este o societate cu personalitate
juridica infiintatd conform Legii nr. 31/1990 privind societatile, prin act constitutiv, cod
unic de inregistrare RO37832101, inregistratd la Oficiul National al Registrului
Comertului cu nr. J40/10325/2017.

Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A. este o societate
pe actiuni, persoand juridica de drept privat roman, membrii fondatori ai companiei
fiind:

e Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti -

99,9% din capitalul social si participarea la profit si pierderi;

e Societatea Service Ciclop S.A. - 0,1% din capitalul social si participarea la

profit si pierderi;

Societatea Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A. Tsi
desfisoara activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv si in conformitate cu
prevederile legale referitoare la societatile comerciale in vederea realizarii obiectului
sau de activitate.

Primaria Municipiului Bucuresti exercita competentele de autoritate publica
tutelard, in baza prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Conducerea societitii Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti
S.A. este asiguratd de Adunarea Generala a Actionarilor. Societatea este administrata
de un Consiliu de Administratie format din 7 (sapte) membri.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de
administratie al societatii Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti
S.A. se deruleaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare si cu prevederile Hotérérii de Guvern nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011. NG




Pentru aceasta, autoritatea publica tutelars propune prezentul document al
componentei initiale a planului de selectie, pe care I-a supus consultarii actionarilor, cu
scopul de a formula propuneri de modificare $i completare in vederea definitivarii
elaborarii componentei initiale a planului de selectie.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura obiectivitatea si
transparenta selectiei organelor de administrare si de conducere ale intreprinderii
publice, de asigurare a profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale,
potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au
fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare, in lumina
principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, Primaria Municipiului Bucuresti, in
calitate de Autoritate Publicd Tutelara pentru societatea Compania Municipald
Managementul Traficului Bucuresti S.A. elaboreaza prezentul Plan de selectie, in
vederea selectiei si nominalizarii membrilor Consiliului de Administratie al societatii
Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A.

Sectiunea |. Scop si domeniu de aplicare

1. Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei si nominalizarii
administratorilor la societatea Compania Municipald Managementul Traficului
Bucuresti S.A., cu respectarea prevederilor Ordonantei de Urgentad a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile Si
completarile ulterioare si a prevederilor Hotarari Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

2. Componenta initiald a planului de selectie constituie fundamentul procedurii
de selectie, reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele
de realizare, parile implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si
documentele de lucru.

Sectiunea Il. Principii

3. Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie si nominalizare, In conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgentd a Guvemnului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si
Hotarérea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

4. Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie si
nominalizare, s& se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si
egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea
raspunderii si cu luarea Tn considerare a specificului domeniului de activitate al
societatii.

Sectiunea lll. Termene ale procedurii de selectie

G ‘Data de incepere a procedurii de selectie si nominalizare este: 09.05.2024.




6. Prin Hotararea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 05/09.05.2024,
s-a aprobat declansarea procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului
de Administratie al societatii Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti
S.A., pentru un mandat de 4 ani, perioada 2024 — 2028, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile si completarile ulterioare si Anexei
nr.1 din normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completérile ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

Sectiunea IV. Contractarea expertului independent

7. Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuata de catre o comisie de
selectie si nominalizare, numitd prin hotérare a autoritatii deliberative, Municipiul
Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, la propunerea
conducitorului autoritatii publice tutelare - Primar General si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducétorul autoritatii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publicé tutelara.

8. Expertul independent este persoand fizicA sau juridicd, specializata si
autorizatd in conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor
umane, contractat de Municipiul Bucuresti, prin Primaria Municipiului Bucuresti, cu
respectarea prevederilor Ordonantei de Urgentad a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si normele metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile ulterioare si ale normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011, privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare, aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr.639/2023.

9. Potrivit art. 2 alin. (2) pct. 28 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, selectia expertului independent se realizeazéd de catre
autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de Intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca
a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii
cu obligatia dovedirii urmatoarelor:

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care séa rezulte ca
a prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formata din cel putin 2 experti cu experienta in
recrutarea administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, i care s-
au concretizat cu ocuparea respectivelor poziti sau cu finalizarea obligatiilor

contractuale din partea prestatorului. _
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Pentru situatia persoanei juridice, este necesara prezentarea echipei de lucru
propusa, cu specificarea personalului cheie alocat proiectului si sarcinile aferente
fiecarui membru, in scopul indeplinirii serviciilor de consultanta si asistenta in procesul
de recrutare si selectie, impreun cu Curriculum Vitae al membrilor echipei din care sa
rezulte pregatirea si calificarile acestora.

Sectiunea V. Roluri si responsabilitati

10. Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate
in procedura de selectie si nominalizare trebuie s le indeplineasca, in scopul unei
bune gestionari a procedurii de selectie si nominalizare.

11. Adunarea Generald a Actionarilor indeplineste urmétoarele atributii
principale n procedura de selectie si nominalizare, dar fara a se limita la acestea siin
conditiile legii:

a) hotdraste declansarea procedurii de selectie si nominalizare a membrilor
Consiliului de Administratie al societatii Compania Municipala Managementul Traficului
Bucuresti S.A., ce se comunicd de indati autoritatii publice tutelare (Priméria
Municipiului Bucuresti);

b) participd la consultdri organizate de autoritatea publica tutelara privind
obiectivele financiare si nonfinanciare ale societatii continute de scrisoarea de
asteptari;

¢) formuleaza propuneri de modificare si completare a proiectului componentei
initiale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii;

d) formuleazé propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta
integrala a planului de selectie;

e) formuleaza propuneri de modificare si completare a componentei integrale
a planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii;

f) desemneaza memobrii consiliului de administratie la propunerea comisiei de
selectie si nominalizare care inainteaza autoritétii publice tutelare, in vederea
formularii de propuneri pentru desemnarea in adunarea generala a actionarilor, o lista
scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor
de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv.

Avand in vedere cd desemnarea membrilor consiliului de administratie
se realizeaza din lista scurtd a candidatilor elaboratd de comisia de selectie si
nominalizare, in cazul in care lista scurta contine un singur candidat, acesta va fi numit
pentru postul respectiv. Atunci cand existd mai multi candidati inclusi in lista scurta,
numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. in situatia in care nu existd
candidati inscrisi sau niciun candidat nu se calific3 pe lista scurta, procesul de selectie
se va relua.

12. Autoritatea publica tutelars indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor, dar fir3 a se limita la acestea si in conditiile
legii:

_-a). - notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declangarii procedurii de selectie
§| fiumire a administratorilor si directorilor, precum si a revocarii acestora;
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b) contracteaza serviciile expertului independent, prin procedura de achizitie
publica;

c) elaboreaza si publicd proiectul componentei initiale a planului de selectie
pe pagina de internet proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 Zile de la data
declansarii procedurii de selectie;

d) elaboreaza scrisoarea de asteptdri, in consultare cu structurile de
specialitate si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

e) consulta actionarii in vederea definitivarii componentei initiale a planului de
selectie;

f) publica propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si
motiveaza acceptarea sau respingerea lor;

g) aproba si publica scrisoarea de asteptéari, ca parte din componenta initiala
a planului de selectie;

h) publica planul de selectie componenta initiala;

i) decide cu privire la constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

j) elaboreaza profilul consiliului;

k) asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;,

[) publicd proiectul profilului consiliului si profilul candidatului pe pagina
proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor Publice (AMEPIP);

m) aproba prin act administrativ Componenta integrala a planului de selectie;

n) publicad anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie, pe
pagina de internet a acesteia gi, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe
prima paginé de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incércarea paginii,
precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice
si/sau financiare de largé raspéndire, precum gi pe cel putin o platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.

0) intocmeste si aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare pentru
comisia de selectie si nominalizare;

p) formuleaza propuneri pentru desemnarea de catre adunarea generala a
actionarilor, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv, pe baza
raportului final;

q) face demersuri privind publicarea raportului final, dupd emiterea avizului
conform al AMEPIP, atat pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, cét si a
intreprinderii publice respectiva AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului
general privind protectia datelor.

> Prin conducatorul autoritatii publice tutelare:

- se aproba scrisoarea de asteptari cu privire la performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale societdti Compania Municipala
Managementul Traficului Bucuresti S.A.

-se desemneazad membrii in comisia de selectie si nominalizare si secretariatul
comisiei;

-se desemneaz3 membrii comisiei de solutionare a contestatiilor formulate in
cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor consiliului de administratie.




» Prin autoritatea deliberativa:

-se aproba componenta initiald a planului de selectie;

-se aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selctie si
nominalizare;

-se infiinteazd comisia de selectie si nominalizare;

-se aproba profilul consiliului;

-se aproba componenta integrald a planului de selectie.

13. Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul de selectie a administratorilor, dar far3 a se limita la acestea si
in conditiile legii:

a) desfagoara procedura de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti
S.A.:

b) evalueaza candidatii, pregéteste si comunica autoritatii publice tutelare lista
scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie si nominalizare.

d) elaboreaza urmétoarele documente necesare bunei desfasurari a
procedurii de selectie, fara a se limita doar la acestea, conform legii:

- Plan de selectie — componenta integrald, cu toats documentatia necesara
aferenta;

- Etapele procesului de selectie;

- Calendarul procesului de selectie;

- Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate,
formulare, declaratii;

- Stabileste care dintre criteriile exemplificate Tn anexa nr. 1a din HG nr.
639/2023, sunt obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii ntreprinderii publice, precum si ponderea acestora in
intocmirea listei scurte;

- Anunful privind selectia pentru presa tiparits si presa online, pentru
platforma de recrutare si pentru publicarea pe pagina autoritatii publice tutelare si a
societatii Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A.;

-  Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor
confidentiale;

- Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri;

- Profilul candidatului pentru consiliului de administratie;

» Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

» Matricea consiliului de administratie;

- Proiectul contractului de mandat si Anexele acestuia;

- Alte documente specifice desfasurarii activitatii comisiei.

in vederea indeplinirii atributiilor de la lit.a) si b), comisia intreprinde cel
putinurmatoarele:

-



- verificd dosarele de candidatura, in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc
minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

- informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicitd clarificari
suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

- verificd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si
stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat;

- efectueazéa analiza comparativa prin raportare la profilul candidatului;

- solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul,
pentru acuratetea punctajului;

- elaboreazd lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernuiui nr. 109/2011;

- informeazad candidatii inclusi pe lista scurtd, prin mijloace electronice, cu
privire la obligativitatea depunerii, in scris, la autoritatea publica tutelara a declaratiei
de intentie In termen de 15 zile de la data informari;

- analizeaza declaratile de intentie si integreazéd rezultatele analizei Tn
evaluarea candidatilor;

- intocmeste planul de interviu;

- organizeaza si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de
interviu; interviurile se vor desfasura la locatia stabilitd de autoritatea publica tutelara;

- Tntocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform Hotéararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

- transmite raportul final catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform Tn
conditiile prevazute la art. 4* alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011;

- formuleazd propuneri autoritatii publice tutelare, pentru desemnarea in
adunarea generald a actionarilor, a membrilor consiliului de administratie, prin
fnaintarea listei scurte pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe
baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv,

-transmite raportul final conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea
mandatarii reprezentantilor statului in adunarea generald a actionarilor/asociatilor,
pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul societatilor.

Sectiunea VI. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

14. In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie si nominalizare, partile
identificate Tn sectiunea V trebuie sa convina asupra urméatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la intocmirea profilului candidatului

b) Referitor la intocmirea profilului consiliului de administratie

Sl
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i.  Tn cazul consiliilor de administratie formate din 3-7 membri nu pot fi numiti
mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii
publice;

i.  In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea
fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 - 7 membri, persoane
fizice sau juridice, cu experienta in conducerea societétilor

iii. 'Membrii consiliului de administratie trebuie s& aibd studii superioare si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

iv. O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru
al consiliului de administratie Tn intreprinderi publice al céaror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei.

v. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii
definitive a hotérérii de revocare pentru alte consilii de administratie

vi. In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar,
comitetul de audit constituit in cadrul consiliului de administratie, trebuie s& cuprind4
cel putin un cel putin un administrator calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de céatre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, sau prin exceptie, o persoana care are
experienta de cel putin 3 ani Tn audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania, n alt stat membru, intr-un alt stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consililor de administratie/ supraveghere ale unor societati/entitati
de interes public, doveditd cu documente.

vii. Respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, privind egalitatea
de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicats, cu modificarile si
completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor s3 fie
femei si cel putin o treime din totalul administratorilor s3 fie barbati; consiliul de
administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen;

c) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i.  Componenta integrald a planului de selectie este definitivata.

ii. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene de realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei
conlucréri intre parii. Termenele de realizare sunt estimative. Termenele sunt
reflectate in planul de selectie.

iii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie care
trebuie specificate si integrate Tn planul de selectie, precum si prin respectarea
legislatei GDPR conform Legii 190/2018 privind m&suri de punere in aplicare a
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei
95/46/CE - Regulamentul general privind protectia datelor, cu modificarile Si

completarile ulterioare.
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iv. Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale
planului de selectie iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica
persoanal/persoanele in atentia careia/carora se vor adresa comunicérile, precum gi
modalitatea de comunicare, lista persoanelor este desemnata in partea integranta din
planul de selectie.

d) Referitor la selectia candidatilor:

i. In vederea asigurarii competentelor necesare ocupdérii pozitilor de
administrator, un element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor.
in acest scop, publicarea anunturilor in cel putin doud ziare economice si/sau
financiare cu larga raspandire, pe pagina de internet a societatii si pe cel putin o
platforma de recrutare devine critica (obligatorie si indispensabila).

Sectiunea VII. Evaluarea riscurilor

15. Implementarea procedurii de selectie si nominalizare comporta anumite
riscuri. Am identificat doud categorii de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai
jos, alaturi de actiunile necesare pentru prevenirea si/sau inlaturarea lor.

Probabilitate
Risc de aparitie / Actiuni preventive si/sau
Impact corective
De proces

- Aparitia probiemelor de e Respectarea procesului de
comunicare din cauza comunicare asa cum este definit in
interlocutorilor multipli; sectiunea Comunicare;

- Abordarea unilaterala a unor e Discutarea fiecarui element si/sau
aspecte ale procedurii de selectie si etapa a procedurii de selectie si
nominalizare, doar de catre una nominalizare
dintre partile implicate Tn procesul e Respectarea procedurii de
de selectie, in conditile in care selectie si nominalizare, sustinand
aceste aspecte sunt intercorelate. eventualele abateri de la calendarul

- Aparitia  problemelor  privind Mica / Mediu procedurii prin documentul Nota
nerespectarea calendarului justificativd ~ abatere  calendar
procedurii din cauza sarbatorilor procedura.
legale din oricare dintre zilele de
luni pana vineri, respectiv a zilelor
declarate libere de catre Guvernul
Romaniei pentru a crea punti cu
cele de la sfarsitul sdptamanii.

- Aparitia problemelor de
nerespectare a termenelor din




cauza actelor administrative emise
de conducéatorul autoritatii publice
tutelare, in sensul parcurgerii
tuturor etapelor aferente: avizare
documentatie, aprobare Si
verificare legalitate de catre
Prefectura Municipiului Bucuresti,
etc.

Aparitia problemelor de
nerespectare a termenelor din
cauza  actelor administrative
aprobate de autoritatea publicd
tutelara — convocare sedinte ale
Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, cu avizare, aprobare
ordine de zi, aprobare proiecte
HCGMB, emitere si verificare
HCGMB de catre

Prefectura Municipiului Bucuresti,

legalitate

etc.

De rezultat

Insuficienta  candidaturilor  care
satisfac conditile necesare pentru
includerea in procedura de selectie si
nominalizare.

Inexistenta sau insuficienta
candidaturilor care sa respecte
principiile prevazute de Legea nr.
202/2002,

modificarile si

republicata, cu
completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o
treime din totalul administratorilor s
fie femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor sé fie barbat;;
consiliul de administratie nu poate fi

format Tn exclusivitate din persoane

Medie / Mediu

Urmarirea candidaturilor in timp util
si largirea bazei de candidati prin
adoptarea wunor noi surse de
site-uri

recrutare (anunturi pe

specializate, cautare directs etc.);

de acelasi gen.
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Orice alt risc identificat pe méasura ce procesul de selectie se desfasoara si care
nu a fost anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile

implicate in proces.

16. Principalele documente ce trebuie elaborate si depuse pana la numirea
administratorilor:

a) De catre Comisia de selectie:

- Planul de selectie — componenta integrala;

- Profilul candidatului pe baza profilului consiliului;

- Criteriile de selectie si modul de acordare a punctajului;

- Anuntul de selectie;

- Documente referitoare la declaratia de intentie;

- Plan de interviu;

- Proiectul contractului de mandat;

- Declaratii necesar a fi completate de catre candidati;

- Raportul de numiri finale;

- Alte documente cerute prin Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile
ulterioare si de Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011, de catre autoritatea publica tutelara, AMEPIP etc..

b) De cétre Autoritatea Publica Tutelara:

- Notificare AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie;,
- Notificare AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;

- scrisoarea de asteptari,

- componenta initiald a planului de selectie;

- profilul consiliului;
- Hotarari ale Consiliului General al Municipiului Bucuresti, pentru deciziile

atribuite autoritatii publice deliberative conform Ordonantei de Urgentad a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile
si completarile ulterioare;

- Dispozitii ale Primarului General cu privire la desfasurarea procedurii de
selectie, asa cum este prevazut in actele normative in vigoare.

c) De catre Adunarea Generald a Actionarilor:

- Hotarari ale Adunarii Generale a Actionarilor, conform Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, privind:

- declansarea procedurilor de selectiei;

- aprobarea componentei integrale a planului de selectie, inclusiv a profilului
consiliului si al candidatului, ca parte din componenta integrala;

- desemnarea membrilor consiliului de administratie selectati pentru o perioada
de 4 ani si incheierea contractelor de mandat cu acestia.

- numirea membrilor consiliului de administratie provizorii si incheierea

contractelor de mandat cu acestia. /



d) De cétre candidati:

- La depunerea candidaturilor, dosarul de participare va contine in mod
obligatoriu documentele mentionate in anuntul de selectie si depuse in termenele
specificate.

- Candidatii de pe lista scurté vor depune Declaratia de intentie si orice declaratie
solicitatd de Comisia de selectie si nominalizare in aplicarea procedurii prevazute de
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si de Hotararea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011.
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ANEXA Ila Planul de selectie Administratori — componenta initiala

CALENDARUL PROCESULUI DE

componenta initiala a
planului de selectie

zile de la
declansarea

procedurii

Perioada:
09.05.2024-
20.05.2024

13

tutelara, cf. prev. art. 5
alin.1 din Anexa nr. 1,
Capitolul [, Sectiunea a
2-a a HG nr. 639/2023

RECRUTARE $I SELECTIE
Nr. .
crt. Etapa Termen Responsabil Document

1 Notificare AMEPIP cu 25.03.2024 | Autoritatea publica Notificare nr. CPG
privire la necesitatea tutelara 50395/25.03.2024
declansarii procedurii
de selectie o |

2 Contractarea Perioada: Autoritatea publica Contract prestari servicii
expertului independent 10.05-20.05.2024 | tutelard 3] SRR

3 | Initierea procedurii de A.G.A. a societatii Hotarare A.G.O.A. nr.
selectie 09.05.2024 Compania Municipala 5/09.05.2024

Managementul
Traficului Bucuresti
S.A. -

4 | Notificare AMEPIP cu 13.05.2024 Autoritatea publica Notificare nr. CPG
privire la declansarea in termen de 2 | tutelard/Consiliul, cf. 79920/13.05.2024
procedurii de selectie zZile lucratoare de| prev. art. 3 alin.3 din

la data adoptérii | Anexa nr.1, Capitolul |,
hotérarii AGA | Sectiunea a 2-aa HG nr.
639/2023 S

5 | Elaborare Scrisoare de 14.05.2024 | Directia Guvernanta Adresele nr. DGC

Asteptari Corporativa din cadrul | 51428/26.03.2024 si nr.
Autoritatii publice DGC 51435/26.03.2024
tutelare, in consultare cu
structuri de specialitate | Minuta sedintei din data
din cadrul APT si cu de 03.04.2024
organele de administrare
si conducere ale Scrisoare de asteptari
societatii Compania 2024- 2028_proiect
Municipala (cu Anexele nr. 1 si 2)
Managementul Traficului
Bucuresti S.A., cf. prev.
art. 4 alin. (1) din Anexa

_ nr. 1b la HG nr. 639/2023 _

6 | Publicare anunt Cu cel putin 5 zile| Autoritatea publica ANUNT nr.
privind organizarea inainte de data | tutelard/intreprinderea | DGC80745/14.05.2024
consultarii cu actionarii stabilita pentru | Publica, cf. art. 5 alin. 4
asupra proiectului consultari din Anexa nr. 1,

Scrisorii de asteptari Capitolul |, Sectiunea a

I - 2-a a HG nr.639/2023 o
7 | Elaborare proiect In termen de 10 | Autoritatea publica Proiect Plan de selectie —

componenta initiala




8 | Organizare consultéri cu Termen: Autoritatea publica Tabel prezenta
actionarii asupra proiectului 20.05.2024 tutelara, la consultarile
Scrisorii de asteptari Actionarii societatii pentru definitivarea

Compania Municipald | Scrisorii de asteptari

Managementul Traficului pentru pozitile de

Bucuresti S.A. |, cf. membri in consiliul

Krr?ev).(:r;‘t': Z‘Ittflelxnl.-lzGdLnr de administratie al

639/2023 societatii 9ompan|a
Municipala
Managementul
Traficului Bucuresti
S.A., din data de
20.05.2024 - farg
observatii

9 | Publicare Proiect In termen de 15 | Autoritatea publica Proiect componenta
componenta initiala a Zile de la tutelara, initiala a planului de
planului de selectie declansarea | societatea Compania selectie

procedurii Municipald
Managementul Traficului
Termen: Bucuresti S.A., Cf. prev.
24.05.2024 art. 5 alin.1 din Anexa
nr.1, Capitolul I,
Sectiunea a 2-a a HG nr.
639/2023

10 | Publicare anunt Termen: Autoritatea publica ANUNT
privind organizarea 24.05.2024 | tutelara, cf. prev. art. 5 | nr.DGC86959/24.05.05.2
consultarii cu actionarii alin.3 din Anexa nr.1, 024
asupra proiectului Capitolul I, Sectiunea a
componentei initiale 2-a a HG nr. 639/2023

11 | Aprobare Scrisoare de Termen: Autoritatea publica DPG nr. 670/28.05.2024
asteptari 27.05.2024 tutelara, cf. prev.

art. 4 alin.4 din
Anexa nr. 1b la
HG nr. 639/2023

12 | Formulare propuneri de Termen: Actionarii societatii Nu au fost formulate
modificare si completare 20.05.2024 | Compania propuneri
proiect componenta initiala Municipala

Managementul
Traficului
Bucuresti S.A., cf.
prev. art. 5 alin.4
din Anexanr.1 a
HG nr. 639/2023

13 | Publicare propuneri de Termen: Autoritatea publica Propuneri de modificare si
modificare si completare a 30.05.2024 tutelara, cf. prev. completare a proiectului
proiectului componentei art. 5 alin.5 din componentei initiale a
initiale a planului de Anexa 1, Capitolul planului de selectie
selectie I, Sectiunea a 2-a publicate la data de

aHGnr. 639/2023 | ............ — nu a fost cazul.

14 | Desemnare membriin Termen: Conducatorul DPG nr. 776/11.06.2024
comisia de selectie si 30.05.2024 Autoritatii Publice

nominalizare

Tutelare, cf. prev.
art. 4 alin.2 lit. a
din Anexa 1,
Capitolul 1,
Sectiunea a 2-a a
HG nr. 639/2023
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15

" Aprobare componenta

initiala a planului de
selectie

16 | Publicare Plan de selectie ~[

componenta initiala si
Scrisoarea de asteptari ca
parte integranta

Termen: | Autoritatea publica

10.06.2024, data
sedinta CGMB, in
10 zile de la
publicarea
propunerilor
primite la
componenta
initiala a planului
__de selectie
12.06.2024, dupa
sedinta CGMB
din 10.06.2024

tutelara, prin CPG
si CGMB, Cf. prev.
art. 5 alin.6 din
Anexa 1 la HG nr.
639/2023

Autoritatea publica
tutelara si
societatea
Compania
Municipala
Managementul
Traficului
Bucuresti S.A.

Plan de selectie
componenta initiala si
Scrisoare de asteptari ,
aprobate ca Anexa nr. 1
la HCGMB

actionarilor de modificare si

completare Proiect Profil
consiliu

in termen de 2

tutelara (prin
compartimentul de

zile de la guvernanta
publicarea corporativa),
Proiectului Profil | societatea

17 | Aprobare Regulament de Termen: Autoritatea publica ROF comisie de selectie si
organizare si functionare a 10.06.2024, tutelara nominalizare
comisiei de selectie si data sedinta H.C.G.M.B. nr.
nominalizare cewe || Lo
18 infiint,area comisiei de 10.06.2024, datd| Autoritatea publicd H.C.G.M.B. nr.
selectie si nominalizare sedintei CGMB | tutelara, @~ | ... Lioiiiiriiinninns
(CSN) cf. prev. art. 4 ce va fi comunicata catre
alin.2 lit. b din membrii CSN
Anexa 1, Capitolul
I, Sectiunea a 2-a
a HG nr. 639/2023
19 | Elaborare Profil consiliu 14.06.2024, in | Autoritatea publica | Profil consiliu —proiect—
termen de 5 zile | tutelara (prin
deladata | compartimentul de
aprobarii | gyvernanta corporativa),
_componentei | ot hrey. art. 12 din
initiale a planului | Apeya g Capitolul I,
de selectie Sectiunea a 3-a a HG
| nr. 639/2023
20 | Publicare Proiect Profil 14.06.2024, in | Autoritatea publica Profil consiliu proiect
| consiliu si transmitere catre | termen de 5 zile | tutelara (prin
AMEPIP — de catre DGC de la data compartimentul de
aprobarii guvernanta
componentei | corporativad),
initiale a planului | societatea Compania
de selectie Municipala
Managementul
Traficului Bucuresti
S.A, cf. prev. art. 12
din Anexa 1, Capitolul
I, Sectiunea a 3-a a
- - | HG nr. 639/2023 - L o
21 | Formulare propuneri ale 17.06.2024, Autoritatea publica Profil consiliu - proiect
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consiliu

Compania
Municipala
Managementul
Traficului
Bucuresti S.A,, cf.
prev. art. 12 din
Anexa 1, Capitolul
I, Sectiunea a 3-a

aH.G.nr.
639/2023
22 | Elaborare proiect — 20.06.2024, in | Comisia de selectie si Plan de selectie —
componenta integral3 termen de 10 zile| nominalizare, cf. componenta
de la infiintarea | prevederilor art. 10 alin. | integrala proiect
Comisieide | 1 _ 7 din Anexa 1,
ngrer:ﬁwc;t{:iezzlre Capitolul I, Sectiunea a
3-a a HG nr. 639/2023
23 | Elaborare Profil candidat 20.06.2024, in | Comisia de selectie si Profil candidat
(parte din componenta termen de 10 zile| nominalizare Se aproba impreuns cu
integrala a planului de de la infiintarea componenta integrald a
selectie) Comisiei de planului de selectie
’ selectie si '
nominalizare
24 | Publicare Proiect 21.06.2024, in | Autoritatea publica Plan de selectie —
componenta integrala si termen de 10 zile| tutelara, componenta
anunt privind cu consultarea| de la infiintarea | societatea Compania integrala proiect
cu actionarii Comisieide | Municipala
selectie si Managementul
nominalizare | Traficului Bucuresti
S.A. | cf. prevederilor
art. 10 alin. 1 -2din
Anexa 11a HG nr.
639/2023
25 | Formulare propuneri din 26.06.2024 Comisia de Proiect Plan de selectie
partea actionarilor societatii selectie si componenta integrald —
ref. la Proiect componenta nominalizare, cf. eventuale propuneri de
integrald a planului de prev. art. 10 alin. modificare
selectie (3) din Anexa nr.1,
a HG nr. 639/2023
26 | Publicare propuneri de 26.06.2024 Comisia de Propuneri de modificar:
modificare si completare a selectie si completare a proiectului
proiectului componentei nominalizare componentei integrale a
integrale a planului de planului de selectie
selectie publicate la data de
27 | Aprobare Componenta 8.07.2024, Autoritatea publica H.C.G.M.B. nr.
integrald a planului de convocare in 10 | tutelara, cf. prev. | .......... l... N
selectie, impreuna cu zile de la art. 10 alin. 4 din
Profilul consiliului si al definitivare Anexa 1la H.G.
candidatului componentd | nr. 639/2023
integrala a
planului de
selectie - CGMB
28 | Publicarea anuntuluiprivind| 11.07.2024, cu | Autoritatea publica Anunt de selectie a

selectia membrilor

cel putin 30

tutelara,

membrilor consiliului —

consiliului de zile nainte de| societatea Compania intocmit de comisia de
data-limita pentru| Municipala selectie si nominalizare
depunerea Managementul
- candidaturilor | Traficului Bucuresti
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specificatd in | S.A. si AMEPIP,

anunt

Cf. prev. art. 19 alin (2-
3) din Anexa 1 la HG
nr. 639/2023

|
29 | Depunerea, respectiv

transmiterea dosarelor de
candidatura

12.07-
12.08.2024, in
termen de 30

de zile de la data

Candidatii la postul de
membru in consiliul de

‘ administratie -

cf. art. 20 din Anexa 1

| Dosare candidatur3

candidatilor pe baza de
interviu (conform planului
de interviu)

termen de 10 zile
de la afisarea
datei de interviu

nominalizare, cf. prev.
art. 22 alin. 4 din Anexa

| nr. 1 a HG nr. 639/2023

publicarii | 12 yG nr. 639/2023
anuntului
30 | Evaluarea dosarelor de 16.08.2024 | Comisia de selectie si
‘ candidaturd, in raport cu nominalizare
minimul de criterii stabilite
31 | Solicitare de clarificari, in | 20-22.08.2024, in' Comisia de selectie si
scris, privitoare la termen aprox. de| nominalizare
candidatura 2 zile lucratoare
B , de la evaluare
32 | Informare in scris a 29.08.2024, In | Comisia de selectie si
candidatilor respinsi de pe |termen de maxim | nominalizare, cf. prev
lista lunga 5 zile lucratoare | art. 20 alin. (3) din
de la de la data | Anexa 1 la HG nr.
adoptarii deciziei | 639/2023
de respingere |
33 | Alcétuire lista lunga 30.08.2024 Comisia de selectie si Lista lunga
cu analiza informatiilor din nominalizare, cf. prev
dosarele de candidatura art. 20 alin. 4 din Anexa
ramase pe lista lunga si 1 a HG nr. 639/2023
alocarea punctajului
conform grilei de evaluare ]
34 | Alcatuire lista scurta si 02.09.2024 | Comisia de selectie si | Lista scurta
informare candidati respinsi nominalizare, cf. prev.
si cei selectati prin mijloace art. 21 alin. (6-7) si art.
electronice 22 alin. (2) din Anexa nr.
1aH.G. nr. 639/2023 |
35 | Depunerea declaratiei de 17.09.2024, in | Comisia de selectie i Declaratii de Intentie —
intentie a candidatilor din termen de 15 zile| nominalizare, depuse de candidatii
lista scurta, la autoritatea de la data Candidatii, selectati in lista scurta
publica tutelara informarii Registratura Autoritatii
candidatilor publice tutelare, cf.
prev. art. 22, alin. (2)
din Anexa nr. 1 a HG
nr.639/2023
36 | Analiza declaratiei 20.09.2024, | Comisia de selectie si
de intentie si integrarea in termen de 5 | nominalizare, cf. prev.
rezultatelor in evaluarea zile de la art. 22 alin. 3 din Anexa
candidatului depunerea | nr 1 a HG nr.
declaratiei 639/2023
37 | Intocmirea planului de 20.09.2024 | Comisia de selectie si Plan de interviu
interviu nominalizare
38 | Publicarea anuntului privind 20.09.2024 | Comisia de selectie si Anunt interviu
data interviului nominalizare B 5
39 | Selectiafinala a 30.09.2024, in | Comisia de selectie si
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40 | Intocmirea clasamentului 04.10.2024, | Comisia de selectie si Raportul final
candidatilor si a raportului in termen de 5 | nominalizare, cf. prev.
final zile de la art. 22 alin. 6 din Anexa
incheierea | nr 1 a HG nr. 639/2023
interviurilor )
41 | Transmiterea Raportului 04.10.2024 | Autoritatea publica Inaintare Raport final
final la AMEPIP in vederea tutelara, cf. prev. art. 22
emiterii avizului conform gi alin. 7 lit. @) si ¢) din
cétre conducatorul APT Anexanr. 1 HG nr.
639/2023
42 | Publicare Raport Dupa emitere | Autoritatea Publica
final pe pagina de internet a aviz conform de | Tutelard, Intreprinderea
APT, a intreprinderii publice, catre AMEPIP | Publicd, AMEPIP, cf.
si a AMEPIP prev. art. 22 alin. 8 din
HG nr. 639/2023
43 | Desemnarea membrilor Convocare AGA |Autoritatea Publica

consiliului de
administratie

in maximum 10
zile de la data
comunicarii
raportului final

Tutelara, cf. prev. art. 22
alin.11 din HG nr.
639/2023

Notd: Termenele precizate sunt estimative si se pot modifica in functie de factorii
decidenti din procesul de selectie si de evolutia procedurii de selectie si nominalizare.

intocmit,

Directia Guvernanta Corporativa

Director Executiv

ARWLUTS
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anar General

A1 o Loty

pentru aprobarea scrisorii de asteptiri cu privire la performantele asteptate de la organele de
administrare i conducere ale societitii
Compania Municipald Managemeritul Traficului Bucuresti S.A.

Primarul General al Municipiului Bucuresti,

Vazind Referatul Directiei Guvernanta Corporatlva nr. 84196 din data de 20.05.2024, privind
propunerea de aprobare a scrisorii de agteptdri cu privire la performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale societéfii Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A.;

Avénd in vedere Hotirdrea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor societitii Compama Mummpala
Managementul Traficului Bucuresti S.A. nr. 5/09.05.2024, prin care a fost aprobati declansarea procedurii de

selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societitii;
Tindnd cont de prevederile Ordonantei de Urgen;a a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, precum si de dispozitiile
Normelor Metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 aprobate prin

Hotérarea Guvernului nr. 639/2023;
In temeiul prevederilor art. 155 alin. (1) lit. e), art. 196 alin. (1) lit. b) si art. 243 alin. (1) lit. a) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completirile

ulterioare;

DISPUNE:

Art. 1. Se aprobid scrisoarea de asteptari cu privire la performantele asteptate de la organele de
Aministrare §1 conducere ale societdtii Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A.,

<onform anexei la prezenta dispozitie, ce face parte integranti din aceasta.
Art. 2. Directia Guvernantd Corporativé va intreprinde demersurile necesare pentru publicarea scrisorii

de asteptédri pe pagina de internet a Primériei Municipiului Bucuresti, a societdtii Compania Municipali
Managementul Traficului Bucuresti S.A. si a Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice, odati cu componerita initiala a planului de selectie, conform prevederilor legale in

vigoare.
Art. 3. Directia Administratie Publici va comunica prezenta dispozitie Directiei Guvernanta

Corporativi, care va duce la Indeplinire prevederile prezentei dispozitii.

PRIMAR GENERAL,

Contrasemneazi,
Secretar General al Municipiului Bucuresti
_—Georgiana ZAMFIR

— = = i i
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Anexa la Dispozitia Primarului Genera
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SCRISOARE DE
ASTEPTARI

Primaria
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Scrisoare de asteptari

Compania Municipala Managementul Traficului Bucuresti S.A.

DISPOZITII LEGALE

. Prezentul document a fost elaborat m conformltate cu prevederlle art. 2 pct. 12-din
‘Ordonanta de | rgenta a Guvernulw nr. 109/2011 ‘privind guvernanta corporatlva a
mtreprlnderllgr ='~pu?bllce cu modlﬂcarrle si completanle tilterioare “si- cu respectarea
dlspozﬂulor in Ane ar. 1b dm normele metodologlce de aphcare & Ordonantel
de Urgents a & uvernulw nr 109/ 11 pnvmd guvernanta corporatlva a lntrepnnderller

: publlce cu modlflcarlle 8l completérile ulterioare; aprobate’ pnn Hotaréarea de Guvern ar.
' 839/2023 si reprezinta de2|deratele autontatu publlce tutelare pentru evolutia socnetatn
Compama Mummpala Managementul Traﬁculun Bucurestl 'S A in penoada 2024 2028

-1-nder|| publlce stablleste performantele asteptate de Ia
| ral rsx conducere ale mtreprmdern publice, precum si politica
| itat i _L—_l ice tutelare prlvmd mtrepnndenle publlce care au obligatii specmce legate
| de asngurarea serviciului puch pentru (o} penoada de cel putin 4 ani.

' Scnsoarea de asteptarl GUpnnde oblecﬂvele lntrepnnderu publlce care stau la baza

. Scnsoarea de asteptarl descrle rezultatele generale preeonlzate cu mdlcarea unor

valori orientative,’ care sunt recomandafe organelor de administrare si conducere ale

| mtrepnndem publice, recomandand totodata -0 serie de indicatori de performanta pentru
mtreprmderea publica.” . : :

| Gomparflmentul de. guvernanta corporatlva din cadrul autoritatii publice futelare
elaboreaza ¢ scnsoarea de. asteptan in consultare ¢cu structurile de specialitate din cadrul

autontatn publlce tutelare si eu organele de admlnlstrare si conducere ale mtrepnnderu

““publice.

. Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act admlmstratlv al conducatorului

~ autoritatii publice tutelafe ca parte din: componenta initiald a planulw de selectie.

- - Viziunea si obiectivele cupnnse Tn scrisoarea de asteptari stau la baza negociefii
;componentel de management a planuluu de admlnlstrare -dintre - autoritatea publlca
tutelara actlonarl si membrn numltl al. consiliului, respectw mtre consiliu si directorii sau
directoratul selectat,

- Indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexd la contractele de mandat ale

" administratorilor sunt stabiliti pe . baza scnsoru de asteptari, ca'urmare a negocierii dintre
consﬂ‘ U si adunarea generald a actlonanlor sau autoritatea pubhca tutelara, dupa caz.



- Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completérile
ulterioare;

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publlce cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Legea nr. 207/2015 privind Codul de Procedurd Fiscald, cu modificirile si

completérile ulterioare;
- Legea contabilitatii nr.82/1991, republicatd, cu modificariie si completarile

ulterioare;
- Legea nr.10/1995 privind calitatea in constructii, republicatd, cu modificarile si

completarile ulterioare;

- HG nr. 343/2017 - modificarea HG nr. 273/1994 privind aprobarea Regulamentului
de receptie a lucrarilor de constructii si instalatii aferente acestora;

- Hotararea de Guvern nr. 395 din 2 iunie 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publica/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice:

- Hotérarea de Guvern nr. 866/2016 pentru modificarea si completarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului
sectorial/acordului-cadru din Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale, aprobate prin
Hotérarea Guvernului nr. 394/2016, precum si pentru modificarea si completarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publica/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 395/2016;

- Legea nr. 184/2016 privind instituirea unui mecanism de prevenire a conflictului de
interese in procedura de atribuire a contractelor de achizitie publica;

- Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

- Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public,

- Regulamentul (UE) European de protectie a datelor cu caracter personal
nr.679/2016;

- Legea nr.180/2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE)
2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind
libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general

privind protectia datelor).

I. INTRODUCERE

Scrisoarea de asteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care Tncepe
procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice si
este parte din componenta initiala a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare
si conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Autoritatile publice tutelare, la propunerea structurilor de guvernanta corporativa, stabilesc
obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile de indicatori previzute in anexele
nr. 2a si 2b din normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a/Guvesnului

-
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nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a fTntreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare, aprobate prin Hotirarea Guvernului nr. 639/2023, aplicabili categoriei
intreprinderii publice.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgent3 a
Guvernului nr. 109/2011 prlvmd guvernanta corporativa a ntreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare si ale Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativé a Tntreprinderilor publice si reprezinta dezideratele autoritatii publice
tutelare, in ceea ce priveste evolutia societatii Compania Municipald Managementul Traficului
Bucuresti SA, in perioada 2024 - 2028.

[l. PREZENTAREA COMPANIE!

Conform art. 6 lit. ¢ din Anexa nr. 1b din Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Compania Municipala
Managementul Traficului Bucuresti S.A. se incadreazi in categoria intreprinderii publice
care actioneaza ca o companie cu scop comercial.

Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A. a fost infiintatd prin
H.C.G.M.B. nr. 98/29.03.2017. Prin H.C.G.M.B. nr.409/31.07.2019 a fost confirmat3 infiintarea
societatii pe actiuni Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A.

Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A. are sediul social in
Bucuresti, sector 3, str. Calea Vitan nr. 293, etaj 8, cod unic de inregistrare RO37832101,
Tnregistrata la Oficiul National al Registrului Comertului cu nr. J40/10325/2017.

Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A. este o societate pe actiuni,
persoana juridica de drept privat romén (99,9 % Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, 0,1 % societatea Service Ciclop S.A.) care isi desfisoara activitates
conform prevederilor Actului Constitutiv si in conformitate cu prevederile legale referitoare la
societatile comerciale in vederea realizrii obiectului siu de activitate si a indeplinirii obiectivelor
societatii.

Obiectul principal de activitate corespunde Cod CAEN 6110, Activitati de telecomunicatii
prin retele de cablu.

Societatea opereazd intr-o piata concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de citre
consiliul de administratie a unui plan de administrare care si urmareascs cresterea
competitivitatii, a profitabilitatii, Tmbunatétirea calitétii activelor si a indicatorilor de risc.



Iil. ELEMENTE DE CONTEXT

Pentru realizarea obiectului principal de activitate, Compania Municipald Managementul
Traficului Bucuresti S.A. va avea Tn vedere:

a) investitii in tehnologii de operare pentru managementul traficului — centrul de control,
informare in timp real, dispecerizare, adaptare program, sigurantd personal si managementul
incidentelor, pentru supravegherea integratd a circulatiei in Bucuresti, optimizarea timpilor de
semnalizare cu scopul reducerii congestiei generale.

b) realizarea si intretinerea in perfectd stare de functionare a instalatiilor de dirijare a
circulatiei, a semafoarelor, a indicatoarelor rutiere si a marcajelor, in vederea asigurérii
sigurantei traficului si pentru fluidizarea acestuia.

¢) Perfectionarea si modernizarea mijloacelor de semnalizare si avertizare rutierd
(orizontale si verticale) si de dirijare a circulatiei prin folosirea panourilor cu mesaje variabile.

d) Organizarea si optimizarea circulatiei rutiere prin lucréri si amenajari rutiere, instalatii
de dirijare si semnalizare, amplasarea si montarea indicatoarelor rutiere, a marcajelor si a altor
instalatii de avertizare.

e) Optimizarea circulatiei rutiere si pietonale in functie de fluxurile de vehicule si pietoni,
in vederea reducerii aglomeratiilor si eliminarea congestiilor, cresterea vitezei de deplasare si
reducerea timpilor de circulatie.

f) Extinderea sistemului de management al traficului existent pe noi artere de circulatie.

g) Extinderea sistemului de prioritizare a transportului public (catre cat mai multe linii) pana

la implementare integrala.
h) imbunatatirea sistemului PT prin utilizarea de noi tehnologii in domeniul comunicatiilor

si dezvoltare a algoritmilor matematici de calcul a sistemului.

i) Optimizarea sistemului catre noua géndire de prioritizare a transportului public, treptat,
pentru minimizarea impactului la nivelul strazii.

j) Elaborarea de analize de trafic pentru pregatirea planurilor de dezvoltare urbanistica,
programelor si proiectelor de dezvoltare economico-sociald de perspectivd a municipiului
Bucuresti, analize care includ: recensaminte de circulatie, prognoze de trafic rutier, inregistrarea
automata a traficului rutier, monitorizarea traficului greu, analize si sinteze asupra traficului
rutier, sisteme de prelucrare a datelor de trafic, baze de date in domeniul traficului rutier,
perfectionarea aparaturii de inregistrarea automata a traficului rutier, impactul traficului rutier

asupra mediului inconjurator.

STRATEGIE GUVERNAMENTALA; OBIECTIVE SECTORIALE
- Planul National de Redresare si Rezilienta al Roméniei (PNRR) este conceput astfel
Incat sa asigure dezvoltarea Romaniei, prin sprijinirea nivelului de adaptare la situatii de criza,
in contextul recuperarii dupa criza COVID-19, céat si valorificarea potentialului de dezvoltare

economicd, prin reforme majore si investitii cheie.
- Prin Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, Guvernul Roméaniei are

ca obiectiv. Modernizarea si reabilitarea drumurilor judetene si locale, ce presupune:
- Finalizarea obiectivelor de investitii care au fost aprobate prin Programul National-de
Investitii Anghel Saligny sau finantate din fonduri nationale si europene; .
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- Reabilitarea si modernizarea drumurilor judetene ce fac legatura intre minim doud UAT-
uri de minimum 1500 de locuitori (rural si urban);

- Modernizarea drumurilor cu statut de bulevard/strazi de interes local;

- Program pentru construirea de pasaje subterane sau supraterane in intersecitiile

aglomerate;
- Program pentru extinderea infrastructurii pistelor de biciclet.

POLITICI FISCAL-BUGETARE
pe termen mediu si lung

Sustenabilitatea financiard bugetara este o masura transversali sustinuta de PNRR care
creste capacitatea de raspuns, atat la realitétile actuale, cét si viitoare, propunand o serie de
masuri care oferd mai multd predictibilitate asupra bugetului de stat si control asupra
mecanismului de stabilitate bugetara.

Planificarea bugetard pe anul 2024 si estimérile pe perioada 2025-2026 isi mentin
angajamentul de continuare a ajustarii deficitului bugetar printr-un efort de consolidare
sustenabil si echilibrat, care s& nu afecteze capacitatea de sustinere a economiei si de
promovare a investitiilor, vizand continuarea eforturilor de imbunatatire a colectarii  veniturilor.
In acest context, deficitul bugetar ESA n anul 2024 este estimat la 4,9 % din PIB, urmand ca
acesta sa ajungé in anul 2026 la 4,2% din PIB, respectiv o reducere de 0,7 puncte procentuale

faté de anul 2024,

Deficitul bugetar cash se estimeaza in anul 2024 la valoarea de 5,0 % din PIB.

Avéand in vedere nivelul prognozat al deficitelor bugetare pentru perioada 2023 —2026, dar si
cel al prognozelor curente a indicatorilor macroeconomici se estimeaza ci ponderea datoriei
guvernamentale brute se va situa la nivelul de 48,73% din PIB in anul 2024.

SINTEZA STRATEGIEI LOCALE
in domeniul in care actioneazi compania

La nivel local, un obiectiv strategic il reprezinta cresterea accesibilitatii rutiere care are la
bazd actiuni de reconfigurare/reabilitare si modernizare a retelei de strazi existente,
modernizarea podurilor si pasajelor, imbunétatirea transportului public prin  modernizarea
statiilor de transport public, promovarea mobilitatii urbane durabild prin dezvoltarea si
modernizarea infrastructurii pentru deplasarii pietonale, dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor
pentru deplasari velo si micromobilitate.

* Achizitii de tehnologii de operare pentru managementul traficului — optimizarea timpilor
de semnalizare cu scopul reducerii congestiei generale:

* Realizarea si intretinerea in perfects stare de functionare a instalatiilor de dirijare a
circulatiei, a semafoarelor, a indicatoarelor rutiere si a marcajelor, in vederea asigurarii
sigurantei traficului si pentru fluidizarea acestuia;

* Perfectionarea si modernizarea mijloacelor de semnalizare si avertizare rutierd
(orizontale si verticale) si de dirijare a circulatiei prin folosirea panourilor cu mesaje variabile;
ZCIPig Organlzarea si optimizarea circulatiei rutiere prin lucrari si amenajari rutiere, instalatii
/.de diriiare si semnalizare, amplasarea si montarea indicatoarelor rutiere, a marcajelor si a altor

' nzi de"avertizare:
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+ Optimizarea circulatiei rutiere si pietonale Tn functie de fluxurile de vehicule si pietoni,
in vederea reducerii aglomeratiilor si eliminarea congestiilor, cresterea vitezei de deplasare si
reducerea timpilor de circulatie;

- Extinderea sistemului de management al traficului existent pe noi artere de circulatie;

* Elaborarea de analize de trafic care includ: recensaminte de circulatie, prognoze de
trafic rutier, inregistrarea automata a traficului rutier, monitorizarea traficului greu, analize si
sinteze asupra traficului rutier, sisteme de prelucrare a datelor de trafic, baze de date in
domeniul traficului rutier, perfectionarea aparaturii de inregistrarea automata a traficului rutier,

impactul traficului rutier asupra mediului Tnconjurator.

IV. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE cu privire la misiunea si

obiectivele Companiei Municipale Managementul Traficului Bucuresti S.A.
Viziunea autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele generale ale

Companiei Municipale Managementul Traficului Bucuresti S.A. are la baza urmatorii factori care
pot influenta performanta acesteia:

* Realizarea de lucréri si servicii de calitate;

* Identificarea gi folosirea de solutii inovative, cu impact social pozitiv si cat mai
prietenoase cu mediul;

» Largirea ofertei de servicii ale companiei;

* Cresterea cotei de piatd a companiei prin atragerea de noi clienti;

* Buna guvernanta in activitatea proprie;
* Organizarea de cursuri de calificare, formare si perfectionare a personalului propriu in

vederea obtinerii unui randament maxim la nivel de companie, precum si pentru cresterea

gradului de constientizare a problemelor legate de dezvoltarea durabila.

Compania Municipala Managementul Traficului Bucuresti S.A. actioneaza pe o piaté
neconcurentiala (80% din activitate), avand drept clienti Primaria Municipiului Bucuresti si
subordonatele acesteia.

Principala misiune a societatii este aceea de a implementa si a dezvolta un sistem
modern de management al traficului Tn Municipiul Bucuresti, prin care se vor asigura principalele
cerinte pentru participantii la trafic printr-o circulatie rutieré fluentd, precum si Imbunétatirea
calitatii serviciilor, cresterea confortului, obtinerea de economii de energie, protectia mediului,
in conformitate cu politica europeanéa privind o noud cultura a mobilitatii urbane.

Obiectiv general (OG): Fluidizarea traficului in orele de varf prin solutii smart de

semaforizare, scurtarea timpilor petrecuti in trafic prin monitorizarea traficului si luarea
de masuri pentru eliminarea congestiilor, interventia rapidad in cazul defectiunilor si

utilizarea de tehnologii moderne si cat mai putin poluante.

V. POLITICA DE DIVIDENDE / VARSAMINTE DIN PROFITUL NET

Asteptarile autoritdtii publice tutelare, pe un interval de timp cel putin egal cu perioada
mandatului consiliului de administratie, sunt acelea de a creste profitabilitatea sacietatii
Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A. printr-un plan de administrare
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corelat cu politica de dezvoltare a serviciilor conexe, concomitent cu reducerea cheltuielilor si
cresterea productivitatii muncii.

Profitul contabil se stabileste si se repartizeaza conform prevederilor legale in vigoare,
pe baza situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generalé a Actionarilor societatii.

Politica de dividende aplicabila societatii Compania Municipald Managementul Traficului
Bucuresti S.A. este stabilitd In corelare cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatilor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Ordonantei Guvernului nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societétile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, precum si ale
Actului constitutiv al societatii Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A.

In conformitate cu dispozitile Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale si societétile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, profitul contabil ramas dupa deducerea
impozitului pe profit se repartizeazd pe urmatoarele destinatii, dacd prin legi speciale nu se
prevede altfsl:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in
economiile hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 4 a
Comunitatilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c¢1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum gi pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, In exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeazi la alte rezerve
s$i constituie sursa proprie de finantare, puténd fi redistribuit ulterior sub form& de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Cota — parte din profit ce se plateste fiecérui asociat constituie dividend, in conformitate
cu prevederile art. 67 alin. (1) din Legea nr. 31/1990 a societétilor, republicats, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Dividendele se distribuie asociatilor proportional cu cota de participare la capitalul social

-varsat aniual, dupd aprobarea situatiilor financiare anuale de citre Adunarea Generala a
tlorezor societati Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A., in
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conformitate cu prevederile art. 67 alin. 2 din Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicat,
cu modificérile si completarile ulterioare.

Plata dividendelor se face in maxim 60 de zile de la termenul prevazut de lege pentru
depunerea situatiilor financiare anuale, in caz contrar societatea datorand, dupa acest termen,
dobanda penalizatoare calculatd conform art. 3 din Ordonanta de Guvern nr. 13/2011 privind
dobanda legala remuneratorie i penalizatoare pentru obligatii banesti, precum si pentru
reglementarea unor mésuri financiar-fiscale in domeniul bancar, modificatd si completats.

Potrivit datelor comunicate de companie, situatia financiard la nivelul Companiei
Municipale Managementul Traficului Bucuresti S.A. este una favorabild, indicand rezultate
financiare anuale pozitive, cu exceptia anului infiintarii companiei.

Tabel nr. 1 - Evolutia profitabilitdtii companiei
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Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor privind rentabilitatea afacerii
derulate de Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A. presupun
monitorizarea unui set de indicatori financiari ce va cuprinde masuratori, cel putin, cu privire la
rentabilitatea capitalului propriu, rentabilitatea activelor, marja profitului din exploatare, marja
profitului net, rata de crestere a cifrei de afaceri, rata de crestere anuald a profitului, precum si
rata de platd a dividendelor.

Astfel, pentru fiecare indicator mentionat rezultatele asteptate sunt dupa cum urmeaza:

* Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) mésoard valoarea profitului net pe care
Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A. 1l genereazd in raport cu
valoarea capitalului propriu, iar tinta unor amelioréari progresive cu 10% mai mult in fiecare an
fata de realizarile anului precedent, pentru perioada 2024-2028, asa cum e prezentat in Anexa
nr. 2, indica un randament de returnare al capitalurilor proprii investite, sustenabil si mai ales in
crestere, ceea ce inseamna ca intreprinderea va continua s& genereze valoare pentru actionari.

* Rentabilifatea activelor (ROA) méasoara cat de eficient Compania Municipals
Managementul Traficului Bucuresti S.A. isi utilizeaz3 activele pentru a genera profit. In Anexa
nr. 2, tintele fixate pentru perioada 2024-2028 indica cresteri progresive cu 10% mai mult in
fiecare an faté de realizérile anului precedent, pentru a ardta o imbunatétire continua a profitului

adus de sumele investite Tn active.

eMarja profitului din exploatare (MPE) reflectd performanta Companiei Municipale
Managementul Traficului Bucuresti S.A. concretizata in procentul din profit pe care compania il
produce din operatiunile sale nainte de scéderea impozitelor si a dobanzilor. Potrivit Anexei nr.
2, in perioada 2024-2028, valorile-prag prezentate Tn expresie procentuald aratd ameliorari in
privinta competitivitatii companiei si a capacitatii acesteia de a transfera veniturile in profit.

» Marja profitului net (MPN) exprima in procente cat de profitabila este activitatea totala a
Companiei Municipale Managementul Traficului Bucuresti S.A. Tintele fixate peritru perioada
2024-2028 sunt similare celor aferente indicatorului precedent aritand asteptarea ca
el
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intreprinderea sa aiba un control bun asupra obligatiilor fiscale, precum si asupra operatiunilor
financiare (Venituri financiare vs. Cheltuieli financiare).

e Rata de crestere a cifrei de afaceri netd (RCA) reprezinta cresterea procentuald a
veniturilor Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A. pe o perioada de un
an, valoarea acestui indicator afectand direct profitabilitatea. In perioada 2024-2028, rata de
crestere anuala a cifrei de afaceri nete de minim 5% este tinta ce reflects asteptarea realiz&rii
unui ritm sustinut de dezvoltare a afacerii.

» Rata de crestere anualé a profitului net (RCAP) se asteaptd sa indice un ritm continuu
de crestere a profitului net, cu 5% pentru fiecare an din perioada 2024 — 2028.

* Rata de platé a dividendelor (RPD) mésoaré dividendele platite actionarilor in raport cu
profitul net al Companiei Municipale Managementul Traficului Bucuresti S.A. Asteptarile
actionarilor sunt ca intreprinderea sa plateasca dividende, in mod regulat, cu o ratd avand nivel
minim stabilit conform legii, pentru toata perioada 2024-2028.

Obiective specifice (OS) si rezultate asteptate (RA):

0S1: Tmbunitétirea rentabilititii Managementul Traficului Bucuresti S.A.
RA1.1: Cresterea rentabilititii capitalului propriu (=Profit net/Valoare capital propriu)
RA1.2: Cresterea rentabilitatii activelor (=Profit net/Total active)
RA1.3: Cresterea marjei profitului din exploatare (=Profit din exploatare/Cifra de afaceri net3)
RA1.4: Cresterea marjei nete a profitului (=Profit net/Cifra de afaceri net3)
RA1.5: Imbundtétirea ratei de crestere a cifrei de afaceri nete (=Cifra de afaceri net3 in
perioada curenta- Cifra de afaceri netd in perioada anterioard / Cifra de afaceri net3 in

perioada anterioara)
RA1.6: Tmbuné&tatirea ratei de crestere anuali a profitului (=Profit net in perioada curents-
Profit net in perioada anterioara / Profit net in perioada anterioard)

0S2: Revizuirea politicii de dividende la nivelul Managementul Traficului Bucuresti S.A.

RA2.1: Cresterea ratei de plata a dividendelor (=Dividende platite/Profit net)
Notd: Pentru calculul indicatorilor anterior mentionati vor fi avute in vedere datele contabile din situatiile financiare anuale

astfel cum vor fi aprobate in 2025, 2026, 2027 si 2028.

VI. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII a Companiei Municipale
Managementul Traficului Bucuresti S.A.

Asteptarile autoritétii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la politica de investitii
aplicabila intreprinderii publice sunt:

- Planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice sa fie bazate pe studii
tehnico-economice/ studii de fezabilitate solide, intemeiate, care si demonstreze eficienta si
oportunitatea investitiilor, valoarea si termenul de recuperare al investitiei, precum si potentiala
valoare pentru actionari si pentru alti factori interesati.

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societétii, cu
respectarea legislatiei In vigoare, privitoare la fundamentarea si aprobarea investitiilor publice,

/iR concordants cu legislatia privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale Tn domeniu.
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- Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor Ia bugetul de stat,
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati
restante catre furnizori sau de cheltuieli suplimentare, majorari, penalitati de intarziere etc.

- Imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze clientilor cu
vointa redusé de plata;

- Implementarea mésurilor corespunzétoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea peformantelor societatii.

- Cresterea eficientei, in conditii de sigurantd privind sinatatea populatiei si protectia
mediului, prin continuarea procesului de retehnologizare si reabilitare.

- Imbunétatirea activitatilor care sunt mai putin informatizate prin extinderea sistemului

informatic gi cresterea gradului de informatizare a societétii.
- Dezvoltarea de noi segmente profitabile utilizand eficient resursele umane, financiare si

tehnologice ale societatii.

Programul anual de investitii este Tnaintat de catre Consiliul de Administratie al societatii
Compania Municipalé Managementul Traficului Bucuresli S.A., spre aprobare, catre Adunarea
Generala a Actionarilor societatii Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A.,
impreuné cu Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli, astfel cum este prevazut in Actul
constitutiv al societétii si in Legea nr. 31/1990 privind societstile, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Potrivit prevederilor proiectului Bugetului de Venituri si Cheltuieli, supus aprobdrii in anul
curent, principala sursa de finantare a obiectivelor prevazute in programele anuale de investitii
este fondul de amortizare constituit potrivit legii.

in acest context, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor este ca societatea
Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A. si urméreasca atingerea
obiectivelor legate de sporirea cheltuielilor de capital si a capacititii de finantare a investitiilor,
precum si de sporire a lichiditatii, respectiv de diminuare a datoriilor pe termen scurt. in vederea
monitorizarii progreselor cu privire la obiectivele anterior enuntate, se va utiliza la nivelul
companiei un set minim de indicatori care s& cuprinda:

e Rata cheltuielilor de capital (RcapEx) reflecta, in expresie procentuld, cat reprezinta
platile efectuate pentru bunuri sau servicii care sunt inregistrate sau capitalizate in bilantul unei
companii Tn loc s4 fie inregistrate sub forma de cheltuieli in contul de profit si pierdere, raportat
la valoarea totald a activelor. CapEx va arita cat de mult investeste Compania Municipala
Managementul Traficului Bucuresti S.A. Tn active fixe pentru a-si sustine sau dezvolta afacerea.
Rezultatul agteptat in privinta acestui indicator este sa se inregistreze, in perioada 2024-2028,
o imbunéttire progresiva cu cel putin 20% in fiecare an, fata de realizérile anului precedent.

» Rata lichiditdtii curente (RLC), calculate ca raport intre activele curente (circulante) si
datorii curente, in expresie procentuald, va putea masura efectiv capacitatea companiei de a
achita datoriile pe termen scurt de pané la un an. Rezultatul asteptat este ca gestionarea
lichiditatii, aspect important pentru situatia financiard a companiei, s4 se realizeze la nivel minim
de 100% pentru toata perioada 2024-2028 pentru a nu se ajunge in situatia ca lipsa numerarului
sa genereze dificultati in achitarea datoriilor pe termen scurt.

* Rata lichiditatii imediate (Test Acid) reprezintd o varianti alternativd de evaluare a
lichiditatii unei companii, presupunand deducerea valorii stocurilor din activele curente. Intrucat
stocurile ar putea fi dificil de convertit In numerar, la deducerea stocurilor din activele circulante,



celelalte componente ale activelor curente pot fi mai usor transformate in numerar. Cu privire la
testul acid, asteptarea autoritatii publice tutelare si a actionarilor este ca rezultatul obtinut in
fiecare dintre anii 2024-2028 sa fie de minim 100%.

» Levierul este indicatorul calculat, in expresie procentuala, ca raport care compara nivelul
total al datoriei cu activele totale. Pentru perioada 2024-2028, rezultatul asteptat in urma
implementérii planului de administrare este ca levierul sa fie de maxim 30%.

¢ Raportul dintre datorie si EBITDA (RD/EBITDA) va fi folosit pentru a determina cat de
usor isi poate plati societatea Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A.
datoriile restante din propriul profit. O valoare scézuta a raportului indica faptul ¢a intreprinderea
are o capacitate buna de a-gi gestiona datoria restantd, in timp ce o valoare ridicata ar putea
reflecta c& exista dificultati in a-si onora datoria. In perioada 2024-2028, rezultatul agteptat este
ca administrarea afacerii sa fie realizata astfel incat raportul, determinat in expresie procentual,
sa se reducé progresiv cu 10 % in fiecare an fata de realizarile anului precedent.

Obiective specifice (0S) si rezultate asteptate (RA):

0S3: Monitorizarea platilor efectuate pentru bunuri sau servicii care sunt inregistrate sau
capitalizate in bilantul Companiei Municipale Managementul Traficului Bucuresti S.A., precum si a
capacitatii de finantare a investitiilor si a gradului de lichiditate.

RA3.1: Tmbunétitirea ratei cheltuielilor de capital (=Cheltuieli de capital/Total active)

0S4: Sporirea lichiditatii si diminuarea datoriilor pe termen scurt
RA4.1: Tmbuné&tatirea ratei lichiditatii curente (=Active curente, circulante/Datorii curente)
RA4.2: Cresterea ratei lichiditatii imediate/Test Acid (=Active curente(circulante) — Stocuri
/Datorii curente)
RA4.3: Reducerea levierului (=Datorii totale/Active totale)

RA4.4: Diminuarea raportului dintre datorie si EBITDA (=Datorii totale/EBITDA)
Notd: Pentru calculul indicatorilor anterior mentionati vor fi avute in vedere datele contabile din situatiile financiare anuale

astfel cum vor fi aprobate in 2025, 2026, 2027 5i 2028

VIl. ASTEPTARI privind operatiunile de afaceri derulate de Compania Municipala
Managementul Traficului Bucuresti S.A.

Autoritatea publicd tutelard are asteptarea ca realizarile operationale ale Companiei
Municipale Managementul Traficului Bucuresti S.A. s& se determine cel putin pe seama
indicatorilor financiari cu privire la ratele de rotatie a activelor, stocurilor si creantelor.

Astfel, organele de conducere si administrare de la nivelul Companiei Municipale
Managementul Traficului Bucuresti S.A. vor stabili un set de méasuratori cuantificabile utilizate
pentru a analiza performantele generale ale operatiunilor companiei, scopul fiind ca informatiile
obtinute in urma analizei s& sustind identificarea si implementarea solutiilor, politicilor sau
proceselor cu impact pozitiv asupra rezultatelor viitoare.

Analiza indicatorilor cu privire la rotatia activelor vizeaza reflectarea factorilor de
accelerare sau, dupd caz, de incetinire, atat pe total, cat si din punct de vedere al structurii
_activelor. Totodatd, prin aceasts analizi se evidentiazd cat de eficientd este compania in
utilizarea activelor sale pentru a genera venituri, respectiv cati lei de vanzari se obtin de pe urma

'
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unui leu de active. Asteptarea minima a autoritatii publice tutelare este s se determine rata de
rotafie a activelor in functie de cifra de afaceri si volumul mediu al activelor totale iar rezultatele
obtinute, in fiecare an din perioada 2024-2028, s3 reflecte o imbunatétire progresiva, de peste
5%, a realizérilor dintr-un an fata de rezultatele anului precedent.

Cu privire la rotatia stocurilor, autoritatea publica tutelara soliciti cel putin monitorizarea
acesteia prin prisma indicatorului ratei de rotatie a stocurilor care aratd marimea cifrei de afaceri
ce ajunge sa fie generata raportat la stocurile necesare in toate etapele activitatii comerciale a
Tntreprinderii. Cresterea ratei de rotatie a stocurilor creeazs premise pentru ameliorarea
profitabilitatii afacerii atunci cand stocurile se transforma rapid si se creste capacitatea de
raspuns la cerintele clientilor. Pentru perioada 2024-2028, se asteaptd o Tmbunatstire
progresiva a realizarilor in privinta ratei de rotatie a stocurilor dintr-un an faté de realizarile anului
precedent cu peste 5%, ceea ce se concretizeaza in reducerea timpului necesar pentru a
converti stocurile in numerar la nivelul companiei.

in privinta colectarii creantelor, autoritate publicd tutelars are asteptarea de a se
monitoriza la nivelul companiei cel putin valorile indicatorului rata de rotatie a creanfelor. Pentru
ca intreprinderea sa fie intr-o pozitie financiarad mai buna, este important s& poatd colecta
numerar eficient si sé-si transforme rapid creantele in numerar. Imbunétstirea treptats, cu minim
5% anual, a raportului dintre cifra de afaceri si valoarea medie a creantelor aratd o preocupare
permanenta in sensul incasérii creantelor companiei si o convertire tot mai rapida a acestora in

numerar pentru perioada 2024-2028.

Obiective specifice (OS) si rezultate asteptate (RA):
OS5: Monitorizarea operatiunilor de afaceri la nivelul Companiei Municipale Managementul

Traficului Bucuresti S.A.
RA5.1: Tmbunététirea ratei de rotatie a activelor (=Cifr3 de afaceri net$/Valoarea medie a

tuturor activelor)
RA5.2: Tmbunététirea ratei de rotatie a stocurilor (=Cifr3 de afaceri netd/Valoarea medie

stoc)
RAS5.3: iImbunititirea ratei de rotatie a creantelor (=Cifra de afaceri net3/Creante la

inceputul perioadei (TO)+Creante la finalul perioadei (T1))/2
Notd: Pentru calculul indicatorilor anterior mentionati vor fi avute in vedere datele contabile din situatiile financiare anuale

astfel cum vor fi aprobate in 2025, 2026, 2027 si 2028.

VIIl. ASTEPTARI cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere
ale Companiei Municipale Managementul Traficului Bucuresti S.A.

La nivelul consiliului de administratie si a comitetelor constituite in cadrul acestuia se
analizeaza situatia financiard a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de
realizare a indicatorilor de eficientd si performanta stabiliti prin planul de administrare ca

instrument de conducere.
Evaluarea activitatii administratorilor se realizeazs anual de citre adunarea generald a

actionarilor. Evaluarea vizeaza atat executia contractului de mandat, cat $i a planului de

e

administrare.
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Evaluarea activitatii directorilor sau directoratului, dupé caz, se face anual de catre
consiliul de administratie si vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a componentei
de management a planului de administrare.

Consiliul de administratie, directorul general sau directoratul, in cazul in care conducerea
executiva este exercitatd de directori, are obligatia s& transmitad AMEPIP si, dupa caz, autoritatii
publice tutelare sau actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul social, semestrial si, ori
de cate ori se solicitd, fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare
la activitatea intreprinderii publice n formatul si la termenele stabilite prin actele administrative
ale autoritatilor.

Intreprinderea publicé prezintd autoritatii publice tutelare si AMEPIP, nu mai tarziu de
data de 31 mai a anului urmétor celui cu privire la care se raporteaza, un raport care include
stadiul indeplinirii obiectivelor sale In materie de guvernanta corporativa si transparents, precum
si stadiul Tndeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari asumati. Autoritatea publica tutelara
utilizeaza informatiile transmise de intreprinderea publicd pentru a monitoriza si ajusta, dupa
caz, planul de administrare al intreprinderii publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicé tutelaré si intreprinderea publica se va face
periodic, vizénd in principal gradul de indeplinire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de
performanta.

Relatiile cu actionarii vor avea la bazéd urmatoarele linii directoare:

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul adunarii
generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor
directoratului, detalii cu privire la activitédtile operationale, la performantele financiare ale
societétii si la raportarile contabile semestriale ale societatii.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie
elaboreazéa un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor
si directorilor, Tn cursul anului financiar.

Raportul cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv membrilor directoratului este prezentat adunarii generale a actionarilor
care aproba situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia actionarilor.

IX. ASTEPTARI privind calitatea si siguranta serviciilor oferite de Compania
Municipala Managementul Traficului Bucuresti S.A.

Viitorii administratori ai societatii Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti
S.A. trebuie sa Tsi asume si s se asigure ¢ sunt pe deplin indeplinite functiile managementului
calitatii:

a) Planificarea calitatii

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale
societatii In domeniul calitatii, resursele si mijloacele necesare realizarii acestora.

Prin planificarea strategicd sunt formulate principiile de baza, orientérile generale ale
societatii in domeniul calitétii care se vor regasi in politica calitatii pe care o adoptd conducerea
supﬁérioaré lar concretizarea acestora se realizeazd la nivel operativ prin planificarea
Operationala. Tot la acest nivel, se desfasoara planificarea internd si cea externd a calitatii



societatii. Planificarea interna urmareste stabilirea caracteristicilor serviciilor la nivelul cerintelor
utilizatorilor si dezvoltarea proceselor care sa faci posibild realizarea acestor caracteristici. Prin
planificarea externa se identifica clientii si se stabilesc cerintele. Informatiile necesare se obtin

din studii de marketing.

b) Organizarea activitafilor care asiguré calitatea

Se realizeaza prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor Si
aplicarea sistemelor si metodelor care vor permite realizarea calitatii propuse.

¢) Coordonarea activitatilor prin care se asigura calitatea

Functia este determinati de procesele prin care se administreazs deciziile si actiunile
societétii referitoare la calitate, in scopul realizarii obiectivelor definite prin sistemul calitatii.

Asigurarea unei coordondri eficiente este conditionatd de existenta unei comunicari
bilaterale si multilaterale adecvate in toate procesele care vizeaza managementul calitai.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii

in acest scop, conducerea societatii initiaz& o serie de actiuni prin care se mobilizeaza

intregul personal la realizarea obiectivelor planificale in domeniul calltatii. Antrenarea

salariatilor se face prin motivare.

e) Tinerea sub control a calitstii
Este asiguratd prin activitétile de supraveghere a desfisurarii proceselor si de evaluare a

rezultatelor in domeniul calititii in fiecare fazi a procesului de prestare a serviciului, in scopul
elimindrii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei acestora in fazele urmatoare ale

procesului de addugare de valoare.

f) Asigurarea calitatii
Activitatile intreprinse pentru asigurarea calitatii urmaresc realizarea unor obiective interne

$i externe. Astfel, activitatile desfisurate pentru asigurarea calitatii in interiorul societatii au ca
scop sa ofere garantii conducerii ca va fi obtinuts calitatea dorita.

Asigurarea externa a calititii se realizeaz3 in cadrul unor activitati desfésurate cu scopul
de a da incredere clientilor c& sistemul de calitate al furnizorului permite obtinerea calitatii
cerute. Aceste activitati pot fi efectuate direct de societatea in cauza, de clientul acesteia sau o
alta parte in numele clientului, pentru a-I asigura pe acesta ca produsul/serviciul comandat va fi

realizat si livrat in conditiile de calitate cerute.

g) imbunététirea calitstii

Functia se realizeaz3 prin activitatile desfasurate in fiecare fazi de prestare a serviciului
in vederea imbunatétirii performantelor tuturor proceselor si rezultatelor acestor procese, pentru
a asigura o satisfacere mai bunad a nevoilor clientilor, in conditii de eficients. Se urmareste,
asadar, obtinerea unui nivel al calitatii superior celui planificat. Aceasts functie este considerats
cea mai importantd pentru managementul calitatii.

La fel de importante ca functiile managementului calitatii sunt principiile managementului
calitatii, principii care, intr-o societate condus3 de un management performant inspird in
activitate toti angajatii: orientarea citre clientj, leadership, implicarea personalului, abordarea
procesuald, abordarea managementului ca sistem, managementul pe baza de fapte, relatii cu
furnizorii reciproc avantajoase.

Se agteaptd ca in viitorul mandat, administratorii societatii sa faca demersuri necesare
integrarii mai sus mentionatelor principii ale managementului calitatii, in activitatea cotidiana a
intreprinderii prin:

-setarea unor obiective concrete de calitate pentru toti directorii societtii; b Q
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-urmdrirea activa a atingerii acestor obiective;

-revizuirea tuturor procedurilor operafionale pentru a se asigura integrarea acestor
principii.

La nivelul societdtii Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti SA, in
subordinea directd a Directorului General, fsi desfasoard activitatea Specialistul in
managementul calitatii care, printre responsabilitafi:

- implementeaza instrumente de asigurare a calitatii si de evaluare a serviciilor oferite;

- analizeaza si asigurd permanent functionarea sistemului de management al calitati,
politica si obiectivele calitatii si aduce rezultatele acestor analize la cunostinta Directorului
General;

- coordoneaza si implementeazéd procedurile sistemului de management al calitatii si
asigurd respectarea cerintelor standardului de referintd si a organismului de
certificare/acreditare;

- colaboreaza cu toate structurile unitatii in vederea imbunatatirii continue a sistemului de
management al calitatii;

- supravegheaza modul in care sunt respectate prevederile procedurilor sistemului de
management al calitdtii si asigura consilierea personalului pentru implementarea corectd a
prevederilor sistemului de management al calitatii;

- intocmeste programele de instruire a personalului in domeniul calitaii.

X. ASTEPTARI in privinta eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile consiliului de administratie sunt cele prevazute de Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicatd, cu modificarile si completéarile ulterioare, actul constitutiv al societaii,
contractele de mandate si legislatia specificd domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare Tn domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament céteva valori si principii care trebuie s& guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorilor:

1. Etica manageriala. Administratorii societatii vor actualiza si respecta Codul de etic.
Administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Etica in societate: Administratorii vor implementa mecanisme interne de etic3,
antifrauda si anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sé asigure declararea, identificarea si
tratarea corectd a conflictelor de interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si
transparenta deciziilor, controale eficiente ale procedurilor si proceselor interne, evitarea
fraudelor, foloaselor necuvenite,

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societatii
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate la nivelul de competents necesar si in
cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale in vigoare. Administratorii vor
depune diligentele necesare pentru cresterea continua a nivelului lor de competenta si pentru
cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii.

=4 Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform céruia administratorii sunt obligati
s&'aibd o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta
natura.in exercntarea atributiilor functiei. Administratorilor le este interzis s& solicite sau sa
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accepte, direct ori indirect, orice avantaj sau beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de

functia pe care o detin.
5. Libertatea de géndire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul poate

sd Tsi exprime si sa isi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor

moravuri.
6. Corectitudinea: principiu conform céaruia administratorul, in exercitarea mandatului,

trebuie sa respecte legislatia in vigoare.
7. Deschiderea si transparenta: principiu conform céruia activitatile administratorilor, in

exercitarea funcitiilor lor, sunt publice.
8. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul trebuie s3 garanteze

confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.
9. Guvernanta corporativé: autoritatea publicd tutelard va primi periodic rapoarte

referitoare la rezultatele si performantele societitii. Monitorizarea atenta si detaliatd a
rezultatelor obtinute va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeaza un ecart intre

rezultate si obicctivele stabilite.
In cazul Inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiunile

prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificirile si
completdrile ulterioare, mandatul se va suspenda de drept la data inceperii urmaririi penale,

fara a fi necesare alte notificari.
Pentru perioada 2024-2028, obiectivele specifice domeniului eticii si integritdtii, precum

si rezultatele asteptate sunt prezentate n tabelul urmator:

Obiective specifice (OS) si rezultate asteptate (RA):

OS6: Instituirea unui sistem privind etica si integritatea la nivelul companiei
RA6.1: Adoptarea si aplicarea Codului de etic3 al intreprinderii publice (=DA sau NU)

RA6.2 Adoptarea si aplicarea standardelor de integritate, confidentialitate si/sau
transparenta in relatiile cu tertii (=DA sau NU)

Xl. ASTEPTARI in privinta performantelor nefinanciare si necomerciale ale Companiei
Municipale Managementul Traficului Bucuresti S.A.

In definirea si stabilirea agteptérilor nefinanciare si necomerciale, autoritatea publica
tutelaré are in vedere ca acestea si nu prejudicieze indeplinirea asteptarilor financiare legate
de asigurarea performantei financiare sustenabile, imbunatétirea profitabilitatii si controlul

riguros al costurilor.
Pentru societatea Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti SA, in

perioada 2024-2028, asteptarile nefinanciare si necomerciale vizeaza, dar fir3 a se limita la

acestea:
o Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ asupra mediului

inconjurator,;
 Implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a

exigentelor clientilor, pentru Imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate; 4
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» Géasirea de noi clienti si dezvoltarea relatiilor comerciale prin marirea ariei de operare

e Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernantd corporativa,
asigurarea independentei administratorilor si dimensionarea componentelor fixe si variabile, in
cadrul valorii pachetului de remunerare a administratorilor executivi si neexecutivi, la niveluri
juste, care sa ateste economicitate si eficientd in folosirea resurselor financiare ale societatii
Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A_;

onbunététirea continud a proceselor privind managementul riscurilor;

» Ameliorarea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionald a personalului;

onbunététirea procesului de comunicare generald, interna si externd;

» [dentificarea cailor de crestere permanenta a productivitatii muncii;

e Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe eticd in
afaceri, echitate sociald, egalitate de sanse in relatiile de munca, transparenta si integritate;

» Cresterea ratei membrilor de sex feminin in consiliul de administratie si in organele de
conducere superioare, precum si diminuarea progresiva a diferentei de remunerare intre
angajatii de sex feminin si cei de sex masculin.

Obiective specifice (OS) si rezultate asteptate (RA):
0S7: Monitorizarea preocuparii Companiei Municipale Managementul Traficului Bucuresti S.A. fata
de obiectivul strategic de protectie a mediului
RA7.1: Reducerea impactului asupra mediului prin eficientizarea consumului de energie (=
Consum de energie exprimat in MWh)

0S8:  Cresterea satisfactiei clientilor Companiei Municipale Managementul Traficului Bucuresti S.A.
RA8.1: Imbunétatirea scorului privind satisfactia clientilor (=total numar evaludri de 4 si 5
puncte la momentul t / total numar evaluari la momentul t-1)

0S9:  Promovarea principiilor de guvernanta corporativa
RAS.1: Cresterea ratei membrilor independenti in consiliul de administratie(=Numérul total
de membri neexecutivi si independenti in consiliul de administratie/ Numarul total de
membri din consiliul de administratie)

0S10: Monitorizarea ponderii componentelor fixe si variabile in remunerarea administratorilor
Companiei Municipale Managementul Traficului Bucuresti S.A.
RA10.1: Dimensionarea componentelor fixe la min. 80% din valoarea pachetului de
remunerare a administratorilor executivi si neexecutivi (Ponderea componentelor
fixe=Valoarea componentelor fixe din pachetul de remunerare/ Valoarea totalad a pachetului
de remunerare)
RA10.2: Dimensionarea componentelor variabile la max. 20% din valoarea pachetului de
remunerare a administratorilor executivi si neexecutivi (Ponderea componentelor
variabile=Valoarea componentelor variabile din pachetul de remunerare/ Valoarea total3 a
pachetului de remunerare)

0S511: Asigurarea managementului riscului prin stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor
= RA11.1: Confirmarea stabilirii politicilor de gestionare a riscurilor(=DA sau NU)

0S12:  _Perfectionarea angajatilor si cresterea sigurantei si securitatii in munca
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RA12.1: Cresterea numdrului mediu de ore de formare per angajat (=Total numér de ore de

formare/Numar total de angajati)
RA12.2: Instituirea unui sistem de sigurantd a angajatilor (=DA sau NU)

0S513:  Ameliorarea eficientei utilizdrii resurselor de munc$ si crearea de locuri de muncs
RA13.1: Cresterea productivitatii muncii (=Venituri din exploatare/Numar mediu de angajati)
RA13.2: Numar de angajati cu handicap (=Numér de angajati cu handicap recunoscuti

administrativ/numar mediu de angajati)

OS14: Sprijinirea egalitatii de sanse si de tratament
RA14.1: Cresterea ratei membrilor de sex feminin in consiliul de administratie (=Numrul
total al femeilor care ocupd pozitia de administrator executiv sau neexecutiv/Numarul total

de admmlstratorl)
RA14.2: Cresterea ratei cadrelor superioare de conducere de sex feminin (=Numarul cadrelor

superioare de conducere de sex feminin/Num3rul de cadre superioare de conducere)
RA14.3: Diminuarea dlferentel de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex
masculin (=Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin - Salariul mediu lunar al
angajatilor de sex feminin; Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin)

Prezenta Scrisoare de asteptdri a fost elaborata in conformitate cu prevederile din Anexa
nr. 1b la normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin Hotadrarea de Guvern nr. 639/2023. Scrisoarea de asteptari este
completatd de indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cuprinsi in Anexa nr. 1 Si
Anexa nr. 2.

In conformitate cu dispozitile Hotaréarii de Guvern nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentda a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, autoritatea public tutelars
stabileste si monitorizeaza indicatorii cheie de performantd (ICP). Setul de ICP este echilibrat
intr-o asemenea manierd ncat sd nu ofere stimulente pentru a distorsiona obiectivele
Intreprinderii publice sau s& afecteze operatiunile financiare in mod negativ. ICP selectati de
autoritatea publica tutelard sunt supusi avizérii prealabile de catre AMEPIP,

Ponderile precizate in Anexa nr. 1 la Scrisoarea de asteptari vor fi folosite, alaturi de tintele
fixate in Anexa nr. 2, pentru a stabili gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta in
fiecare an din perioada 2024-2028.

Asteptarea autoritatii publice tutelare este ca ICP stabiliti s& fie luati in considerare la
intocmirea planurilor de administrare iar la acordarea componentei variabile a remunerarii
administratorilor s& se tina cont de conditia obtinerii unui grad de realizare minim al ICP de 80%.
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Anexanr. 1
la Scrisoarea de asteptiiri pentru Compania Municipal Managementul Traficului Bucuresti S.A.
glt-' Categoﬁe (I;d;z?;g;g;g UM Fdnhul‘g:de calcul ‘Pondere
i Friais
1 Rentabilitatea .
' P t net
capitalului % ROE = mﬂ. — — % 100 3%
propriu Valoare capital propriu
ili P it net
2. Rentabilitatea o Roa= Frofi e %100 3%
activelor Total active
3. Marja it di loat
profitutui din % mpg = Profitdin exploatare 5%
exploatare Cifride afacerineti
‘Rentabilitate ;
4. Marja o _ Profit net 0
rofitului net % MPN = Cifra de afacerinets % 100 %
p
5. Rata de ; g =m . « . RN . _—
o . Cifrade afacerinetiin pericada curenti — Cifra de afacerinetiin perioada anterioari
1] —_ 0
cregie;;aigllﬁel % Rea= Cifra de afacerinetiin perioada anterioari * 100 %
6. Rata de , . . « . . , N
Profit net in perioada curents — Profit net in perioada anterioars
0, — 0,
cr:g:g;zllﬁ?li % RCAP = Profit net in perioada anterioars x 100 5%
Politica de Rata de platii a o Dividende plitite aferente an x .
7 dividende dividendelor % RPD = Profit net aferent an x 100 8%
iy Rata -
8. P.Ohtlca fi.e cheltuielilor de % RCapEx = Cheltuieli de 'cap[tal x 100 5%
nvestitii capital Total active
N Rata lichiditatii Active curente (circulante) ]
9. ’ % = o
Curente ° RLC Datorii curente 100 %
FIANRNe R ota Hohiditag o te (ctreutante) - Stom
10, imediate/Test % Test dciq = ‘Ctive curente c.z.rcu ante) — Stocuri % 100 5%
\\\ Acid Datorii curente
\ — |
P 1
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la Scrisoarea de asteptdri pentru Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A.
Datorii totale

=l
34

11. . Levierul

\ Vo Levier = ———— x 100 8%
'8 Active totale
B EBpoftil Eiftire Datorii totale
12. datorie si % RD/EBITDA = ——rrm— x 100 5%
EBITDA
13. Rata dc:z rotatie lei RRA — Cifrideaf c.lceri ncfté 59
a activelor Valoarea medie a activelor
A Rata de rotatie ] Cifrd de afacerineti
4. 1] - = 3%
! Operatiuni a stocurilor led RRS Valoarea medie a stocurilor ?
i Cifrade afacerineta

15, Rata de rotatie e RRC = ) _ f . ) . : ' 59

a creantelor Creante la inceputul perioadei (T0) — Creante la finalul perioadei (T1))/2

| : : .
16. Re e_ntor la Consun} de MWh i 30
mediu energie
. Scorul o o .
Referitor 1 . - Total numar de evaluiri de 4si 5 (t
17. .f troria satisfactiei % Scor clienti(t) = = — 55 (2) x 100 2%
clienti P i Total numir de evaluiri (t — 1)
clientilor
Rata
. rnembnloF N Numarul total de membri neexecutivi si independenti in consiliul de administratie
18. independenti In % RMI = - — = == - x 100 2%
. Numirul total de membri din consiliul de administratie
consiliul de
administratie
Guvernanti Ponderea
corporativi Valoarea componentelor fixe din pachetul de remunerare
19. P componentelor % PCF = d = f p. = 100 3%
fixe Valoarea totali a pachetului de remunerare
Ponderea Valoarea componentelor variabile din pachetul de remunerare
20. componentelor % PCV = . - x 100 3%
.. Valoarea totali a pachetului de remunerare
variabile
Numirul
Referitor la mediu de ore Total numir ore de formare
21. .. h Nh = = / —— X100 2%
angajafi de formare per Numir total de angajati
angajat
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Anexa nr. 1
la Scrisoarea de asteptdri pentru Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti s.A.
29 Productivitatea | Mii lei / P Venituri din exploatare ‘ 30 ‘
: muncii persoani Numir mediu de angajati 0
Nun?ﬁrl de Numarul de angajati cu handicap recunoscuti administrativ
23, angajati cu % Nah = < - — X 100 1%
handicap Numadr mediu de angajati
Rata T N
membn.l 0_1‘ dF o Total numiar femei care ocupi pozitia de administrator executiv sau neexecutu,7
24, sex feminin in %o RFCA = - % 100 1%
consiliul de Numir total de adminsitratori
administratie
] Rata cadrelor -
- superioare de Numirul cadrelor superioare de conduce:- e de sex feminin
. E t 9 = 0,
= Sa%lasl;ta e conducere de & Reck Numir cadre superioare de conducere 2%
; sex feminin
hDiferen;a de ]
remunerare
26 intre angaj a‘gii by DRMF = Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin(t) - Salariul mediu lunar al angajatilor de sex sex f emmm(t) x 100 30
’ de sex feminin ° - Salariul mediu lunar al angajarilor de sex masculin(t) %
si cei de sex
masculin
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Anexa nr. 2

la Scrisoarea de asteptdri pentru Compania Municipalé Managementuf Traficului Bucuresti S.A.

N Indicator cheie de performanti Tintd ‘Tinta Tinta Tinta Tint B
UM Pondere o £ ‘
ort. (ICP) 12024 2025 2026 2027 2028
B - Cu 10% mai mult Cul0% maimult | Cu 16% mai mult Cu 10% mai mult Cu 10% mai mult |
1. Rentabilitatea capitalulyi propriu % 3% fatd de realizirile fatd de realizirile fata de realizirile fatd de realizirile fata de realizirile
anului precedent anului precedent anulvi precedent anului precedent anului precedent
Cu 10% mai mult Cu 10% mai mult Cu 1% mai mult Cu 10% mai mult Cu 10% mai mult
2. Rentabilitatea activelor % 3% fati de realizirile fati de realizirile fats de realizirile fatd de realizirile fatd de realizirile
anului precedent anului precedent anului precedent anului precedent anului precedent
3. Marja profitului din exploatare % 5% Minim 4% Minim 4% M:nim 4% Minim 5% Minim 5%
& Marja profitulu net % % Minim 3% Minim 3% M:nim 3% Minim 4% Minim 4%
3. | Rata de crestere a cifrei de afaceri % 5% Minim 5% T Minim 5% Minim 5% Minim 5% Minim 5% =
6 Rata de crestere anuali a 9 5% T 1
: profitului ’ ° Minim 5% Minim 5% Minim 5% Minim 5% Minim 5%
7. | Ratadeplatsa dividendelor % 8% Minim 60% Minir 60% Minim 60% Minim 60% Minim 60%
Cu 20% mai mult Cu 20% mai mult Cu 20% mai mult Cu20% maimult | Cu20% mai mult |
8. Rata cheltuielilor de capital % 5% fati de realizarile fatd de realizirile fati de realizirile fata de realizarile fatd de realizarile
anului precedent anului precedent anulu: precedent anului precedent anului precedent
9. | Ram lichiditatii curente % 5% Minim 100% | Minim 100% Minim 100% Minim 100% Minim 100% |
Rata lichiditatii imediate/Test . . [
10. ata lichidt Aci(‘i cdlatelLes % 5% Minim 100% Minim 100% Minim 100% Minim 100% Minim 100%
11, Levierul % 8% Maxim 30% Maxim 30% Maxim 30% Maxim 30% Maxim 30% |
= _ |




Anexa nr. 2

la Scrisoarea de asteptdri pentru Compania Municipalé Managementul Traficului Bucuresti S.A.

Cu 10% mai putin

Cu 10% mai putin

Cu 10% mai putin

Cu 10% mai putin

Cu 10% mai putin

12. | Raportul dintre datorie 5si EBITDA % 5% fata de realizirile fatd de realizérile fati de realizdrile fatd de realizérile fatd de realizérile
anului precedent anului precedent anului precedent anului precedent anului precedent
Cu 5% mai mult fati Cu 5% mai mult Cu 5% mai mult fafi | Cu 5% mai mult fati | Cu 5% mai mult fati
13. Rata de rotatie a activelor lei 5% de realizirile anului fatd de realizirile de realizéirile anului | de realizarile anului | de realizirile anului
precedent anului precedent precedent precedent precedent
Cu 5% mai mult fati Cu 5% mai mult Cu 5% mai mult fafi | Cu 5% mai mult fati | Cu 5% mai mult fati
14. Rata de rotatie a stocurilor lei 3% de realizérile anului fatd de realiziirile | de realizirile anului | de realizirile anului | de realizirile anului
precedent anului precedent precedent precedent precedent
Cu 5% mai mult fatd Cu 5% mai mult Cu 5% mai mult fatd | Cu 5% mai mult fatd | Cu 5% mai mult fati
15. Rata de rotatie a creantelor lei 5% de realizirile anului fatd de realizérile de realizirile anului | de realizirile anului | de realizirile anului
‘ precedent anului precedent precedent precedent precedent
Cu 2 puncte Cu 2 puncte Cu 2 puncte Cu 2 puncte Cu 2 puncte
procentuale mai procentuale mai procentuale mai procentnale mai procentuale mai
16. Consum de energie MWh 3% putin fati de putin fati de putin fatd de putin fatd de putin fati de
consumul anului consumul anului consumul anului consumul anului consumul anului
precedent precedent precedent precedent precedent
17. Scorul satisfactiei clientilor Yo 2% Minim 80% Minim 80% Minim 80% Minim 80% Minim 80%
Rat ilor i il " - . .. ..
18. | Re :of:iﬁ“é:ram] d‘.’pf’“s‘t‘get?en & % 2% Minim 80% Minim 80% Minim 80% Minim 80% Minim 80%
Minim 80% din Minim 80% din Minim 80% din Minim 80% din Minim 80% din
19. Ponderea componentelor fixe % 3% valoarea pachetului | valoarea pachetului | valoarea pachetului valoarea pachetului valoarea pachetului
de remunerare de remunerare de remunerare de remunerare de remunerare
Maxim 20% din Maxim 20% din Mazxim 20% din Maxim 20% din Maxim 20% din
20. | Ponderea componentelor variabile % 3% valoarea pachetului | valoarea pachetului | valoarea pachetului valoarea pachetului valoarea pachetului
de remunerare de remunerare de remunerare de remunerare de remunerare
Numdrul mediu de ofe de Cu 5% mai mult fatd Cu 5% mai mult Cu 5% mai mult fatd | Cu 5% mai mult fatd | Cu 5% mai mult fata
21. formare per angajat h 2% de realizirile anului fatd de realizérile de realizdrile anului | de realizirile anului | de realizirile anulni
g precedent anului precedent precedent precedent precedent




Anexanr. 2 la HCGMB nr. /

Comisia de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societatii

L.

Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A.

Domnul Legea Florin Marius, Director executiv — Directia Fonduri Nerambursabile —

presedinte comisie titular;
Doamna Samara Maria - Expert asistent - Serviciul Concesionari, Directia Patrimoniu
— membru comisie titular;
Doamna Popescu loana Madilina, reprezentant al expertului independent SC PLURI
CONSULTANTS ROMANIA SRL, ale carui servicii au fost contractate prin procedura
de achizitie publici, membru al comisiei de selectie si nominalizare — membru comisie

titular.

In situatii in care membrii titulari beneficiazd de concedii de odihni, concedii pentru
incapacitate temporard de munci sau se afld in oricare alte situatii care nu le permit prezenta la
lucririle comisiei, acestia vor fi inlocuiti pe perioada absentei de cétre urmétorii supleanti:

1.

Domnul Surcel Alexandru Cristian, Sef serviciu in cadrul Directiei Juridic - presedinte

comisie supleant;
Doamna Cercel Dana Roxana, Director Executiv — Directia Relatii Externe si Protocol

— membru comisie supleant.

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al

societitii Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A.

- Domnul Olei Darius Mihail, Expert in cadrul Directiei Guvernantd Corporativa -
secretar comisie

In situatii in care secretarul titular beneficiazd de concedii de odihn, concedii pentru
incapacitate temporarad de munci sau se afld in oricare alte situatii care nu 1i permit prezenta la
lucrérile comisiei, acesta va fi inlocuit pe perioada absentei de catre membrul supleant:

- Domnul Curelea Marian Rizvan, Expert in cadrul Directiei Guvernanta Corporativa —
secretar comisie supleant



Anexa nr. 3 la HCGMB nr. /

Regulament de Organizare si Functionare
1 Comisiei de Selectie si Nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru in cadrul Consiliului de Administratie

al societatii Compania Municipalda Managementul Traficului Bucuresti
S.A.



Titlu Regulament de Organizare si Functionare a Comisiei de Selectie si
Nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliului de
Administratie al Societitii Compania Municipalda Managementul Traficului
Bucuresti S.A.

Regulamentul a fost elaborat de cétre Autoritatea Publici Tutelard — Primaria Municipiul Bucuresti,
prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, Tn baza Regulamentului - cadru de organizare si
functionare al Comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in

cadrul Consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice - publicat pe site-ul:

https://amepip.gov.ro/wp-content/uploads/2024/03/Anexa-la-ordin-nr.1 26-ROF-al-CSN.pdf

¢ Regulamentul se adreseaz partilor implicate in procedura de selectie, prevazute de legislatia
de guvernanta corporativa in vigoare.

» Primaria Municipiului Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, este responsabila
pentru:

(1) Orice modificare in document;
(2) Informarea catre partile interesate, cu privire la modificarile efectuate.
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CAPITOLUL L.
Dispozitii generale

Articolul 1
Prezentul Regulament, denumit in continuare ,Regulamentul’, stabileste modalitatea de organizare

si functionare a Comisiei de Selectie si Nominalizare (denumita in continuare CSN) constituita la
nivelul autoritatii publice tutelare in baza prevederilor art. 4° alin. (3) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu

modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare.

Articolul 2
in sensul prezentului Regulament, termenii si expresiile de mai jos au urmétoarele semnificatii:

1. intreprindere publicd astfel cum aceasta este definitd la art. 2 pct. 2 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

2. Societate astfel cum este definitd la art. 2 pct. 26 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin

Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

3. Autoritatea publica tutelara (APT) astfel cum este definité la art. 2 pct. 3 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

4. AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice;

5. Consiliul de administratie — are intelesul prevazut la art. 137 si urmatoarele din Legea nr.

31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

6. Administrator are intelesul prevazut la art. 70 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

7. Comisia de selectie si nominalizare (CSN) - comisia constituitd prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, pentru selectia membrilor consiliului de administratie, a carei
organizare si functionare sunt prevazute la art. 4° din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

8. Candidat - persoana fizica sau juridica care si-a prezentat candidatura, Tn nume propriu,
pentru un post de membru in consiliul de administratie;

9. Expert independent - astfel cum este definit la art. 2 pct. 28 din Ordonanta de Urgentd a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu




modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

10. Procedura de selectie - se refers la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare
a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;
11. Planul de selectie (PS) - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea
procedurii de selectie pentru funcii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii
de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doua
componente: componenta initiala $i componenta integrala;

12. Componenta initiala a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste de
cdtre autoritatea publica tutelars, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de
selectie, si cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele
ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

13. Componenta integrala a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia «
selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita
la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final, precum si componenta initiald a planului de seleclie;

14. Cerinte contextuale - ansamblul de condiii si circumstante specifice care trebuie luate Tn
considerare in implementarea principiilor $i mecanismelor de guvernanti corporativd. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta
opereaza, de starea economicd, financiara, de guvernanti corporativi, contextul legislativ gi
pozitia strategica in care se afla intreprinderea publica la momentul la care se realizeazi selectia
membrilor consiliului de administratie. Pe baza acestora se elaboreaza profilul consiliului si al
candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

15. Profilul consiliului - cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate;

16. Profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specifics, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
Intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate
in scrisoarea de asteptari;

17, Scrisoare de agteptéri - astfel cum aceasta este definits la art. 2 pct. 12 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare;
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18. Lista lunga - lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet in termenul
prevazut de prezentele norme metodologice;
19. Criterii de evaluare - elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in
raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie, pentru
ocuparea pozitiei de membru al consiliului;
20. Lista scurta - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de administrator
al intreprinderii publice, elaboratd de comisia de selectie si nominalizare, precum si punctajul
obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;
21. Declaratie de intentie - document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de
asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii
pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva
intreprindere publica, selectati si inscrigi in lista scurta, isi prezinta viziunea sau programul
privind dezvoltarea intreprinderii publice. Declaratia de intentie se Tnainteaza in scris autoritatii
publice tutelare de catre fiecare dintre candidati si este parte componenta a evaluarii finale a
acestora pentru clasificare si numire;
22. Raportul final - document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista
scurta in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu
criteriile de evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului
consiliului;
23. Date cu caracter personal inseamna orice informatii privind o persoana fizica identificata
sau identificabila (,persoana vizatd"); o persoana fizica identificabild este o persoana care poate
fi identificata, direct sau indirect, in special prin referire la un element de identificare, cum ar fi
un nume, un numar de identificare, date de localizare, un identificator online, sau la unul sau
mai multe elemente specifice, proprii identitatii sale fizice, fiziologice, genetice, psihice,
economice, culturale sau sociale;
24. Prelucrare inseamna orice operatiune sau set de operatiuni efectuate asupra datelor cu
caracter personal sau asupra seturilor de date cu caracter personal, cu sau fara utilizarea de
mijloace automatizate, cum ar fi colectarea, inregistrarea, organizarea, structurarea, stocarea,
adaptarea sau modificarea, extragerea, consultarea, utilizarea, divulgarea prin transmitere,
diseminarea sau punerea la dispozitie in orice alt mod, alinierea sau combinarea, restrictionarea,
stergerea sau distrugerea;
25. Operator inseamna persoana fizica sau juridica, autoritatea publicad, agentia sau alt
organism care, singur sau impreuna cu altele, stabileste scopurile mijloacele de prelucrare a
datelor cu caracter personal; atunci cand scopurile mijloacele prelucrarii sunt stabilite prin dreptul
Uniunii sau dreptul intern, operatorul sau criteriile specifice pentru desemnarea acestuia pot fi
prevazute in dreptul Uniunii sau in dreptul intern; ;
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26. Consimtamant al persoanei vizate inseamna orice manifestare de vointa libera, specifica,
informata lipsitd de ambiguitate a persoanei vizate prin care aceasta accepta, printr-o declaratie
sau printr-o actiune fara echivoc, ca datele cu caracter personal care o privesc sa fie prelucrate.
Articolul 3
CSN se organizeaza si functioneaza in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare si ale

prezentului Regulament de organizare si functionare a CSN aprobat de autoritatea publica tutelara.

Articolul 4

in baza legisiatiei n vigoare, APT — Priméria Municipiului Bucuresti, prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, elaboreazé si aproba Regulamentul de organizare si functionare a CSN
pentru procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie la Societatea Compania
Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A., precum si atributiile principale ale acestora,
cu respectarea prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a ntreprinderilor publice, aprobaté cu modificari si completéri prin Legea nr.111/201
cu modificarile gi completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completéarile ulterioare, aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023.

CAPITOLUL 1.
Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare

Articolul 5

(1) CSN se infiinteaza prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti, la propunerea
Primarului General al Municipiului Bucuresti, conform prevederilor art. 4° din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 si ale art. 3-6 din Hotérarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 priving

guvernania corporativa a intreprinderilor publice si se compune din:

a) 2 membri titulari dintre care unul va fi presedinte si 2 membri supleanti dintre care unul va

fi presedinte, desemnati prin dispozitie a Primarului General al Municipiului Bucuresti;
b) un expert independent, selectat de Primaria Municipiului Bucuresti.

(2) Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii Primariei Municipiului Bucuresti prin

dispozitie a Primarului General al Municipiului Bucuresti;

(3) Primaria Municipiului Bucuresti asigura secretariatul CSN. Secretarii CSN nu sunt membri ai

CSN si sunt desemnati prin dispozitie a Primarului General al Municipiului Bucuresti.




CAPITOLUL Il
Functionarea Comisiei de selectie si nominalizare

Sectiunea l. Atributiile si activitatile Comisiei de selectie si nominalizare si ale
Secretariatului acesteia

Articolul 6
(1) Prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr................. Loviiaaiiiin 2024, s-a

aprobat constituirea CSN in vederea efectuarii tuturor activitétilor si indeplinirea tuturor atributiilor
referitoare la derularea procedurii de selectie a administratorilor Societati Compania Municipala
Managementul Traficului Bucuresti S.A., pana la finalizarea procedurii de selectie, in conformitate
cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
“atreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului

nr. 639/2023.

(2) Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucurestinr................. Lo 2024 produce

efecte de la data comunicarii sale catre membrii CSN.
(3) Atributiile principale ale CSN sunt urmatoarele:

a) desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii i transparentei

acesteia;

b) evalueazad candidatii, pregateste si comunicd adunarii generale a actionarilor si autoritatilor

ublice tutelare lista scurtad a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notificd AMEPIP in cazul aparifiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea

procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere.

(4) Activitatile principale ale CSN sunt urmatoarele:

a) elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintare, Tn
vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu Tihcadrarea in termenele
prevazute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare si Hotdrdrea Guvernului nr.
639/2023 si o transmite autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice in vederea publicérii pe

paginile de internet si realizarii consultarii cu actionarii;

b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitile de membru in consiliul de administratie, pe baza

cerintelor contextuale ale Tntreprinderii publice si scrisorii de asteptari; 7x
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c) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la Hotérarea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice sunt criterii obligatorii si care sunt
optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele din

scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte:

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de selectie
- membru in consiliul de administratie si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru

fiecare pozitie de membru in consiliu;

e) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si

nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de citre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidaturs incomplete si informeaza candidatii respinsi, in
scris, despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii deciz.

de respingere;

g) desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din dosarele

de candidatura;

h) analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungéd si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare

candidat;

i) solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea termenului de
raspuns;

j) stabileste lista scurtd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii

acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publici tutelara declaratia de

intentie Tn termen de 15 zile de la data informarii;

) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie, planul

de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;
m) analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului:

n) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta, pe baza

acestuia;

0) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati Tn lista scurtd si raportul
Ainal, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior, conducatorului

autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului in adunarea generald a




actionarilor, pentru propunerea de membri n consiliu;

p) notificda AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea

procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere;

q) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, Tnh caz
de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare notifica
AMEPIP, dispozitiile art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) aplicAndu-se In mod corespunzitor;

r) informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

s) oricare alte activitdti in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare si cele
prevazute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
atreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a Hotararii Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Articolul 7
(1) Atributiile secretariatului CSN sunt, in principal, urmatoarele:
a) Infiintarea unui registru de intrare/iesire documente din cadrul CSN;

b) convocarea membrilor CSN, ca urmare a deciziei presedintelui si intocmirea proceselor-verbale

ale sedintelor;

c) preluarea, pe baza de semnatura, de la registratura APT a dosarelor de candidatura, primite in plic
™chis si sigilat. In cazul dosarelor transmise in format electronic, secretarul va prelua aceste
documente si le va inregistra astfel incat sa reiasa clar data la care s-a depus dosarul

d) afisarea datelor interviului;

e) consemnarea in scris a intrebarilor membrilor Comisiei si a rdspunsurilor candidatilor sau
inregistrarea acestora cu mijloace tehnice;

f) redactarea procesului-verbal al etapei interviului;

g) afisarea rezultatelor finale;

h) gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a candidatilor si

predarea acestora cu proces-verbal APT;

i) alte atributii stabilite de presedintele CSN in cadrul competentelor legale.

Articolul 8 ///Q—
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(1) Membrii CSN sunt in conflict de interese daca se afla in una din urmatoarele situatii:

a) au calitatea de sof, sotie, ruda sau afin pana la gradul al IV-lea, inclusiv, cu oricare dintre

candidati;
b) au relatii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidati;

c) interesele patrimoniale sau personale ale sotului, sotiei sau rudelor de gradui | pot influenta

deciziile pe care trebuie s le ia in exercitarea atributiilor de membru;

d) ori de cate ori membrii comisiei considera ci integritatea, impartialitatea si obiectivitatea

procedurii de organizare si desfasurare a selectiei pot fi afectate.

(2) In situatia existentei unui potential conflict de interese, membrul comisiei este obligat s& se
abtina de la participarea in activitatile comisiei si luarea deciziilor, precum si s& informeze imediat
APT, care poate dispune inlocuirea cu un alt membru.

(3) Membrii CSN asigura confidentialitatea tuturor informatiilor utilizate in cadrul procedurii de
selectie.

Sectiunea a ll-a.

Modul de organizare si functionare a Comisiei de selectie

Articolul 9

(1) Comisia de selectie si nominalizare, se intruneste la sediul APT sau prin intermediul unor
mijloace de comunicare la distantd sau sisteme de videoconferinte/teleconferinte descrise la alin.
(11) din prezentul articol, ori de cate ori este necesar, astfel incat procedura de selectie pentru
membrii consiliului de administratie sa se finalizeze in termen de cel mult 150 de zile de la dz

aprobarii hotarérii adunarii generale a actionarilor de initiere a procedurii.

(2) In situatia In care un membru al CSN nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile ce Ti revin,
din motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegatie etc.), acesta va fi

inlocuit de un membru supleant.

(3) Incazul in care presedintele CSN nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile ce fi revin, din
motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegatie etc.), acesta va fi inlocuit
de presedintele supleant, desemnat prin actul administrativ al APT, iar in lipsa acestuia de citre

urmatorul membru din CSN desemnat de APT.

(4) Tn lipsa presedintelui si a presedintelui supleant, CSN isi desfisoara activitatea fars
intrerupere, atributiile presedintelui fiind preluate de urmatorul membru titular al CSN desemnat de
APT, cu conditia intrunirii cvorumului de sedint3, respectiv dous treimi din numarul membrilor CSN.
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(5) Convocarea Comisiei de selectie va fi facutd de catre presedintele CSN, de presedintele
supleant al CSN sau la cererea motivata a cel putin doi dintre membrii ei. Presedintele este obligat
s& dea curs unei astfel de cereri. In acest caz, ordinea de zia sedintelor CSN este stabilita de autorii
convocdrii sedintei CSN.

(6) Presedintele va stabili ordinea de zi, va veghea asupra informarii adecvate a membrilor
acesteia cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi si va prezida intrunirea. in lipsa presedintelui,
intrunirea CSN va fi prezidata de catre presedintele supleant, iar in lipsa acestuia, de catre urméatorul

membru din CSN desemnat de APT.

(7) Convocarea pentru intrunirea comisiei va fi transmisa de catre secretariatul CSN membrilor,
de regula, cu 3 zile inainte de data ntrunirii, prin posta electronica sau alt mijloc de comunicare care
sa asigure transmiterea convocatorului si confirmarea primirii acestuia. Convocarea va cuprinde

'ncul, data, ora tinerii sedintei si ordinea de zi. Ordinea de zi poate fi completata prin votul majoritatii

membrilor prezenti.

(8) Pentru validarea deciziilor este necesara prezenta in cadrul sedintei a cel putin doua treimi din

numarul membrilor Comisiei de selectie.
(9) Deciziile Comisiei de selectie vor fi luate cu majoritatea voturilor membrilor prezenti.

(10) Presedintele Comisiei nu beneficiaza de vot decisiv in caz de paritate de voturi, propunerea

supusa votului considerandu-se respinsa in aceasta situatie.

(11) Sedintele Comisiei de selectie se pot tine si prin intermediul unor mijloace de comunicare la
distantd sau sisteme de videoconferinte/teleconferinte, cu conditia ca acestea s& permita
identificarea participantilor si sa permita participarea efectiva a membrilor la lucrarile/dezbaterile la

rocesul decizional. Sedintele astfel organizate vor fi inregistrate si arhivate pe medii de stocare
care sa permita conservarea informatiilor, precum redarea acestora in orice moment, prin grija

secretarului CSN pe toata perioada procedurii de selectie si, ulterior, prin grija conducatorului APT.
(12) Dezbaterile se consemneaza in procesul - verbal al sedintei.

(13) Sedintele CSN pot fi inregistrate atat audio, cat si video si arhivate pe medii de stocare care
sd permitd conservarea informatiilor, precum si redarea acestora in orice moment, prin grija
secretariatului CSN, pe toatéd perioada procedurii de selectie si, ulterior, prin grija conducatorului

APT.
(14) Procesul-verbal al sedintei se semneaza de catre presedintele de sedintd si de catre tofi
membrii CSN prezenti la sedinta.

(15) Pe baza procesului - verbal, Secretarul CSN redacteaza decizia comisiei, care este semnata de

presedinte sau, in lipsa acestuia, de presedintele supleant si de secretar.
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Articolul 10

Pe durata functionarii CSN, aceasta va colabora cu structuri interne din cadrul APT. Corespondenta
purtatd cu acestea va fi, in principal, pe suport de hartie, dar si electronic si va fi inregistrata si
arhivata la nivelul secretariatului CSN.

CAPITOLUL IV,
Derularea procedurii de selectie

Sectiuneal l.
Profilul consiliului si profilul candidatului. Tipuri de criterii de selectie

Articolul 11

Selectia si evaluarea candidatilor pentru pozitia de membru in consiliul de administratie 2
organizeaza si se desfdsoard in conformitate cu principiile nediscriminarii, tratamentului egal,
transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate
al intreprinderii publice.

Articolul 12

(1) Fiecare autoritate publica tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativi, elaboreaza
profilul consiliului.

(2) Actionarii care defin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii
publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta
integrald a planului de selectie. In acest scop, autoritatea publici tutelard va publica proiectul
profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transm
AMEPIP, in termen de 5 zile de |la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limité pentru formularea de propuner.

(3) Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie si
vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cétre autoritatea publici tutelars sau

de adunarea generald a actionarilor.

Articolul 13

(1) Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:
a) analiza cerintelor contextuale;

b) sc_:risqgrga‘ de asteptari a autoritatii publice tutelare;

c) ,sfrategia, intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.




(2) Profilul consiliului trebuie s& cuprindd urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
c) ponderea fiecarui criteriu, n functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupé caz.

Articolul 14
Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din

scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

Articolul 15

(1) Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie optionale,

bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.

(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie s3 fie Indeplinite de cétre
toti candidatii.
(3) Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre

membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti.

(4) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a
@ Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de
specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in

intocmirea listei scurte.

Articolul 16

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si

subgrupe, dupad cum urmeaza:

A. competente: a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice; b)
competente profesionale de importanta strategica; c) competente de guvernanta corporativa; d)
competente sociale si personale; e) experientd pe plan local si international; f) competente si
restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii

publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice; g) altele, in functie de specificitatea

intreprinderii publice; & Q
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B. trasaturi; a) reputatie personald si profesionald; b) integritate; c) independenta; d) expunere
politicd; e) abilititi de comunicare interpersonala; f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii

publice;

C. alte criterii: a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director; b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar; c) criterii de gen;
d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale

aplicabile.
Articolul 17

Pot fi criterii optionale urmatoarele: a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice
sau private detinute anterior; b) specializari in anumite domenii de activitate; ¢) cunoasterea unei limbi

straine de circulatie internationala.
Articolul 18

Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de intocmire si de interpretare a continutului
matricei sunt prevdzute in anexa nr. 1a la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Sectiunea a ll-a.

Depunerea si analiza dosarelor. intocmirea listei lungi de candidati si a listei
scurte de candidati

Articolul 19

(1) Dosarele de candidatura se depun pané la data-limita specificata in anunt, potrivit art. 19 al
(3) din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a
intreprinderilor publice, in mod obligatoriu la registratura APT in plic inchis si se transmit in mod

obligatoriu si in format electronic la adresa de email a CSN mentionata in anunt.

(2) Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu documente mentionate in anunful de

selectie.

(3) Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respingi sunt informati in scris
despre aceastd decizie In termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptérii deciziei de

respingere.

(4)-~ Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris,

//gu stabilirea termenului de raspuns.
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(5) Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen, comisia de selectie si

nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter confidential.
(6) Comisia de selectie si nominalizare analizeaz informatiile din dosarele de candidaturs

ramase pe lista lunga si aloca punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul

profilului consiliului pentru fiecare candidat.

(7)  Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul
candidatului.

(8) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din
dosarul de candidatura, cu stabilirea unui termen de raspuns, atunci cand considera necesar, pentru

a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.

(9) Informatiile suplimentare se obtin prin urmétoarele mijloace:
a) clarificari solicitate in scris;

b)  verificarea activitétii desfasurate anterior de candidati;

c)  verificarea referintelor oferite de catre candidati.

(10) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (8), se poate revizui, Imbunatati

si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului,

(11) Candidatii sunt eliminati de pe lista lungs in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut
conform cerintelor profilului candidatului, pani la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum
2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista scurts. Lista scurts contine si
punctajul obtinut de cétre fiecare candidat.

12) Comisia de selectie si nominalizare informeazi candidatii respinsi prin mijloace electronice.
(13) n cazul in care lista scurts contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul

respectiv.

(14) in situatia in care nu exists candidati Tnscrigi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurt,

procesul de selectie se va relua.

(156) Orice candidat poate solicita comisiei de selectie si nominalizare s& primeasca informatii cu
privire la aplicarea criteriilor de selectie in cazul siu si despre punctajul obtinut, cu respectarea
regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, informatii ce vor fi transmise candidatului in cel
mult 10 zile de la primirea solicitarii in acest sens.

(16) Dosarele de candidatura inregistrate pentru participarea la procedura de selectie pot fi retrase,
pe baza cererii scrise a candidatului. In acest caz, secretariatul Comisiei de selectie pastreaza o

copie a dosarului de candidatura.
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Sectiunea a lll-a.
Realizarea interviului

Articolul 20

(1) Candidatii selectati sunt informati, prin mijloace electronice, de catre CSN cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurtd, care le aduce la cunostintd, totodata, obligatia de a
depuneftransmite, la sediul APT/in format electronic, cu respectarea conditilor de depunere a
dosarelor de candidatura, declaratia de intentie, in termen de 15 zile de la data informarii.

(2) CSN analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul consiliului.

(3) Clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd se realizeazad in urma interviului, organizat de
catre CSN, pe baza planului de interviu.

(4) Tn vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:
a) dosarul de candidatura;
b) profilul candidatului;
c) profilul consiliului;
d) declaratia de intentie a candidatului;

(5) Comisia realizeazi evaluarea candidatilor conform Planului de desfisurare a interviului
plecand de la criteriile de selectie, punctajul maxim pentru fiecare criteriu in parte, abilitatile si
competentele dovedite de candidati.

(6) Anuntul privind organizarea interviului, care cuprinde in mod obligatoriu data, ora, locul de
desfasurare se va afisa la sediul APT, precum si pe pagina de internet a acesteia.

(7) Interviul se realizeazd pe baza Planului de desfisurate a interviului, fiecare membru al
Comisiei de selectie avand posibilitatea de a adresa intrebari candidatilor. Intrebarile membrilor
Comisiei de selectie si raspunsurile candidatilor se consemneazé in scris de catre secretarul
Comisiei sau se Tnregistreaza, in urma acordului persoanei intervievate. Pentru o corecta evaluare
si departajare a candidatilor se recomanda ca intrebérile adresate acestora sé fie similare. Nu .
pot adresa intrebari referitoare 1a opiniile politice ale candidatului, activitatea sindical3, religie, etnie,
starea materiald, originea sociald sau intrebari care pot constitui discriminare pe criterii de sex.

(8) Membrii Comisiei acordd punctaje la interviu, pentru fiecare candidat in parte, luand n
considerare criteriile de selectie stabilite in Planul de interviu in limita punctajului maxim stabilit
pentru fiecare criteriu.

(9) Punctajul acordat fiecarui candidat se consemneaza tn borderoul de notare, care sté la baza
calculérii rezultatelor finale ale evaluarii.

Sectiunea a |V-a.
Raportul Final
Articolul 21
(1) Dupa incheierea interviurilor, CSN intocmeste clasamentul candidatilor si Raportul final care se
inaihteazé‘AET, in conditiile prevazute la art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de Urgenta a
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Guvernului nr. 109/2011, in vederea transmiterii acestuia catre AMEPIP, care emite avizul conform.
(2) Dupéa emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publica pe pagina de internet a
autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor

Regulamentului general privind protectia datelor.

(3) Desemnarea membrilor consiliului se efectueaza din randul candidatilor cupringi Tn lista scurta.
(4) Autoritatea publici tutelara, in calitate de actionar, convoaca adunarea generala a actionarilor
in maximum 10 zile de la comunicarea raportului final.

Articolul 22
In cazul in care, ca urmare a deruldrii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitile de administratori,

selectia se organizeazi pentru pozitile ramase vacante in conditiile prevazute de sectiunea a 5-a
din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a

intreprinderilor publice.

Capitolul V.
Dispozitii finale

Articolul 23
Prezentul regulament se completeazd cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului

nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si Hotararea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Articolul 24
Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform Regulamentului (UE)

2016/679 al Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor
date de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor), precum Si

potrivit legislatiei nationale privind protectia securitatea datelor personale, in vigoare.

intocmit,
Directia Guvernanti Corporativs

Director Executiv

_'Ram;t;ré)m U
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Primar General

REFERAT DE APROBARE

pentru aprobarea planului de selectie - componenta initiald, aprobarea infiintarii comisiei
de selectie si nominalizare, precum si pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a comisiei de selectie si nominalizare, in vederea desfasurarii procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie la societatea
Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A.

In conformitate cu prevederile art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completérile ulterioare, Consiliul General al Municipiului Bucuresti are
initiativad si hotaraste in conditiile legii, in toate problemele de interes local, iar pentru
indeplinirea atributiilor privind organizarea si functionarea societatilor comerciale si a
regiilor autonome de interes local, exercitd, in numele unitatii administrativ-teritoriale, toate
drepturile si obligatiile corespunzatoare participatiilor detinute in societatile comerciale sau
regii autonome, in conditiile legii.

in conformitate cu prevederile art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 la Hotérarea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice: "Componenta initiald a planului de selectie se aprobd prin act
administrativ al autoritatii publice tutelare, dupa parcurgerea etapelor prevézute la alin. (1)
- (4) in _termen de 10 zile.”. Documentul mentionat anterior, a fost intocmit de Directia
Guvernanta Corporativa, cu respectarea etapelor prevazute la art. 5 alin. (1)-(4) din Anexa
nr. 1 a H.G. nr. 639/2023.

Totodata, prevederile art. 1 alin. (1) din Anexa nr. 1b la normele metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernuiui nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023: "Scrisoarea de
asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie
a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiald a
planului de selectie.”, iar scrisoarea de asteptari a Municipiului Bucuresti cu privire la
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere a societaii
Compania Municipala Managementul Traficului Bucuresti S.A. a fost aprobatd prin
Dispozitia Primarului General nr. 670/28.05.2024 si este parte din componenta initiala a
planului de selectie.

Avand in vedere prevederile art. 7 alin. (1) din Anexa nr. 1 la normele metodologice
de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023: "Comisia de
selectie si nominalizare se infiinteazd prin act administrativ al autoritatii publice tutelare,
conform prevederilor art. 4° din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 i ale
art. 3 - 6 din prezentele norme metodologice.”, iar la art. 4° din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod postal 050013, sector 5, Bucuresti, Romania &
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modificarile si completarile ulterioare, se prevede faptul ca: "La autoritétile publice tutelare
locale, comisia de selectie si_nominalizare este _numitd prin hotdrdre a autorititii
deliberative, la propunerea primarului sau presedintelui consiliului Judetean, dupé caz, si
se compune din: a) 2 membri desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare; b) un
expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.”.

Astfel, a fost desfasuratd procedura de achizitie publicd a serviciilor unui expert
independent pentru derularea procedurii de selectle a membrilor consiliului de
administratie de la nivelul societati Compania Mumcrpala Managementul Traficului
Bucuresti S.A., CU respectarea prevederilor legale in vigoare, de catre autoritatea publica
tutelara — Primaria Municipiului Bucuresti, finalizatd la data de 21.05.2024, prin
desemnarea societatii PLURI CONSULTANTS ROMANIA S.R.L., ca expert independent.

In acest sens, propunerea Primarului General al MUﬂICIpIU|UI Bucuresti este
concretizatd prin Dispozitia Primarului General nr. 776/11.06.2024, ce sta la baza
prezentului proiect de hotardre supus dezbaterii si aprobarii Consiliului General al
Municipiului Bucuresti.

De asemenea, conform art. 9 din Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a mtrepnnderllor publice: "Regulamentul de
organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare se elaboreaza si se aprobs
de cétre autoritatea publica tutelard, pe baza regulamentului-cadru prevézut la art. 44 alin.
(5) Iit. ¢) pct. (v) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.”. Astfel, in aplicarea
prevederilor mentionate anterior este necesar3 aprobarea Regulamentului intocmit de
Directia Guvernanta Corporativa.

Pentru considerentele expuse mai sus si avand in vedere raportul de specialitate
intocmit de Directia Guvernanti Corporativa, cat $i in temeiul art. 136 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare, supun dezbaterii si aprobarii Consiliului General al Munlmplulm
Bucuresti proiectul de hotarare pentru aprobarea planului de selectie - componenta
initiala, aprobarea infiintarii comisiei de selectie si nominalizare, precum si pentru
aprobarea Regulamentulm de organizare si functlonare a comisiei de selectle s
nominalizare, in vederea desfasurérii procedurn de selectle a membrilor Consiliului de
Administratie Ia societatea Compama Municipala Managementul Traficului Bucuresti S.A.

PRIMAR GENERAL
Nicusor DAN
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MARIA MUN
Directia Guvernanta Corporativa

Nr.DGC 99088/ 73 06 204

RAPORT DE SPECIALITATE
pentru aprobarea planului de selectie - componenta initiald, aprobarea infiintarii comisiei
de selectie si nominalizare, precum si pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a comisiei de selectie si nominalizare, Tn vederea desfasurarii procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie la societatea Compania Municipala
Managementul Traficului Bucuresti S.A.

Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A. a fost infiintata de
cétre Consiliul General al Municipiului Bucuresti in anul 2017, prin Hotérarea Consiliului
General al Municipiului Bucuresti nr. 98/29.03.2017, iar prin Hot&drarea Consiliului General
al Municipiului Bucuresti nr. 409/31.07.2019, a fost aprobata regularizarea societatii pe
actiuni Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A, prin confirmarea
intentiei autoritatii deliberative de Tnfiintare a societatii susmentionate.

in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 3 lit. b) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completérile ulterioare, Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, are calitatea de autoritate publicd tutelard pentru societatile
comerciale la care unitatea administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care
detine controlul, dupa caz.

Potrivit prevederilor art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d), coroborate cu cele
ale art. 166 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificirile si completarile ulterioare, Consiliul General al Municipiului
Bucuresti are initiativa si hotaraste, in conditiile legii, in toate problemele de interes local, iar
in exercitarea atributiilor privind organizarea si functionarea societétilor comerciale si a
regiilor autonome de interes local, exercitd, in numele unitatii administrativ-teritoriale, toate
drepturile si obligatiile corespunzétoare participatiilor detinute la societati comerciale sau

regii autonome, in conditiile legii.
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Prin adoptarea Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
au fost introduse reglementéri care modifica si/sau completeazi prevederile anterioare ale
O.U.G. nr. 109/2011, iar prin Hotararea Guvernului nr.639/2023 au fost aprobate Normele
Metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, noile modificari legislative reglementand o
serie de demersuri pe care trebuie si le efectueze autoritatea publica tutelara, in cadrul
desfasurarii procedurii de selectie.

Astfel, in vederea organizérii si deruldrii procedurii de selectie pentru numirea
membrilor consiliului de administratie la societatii, la nivelul autoritatii publice tutelare, se
efectueaza demersuri, unele necesitand aprobare prin hotérare a autoritatii deliberative/prin
act administrativ.

O primé etapa consta in elaborarea scrisorii de asteptari de citre compartimentul de
guvernanta corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare, in consultare cu structurile de
specialitate din cadrul autoritétii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice, conform art. 4 alin. (1-3) din Anexa nr. 1b la Hotirarea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemnanta corporativa a intreprinderilor publice.

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publica
tutelara, in consultare cu actionarii reprezentand, individual sau impreunad, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptari stau Ila baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelars,
actionari si membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii sau directoratul
selectat.

In acest sens, Directia Guvernanta Corporativd din cadrul Primariei Municipiului
Bucuresti, dupa intocmirea scrisorii de asteptari, a parcurs urmétoarele etape:

- la data de 03.04.2024, la sediul Primariei Municipiului Bucuresti, au avut ioc
consultari in vederea analizarii si stabilirii indicatorilor-cheie de performants, constituiti Tn
Anexa nr. 1 si nr. 2 la scrisoarea de asteptari, la care au participat reprezentanti cu functii
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de conducere din cadrul societétii Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti
SA; |

- la data de 14.05.2024, a fost publicat, pe pagina de internet proprie a Primariei
Municipiului Bucuresti

psS.//Q0C.pIT utlizprimaria, QuVv_CoOrp/eVca/cuca -
dg N 2024.pdf, Anuntul de convocare la consultdri, Tn vederea

definitivarii Scrisorii de asteptari pentru organele de administrare si conducere a societaii
Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A., pentru data de 20.05.2024,
la sediul Primariei Municipiului Bucuresti, cu reprezentantii celor 2 actionari, respectiv
Municipiul Bucuresti si societatea Service Ciclop S.A.

Astfel, cu respectarea prevederilor art. 4 alin. (4) din Anexa nr. 1b la Hotarérea
Guvernului nr. 639/2023, scrisoarea de asteptéri a fost aprobata prin act administrativ al
conducatorului autoritatii publice tutelare, respectiv prin Dispozitia Primarului General
nr.670/28.05.2024 pentru aprobarea Scrisorii de asteptari a Municipiului Bucuresti cu privire
la performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale societatii
Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A.

in conformitate cu prevederile art. 1 alin. (1) pct. 4 din Anexa nr. 1 la Hotérarea
Guvernului nr. 639/2023, Directia Guvernanta Corporativa a intocmit Planul de selectie -
componenta initiald (document de lucru care se intocmeste de cétre autoritatea publica
tutelara).

Planul de selectie - componenta initiald, constituie fundamentul procedurii de
selectie, reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de
realizare, partile implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si documentele
de lucru.

Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie si nominalizare, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare si Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si este intocmit astfel incat procedura de
selectie si nominalizare, sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie,
echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal $i asumarea

raspunderii si cu luarea Tn considerare a specificului domeniului de activitate al societatii.
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Prin grija Directiei Guvernanta Corporativa au fost parcurse etapele prevazute la art.
5 alin. (1-4) din Anexa nr. 1 la Hotérarea Guvernului nr. 639/2023, respectiv:

- a fost elaboraté si publicatd componenta initiald a planului de selectie pe pagina de
internet proprie a autoritdtii publice tutelare si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile
de la data declansérii procedurii de selectie.

- proiectul componentei initiale a planului de selectie a fost publicat pe paginile de
internet ale autoritétii publice tutelare si, respectiv, societtii. Autoritatea publicd tutelars a
consultat actionarii in vederea definitivérii elaborérii componentei initiale a planului de
selectie.

- Actionarii reprezenténd, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social
au avut dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a proiectului
componentei initiale a planului de selectie in termenul de 5 zile de la data publicérii.

Astfel, in etapa urmatoare, componenta initiald a planului _de_selectie, din care

scrisoarea de asteptdri este parte integrants, se “(..) aprobd prin act administrativ al

3 a

autoritatii publice tutelare (...)", in conformitate cu prevederile art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1

la normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Totodata, in conformitate cu prevederile art. 2 alin. 3 din Anexa nr. 2 la Hotérarea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, potrivit carora, autoritatile publice tutelare stabilesc obiective si termene pentru
atingerea indicatorilor-cheie de performanta, (ICP), al céror nivel minim este avizat de
AMEPIP.

In acest sens, Directia Guvernantd Corporativd a inaintat spre avizare indicaton.
cheie de performantd, prezentati in anexele nr. 1 si 2 la Scrisoarea de asteptari care
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare ale societitii Compania
Municipalda Managementul Traficului Bucuresti S.A., catre Agentia pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice si urmeaza a fi avizati in prealabil pana la
parcurgerea etapelor prevazute la art. 30 alin. (3) din Ordonanta de Urgents a Guvernului
nr. 109/2011.

O alta etapd, in desfasurarea procedurii de selectie este prevazuta la art. 7 din Anexa

nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023:
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(1) Comisia de selectie si nominalizare se infiinfeazd prin act administrativ al
autoritédtii publice tutelare, conform prevederilor art. 4° din Ordonanta de Urgenfd a
Guvernului nr. 109/2011 si ale art. 3 - 6 din prezentele norme metodologice.

(2) Presedintele comisiei de selecfie si nominalizare este desemnat dintre

reprezentantii autoritatii publice tutelare.
(3) Autoritatea publicé tutelard asigurd secretariatul comisiei de selectie gi

nominalizare.”

Comisia de selectie si nominalizare, conform art. 4° alin (2) si (3) din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011: este numité prin hotarédre a autoritétii deliberative, la
propunerea primarului, fiind compusé din 2 membri desemnali de conducéatorul autoritatii
publice tutelare si un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara, iar
presedintele comisei de selectie si nominalizare este desemnat dintre reprezentantii
autoritétii publice tutelare.

n considerarea celor mentionate anterior, precum si a prevederilor art. 4 alin. (2) din
Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023:

" (2) Conducétorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativ:

a) desemneazd doi membri in comisia de selectie gi nominalizare;

b) constituie comisia de selectie $i nominalizare potrivit dispozifiilor art. 49 alin. (1)
§i (2) din Ordonanta de urgenté a Guvernului nr. 109/2011, in ceea ce priveste constituirea
comisiei de selectie si nominalizare la nivelul autoritatilor publice tutelare centrale, respectiv
ale art. 49 alin. (3) si (4) din Ordonanfa de urgen{d a Guvernului nr. 109/2011, pentru
constituirea comisiei de seleclie si nominalizare la nivelul autoritétilor publice tutelare
locale. 7,

Primarul General al Municipiului Bucuresti a emis Dispozitia nr. 776/11.06.2024
privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A.

Conform prevederilor art. 9 din Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice: "Regulamentul de organizare si

functionare a comisiei de selectie si nominalizare se elaboreaza si se aprobd de catre

autoritatea publica tutelard, pe baza regulamentului-cadru prevéazut la art. 44 alin. (5) Iit. ¢)

pct. (v) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.”. in acest sens, Directia
Guvernanta Corporativa a intocmit Regulamentul de organizare si functionare a comisei de
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selectie si nominalizare, pentru numirea membrilor Consiliului de Administratie al societétii
Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A., pe baza Regulamentului-
cadru de organizare i functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor
pentru postul de membru in cadrul consililor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice ce a fost aprobat prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr.
126/12.03.2024.

Fata de cele mentionate mai sus si tindnd cont de actele normative invocate, s-a
intocmit proiectul de hotérare pentru aprobarea planului de selectie - componenta initiala,
aprobarea infiintarii comisiei de selectie si nominalizare, precum si pentru aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare, in
vederea desfasurarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la

societatea Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A.

Director Executiv

_~Ramona DINU
hy K%
[ DR
= UVE
l\\.i:

Director Executiv Adjunct

Celia Celina RUSU
Wy

ntocmit,

Darius OLEI - Expert

13.06.2024/2 ex. ; ; Q g
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" PRIVARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

fj Primar General

pentru modificarea DPG nr. 776/11.06.2024
privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societitii Compania Municipali Managementul Traficului Bucuresti S.A.

Primarul General al Municipiului Bucuresti

Vizand Referatul Directiei Guvernantd Corporativa, nr. DGC 126727 din data de 30.07.2024, pentru
modificarea DPG nr. 776/11.06.2024 privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare a membrilor
Consiliului de Administratie al societatii Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A.;

Avénd in vedere Hotirarea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor societatii Compania Municipalid
Managementul Traficului Bucuresti S.A. nr. 5/09.05.2024, prin care a fost aprobati declansarea procedurii de

selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societaii;
Tinind cont de prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa

corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile §i completarile ulterioare, precum si de dispozitiile
Normelor Metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin

Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023;
in temeiul prevederilor art. 155 alin. (1) lit. €), art. 196 alin. (1) lit. b) i art. 243 alin. (1) lit. a) din

Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ cu modificérile si completérile

ulterioare;
in conformitate cu prevederile art. 59 din Legea nr. 24/2000 privind normele de tehnici legislativa

pentru elaborarea actelor normative, republicatd, cu modificarile gi completérile ulterioare;

DISPUNE:

Art. I Se modifici art. 1 din DPG nr. 776/11.06.2024 privind constituirea comisiei de selectie
si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societifii Compania Municipald

Managementul Traficului Bucuresti S.A. si va avea urmiétorul cuprins:
» Art. 1 Se desemneazi membrii in Comisia de selectie si nominalizare a administratorilor

societiitii Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A., dupd cum urmeaza:
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1. Domnul Legea Florin Marius, Director executiv — Directia Fonduri Nerambursabile —
presedinte comisie titular;
2. Doamna Samara Maria - Expert asistent - Serviciul Concesiondri, Directia Patrimoniu —

membru comisie titular;
3. Domnul Surcel Alexandru Cristian, Sef serviciu in cadrul Directiei Juridic - presedinte

comisie supleant;
4. Doamna Cercel Dana Roxana, Director Executiv — Directia Relatii Externe si Protocol —

membru comisie supleant. ”
Art. II Anexa nr. 1 la DPG nr. 776/11.06.2024 se modificd conform anexei care face parte

integrantd din prezenta dispozitie.
Art. IIT Toate celelalte prevederi ale DPG nr. 776/11.06.2024 ramén nemodificate si in

vigoare.

Art. IV Prezenta Dispozitie va fi comunicats Directiei Guvernantd Corporativd, persoanelor
mentionate in DPG nr. 776/11.06.2024 si celor men{ionate in prezenta dispozitie, care o vor duce la
indeplinire, dupé aprobarea de cétre Consiliul General al Municipiului Bucuresti.

PRIMAR GENERAL,
Nicusor DAN

Contrasemneaza,
Secretar General al Municipiului Bucuresti

, Georgiana ZAMFIR

Directia J uriﬁ_i.c
Director Executiv,
Adrian IQRDACHE
e
7’ Lo f- 2%

Intocmit,
Darius OLEI — Expert
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...............................

Comisia de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societatii

Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A.

1. Domnul Legea Florin Marius, Director executiv — Directia Fonduri Nerambursabile —

presedinte comisie titular ;
2. Doamna Samara Maria - Expert asistent - Serviciul Concesiondri, Directia Patrimoniu

— membru comisie titular ;
3. Doamna Popescu Ioana Madilina, reprezentant al expertului independent SC PLURI

CONSULTANTS ROMANIA SRL, ale cérui servicii au fost contractate prin procedura
de achizitie publicd, membru al comisiei de selectie si nominalizare — membru comisie

titular.

In situatii In care membrii titulari beneficiazd de concedii de odihnd, concedii pentru
incapacitate temporard de munca sau se afld in oricare alte situatii care nu le permit prezenta la
lucrérile comisiei, acestia vor fi Inlocuiti pe perioada absentei de cétre urmatorii supleanti:

1. Domnul Surcel Alexandru Cristian, Sef serviciu in cadrul Directiei Juridic - presedinte

comisie supleant ;
2. Doamna Cercel Dana Roxana, Director Executiv — Directia Relatii Externe si Protocol

— membru comisie supleant.

PRIMAR GENERAL,

Nicusor DAN



PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Directia Guvernanta Corporativa

PRIMARIA MIUINICIRIYLU PUGURSSTI

DHREC | 15 s N A ADMNISTE . JTIF

| F1RELATIA L  3.0.M.8B.

DIRECTIA ABIST, . A TEHNICA
S1IURIDICA

| 30.1UL 2024
|
INTRARE _
|_ESIRE NRMZ
Citre: Directia Asistenta Tehnica si Juridica T

in atentia: Doamnei Mariana BROD — Director Executiv

Nr. DGC__ 422 2/ 09 - © 24

Avéand in vedere Dispozitia Primarului General nr. / .?%5/30.07.2024 pentru
modificarea DPG nr. 776/11.06.2024 privind constituirea comisiei de selectie si
nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societati Compania
Municipala Managementul Traficului Bucuresti S.A., va transmitem atasat prezentei
Anexa nr. 2 in forma actualizatd, pentru "Proiectul de hotarare pentru aprobarea
planului de selectie — componenta initiala, aprobarea infiintérii comisiei de selectie si
nominalizare, precum si pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a comisiei de selectie si nominalizare, in vederea desfasurarii procedurii
de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la societatea Compania
Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A.”, ce se afld pe ordina de zi a
sedintei ordinare a Consiliului General al Municipiului Bucuresti.

Cu stima,

DIRECTOR EXECUTIV
Ranﬂu

Director Executiv Adjunct
Celina Cegilia RUSU

$a

Tntocmit,
Darius OLEI — Expert

30'07'2024/2@(%‘\
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Anexanr. 2 la HCGMB nr. /

initiala

Comisia de selectie §i nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societtii

1.

Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A.

Domnul Legea Florin Marius, Director executiv — Directia Fonduri Nerambursabile —

presedinte comisie titular;

Doamna Panait Diana Ecaterina, Sef serviciu in cadrul Directiei Transporturi — membru
comisie titular;

Doamna Popescu Ioana Madilina, reprezentant al expertului independent SC PLURI
CONSULTANTS ROMANIA SRL, ale cérui servicii au fost contractate prin procedurs
de achizitie publicd, membru al comisiei de selectie si nominalizare — membru comisie

titular.

In situatii in care membrii titulari beneficiazi de concedii de odihnd, concedii pentru
incapacitate temporard de munci sau se afla in oricare alte situatii care nu le permit prezenta la
lucrarile comisiei, acestia vor fi inlocuiti pe perioada absentei de citre urmdtorii supleanti:

1.

Domnul Surcel Alexandru Cristian, Sef serviciu in cadrul Directiei Juridic - presedinte

comisie supleant;
Doamna Cercel Dana Roxana, Director Executiv — Directia Relatii Externe si Protocol

— membru comisie supleant.

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al

societitii Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A.

- Domnul Olei Darius Mihail, Expert in cadrul Directiei Guvernantii Corporativa -
secretar comisie

In situatii in care secretarul titular beneficiazd de concedii de odihni, concedii pentru
incapacitate temporard de muncé sau se afl in oricare alte situatii care nu 1i permit prezenta la
lucrérile comisiei, acesta va fi Inlocuit pe perioada absentei de catre membrul supleant:

- Domnul Curelea Marian Razvan, Expert in cadrul Directiei Guvernanti Corporativa —
secretar comisie supleant
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