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Consiliul General al Municipiului Bucuresti

AVIZAT
conform art. 243, alin 1, lit. a)

HOTARARE
pentru aprobarea planului de selectie - componenta initiald, aprobarea infiintarii comisiei de
selectie si nominalizare, precum si pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a comisiei de selectie si nominalizare, in vederea desfasurarii procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie la societatea
Compania Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A.

Avand in vedere referatul de aprobare al Primarului General al Municipiului Bucuresti nr.
...................... si raportul de specialitate al Directiei Guvernantd Corporativa nr.

Vazand avizul Comisi€l ..........ccooviviiiiiiiinieeeeeee, si avizul Comisiei juridice si de
disciplind nr. ..., din cadrul Consiliului General al Municipiului
Bucuresti;

Tinadnd cont de:

- Planul de selectie - componenta initiald, elaborat in conditiile legii de Directia Guvernanta
Corporativa din cadrul Primariei Municipiului Bucuresti;

- Scrisoarea de asteptari a Municipiului Bucuresti cu privire la performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale societati Compania Municipald Eco Igienizare
Bucuresti S.A., aprobata prin Dispozitia Primarului General nr. 586/29.04.2024 ;

- Dispozitia Primarului General nr. §92/30.04.2024 privind constituirea comisiei de selectie
si nominalizare a membrilor consiliului de administratie al societatii Compania Municipald Eco
Igienizare Bucuresti S.A,;

- Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru postul de membru Tn cadrul Consiliului de Administratie al societatii
Compania Municipald Eco lgienizare Bucuresti S.A. — elaborat in conditiile legii de Directia
Guvernanta Corporativa din cadrul Primariei Municipiului Bucuresti.

In conformitate cu prevederile:

- Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile $i completarile ulterioare;

- Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023;
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- Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Cu respectarea prevederilor Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativa pentru
elaborarea actelor normative, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

In temeiul prevederilor art. 129 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d) art. 139 alin. (3) din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019, privind Codul Administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare;

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Planul de selectie - Componenta initiald pentru numirea membrilor
Consiliului de Administratie la societatea Compania Municipala Eco lgienizare Bucuresti S.A.,
ce constituie Anexa nr. 1 la prezenta hotarare.

Art. 2. Se aproba infiintarea comisiei de selectie si nominalizare, pentru a intreprinde
demersurile legale si administrative in vederea desfasurarii procedurii de selectie a
administratorilor societatii Compania Municipald Eco lgienizare Bucuresti S.A., in componenta
‘prevazuta in Anexa nr. 2 la prezenta hotarare.

Art. 3. Se aproba Regulamentul de organizarea si functionare a comisiei de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliului de Administratie al
societatii Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A., ce constituie Anexa nr. 3 la
prezenta hotaréare.

Art. 4. Directiile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General al Municipiului
Bucuresti, persoanele prevazute in Anexa nr. 2 si societatea Compania Municipala Eco
Igienizare Bucuresti S.A. vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Aceasta hotarare a fost adoptatd in sedinta ... a Consiliului General al
Municipiului Bucurestidin datade .........c..cccoevviineeenn.

PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR GENERAL
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

Georgiana ZAMFIR
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Anexanr. 1 la HCGMB nr. /

PLAN DE SELECTIE-Componenta initiala

pentru numirea membrilor Consiliului de Administratie la
societatea Compania Municipala Eco lgienizare Bucuresti S.A.

INTRODUCERE

Societatea Compania Municipaléd Eco Igienizare Bucuresti S.A. a fost infiintata
prin H.C.G.M.B. nr. 139/11.04.2017. Prin H.C.G.M.B. nr.400/31.07.2019 a fost
confirmatad Tnfiintarea societatii pe actiuni Compania Municipald Eco Igienizare
Bucuresti S.A..

Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A. are sediul social in
Bucuresti, sector 5, str. Bacdu nr. 2-6 si este o societate cu personalitate juridica
infiintatd conform Legii nr. 31/1990 privind societétile, prin act constitutiv, cod unic de
inregistrare 37804055, inregistrata la Oficiul National al Registrului Comertului cu nr.
J40/9894/2017.

Compania Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A. este o societate pe actiuni,
persoana juridica de drept privat roméan, membrii fondatori ai companiei fiind:

e Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti -

99,99888% din capitalul social si participarea la profit si pierderi;

¢ Comuna Chiajna, prin Consiliul Local al Comunei Chiajna - 0,00056% din

capitalul social si participarea la profit si pierderi;

e Comuna Snagov, prin Consiliul Local al Comunei Snagov - 0,00056% din

capitalul social si participarea la profit si pierderi.

Societatea Compania Municipald Eco lgienizare Bucuresti S.A. isi desfasoara
activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv si in conformitate cu prevederile
legale referitoare la societétile comerciale in vederea realizérii obiectului sau de
activitate.

Primaria Municipiului Bucuresti exercitd competentele de autoritate publica
tutelara, in baza prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile
ulterioare.

Conducerea societatii Compania Municipalé Eco Igienizare Bucuresti S.A. este
asiguratd de Adunarea Generala a Actionarilor. Societatea este administrata de un
Consiliu de Administratie format din 7 (sapte) membri.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de
administratie al societdtii Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A. se
deruleaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si

completérile ulterioare si cu Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea - - -



normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011.

Pentru aceasta, autoritatea publicd tutelara propune prezentul document al
componentei initiale a planului de selectie, pe care |-a supus consultarii actionarilor, cu
scopul de a formula propuneri de modificare si completare in vederea definitivarii
elaborarii componentei initiale a planului de selectie.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si
transparenta selectiei organelor de administrare si de conducere ale intreprinderii
publice, de asigurare a profesionalismului si responsabilitdtii deciziei manageriale,
potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au
fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare, in lumina
principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, Primaria Municipiului Bucuresti, in
calitate de Autoritate Publicd Tutelara pentru societatea Compania Municipald Eco
Igienizare Bucuresti S.A. elaboreaza prezentul Plan de selectie, in vederea selectiei
si nominalizarii membrilor Consiliului de Administratie al societdti Compania
Municipalé Eco Igienizare Bucuresti S.A.

Sectiunea . Scop si domeniu de aplicare

1. Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei si nominalizarii
administratorilor la societatea Compania Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A., cu
respectarea prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si a prevederilor Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011.

2. Componenta initiaid a planului de selectie constituie fundamentul procedurii de
selectie, reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de
realizare, partile implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si
documentele de lucru.

Sectiunea ll. Principii

3. Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie si nominalizare, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare si
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

4. Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de seleclie si
nominalizare, sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si
egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea
raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
societatii.



Sectiunea lll. Termene ale procedurii de selectie

5. Data de incepere a procedurii de selectie si nominalizare este: 11.04.2024.

6. Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 02/11.04.2024, s-
a aprobat declansarea procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului
de Administratie al societétii Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A.,
pentru un mandat de 4 ani, perioada 2024 — 2028, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobaté cu modificarile si completarile ulterioare si Anexei nr.
1 din normele metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile
si completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.639/2023.

Sectiunea IV. Contractarea expertului independent

7. Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuatd de catre o comisie de
selectie si nominalizare, numitd prin hotdrare a autoritafii deliberative, Municipiul
Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, la propunerea
conducatorului autoritdtii publice tutelare - Primar General si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

8. Expertul independent este persoana fizica sau juridica, specializata si autorizata
in conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane,
contractat de Municipiul Bucuresti, prin Primaria Municipiului Bucuresti, cu respectarea
prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si normele metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completéarile ulterioare,
aprobate prin Hotararea Guvernului nr.639/2023.

9. Potrivit art. 2 alin. (2) pct. 28 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, selectia expertului independent se realizeazd de cétre
autoritatea publica tutelard n cazul intreprinderilor publice de interes local, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca
a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii
cu obligatia dovedirii urmatoarelor:

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca
a prestat servicii de recrutare pentru minimum ftrei clienti, care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formatd din cel putin 2 experti cu experienta in

recrutarea administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si ogré s o




au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor
contractuale din partea prestatorului.

Pentru situatia persoanei juridice, este necesara prezentarea echipei de lucru
propusa, cu specificarea personalului cheie alocat proiectului si sarcinile aferente
fiecarui membru, Tn scopul indeplinirii serviciilor de consultanta si asistenta in procesul
de recrutare si selectie, impreuna cu Curriculum Vitae al membrilor echipei din care s3
rezulte pregatirea si calificarile acestora.

Sectiunea V. Roluri si responsabilitati

10. Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in
procedura de selectie si nominalizare trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune
gestionari a procedurii de selectie si nominalizare.

11.  Adunarea Generald a Actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale
in procedura de selectie si nominalizare, dar fara a se limita la acestea si in conditiile
legii:

a) hotaraste declansarea procedurii de selectie si nominalizare a membrilor
Consiliului de Administratie al societatii Centrul de Sanatate STB S.A,, ce se comunica
de Tndata autoritatii publice tutelare (Primaria Municipiului Bucuresti);

b) participd la consultari organizate de autoritatea publica tutelara privind
obiectivele financiare si nonfinanciare ale societatii continute de scrisoarea de
asteptari;

c) formuleaza propuneri de modificare si completare a proiectului componentei
initiale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii;

d) formuleaza propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta
integrala a planului de selectie;

e) formuleaza propuneri de modificare si completare a componentei integrale a
planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicrii;

f) desemneaza membrii consiliului de administratie la propunerea comisiei de
selectie si nominalizare care inainteaza autoritatii publice tutelare, in vederea
formularii de propuneri pentru desemnarea in adunarea generala a actionarilor, o lista
scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor
de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv.

Avand in vedere cé desemnarea membrilor consiliului de administratie se
realizeaza din lista scurtd a candidatilor elaboratd de comisia de selectie si
nominalizare, in cazul in care lista scurta contine un singur candidat, acesta va fi numit
pentru postul respectiv. Atunci cand existd mai multi candidati inclusi in lista scurta,
numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. In situatia in care nu exists
candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de selectie
se va relua.

12.  Autoritatea publica tutelara indeplineste urmatoarele atributii principale n
procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile
- legii:



a) notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si
numire a administratorilor i directorilor, precum si a revocarii acestora;

b) contracteaza serviciile expertului independent, prin procedura de achizitie
publica;

c) elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe
pagina de internet proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data
declansarii procedurii de selectie;

d) elaboreaza scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate
si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

e) consultd actionarii in vederea definitivarii componentei initiale a planului de
selectie;

f)  publici propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si
motiveaza acceptarea sau respingerea lor;

g) aproba si publica scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiala a
planului de selectie;

h) publica planul de selectie componenta initiala;

i) decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

i) elaboreaza profilul consiliului de administratie;

k) asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare,

) publica proiectul profilului consiliului si profilul candidatului pe pagina proprie de

internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite Agentiei pentru Monitorizarea
si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP);

m)  aproba prin act administrativ Componenta integrala a planului de selectie;

n) publicad anuntul privind selectia membirilor consiliului de administratie,

o) intocmeste si aprobad Regulamentul de Organizare si Functionare pentru comisia
de selectie si nominalizare,

p) formuleaza propuneri pentru desemnarea de catre adunarea generald a
actionarilor, Tn ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv, pe baza
raportului final;

q) face demersuri privind publicarea raportului final, dupa emiterea avizului
conform al AMEPIP, atat pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, cat si a
intreprinderii publice respectiva AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului
general privind protectia datelor.

> Prin conducéatorul autoritatii publice tutelare:
- se aproba scrisoarea de asteptari cu privire la performantele asteptate de la organele
de administrare si conducere ale societati Compania Municipald Eco lgienizare
Bucuresti S.A.
-se desemneaza membrii In comisia de selectie si nominalizare si secretariatul
comisiei;
-se desemneaza membrii comisiei de solutionare a contestatiilor formulate in cadrul
procedurii de selectie si nominalizare a membrilor consiliului de administratie.

» Prin autoritatea deliberativa:
-se aproba componenta initiald a planului de selectie,




-se aprobd Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selctie si
nominalizare;

-se infiinteazé comisia de selectie si nominalizare;

-se aproba profilul consiliului;

-se aproba componenta integrald a planului de selectie.

13. Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si
in conditiile legii: '
a) desfégoarad procedura de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii Compania Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A.;
b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica autoritatii publice tutelare lista
scurta a candidatilor si clasamentul acestora;
c) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie si nominalizare.
d) elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfasurari a procedurii de
selectie, fara a se limita doar la acestea, conform legii:
- Plan de selectie — componenta integrald, cu toatd documentatia necesara
aferenta;
- Etapele procesului de selectie;,
- Calendarul procesului de selectie;
- Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate,
formulare, declaratii;
- Stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a din HG nr. 639/2023,
sunt criterii obligatorii i care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea
activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte;
- Anuntul privind selectia pentru presa tiparita si presa online, pentru platforma
de recrutare si pentru publicarea pe pagina autoritatii publice tutelare si a societatii
Compania Municipala Eco lgienizare Bucuresti S.A.;
- Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor
confidentiale;
- Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri;
- Profilul candidatului pentru consiliului de administratie;
e Matricea profilului individual pentru functia de administrator;
e Matricea consiliului de administratie;

- Proiectul contractului de mandat si Anexele acestuia;
- Alte documente specifice desfasurarii activitatii comisiei.

in vederea indeplinirii atributiilor de la lit.a) si b), comisia intreprinde cel putin
urmatoarele:
- verificd dosarele de candidatura, in raport cu minimui de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc
minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;
- informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

ANCY



- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari
suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

- verifica informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si stabileste
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul candidatului;

- solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul, pentru
acuratetea punctajului;

- elaboreaza lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

- informeazé candidatii inclusi pe lista scurté, prin mijloace electronice, cu privire la
obligativitatea depunerii, Tn scris, la autoritatea publica tutelara a declaratiei de intentie
in termen de 15 zile de la data informarii;

- analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatilor;

- intocmeste planul de interviu;

- organizeaza si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu;
interviurile se vor desfasura la locatia stabilitd de autoritatea publica tutelara;

- intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform Hotararii Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

--transmite raportul final catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in
conditiile prevazute la art. 4** alin. 5 lit. ¢ pct. vii din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011;

- formuleaza propuneri catre autoritatea publica tutelarda, pentru desemnarea in
adunarea generald a actionarilor, a membrilor consiliului de administratie, din lista
scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor
de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv;

-transmite raportul final conducatorului autoritdfii publice tutelare, in vederea
mandatarii reprezentantilor statului in adunarea generald a actionarilor/asociatilor,
pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul societétilor

Sectiunea VI. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

14.  In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie si nominalizare, partile
identificate in sectiunea V trebuie sa convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la intocmirea profilului candidatului

b) Referitor la intocmirea profilului consiliului de administratie




i. in cazul consililor de administratie formate din 3-7 membri nu pot fi numiti mai
mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
i. In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi
administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 - 7 membri, persoane fizice
sau juridice, cu experientd in conducerea societatilor

iii. Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si
experientd Tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

iv. O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei.

V. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii
definitive a hotararii de revocare pentru alte consilii de administratie
Vi. In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul

de nominalizare si remunerare constituit in cadrul consiliului de administratie, trebuie
sa cuprinda cel putin un cel putin un administrator calificat ca auditor financiar sau, prin
exceptie, o persoana care are experienta de cel puiin 3 ani in audit statutar, dobandita
prin participarea la misiuni de audit statutar in Roméania, in alt stat membru, intr-un stat
al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente.

vii. Respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor s& fie
béarbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de
acelasi gen;

c) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i. Componenta integrald a planului de selectie este definitivata.

ii. Termene limitd: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene de realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei
conlucrari intre parti. Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe
nu pot fi depasite. Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

iii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie care
trebuie specificate si integrate in planul de selectie, precum si prin respectarea
legislatei GDPR conform Legii 190/2018 privind masuri de punere in aplicare a
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice Tn ceea ce priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei
95/46/CE - Regulamentul general privind protectia datelor, cu modificérile si
completarile ulterioare.

iv. Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului
de selectie iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica
persoanal/persoanele in atentia careia/carora se vor adresa comunicarile, precum si



modalitatea de comunicare, lista persoanelor este desemnata in partea integranta din

planul de selectie.

d) Referitor la selectia candidatilor:

i In vederea asigurdrii competentelor necesare ocupérii pozitilor de
administrator, un element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor.
fn acest scop, publicarea anunturilor in cel putin doud ziare economice si/sau
financiare cu largd raspandire, pe pagina de internet a societéatii si pe cel putin o
platforma de recrutare devine critica (obligatorie si indispensabila).

Sectiunea VII. Evaluarea riscurilor

15. Implementarea procedurii de selectie si nominalizare comporta anumite riscuri.
Am identificat doua categorii de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, alaturi
de actiunile necesare pentru prevenirea si/sau nlaturarea lor.

Probabilitate
Risc de aparitie / Actiuni preventive gi/sau
Impact corective
De proces
Aparitia problemelor de ¢ Respectarea procesului de
comunicare din cauza comunicare asa cum este definit in
interlocutorilor multipli; sectiunea Comunicare;
Abordarea unilaterala a unor e Discutarea fiecarui element si/sau
aspecte ale procedurii de selectie si etapd a procedurii de selectie si
nominalizare, doar de catre una nominalizare
dintre partile implicate in procesul o Respectarea procedurii de
de selectie, in conditile in care selectie si nominalizare, sustinand
aceste aspecte sunt intercorelate. Mica / Mediu eventualele abateri de la calendarul
Aparitia problemelor  privind procedurii prin documentul Nota
nerespectarea calendarului justificativd ~ abatere  calendar
procedurii din cauza sarbatorilor procedura.
legale din oricare dintre zilele de
luni pana vineri, respectiv a zilelor
declarate libere de catre Guvernul
Roméniei pentru a crea punti cu
cele de la sfarsitul saptamanii.
De rezultat




Insuficienta  candidaturilor  care ¢ Urmaérirea candidaturilor in timp util

satisfac conditile necesare pentru

includerea in procedura de selectie si adoptarea unor noi surse de
nominalizare. recrutare (anunfuri pe site-uri
Inexistenta  sau insuficienta specializate, cautare directa etc.),

candidaturilor care sa respecte
principiile prevazute de Legea nr.
202/2002, republicata, CU | Medie / Mediu
modificarile Si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o
treime din totalul administratorilor sa
fie femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor sa fie barbati;
consiliul de administratie nu poate fi

format in exclusivitate din persoane

de acelasi gen.

Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfasoara si care nu a
fost anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile
implicate in proces.

16.  Principalele documente ce trebuie elaborate si depuse pana la numirea
administratorilor:

a) De catre Comisia de selectie:

- Planul de selectie — componenta integral3;

- Profilul candidatului pe baza profilului consiliului;

- Criteriile de selectie si modul de acordare a punctajului;

- Anuntul de selectie;

- Documente referitoare la declaratia de intentie;

- Plan de interviuy;

- Proiectul contractului de mandat;

- Declaratii necesar a fi completate de cétre candidati;

- Raportul de numiri finale;

- Alte documente cerute prin Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile
ulterioare si de Hotdradrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011, de catre autoritatea publica tutelara, AMEPIP efc..

b) De catre Autoritatea Publica Tutelara:
- Notificare AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie;
- Notificare AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;
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- scrisoarea de asteptari;

- componenta initiald a planului de selectie;

- Hotarari ale Consiliului General al Municipiului Bucuresti, pentru deciziile atribuite
autoritdtii publice deliberative conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Dispozitii ale Primarului General cu privire la desfasurarea procedurii de selectie, asa
cum este prevazut in actele normative in vigoare.

c¢) De catre Adunarea Generala a Actionarilor:

- Hotéarari ale Adunarii Generale a Actionarilor, conform Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, privind:

- declansarea procedurilor de selectiei;

- aprobarea componentei integrale a planului de selectie, inclusiv a profilului consiliului
si al candidatului, ca parte din componenta integrala;

- desemnarea membrilor consiliului de administratie selectati pentru o perioada de 4
ani si incheierea contractelor de mandat cu acestia.

- numirea membrilor consiliului de administratie provizorii si incheierea contractelor de

mandat cu acestia.

d) De catre candidati:

- La depunerea candidaturilor, dosarul de participare va contine in mod obligatoriu
documentele mentionate in anuntul de selectie si depuse in termenele specificate.

- Candidatii de pe lista scurtd vor depune Declaratia de intentie si orice declaratie
solicitatd de Comisia de selectie si nominalizare in aplicarea procedurii prevazute de
Ordonanta de Urgentad a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ultericare si de Hotararea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentad a Guvernului nr. 109/2011.

11
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ANEXA la Planul de selectie Administratori - componenta initiala

CALENDARUL PROCESULUI DE
RECRUTARE $! SELECTIE

Q\w “

y:t Etapa Termen Responsabil Document

1 Notificare AMEPIP cu 25.03.2024 Autoritatea publica Notificare nr. PG
privire la necesitatea tutelara 50395/25.03.2024
declansarii procedurii
de selectie

2 | Contractarea Perioada: Autoritatea publica Contract prestari servicii
expertului independent 25.03-25.04.2024 | tutelara ] SO

3 | Initierea proceduriide A.G.A. Societatea Hotarare A.G.O.A. nr.
selectie 11.04.2024 Compania Municipala 2/11.04.2024

Eco lgienizare
Bucuresti S.A.

4 | Notificare AMEPIP cu 11.04.2024 Autoritatea publica Notificare nr. PG
privire la declansarea in termen de 2 | tutelara, cf. prev. art. 3 | 63440/11.04.2024
procedurii de selectie zile lucratoare de| alin.3 din Anexa nr.1,

la data adoptarii | Capitolul |, Sectiunea a
hotaréarii AGA | 2-a a HG nr. 639/2023
Hot AGOA
primita la PMB in
data de
11.04.2024
5 | Elaborare Scrisoare de In termen de 15 | Autoritatea publica Minuta sedintei din data
Asteptari Zilede la tutelara, Consiliul de de 03.04.2024
declansarea administratie si directorul
procedurii societatii Compania Scrisoare de asteptari
Municipala Eco 2024- 2028_proiect
Perioada: Igienizare Bucuresti S.A.
11.04.2024- , cf. prev. art. 5 alin.1 din
25 04.2024 Ane)ga nr.1, Capltplul l,
Sectiunea a 2-a si art. 1
alin. 1 din Anexa nr. 1b la
HG nr. 639/2023

6 | Publicare anunt Cu cel putin 5 zile| Autoritatea publica ANUNT nr.
privind organizarea inainte de data | tutelard/intreprinderea | 65108/15.04.2024
consultarii cu actionarii stabilitd pentru | Publica, cf. art. 5 alin. 4
asupra proiectului consultari din Anexa nr. 1,

Scrisorii de asteptari Capitolul I, Sectiunea a
2-a a HG nr.639/2023

7 | Elaborare proiect In termen de 15 | Autoritatea publica Proiect Plan de selectie —
componenta initiala a zile de la tutelard, cf. prev. art. 5 | componenta initiald
planului de selectie declansarea | alin.1 din Anexa nr. 1,

procedurii Capitolul I, Sectiunea a
Perioada: 2-a a HG nr. 639/2023
11.04.2024-
25.04.2024

8 Publicare Proiect Scrisoare | In termen de 15 | Autoritatea publica Proiect Scrisoare de

de asteptari si Proiect Plan zile de la tutelar3, asteptari 2024- 2028
12




]

initiala a planului de
selectie

sedintd CGMB, in |

13

art. 5 alin.6 din

de selectie — componenta declansarea | Societatea Compania
initiala procedurii Municipala Eco Proiect Plan de selectie —
lgienizare Bucuresti componenta initiala
Termen: S.A. , AMEPIP, Cf.
25.04.2024 prev. art. 5 alin.1 din
Anexa nr.1, Capitolul I,
Sectiunea a 2-a a HG
B nr. 639/2023
9 | Organizare consultari cu Termen: Autoritatea publica Tabel prezenta
actionarii asupra proiectului 23.04.2024 | tutelara, la consultarile
Scrisorii de asteptari Actionarii Societaii pentru definitivarea
Compania Municipala | Scrisorii de asteptari
Eco Igienizare Bucuresti | pentru pozitile de
S.A. , cf. prev.art. 4 membri n consiliul
ﬁ"g-rz]rdg‘33/"2%"233”r-1b 2 | de administratie al
' societatii Compania
Municipala Eco
Igienizare Bucuresti
SA,
din data de
23.04.2024
10 | Publicare anunt Termen: Autoritatea publica ANUNT nr.
privind organizarea 25.04.2024 tutelara, cf. prev. art. 5 | 71584/24.04.2024
consultarii cu actionarii alin.3 din Anexa nr.1,
asupra proiectului Capitolul |, Sectiunea a
componentei initiale 2-a a HG nr. 639/2023
11 | Formulare propuneri de Termen: Actionarii
modificare si completare 30.04.2024 Societatii
proiect componenta initiala Compania
Municipala Eco
Igienizare
Bucuresti S.A., cf.
prev. art. 5 alin.4
din Anexa nr.1 a
_ HG nr. 639/2023 |
12 | Publicare propuneri de Autoritatea publica Propuneri de modificare si
modificare si completare a tutelara, cf. prev. completare a proiectului
proiectului componentei Termen: art. 5 alin.5din componentei initiale a
initiale a planului de 30.04.2024 | Anexa 1, Capitolul planului de selectie
selectie I, Sectiunea a 2-a publicate la data de
aHG nr. 639/2023 | ..o
13 | Aprobare Scrisoare de Termen: Autoritatea publica DPG nr.
asteptari _25.04.2024 tutelara, cf. prev. 586/29.04.2024
In termen de 10 | art. 4 alin.4 din
zile de la Anexanr. 1b la
publicarea HG nr. 639/2023
propunerilor
primite la
componenta
initiala a planului
L de selectie -
14 | Aprobare componenta Termen: Autoritatea publica H.C.G.M.B. nr
09.05.2024, datad | tutelard, Cf. prev. | ... |




10 zile de la Anexa 1 la HG nr.
publicarea 639/2023
propunerilor
primite la
componenta
initiala a planului
de selectie

15 | Publicare Scrisoare de Autoritatea publica Scrisoare de asteptari
Asteptari 10.05.2024, dupd tutelara aprobata
Publicare Plan de selectie —| sedinta CGMB | Societatea Compania Plan de selectie —
componenta initiala din 09.05.2024 | Municipala Eco componenta initiala

lgienizare Bucuresti aprobat
SA. .

16 | Aprobare Regulament de Termen: Autoritatea publica ROF comisie de selectie si
organizare si functionare a 09.05.2024, tutelara nominalizare
comisiei de selectie si data sedinta H.C.G.M.B. nr.
nominalizare cGMB | . Lo,

17 | Desemnare membri in Conducatorul Autoritatii | Dispozitie Primar nr.
comisia de selectie si Termen: publice tutelare, cf. | .......... S
nominalizare 25.04.2024 prev. art. 4 alin.2 lit. a

din Anexa 1, Capitolul
|, Sectiunea a 2-a a HG
nr. 639/2023

18 | Infiintarea comisiei de Autoritatea publica H.C.G.M.B. nr.
selectie si nominalizare 09.05.2024, data| tutelara, = | ... Lt
(CSN) sedinta CGMB | cf. prev. art. 4

alin.2 lit. b din
Anexa 1, Capitolul
I, Sectiunea a 2-a
a HG nr. 639/2023
19 | Elaborare Profil consiliu 14.05.2024, in | Autoritatea publica Profil consiliu_proiect
termen de 5 zile | tutelara (prin
deladata | compartimentul de
aprobdrii | g, vernanta corporativa),
_ componentel | o prey art. 12 din
inifiale a planului | Ao, 1 "Capitolul |,
de selectie Sectiunea a 3-aa HG
nr. 639/2023

20 | Publicare Proiect Profil 14.05.2024, in | Autoritatea publica Profil consiliu_proiect
consiliu si transmitere catre | termen de 5 zile | tutelara (prin
AMEPIP de ladata compartimentul de

aprobarii guvernanta
componentei | corporativa),
initiale a planului | Societatea Compania
de selectie Municipald Eco

Igienizare Bucuresti
S.A., cf prev. art. 12
din Anexa 1, Capitolul
|, Sectiunea a 3-a a
HG nr. 639/2023

21 | Elaborare proiect — 17.05.2024,1n | Comisia de selectie si Plan de selectie —

componenta integrala termen de 10 zile| nominalizare, cf. componenta
de la infiintarea | prevederilor art. 10 alin. | integrald_proiect
Comisieide | 1 _ 2 gin Anexa 1,
selectie si | capitolul 1, Sectiunea a
nominalizare | 3 2'a HG nr. 639/2023
14




Profil candidat

22 | Elaborare Profil candidat 17.05.2024, in | Comisia de selectiesi |
(parte din componenta termen de 10 zile| nominalizare Se aproba impreuna cu
integrala) de la nfiintarea componenta integrala

Comisiei de
selectie si
| nominalizare - |

23 | Publicare Proiect 17.05.2024, in | Autoritatea publica Plan de selectie —
componenta integrala si termen de 10 zile| tutelard, componenta
anunt privind cu consultarea| de la infiintarea | Societatea Compania integrala_proiect
cu actionarii Comisieide | Municipala Eco

selectie si Igienizare Bucuresti
nominalizare S.A. , cf. prevederilor
art. 10 alin. 1 -2 din
Anexa 1 la HG nr.
639/2023 ]

24 | Publicare anunt privind Perioada: Comisia de Proiect Plan de selectie
organizarea de consultari 17.05.2024- | selectie si componenta integrala
asupra proiectului 22.05.2024 nominalizare, cf.
componentei integrale prev. art. 10 din

- Anexa nr.1,
) | Capitolul |, alin.2
si alin.3 din
Sectiuneaa 2-aa
HG nr. 639/2023

25 | Publicare propuneri de 22.05.2024 Comisia de Propuneri de modificare si |
modificare si completare a selectie si completare a proiectului
proiectului componentei nominalizare componentei integrale a
integrale a planului de planului de selectie
selectie publicate la data de

26 | Aprobare Profil consiliu 31.05.2024, data| Autoritatea publica H.C.G.M.B. nr.

sedintda CGMB | tutelara, cf. prev. | ..o .
art. 10 alin. 4 din
Anexa 1 la H.G.
| _ nr. 639/2023

27 | Aprobare componenta 31.05.2024, datad| Autoritatea publica H.C.G.M.B. nr.
integrala a planului de sedintd CGMB | tutelard, cf. prev. art. 10 | ........... Loreeireeanaizieen
selectie alin. 4 din Anexa 1 la

: H.G. nr. 639/2023

28 | Publicare componenta 03.06.2024 | Autoritatea publica Plan de selectie —
integrald a planului de tutelara, componenta
selectie Societatea Compania integrala aprobat

Municipald Eco
Igienizare Bucuresti S A |

29 | Publicarea anuntului privind| 03.06.2024, cu | Autoritatea publica Anunt de selectie forma
selectia membrilor cel putin 30 | tutelara, integral
consiliului de zile inainte de| Presedinte CA

data-limita pentru| Societatea Compania Anunt de selectie presa si
depunerea Municipala Eco site de recrutare
candidaturilor | Igienizare Bucuresti
specificatd in | S.A. , Cf. prev. art. 19
anunt alin 2 - 3 din Anexa 1
- la HG nr. 639/2023

30 | Depunerea, respectiv 03.07.2024, in | Candidati Lista de
transmiterea dosarelor de termen de 30 | Registratura Autoritstii | candidati
candidatura | de zile de la data| pyblice tutelare, cf.
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publicarii | art. 20 din Anexa 1 la Dosare candidatura
anuntului HG nr. 639/2023
31 | Evaluarea dosarelor de 08.07.2024 | Comisia de selectie si
candidatura, Tn raport cu nominalizare
minimul de criterii stabilite
32 | Solicitare de clarificari, in 10.07.2024, in | Comisia de selectie si
scris, privitoare la termen de 2 zile | nominalizare, cf.
candidaturé de la evaluare | prey. art. 20 alin. 2 din
Anexa 1 la HG nr.
639/2023
33 | Informare n scris a 17.07.2024,in | Comisia de selectie si
candidatilor respinsi de pe |termen de maxim | nominalizare, cf. prev
lista lunga 5 zile lucratoare | art. 20 alin. 3 din Anexa
de la de la data | 1 la HG nr.
adoptarii deciziei | 639/2023
de respingere
34 | Alcatuire lista lunga 17.07.2024 Comisia de selectie si Se va elabora Lista lunga
nominalizare, cf. prev
art. 20 alin. 4 din Anexa
1la HG nr.
639/2023
35 | Analiza informatiilor din 22.07.2024, in | Comisia de selectie si
dosarele de candidatura termen de 5 zile | nhominalizare, cf. prev.
ramase pe lista lung si de la realizarea | art. 21 din H.G. nr.
alocarea punctajului Listei lungi | g39/2023
conform grilei de evaluare
pentru fiecare criteriu din
cadrul profilului consiliului si
solicitarea de informatii
suplimentare daca
este necesar
36 | Alcatuire lista scurta si 24.07.2024 | Comisia de selectie si | Se va realiza lista scurta
informare candidati nominalizare, cf. prev.
selectati prin mijloace art. 21 alin. 1-2 din H.G.
electronice cu privire la nr. 639/2023
includerea pe lista scurta
37 | Depunerea declaratiei de 08.08.2024, in | Comisia de selectie si Declaratii de Intentie
intentie a candidatilor din termen de 15 zile| nominalizare
lista scurta, la autoritatea de la data Candidati
publica tutelara informarii Registratura Autoritatii
candidatilor | publice tutelare, cf.
prev. art. 22, alin. 2
din HG nr.
639/2023
38 | Analiza declaratiei 13.08.2024, in | Comisia de selectie si
de intentie si integrarea termen de 5 zile | nominalizare, cf. prev.
rezultatelor in evaluarea de la depunerea | art. 22 alin. 3 din HG nr.
candidatului declaratiei | 539/2023
39 | Intocmirea planului de 13.08.2024 | Comisia de selectie si
interviu nominalizare
40 | Publicarea anuntului privind 13.08.2024 | Comisia de selectie si
data interviului nominalizare
16




Adresa nr.
........... | T

41 | Selectia finald a 23.08.2024, in | Comisia de selectie si
candidatilor pe baza de termen de 10 zile| nominalizare, cf. prev.
interviu (conform planului de la afisarea | art. 22 alin. 4 din HG nr.
de interviu) datei de interviu | 539/2023

42 | Intocmirea clasamentului 28.08.2024, in | Comisia de selectie si
candidatilor si a raportului | termen de 5 Zile | nominalizare, cf. prev.
final de la incheierea | grt, 22 alin. 6 din HG nr.

interviurilor 639/2023

43 | Transmiterea Raportului 29.08.2024 Autoritatea publica
final la AMEPIP in vederea tutelara, cf. prev. art. 22
emiteril avizului conform si alin. 7 din HG nr.
ulterior la conducétorul APT| | 639/2023

44 | Publicare Raport Dupa emitere | Autoritatea Publica
final pe pagina de internet a  aviz conform de | Tutelara, Intreprinderea
APT, a intreprinderii publice| catre AMEPIP | Publica, AMEPIP, cf.
si a AMEPIP prev. art. 22 alin. 8 din

______ | HG nr. 639/2023

45 | Desemnarea membrilor Convocare AGA Autoritatea Publica
consiliului de Tn maximum 10 [Tutelar3, cf. prev. art. 22
administratie zile de la data |alin.11 din HG nr.

comunicarii  639/2023
L raportului final B

Nota: Termenele precizate dupa etapa depunerii candidaturilor sunt estimative si se
pot modifica n functie de numarul de candidaturi si evolutia procedurii de selectie si
nominalizare.

intocmit,

Directia Guvernanta Corporativa

Director Executiv,

Ramona DINU
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Primar General [Sie - Az/bl

1 D.PG. ik
| seiniiuchs

pentru aprobarea scrisorii de asteptiri cu privire la performantele asteptate de Ia organele de
conducere ale societitii Compania Municipali Eco Igienizare Bucuresti S.A.

Nicusor DAN, Primarul General al Municipiului Bucuresti,

Viziand Referatul Directiei Guvernantd Corporativd, nr. 70949 din data de 24.04.2024, privind
propunerea de aprobare a scrisorii de agteptdiri cu privire la performantele agteptate de la organele de
administrare si conducere ale societitii Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A.,

Avénd in vedere Hotiirdrea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societifii Compania Municipald
Eco Igienizare Bucuregti S.A. nr. 2/11.04.2024, prin care a fost aprobati declansarea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al societitii;

Tindnd cont de prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a iIntreprinderilor publice, cu modificirile gi completarile ulterioare, precum si de dispozitiile
Normelor Metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin
Hotirarea Guvernului nr, 639/2023;

In temeiul prevederilor art. 196 alin. (1) lit. b) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul Administrativ, cu modificérile i completirile ulterioare;

DISPUNE:

Art. 1. Se aprobd scrisoarea de asteptiri cu privire la performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale societitii Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A., conform anexei
a4 prezenta dispozitie, ce face parte integrantd din aceasta.

Art. 2. Directia Guvernanti Corporativi va intreprinde demersurile necesare pentru publicarea scrisorii
de agsteptiri pe pagina de internet a Primériei Municipiului Bucuresti, a societéfii Compania Municipald Eco
Igienizare Bucuresti S.A. si a Agentiei pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice, odati cu componenta initiald a planului de selectie, conform prevederilor legale in vigoare.
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Contrasemneaza,
Secretar General al Municipiului Bucuresti

Georgiana ZAMFIR

AdrianfORDACHE

Intocr i
Danielg ‘:b — expert Directia Guvernanta Corporativa
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Scrisoare de asteptari
COMPANIA MUNICIPALA ECO IGIENIZARE BUCURESTI S.A.

DISPOZITII LEGALE

Prezentul document a fost elaborat m conformltate cu prevedenle art 2 pct 12 din
,.Ordonanta de Urgenta a. Guvernului nr.” 109/2011 privind - guvernanta corporativd a
" lntrepnndenlor pubhce cu modificdrile si completirile ulterioare si cu respectarea dlspozmllor
~inscrise in Anexa nr. 1b din normele. metodologlce de aphcare a Ordonantei de Urgenta a
:Guvemulun nr.109/2011, privind guverhanta corperatlva a mtreprmdenlor publlce cu
-,modlflcanle Si completanle ultefioare, aprobate prin Hotararea Guvernului.nr. 639/2023 si
‘reprezinta: dezideratele autoritatii publice - tutelare; pentru evolutia sometatn Companla

Mumc;palé Eco lglemzare Bucurestl SA, in perloada 2024 2028 :

, Scrlsoarea de agteptan este- un document de. lucru pnn care ‘autoritatea publica

tutelara, in consultare cu actionarii reprezentand individual sau impreund, minimum 5% din
i capltaiul soc;al al intréprinderii publice, stabileste perfonnantele aeteptate de la organele de
administrare si conducere ale mtreprmdem publice, precum si politica’ autonta;u publice
tutelare privind mtrepnndenle pubhce care .au obligatii - specmce legate de. aSIgurarea
serviciului pubhc pentru o perioada de cel’ putm 4 ani.

Scrlsoarea de agteptan cuprinde obiectivele- lntrepnndern publice, care stau la baza
stablhrn cnternlor specmce de selectle a candldatllor aﬂagl pe. lista scurtd. . -

Scnsoarea de’ aeteptan este fundamentata pe baza strateglel guvemamentale n
_sectorul in care actloneaza mtrepnnderea publlca precum sia politicilor-fi scal- bugetare

Scrlsoarea de aeteptan descne rezultatele generale precomzate cu mdlcarea unor

valorl ‘orientative, care sunt recomandate organelor de. admlnlstrare si conducere ale
: mtrepnnderu publice, recomandand totodata 0 serle de lndlcaton de performanta pentru
mtrepnnderea pubhca _ L L il L Ee

Compartlmentul de guvernanta corporatlva din. cadrul autontatn pubhce tutelare
elaboreaza scrisoarea de aeteptan in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autorltatu pubhce tutelare §| cu organele de admlnlstrare §| conducere ale lntrepnnderu_
pubhce _ S S ; LIS EE
Scnsoarea de agteptan este aprobata pnn act admlnlstratlv al conducatorulun
autontatn publlce tutelare ca parte dln componenta m:tlala a planu|u1 de selecpe

‘ V|Z|unea si oblectlvele cupnnse in scnsoarea de agteptan stau Ia baza. negomeru"
componentel de management a-planului de administrare dintre autoritatea pubhca tutelara,
actionari si membru numigl ai consuhulux respectlv intre consﬂlu $i dlrectoru sau dlrectoratul

selectat
Indlcatonl-chele de. performanta mscngl ca anexa la contractele de mandat ale

admmlstratonlor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptdri, ca urmare a negocierii dintre
consiliu i adunarea generald a actionarilor sau autoritatea publica tutelars, dups caz.



-Legea nr.31 din 16 noiembrie 1990 privind societatile, republicats, cu modificarile Si
completarile ulterioare;

-Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

-Hotédrarea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgentd a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice;

-Legea nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice, cu modificirile si completarile
ulterioare;

-Hotdrdrea de Guvern nr. 395 din 2 junie 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publica/acordului-cadru din legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

-Legea nr. 265 din 22 iulie 2022 privind registrul comertului si pentru modificarea si
completarea altor acte normative cu incidents asupra inregistrarii in registrul comertului, cu
modificarile si completarile ulterioare;

-Legea serviciilor comunitare de utilitdti publice nr. 51/2006, republicats, cu
modificérile si completérile ulterioare, act normativ care stabileste cadrul general privind
gestiunea serviciului public de salubrizare — activitatea de deratizare, dezinsectie si
dezinfectie (DDD);

-Ordinul ANRSC nr. 82/2015 privind aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului
de salubrizare a localitétilor prin care se instituie obligatii pentru administratiile publice locale
privind tratamentele DDD si aprobarea Programului Unitar de Actiune (PUA);

-Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la informatiile de interes
public;

-Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind masuri de punere in aplicare a
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie
2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul general privind protectia datelor).

.  INTRODUCERE

Scrisoarea de agteptéri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe

procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice si
este parte din componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de agteptéri stabileste performantele asteptate de la organele de administrare

si conducere, precum si politica autoritétji publice tutelare privind Intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Autoritédtile publice tutelare, la propunerea structurilor de guvernanta corporativa,

stabilesc obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile de indicatori prevazute in
anexele nr. 2a gi 2b din normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentad a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completérile ulterioare, aprobate prin Hotédrarea de Guvern nr. 639/2023, aplicabili categoriei
ébcieté@ii Compania Municipala Eco lgienizare Bucuresti S.A.

O
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Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completérile ulterioare si ale Hotérarii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si reprezintd dezideratele autoritdtii publice
tutelare, in ceea ce priveste evolutia societatii Compania Municipald Eco lgienizare Bucuresti

S.A., in perioada 2024 — 2028.

Il. PREZENTAREA COMPANIEI

Conform art. 6 lit. ¢ din Anexa nr. 1b la Hotédrérea de Guvern nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011. privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, Compania Municipala
Eco lgienizare Bucuresti S.A. se incadreazd in categoria intreprinderii publice care
actioneazad ca o companie cu scop comercial, avand obligatii de serviciu public.

===

Societatea Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A. a fost infiintatd prin
H.C.G.M.B. nr. 139/11.04.2017. Prin H.C.G.M.B. nr.400/31.07.2019 a fost confirmata infiintarea
societatii pe actiuni Compania Municipala Eco lgienizare Bucuresti S.A..

Compania Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A. are sediul social in Bucuresti, sector
5, str. Bacdu nr. 2-6 si este o societate cu personalitate juridicd infiintatd conform Legii nr.
31/1990 privind societétile, prin act constitutiv, cod unic de inregistrare 37804055, inregistrata
la Oficiul National al Registrului Comertului cu nr. J40/9894/2017.

Compania Municipala Eco lgienizare Bucuresti S.A. este o societate pe actiuni, persoand
juridica de drept privat roman, membrii fondatori ai companiei fiind:

»  Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti - 99,99888% din

capitalul social si participarea la profit si pierderi;

e Comuna Chiajna, prin Consiliul Local al Comunei Chiajna - 0,00056% din capitaiul

social si participarea la profit si pierderi;

e Comuna Snagov, prin Consiliul Local al Comunei Snagov - 0,00056% din capitalul

social si participarea la profit si pierderi;

Obiectul principal de activitate corespunde Cod CAEN 812, respectiv Cod CAEN 8129
Alte activitati de curatenie n.c.a.

Societatea opereaza intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de cétre
consiliul de administratie a unui plan de administrare care sd urmdreascd cresterea
competitivitatii, a profitabilitatii, imbunatatirea calitaiii activelor si a indicatorilor de risc.

Viziunea societétii este orientatd spre realizarea obiectului principal de activitate. Astfel,
societatea Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A. va asigura serviciile de
deratizare, dezinsectie si dezinfectie (servicile DDD) de nalta calitate prin:

a) Infiintarea, dezvoltarea, modernizarea serviciilor DDD in interiorul localitatilor si intre
localitatile membre ale Asociatiei de Dezvoltare intercomunitara pentru Deratizare, Dezinsectie
si Dezinfectie pe raza de competenta a unitatilor administrativ teritoriale membre; ' :
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b) Elaborarea si aprobarea Strategiei de Dezvoltare a Serviciului DDD;
c) Promovarea si implementarea de strategii si standarde moderne, europene de
realizare a serviciilor DDD.

.  ELEMENTE DE CONTEXT

Societatea Compania Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A. functioneazi in baza unui
sistem de guvernantd corporativd structurat, in principal, potrivit Legii nr. 31/1990 privind
societtile, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare si ale Ordonantei de Urgents a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, scopul acesteia fiind de realizare a obiectului de activitate in vederea
obtinerii de profit.

Obiectul principal de activitate corespunde Cod CAEN 812, respectiv Cod CAEN 8129
Alte activitdti de curatenie n.c.a.

Conducerea Companiei Municipale Eco Igienizare Bucuresti S.A., conform actului
constitutiv, este asiguratd de:

1. Adunarea Generald a Actionarilor;
2. Consiliul de administratie;

3. Director General.

Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A. trebuie sa aiba in vedere urmatoarele:

- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere a clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;

- competenta profesionala;

- cresterea eficientei generale a societétii, prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societatii;

- instruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;

- crearea unui mediu favorabil invatérii si sprijinirea angajatilor in dezvoltarea capacitatii
de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training;

- grija pentru mediu;

- gestionarea rationala a resurselor naturale;

- stabilirea unor obiective pe termen lung privind stimularea investitiilor directe, dezvoltarea
durabila a serviciilor, calitatea si eficienta serviciilor, dezvoltarea regionala, crearea de noi locuri

de munca.
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STRATEGIE GUVERNAMENTALA; OBIECTIVE SECTORIALE

- Planul National de Redresare si Rezilients al Romaniei (PNRR) este conceput astfel
incat sa asigure dezvoltarea Romaniei, prin sprijinirea nivelului de adaptare la situatii de criza,
in contextul recuperarii dupa criza COVID-19, cét si valorificarea potentialului de dezvoltare
economica, prin reforme majore si investitii cheie.

-Strategia fiscal-bugetard a Guvernului Romaniei pentru perioada 2024-2026 este
documentul strategic de baza al politicii fiscal-bugetare care surprinde in mod obiectiv si
realist tabloul sintetic previzibil al evolutiei economiei romanesti in perspectiva orizontului
2025-2026, ce are ca fundament evolutile inregistrate pana in prezent ale indicatorilor
macroeconomici si bugetari, masurile de politica fiscal-bugetara si monetard combinate cu
masurile de reglementare si prudentiale intreprinse de autorititi pentru sectorul financiar.

Strategia fiscal-bugetarad prevede continuarea mésurilor pentru redresare economici,
accelerarea cresterii economice, mentinerea si sustinerea unui nou cadru de dezvoltare
durabila, justa si incluziva care sa asigure o tranzitie eficientd economic, suportabili social si
axatd pe competitivitate, inovatie si decarbonizare care si conducid la eliminarea

vulnerabilitatilor din economie si sd asigure un nivel de trai decent.

POLITICI FISCAL-BUGETARE
pe termen mediu si lung

Sustenabilitatea financiaré bugetars este o masura transversala sustinutd de PNRR care
creste capacitatea de rdspuns, atat la realitafile actuale, cat si viitoare, propunénd o serie de
masuri care ofera mai multd predictibilitate asupra bugetului de stat si control asupra

! mecanismului de stabilitate bugetara.

Planificarea bugetard pe anul 2024 si estimarile pe perioada 2025-2026 isi mentin
angajamentul de continuare a ajustdrii deficitului bugetar printr-un efort de consolidare
sustenabil si echilibrat, care s& nu afecteze capacitatea de sustinere a economiei si de
promovare a investitiilor, vizdnd continuarea eforturilor de imbunatétire a colectarii  veniturilor.
in acest context, deficitul bugetar ESA in anul 2024 este estimat la 4,9 % din PIB, urmand ca
acesta s& ajunga in anul 2026 la 4,2% din PIB, respectiv o reducere de 0,7 puncte procentuale

fata de anul 2024.
Deficitul bugetar cash se estimeaza in anul 2024 la valoarea de 5,0 % din PIB.

Avénd in vedere nivelul prognozat al deficitelor bugetare pentru perioada 2023 -2026,
dar si cel al prognozelor curente a indicatorilor macroeconomici se estimeazi ci ponderea
datoriei guvernamentale brute se va situa la nivelul de 48,73% din PIB in anul 2024.
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SINTEZA STRATEGIEI LOCALE
in domeniul in care actioneazi compania

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru Deratizare, Dezinsectie, Dezinfectie
Bucuresti (ADIDDDB) a incheiat cu Compania Municipalda Eco Igienizare Bucuresti
S.A., Contractul de delegare a gestiunii serviciului de salubrizare — activitatile de deratizare,
dezinsectie si dezinfectie la nivelul Municipiului Bucuresti, Comunei Chiajna si Comunei Snagov
nr. 1/2/04.01.2019.

ADIDDDB a fost infiintatd prin asocierea Municipiului Bucuresti, Comunei Chiajna si
Comunei Snagov, conform Hotararii Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
23/2018, Hotérérii Consiliului Local al Comunei Chiajna nr. 9/2018 si Hotérarii Consiliului Local
al Comunei Snagov nr. 33/2018.

ADIDDDB a elaborat si aprobat Regulamentul serviciului de salubrizare — activitatile de
deratizare, dezinsectie si dezinfectie pentru Municipiul Bucuresti, Comuna Chiajna si Comuna
Snagov prin Hotérarea AGA ADIDDDB nr. 20/2020. Aceasta a fost avizats in prealabil de catre
Municipiul Bucuresti prin H.C.G.M.B. nr. 252/2019, de citre Comuna Chiajna prin H.C.L.
Chiajna nr. 33/2019 si Comuna Snagov prin H.C.L. Shagov nr. 14/2020.

Tn baza Regulamentului serviciului Dezinsectie, Deratizare, Dezinfectie, ADIDDDB emite
anual comunicate privind perioada in care persoanele juridice au obligatia si efectueze
tratamentele DDD prevazute de legislatia in vigoare n sarcina lor, la obiectivele pe care le detin.

In baza mandatului special primit de la unitdtile administrativ-teritoriale membre,
ADIDDDB a elaborat Studiul de Oportunitate pentru fundamentarea deciziei privind gestiunea
serviciului de salubrizare — activititile de deratizare, dezinsectie si dezinfectie in Municipiul
Bucuresti, Comuna Chiajna si Comuna Snagov care a fost avizat de autoritatile deliberative ale
unitatilor administrativ-teritoriale membre, conform H.C.G.M.B. nr. 609/2018, H.C.L. Chiajna nr.
60/2018 si H.C.L. Snagov nr. 62/2018, care ulterior a fost aprobat prin Hotédrdrea AGA
ADIDDDB nr. 23/2018.

In consecints, Activitatea de monitorizare si control calitativ si cantitativ de catre
ADIDDDB are ca obiectiv respectarea si indeplinirea de cétre Compania Municipald Eco
Igienizare Bucuresti S.A. (operatorul regional) a indicatorilor de performantd si a modului de
prestare a serviciului — activitatea DDD conform contractului de delegare.

ADIDDDB intocmeste lunar un raport privind monitorizarea cantitativa $i calitativd a
prestatiilor realizate de Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A. conform
Programului Unitar de Actiune (PUA), pe care il inainteaz primériei pe raza careia s-a prestat
serviciului.



IV.  VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE cu privire la
misiunea si obiectivele Companiei Municipale ECO IGIENIZARE BUCURESTI S.A.

Viziunea autoritétii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele generale ale
Companiei Municipale Eco Igienizare Bucuresti S.A. are la baz& urmadtorii factori care pot
influenta rata de succes:

* Realizarea de lucrari si servicii de calitate;

* ldentificarea si folosirea de solutii inovative, cu impact social pozitiv si cat mai

prietenoase cu mediul;

- Lérgirea ofertei de servicii ale companiei;

+ Cresterea cotei de piatd a companiei prin atragerea de noi clienti;

» Buna guvernanta in activitatea proprie;

« Organizarea de cursuri de calificare, formare si perfectionare a personalului propriu

in vederea obtinerii unui randament maxim la nivel de companie, precum si pentru

cresterea gradului de constientizare a problemelor legate de dezvoltarea durabil.

Primaria Municipiului Bucuresti are obligatia s3 asigure efectuarea tratamentelor DDD la
obiectivele de pe domeniul public si privat al localitati. Acestea sunt incluse anual in
Programului Unitar de Actiune (PUA), pe categorii de obiective, pentru fiecare tip de tratament
in parte. Persoanele fizice si juridice au obligatia s& asigure operatiunile DDD pe spatiile
detinute de acestea.

Activitatea si obligatiile DDD sunt reglementate de urméatoarele acte normative:

» HC.GMB. nr. 23/17.01.2018 privind constituirea Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara pentru Deratizare, Dezinsectie, Dezinfectie Bucuresti”;

» H.C.G.MB. nr. 464/26.07.2018 privind acordarea mandatului special Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara pentru Deratizare, Dezinsectie, Dezinfectie Bucuresti;

» H.C.G.M.B. nr. 609/26.09.2018 privind avizarea studiului de oportunitate si a
documentatiei de atribuire a contractului de delegare a gestiunii Serviciului Public de
Salubrizare — Activitatea de deratizare, dezinsectie, dezinfectie, in arealul deservit de
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru Deratizare, Dezinsectie, Dezinfectie
Bucuresti;

» H.C.G.M.B. nr. 611/26.09.2018 privind acordarea mandatului special Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara pentru Deratizare, Dezinsectie, Dezinfectie Bucuresti:

» H.C.G.MB. nr. 252/23.04.2019 privind avizarea Regulamentului serviciului de
salubrizare — activitdtile de deratizare, dezinsectie si dezinfectie, Anexa nr. 1 Ia
Contractul de delegare a Serviciului Public de Salubrizare — Activitatea de deratizare,
dezinsectie $i dezinfectie in arealul deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitars
pentru Deratizare, Dezinsectie, Dezinfectie Bucuresti avizat prin H.C.G.M.B. nr.
609/2018;

» H.C.G.M.B. nr. 314/30.05.2019 privind aprobarea cotizatiei anuale a Municipiului
Bucuresti la finantarea Asociafiei de Dezvoltare Intercomunitard pentru Deratizare,
Dezinsectie, Dezinfectie Bucuresti;

> Regulamentul serviciului de salubrizare — activititile de deratizare, dezinsectie si
dezinfectie pentru Municipiul Bucuresti, Comuna Chiajna si Comuna Snagov aprobat prin_

: e



Hotararea AGA ADIDDDB nr. 20/2020 -instituie cadrul general pentru administratia

publica locala, operatori DDD si utilizatori;

» HC.G.M.B. nr. 252/2019 -instituie amenzile pentru nerespectarea Regulamentului
serviciului, stabileste competenta de constatare si sanctionare a contraventiilor Si
stabileste procedura de autorizare a operatorilor DDD.

Obiectivele din domeniul public ale Municipiului Bucuresti aferente Programului Unitar
de Actiune (PUA) sunt tratate exclusiv de operatorul licentiat de A.N.R.S.C. ciruia i s-a delegat
gestiunea serviciului de salubrizare — activitdtile DDD, respectiv Compania Municipald Eco
Igienizare Bucuresti S.A..

Restul obiectivelor care se afld pe domeniul privat ale Municipiului Bucuresti pot fi tratate
de orice firma cu autorizatie DDD de la Priméaria Municipiului Bucuresti, inclusiv Compania
Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A.

Potrivit Legii nr. 95/2006 privind reforma in domeniul s&natitii, orice persoani fizici sau
juridica, avand calitatea de angajator, este obligats s& asigure fondurile si conditiile necesare
pentru aplicarea periodica a masurilor de dezinfectie, dezinsectie si deratizare.

Masurile de dezinsectie trebuie efectuate atunci cand este nevoie, o datd la minim 3
luni, in timp ce lucrdrile de deratizare se fac atunci cand este nevoie, o dati la minim 6 luni
(primévara sau toamna), se mentioneaza in Normele de igiend si recomandari privind mediul
de viata al populatiei, aprobate prin Ordinul MS nr. 536/1997.

Obiectiv general (OG): Promovarea si asigurarea unor servicii durabile, de calitate
$i activitdti eficiente de DDD, care sd genereze rezultatele si indicatorii de
performanta stabiliti.

V. MODALITATEA DE PLATA A COMPENSATIILOR PRIVIND SERVICIUL PUBLIC

Din punct de vedere economic, finantarea activitatii de salubrizare (activitatile DDD) este
asigurata in principal de autoritatile publice locale, acestea fiind obligate legal sa asigure
continuitatea prestéarii serviciului public de salubrizare — activitétile de deratizare, dezinsectie si
dezinfectie la nivelul unitétilor administrativ-teritoriale, pentru satisfacerea nevoilor comunitétilor
locale. Astfel ca societatile care detin contracte cu unitatile administrativ-teritoriale sunt cele
care domina aceasta piatd. Legislatia aferentd oferd posibilitatea delegérii gestiunii serviciului
public de salubrizare - activitatile de DDD, printr-o proceduréa de atribuire directs.

Serviciile de utilitate public&-DDD sunt realizate de Compania Municipald Eco lgienizare
Bucuresti S.A., monitorizate calitativ si cantitativ de ADIDDDB si decontate de Primaria
Municipiului Bucuresti, Primaria Comunei Chiajna si Primaria Comunei Snagov.

ADIDDDB intocmeste lunar un raport privind monitorizarea cantitativi si calitativda a
prestatiilor realizate de Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A. conform
Programului Unitar de Actiune (PUA), pe care il inainteaza primériei pe raza creia s-a prestat
serviciului, in vederea decontarii serviciilor prestate.

Conform Contractului de delegare a gestiunii serviciului de salubrizare-activitatile de
deratizare, dezinfectie si dezinsectie, la nivelul Municipiului Bucuresti, Comunei Chiajna Si
Comunei Snagov, rapoartele intocmite de ADIDDB stau la baza avizarii platii de catre Delegatar.
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VI. POLITICA DE DIVIDENDE / VARSAMINTE DIN PROFITUL NET

Asteptérile autoritatii publice tutelare, pe un orizont de timp cel putin egal cu perioada
mandatului consiliului de administratie, sunt acelea de crestere a profitabilitafii printr-un plan de
administrare corelat cu politica de dezvoltare a serviciilor conexe, concomitent cu reducerea
cheltuielilor si cresterea productivitatii muncii.

Profitul contabil se repartizeaza conform prevederilor legale Tn vigoare, pe baza situatiilor
financiare anuale aprobate de Adunarea Generalé a Actionarilor societatii.

Politica de dividende aplicabilé societati Companiei Mumcnpale Eco lgienizare Bucuresti
S.A. este stabilitd in corelare cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu
modificérile si completérile ulterioare, ale Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului
la societédtile nationale, companiile nalionale si societélile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, precum si ale Actului constitutiv al societatii
Compania Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A.

In conformitate cu Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societétile
nationale, companiile nationale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum §i la regiile autonome, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se
repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitéti fiscale prevéazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard n
economiile hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 4 a
Comunitétilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

¢') constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizéri prevazute de lege;

e) participarea salariafilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale si
societatilecomerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care
s-auangajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit,
ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinia;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societitilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve
si constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau

varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.
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Cota- parte din profit ce se pléteste fiecarui actionar constituie dividend, in conformitate cu
prevederile art. 67 alin.1 din Legea nr. 31/1990 privind societétile, republicatd, cu modificarile si

completérile ulterioare.
Dividendele se distribuie actionarilor proportional cu cota de participare la capitalul social

varsat, anual, dup& aprobarea situatiilor financiare anuale de citre Adunarea Generald a
Actionarilor societatii Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A., in conformitate cu
prevederile art. 67 alin. 2 din Legea nr. 31/1990 privind societétile, republicatd, cu modificsrile
si completérile ulterioare.

Plata dividendelor se face in maxim 60 de zile de la termenul prevazut de lege pentru
depunerea situatiilor financiare anuale, in caz contrar societatea datorand, dupa acest termen,
dobanda penalizatoare calculatd conform art. 3 din Ordonanta de Guvern nr. 13/2011 privind
dobanda legald remuneratorie gi penalizatoare pentru obligatii banesti, precum si pentru
reglementarea unor méasuri financiar-fiscale Tn domeniul bancar, modificati si completata.

Potrivit datelor comunicate de companie, situatia financiara la nivelul societétii Compania
Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A. este una favorabild, indicand rezultate financiare
anuale pozitive, cu exceptia anului infiintarii companiei.

Tabel nr. 1 - Evolutia profitabilititii companiei

AN Profit net/Pierdere Dividende
-lei- -lei-

2019 -2.404.651 -

2020 9.775.696 4.914.121,74
2021 1.570.375 1.264.442,37
2022 3.269.373 1.817.802,93
2023* 166.000 78.000,00
2024** 267.000 226.000,00
2025 361.000 306.000,00

Noté; Valorile aferente anilor marcati cu * §i ** sunt estimate sau prognozate conform situafiilor comunicate de companie

Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor privind rentabilitatea afacerii
derulate de societatea Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A. presupun
monitorizarea unui set de indicatori financiari ce va cuprinde méasurétori, cel putin, cu privire la
rentabilitatea capitalului propriu, rentabilitatea activelor, marja profitului din exploatare, marja
profitului net, rata de crestere a cifrei de afaceri, rata de crestere anualé a profitului, precum si
rata de plata a dividendelor.

Astfel, pentru fiecare indicator mentionat, rezultatele agteptate sunt dupa cum urmeaza:

* Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) masoara valoarea profitului net pe care
societatea Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A. il genereaza in
raport cu valoarea capitalului propriu iar valorile-prag tintite pentru perioada 2024-
2028, prezentate in Anexa nr. 2, indicd un randament de returnare al capitalurilor
proprii investite, sustenabil si mai ales in crestere, ceea ce inseamni ci
intreprinderea va continua sé genereze valoare pentru actionari.

* Rentabilitatea activelor (ROA) masoara cét de eficient isi utilizeazd societatea
Compania Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A. activele pentru a genera profit.
in Anexa nr. 2, fintele fixate pentru perioada 2024-2028 indica valori-prag, redate
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in expresie procentuald, pentru a arata o imbunétatire continua a profitului adus de

sumele investite in active.

¢ Marja profitului din exploatare (MPE) reflectd performanta societati Compania
Municipalé Eco Igienizare Bucuresti S.A. concretizaté in procentul din profit pe care
compania il produce din operatiunile sale fnainte de scéderea impozitelor si a
dobanzilor. Potrivit Anexei nr. 2, in perioada 2024-2028, valorile-prag prezentate in
expresie procentuald aratd ameliordri progresive in privinta competitivitatii
companiei si a capacitatii acesteia de a transfera veniturile in profit.

e Marja profitului net (MPN) exprima in procente cét de profitabil3d este activitatea
totala a societatii Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A. Tintele fixate
pentru perioada 2024-2028 sunt similare celor aferente indicatorului precedent
aratand asteptarea ca intreprinderea sé aibd un control bun asupra obligatiilor
fiscale, precum si asupra operatiunilor financiare (venituri financiare vs. cheltuieli
financiare).

e Rata de crestere a cifrei de afaceri netd (RCA) reprezint cresterea procentuald a
veniturilor societatii Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A. pe o
perioadd de un an, valoarea acestui indicator afectand direct profitabilitatea. In

perioada 2024-2028, rata de crestere anuald a cifrei de afaceri nete de minim 5%
este tinta ce reflectd asteptarea realizarii unui ritm sustinut de dezvoltare a afacerii.

» Rata de crestere anuald a profitului net (RCAP) se agteapts s3 indice o accelerare
a ritmului de cregtere a profitului net, cu minim de 2% in fiecare an din pericada
2024-2028.

» Rata de platé a dividendelor (RPD) masoaré dividendele plétite actionarilor in raport
cu profitul net al societdtii Compania Municipald Eco lgienizare Bucuresti S.A.
Asteptérile actionarilor sunt ca intreprinderea sa plateasca dividende, in mod
regulat, cu o ratd avand nivel minim stabilit conform legii gi care sa prezinte o
crestere de minim 5 puncte procentuale in fiecare an fatd de realizirile anului

precedent, pentru toatd perioada 2024-2028.

Obiective specifice (OS) si rezultate asteptate (RA):
0S1: Imbunétatirea rentabilititii Eco Igienizare Bucuresti S.A.

RA1.1: Cresterea rentabilitatii capitalului propriu (=Profit net/Valoare capital propriu)

RA1.2: Cresterea rentabilitatii activelor (=Profit net/Total active)

RA1.3: Cresterea marjei profitului din exploatare (=Profit din exploatare/Cifrd de afaceri net3)
RA1.4: Cresterea marjei nete a profitului (=Profit net/Cifra de afaceri netd)

RA1.5: Imbunététirea ratei de crestere a cifrei de afaceri nete (=Cifri de afaceri neta in
perioada curenta- Cifra de afaceri neta in perioada anterioara / Cifrd de afaceri nets in

perioada anterioard)
RA1.6: Imbunétatirea ratei de crestere anuald a profitului (=Profit net in perioada curenta-

Profit net in perioada anterioara / Profit net in pericada anterioar3)

0S2: Revizuirea politicii de dividende la nivelul Eco Igienizare Bucuresti S.A.
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RA2.1: Cresterea ratei de platd a dividendelor (=Dividende plitite/Profit net)

Notd: Pentru calculul indicatorilor anterior mentionati vor fi avute in vedere datele contabile din situatiile financiare anuale
astfel cum vor fi aprobate in 2025, 2026, 2027 si 2028.

VIl. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITHI a societadtii Compania
Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A.

Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la politica de investitii
aplicabila intreprinderii publice sunt;

- Planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice s4 fie bazate pe studii
tehnico-economice/ studii de fezabilitate solide, intemeiate, care s3 demonstreze eficienta si
oportunitatea investitillor, valoarea si termenul de recuperare al investitiei, precum si
potentiala valoare pentru actionari si pentru alti factori interesati.

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii, cu
respectarea legislatiei in vigoare, privitoare la fundamentarea si aprobarea investitiilor
publice, in concordantd cu legislatia privind achizitile publice si a dispozitiilor legale in
domeniu.

- Luarea méasurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a mésurilor pentru prevenirea inregistrarii de
piati restante cétre furnizori sau de cheltuieli suplimentare, majorari, penalitati de intérziere etc.

- Imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care s& se adreseze clientilor cu
vointa redusa de plata.

- Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru
cresterea productivitatii muncii si cresterea peformantelor societatii.

- Cresterea eficientei, in conditii de sigurantd privind santatea populatiei si protectia
mediului, prin continuarea procesului de retehnologizare si reabilitare.

- Imbunétatirea activitatilor care sunt mai putin informatizate prin extinderea sistemului
informatic i cresterea gradului de informatizare a societétii.

- Dezvoltarea de noi segmente profitabile utilizand eficient resursele umane, financiare
si tehnologice ale societitii.

- Respectarea graficelor de implementare a investitiilor si indeplinirea obligatiilor asumate
prin PUA.

Programul anual de investiti este inaintat de citre Consiliul de Administratie al
Companiei Municipalad Eco Igienizare Bucuresti S.A., spre aprobare, catre Adunarea Generala
a Actionarilor Companiei Municipald Eco lgienizare Bucuresti S.A. impreund cu Proiectul
Bugetului de Venituri si Cheltuieli, asa cum prevede art. 4, alin.(1) lit. d) din Ordonanta nr.
26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul
sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect
o participatie majoritara, cu modificérile si completarile uletrioare, respectiv, bugetele de venituri
si cheltuieli ale operatorilor economici se aproba prin hotirare a Adunarii generale a actionarilor
sau, dupé caz, a Consiliului de administratie, potrivit legii, in cazul in care mai muite unitati
administrativ-teritoriale au participatii la capitalul social al operatorilor economici $i au delegat
atributiile unor asociatii pentru reprezentarea intereselor lor potrivit prevederilor Legii serviciilor

13



E : = ===

comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicata, cu modificérile si completérile ulterioare,
si ale Legii serviciului de alimentare cu apa si de canalizare nr. 241/2006, republicats, sau in
cazul operatorilor economici ale caror acfiuni sunt admise la tranzactionare pe o piata
reglementata si filialelor acestora.

In acest context, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor sunt ca
societatea Compania Municipald Eco lgienizare Bucuresti S.A. s& urméreasca atingerea
obiectivelor legate de sporirea cheltuielilor de capital si a capacitétii de finantare a investiiilor,
precum si de sporire a lichiditétii, respectiv de diminuare a datoriilor pe termen scurt. In vederea
monitorizérii progreselor cu privire la obiectivele anterior enuntate, se va utiliza la nivelul
companiei un set minim de indicatori care sa cuprinda:

» Rata cheltuielilor de capital (RCapEx) reflecta, in expresie procentuld, cat reprezinta
platile efectuate pentru bunuri sau servicii care sunt inregistrate sau capitalizate in bilantul unei
companii in loc sa fie inregistrate sub forma de cheltuieli in contul de profit si pierdere, raportat
la valoarea totald a activelor. CapEx va ardta cat de mult investeste societatea Compania
Municipald Eco lgienizare Bucuresti S.A. in active fixe pentru a-si sustine sau dezvolta afacerea.
Rezultatul agteptat in privinfa acestui indicator este s& se inregistreze, in perioada 2024-2028,
o imbunétatire progresiva cu cel putin 5%, respectiv 10%, in fiecare an, fata de realizarile anului
precedent.

» Rata lichiditaii curente (RLC), calculata ca raport intre activele curente (circulante)
si datorii curente, in expresie procentuala, va putea masura efectiv capacitatea companiei de a
achita datoriile pe termen scurt de pana la un an. Rezultatul asteptat este ca gestionarea
lichiditétii, aspect important pentru situatia financiard a companiei, si se realizeze la nivel minim
de 100% pentru toata perioada 2024-2028 pentru a nu se ajunge in situatia calipsa numerarului
sé genereze dificultdti in achitarea datoriilor pe termen scurt.

o Rata lichiditatii imediate (Test Acid) reprezintd o varianta alternativa de evaluare a
lichiditatii unei companii, presupunand deducerea valorii stocurilor din activele curente. Intrucat
stocurile ar putea fi dificil de convertit in numerar, la deducerea stocurilor din activele circulante,
celelalte componente ale activelor curente pot fi mai usor transformate in numerar. Cu privire la
testul acid, asteptarea autoritétii publice tutelare si a acfionarilor este ca rezultatul obtinut in
fiecare dintre anii 2024-2028 sa fie de minim 100%.

e Levierul este indicatorul calculat, in expresie procentuald, ca raport care compara
nivelul total al datoriei cu activele totale. Pentru perioada 2024-2028, rezultatul asteptat in urma
implementarii planului de administrare este ca levierul sa fie de maxim 30%.

¢ Raportul dintre datorie si EBITDA (RD/EBITDA) va fi folosit pentru a determina cat
de usor isi poate plati societatea Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A. datoriile
restante din propriul profit. O valoare scazuta a raportului indica faptul ca intreprinderea are o
capacitate buna de a-si gestiona datoria restanta, in timp ce o valoare ridicata ar putea reflecta
cd existd dificultati in a-si onora datoria. In perioada 2024-2028, rezultatul asteptat este ca
administrarea afacerii sa fie realizatd astfel incat raportul, determinat in expresie procentuald,
sa se reduca progresiv cu 5 puncte procentuale in fiecare an faté de realizarile anului precedent.

Obiective specifice (OS) si rezultate asteptate (RA):
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0S3: Monitorizarea platilor efectuate pentru bunuri sau servicii care sunt inregistrate sau
capitalizate in bilanful companiei Eco Igienizare Bucuresti S.A., precum si a capacitatii de finantare a
investitiilor si a gradului de lichiditate.

RA3.1: Imbunitatirea ratei cheltuielilor de capital (=Cheltuieli de capital/Total active)

0S4: Sporirea lichiditatii si diminuarea datoriilor pe termen scurt
RA4.1: Imbunitatirea ratei lichiditatii curente {=Active curente, circulante/Datorii curente)
RA4.2: Cresterea ratei lichiditatii imediate/Test Acid (=Active curente(circulante) — Stocuri
/Datorii curente)
RA4.3: Reducerea levierului (=Datorii totale/Active totale)
RA4.4: Diminuarea raportului dintre datorie si EBITDA (=Datorii-totale/EBITDA)
Notd: Pentru calculul indicatorilor anterior mentionati vor fi avute in vedere datele contabile din situatiile financiare anuale

astfel cum vor fi aprobate in 2025, 2026, 2027 si 2028.

VIll. ASTEPTARI privind operatiunile de afaceri derulate de Compania
Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A.

Autoritatea publicd tutelard are asteptarea ca realizirile operationale ale societitii
Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A. s& se determine cel putin pe seama
indicatorilor financiari cu privire la ratele de rotatie a activelor, stocurilor si creantelor.

Astfel, organele de conducere si administrare de la nivelul societatii Compania Municipald
Eco lgienizare Bucuresti S.A. vor stabili un set de masuratori cuantificabile utilizate pentru a
analiza performantele generale ale operatiunilor companiei, scopul fiind ca informatiile obtinute
n urma analizei sa susting identificarea si implementarea solutiilor, politicilor sau proceselor cu
impact pozitiv asupra rezultatelor viitoare.

Analiza indicatorilor cu privire la rotatia activelor vizeazd reflectarea factorilor de
accelerare sau, dupa caz, de incetinire, atat pe total, cat si din punct de vedere al structurii
activelor. Totodatd, prin aceastd analizi se evidentiazd cat de eficientd este compania in
utilizarea activelor sale pentru a genera venituri, respectiv céti lei de vanzari se obtin de pe urma
unui leu de active. Asteptarea minima a autoritatii publice tutelare este s se determine rata de
rotafie a activelor in functie de cifra de afaceri si volumul mediu al activelor totale iar rezultatele
obtinute, Tn fiecare an din perioada 2024-2028, s3 reflecte o imbunatatire progresiva, de peste
5%, a realizarilor dintr-un an fata de rezultatele anului precedent.

Cu privire la rotatia stocurilor, autoritatea publici tutelara solicit cel putin monitorizarea
acesteia prin prisma indicatorului ratei de rotatie a stocurilor care arata marimea cifrei de afaceri
ce ajunge sa fie generata raportat la stocurile necesare in toate etapele activitatii comerciale a
intreprinderii. Cresterea ratei de rotatie a stocurilor creeaz premise pentru ameliorarea
profitabilitatii afacerii atunci cand stocurile se transforms rapid si se creste capacitatea de
raspuns la cerintele clienfilor. Pentru pericada 2024-2028, se asteaptd o imbunatatire
progresiva a realizérilor in privinta ratei de rotatie a stocurilor dintr-un an faté de realizarile anului
precedent cu peste 5%, ceea ce se concretizeaza in reducerea timpului necesar pentru a
converti stocurile in numerar la nivelul companiei.

In privinta colectrii creantelor, autoritate publicd tutelard are asteptarea de a se
monitoriza la nivelul companiei cel putin valorile indicatorului rata de rotatie a creantelor. Pentru
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ca intreprinderea sa fie intr-o pozitie financiard mai buna, este important s poatd colecta
numerar eficient si sd-si transforme rapid creantele in numerar. iImbunétatirea treptata, cu minim
5% anual, a raportului dintre cifra de afaceri si valoarea medie a creantelor aratd o preocupare
permanenta in sensul incasarii creantelor companiei si o convertire tot mai rapidé a acestora in

numerar pentru perioada 2024-2028.

Obiective specifice (OS) si rezultate asteptate (RA):
0OS5: Monitorizarea operatiunilor de afaceri la nivelul companiei Eco Igienizare Bucuresti S.A.
RAS5.1: iImbunétatirea ratei de rotatie a activelor (=Cifra de afaceri netd/Valoarea medie a

tuturor activelor)
RA5.2: imbun&tatirea ratei de rotatie a stocurilor (=Cifra de afaceri netd/Valoarea medie stoc)

RAS5.3: Tmbundtétirea ratei de rotatie a creantelor (=Cifré de afaceri netd/Creante la inceputul

perioadei (TO)+Creante la finalul perioadei (T1))/2
Notd: Pentru calculul indicatorilor anterior mentionati vor fi avute in vedere datele contabile din situatiile financiare anuale

astfel cum vor fi aprobate in 2025, 2026, 2027 si 2028.

IX. ASTEPTARI cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale Companiei Municipale Eco Igienizare Bucuresti S.A.

La nivelul consiliului de administratie si a comitetelor constituite n cadrul acestuia se
analizeaza situatia financiard a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de
realizare a indicatorilor de eficientd si performanta stabiliti prin planul de administrare ca
instrument de conducere.

Evaluarea activitatii administratorilor se realizeazd anual de catre adunarea generald a
actionarilor. Evaluarea vizeazd atat executia contractului de mandat, cat si a planului de
administrare.

Evaluarea activitatii directorilor sau directoratului, dup@ caz, se face anual de cétre
consiliul de administratie si vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a componentei
de management a planului de administrare.

Consiliul de administratie, directorul general sau directoratul, in cazul in care conducerea
executiva este exercitatéd de directori, are obligatia sa transmitd AMEPIP si, dupé caz, autoritatii
publice tutelare sau actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul social, semestrial i, ori
de céte ori se solicita, fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare
la activitatea intreprinderii publice in formatul si la termenele stabilite prin actele administrative
ale autoritatilor.

Intreprinderea publicd prezintd autoritatii publice tutelare si AMEPIP, nu mai tarziu de
data de 31 mai a anului urmétor celui cu privire la care se raporteaza, un raport care include
stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernanta corporativa si transparentd, precum
si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari asumati. Autoritatea publica tutelara
utilizeaza informatiile transmise de intreprinderea publicd pentru a monitoriza planul de
administrare al intreprinderii publice. .

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se va face
periodic, vizand Tn principal gradul de indeplinire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de

performanta. PORATI:
el
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Relatiile cu actionarii vor avea la baza urmatoarele linii directoare:

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul adundrii
generale a actionarilor, un raport asupra activitafii de administrare, care include i informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor
directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale
societatji si la raportarile contabile semestriaie ale societatii.

Comitetul de nominalizare i remunerare din cadrul consiliului de administratie
elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor
si directorilor, respectiv membrilor directoratului in cursul anului financiar.

Raportul cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor Si
directorilor, respectiv membrilor directoratului este prezentat adunérii generale a actionarilor
care aproba situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia actionarilor.

X.  ASTEPTARI privind calitatea si siguranta serviciilor oferite de Compania
Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A.

Viitorii administratori ai Companiei Municipale Eco Igienizare Bucuresti S.A. trebuie s&
isi asume si s& se asigure ca sunt pe deplin indeplinite functiile managementului calitatii:

a) Planificarea calittii

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale
societatii in domeniul calitatii, resursele si mijloacele necesare realizarii acestora.

Prin planificarea strategicd sunt formulate principiile de bazi, orientarile generale ale
societatii in domeniul calitétii care se vor regési in politica calitatii pe care o adopta conducerea
superioard, iar concretizarea acestora se realizeaza la nivel operativ prin planificarea
operationald. Tot la acest nivel se desfdsoara planificarea interna si cea externa a calitatii
societdtii. Planificarea internd urmareste stabilirea caracteristicilor produselor la nivelul
cerintelor utilizatorilor si dezvoltarea proceselor care s facd posibild realizarea acestor
caracteristici. Prin planificarea externa se identifica clientii si se stabilesc cerintele. Informatiile
necesare se obtin din studiile de marketing.

b) Organizarea activitétilor care asiguré calitatea

Se realizeaza prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si
aplicarea sistemelor si metodelor care vor permite realizarea calitatii propuse.

¢) Coordonarea activitétilor prin care se asiguré calitatea

Functia este determinatd de procesele prin care se administreazé deciziile si actiunile
societatii referitoare la calitate, in scopul realizarii obiectivelor definite prin sistemul calitatii.

Asigurarea unei coordondri eficiente este conditionatd de existenta unei comunicéri
bilaterale si multilaterale adecvate in toate procesele care vizeaz4 managementul calitatii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitafii

In acest scop, conducerea societatii initiaza o serie de actiuni prin care se mobilizeaza
intregul personal la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calititii. Antrenarea salariatilor
se face prin motivare.

e) Tinerea sub control a calitétii
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Este asigurata prin activitatile de supraveghere a desfasurarii proceselor si de evaluare a
rezultatelor in domeniul calitatii in fiecare fazd a procesului de prestare a serviciului, in scopul
elimindrii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei acestora in fazele urmétoare ale
procesului de addugare de valoare.

) Asigurarea calitatii
Activitatile intreprinse pentru asigurarea calitatii urmaresc realizarea unor obiective interne

si externe. Astfel, activitatile desfasurate pentru asigurarea calitatii in interiorul societtii au ca
scop sé ofere garantii conducerii ca va fi obtinuta calitatea dorita.

Asigurarea externa a calitatii se realizeaza in cadrul unor activitdti desfasurate cu scopul
de a da incredere clientilor ca sistemul de calitate al furnizorului permite obtinerea calitatii
cerute. Aceste activitati pot fi efectuate direct de societatea in cauza, de clientul acesteia sau o
altd parte in numele clientului, pentru a-l asigura pe acesta ca produsul/serviciul comandat va fi
realizat si livrat In conditiile de calitate cerute.

g) Imbunatétirea calitatii

Functia se realizeazd prin activititile desfasurate in fiecare fazd de realizare a
produsuluifserviciului in vederea imbundatatirii performantelor tuturor proceselor si rezultatelor
acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai buna a nevoilor clientilor, in conditii de
eficientd. Se urmareste, asadar, obtinerea unui nivel al calitatii superior celui planificat. Aceasta
functie este consideratd cea mai importantd pentru managementul calitatii.

La fel de importante ca functiile managementului calitatii sunt principiile managementului
calitatii, principii care, intr-o societate condusd de un management performant inspird in
activitate toti angajatii: orientarea cétre clienti, leadership, implicarea personalului, abordarea
procesuald, abordarea managementului ca sistem, managementul pe baza de fapte, relatii cu
furnizorii reciproc avantajoase. 4

Se asgteapta ca in viitorul mandat, administratorii societafii sé faca demersuri necesare
integrarii mai sus mentionatelor principii ale managementului calitatii, in activitatea cotidiand a
Tntreprinderii prin:

-setarea unor obiective concrete de calitate pentru toti directorii societitii;

-urmdrirea activa a atingerii acestor obiective;

-revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor
principii.
La nivelul Companiei Municipale Eco Igienizare Bucuresti S.A. si desfisoara activitatea
Compartimentul managementul standardelor ISO care are printre responsabilitti si
coordonarea si urmdrirea intocmirii conform contractului si proiectului de executie a

caracteristicilor tehnice pentru fiecare activitate.

Xl.  ASTEPTARI in privinta eticii si integritatii

Atributile consiliului de administratie sunt cele prevazute de Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, actul constitutiv al societatii,

contractele de mandate si legislatia specificd domeniului de activitate al societatii. AT



Asteptdrile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament céteva valori si principii care trebuie s& guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorilor:

1. Etica manageriala. Administratorii societatii vor actualiza si respecta Codul de etica.
Administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societtii.

2. Etica in societate: Administratorii vor implementa mecanisme interne de etica,
antifrauda si anticoruptie. Acestea vor avea ca scop s& asigure declararea, identificarea si
tratarea corectd a conflictelor de interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si
transparenta deciziilor, controale eficiente ale procedurilor si proceselor interne, evitarea
fraudelor, foloaselor necuvenite.

3. Profesionalismul. Toate atributile de serviciu care revin administratorilor societatii
trebuie indeplinite cu maximum de eficient si eficacitate la nivelul de competents necesar si in
cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale in vigoare. Administratorii vor
depune diligentele necesare pentru cresterea continué a nivelului lor de competenta si pentru
cresterea nivelului de competenta al angajatilor societétii.

4. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii sunt obligati

(4 aiba o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice interes politic, economic, religios sau de alt3
naturd in exercitarea atributiilor functiei. Administratorilor le este interzis s& solicite sau s4
accepte, direct ori indirect, orice avantaj sau beneficiu moral sau material, respectiv s& abuzeze
de functia pe care o detin.

5. Libertatea de géndire si de exprimare: principiu conform céruia administratorul poate
sa Tsi exprime si sé isi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri.

6. Corectitudinea: principiu conform céruia administratorul, in exercitarea mandatului,
trebuie sa respecte legislatia in vigoare.

7. Deschiderea $i transparenta: principiu conform céruia activitatile administratorilor, Tn
exercitarea functiilor lor, sunt publice.

8. Confidentialitatea: principiu conform cdruia administratorul trebuie s& garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

9. Guvernanta corporativd: autoritatea publicd tutelarda va primi periodic rapoarte

(  referitoare la rezultatele si performantele societati. Monitorizarea atentd si detaliatd a
rezultatelor obtinute va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeaza un ecart intre
rezultate si obiectivele stabilite.

In cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administrator, pentru infractiunile
prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si
completarile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept la data inceperii urmaririi
penale, fara a fi necesare alte notificari.

Pentru perioada 2024-2028, obiectivele specifice domeniului eticii si integritatii, precum
si rezultatele asteptate sunt prezentate in tabelul urméator:

Obiective specifice (OS) si rezultate asteptate (RA):

0S6: Instituirea unui sistem privind etica si integritatea la nivelul companiei
RA6.1: Adoptarea si aplicarea Codului de etic3 al intreprinderii publice (=DA sau NU)
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RAG6.2 Adoptarea si aplicarea standardelor de integritate, confidentialitate si/sau
transparenta in relatiile cu tertii (=DA sau NU)

Xil. ASTEPTARI in privinta performantelor nefinanciare si necomerciale ale
Companiei Municipale Eco Igienizare Bucuresti S.A.

In definirea si stabilirea asteptarilor nefinanciare si necomerciale, autoritatea publicd
tutelara are in vedere ca acestea sa nu prejudicieze indeplinirea asteptarilor financiare legate
de asigurarea performantei financiare sustenabile, imbunétatirea profitabilitafii si controlul

riguros al costurilor.
Pentru societatea Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A., asteptérile

nefinanciare si necomerciale vizeaza, dar fara a se.limita la acestea:

o Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ asupra mediului

inconjurétor,;

e Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate;
Gasirea de noi clienti si dezvoltarea relatiilor comericale prin mérirea ariei de operare
Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernantd corporativa,
asigurarea independentei administratorilor si dimensionarea componentelor fixe si
variabile, n cadrul valorii pachetului de remunerare a administratorilor executivi si
neexecutivi, la niveluri juste, care sa ateste economicitate si eficientd in folosirea
resurselor financiare ale societatii Compania Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A.;
imbunatétirea continus a proceselor privind managementul riscurilor;
Ameliorarea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionald a personalului;
Imbunatatirea procesului de comunicare generald, interna si externa;
ldentificarea cailor de crestere permanenta a productivitatii muncii;
Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitdtii sociale bazate pe eticd in
afaceri, echitate sociald, egalitate de sanse in relatile de munca, transparents si
integritate;
e Cresterea ratei membrilor de sex feminin Tn consiliul de administratie si in organele de

conducere superioare, precum si diminuarea progresiva a diferentei de remunerare intre

angajatii de sex feminin si cei de sex masculin.

Obiective specifice (OS) si rezultate asteptate {(RA):
0S7: Monitorizarea preocuparii companiei Eco Igienizare Bucuresti S.A. fata de obiectivul strategic

de protectie a mediului
RA7.1: Reducerea impactului asupra mediului prin eficientizarea consumului de energie (=

Consum de energie exprimat in MWh)

0S8:  Cresterea satisfactiei clientilor companiei Eco Igienizare Bucuresti S.A. Bucuresti S.A.
RA8.1: Tmbunétéatirea scorului privind satisfactia clientilor (=total numér evaluiri de 4 si 5
puncte la momentul t / total numar evaluari la momentul t-1)

0S9:  Promovarea principiilor de guvernanta corporativa R




0510:

0S11:

0s12:

0S513:

0S14.
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RAS.1: Cresterea ratei membrilor independenti in consiliul de adminstratie (=Num3rul total
de membri neexecutivi si independenti in consiliul de administratie/ Numirul total de
membri din consiliul de administratie)

Monitorizarea ponderii componentelor fixe si variabile in remunerarea administratorilor
companiei Eco Igienizare Bucuresti S.A. Bucuresti S.A.

RA10.1: Dimensionarea componentelor fixe la min. 80% din valoarea pachetului de
remunerare a administratorilor executivi si neexecutivi (Ponderea componentelor
fixe=Valoarea componentelor fixe din pachetul de remunerare/ Valoarea totals a pachetului
de remunerare)

RA10.2: Dimensionarea componentelor variabile la max. 20% din valoarea pachetului de
remunerare a administratorilor executivi si neexecutivi (Ponderea componentelor
variabile=Valoarea componentelor variabile din pachetul de remunerare/ Valoarea totals a
pachetului de remunerare)

Asigurarea managementului riscului prin stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor
RA11.1: Confirmarea stabilirii politicilor de gestionare a riscurilor(=DA sau NU)

Perfectionarea angajatilor si cresterea sigurantei si securitatii in muncs

RA12.1: Cresterea numarului mediu de ore de formare per angajat (=Total numir de ore de
formare/Numar total de angajati)

RA12.2: Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor (=DA sau NU)

Ameliorarea eficientei utilizarii resurselor de munci si crearea de locuri de munc

RA13.1: Cresterea productivittii muncii (=Venituri din exploatare/Numar mediu de angajati)
RA13.2: Numadr de angajati cu handicap (=Numér de angajati cu handicap recunoscuti
administrativ/Numar mediu de angajati)

Sprijinirea egalitatii de sanse si de tratament

RA14.1: Cresterea ratei membrilor de sex feminin in consiliul de administratie (=Num&rul
total al femeilor care ocupad pozitia de administrator executiv sau neexecutiv/Numirul total
de administratori)

RA14.2: Cresterea ratei cadrelor superioare de conducere de sex feminin (=Numérul cadrelor
superioare de conducere de sex feminin/Numérul de cadre superioare de conducere)
RA14.3: Diminuarea diferentei de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex
masculin (=Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin: - Salariul mediu lunar al
angajatilor de sex femininy Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculiny)

Prezenta Scrisoare de asteptéri a fost elaborata in conformitate cu prevederile din Anexa

1b la normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile
ulterioare, aprobate prin Hotédrarea de Guvern nr.639/2023. Scrisoarea de asteptari este
completata de indicatorii de performant financiari si nefinanciari cupringi in Anexa nr. 1 si
Anexa nr. 2.

In conformitate cu dispozitile Hotaréarii de Guvern nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, autoritatea publica tutelara
stabileste si monitorizeazé indicatorii cheie de performanta (ICP). Setul de ICP este echilibrat

(IS
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intr-o asemenea manierd Tncat sd nu ofere stimulente pentru a distorsiona obiectivele
intreprinderii publice sau s3 afecteze operatiunile financiare in mod negativ. ICP selectati de
autoritatea publica tutelard sunt supusi avizarii prealabile de catre AMEPIP.

Ponderile precizate in Anexa nr. 1 vor fi folosite, aldturi de tintele fixate in Anexa nr. 2 la
Scrisoarea de asteptdri, pentru a stabili gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta
in fiecare an din perioada 2024-2028.

Asteptarea autoritatii publice tutelare este ca ICP stabiliti sa fie luati in considerare la
acordarea componentei variabile a remunerarii administratorilor sub conditia obtinerii unui grad

de realizare minim al ICP de 80%.

Primar General,
Nicusor DAN

intocmit,

Directia Guvernanti Corporativi
Director Executiv,
Ramona DINU
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Anexanr. 1
COMPANIA MUNICIPALA ECO IGIENIZARE BUCURESTI S.A.
Nr. . Indicator cheie, -
o | Categorie de potformans | UM Formula de calcul Poridere
INDICATORT FINANCIARI
1. Rentabilitatea Profit net
capitalului % ROE = p — % 100 3%,
propriu Valoare capital propriu
2. Rentabilitatea % Roa = Frofitnet 200 20
activelor " Total active &
3 Marj"_l ) Profit din exploatare
profitului din % MPE = ——— ——— x 100 5%
exploatare Cifride afacerineti
Rentabilitate
4. Marja Profit net
. 9 PN =
profitului net % M Cifr3 de afacerinets < 100 5%
3. Rata de Cifrade afaceri neti in perioad ti — Ci d i at ioad ioars
tere a cifrei 9 RCA = a in perioada curenti ifrade afacerinetiin perioada anterioars % 100 50,
Cl'e(,sie afaceri Cifra de afacerinets in pericada anterioars °
6. Rata de Profit neti ioad t5— Profi ; . S
crestere anuals % RCAP — ofit net in perioada curenti — rofit net in perioada anterioari x 100 5%
a profitului Profit net in perioada anterioars o
| Politica de Rata de platia a Dividende plitite aferente an x
" | dividende | dividendelor | 7 RPD = Fitnetaferentans X 100 8%
: 1




[ee———— 3 -
Anexanr. 1
.- Rata
Politica de o Cheltuieli d ital
8. investitii cheltuielilor de % RCapEx = € 7 ; = _capl Z x 100 5%
t capital otal active
Rata lichiditatii Active curente (circulante)
9. ; % =
curente ¢ RLC Datorii curente * 100 3%
Rata lichiditatii Acti te (circul .
10. imediate/Test % Test Acid = ctive curente (circulante) — Stocuri X 100 5%
Acid Datorii curente
Finantare
. Datorii totale
11. Levierul Y% jfer = —— "
o Levier ToiioeTotalc x 100 8%
Raportul dintre o B
12. datorie si % RD/EBITDA = Datorti totale % 100 5%
EBITDA EBITDA
Rata de rotatie . Cifra de afaceri net
13. . lei RRA = 9
a activelor Valoarea medie a activelor 3%
PR Rata de rotatie . Cifride afacerineti
14. | Operatiuni e lei RRS = 9
a stocurilor Valoarea medie a stocurilor 3%
15 Rata de rotatie i RRC — Cifride afacerineti .
’ a creantelor Creante la inceputul perioadei (T0) + Creante la finalul perioadei (T1))/2 %
INDICATORI NEFINANCIARI ST NECOMERCTALI
16. Refe_ntor la COIISI.HI'I de MWHh ) 39
mediu energie °
Referitor la S-corul' . Total numir de evaludride 4 5i 5 (t)
17. S satisfactiei % Scor clienti(t) = - — % 100 2%,
clienti clientilor Total numir de evaluiri (t - 1) “
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Anexa nr. 1
Rata
i ;nem%nlo; . o rm = Yumirul total de membri neexecutivi si independenti in consiliul de administratie « 100 %
18. independenti In ’ B Numdirul total de membri din consiliul de administratie ’
consiliul de
administratie
Guvernanti
corporativa Ponderea Valoarea componentelor fixe din pachetul de remunerare
19. componentelor % PCF = ~ - x 100 3%
fixe Valoarea totali a pachetului de remunerare
Ponderea1 o — Valoarea componentelor variabile din pachetul de remunerare 100 30
20. compo_nex_lte or ? - Valoarea totali a pachetului de remunerare %
variabile
Numérul
i Total numar ore de formare
’1. mediu de ore b Nh = : I mare . . so 2%
de formare per Numir total de angajati
angajat
1y | Nefertorla | productivitatea | Mil lei/ w Venituri din exploatare "
- | angajall muncii persoani Numir mediu de angajati °
Nurr!ir. de Numirul de angajati cu handicap recunoscuti administrativ
23. angajati cu % Nah = = ; — x 100 1%
. Numir mediu de angajati
handicap
B Rata
membrl_lo'r ‘{e o Total numir femei care ocupi pozitia de administrator executiv sau neexecutiv
24, sex feminin in % RFCA = — — - x 100 1%
s Numir total de adminsitratori
consiliul de
Egalitate de administratie
sanse |
Rata cadrelor _
i Numarul cadrelor superioare de conducere de sex feminin
95, superioare de ” RCCF = b d > f x 100 2%
conducere de Numair cadre superioare de conducere
sex feminin

51‘!:_3/
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Anexa nr. 1

Diferenta de
remunecrare

intre angajatii o Salariul mediu lunar al angajasilor de sex masculin(t) — Salariul mediu lunar al angajatilor de sex feminin(t) =100 304

de sex feminin % DRME = Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin(t) °

si cel de sex
masculin
100%
Intocmit,

Directia Guvernanti Corporativi
Director Executiv,
Ramona DINU
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Anexa nr. 2
COMPANIA MUNICIPALA ECO IGIENIZARE BUCURESTI S.A.
‘ N Indicator cheie de performanti Tints Tinta Tint ~ Finti.. Tinta. ]
° UM Pondere ) _ ol o v
ert. (ICP) 2024 2025 2026 . 2027 2028
1. Rentabilitatea capitalului propriu % 3% Minim 5% Minim 5% Minim 7% Minim 7% Minim 10%
2. Rentabilitatea activelor % 3% Minim 5% Minim 5% Minim 7% Minim 7% Minim 10%
3. Marja profitului din exploatare % 5% Minim 3% Minim 3% Minim 4% Minim 4% Minim 5%
4. Marja profitului net % 5% Minim 3% Minim 3% Minim 4% Minim 4% Minim 5%
'5. | Rata de crestere a cifrei de afaceri % 5% Minim 5% Minim 5% Minim 5% Minim 5% Minim 5%
Rata de crestere anuali a o o .. e .. . . .. ..
6. . %o 5% Minim 2% Minim 2% Minim 2% Minim 2% Minim 2%
profitului
Cu 5 puncte Cu 5 puncte - Cu 5 puncte Cu 5 puncte Cu 5 puncte
. o o procentuale mai mult | procentuale mai mult | procentuale mai mult procentuale mai procentuale mai mult
7. Rata de plata a dividendelor v 8% fatd de realizarile fata de realizirile fata de realizrile mult fagd de fatd de realizirile
anului precedent anului precedent anului precedent realizérile anului anului precedent
precedent
Cu 5% mai mult fatd | Cu 5% mai mult fati | Cu 10% mai mult fatd | Cu 10% mai mult' | Cu 10% mai mult fata
8. Rata cheltuielilor de capital % 5% de realiziirile anului de realizirile anului de realizirile anului fatd de realizirile de realizarile anului
precedent precedent precedent anului precedent precedent
9. Rata lichiditatii curente % 5% Minim 100% Minim 100% Minim 100% Minim 100% Minim 100%
e lichiditatii imedi t . .
1, | Reta lichidiatis tnediate/Tes % 5% Minim 100% Minim 100% Minim 100% Minim 100% Minim 100%
Il Levierul % 8% Maxim 30% Maxim 30% Maxim 30% Maxim 30% Mazxim 30%
12, | Raportul dintre datorie si EBITDA % 5% Cu 5 puncte Cu 5 puncte Cu 5 puncte Cu 5 puncte Cu 5 puncte
procentuale mai putin | procentuale mai putin | procentuale mai putin procentuale mai procentuale mai putin




Anexanr. 2
fati de realizirile fatd de realizirile fata de realizirile putin fata de fatd de realizirile
anului precedent anului precedent anului precedent realizirile anului anului precedent

precedent
Cu 5% mai mult fatd | Cu 5% maimult fati | Cu 5% mai mult fat3 Cu 5% mai mult Cu 5% mai mult fati
13. Rata de rotatie a activelor lei 5% de realizérile anului de realizirile anului de realizirile anului fatd de realizirile de realizirile anului
precedent precedent precedent amului precedent precedent
Cu 5% mai mult fatd | Cu 5% mai mult fatd | Cu 5% mai mult fati Cu 5% mai mult Cu 5% mai mult fata
14. Rata de rotatie a stocurilor lei 3% de realizirile anului de realizirile anului de realizirile anului fata de realizirile de realizirile anului
precedent precedent precedent anului precedent precedent
Cu 5% mai mult fati | Cu 5% mai mult fatd | Cu 5% mai mult fatd Cu 5% mai mult Cu 5% mai mult fatd
15. Rata de rotatie a creantelor lei 5% de realiziirile anului de realizirile anului de realizirile anului fati de realizirile de realizirile anului
precedent precedent precedent anmului precedent precedent
Cu 2 puncte Cu 2 puncte Cu 2 puncte Cu 2 puncte Cu 2 puncte
procentuale mai procentuale mai procentuale mai procentuale mai procentuale mai
16. Consum de energie MWh 3% putin fatd de putin fati de putin fati de putin fati de putin fatd de
consumul anului consumul anului consumul anului consumul anului consumul anului
precedent precedent precedent precedent precedent
17. Scorul satisfactiei clientilor % 2% Minim 80% Minim 80% Minim 80% Minim 80% Minim 80%
1g, | Rewa mi?:f‘;:ra‘c‘l‘:ﬁfs’t‘f;‘if in % 2% Minim 80% Minim 80% Minim 80% Minim 80% Minim 80%
consili {
Minim 80% din Minim 80% din Minim 80% din Minim 80% din Minim 80% din
19. Ponderea componentelor fixe % 3% valoarea pachetului valoarea pachetului valoarea pachetului | valoarea pachetului | valoarea pachetului
de remunerare de remunerare de remunerare de remunerare de remunerare
Maxim 20% din Maxim 20% din Maxim 20% din Maxim 20% din Maxim 20% din
20. | Ponderea componentelor variabile % 3% valoarea pachetului valoarea pachetului valoarea pachetului valoarea pachetului valoarea pachetului
de remunerare de remunerare de remunerare de remunerare de remunerare
| diu d d Cu 5% mai mult fatd | Cu 5% mai mult fati | Cu 5% mai mult fata Cu 5% mai mult Cu 5% mai mult fata
21. Nut;laru HIEEHL CF Ofe e h 2% de realizirile anului de realizarile anului de realizirile anului fata de realizirile de realizirile anului
ormare per angajat precedent precedent precedent anului precedent precedent




Anexanr. 2

ak

T o

Cu 2 puncte Cu 2 puncte Cu 2 puncte Cu 2 puncte Cu 2 puncte

.. .. Mii 39 procentuale mai mult | procentuale mai mult procenfuale mai mult procentuale mai procentuale mai mult

22. Productivitatea muncii lei/persoani o fati de realizarile fati de realizirile fatd de realizirile mult fats de fatd de realizirile
anului precedent anului precedent anului precedent realizérile anului anului precedent
precedent
Minim 4% Minim 4% Minim 4% Minim 4% Minim 4%,
23. | Numir de angajati cu handicap % 1% din numarul mediu din numdrul medin din numérul mediu din numérul mediu din numéarul mediun
de angajati. de angajati. de angajafi. de angajati. de angajati.
I dor d fominin i Minim 40% din Minim 40% din Minim 40% din Minim 40% din Minim 40% din
24. Rata met%l?rll gr fh;eix. emtl_mn n % 1% totalul totalul totalul totalul totalul

consiltul de administratie administratorilor administratorilor administratorilor administratorilor administratorilor
. d Minim 33% din Minim 33% din Minim 33% din Minim 33% din Minim 33% din
25. Rata cadrelor supe?oar.e- e % 2% totalul cadrelor totalul cadrelor totalul cadrelor totalul cadrelor totalul cadrelor
conducere de sex feminin superioare de superioare de superioare de superioare de superioare de

conducere conducere conducere conducere conducere

Diferenta de remunerare intre
26. | angajatii de sex feminin i cei de % 3% Maxim 25% Maxim 25% Maxim 20% Maxim 20% Maxim 15%
sex masculin
Primar General,
intocmit,

Directia Guvernanti Corporativi
Director Executiv,
Ramona DINU
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Anexanr. 2 1a HCGMB nr. /

Comisia de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societatii

Compania Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A.

1. Domnul Rosu Cristian, Director Executiv in cadrul Directiei Relatii cu Publicul si

Registratura — Pregedinte comisie titular;

2. Doamna Buzatu Alexandra, Inspector de specialitate in cadrul Corpului de Control al
Primarului General — membru comisie titular;

3. Doamna Caprar Elena, reprezentant al expertului independent SC Art Consulting SRL,
ale cdrui servicii au fost contractate prin procedurd de achizitie publici, membru al
comisiei de selectie si nominalizare — membru comisie titular.

In situatii In care membrii titulari beneficiazi de concedii de odihnd, concedii pentru
incapacitate temporard de munca sau se afli in oricare alte situatii care nu le permit prezenta la
lucririle comisiei, acestia vor fi inlocuiti pe perioada absentei de citre urmatorii supleanti:

1. Doamna Panait Diana Ecaterina, Sef Serviciu in cadrul Directiei Transporturi - Serviciul

Autorizari Auto — presedinte comisie supleant;
2. Doamna Oancea Daniela, Inspector de specialitate in cadrul Directiei Relatii Externe si

Protocol — membru comisie supleant.

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al

societdtii Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A.

- Doamna Daniela Mircea, Expert in cadrul Directiei Guvernantd Corporativa - secretar
comisie
In situatii in care secretarul titular beneficiaza de concedii de odihné, concedii pentru

incapacitate temporard de muncd sau se afld In oricare alte situatii care nu i permit prezenta la
lucririle comisiei, acesta va fi inlocuit pe perioada absentei de catre membrul supleant:

- Domnul Darius Olei, Expert in cadrul Directiei Guvernantd Corporativd — secretar
comisie supleant




Anexanr. 3 la HCGMB nr. /

Regulament de Organizare si Functionare
a Comisiei de Selectie si Nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru in cadrul Consiliului de Administratie

al societatii Compania Municipala Eco lgienizare Bucuresti S.A.




Titlu Regulament de Organizare si Functionare a Comisiei de Selectie si
Nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliului de

Administratie al Societitii Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A.

Regulamentul a fost elaborat de cétre Autoritatea Publica Tutelara — Primaria Municipiul Bucuresti,
prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in baza Regulamentului - cadru de organizare si
functionare al Comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in

cadrul Consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice - publicat pe site-ul:

https://amepip.gov.ro/wp-content/uploads/2024/03/Anexa-la-ordin-nr.126-ROF-al-CSN.pdf

* Regulamentul se adreseaza partilor implicate Tn procedura de selectie, prevazute de legislatia
de guvernanta corporativa in vigoare.

o Primaéria Municipiului Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, este responsabila
pentru:

(1) Orice modificare in document;
(2) Informarea catre partile interesate, cu privire la modificarile efectuate.
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CAPITOLUL I.
Dispozitii generale

Articolul 1

Prezentul Regulament, denumit in continuare ,Regulamentur’, stabileste modalitatea de organizare
si functionare a Comisiei de Selectie si Nominalizare (denumita in continuare CSN) constituitd la
nivelul autoritatii publice tutelare Tn baza prevederilor art. 4° alin. (3) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu

modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare.

Articolul 2
In sensul prezentului Regulament, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:

1. Intreprindere publicd astfel cum aceasta este definita la art. 2 pct. 2 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,

aprobatd cu modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare;

2. Societate astfel cum este definita la art. 2 pct. 26 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin

Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare;

3. Autoritatea publica tutelara (APT) astfel cum este definitd la art. 2 pct. 3 din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,

aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;
4. AMEPIP - Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice,

5. Consiliul de administratie — are intelesul prevazut la art. 137 si urmatoarele din Legea nr.

31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

6. Administrator are intelesul prevazut la art. 70 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

7. Comisia de selectie si nominalizare (CSN) - comisia constituitd prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, pentru selectia membrilor consiliului de administratie, a carei
organizare si functionare sunt prevazute la art. 4° din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

8. Candidat - persoana fizicd sau juridica care si-a prezentat candidatura, in nume propriu,

pentru un post de membru in consiliul de administratie;



9. Expert independent - astfel cum este definit la art. 2 pct. 28 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare;

10. Procedura de selectie - se refera la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare
a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;
11. Planul de selectie (PS) - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea
procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii
de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doua
componente: componenta initiald si componenta integrala;

12. Componenta initiala a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste de
catre autoritatea publicd tutelard, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de
selectie, si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele
ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

13. Componenta integralad a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia de
selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita
la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie;

14. Cerinte contextuale - ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate n
considerare n implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativa. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta
opereazd, de starea economica, financiard, de guvernanta corporativa, contextul legislativ si
pozitia strategica in care se afld intreprinderea publica la momentul la care se realizeaza selectia
membrilor consiliului de administratie. Pe baza acestora se elaboreaza profilul consiliului si al
candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

15. Profilul consiliului - cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate;

16. Profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie s le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate
in scrisoarea de agteptari;

17. Scrisoare de asteptari - astfel cum aceasta este definita la art. 2 pct. 12 din Ordonanta de
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Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobaté cu modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

18. Lista lunga - lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet in termenul
prevazut de prezentele norme metodologice;

19. Criterii de evaluare - elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, Tn
raport cu care candidatii sunt evaluati individual $i colectiv, in procedura de selectie, pentru
ocuparea pozitiei de membru al consiliului;

20. Lista scurta - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de administrator
al intreprinderii publice, elaborata de comisia de selectie si nominalizare, precum si punctajul
obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;

21. Declaratje de intentie - document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de
asteptari gi a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii
pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiv
intreprindere publica, selectati si inscrisi in lista scurta, isi prezintd viziunea sau programul
privind dezvoltarea intreprinderii publice. Declaratia de intenfie se inainteaza in scris autoritatii
publice tutelare de catre fiecare dintre candidati si este parte componenté a evaluérii finale a
acestora pentru clasificare si numire;

22. Raportul final - document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista
scurta in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu
criteriile de evaluare, precum si modul Tn care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului
consiliului;

23. Date cu caracter personal inseamna orice informatii privind o persoana fizica identificata
sau identificabild (,persoana vizata"); o persoana fizica identificabild este o persoana care poate
fi identificata, direct sau indirect, in special prin referire la un element de identificare, cum ar
un nume, un numar de identificare, date de localizare, un identificator online, sau la unul sau
mai multe elemente specifice, proprii identitdtii sale fizice, fiziologice, genetice, psihice,
economice, culturale sau sociale;

24. Prelucrare inseamna orice operatiune sau set de operatiuni efectuate asupra datelor cu
caracter personal sau asupra seturilor de date cu caracter personal, cu sau fara utilizarea de
mijloace automatizate, cum ar fi colectarea, inregistrarea, organizarea, structurarea, stocarea,
adaptarea sau modificarea, extragerea, consultarea, utilizarea, divulgarea prin transmitere,
diseminarea sau punerea la dispozitie in orice alt mod, alinierea sau combinarea, restrictionarea,
stergerea sau distrugerea;

25. Operator inseamnd persoana fizicd sau juridicd, autoritatea publica, agentia sau alt
organism care, singur sau impreund cu altele, stabileste scopurile mijloacele de prelucrare a
datelor cu caracter personal; atunci cand scopurile mijloacele prelucrarii sunt stabilite prin dreptul
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Uniunii sau dreptul intern, operatorul sau criteriile specifice pentru desemnarea acestuia pot fi
prevazute in dreptul Uniunii sau Tn dreptul intern;

26. Consimtamant al persoanei vizate Tnseamné orice manifestare de vointa libera, specifica,
informata lipsitd de ambiguitate a persoanei vizate prin care aceasta accepta, printr-o declaratie
sau printr-o actiune fara echivoc, ca datele cu caracter personal care o privesc sé fie prelucrate.

Articolul 3
CSN se organizeaza si functioneaza in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare si ale

prezentului Regulament de organizare si functionare a CSN aprobat de autoritatea publica tutelara.

Articolul 4
In baza legislatiei in vigoare, APT — Priméaria Municipiului Bucuresti, prin Consiliul General al

Municipiului Bucuresti, elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a CSN
pentru procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie la Societatea Compania
Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A., precum si atributile principale ale acestora, cu
respectarea prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobaté cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativéd a intreprinderilor publice, cu

modificdrile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

CAPITOLUL 11
Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare

x

Articolul 5
(1) CSN se infiinteaza prin Hotérarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti, la propunerea

Primarului General al Municipiului Bucuresti, conform prevederilor art. 4° din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 si ale art. 3-6 din Hotérarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si se compune din:

a) 2 membri titulari dintre care unul va fi presedinte si 2 membri supleanti dintre care unul va

fi presedinte, desemnati prin dispozitie a Primarului General al Municipiului Bucuresti;
b) un expert independent, selectat de Primaria Municipiului Bucuresti.

(2) Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii Primariei Municipiului Bugubreg‘ti;‘”};}[in

dispozitie a Primarului General al Municipiului Bucuresti;




(3) Primaria Municipiului Bucuresti asigura secretariatul CSN. Secretarii CSN nu sunt membri ai

CSN si sunt desemnati prin dispozitie a Primarului General al Municipiului Bucuresti.

CAPITOLUL Il
Functionarea Comisiei de selectie si nominalizare

Sectiunea I. Atributiile si activitatile Comisiei de selectie si nominalizare si ale
Secretariatului acesteia

Articolul 6

(1) Prin Hotérarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr................. Loiriininncn. 05.2024, s-
a aprobat constituirea CSN in vederea efectudrii tuturor activitatilor si indeplinirea tuturor atributiilor
referitoare la derularea procedurii de selectie a administratorilor Societatii Compania Municipald Eco
Igienizare Bucuresti S.A., pana la finalizarea procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice, cu modificérile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

(2) Hotérarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr................. | 05.2024 produce

efecte de la data comunicérii sale catre membrii CSN.
(3) Atributiile principale ale CSN sunt urmaétoarele:

a) desfagoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si transparentei

acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica adunarii generale a actionarilor si autoritatil-

publice tutelare lista scurtad a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea

procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de méasuri de remediere.
(4) Activitatile principale ale CSN sunt urmitoarele:

a) elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintare, in
vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu incadrarea in termenele
prevazute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare si Hotadrarea Guvernului nr.
639/2023 si o transmite autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice in vederea publicarii pe

paginile de internet si realizarii consultarii cu actionarii;

3 comeOR ;

- b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitille de membru in consiliul de administratie, pe baza



cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

c) stabileste care dintre criteriile exemplificate ih Anexa nr. 1a la Hotérarea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sunt criterii obligatorii si care sunt
optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele din
scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de selectie
- membru in consiliul de administratie si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru
fiecare pozitie de membru Tn consiliu;

e) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si

nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de cétre candidati;

! . . . . . . . e A
r) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi, in
scris, despre aceasta decizie In termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei
de respingere;

g) desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din dosarele
de candidatura;

h) analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungad si aloca punctajul

conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare

candidat;

i) solicitd candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificdri suplimentare, cu stabilirea termenului de
raspuns;

j) stabileste lista scurtd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea public tutelara declaratia de

intentie in termen de 15 zile de la data informérii;

[) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie, planul

de interviu si declaratiile necesar a fi completate de cétre candidat;
m) analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

n) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta, pe baza

acestuia;

o) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta SI rap rtul

final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior, conducatorulur;
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autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului in adunarea generala a

actionarilor, pentru propunerea de membiri in consiliu;

p) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea

procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere;

q) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz
de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare notifica

AMEPIP, dispozitiile art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) aplicAndu-se Tn mod corespunzator;

r) informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

s) oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare si cele
prevazute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare si a Hotararii Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Articolul 7
(1) Atributiile secretariatului CSN sunt, in principal, urmétoarele:
a) infiintarea unui registru de intrare/iesire documente din cadrul CSN;

b) convocarea membrilor CSN, ca urmare a deciziei presedintelui si Tntocmirea proceselor-verbale

ale sedintelor;

c) preluarea, pe baza de semnatura, de la registratura APT a dosarelor de candidatura, primite in
inchis si sigilat. In cazul dosarelor transmise in format electronic, secretarul va prelua aceste

documente si le va inregistra astfel incat sa reiasa clar data la care s-a depus dosarul;
d) afisarea datelor interviului;

e) consemnarea in scris a intrebarilor membrilor Comisiei si a raspunsurilor candidatilor sau

inregistrarea acestora cu mijloace tehnice;
f) redactarea procesului-verbal al etapei interviului;
g) afisarea rezultatelor finale;

h) gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a candidatilor si

predarea acestora cu proces-verbal APT;

i) alte atributii stabilite de presedintele CSN in cadrul competentelor legale.

g °



Articolul 8

(1) Membrii CSN sunt in conflict de interese dacé se afla in una din urméatoarele situatii:

a) au calitatea de sot, sotie, ruda sau afin pana la gradul al IV-lea, inclusiv, cu oricare dintre
candidati;
b) au relatii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidat,

c) interesele patrimoniale sau personale ale sotului, sotiei sau rudelor de gradul | pot influenta

deciziile pe care trebuie sa le ia in exercitarea atributiilor de membru;

d) ori de cate ori membrii comisiei considera ca integritatea, impartialitatea si obiectivitatea

procedurii de organizare si desfasurare a selectiei pot fi afectate.

2) n situatia existentei unui potential conflict de interese, membrul comisiei este obligat sa se

abtind de la participarea n activitédtile comisiei si luarea deciziilor, precum si sa informeze imediat

APT, care poate dispune inlocuirea cu un alt membru.

(3) Membrii CSN asigurd confidentialitatea tuturor informatiilor utilizate in cadrul procedurii de

selectie.

Sectiunea a ll-a.

Modul de organizare si functionare a Comisiei de selectie

Articolul 9
(1) Comisia de selectie si nominalizare, se intruneste la sediul APT sau prin intermediul unor

pijloace de comunicare la distantd sau sisteme de videoconferinte/teleconferinte descrise la alin.
(11) din prezentul articol, ori de cate ori este necesar, astfel incat procedura de selectie pentru
membirii consiliului de administratie sa se finalizeze in termen de cel mult 150 de zile de la data

aprobarii hotararii adunarii generale a actionarilor de initiere a procedurii.

(2) in situatia in care un membru al CSN nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile ce fi revin,

din motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegatie etc.), acesta va fi

fnlocuit de un membru supleant.

(3) Tn cazul in care presedintele CSN nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile ce Ti revin, din
motive obiective (concediu legal de odihnd, concediu medical, delegatie etc.), acesta va fi inlocuit
de presedintele supleant, desemnat prin actul administrativ al APT, iar in lipsa acestuia de catre

urmétorul membru din CSN desemnat de APT.

(4) in lipsa presedintelui si a presedintelui supleant, CSN isi desfasoara I@(:tik\f_(i”tia‘tga““ fara

A
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intrerupere, atributiile presedintelui fiind preluate de urmatorul membru titular al CSN desemnat de

APT, cu conditia intrunirii cvorumului de sedinta, respectiv doud treimi din numarul membrilor CSN.

(5) Convocarea Comisiei de selectie va fi facutd de catre presedintele CSN, de presedintele
supleant al CSN sau la cererea motivata a cel putin doi dintre membrii ei. Presedintele este obligat
s& dea curs unei astfel de cereri. In acest caz, ordinea de zi a sedintelor CSN este stabilits de autorii

convocarii sedintei CSN.

(6) Presedintele va stabili ordinea de zi, va veghea asupra informarii adecvate a membrilor
acesteia cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi si va prezida intrunirea. in lipsa presedintelui,
intrunirea CSN va fi prezidata de catre presedintele supleant, iar in lipsa acestuia, de catre urmatorul
membru din CSN desemnat de APT.

(7) Convocarea pentru intrunirea comisiei va fi transmisa de cétre secretariatul CSN membirilor,
de reguld, cu 3 zile inainte de data intrunirii, prin posta electronica sau alt mijloc de comunicare ca’

sa asigure transmiterea convocatorului si confirmarea primirii acestuia. Convocarea va cuprinde
locul, data, ora tinerii sedintei si ordinea de zi. Ordinea de zi poate fi completatd prin votul majoritatii

membrilor prezenti.

(8) Pentru validarea deciziilor este necesara prezenta in cadrul sedintei a cel putin doua treimi din

numarul membrilor Comisiei de selectie.
(9) Deciziile Comisiei de selectie vor fi luate cu majoritatea voturilor membrilor prezenti.

(10) Presedintele Comisiei nu beneficiaza de vot decisiv in caz de paritate de voturi, propunerea

supusa votului considerandu-se respinsa in aceasta situatie.

(11) Sedintele Comisiei de selectie se pot tine si prin intermediul unor mijloace de comunicare la
distantd sau sisteme de videoconferinte/teleconferinte, cu conditia ca acestea sd permi..
identificarea participantilor si sa permita participarea efectiva a membrilor la lucrarile/dezbaterile la
procesul decizional. Sedintele astfel organizate vor fi inregistrate si arhivate pe medii de stocare
care sa permitd conservarea informatiilor, precum redarea acestora in orice moment, prin grija

secretarului CSN pe toatd perioada procedurii de selectie si, ulterior, prin grija conducatorului APT.
(12) Dezbaterile se consemneaza in procesul - verbal al sedintei.

(13) Sedintele CSN pot fi inregistrate atat audio, cat si video si arhivate pe medii de stocare care
sa permitd conservarea informatiilor, precum si redarea acestora in orice moment, prin grija
secretariatului CSN, pe toatd perioada procedurii de selectie si, ulterior, prin grija conducatorului
APT.

(14) Procesul-verbal al sedintei se semneaza de catre presedintele de sedintd si de catre toti

membrii CSN prezenti la sedinta.

g
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(15) Pe baza procesului - verbal, Secretarul CSN redacteaza decizia comisiei, care este semnata de

presedinte sau, Tn lipsa acestuia, de presedintele supleant si de secretar.

Articolul 10
Pe durata functionarii CSN, aceasta va colabora cu structuri interne din cadrul APT. Corespondenta
purtatd cu acestea va fi, in principal, pe suport de hartie, dar si electronic si va fi inregistrata si

arhivata la nivelul secretariatului CSN.

CAPITOLUL IV.
Derularea procedurii de selectie

Sectiunea l.

Profilul consiliului si profilul candidatului. Tipuri de criterii de selectie

Articolul 11

Selectia si evaluarea candidatilor pentru pozitia de membru in consiliul de administratie se
organizeaza si se desfasoard in conformitate cu principiile nediscrimindrii, tratamentului egal,

transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate

al intreprinderii publice.

Articolul 12

(1) Fiecare autoritate publica tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza
Srofilul consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii
publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta
integrald a planului de selectie. in acest scop, autoritatea publica tutelard va publica proiectul
profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite
AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de seleciie, stabilind

termenul-limita pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie si

vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea publica tutelara sau

de adunarea generald a actionarilor.

Articolul 13

(1) Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente: RN
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a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de agteptari a autoritatii publice tutelare;

c) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
(2) Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
c) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.
Articolul 14

Profilul candidatului este alcétuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Tntreprinderii publice si din

scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.
Articolul 15

(1) Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie optionale,

bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.

(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trésaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre
toti candidatii.
(3) Criteriile de selectie optionale sunt competente si traséaturi care pot fi indeplinite de unii dintre

membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti.

(4) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate th anexa nr. 1a
la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de
specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in

intocmirea listei scurte.
Articolul 16

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si

subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. competente: a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice; b)

competente profesionale de importantd strategica; c) competente de guvernantad corporativa; d)
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competente sociale si personale; e) experientd pe plan local i international; f) competente si
restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritaii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice; g) altele, Tn functie de specificitatea
intreprinderii publice;

B. trasaturi: a) reputatie personald si profesionala; b) integritate; ¢) independenta; d) expunere
politica; e) abilitati de comunicare interpersonald; f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii
publice;

C. alte criterii: a) rezultate economico-financiare ale Intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director; b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar; c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale

aplicabile.

irticolul 17
Pot fi criterii optionale urmatoarele: a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice
sau private detinute anterior; b) specializari in anumite domenii de activitate; c) cunoasterea unei limbi

strdine de circulatie internationala.

Articolul 18

Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de intocmire si de interpretare a continutului
matricei sunt prevdzute in anexa nr. 1a la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Sectiunea a ll-a.
Depunerea si analiza dosarelor. intocmirea listei lungi de candidati si a listei
scurte de candidati

Articolul 19
(1) Dosarele de candidatura se depun péna la data-limitd specificatd in anunt, potrivit art. 19 alin.

(3) din Anexa nr. 1 la Hotérarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, in mod obligatoriu la registratura APT in plic inchis si se transmit in mod
obligatoriu si in format electronic la adresa de email a CSN mentionata in anunt.

(2) Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu documente mentionate in anuntul de

selectie.
(3) Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati‘in scris
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despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucrdtoare de la data adoptarii deciziei de
respingere.
(4) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris,

cu stabilirea termenului de raspuns.

(6) Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, comisia de selectie si

nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter confidential.

(6) Comisia de selectie si nominalizare analizeazd informatile din dosarele de candidatura
ramase pe lista lungd si aloca punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul

profilului consiliului pentru fiecare candidat.

(7) Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul

candidatului.

(8) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din
dosarul de candidaturd, cu stabilirea unui termen de rdspuns, atunci cand considera necesar, pentru

a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.

(9) Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:
a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

(10) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (8), se poate revizui, imbunatati

si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului.

(11) Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinu.
conform cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum
2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultdnd astfel lista scurta. Lista scurta contine si

punctajul obtinut de catre fiecare candidat.

(12) Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.
(13) in cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul

respectiv.

(14) In situatia in care nu existi candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurta,

procesul de selectie se va relua.

(15) Orice candidat poate solicita comisiei de selectie si nominalizare sa primeasca informatii cu
privire la aplicarea criteriilor de selectie in cazul sau si despre punctajul obfinut, cu respectarea

regulilor de proteciie a datelor cu caracter personal, informatii ce vor fi transmise candidatului in cel
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muit 10 zile de la primirea solicitarii in acest sens.

(16) Dosarele de candidatura inregistrate pentru participarea la procedura de selectie pot fi retrase,
pe baza cererii scrise a candidatului. In acest caz, secretariatul Comisiei de selectie pastreaza o

copie a dosarului de candidatura.

Sectiunea a lll-a.

Realizarea interviului

Articolul 20
(1) Candidatii selectati sunt informati, prin mijloace electronice, de catre CSN cu privire la

‘ncluderea candidaturii lor pe lista scurta, care le aduce la cunostinta, totodata, obligatia de a
depune/transmite, la sediul APT/in format electronic, cu respectarea conditilor de depunere a

dosarelor de candidatura, declaratia de intentie, in termen de 15 zile de la data informarii.

(2) CSN analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea

candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul consiliului.

(3) Clasamentul candidatilor aflati in lista scurté se realizeazd in urma interviului, organizat de

catre CSN, pe baza planului de interviu.
(4) Tn vederea organizérii interviului se au in vedere urmétoarele:
a) dosarul de candidatura;
b) profilul candidatului;
c) profilul consiliului;
d)  declaratia de intentie a candidatului;

(5) Comisia realizeazd evaluarea candidatilor conform Planului de desfasurare a interviului
plecénd de la criterile de selectie, punctajul maxim pentru fiecare criteriu in parte, abilitatile si

competentele dovedite de candidati.

(6) Anuntul privind organizarea interviului, care cuprinde in mod obligatoriu data, ora, locul de

desfasurare se va afisa la sediul APT, precum si pe pagina de internet a acesteia.

(7) Interviul se realizeazd pe baza Planului de desfdsurate a interviului, fiecare membru al
Comisiei de selectie avand posibilitatea de a adresa intrebari candidatilor. intrebarile membrilor
Comisiei de selectie si raspunsurile candidatilor se consemneaza in scris de catre secretarul
Comisiei sau se Tnregistreaza, in urma acordului persoanei intervievate. Pentru o corecta evaluare
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si departajare a candidatilor se recomanda ca intrebarile adresate acestora sa fie similare. Nu se
pot adresa intrebari referitoare la opiniile politice ale candidatului, activitatea sindicala, religie, etnie,

starea materiald, originea socialad sau intrebari care pot constitui discriminare pe criterii de sex.

(8) Membrii Comisiei acordd punctaje la interviu, pentru fiecare candidat in parte, ludnd in
considerare criteriile de selectie stabilite in Planul de interviu in limita punctajului maxim stabilit

pentru fiecare criteriu.

(9) Punctajul acordat fiecarui candidat se consemneaza in borderoul de notare, care sta la baza

calcularii rezultatelor finale ale evaluarii.

Sectiunea a IV-a.

Raportul Final

Articolul 21

(1) Dupa incheierea interviurilor, CSN intocmeste clasamentul candidatilor si Raportul final care se
inainteaza APT, in conditille prevazute la art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011, in vederea transmiterii acestuia catre AMEPIP, care emite avizul conform.
(2) Dupé emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publica pe pagina de internet a
autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor

Regulamentului general privind protectia datelor.

(3) Desemnarea membirilor consiliului se efectueaza din randul candidatilor cuprinsi in lista scurta.
(4) Autoritatea publica tutelard, in calitate de actionar, convoaca adunarea generala a actionarilor

in maximum 10 zile de la comunicarea raportului final.
Articolul 22

in cazul in care, ca urmare a derulrii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitile de administratori,
selectia se organizeaza pentru pozitiile ramase vacante in conditiile prevazute de sectiunea a 5-a
din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice.

Capitolul V.

Dispozitii finale
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Articolul 23
Prezentul regulament se completeaza cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului

nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si Hotérarea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice.

Articolul 24
Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform Regulamentului (UE)

2016/679 al Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor
date de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor), precum si

notrivit legislatiei nationale privind protectia securitatea datelor personale, in vigoare.

intocmit,

Directia Guvernanta Corporativa
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Primar General

. V560 [ L 05 Iy
y

REFERAT DE APROBARE

pentru aprobarea planului de selectie - componenta initiald, aprobarea infiintarii comisiei
de selectie si nominalizare, precum si pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a comisiei de selectie si nominalizare, in vederea desfasurérii procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie la societatea
Compania Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A.

in conformitate cu prevederile art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificdrile si completarile ulterioare, Consiliul General al Municipiului Bucuresti are
initiativa si hotaraste in conditiile legii, in toate problemele de interes local, iar pentru
indeplinirea atributiilor privind organizarea si functionarea societétilor comerciale si a
regiilor autonome de interes local, exercitd, in numele unitatii administrativ-teritoriale, toate
drepturile si obligatiile corespunzétoare participatiilor detinute in societatile comerciale sau
regii autonome, in conditiile legii.

In conformitate cu prevederile art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 la Hotararea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporatlva a
mtreprmderllor publice: “Componenta initiald a planului de selectie se aproba prin act
administrativ al autoritatii publice tutelare, dupa parcurgerea etapelor prevézute la alin. (1)
- (4) in_termen de 10 zile.”. Documentul mentionat anterior, a fost intocmit de Directia
Guvernantd Corporativa, cu respectarea etapelor prevazute la art. 5 alin. (1)-(4) din Anexa
nr. 1 a H.G. nr. 639.2023.

Totodata, prevederile art. 1 alin. (1) din Anexa nr. 1b la normele metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023: "Scrisoarea de
asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selecfie
a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta mltlala a
planului de selectle ” iar scrisoarea de asteptdri a Municipiului Bucuresti cu privire la
performantele a$teptate de la organele de administrare si conducere a societatii
Compania Municipald Eco lgienizare Bucuresti S.A. a fost aprobata prin Dispozitia
Primarului General nr. 586/29.04.2024 si este parte din componenta initiald a planului de
selectie.

Avand n vedere prevederile art. 7 alin. (1) din Anexa nr. 1 la normele metodologice
de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023: "Comisia de
selectie si nominalizare se infiinteazd prin act administrativ al autoritatii publice tutelare,
conform prevederilor art. 4° din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 gi ale
art. 3 - 6 din prezentele norme metodologice.”, iar la art. 4° din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu
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modificérile si completérile ulterioare, se prevede faptul ca: "La autoritatile publice tutelare
locale, comisia de selectie si nominalizare este numitd prin hotdrdre a autoritatii
deliberative, la propunerea primarului sau presedintelui consiliului judetean, dupd caz, si
se compune din: a) 2 membri desemnati de conducétorul autoritatii publice tutelare; b) un
expert independent, selectat de autoritatea publicd tutelara.”.

Astfel, a fost desfasuratd procedura de achizitie publicd a serviciilor unui expert
independent pentru derularea proceduri de selectie a membrilor consiliului de
administratie de la nivelul societatii Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A.,
cu respectarea prevederilor legale in vigoare, de catre autoritatea publici tutelard —
Primaria Municipiului Bucuresti, finalizatd la data de 23.04.2024, prin desemnarea
societatii ARC CONULTING S. R. L., ca expert independent.

n acest sens, propunerea Primarului General al Municipiului Bucuresti este
concretizatd prin Dispozitia Primarului General nr. 592/30.04.2024, ce sta la baza
prezentului proiect de hotarare supus dezbaterii si aprobarii Consiliului General al
Municipiului Bucuresti.

De asemenea, conform art. 9 din Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativd a fintreprinderilor publice: "Regqulamentul de
organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare se elaboreazé si se aprobs
de cétre autoritatea publicd tutelard, pe baza requlamentului-cadru prevézut la art. 4% alin.
(6) Iit. ¢) pct. (v) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.”. Astfel, in aplicarea
prevederilor mentionate anterior este necesard aprobarea Regulamentului intocmit de
Directia Guvernanta Corporativa.

Pentru considerentele expuse mai sus si avand in vedere raportul de specialitate
intocmit de Directia Guvernantd Corporativa, cat si in temeiul art. 136 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificirile Si
completarile ulterioare, supun dezbaterii si aprobarii Consiliului General al Mun|C|p|uIU|
Bucuresti proiectul de hotarare pentru aprobarea planului de selectie - componenta
initiala, aprobarea finfiintérii comisiei de selectie si nominalizare, precum si pentru
aprobarea Regulamentulw de organizare si funct|onare a comisiei de selectle Si
nominalizare, in vederea desfasurarii proceduru de selectle a membrilor Consiliului de
Administratie la societatea Compama Municipala Eco Iglenlzare Bucuresti S.A.

PRIMAR GENERAL
Nicisor DAN
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Directia Guvernanta Corporativa

Nr. AGC. %J’;zy//zo.p«,fw«/

RAPORT DE SPECIALITATE
pentru aprobarea planului de selectie - componenta initiala, aprobarea infiintarii comisiei
de selectie si nominalizare, precum si pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a comisiei de selectie si nominalizare, in vederea desfasurarii procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie la societatea Compania Municipala Eco
Igienizare Bucuresti S.A.

Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A. a fost infiintatéd de céatre Consiliul
General al Municipiului Bucuresti in anul 2017, prin Hotardrea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti nr. 139/11.04.2017, iar prin Hotararea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti nr. 400/31.07.2019, a fost aprobata regularizarea societatii pe actiuni
Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A, prin confirmarea intentiei autoritatii
deliberative de infiintare a societatii susmentionate.

in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 3 lit. b) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completérile ulterioare, Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, are calitatea de autoritate publicd tutelard pentru societatile
comerciale la care unitatea administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care
detine controlul, dupa caz.

Potrivit prevederilor art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d), coroborate cu cele
ale art. 166 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificérile si completarile ulterioare, Consiliul General al Municipiului
Bucuresti are initiativa si hotdraste, in conditiile legii, in toate problemele de interes local, iar
n exercitarea atributiilor privind organizarea si functionarea societéatilor comerciale si a
regiilor autonome de interes local, exercitd, Tn numele unitatii administrativ-teritoriale, toate
drepturile si obligatiile corespunzatoare participatiilor detinute la societati comerciale sau

regii autonome, in conditiile legii.
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Prin adoptarea Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
au fost introduse reglementari care modificd si/sau completeaza prevederile anterioare ale
O.U.G. nr. 109/2011, iar prin Hotararea Guvernului nr.639/2023 au fost aprobate Normele
Metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, noile modificari legislative reglementand o
serie de demersuri pe care trebuie sa le efectueze autoritatea publica tutelara, in cadrul
desfasurarii procedurii de selectie.

Astfel, in vederea organizérii si deruldrii procedurii de selectie pentru numirea
membrilor consiliului de administratie la societatii, la nivelul autoritatii publice tutelare, se
efectueazé demersuri, unele necesitdnd aprobare prin hotarare a autoritétii deliberative/prin
act administrativ.

O prima etapa consta in elaborarea scrisorii de asteptari de cétre compartimentul de
guvernanta corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare, in consultare cu structurile de
specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere
ale Tntreprinderii publice, conform art. 4 alin. (1-3) din Anexa nr. 1b la Hotararea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publica
tutelard, in consultare cu actionarii reprezentand, individual sau impreuna, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Viziunea si obiectivele cuprinse Tn scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelara,
actionari si membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii sau directoratul
selectat.

in acest sens, Directia Guvernantd Corporativd din cadrul Primariei Municipiului
Bucuresti, dupé intocmirea scrisorii de asteptari, a parcurs urmatoarele etape:

- la data de 03.04.2024, la sediul Primariei Municipiului Bucuresti, au avut loc

consultari in vederea analizarii si stabilirii indicatorilor-cheie de performanta, constituiti in
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Anexa nr. 1 si nr. 2 la scrisoarea de asteptari, la care au participat reprezentanti cu funcfii
de conducere din cadrul societatii Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A.;

- la data de 15.04.2024, a fost publicat, pe pagina de internet proprie a Primariei
Municipiului Bucuresti https://mww.pmb.ro/interes-public/arhiva/get-public-interest-
announcements/2024/251;https://doc.pmb.ro/institutii/primaria/directii/directia_guv_corp/20
24/20240415 2/anunt-65108 20240415.pdf, Anuntul de convocare la consultari, in
vederea definitivarii Scrisorii de asteptéri pentru organele de administrare si conducere a

societatii Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A., pentru data de 23.04.2024,
la sediul Primariei Municipiului Bucuresti, cu reprezentantii celor 3 actionari, respectiv
Municipiul Bucuresti, Comuna Chiajna si Comuna Snagov.

Astfel, cu respectarea prevederilor art. 4 alin. (4) din Anexa nr. 1b la Hotararea
Guvernului nr. 639/2023, scrisoarea de asteptéri a fost aprobatd prin act administrativ al
conducatorului autoritatii publice tutelare, respectiv prin Dispozitia Primarului General
nr.586/29.04.2024 pentru aprobarea Scrisorii de asteptari a Municipiului Bucuresti cu privire
la performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale societatii
Compania Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A.

in conformitate cu prevederile art. 1 alin. (1) pct. 4 din Anexa nr. 1 la Hotérérea
Guvernului nr. 639/2023, Directia Guvernanta Corporativd a intocmit Planul de selectie -
componenta initiald (document de lucru care se intocmeste de catre autoritatea publica
tutelara).

Planul de selectie - componenta initiald, constituie fundamentul procedurii de
selectie, reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de
realizare, partile implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si documentele
de lucru.

Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie si nominalizare, Tn conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
ntreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare si Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si este intocmit astfel incat procedura de
selectie si nominalizare, sd se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie,
‘echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea
réspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societatii.

http://www.pmb.ro
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Prin grija Directiei Guvernanta Corporativa au fost parcurse etapele prevazute la art.
5 alin. (1-4) din Anexa nr. 1 la Hotédrarea Guvernului nr. 639/2023, respectiv:

- a fost elaboraté gi publicatd componenta initiald a planului de selectie pe pagina de
internet proprie a autoritétii publice tutelare si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile
de la data declansarii procedurii de selectfie.

- proiectul componentei inifiale a planului de selectie a fost publicat pe paginile de
internet ale autoritaii publice tutelare i, respectiv, societétii. Autoritatea publicé tutelars a
consultat actionarii in vederea definitivarii elabordrii componentei initiale a planului de
selectie.

- Actionarii reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social
au awut dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a proiectului
componentei initiale a planului de selectie in termenul de 5 zile de la data publicérii.

Astfel, in etapa urmatoare, componenta initiald a planului de selectie, din care

scrisoarea de asteptari este parte integrantd, se ”(..) aprobd prin _act administrativ al

»oa

autoritatii publice tutelare (...)", In conformitate cu prevederile art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1

la normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Totodata, in conformitate cu prevederile art. 2 alin. 3 din Anexa nr. 2 la Hotararea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, potrivit cérora, autoritatile publice tutelare stabilesc obiective si termene pentru
atingerea indicatorilor-cheie de performantd, (ICP), al caror nivel minim este avizat de
AMEPIP.

in acest sens, Directia Guvernants Corporativd a inaintat spre avizare indicatorii
cheie de performanta, prezentati in anexele nr. 1 si 2 la Scrisoarea de asteptari care
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare ale societitii Compania
Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A., catre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice si urmeazi a fi avizati in prealabil pana la
parcurgerea etapelor prevazute la art. 30 alin. (3) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011.

O alté etapd, in desfasurarea procedurii de selectie este prevazuta la art. 7 din Anexa

nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023:
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"(1) Comisia de selectie si nominalizare se infiinfeazd prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, conform prevederilor art. 4° din Ordonanfa de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 si ale art. 3 - 6 din prezentele norme metodologice.

(2) Presedintele comisiei de selectie si nominalizare este desemnat dintre
reprezentantii autoritéfii publice tutelare.

(3) Autoritatea publica tutelard asigura secretariatul comisiei de selectie si
nominalizare.”

Comisia de selectie si nominalizare, conform art. 4° alin (2) si (3) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011: este numité prin hotérére a autoritatii deliberative, la
propunerea primarului, fiind compusé din 2 membri desemnati de conducétorul autoritatii
publice tutelare si un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara, iar
presedintele comisei de selectie si nominalizare este desemnat dintre reprezentantii
auftoritatii publice tutelare.

in considerarea celor mentionate anterior, precum si a prevederilor art. 4 alin. (2) din
Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023:

" (2) Conducaétorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativ:

a) desemneazéa doi membri in comisia de selectie si nominalizare;

b) constituie comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor art. 49 alin. (1)
si (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in ceea ce priveste constituirea
comisiei de selectie si nominalizare la nivelul autoritatilor publice tutelare centrale, respectiv
ale art. 49 alin. (3) si (4) din Ordonanta de urgentd a Guvemnului nr. 109/2011, penfru
constituirea comisiei de selectie si nominalizare la nivelul autoritatilor publice tutelare
locale. ”,

Primarul General al Municipiului Bucuresti a emis Dispozitia nr. 592/30.04.2024
privind constituirea comisiei de seleciie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societétii Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A.

Conform prevederilor art. 9 din Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice: "Regulamentul de organizare si

functionare a comisiei de selectie si nominalizare se elaboreazad si se aprobd de catre
autoritatea publicd tutelard, pe baza regulamentului-cadru prevazut la art. 44 alin. (5) lit. ¢)
pct. (v) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.". In acest sens, Directia
Guvernanta Corporativd a intocmit Regulamentul de organizare si functionare a comisei de
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selectie si nominalizare, pentru numirea membrilor Consiliului de Administratie al societétii
Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A., pe baza Regulamentului-cadru de
organizare i functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul
de membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice ce
a fost aprobat prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 126/12.03.2024.

Fatéd de cele mentionate mai sus si tindnd cont de actele normative invocate, s-a
intocmit proiectul de hotérére pentru aprobarea planului de selectie - componenta initial3,
aprobarea infiintarii comisiei de selectie si nominalizare, precum si pentru aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare, in
vederea desfasurérii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la

societatea Compania Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A.

Director Executiv
Ramona DINU

Director Executiv Adjunct
Celia Celina RUSU

/, g
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PRIMARIA MUNEC?IF"EULUF BUCURESTI

Primar General v
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DISPOZITIE

privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societitii Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A.

Nicusor DAN, Primarul General al Municipiului Bucuresti

Vizéand Referatul Directiei Guvernantd Corporativd, nr. DGC72128 din data de 25.04.2024, privind
solicitarea de constituire a comisiei de selectie §i nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al
societétii Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A.;

Avand in vedere Hotirirea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor societitii Compania Municipala
Eco Igienizare Bucuresti S.A. nr. 02/11.04.2024, prin care a fost aprobati declansarea procedurii de selectie a

membrilor Consiliului de Administratie al societétii;
Tinind cont de prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completdrile ulterioare, precum si de dispozitiile
Normmelor Metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin

Hotararea Guvernului nr. 639/2023;
In temeiul prevederilor art. 154 alin. (4), art. 155 alin. (1) lit. d), art. 196 alin. (1) lit. b) si art. 243 alin

..) lit. a) din Ordonanta de Urgenti a Guvernulul nr. 57/2019 privind Codul Administrativ cu modificérile si

completérile ulterioare;

DISPUNE:

Art. 1 Se desemneazd membrii iIn Comisia de selectie §i nominalizare a administratorilor societatii

Compania Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A., dupé cum urmeaza:
1. Domnul Rosu Cristian, Director executiv in cadrul Directiei Relatii cu Publicul i

Registraturs - Presedinte comisie titular;
2. Doamna Buzatu Alexandra, Inspector de specialitate in cadrul Corpului de Control al

Primarului General — membru comisie titular;
3. Doamna Panait Diana Ecaterina, Sef serviciu in cadrul Directiei Transporturi — presedinte

comisie supleant;
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4. Doamna Oancea Daniela, Inspector de specialitate in cadrul Directiei Relatii Externe si
Protocol — membru comisie supleant.

Art. 2 Se constituie Comisia de selectie §i nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al
societitii Compania Municipald Eco Igienizare B’ucuresti S.A., in componenta previzutd in Anexa nr. 1, care
face parte integrantd din prezenta dispozitie. '

Art. 3 Secretariatul comisiei previzute la art. 1 se asigurd de citre experti din cadrul Directiei
Guvernanta Corporativa, desemnati conform Anexei nr. 2 care face parte integranté din prezenta dispozitie.

Art. 4 Comisia previzutd la art. 2 1s5i va desfisura activitatea in baza unui Regulament de Organizare si
Functionare elaborat in conditiile legii.

Art. § Inﬁmtarea Comisiei de selectie si nommahzare a membrilor Consiliului de Administratie al
societdtii Compania Mun101pala Eco Igienizare Bucurest1 S.A. si Regulamentul de Organizare si Functionare
al acesteia vor fi supuse spre aprobare Consiliului General al Municipiului Bucuregti.

PRIMAR GENERAL,

Contrasemneazi,

Secretar General al Municipiului Bucuresti

Georgiana ZAMFIR

Avizat,
Wy
Directia J urld}sxu U

Director EXEéuth, N "5\

Adrian IORpAo;ﬁa RS ;
sy

=

i

ntocmit,
Daniela Mircea — expert Directia Guvernantd Corporativa
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...............................

Comisia de selectie i nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societatii

Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A.

1. Dommul Rogu Cristian, Director executiv in cadrul Directiei Relatii cu Publicul si
Registraturd -presedinte comisie titular;
2. Doamna Buzaty Alexandra, Inspector de specialitate in cadrul Corpului de Control al

Primarului General — membru comisie titular;
3. Doamna Ciprar Elena, reprezentant al expertului independent SC ARC CONSULTING

SRL, ale carui servicii au fost contractate prin procedurd de achizitie publici, membru
al comisiei de selectie si nominalizare — membru comisie titular.

In situatii In care membrii titulari beneficiazi de concedii de odihni, concedii pentru
incapacitate temporari de munci sau se afld in oricare alte situatii care nu le permit prezenta la
lucrérile comisiei, acestia vor fi inlocuiti pe perioada absentei de citre urmdtorii supleanti:

1. Doamna Panait Diana Ecaterina, Sef serviciu in cadrul Directiei Transporturi — Serviciul

Autoriziri Auto-presedinte comisie supleant;
2. Doamna Oancea Daniela, Inspector de specialitate in cadrul Directiei Relatii Externe si

Protocol — membru comisie supleant.

PRIMAR GENERAL,




................................

Secretariatul Comisiei de selectie i nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al

societdtii Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A.

Doamna Mircea Daniela Luminita, Expert in cadrul Directiei Guvernanti Corporativi -
secretar comisie

In situatii in care secretarul titular beneficiazi de concedii de odihni, concedii pentru
incapacitate temporard de muncé sau se afld in oricare alte situatii care nu i permit prezenta la
lucrérile comisiei, acesta va fi inlocuit pe perioada absentei de cétre membrul supleant:

Domnul Olei Darius Mihail, Expert in cadrul Directiei Guvernantd Corporativi —
secretar comisie supleant

PRIMAR GENERAL,






