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Consiliul General al Municipiului Bucuresti

HOTARARE

privind modificarea HCGMB nr. 393/21.12.2023 privind aprobarea Studiului
de fezabilitate i a indicatorilor tehnico —economici faza S.F. pentru obiectivul de
investitii ,Modernizarea sistemelor de masurare a energiei termice”

Avéand in vedere Referatul de aprobare al Primarului General al Municipiului
Bucurestinr. .........ccoccceeiiiininennn si Raportul de specialitate al Directiei Servicii Integrate
] PO ;

Luand in considerare:

- Adresa nr. 115342/31.10.2024 a Companiei Municipale Termoenergetica
Bucuresti SA, inregistratd la PMB - DSI cu nr. 182859/04.11.2024, prin care a
fost transmis documentul — ,Modernizarea sistemelor de masurare a energiei
termice” versiunea 3.0, faza SF;

Tn conformitate cu prevederile:
- art. 8 alin. (3) lit. a) si b) din Legea 51/2006 privind serviciile comunitare de

utilitati publice, republicaté cu modificarile si completarile ulterioare:
- art. 44 alin. (1) si (4) din Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale,

cu modificarile si completarile ulterioare;
- Hotararea de Guvern nr. 907/2016 privind etapele de elaborare si continutul-
cadru al documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor/proiectelor

de investitii finantate din fonduri publice;
Cu respectarea prevederilor Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnica
legislativa pentru elaborarea actelor normative, republicatd, cu modificarile Si

completarile ulterioare.

in temeiul prevederilor art. 129 alin. (2) lit. b) si d), alin. (4) lit.d), alin. (7) lit. n) si
art. 139 alin. (1) din Ordonanta de Urgent& nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare.

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
HOTARASTE

Art. | Anexa nr. 1 la HCGMB nr. 393/21.12.2023 se modificd conform Anexei nr.
1 care face parte integranta din prezenta hotarare.

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod postal 050013, sector 5, Bucuresti, Roméania LRQI\ L on] -
Tel: 021.305.55.00 CERTIFIED | £ @ E
htto:fwww pmb.ro s sorion | | WSS
| SYSTEMS
i o001




Art. Il Anexa nr. 2 la HCGMB nr. 393/21.12.2023 se modificd conform Anexei nr.
2 care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. lll Finantarea obiectivului de investitii prevazut la art. 1 se va efectua din
bugetul local al Municipiului Bucuresti si/sau alte surse legal constituite.

Art. IV Directiile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General al
Municipiului Bucuresti si Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A., vor
duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Aceastd hotarare a fost adoptatd in sedinta ordinard a Consiliului General al
Municipiului Bucurestidindatade ..............................

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR GENERAL
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

Georgiana Zamfir

Bucuresti, ....cccccovviniennnne

Nr e,
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A. PIESE SCRISE
1. INFORMATI GENERALE PRIVIND OBIECTIVUL DE INVESTITII

1.1.  DENUMIREA OBIECTIVULUI DE INVESTITH

MODERNIZAREA SISTEMELOR DE MASURARE A ENERGIEI TERMICE, IMPLEMENTAREA UNUI
SISTEM INFORMATIC IN VEDEREA CITIRII DE LA DISTANTA A MIJLOACELOR DE MASURARE
A ENERGIEI TERMICE S| MODERNIZAREA/INLOCUIREA ARMATURILOR, ZONEI DE LINISTIRE
AFERENTE FIECAREI BUCLE DE CONTORIZARE SI A REGULATOARELOR DE PRESIUNE
DIFERENTIALA, NECESARE N ECHILIBRAREA HIDRAULICA A INSTALATIEI DE INCALZIRE.

1.2. ORDONATOR PRINCIPAL DE CREDITE/INVESTITOR
PRIMARUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI.

PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCUREST!I.

MINISTERUL ENERGIEI (PRIN FONDUL DE MODERNIZARE).
1.3. ORDONATOR DE CREDITE (SECUNDAR/TERTIAR)
NU ESTE CAZUL

1.4. BENEFICIARUL INVESTITIEI

PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Primaria Municipiului Bucuresti reprezints structura functionald in care Tsi desfasoara activitatea
autoritatile administratiei publice locale ale Municipiului Bucuresti. Tnfiintaté in anul 1864, aceasta
include Consiliul General al Municipiului Bucuresti, care actioneaza ca autoritate deliberativa, si
Primarul General al Municipiului Bucuresti, care serveste ca autoritate executivs.

Primaria Municipiului Bucuresti este organizata si functioneaza potrivit prevederilor Legii administratiei
publice locale nr. 215/2001 si n conformitate cu hotararile Consiliului General al Municipiului Bucuresti
privind aprobarea organigramei $i numérului de posturi ale aparatului propriu de specialitate.

1.5. ELABORATORUL STUDIULUI DE FEZABILITATE

8.C. CIGA ENERGY SA, cu sediul in BUCURESTI, str. lzvor, nr. 92-96, sector 5. Responsabil de
studiul de fezabilitate pentru modernizarea sistemelor de mésurare a energiei termice.
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2. SITUATIA EXISTENTA S| NECESITATEA REALIZARII PROIECTULUI DE
INVESTITII

21 CONCLUZILE STUDIULUI DE PREFEZABILITATE (IN CAZUL iN CARE A FOST
ELABORAT iN PREALABIL) PRIVIND SITUATIA ACTUALA, NECESITATEA SI
OPORTUNITATEA PROMOVARIl  OBIECTIVULUI DE  INVESTITI  §l
SCENARIILE/OPTIUNILE TEHNICO-ECONOMICE IDENTIFICATE Sl PROPUSE
SPRE ANALIZA

Nu a fost necesara intocmirea studiului de prefezabilitate deoarece lucrarile necesare a fi realizate au
fost stabilite prin caietul de sarcini pentru ntocmirea studiului de fezabilitate pentru: "Modernizarea
sistemelor de masurare a energiei termice - Lot 2°, elaborat de operatorul delegat de sistem.

2.2 SITUATIA EXISTENTA IN RETEAUA DE DISTRIBUTIE A SOLICITANTULUI

Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti este o companie ce are ca obiect de activitate
producerea, transportul, distributia si furnizarea de energie termica in Municipiul Bucuresti.

CMTEB se afl3, din punct de vedere administrativ, n subordinea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti.

CMTEB Bucuresti este administratorul celui mai mare sistem de termoficare din Romania, detinand
43% din piata si este operatorul sistemului public de alimentare cu energie termica, asigurand 72% din
necesarul de energie termica al Municipiului Bucuresti. Peste 92% dintre consumatori sunt de tip
casnic, restul fiind de tip social si industrial (institutii publice si agent economici).

Cea mai mare parte din energia termica necesara pentru sistemul centralizat de alimentare cu energie
termica (94% in anul 2021) este achizitionatd de Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti,
restul fiind produsé in CT si CT de zona.

Potrivit datelor existente pe website-ul cmteb.ro, CMTEB furnizeaza energie termica pentru 10.032 de
asociatii de proprietari/locatari din cele 8.091 de blocuri de locuinte, pentru 74 de cémine si 313
imobile/case, reprezentand aproximativ 1.170.000 de locuitori. Din totalul energiei termice furnizate de
CMTEB, consumul populatiei reprezintad 92,21%. Utilizatorii non-casnici sunt compusi din 515 institutii
publice, 3.820 de agenti economici si 10 sere. Consumul de energie termica realizat de utilizatorii non-
casnici reprezintd numai 7,79% din consumul total al clientilor CMTEB.

Ponderea cea mai mare, intre sursele de energie electrica si termica care deservesc astédzi Capitala,
o au cele patru centrale in cogenerare, apartinand societatii Electrocentrale Bucuresti SA (denumita in
continuare ,ELCEN"), respectiv CET Bucuresti Sud, CET Bucuresti Vest, CET Progresu si CET
Grozavesti. Ele furnizeaza impreund un maxim de 1.800 Gceal/h putere termica. Cele patru centrale
furnizeaza aproximativ 7% din energia electrica la nivel national si acopera aproape in intregime
necesarul Bucurestiului. ELCEN reprezintad una din entitatile care asigurd echilibrarea sistemului
energetic national. T
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Instalatiile sistemului centralizat de alimentare cu energie termica aflate in exploatarea Companiei
Municipale Termoenergetica Bucuresti, conform informatiilor furnizate de operatorul delegat de sistem,
se compun din:

* surse de producere — 45 centrale de cvartal si o centrala termic3 de Zona;

* retelele termice primare — 423,27 km traseu:

* puncte termice — PT (647 buc.) si module termice — MT (308 buc.);

¢ retele termice secundare — 702,89 km traseu in termoficare si 49,58 km traseu la CT:
Sistemul de alimentare centralizats cu energie termica al Municipiului Bucuresti se compune din:
* surse de producere;

* retelele termice primare — RTP:

* puncte termice — PT si module termice — MT:

* retele termice secundare - RTS;

Activitatea de productie a energiei termice se realizeaza in cadrul a 45 de centrale termice de cvartal
$i a unei centrale termice de zona.

Caracteristicile tehnice principale ale infrastructurii serviciului public de alimentare cu energie termici
sunt prezentate in Tabel 2-1:

Retele termice primare km. conducta 851,84
Retele termice secundare Distributie km. conductd 2.763
’ Centrale termice km. conducta 198,34
Puncte termice Lbane IV 51
Dotatii* buc. 56
. . Urbane buc. 14
Statii centralizate Dotatii buc. 2
. Urbane buc. 264
Module termice Dotafii buc. 24
Centrale termice de cvartal buc. 45
Centrala termicd (Casa Presei Libere) buc. 1

Tabel 2-1: Caracteristicile tehnice principale ale infrastructurii SACET Bucuresti

Nota: *Dotatii ~ instalatia este definutd de Compania Municipals Termoenergetica Bucuresti, iar clédirea in care
esle amplasat echipamentul nu este in proprietatea Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti.
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e 851,84 km de conducta retea primara de transport apa fierbinte, din care cu vechime de:
- mai putin de 10 ani: 116,79 km (13,71%);
- intre 10 si 20 ani: 93,84 km (11,01%),
- intre 20 si 25 ani: 85,34km (10,01%),
- peste 25 ani: 555,87 km (65,25%).

¢ 2.763 km conducta retea secundara (de distributie a apei calde de consum si agentului termic de
fncalzire), din care cu vechime de:

- mai putin de 10 ani: 468,9 km (16,97%);
- intre 10 si 20 ani: 35,0 km (22,98%);

- intre 20 i 25 ani: 399,2 km (14,44%);

- peste 25 ani: 1.259,9 km (45,59%).

Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti furnizeaza energie termica in Municipiul Bucuresti
prin intermediul infrastructurii tehnico-edilitare specifice, care apartine domeniului public sau privat al
unitatilor administrativ-teritoriale si care, Tmpreund, formeaza sistemul de alimentare centralizata cu
energie termica (SACET) al localitatii ce cuprinde:

e centrale termice;

« retfele de transport,

e puncte termice/statii termice;

o retele de distributie;

o constructii si instalatii auxiliare;

o bransamente pana la punctele de delimitare/separare a instalatiilor;
o sisteme de masur3, control si automatizare.

Pentru asigurarea serviciului de alimentare cu energie termicé in conditii de continuitate si siguranta,
SACET se alimenteazi din surse externe, CET-uri, care sunt exploatate de catre ELCEN (CET Sud,
CET Progresu, CET Vest, CET Grozavesti), CET Grivita, CET Vest Energo si o centrala termica proprie
de zona a CMTEB — Casa Presei Libere.
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Figura 2-1: Harta marilor producétoni de energie termica din municipiul Bucuresti

Fiecare dintre sursele de energie livreaza caldurad unui numar de consumatori situati in zona arondata
acesteia. Sursele de energie din cadrul sistemului pot sa functioneze interconectat, prin intermediul
unui inel median care, in caz de avarie a unei centrale, permite alimentarea consumatorilor dintr-o alts
sursa a sistemului, respectand anumite restrictii de functionare. Atéat din punct de vedere cantitativ, cat
si calitativ, debitele de agent termic pot fi vehiculate doar intre anumite limite, in zone clar delimitate
prin analize de regim hidraulic.

In Tabel 2-2 sunt prezentate succint sursele de energie care asigura alimentarea consumatorilor de
caldura din Municipiul Bucuresti, iar in Figura 2-2 este prezentat} amplasarea surselor de energie
termica in Municipiul Bucuresti.

Surse ale SC CTE Bucuresti Sud
Electrocentrale Bucuresti C-I;I;ETET’/Q (95U
- ELCEN est
CTE Grozavesti
; CET Grivita
Surse ale tertilor CET Vest Energo
Surse Termoenergetica CTZ Casa Presei
CT Amzei CT18A CT Luterana CT Salaj
45 CT ale CT Aleea L
Termoenergetica Trandafirilor CT Desisului | CT Magheru 7 CT Scala
o“\c'PIU

@
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CT Barbu CT Depou oy CT S-bei
45 CT ale Vacarescu Ferentari CT Bucurestii Noi 3 | 043
Termoenergetica CT Béaneasa . - .
Aaronomie CT Dorobanti | CT Marasesti 3 CT Turturele
CT Baneasa 1 CT Dunérea CT Marasesti 6 CT Turn Palat
CT Baneasa 2 CT Eroilor 1 CT Mérasesti 9-10 CT Viilor
CT Banciului CT Eroilor 2 CT Mozart CT Victoriei
CT Cap. Bélan %r FEiEntat CT Paunas CT Vistea
. CT Ferentari .
CT Rosetti Scoald CT Pavel C-tin CT Bucur
CT Dimitrov A1 CT Floreasca CT Protopopescu Sél'cr(‘)iavafn
CTDimitrovB1 | ST Ma38est | o1 Republic
. CT Stoian
CT. Dr. Sion Militaru

Tabel 2-2: Surse de producere a energiei termice in municipiul Bucuresti

g CET ale SO Electrocentrale
=2 Bucuresd
B v ate eecitar

€T Cann Prosed

Cele 46 CT ale Termoenergetica

Figura 2-2: Amplasarea surselor de producere a energiei termice in municipiul Bucuresti




. Bucuresti, str. Izvor, nr. 92-96, sector 5
Ciga A Telefon: 021 781 0144; Fax: 031 418 1417

L

2.3 PREZENTARE CONTEXT: SCURT ISTORIC, POLITICI, STRATEGI, LEGISLATIE

2.3.1 Caracteristici geografice ale Municipiului Bucuresti

Bucuresti este capitala Romaniei si, in acelasi timp, cel mai populat orasg si cel mai important centru
industrial gi comercial al tarii. Municipiul Bucuresti are o suprafata totala de 228 km patrati (0,8% din
suprafata Romaniei), cu o suprafatd construitd de 70%, pe care se intind 6 sectoare administrative,
fiecare fiind condus de o primarie proprie. Primaria Generali este responsabila cu utilitatile (apa,
transportul, termoficarea, bulevardele principale), iar primariile sectoarelor au responsabilitatea privind
contactul dintre cetateni '$i consilile locale, strazile secundare, parcurile, scolile si serviciile de

salubrizare.

Municipiul Bucuresti este situat in partea de sud a tarii (44°24'49" latitudine nordica si 26°27'15"
longitudine estica), Ia o distanta de 64 km nord de fluviul Dundre, la 100 km sud de Carpatii Orientali

si 250 km vest de Marea Neagra.

La nivelul capitalei, clima este temperat-continentala, specifica Romaniei. Sunt specifice patru
anotimpuri, respectiv iarnd, primavara, vara si toamna. Clima continental4 se caracterizeazs prin veri
uscate si calduroase si ierni friguroase. Influentele vestice si sudice explics prezenta toamnelor lungi
si calduroase sau a unor primaveri timpurii. Municipiul Bucuresti are o temperatura medie anuali de
10-11°C.

In timpul iernii pot fi vanturi aspre, iar temperaturile ajung sub 0°C, chiar daca rar scad sub -10°C. In
general, iernile sunt reci, cu zipezi abundente, insotite deseori de viscole. Cea mai friguroasa luna
este ianuarie, cu 0 medie de — 2,4° C.

Vara se caracterizeaza prin temperaturi ridicate, in lunile iulie si august inregistrandu-se de obicei o
temperaturd medie de 22°C, dar in ultimii ani temperaturile au atins chiar 35-40°C |a orele prénzului.

Se observé, de asemenea, caracterul sezonier al climei in Bucuresti: luni din sezonul rece: octombrie
— martie, cu temperaturi extreme, care solicita foarte mult sistemul de incélzire si luni din sezonul cald:
aprilie —septembrie, cu un efort energetic mai redus.

Pe fondul variatiilor climatice generale, specifice regiunii, s-au identificat o serie de modificari termice
locale specifice oraselor mari, cum ar fi unele diferentieri ale temperaturii aerului cauzate de incilzirea
suplimentard a retelei stradale, de arderile de combustibil, de radiatia exercitata de zidurile cladirilor
etc. De asemenea, fiind vorba de un orag mare, cu o suprafatd mare construitd, sunt puse in evidents
unele diferentieri intre climatul specific teritoriului construit si cel al zonelor sale exterioare.

Au fost identificate urmatoarele trei tipuri de microclimate:

* Zona centrald a orasului cu o concentrare mare a constructiilor urbane, strazi inguste, bulevarde
largi si cateva zone verzi, unde temperaturile sunt mai ridicate, calmul atmosferic si hebulozitatea

are o frecventad mai mare;
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e zona median care cuprinde zone industriale, gari, avand un grad ridicat de poluare, unde ceata si
ploile sub forme de averse apar mai frecvent datoritd impuritatilor din aer;

e zonele rezidentiale periferice, cu constructii joase (1 - 2 nivele), cu suprafete verzi, care se
aseamand mult cu microclimatele naturale exterioare orasului, sunt in mare masura expuse
vantului, valurilor de caldura si de frig, dar cu contraste mici, o umiditate ridicata si aer curat.

2.3.2 Aspecte generale si scurt istoric

Initial, cladirile din Bucuresti erau incalzite cu ajutorul sobelor alimentate cu combustibili solizi (lemne
si carbuni). in anul 1943, dupé introducerea Tn Bucuresti a gazelor naturale, a inceput dezvoltarea
alimentarii centralizate cu energie termica a consumatorilor. in anul 1950 erau instalate cca.1.000 de
cazane pe gaze naturale. Ritmul constructiilor de locuinte noi a crescut in municipiu de la 11.000 de
apartamente pe an, in perioada 1961-1965, la 25.000 apartamente pe an, in perioada 1971-1975.

Termoficarea s-a impus ca solutie de alimentare cu energie termica a constructiilor noi. Cogenerarea
a devenit astfel, una din directiile principale ale politicii energetice, facand astfel obiectul “Studiului
privind introducerea si dezvoltarea termoficarii in municipiul Bucuresti in perioada 1960-1975" elaborat
de ISPE in anul 1958 la comanda Directiei Electrificari din cadrul Ministerului Industriei.

in anul 1959, ISPE a elaborat “Schema generala de termoficare a municipiului Bucuresti pentru
perioada 1960-1965" care stabilea configuratia primelor magistrale de termoficare pe baza datelor din
schita de sistematizare a orasului din anul 1960.

Sistemul de alimentare centralizatd cu energie termica a consumatorilor a fost dezvoltat etapizat, in
functie de numarul de consumatori din zona arondata fiecarei surse de energie din cadrul sistemului.
Sursele de producere a energiei au fost proiectate si amplasate astfel incat sa poatd alimenta
consumatorii din zona de consum prin intermediul unui sistem de conducte arborescent. Conductele
fac legatura intre sursele de energie si punctele termice (retele primare de transport al agentului termic)
si intre acestea i consumatori (retele secundare de distributie a agentului termic). Sursele de energie
sunt, de asemenea, conectate intre ele printr-un inel median care permite cresterea sigurantei in

alimentarea consumatorilor, in cazul unor eventuale defectiuni sau avarii la una dintre surse.

Tn anul 1889, a fost pusd in functiune prima sursa de energie din Romania, CTE Grozévesti (initial
Uzina hidraulico-electrica Grozévesti), care la momentul respectiv apartinea Primériei Bucurestilor.

incepand cu anul 1940, centrala termoelectrica. Grozévesti a fost modernizata, astfel cd puterea
instalats a centralei a crescut de la 52,5 MW la 82,5 MW. In anul 1857, a inceput procesul restructurarii
CTE Grozavesti, prin realizarea unei instalatii experimentale de termoficare destinatd sa alimenteze
cu caldura, blocurile Grozévesti, cladirea ICECHIM, caminul studentesc 303 si o grédinita de copii.

n 1960, capacitatea de producere a caldurii a ajuns la 78 Geal/h, din care 43 Geal/h in instalatiile de
baza, respectiv in cogenerare. Strategia de alimentare cu energie termica in sistem centralizat a
uresti consfinteste transformarea centralei Grozavesti, in prima
municipiului Bucuresti.
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In anul 1962, péna la extinderea CTE Grozavesti, programats pentru anii 1964 — 1965, s-a apelat la
alimentarea cu caldura din centrala termoelectric a Uzinelor Grivita, actuala CET Griro, care dup3 ce
a fost extinsa Tn 1963, avea o capacitate de caldura disponibild de 33 Gceal/h, pentru oras.

in anul 1964, a fost racordats la sistemul de termoficare CET Titan. in anul 1964 a inceput constructia
CTE Bucuresti Sud, care avea s3 devina — dupa instalarea in anul 1975 a ultimelor capacitati - cea
mai importanta sursa de caldurs a sistemului de termoficare, ea asigurand mai mult de jumatate din
céldura furnizata oragului. CTE Bucuresti Sud avea o capacitate termic3 instalata de 2.480 Gcal/h, din

care 680 Gcal/h in instalatii de baza.

Inanul 1972, a inceput s& produca CTE Bucuresti Vest, care a ajuns in 1974 la o putere instalatd de
250 MW si o capacitate termica de 830 Gceal/h, din care 330 Geal/ in baza.

In anul 1987, a fost pusa in functiune CTE Progresu cu o putere electrica instalata de 200 MW sio
capacitate termica de 450 Gcal/h toats in instalatii de baza.

Instalatiile de varf au fost puse in functiune dupa cétiva ani, timp in care s-au folosit ca varf CAF-urile
din CTE Bucuresti Sud printr-o retea special3 ntre cele dous centrale.

Doua centrale electrice de termoficare industriale CET Militari (devenitd dupa privatizare CET Vest
Energo) si CET Pipera (devenita CET Nusco) au inceput s& furnizeze api fierbinte in sistem din anul
1997 si respectiv din anul 1995. CET Nusco a fost oprita in anul 2010.

In anul 1999 a fost racordats la sistemul de termoficare CT Casa Presei.

n Municipiul Bucuresti, serviciul public de alimentare cu energie termica Tn sistem centralizat este
reglementat de Legea nr. 51/2005 a serviciilor comunitare de utilitati publice si de Legea nr. 325/2006
a serviciului public de alimentare cu energie termicd. Serviciul se realizeazi prin intermediul
infrastructurii tehnico-edilitare specifice, apartinand domeniului public al Municipiului Bucuresti.

Alimentarea centralizats cu energie termica in municipiul Bucuresti se realizeaz3 prin intermediul a
doud sisteme distincte:

* un sistem centralizat, denumit SACET, compus din surse de producere centralizata, retele termice
primare, care asigurd transportul caldurii sub forma de apa fierbinte de la sursele de producere a
acesteia la’ punctele/modulele termice, puncte termice/module termice si retele termice de
distributie a caldurii pentru incélzire si ap4 calda pentru consum;

* un sistem descentralizat, compus din 46 centrale termice de cartier (CT), fiecare cu retelele proprii
de distributie. :

Din punct de vedere functional, alimentarea cu energie termica in sistem centralizat a consumatorilor
situati pe teritoriul municipiului Bucuresti, este un sistem complex constituit din:

¢ surse pentru producerea energiei termice;
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« retele de transport a agentului termic (retele termice primare);

« puncte termice (incluzand instalatiile care asigura transferul céldurii de la agentul termic primar la
cel secundar);

« retele de distributie a agentului termic (retele termice secundare),
e consumatori.

Din punct de vedere al apartenentei, sursele de energie apartin ELCEN, unor societati comerciale si
CMTEB.

2.3.3 Politici

in contextul legislativ european privind combaterea schimbarilor climatice si tranzitia energetica, exista
obiective clare cu privire la reducerea emisiilor, cresterea ponderii surselor regenerabile de energie, a
masurilor de eficienta energetica i a nivelului de inter conectivitate a retelelor electrice. Planul National
Integrat Energie si Schimbéri Climatice (PNIESC), care reprezinta angajamentul Romaniei la efortul
comun de indeplinire a obiectivelor europene din domeniul energiei si climei stabilite pentru anul 2030,
care este obligatia fiecarui stat membru, conform Regulamentului privind Guvernanta Uniunii
Energetice, pentru ca acestea s isi elaboreze strategii de politici energie-clima pentru urméatarii 10
ani, incepand cu perioada 2021.

Dezvoltarea durabili este un obiectiv fundamental al Uniunii Europene, al cérei scop este
imbunétatirea continua a calitatii vietii si a bunastarii generatiilor prezente si viitoare, prin realizarea
unui echilibru intre dezvoltarea economica, cea sociald si protectia mediului Tnconjurator.

Cetatenii UE beneficiaza de unele dintre cele mai inalte standarde de mediu din lume. UE si guvernele
nationale au stabilit obiective clare pentru a orienta politica europeana de mediu pana in 2030 si au
definit o viziune pentru perioada urmatoare, punand in sprijinul lor o serie de programe de cercetare,
norme si posibilitati de finantare.

Schemele de sprijin gandite la nivelul Uniunii Europene si preluate de catre guvernele nationale, au
scopul de a contribui a dezvoltarea economica a regiunilor in care sunt realizate investitii i, indirect,
la crearea de locuri de munca, concomitent cu fmbunétatirea calitati mediului inconjurator,
economicitatea de materii prime si energie, asigurand astfel un echilibru intre protectia mediului,
cresterea economica §i accesul echitabil la resurse intre generatii.

Principalele obiective ale Comisiei Europene sunt urmatoarele:
« Protejarea, conservarea §i ameliorarea capitalului natural al UE;

« Trecerea la o economie verde si competitiva cu emisii reduse de dioxid de carbon si eficienta din
punctul de vedere al utilizarii resurselor;

e Protejarea cetatenilor UE impotriva presiunilor legate de mediu si impotriva riscurilor la adresa
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sanatatii si a bunastarii,
Cele mai recente Directive ale Uniunii Europene afirma urmatoarele: »Cresterea eficientei energetice
prin investitii in tehnologie este esentiala pentru intreprinderile cu intensitate energetica ridicata, pentru
a putea face fatd concurentei internationale. Cresterea rapida in continuare a eficientei energetice in
industrie este mai dificila, potential ridicat regasindu-se in prezent in special Tn cresterea eficientei
energetice a cladirilor (rezidentiale, birouri si spatii comerciale)”.

Directiva 2012/27/EU (versiunea consolidats in 2021) este principala reglementare ce subliniaza
directia de interes si obiectivele Statelor Membre ale Uniunii Europene in domeniul eficientei
energetice, aceasta fiind transpusa in Romania prin Legea nr. 121/2014, modificata si completata prin
Legea nr. 160/2016, acestea fiind sustinute de o serie de alte legi, decizii si normative.

La nivel national, cadrul legislativ este definit, conceput si propus catre reglementare de catre
Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei — A.N.R.E. in acest sens, domeniul
eficientei energetice se afla sub incidenta directd a unui numar de Legi, Hotarari si Ordine, dintre care
cele mai importante sunt:

* Planul National de Actiune in Domeniul Eficientei Energetice;

* Legea 121/2014 modificats $i completata prin Legea 160/2016;

* Legea 372/2005 ( republicarea 2 ) privind performanta energetica a cladirilor;
¢ Decizia nr. 1033/22.06.2016; .

* Decizia nr. 8/DEE/12.05.2015;

Consiliul European din octombrie 2014 a exprimat angajamentul de a reduce, pana in 2030, emisiile
globale de gaze cu efect de sers din Uniune cu cel putin 40 % fata de nivelurile din 1990, Toate
sectoarele economice ar trebui s3 contribuie la realizarea reducerilor respective ale emisiilor, iar
obiectivul urmeaza s3 fie indeplinit in modul cel mai rentabil prin intermediul sistemului Uniunii
Europene de comercializare a certificatelor de emisii (EU ETS), acesta generand o reducere cu 43%
fata de nivelurile din 2005 péna Tn 2030. Acest aspect a fost confirmat in cadrul angajamentului de
reducere preconizat al Uniunii $i al statelor sale membre, stabilit Ja nivel national, care a fost prezentat
Secretariatului Conventiei-cadru a Organizatiei Natiunilor Unite privind  schimbdrile climatice
(CCONUSC) la 6 martie 2015.

In conformitate Cu angajamentul exprimat de citre colegiuitori in Directiva 2009/29/CE a Parlamentuiui
European si a Consiliului $i in Decizia 406/2009/CE a Parlamentului European si a Consiliului, toate
sectoarele economiei ar trebui si contribuie la reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.

Totodata, la nivelul Uniunii Europene, in topul prioritétilor pentru perioada 2019-2024 s-a aflat

adoptarea Pactului Verde European, care are ca prim obiectiv transformarea Europei in primul

continent neutru din punct de vedere climatic. In temeiul Acordului de la Paris, Uniunea si statele sale
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membre s-au angajat la indeplinirea unui obiectiv de reducere a emisiilor ia nivelu! intregii economii.

Realizarea unor reduceri suplimentare ale emisiilor reprezinta o provocare. Acest demers va necesita
investitii publice masive si eforturi sporite pentru a directiona capitalul privat catre actiuni in domeniul
climei si al mediului, evitandu-se totodata continuarea unor practici care nu au un caracter durabil. UE
trebuie s3 se afle in prima linie a coordondrii eforturilor internationale Tn directia credrii unui sistem
financiar coerent care sa sprijine identificarea de solutji durabile. Aceste investitii initiale reprezinta, de
asemenea, o ocazie de a inscrie decisiv Europa pe o noua traiectorie de crestere durabila si favorabila

incluziunii. Pactul ecologic european va accelera si va sprijini tranzitia necesara in toate sectoarele.

Obiectivele ambitioase in materie de mediu ale Pactului nu vor putea fi realizate prin eforturile izolate
ale Europei. Factorii determinanti ai schimbdirilor climatice si ai declinului biodiversitatii sunt aceiasi la
nivel mondial si nu se limiteaza la frontierele nationale. UE isi poate valorifica influenta, expertiza si
resursele financiare pentru a-i coopta pe vecinii si pe partenerii s3i pe aceasta traiectorie durabila.

Directiva 2003/87/CE a Parlamentului European si a Consiliului a instituit un sistem de comercializare
a certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera in Uniune, pentru a promova reducerile emisiilor de
gaze cu efect de sera Tntr-un mod rentabil si eficient din punct de vedere economic.

Prin Directiva (UE) 2018/410 {4] de modificare a Directivei 2003/87/CE in vederea rentabilizarii
reducerii emisiilor de dioxid de carbon si a sporirii investitiilor in acest domeniu si a Deciziei (UE)
2015/2014, s-a introdus un instrument de finantare nou, prevazut la art. 10d, Fondul pentru
modernizare, prin care sunt sustinute investitiile cu emisii scazute de carbon in sectoarele energetice
din zece State membre ale UE cu venituri sub media europeana, printre care §i Roménia.

Fondul de Modernizare este constituit din veniturile obtinute prin licitarea pe piata a 2% din fotalul
certificatelor alocate statelor membre prin schema EU-ETS pentru perioada 2021-2030. Romania are
alocat un procent de 11,98% din totalul de 2 % din cantitatea totald de certificate alocate statelor
membre prin schema EU-ETS pentru pericada 2021-2030, pe care o poate utiliza pentru finantarea
investitiilor, astfel cum este previzut in Anexa lib la Directiva EU-ETS revizuita.

Totodats, Directiva EU-ETS prevede posibilitatea ca statele membre beneficiare ale FM sa poata
transfera total sau partiale alocarea acordata cu titlu gratuit in temeiul art. 10c, precum si posibilitatea
transferului total sau partial al cuantumului certificatelor din Fondul de Solidaritate prevézut la art. 10
alin. (2) lit. b). De aceasta posibilitate au uzat 5 state membre beneficiare, respectiv Croatia, Cehia,
Lituania, Romania si Slovacia.

Prin Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2020/1 001 al Comisiei din 09.07.2020 de stabilire a unor
norme detaliate de aplicare a Directivei 2003/87/CE a Parlamentului European si a Consiliului Tn ceea
ce priveste functionarea Fondului pentru modernizare care sprijind investitiile n vederea modernizarii
sistemelor energetice si a imbunétatirii eficientei energetice a anumitor state membre, sunt stabilite
cerintele privind prezentarea propunerilor de investiti de cétre statele beneficiare, evaluarea
investitiilor prioritare si a investitiilor neprioritare, gestionarea, efectuarea varsamintelor si plata
resurselor din Fondul pentru modernizare precum si componenta si functionarea Comitetului pentru
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investitii.

Investitiile propuse de Statele Membre sunt considerate ca fiind eligibile pentru finantare din Fondul
pentru modernizare cu pana la 100% din cheltuielile eligibile, daci Banca Europeané pentru Investitii
(BEI) decide cé acestea sunt proiecte prioritare, conform art.10d alin. (2) din Directiva (UE)2018/410,
respectiv investitii in productia si utilizarea energiei electrice din surse regenerabile, imbunatatirea
eficientei energetice (cu exceptia efi cientei energetice legate de producerea de energie cu utilizarea
de combustibili fosili solizi), stocarea energiei si modernizarea retelelor energetice, inclusiv a
conductelor centralelor de termoficare, retelele pentru transportul de electricitate si cresterea
interconectarilor dintre statele membre.

Statele membre care, in 2013, au inregistrat un PIB pe cap de locuitor la preturile pietei-sub 60 % din
media Uniunii ar trebui sa fie eligibile pentru finantare din fondul pentru modernizare si sa aiba
posibilitatea derogérii, pana Tn 2030, de la principiul licitarii integrale pentru producerea de energie
electrica prin utilizarea optiunii de alocare cu titlu gratuit in vederea promovarii transparente a

investitiilor reale Tn modernizarea sectorului lor energetic, evitand totodata denaturarile pe piata interna
a energiei.

In cazul in care o investitie in modernizarea sistemelor energetice, care este propusé s fie fi nantata
din Fondul pentru modernizare, nu se incadreaza in domeniile prevazute la art. 10d alin. (2), dar
investitia respectiva respecta cerintele previazute la art. 10d alin. (1), si este conforma cu obiectivele
Directivei(UE) 2018/410 precum si cu obiectivele cadrului de politici ale Uniunii privind clima si energia
pentru 2030 si cu obiectivele pe termen lung exprimate in Acordul de la Paris, Comitetul pentru investitii
emite o recomandare privind finantarea propunerii de investitii cu pana la 70% din cheltuielile eligibile.

La nivel national a fost adoptatd Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 60 din 4.05.2022 privind
stabilirea cadrului institutional si financiar de implementare si gestionare a fondurilor alocate Romaniei
prin Fondul pentru modernizare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative.

Dat fiind faptul c& utilizarea de catre Romania a veniturilor rezultate din licitarea certificatelor de emisii
de gaze cu efect de serd, prin implementarea Fondului pentru modernizare, reprezintd o masura cu
impact semnificativ in sensul modernizarii sistemului energetic si al cresterii eficientei energetice, fiind
esentiald astfel stabilirea cadrului legal in acest sens, cu scopul de a avea un impact de durati asupra
modernizarii sectorului energetic, precum si asupra productivitatii si a rezilientei economice, sociale si
institutionale. Astfel, luand in considerare orizontul de timp limitat pani la care pot fi utilizate fondurlle
alocate Romaniei pentru modernizarea infrastructurii energetice si Imbunatétirea eficientei energetice,
avand n vedere faptul cé proiectele de infrastructura au un grad ridicat de complexnate si necesitd o
pericada mai lunga de pregatire si de implementare, fapt ce impune asigurarea imediatd a cadrului
normativ care sd permitd demararea proiectelor, avand in vedere situatia determinata de cresterea
preturilor in domeniul energetic pe plan international, precum si efectele provocate de aceste cresteri
pentru toate domeniile de activitate socioeconomice din Romania, a fost necesara reglementarea unui
cadru care sa permita utilizarea in conditii de maxima efi icienta si cu impact multiplicator a alocarii

aferente Romaniei din Fondul pe .modernizare.
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Fondurile alocate Romaniei prin Fondul pentru modernizare au ca scop finantarea investitiilor Tn
urmatoarele sectoare prioritare:

a) surse regenerabile de energie - SRE: - surse regenerabile de energie Tn sectorul energie electrica;
— surse regenerabile de energie in sectorul ncalzire si racire;

b) stocarea energiei, inclusiv activitati de cercetare, dezvoltare, inovare;

c)- infrastructura energetica: — retele de transport si distributie energie electrica; — retele de transport
si distributie gaz natural, stocarea gazului natural; — retele de termoficare;

d) cogenerarea de inalta eficienta;

e) capacitati noi de productie de energie electrica pentru nlocuirea carbunelui si echilibrarea retelei;
f) energia nucleara, inclusiv cercetare,. inovare si dezvoltare;

g) productia si folosirea hidrogenului verde;

h) eficienta energetica in instalatii industriale incluse Tn EU ETS;

i) productia de biccarburanti.

2.3.4 Acorduri relevante, structuri institutionale i financiare

Acordul de la Paris in domeniul schimbdrilor climatice este cel dintai acord global cu forta juridica
obligatorie. Acesta a fost semnat la 22 aprilie 2016 si ratificat de Uniunea Europeana la 5 octombrie
2016, remarcand importanta asigurarii integritétii tuturor ecosistemelor, inclusiv a oceanelor, si
protejarii biodiversitatii si recunoscand importanta pentru unii a conceptului de justitie climatica” la
luarea masurilor de abordare a schimbarilor climatice.

Prezentul acord, contribuind la punerea in aplicare a conventiei, inclusiv a obiectivului sau, are ca scop
consolidarea raspunsului global la amenintarea reprezentatd de schimbarile climatice, in contextul

.....

a) mentinerea cresterii temperaturii medii globale cu mult sub 2 °C peste nivelurile preindustriale si
continuarea eforturilor de limitare a cresterii temperaturii la 1,5 °C peste nivelurile preindustriale,
recunoscand ca astfel s-ar reduce in mod semnificativ riscurile si efectele schimbarilor climatice;

b) cresterea capacitatii de adaptare la efectele negative ale schimbarilor climatice si de incurajare a
rezistentei la schimbarile climatice $i a dezvoltarii cu un nivel scazut de emisii de gaze cu efect de
ser3, intr-un mod care nu pune in pericol productia alimentara;

c) intreprinderea masurilor necesare pentru ca fluxurile financiare sa corespundé unei evolutii catre
o dezvoltare cu un nivel scazut de emisii de gaze cu efect de serd si rezistenta la schimbarile
climatice.
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2.3.5 Legislatie

Legea nr. 51/2005 a serviciilor comunitare de utilitati publice si de Legea nr. 325/2006 a serviciului
public de alimentare cu energie termica;

Legea nr. 121/2014, modificata si completats prin Legea nr. 160/2016 privind eficienta energetica;
Hoté&rarea de Guvern nr. 1660/2005 privind aprobarea unor instructiuni de metrologie legala. -

Hotdrarea de Guvern nr. 907/2016 privind etapele de elaborare $i continutul-cadru al
documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din

fonduri publice:

Hotararea de Guvern nr. 711/2015, SR EN ISO 5167-3/2004-C91/2005 si SR EN ISO 5167-2/2004-
C91/2005, ordinul ANRE nr. 114/2013 cu completarile si modificarile ulterioare, Instructiunea de
metrologie legald |.M.L. 3-05/14.12.2005 “Trasabilitatea rezultatelor masurarilor efectuate cu

mijloace de masurare supuse controlului metrologic legal”;

Ordonanta de Urgents a Guvernului nr. 60 din 4.05.2022 privind stabilirea cadrului institutional Si
financiar de implementare si gestionare a fondurilor alocate Romaniei prin Fondul pentru
modernizare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative.

Ordonanta Guvernului nr. 20/1992 privind activitatea de metrologie, aprobati si modificata prin
Legea 11/1994, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul ANRE nr. 114 din 21 decembrie 2013 privind aprobarea ..Regulamentul de calificare a
productiei de energie electrica in cogenerare de inalta eficient3 si de verificare si monitorizare a
consumului de combustibil si a productilor de energie electric si energie termica utild tn
cogenerare de inaltd eficientd”;

Ordinul ANRE nr. 62 din 24/06/2008 privind aprobarea Regulamentului de masurare a cantitatilor
de gaze naturale tranzactionate in Romania;

2.3.6 Standarde-

Standardul britanic BS7405/1991 — Ghid pentru selectarea si aplicarea debitmetrelor pentru
masurarea debitului de fluid in conducte inchise;

SR EN ISO 20456:2020 - Masurarea debitului fluidelor in conducte inchise. Linii directoare pentru
utilizarea debitmetrelor electromagnetice pentru lichide conductoare;

SR EN ISO 5167-1:2007 privind ,,Masurarea debitului fluidelor cu dispozitive de masurare a
presiunii diferentiale introduse n conducte cu sectiune circulara sub sarcina. Partea 1: Principii si

conditii generale”;
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e SR EN 5167-2:2007privind ,,Masurarea debitului de fluide prin metoda micsorarii locale a sectiunii

de curgere in conducte cu sectiune circulara sub presiune. Partea 2: Diafragme”.

2.4 ANALIZA SITUATIEI EXISTENTE $li IDENTIFICAREA DEFICIENTELOR $l

NECESITATILOR

Datele privind energia termica intrata in sistemul de retele termice
n baza grupurilor de masurare montate. La centralele termice, energia
in baza cantitatii de gaz cumparat, masurat cu ajutorul contoarelor, iar

clientilor sunt determinate T
termica produsa se calculeaza

energia livrata clientilor este contorizata.

primare, in PT si cea furnizata

in Tabel 2-3 este prezentata lista aparatelor de masuri ce se regasesc in SACET.

Locatie Tip sistem Elemerite componente Nr. buc.
Diafragmé& de masuré .
CET SUD Farming Traductor de AP 43p%e0“?ri?llif;rz§e
Perechi de termorezistente adaos
Integrator
Diafragméa de masura i
CET Progresul Farming Traductor de AP 22pF)eeCl)\i,lri\gJIi?;r2|:e
Perechi de termorezistente 2ilEos
Integrator
Diafragmé de masura .
CET Grozavesti Farming Traductor de AP 23ppeeC|\iAraCth|i:tar2fe
Perechi de termorezistente adaos
Integrator
Diafragméa de masura
. Traductor de AP 1 pe Magistrala
CET Vest Farming Perechi de termarezistente 1 pe Circuit apa adaos
Integrator
2 pe Magistrale
Kamstru Traductor de debit (Danfoss)
CET Vest-Energo Danfo ssp Perechi de termorezistente 3 pe Circuite ape
Integrator adaos
(Kamstrup)
Traductor de debit 2 pe Magistrale
CET Grivita Kamstrup Perechi de termorezistente F()Ka msqcru )
Integrator P

Tabel 2-3: Lista aparatelor de masurd montate in CET
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Agentul termic achizitionat de la ELCEN este tranzactionat pe sisteme de masura tip Farming
(sisteme cu diafragma), iar agentul termic achizitionat de la CET VEST ENERGO si CET GRIRO
este tranzactionat pe sisteme de masurs cu ultrasunete (Kamstrup, Danfoss). Sistemele de masurs
mentionate in Tabel 2-3 nu apartin Companiei Municipale Termoenergetica S.A.

Blocuri + Abonati

Caracteristici s Punct Termic Modul Termic cashici
Aparat de masura
Tip sistem Kamstrup Kamstrup Kamstrup
Traductor de debit; | Traductor de debit; Traductor de debit;
Perechi de Perechi de Perechi de
Elemente componente termorezistente; termorezistente; termorezistente;
Integrato;. Integrator. Integrator.
Nr. buc
DN. Qn 647 303 250
15 0,6 - - 79
15 1,5 7 12 6
20 3 29 9 16
25 3,5 3 30 10
25 6 34 60 27
40 10 58 113 30
50 15 79 47 28
65 25 136 31 23
80 40 190 1 13
100 60 111 - 13
150 150 - - 5
, Cuprinde PT, SCsi | Cuprinde MT urbane Si -
Observati gotatii urbane P dotatii

Tabel 2-4: Lista aparatelor de masurs montate la intrarea in Reteaua primari

Conform datelor centralizate in Tabel 2-4, se poate observa c& numarul total al aparatelor de masura

montate la intrarea in Reteaua primara este de 1.200 bucati, repartizate in 3 categorii de locatii si

[

( .

Pagina 23/136

defalcate pe baza a 11 tipuri de Diametre Nominale (D.N.).



y Bucuresti, str. lzvor, nr. 92-96, sector 5
Ciga Energy Telefon: 021 781 0144; Fax: 031 418 1417

Asociatii de
Locatie roprietari+ Abonati . :
Caracteristici t g cgsnici+ Agenti t ContralaitEmice Gl Casa Frege)
Aparat de masurd economici
Tip sistem Kamstrup Kamstrup Kamstrup
Traductor de debit; Traductor de debit; Traductor de debit;
Perechi de Perechi de Perechi de
Elemente componente |, rezistente; termorezistente; termorezistente;
integrator Integrator Integrator
Nr. buc
DN an 34.454 106 21
15 0,6 167 6 -
15 1.5 340 8 -
20 3 4.461 3 -
25 3,5 7.945 2 -
25 8 8.715 2 -
32 6 - - 1
40 10 5.977 8 -
50 15 5.299 15 3
65 25 1.293 17 8
80 40 217 11 1
100 60 31 23 1
150 150 9 11 -
200 600 - - 1
| 250 1.000 - - 6

Tabel 2-5: Lista aparatelor de masurd montate la intrarea In Reteaua secundara

Conform datelor centralizate in Tabel 2-5, se poate observa cé numarul total al aparatelor de masura
montate la intrarea in Reteaua secundara este de 34.581 bucati, repartizate in 3 categorii de locatii si

defalcate n functie de Diametrele Nominale ( D.N.).

Din analiza datelor prezentate in tabelele de mai sus, rezulta ca numérul total de aparate de méasura
existente, atat in Reteaua primara, cat sin cea secundari, este de 35.781 bucati.

Vanzarea energiei termice catre consumatorul final se realizeaza prin intermediul sistemelor de
masurd cu ultrasunete, montate la iesirea din retelele de distributie PT, MT i CT dupa cum urmeaza:
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Asociatii de proprietari+

Locatie Blocuri X A i
Caracteristici + Abonati casnici Abonag cc ::grl:il:i Agenti
Aparat de masura
Circuit Primar Secundar
Tip sistem Kamstrup Kamstrup
Traduc.tor ke Traductor de debit
Perechi de . -
Elemente componente . Perechi de termorezistente
termorezistente ’
Integrator
Integrator
Nr. buc 249 34.454

Tabel 2-6: Lista aparatelor de mésurd montate la bransamente

Contorizarea la nivel de brangament a consumurilor de energie termica, atat pentru Tncalzire, cat si
pentru livrare apa calda de consum, este realizatd in proportie de 99,59%, astfel ca din totalul de

23.973 de bransamente, sunt contorizate 23.874.

. - Bransamente Bransamente
Tip utilizator Total brangsamente e P e B
Asociatii proprietari/locatari 19.073 19.049 24
Gospod_aru ujdmlduale 565 509 56
(imobile)
Institutii publice 515 505 10
Agenti economici 3.810 3.801 9
Alti utilizatori (sere) 10 10 0
Total 23.973 23.874 99

Tabel 2-7: Situatia numérului de bransamente

Majoritatea echipamentelor de masura au o vechime de peste 10 ani, fiind uzate din punct de vedere
moral si fizic. Vechimea contoarelor impune necesitatea reparatiilor frecvente si genereazé costuri cu
reparatiile propriu-zise (inclusiv operatiunile de demontare/remontare la brangsamente) si cu verificérile

metrologice obligatorii dupa reparatie.
La momentul intocmirii prezentei lucrari, CMTEB gestioneaza un parc de contoare de 35.781 bucle de

masurd. Acestea sunt impértite in cadrul a 6 sectoare, care nu corespund sectoarelor administrative,
fiind stabilite la nivel intern de citre CMTEB.

in Figura 2-3 este prezentata defalcarea brasamentelor pe sectoare CMTEB.
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Figura 2-3: Bransamente defalcate pe sectoare CMTEB

Pe baza analizei graficului de mai sus, se poate observa cd sectoarele cu cea mai mare pondere in
functie de numarul de contoare sunt, in ordine, 3, 6 si 4. Acestea insumeaza 63% din totalul de
bransamente existente la nivelul retelei CMTEB si pot fi considerate astfel ca fiind principalele zone de
consum.

In principiu, din cele 24.000 de bransamente, 50% sunt bransamente pentru incélzire si 50% pentru
apa calda menajera. Aceasta regula este valabild pentru tot sistemul.

Principalii furnizori pentru brangsamentele descrise anterior sunt: Kamstrup, Danfoss si FGH, a céror
pondere este prezentata in Figura 2-4.

DKamstrup mDanfoss BAltele

Figura 2-4,.P W}M furnizori pentru bransamentele CMTEB
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Trebuie mentionat c3 principalul furnizor din cadrul parcului de contoare CMTEB este Kamstrup,
existand la acest moment in jur de 34.214 de contoare (apa calda si inclzire).

In Figura 2-5 este prezentata defalcarea contoarelor pe DN-uri.

A% 1% 0%

B15 D20 025 @32 @40 M50 065 80 @100 @125 m150 ®200

Figura 2-5: Defalcarea contoarelor pe DN-uri

Parcul de contoare este structurat in principal pe contoare cu DN 25, DN 40, DN 50, fiind DN-urile cel
mai de Tntalnite la scarile de bloc sau clidiri mai mari.

In Figura 2-6 este prezentata vechimea contorizzrii.
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Figura 2-6: Vechimea contorizarii
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Conform figurii numarului 2-6, 0 pondere de 38 % din numarul contoarelor existente, au o vechime
de peste 15 ani.

in Figura 2-7 este prezentat modul de citire a contoarelor in municipiul Bucuresti.
30%

25%

20%

15% . '

10%

5%

-

0% :
Sector 1 Sector2 Sector 3 Sector 4 Sector5 Sector 6 CTF

@Psion ®SCADA &Citire manuala

Figura 2-7: Modul de citire a contoarelor

in ceea ce priveste modul de citire a parcului de contoare, principala metodé este cu ajutorul
terminalelor portabile (echipamente de tip PSION, citire mobild). Sectorul 6 este ciit in proportie de
93% printr-un sistem automatizat tip SCADA. Din totalul de contoare exist3, n prezent, 2.010 contoare
citite manual. Unul din dezavantajele principale ale citirii manuale este costul ridicat, precum si
posibilitatea introducerii de erori.

Citirea cu ajutorul terminalelor portabile reprezints, de asemenea o citire manuald, care implica
deplasarea in teren a echipelor de cititori, implicand astfel toate costurile ce tin de aceasta activitate
(salarii, combustibil etc). Procentul de 0,05% reprezinta, agadar, contoare care sunt citite vizual, fara
a exista un terminal portabil.

Parcul de contoare existent a depasit limita duratei normale de utilizare, avand un grad avansat de
uzura. Un procent de 47% din contoarele instalate Ia bransamente au o vechime de peste 15 ani; un
procent de 96% din contoare au o vechime de peste 11 ani. Durata de utilizare normaté pentru acest
tip de echipamente este de 8 ani (cf. HG nr. 2.139 din 30 noiembrie 2004 pentru aprobarea Catalogului
privind clasificarea si duratele normale de functionare a mijloacelor fixe).

Aceastd situatie genereaza costuri foarte mari legate de activitati de service, reparatii (montari,
demontari, reparatii, piese de schimb, verificiri metrologice dupé reparatie).
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Perioada legald fintre doud verificari metrologice impuse de lege este de 4 ani
La contoarele vechi, datorits faptului ca apar defectiuni in cursul exploatarii, acestea trebuie
demontatefreparate/verificate metrologic/remontate, operatiuni ce implica costuri importante.

Astfel, doar Tn ultimii trei ani (in perioada septembrie 2020-iulie 2022), aceste cheltuieli au fost de:
» 977.697 lei (pentru perioada septembrie - decembrie 2020);
* 4.129.979 lei (pentru perioada ianuarie - decembrie 2021);

* 2.264.376 lei (pentru perioada ianuarie - iulie 2022).

Mai mult de atat, chiar si in conditiile in care s-a investit in mentinerea Tn stare de functionare a parcului
de contoare existent, din cauza vechimii foarte mari a contoarelor este din ce in ce mai greu sa se faca
si aceste reparatii, din cauza disparitiei de pe piaté a pieselor de schimb necesare reparatiilor. Furturile
si actele de vandalism care duc la distrugerea sau descompletarea buclelor de contorizare contribuie

§i ele la agravarea situatie.

Procedura de achizitie, de analiza, de interpretare si de gestionare a datelor preluate din actualul
sistem de contorizare a energiei termice este depasita din punct de vedere ,moral” si implica
mobilizarea unui numar important de angajati pentru colectarea datelor cu ajutorul terminalelor
portabile, prin metode walk-by sau drive-by.

Aceasta metoda de colectare a datelor implicd angrenarea in procesul de citire aj contoarelor a unui
numar mare de angajati, cu costurile aferente. in acelasi timp, setul de date colectat este util doar
pentru facturare. In conditiile Tn care singurele date colectate sunt indexul de consum, parametrii de
stare si eventualele alarme active la momentul citirii (cu frecventd lunard), acest set de date nu are nici
o utilitate Tn ideea de a realiza o analiz3 complex3 a proceselor functionale din SACET sau pentru o
monitorizare a alarmelor din sistem in timp util pentru asigurarea unui nivel satisfacator al serviciului

de furnizare agent termic.

In prezent existd un sistem de echilibrare hidraulic la majoritatea bransamentelor, care asigura
parametri optimi de debit in instalagiile din interiorul condominiilor. Datorita vechimii acestora, un numar
insemnat de regulatoare diferentiale de presiune sunt defecte, nemaiputand fi reparate.

Este necesar inlocuirea tuturor echipamentelor, acestea fiind uzate moral si fizic, cu sisteme noi. Lipsa
echilibrarii hidraulice duce la disconfort termic pentru consumatorul final, generand in acelasi timp
pierderi datorate necorelarii regimului de functionare a pompelor din PT-uri cu necesarul de agent
termic din instalatiile de utilizare.

in concluzie, se impune o investitie intr-un proiect care s3 realizeze modernizarea completa a parcului
de contoare de energie termica instalate |a bransamente si in PT-uri/CT-uri si module termice, prin
implementarea unui sistem integrat de masurare a consumurilor, de echilibrare hidraulic3 a instalatiilor,
de citire a datelor de la contoare utilizand o infrastructurs de colectare si transmisie date in retea fixa
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si de analizé/raportare a datelor cu ajutorul unei platforme informatice dedicate, de tip MDM (Meter
Data Management).

Implementarea unui astfel de proiect va controbui la reducerea pierderilor din retea, dupa cum
urmeaza:

e reducerea pierderilor comerciale de energie termica datorate gradului de eroare mai mic al noilor
contoare ce vor fi instalate; aceasté reducere de pierdere comerciald se va transpune cresterea
veniturilor deoarece, In situatia viitoare se va factura o cantitate mai mare de agent termic decét in
prezent;

o reducerea pierderilor din reteaua de transport si distributie a agentului termic, datorate reducerii
timpului de interventie in cazul unei averii prin identificarea si localizarea rapida a acesteia, pe baza
transmiterii datelor in timp real referitoare la consum;

Referitor la tarifele si preturile de furnizare ale agentului termic si ale apei calde practicate de catre
Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti, s-au utilizat valorile existente la momentul elaborérii
prezentului Studiu de Fezabilitate, care sunt in conformitate cu dispozitiile prevézute de Hotéararea nr.
169 din 30.03.2022 a Consiliului General al Municipiului Bucuresti, definit in continuare CGMB si

Hotararea nr. 5 din 03.02.2022 a Adundrii generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
Termoenergetica Bucuresti-lifov, numita in continuare ADITBL.

Conform Art. 1 al Hotararii nr. 169 din 30.03.2022 a Consiliului General al Municipiului Bucuresti privind
aprobarea pretului local de facturare a energiei termice fumnizate populatiei practicat de CMTEB,
incepand cu data de 01 .04.2022 se aproba pretul local de facturare al energiei termice la un nivel de
330 lei/ Gceal, exclusiv TVA. De asemenea, la data intrarii in vigoare a prezentei Hotarari, se abroga
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 141 din data de 27.07.2011.

Potrivit Hotdrarii ADITBI nr. 5 din 03.02.2022 pentru aprobarea tarifelor/ preturilor pentru activitatile de
producere, transport, distributie i furnizare a energiei termice catre consumatorii casnici Si non-casnici
si a pretului pentru apa de adaos dedurizata produsd in centrala termica de zona Casa Presei, utilizate
de operatorul regional Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A. pentru prestarea
serviciului public de alimentare cu energie termica la nivelul Municipiului Bucuresti, avand in vedere
Contractul de delegare nr. 7 din 29.11.2019, Legea serviciului public de alimentare cu energie termica
nr. 325/2008, cu modificérile si completérile ulterioare, Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 66/2007,
art. 5 din Hotararea CGMB nr. 466/2018, Hotararea ADITBI nr. 31/2019, Avizul ANRE nr. 02 din
18.01.2022 si Adresa CMTEB nr. 5872 din 19.01.2022, Tnregistrata la ADITBI sub nr. 130 din
19.01.2022 s-au stabilit tarifele/preturile prevéazute in tabelele urmatoare:

Nr. Denumire activitate Tarif/ pret avizat AN.R.E lei/Geal (fard TVA)
crt

1 | Transport si furnizare a energiei termice 253,26

2 182,23
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) 3 ‘ Producere si furnizare a energiei termice din ‘
centrale termice de cvartal |

( 4 | Producere si furnizare a energiei termice din | 385,77

centrala termicé de zona — Casa Presei '

595,34

|

Tabel 2-8: Tarifele/prefurite locale pentru energia termica fumizats in sistemul centralizat de incalzire Ia nivelul

Municipiului Bucuresti
Nr. Denumire activitate Pret lei/Gcal (fard TVA)
crt
1 Transport si furnizare a energiei termice 636,35 '
Distributie si furnizare a energiei termice 800,90

Tabel 2-9: Preturile locale de facturare a energiei termice furnizata consumatorilor non-casnici.

~Nr. Denumire activitate - Pret lei/fmc (fara TVA)

crt
1 { Apa de adaos dedurizata produsa in centrala termica
| de zona Casa Presei

9,07

Tabel 2-10: Preful pentru apa de adaos dedurizats produsa in centrala termica de zona Casa Presei

Conform informatiilor publicate pe site-ul Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti, ,in
sezonul rece (noiembrie-martie) cota. de TVA aferents anumitor categorii de consumatori (populatie,

spitale, organizatii nequvernamentale etc.), conform prevederilor OUG nr. 130/2021, va fi de 5% in loc
de 19%".

2.5 ANALIZA CERERIlI DE BUNURI $! SERVICIl. PROGNOZE PE TERMEN MEDIU Sl
LUNG PRIVIND EVOLUTIA CERERII, iN SCOPUL JUSTIFICARII NECESITATII

OBIECTIVULUI DE INVESTITII

Parcul de contoare gestionat de operatorul delegat al SACET, Compania Municipala Termoenergetica
BucurestiS.A, a depasit limita duratei normale de utilizare, avand o vechime de peste 15 ani si prezinta,
de asemenea, un grad avansat de uzurj.

in acelagi timp, vechimea aparatelor de masurare genereaza costuri foarte mari legate de activitati de
service, reparatii (montari, demontari, reparatii, piese de schimb, verificiri metrologice dupa reparatie).

Asa cum a fost prezentat in capitolul anterior, operatiunile ce implicd costuri considerabile in cazul
aparatelor vechi, sunt legate de aparitia defectiunilor in cursul exploatarii, fiind nevoie ca acestea s3

fie demontate/reparate/verificate metrologic/remontate.

Astfel, In urma proiectului de modernizare a sistemului de méasurare a energiei termice, se urmareste
atat Tnlocuirea echipamentelor uzate moral, cét si integrarea in acelasi timp, a unar tehnologii noi in

sistemul de termoficare. “CIF
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Rezultate asteptate prin realizarea proiectului de investitii:

e reducerea pierderilor de energie termica in sistemele de transport i distributie a caldurii;
¢ Tmbunatatirea calitatji serviciilor furnizate;

« cresterea eficientei operationale;

« cunoasterea cat mai exacta a cantitatilor de energie tranzactionata anual,

« cresterea satisfactiei clientilor.

Din perspectiva cererii de agent termic utilizata n SACET Bucuresti, a fost considerata o evolutie a
cererii de agent termic primita de la CMTEB si care a fost utilizata de acesta si in cadrui altor Studii de
Fezabilitate elaborate in anul 2022, calculaté pe baza cererii reale de agent termic din ultimi ani.

Factor de influenta Procent de modificare | Modificare U.M.
Deconectare -0,0226% -654,05 Gcal/an
Reconectare & noi consumatori 0,1055% 3.053,81 Gceallan
Efect incalzire globala -0,1301% -3.766,70 Gcal/an
Efect méasuri de izolare termica -0,4081% -11.814,78 Gceal/an
Indice de majorare cerere Tn raport cu vanzarile 0,50% 14.475,51 Gceal/an
reale ca efect al imposibilitatii sustinerii cererii

reale!

Total influentad 1.293,79 Gcal/an

Tabel 2-11- Factori de influentd ai cererii de agent termic

Pe baza ipotezelor de modificare a cererii de agent termic, coroborat cu impactul proiectelor mari de
modernizare a retelei de termoficare (de ex: POIM 7.2 ,Reabilitarea sistemului de termoficare al
Municipiului Bucuresti, Cod SMIS 2014+ 138142), cererea de agent termic, pierderea in sistem si
necesarul termic intrat in sistem va evolua dupa cum urmeaza:

Scenariu fard proiect 2023 2024 2025 2026 2027 j
(BAU)
Total Energie termicd Geal
intratd in termoficare 4.505.717 4.421.410 4.351.588 4.265.538 4173.714
Energie termicé vanduta din Geal
transport 166.692 166.766 166.840 166.082 165.324
Pierderi in transport Geal

1.241.036 1.169.765 1.098.494 1.027.222 950.177
Energie termica livratéd la Geal
substatii: 3.097.989 3.084.879 3.086.255 3.072.234 3.058.213
Pierderi in distributie Gceal
(secundar) 352.770 351.368 351.524 349.927 348.330

e

pané M%G cand se finalizeaza proiectul POIM 7.2.
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Energie termicd vanduta din Geal
distributie 2.745.219 2.733.511 2.734.730 2.722.307 2.709.883
Total pierderi termoficare Geal
1.593.806 1.521.132 1.450.018 1.377.150 1.298.508
Energie termic4 produsa din Gceal
gvartal 101.176,97 101.215,77 101.254,57 100.859,07 100.463,37
Cerere energie termica Geal
cvartal (energie termica
vanduts) 86995,6 87034,4 87073,2 866777 86282
Pierdere absoluti energie Geal
termica (cvartal) 14.181,37 14.181,37 14.181,37 14.181,37 14.181,37
Total pierdere Geal
1.607.987,37 | 1.535.314,37 | 1.464.199,37 | 1.391.330,37 | 1.31 2.688,37
Procent pierdere energie %
termicad (TOTAL) 35,69% 34,72% 33,65% 32,62% 31,45%
2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
4.173.989 4.174.026 4.174.064 4.174.105 4.174.147 4.174.191 4.174.237
164.566 163.809 163.051 162.293 161.535 160.777 160.019
965.230 980.045 994.862 1.009.681 1.024.502 1.039.325 1.054.150
3.044.193 3.030.172 3.016.151 3.002.130 2.988.110 2.974.089 2.960.068
346.734 345.137 343.540 341.943 340.346 338.749 337.152
2.697.459 2.685.035 2.672.611 2.660.188 2.647.764 2.635.340 2.622.916
1.311.964 1.325.182 1.338.402 1.351.624 1.364.848 1.378.074 1.391.302
100.067,87 99.672,37 99.276,37 98.881,37 98.485,37 98.090,05 97.694,47
85886,5 85491 85095 84700 84304 83908,68 83513,1
14.181,37 14.181,37 14.181,37 14.181,37 14.181,37 14.181,37 14.181,37
1.326.145,37 | 1.339.363,37 | 1.352.583,37 1.365.805,37 1.379.029,37 | 1.392.255,37 1.405.483,37
31,77% 32,09% 32,40% 32,72% 33,04% 33,35% 33,67%
2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
4.174.286 4.174.336 4.174.389 4.174.443 4.174.500 4.174.559 4.174.620 4.174.684
159.261 158.503 157.745 156.987 156.229 155.471 154.713 153.955
1.068.977 1.083.806 1.098.638 1.113.471 1.128.306 1.143.144 1.157.984 1.172.827
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2946.047| 2932027| 2918008 2903985 2.880.964| 2.875.944| 2861923 2.847.902
335.555 333.958 332.361 330.764 329.167 327.570 325.973 324.376
2610.493| 2508060| 2585645 2573221 2560798 2.548374| 2535950 2.523.526
1404532 | 1.417.764| 1430998| 1.444235| 1457.473| 1470.714| 1483.957| 1.497.203
97.20887| 06.90333| 96507.76| 96.112,19| 9571662| 95321,05| 94.92548| 94.529,91
83117.5| 82721,9677 | 82326,39737 | 81930,82699 | 81535,25661 | 81139,68623 | 80744,11585 | 80348,54547
14.181,37| 14481,37| 14.481,37| 14.181,37| 14.181,37| 1418137| 14.181,37| 14.181,37
1.418.713,37 | 1.431.94537 | 1.445.180,37 | 1.458.416,37 | 1.471.654,37 | 1.484.895,37 | 1.498.138,37 | 1.511.384,37
33,99% 34,30% 34,62% 34,94% 35,25% 35,57% 35,89% 36,20%

Tabel 2-12: Evolutia cererii de agent termic

Pierderile reale de cildura din reteaua primard, punctele termice si retelele de distributie
aferente acestora, in anul 2021, au fost de aproximativ 37%.

O primé concluzie a acestei analize este faptul ca in perioada 2018-2021 pierderile de energie termica
in reteaua primaré au crescut de la aproximativ 21% la aproximativ 28%, in timp ce cantitatea de agent
termic furnizata din reteaua de transport a scizut considerabil. Dat fiind volumul de energie tranzitat,
nivelul pierderilor este ridicat si conduce la efecte negative din punct de vedere tehnic si economic.
Principala cauza a pierderilor de energie termica din circuitul primar o reprezinta vechimea conductelor
ce alcituiesc reteaua (65% dintre ele au peste 25 de ani vechime), consecinta majora fiind numarul
mare de avarii ce se produc (1.813 avarii remediate fn circuitul primar in anul 2021) si deteriorarea
izolatiei clasice a conductelor. Alte cauze pot sa fie o supradimensionare a retelelor fatd de consumurile
actuale, dar si o lipsa a sistematizarii retelei.

Pierderile in retelele secundare aferente centralelor termice se ridica la un nivel acceptabil pentru astfel
de sisteme, in conditiile date de functionare.

Pierderile de energie termica in reteaua secundara aferentd PT au crescut, in timp ce cantitatea de
agent termic furnizata pentru incalzire si apa calda de consum a scizut. Principala cauza a pierderilor
de energie termica o reprezintd vechimea conductelor ce alcatuiesc reteaua secundara (aproape 50%
dintre ele au peste 25 de ani vechime), consecinta majora fiind numérul mare de avarii ce se produc
(1.804 avarii remediate Tn circuitul secundar in anul 2021) si deteriorarea izolatiei clasice a conductelor,
amplasate exclusiv in subteran.

Cererea de energie termic (exprimata ca valoare a energiei intrate in reteaua primara) a scazut in
valori absolute in cei 3 ani de analizd cu aproximativ 7% pentru punctele si modulele termice. Acelasi
indicator exprimat pentru centralele termice a avut o crestere de 6%. Pentru intelegerea dimensiunilor,
cantitatea de energie termica vegigul_até prin reteaua de distributie a centralelor termice reprezinta doar
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aproximativ 3% din intreaga cantitate de caldura vehiculati de SACET Bucuresti. Ca urmare, tendinta
majoritara este daté de reteaua in care sunt conectate punctele si modulele termice.

Cresterile de costuri de producere a caldurii generate de contextul geo-politic actual sunt mult peste
capacitatea de suportabilitate a cetétenilor care sunt conectati la SACET Bucuresti. Necesitatea de
subventionare masiva a tarifului de furnizare este insotita de absoluta nevoie de cunoastere cat mai
corectd a cantitatilor de céldurd consumate la nivelul fiecarui brangament, precum si in punctele
intermediare ale retelelor. Contorizarea avansats, monitorizarea avansati a indicatorilor tehnici de
functionare a retelelor de transport si distributie va permite optimizarea functionérii, dar, mai ales,
dimensionarea cat mai precisa a eforturilor investitionale menite s& duci la reducerea pierderilor de

caldura.

Pe termen mediu si lung, se prognozeazi o scidere a cererii de energie termica produsa, in principal
din cauza tarifelor de furnizare care vor pune o presiune deosebitd pe bugetele consumatorilor, a
reabilitarii termice a cladirilor, dar si a cresterilor vizibile ale temperaturilor medii exterioare pentru
Bucuresti. Cunoasterea avansata a modului de aparitie a pierderilor de caldur3, a locurilor unde
interventiile trebuie s4 fie prioritare, va duce Ia optimizarea functionarii SACET pentru viitoarele conditii

de sarcina termica. ,
2.6 OBIECTIVE PRECONIZATE A Fl ATINSE PRIN REALIZAREA'INVESTI]'IEI

Proiectul de Modernizare a sistemelor de masurare a energiei termice reprezintd o solutie viabila
pentru imbunatatirea calitatii serviciilor de livrare de energie termics, prin implementarea unui sistem
integrat de mésurare a consumurilor, de echilibrare hidraulic a instalatiilor, de citire a datelor de la
contoare, utilizand o infrastructura de colectare si transmisie date in retea fixa si de analiza/raportare
a datelor cu ajutorul unei platforme informatice dedicate, de tip MDM (Meter Data Management),
nlocuind astfel echipamentele uzate moral si integrand totodatd tehnologii noi in sistemul de
termoficare, Tn scopul eficientizarii sistemelor energetice si Tmbunétatirea eficientei energetice.

In acest sens, se defineste setul de obiective ce se doresc a fi atinse prin realizarea investitiei
.Modernizare a sistemelor de masurare a energiei termice, implementarea unui sistem informatic in
vederea citirii de la distanti a mijloacelor de masurare a energiei termice si modernizarea/inlocuirea
armaturilor, zonei de linistire aferente fiecdrei bucle de contorizare si a regulatoarelor de presiune

diferentiald, necesare n echilibrarea hidraulica a instalatiei de incalzire” in municipiul Bucuresti:
¢ Reducerea pierderilor de energie termica in sistemele de transport si distributie a caldurii:

* Cunoasterea c4t mai exacts a cantititilor de energie termica tranzactionate anual;

» Cresterea eficientei operationale;

 Cresterea satisfactiei clientilor;

* Indeplinirea obiectivelor fixate pentru anul 2030 privind clima si energia;
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Cresterea securitatji energetice prin siguranta aprovizionarii consumatorilor si reducerea pierderilor
de energie termica;

Asigurarea unei dezvoltari durabile a Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.;
imbunatatirea calitatii serviciilor publice furnizate,

Eficientizare energetica.
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3. IDENTIFICAREA, PROPUNEREA S PREZENTAREA A DOUA SCENARII
PENTRU REALIZAREA PROIECTULUI

3.1  PARTICULARITATILE AMPLASAMENTULUI. ZONA OMOGENA/TAMPON

3.1.1 Descrierea amplasamentului

In ceea ce priveste amplasamentul investitiei ce face obiectul actualului studiu de fezabilitate,
localizarea geografici a acestuia se afl3 pe teritoriul municipiului Bucuresti, in locatiile Tn care sunt
deja instalate cele 35.781 de contoare de energie termica, respectiv la bransamente, in PT-uri/CT-uri
$i module termice. De asemenea, se vor monta contoare noi $i pe ramurile care pleaca din PT-uri.
Locatiile sunt impartite in cadrul a 6 sectoare, stabilite la nivel intern de catre CMTEB, dar care nu
corespund sectoarelor administrative.

Municipiul Bucuresti este localizat geografic in sudul Romaniei, la o distanfa de 64 km nord de fluviul
Dunérea, la 100 km sud de Carpatii Orientali si 250 km vest de Marea Neagra, avand o suprafata de
240 km?. Tn ceea ce priveste regimul juridic, terenurile de pe raza municipiului Bucuresti sunt situate
in intravilan.

3.1.2  Relatii cu zone invecinate

Avand in vedere specificul investitici si repartizarea aparatelor de masurare Ia nivelul intregului

municipiu, se vor considera ca zone fnvecinate ale amplasamentului, zonele invecinate ale Capitalei,
respectiv judetul llifov care inconjoarg Bucurestiul.

3.1.3 Orientéri propuse fata de punctele cardinale si fatd de punctele de interes naturale sau
construite

Tinand seama c4 natura investitiei este de a ~Moderniza aparatele de mdésurare a energiei termice”,
repartizate in toate sectoarele administrative ale municipiului Bucuresti si care insumeaza un numar
de ordinul zecilor de mii, este imposibil de realizat o orientare clara si unitars a amplasamentului fata
de punctele de interes.

3.1.4 Surse de poluare existente in Zona

Centralele si zonele anexate acestora reprezinti o surss de poluare in $ine, care, conform tabelelor
de mai jos, se incadreaza in zona de poluare Il, insé proiectul de Modernizare a sistemelor de
masurare nu se considera a fi sursi de poluare prin specificul acestuia. in schimb, alegerea
echipamentelor se va face si pe baza criteriilor de mediu, respectiv, se vor alege acele echipamente a
caror mentenanta si fabricatie produc cat mai putind poluare .
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Nivel de

poluare Descrierea caracteristicilor de mediu a zonelor

~Zone fara industrie si cu o densitate redusa de locuinte dotate cu instalatii de
fncalzire proprii;
- Zone cu o densitate redusa industriala sau de locuinte, dar supuse frecvent la
| vanturi si/sau la ploi;
Slab | - Regimuri agricole;
- Regimuri muntoase.
Toate aceste zone trebuie sa se situeze la distante de cel putin 10 km pana la 20 km de
mare si nu trebuie s3 fie expuse la vanturi dinspre mare?.

- Zone cu industrie care nu produce fum foarte poluant gi/sau zone cu 0 densitate
medie de locuinte dotate cu instalatii de Tncalzire;

Il - Zone cu densitate mare de locuinte si/sau industrie, dar supuse frecvent la vanturi
Mediu | sifsau ploi;
- Zone expuse la vant dinspre mare, dar nu prea apropiate de coasta mairii (distanta
de cel putin cativa kilometrii).

- Zone cu densitate industriald mare i suburbii ale marilor orage cu o densitate mare
| de instalatii de incalzire poluante;

Puternic | - Zone situate Tn apropierea marii sau expuse la vanturi relativ puternice dinspre

mare.

- Zone in general putin extinse, supuse la depuneri de pulberi conductoare si la fum
industrial ce produc depuneri conductoare deosebit de groase;

v N i exti f d o . s
Foarte | - Zone in geqera| putin e inse, 'oarte aproape de goasta marii, expuse la ceatd salina
puternic sau la vanturi foarte puternice si poluante venind dinspre mare;
- Zone degertice, caracterizate prin perioade lungi fara ploaie, expuse la vanturi
puternice ce transporta nisip si sare §i supuse la condensari Tn mod obignuit. ’ |
Tabel 3-1: Descrierea caracteristicilor de mediu a zonelor
. Tip Distanta raspandire .
Denumire combustibil emisii Nivel poluare
Combustibil pgs:e;k'r‘nm |
Centrale termoelectrice avand un Sl 0+5km il
consum de combustibil (in etapa finala) peste 4 km |
peste 150 tcc/h folosind: Pécura 2+4km 1l
0+2km il
peste 1 km |
Gaze naturale 0+1km I

Tabel 3-2: Clasificarea pe nivele de poluare in functie de combustibilul utilizat

3.1.5 Date climatice si particularitéti de relief

Clima municipiului Bucuresti este specificd Romaniei, respectiv temperat-continentald. Sunt specifice
patru anotimpuri: iarna, primévara, vara si toamna. lernile in Bucuresti sunt destul de blande, cu putine
zapezi si temperaturi relativ ridicate, in timp ce, in ultimii ani, verile sunt foarte calde, chiar caniculare
(cu temperaturi foarte ridicate de p/afn,,rg@,:—;g,;a;;ig) si cu putine precipitatii. Aceasta face ca diferentele de
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temperatura iarnd-vara s fie de pani la 50 de grade. Cea mai friguroaséa lun3 este ianuarie, cu o
medie de —2,9°C, iar cea mai calduroas3 este iulie, cu o medie de 22,8°C. in general, variatiile de
temperatura dintre noapte si zi sunt de 34—35°C, iarna si de 20~30°C, vara.

Cea mai inalta temperatura, de 41,5°C, a fost fnregistrata in data de 7 august 2012, in timp ce minima
absoluta de —32,2°C a fost atinsi la statia Baneasa, pe 25 ianuarie 1942.

Volumul precipitatiilor este Tn jurul valorilor de 500 — 600 mm anual. Cu toate acestea, apar unele
diferentieri in relatia centru (550 — 600 mm/an) si spatiile periferice (500 mm/an). Zona periferica este
influentata de constructiile joase (1 - 2 nivele) cu suprafete verzi i mari zone industriale; aceasti zons
urbana este in mare masura expusa vantului, valurilor de caldura si de frig, dar cu contraste mici, o

umiditate ridicata si aer curat.

Din punct de vedere al conditiilor limit3 in care pot si se afle la un moment dat echipamentele de
masurare, nu sunt riscuri deosebite in ceea ce priveste temperaturi ridicate. Echipamentele sunt
concepute sa functioneze in zona 60-900C, conditii care nu pot fi afectate de cresterile de temperaturi
exterioare asociate riscurilor climatice. In ceea ce priveste conditiile de Inghet, echipamentele ar trebui
$& nu ajunga niciodata in astfel de situatii, dat fiind faptul ca este scopul functionarii unei instalatii de
incalzire este de a nu permite aparitia unor temperaturi extreme negative. Existé riscul unor distrugeri
doar dacd intreaga instalatie de incélzire este compromisa si nu functioneaza deloc pe pericada unor
temperaturi extrem negative. Aceste riscuri se incadreaz3 in domeniul avariilor in functionare si, in
cazul unor distrugeri semnificative ale echipamentelor, acestea se vor inlocui cu rezervele prevdzute
Tn proiect. Gradul de protectie care va fi solicitat pentru echipamentele propuse permite mentinerea
capacitatii de functionare in conditii de inundatii provocate de fenomene meteo extreme.

3.1.6 Existenta unor: retele edilitare in amplasament care ar necesita relocare / protejare, in
masura in care pot fi identificate; posibile interferente cu monumente istorice / de
arhitecturd sau situri arheologice pe amplasament sau in zona imediat invecinati;
conditiondri specifice in cazul existentei unor zone protejate; terenuri care apartin unor
institutii care fac parte din sistemul de apirare, ordine publica si siguranta nationala

* Retele edilitare in amplasament care ar necesita relocare / protejare — nu este cazul;

* Posibile interferente cu monumente istorice / de arhitectura sau situri arheologice pe amplasament
sau Tn zona imediat invecinata — nu este cazul:

* Existenta conditionarilor specifice in cazul existentei unor zone protejate — nu este cazul;

e Terenuri care apartin unor institufii care fac parte din sistemul de aparare, ordine publica si
siguranté nationald — nu este cazul.

3.1.7 Caracteristici geofizice ale terenului din amplasament - extras din studiul geotehnic
elaborat conform normativelor in vigoare, cuprinzénd

I. Date privind zonarea seismici

Pagina 39/136 l
SEE \B“ AN '



.. Bucuresti, str. lzvor, nr. 92-96, sector 5
Clga Energy Telefon: 021 781 0144; Fax: 031 418 1417

Evaluarea hazardului seismic datorat sursei Vrancea, in Bucuresti a devenit din ce in ce mai importanta
odata cu trecerea implacabild a timpului. Planificarea raspunsului si a resurselor necesare interventiei
in cazul producerii unui cutremur impune o evaluare cat mai realista a efectelor pe care le poate genera
riscul seismic in municipiul Bucuresti. Seismul reprezinta factorul de risc major pentru capitala tarii.

Luand drept bazi de comparatie cutremurul din 1977, se poate constata ca pierderile umane si cele
materiale au reprezentat 90% respectiv 70% din totalul acestora pe intreaga tara. Tinand cont de faptul
¢a in municipiu se concentreaza circa 10% din populatia tarii, mai mult de 15% din productia industrial3,
o mare pondere a activitatilor prestatoare de servicii, precum si principalele componente ale structurilor
de stat si private, se poate afirma ca riscul seismic s-a marit n ultimii ani.

Principalele vulnerabilitati ale oragului in caz de cutremur:

e circa 400 cladiri de locuit inalte — peste 8 nivele — realizate din cadre de beton armat in perioada
1925 — 1940, fara masuri antiseismice;

e populatia cuprinsa in grupele de vérsta cele mai expuse la efectele migcérii seismice (circa 800.000
persoane cuprinse in grupa 0-19 ani si grupa peste 60 ani);

 refeaua de gaze naturale, in lungime de circa 910 km, realizat din conducte de otel;
¢ reteaua unitatilor de invatdmant de toate gradele cu peste 450 obiective,
« reteaua unitatilor sanitare cu circa 562 unitati din care 55 sunt spitale;

e reteaua de termoficare, in lungime de 437 km, cuprinzand magistralele subterane de abur si
punctele termice colective ale blocurilor de locuit;

e reteaua de alimentare cu apd, in lungime de peste 2500 km;
e reteaua turistici ce cuprinde peste 45 hoteluri mari;
¢ reteaua unitatilor culturale cu circa 27 institutii de teatru, operd, muzica, film etc.;

« reteaua de metrou, din care circa 35 km prezinta o vulnerabilitate medie.

ZrOPIO
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Figuré 3-1: Harta seismica a municipiului Bucuresti

Il. incadrarea in zone de risc (cutremur, aluneciri de teren, inundatii, in conformitate cu
reglementarile tehnice in vigoare;

Municipiul Bucuresti nu este expus riscului de inundatii din revérsare de rau, datoritd amenajarilor

hidrotehnice existente in cele trei linii de aparare impotriva inundatiilor. Banda de inundabilitate a raului

Dambovita este trasata conform studiului ICPGA (1987) de rupere a barajului acumulérii Lacul Morii si

propagarea undei de viiturad in capitala, pana la Vitan.
Banda de inundabilitate a raului Colentina este trasati conform studiului S.C. AQUAPROIECT S.A.

(1994) de rupere a barajului acumulérii Buftea si propagarea undei de viitura prin salba de lacuri de pe
rau, pana la Cermica. Polderul Dragomiresti situat in judetul ilfov este trasat conform studiului S.C.

AQUAPROIECT S.A.

Reabilitarea lucrarilor hidrotehnice de apérare la inundatii a Municipiului Bucuresti situate pe sectorul
de acumulare Lacul Morii - finand cont de stadiul actual al acestora si de restrictile generate de gradul

de dezvoltare urbana - 2009.

La nivelul municipiului Bucuresti au fost identificate mai multe scenarii:
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¢ rupere baraj Mogosoaia,;

e rupere baraj Straulesti;

e rupere baraj Grivita;

s rupere baraj Herastrau,

s rupere baraj Floreasca,

« precipitatii abundente ce determin inundarea anumitor strézi si a cladirilor existente in zona.

Pana nu demult, valurile excesive de caldurd (caniculd) nu se incadrau in gama de manifestari
climatice specifice Roméniei. Tn ultimii ani, datorita schimbdérilor climatice si a modificarilor semnalate
n structura stratului de ozon, acest fenomen a aparut din ce in ce mai pregnant. Astfel, valurile de
caniculd devin un fenomen meteorologic demn de luat in seam3, cu efecte majore asupra populatiei
si a patrimoniului agro-forestier, care impune masuri speciale de comportament si reducere a efectelor
sale. Valurile de cildura extremé apar ca o consecintd a fenomenului de incélzire globala, atunci cand
radiatia soarelui este absorbita in sol in timpul zilei, ridicand astfel temperatura solului si a aerului.
Formarea fenomenului de caldura extrem# este promovat de proportia mare de suprafete
pavate/asfaltate si de lipsa de suprafete verzi. Caldura extremd afecteazd in principal sanatatea
umani, durabilitatea cladirilor si consumul de energie al cladirilor.

Furtunile sunt perturbari severe ale atmosferei. Din punct de vedere stiintific, meteorologii considera
furtunile drept sisteme meteorologice, avand viteze ale vantului de intensitate 10 pana la 12 pe scara
Beaufort. Vanturile de intensitate 10, ating viteze de 88 — 101 km/h, iar cele de intensitate 11 ating 102
— 117 km/h, cauzand furtuni violente. Se produc cu preponderentd in perioada calda a anului, pe spatii
destul de restranse si se manifesta prin cer innorat, ploi torentiale, descarcari electrice §i intensificarea
accentuaté a vantului.

Pagubele constau, in general, in acoperisuri afectate partial sau total, crengi ale copacilor rupte, rareori
copaci smulsi din rédacind sau rupti. in functie de locul de producere, pot fi afectate retelele de
alimentare cu energie electrica sau de telecomunicatii. Datorita precipitatiilor abundente se pot produce
inundatii cauzate de torenti sau prin blocarea albiilor, ce afecteaza activitatea economico-sociala, dar
pe termen relativ scurt. Aceste fenomene meteorologice extreme se manifestd cu precadere in zona
de munte si de campie. Din pécate, unele fenomene (furtuni, tornade) debuteaza brusc si se manifesta
cu o violentd extrema.

3.2 DESCRIEREA TEHNICA, FUNCTIONALA §I CONSTRUCTIVA

Avand in vedere principalele componente ale investitiei pentru ,Modemizarea sistemelor de méasurare
a energiei termice, implementarea unui sistem informatic in vederea citirii de la distantad a mijloacelor
de masurare a energiei termice si modemizarea/inlocuirea arméturilor, zonei de linistire aferente

fiecarei bucle de contorizare §i a regulatoarelor de presiune diferentiald, necesare In echilibrarea
i ’c\PtuLo
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hidraulica a instalatiei de incélzire” pentru realizarea proiectului de investitie analizat Tn aceasti lucrare
trebuie stabilite solutiile tehnice pentru: -

1. Modernizarea sistemelor de masurare a energie termice i a arméturilor aferente, impreuns
cu zonele de linistire si echiparea bransamentelor la consumatori cu bucle de echilibrare

pentru optimizarea parametrilor de debit si presiune;

2. Echiparea contoarelor de energie termicd in vederea transmisiei datelor la distanta;
colectarea datelor transmise de contoare §i transportul acestora pand la nivel de server

central de date;

3. Stocarea, interpretarea, analiza, vizualizarea, alarmarea si raportarea datelor culese de la
contoare cu ajutorul unei platforme software dedicate.

3.2.1  Scenariul 1 Modernizarea sistemelor de misurare a energie termice si colectarea datelor
folosind protocolul de comunicatie NB-loT

Modernizarea sistemelor de misurare a energie termice si a arméturilor aferente, impreuni cu

zonele de linistire si echiparea bransamentelor la consumatori cu bucle de echilibrare pentru
optimizarea parametrilor de debit si presiune

Pentru modernizarea sistemelor de masurare a energie termice si a arméturilor aferente (fmpreuna cu
zonele de linistire), se vor prevedea contoare de energie termicd combinate, cu subansambiuri

independente din punct de vedere functional si metrologic.

Vor fi instalate un numar de 40.009 contoare de energie termica:

Nr. crt. Locatie instalare Cantitate —‘

1. | Pe circuitul secundar (blocuri, imobile, agenti economici) 34.454

2 Pe circuitul primar (PT, MT, blocuri, agenti economici) 1.200

3 In centrale termice (CT) 106

4 La CT CASA PRESEI 21

5 IN PT-uri, pe ramurile de INC si ACM 2.284

6 IN PT-uri, pe circuitele de apa rece, recirculare si adaos 1.944
TOTAL 40.009

Tabel 3-3: Instalarea contoarelor de energie termica

3.2.1.1 Traductoarele de debit

Traductoarele de debit vor fi aparate de masur3 statice, fard componente in miscare, cu principiu de

masura ultrasonic. Pentru a asigura-adecgvarea in orice situatie de instalare, acestea trebuie s3 poata
. “\Q\P!UL U\/'::"‘ 3
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fi montate Tn orice pozitie (vertical, orizontal), f4ra a fi afectate caracteristicile metrologice (precizia de
masurad).

Gradul de protectie IP va fi adecvat conditiilor de montaj din locatiile de instalare. Pentru contoarele
montate la brangamente se vor instala traductoare de debit cu un grad de protectie minim IP67. Pentru
contoarele montate in PT-urile/MT-urile subterane se vor prevedea traductoare de debit cu grad de
protectie IP68, care sé asigure functionarea buclei de contorizare in cazul in care locatia de instalare
este inundata.

Montarea in instalatii a traductoarelor de’debit se va face cu conexiuni filetate (racorduri olandeze)
pentru dimensiunile de la Dn15 la Dn40 mm si cu flanse cu etangare plana pentru dimensiunile de la
Dn50 (inclusiv) la Dn200mm. Presiunea nominald va fi PN16 bar (pentru traductoarele de debit cu
conexiune filetatd) si PN25 (pentru traductoarele cu flanse).

Traductoarele de debit nu vor trebui sa introduca o cadere de presiune Ap mai mare de 0,2 bar la
debitul nominal Qp, pentru toata gama de tipodimensiuni.

Traductoarele de debit vor fi previzute cu cablu de semnal care sa permita conectarea cu calculatorul
de energie termicé, la distante de minim 30m. Tn cazul in care pentru asigurarea acestor lungimi de
cablu este necesari utilizarea unui dispozitiv de amplificare a semnalului, caracteristicile metrologice
ale traductorului nu trebuie sa fie afectate. Acest lucru trebuie sa fie certificat prin prezentarea
documentatiilor tehnice emise de producétor si de organismele de certificare relevante (certificate de
tip CE).

Erorile maxime de mésurd ale traductoarelor de debit nu trebuie sa depaseasca erorile prevazute
pentru clasa 2 de precizie, conform NML 4-06/2001 si HG 71 1/2015.

Gama dinamica (raportul intre debitul nominal si cel minim, Q,/Qj) va fi de 100:1.
Conditiile de mediu:

e Clasa de mediu: C (cf. EN1434) — Instalatii industriale;

o Clasa electromagneticd/mecanica: E2+M2.

La instalarea traductoarelor de debit, se vor asigura tronsoane de linistire care sa asigure curgerea
laminara a agentului termic, de minim 5xDn Tn amonte $i minim 3xDn in aval de traductor.

Traductoarele de debit vor fi instalate astfel incat partea electronica sa se situeze inclinaté la un unghi
de 45...90° fata de planul vertical.

Cablul de semnal se va instala in tub de protectie pe tot traseul pana la calculatorul de energie termica,
la o distantad minim& de 60 cm de orice sursa de perturbatii electromagnetice.

3.2.1.2 Traductoarele de temperatura
Se vor monta traductoare de temperaturd cu senzori de platina, Pt500, cu cap de borne, cu legatura

in 4 fire.
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Traductoarele de temperatura se vor monta pe conductele tur si retur (sau pe conducta de apa rece
cea mai apropiata, in cazul contoarelor instalate pe circuitele de ACM), in teci din inox montate in
stuturi sudate pe conducta, cu respectarea prevederilor producatorului si a seriei de standarde EN
1434.

Cablurile de semnal se vor monta in tuburi de protectie, pe toatd lungimea lor pan4 la calculatorul de
energie termica, la minim 60 cm de orice sursi de perturbatii electromagnetice.

Sectiunea cablului de semnal trebuie aleasa de executant conform prevederilor producatorului, pentru
asigurarea functionarii optime, in functie de lungimile de cablu la fiecare locatie de instalare.

Traductoarele de temperatura vor fi prevazute cu cablu de semnal cu 4 fire, care s& permita conectarea
cu calculatorul de energie termicé, la distante de minim 70m.

Se vor prevedea traductoare de temperatura cu grad de protectie IP68, care sa asigure functionarea
buclei de contorizare in orice conditii.

Erorile maxime de mésura ale traductoarelor de temperaturd nu trebuie s3 depégeasca valorile
prevazute in NML 4-06/2001 si HG 711/2015, respectiv Et = (0,5 + 3 AOni/AB).

Conditiile de mediu:

e (Clasa mecanica: M2

Traductoarele de temperatura vor fi instalate astfel fncat partea electronica si se situeze inclinata la
un unghi de 45...90° fata de planul vertical.

3.2.1.3 Calculatorul de energie termica

Calculatorul de energie termica este componenta centrald a buclei de maésurd a energiei termice.
Acesta asiguré receptionarea datelor de la traductoarele de debit si temperatura, integrarea lor in
vederea calculdrii consumurilor, alimentarea electrics a componentelor buclei de masura din bateria
sau modulul de alimentare de la retea propriu, afisarea locald a datelor si transmisia lor la distanta
(prin intermediul interfetelor de comunicatie - integrate sau demontabile).

Calculatoarele de energie termics care se vor monta la punctele de consum ce fac obiectul investitiei
analizate vor fi alimentate din baterie interni. Aceasta trebuie si asigure functionarea pe o perioada
de minim 8 ani, in conditiile transmiterii datelor la distanta cu o frecvents orara.

Durata de viatad este impusa tinand cont atat de durata de viatd normata prin HG nr. 2139/2004 pentru
aprobarea Catalogului privind clasificarea si duratele normale de functionare a mijloacelor fixe, cat si
de faptul ca durata valabilitatii verificarii metrologice pentru contoarele de energie termici este de 4
ani (perioada dupa care contoarele trebuie obligatoriu demontate din instalatii si verificate metrologic),
$i se doreste corelarea acestei perioade cu o eventuals necesitate a operatiei de Tnlocuire a bateriei,
care trebuie sa survina dupi cel putin doua cicluri de verificare metrologica.

Calculatoarele de energie termici instalate la brangamentele consumatorilor, se vor monta in tablouri
de contorizare care s permita instalarea a dous calculatoare simultan (cel de pe circuitul de incélzire
si cel de pe circuitul de apa caldi menajera).
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Tablourile de contorizare vor fi din materiale plastice, cu capacul transparent. Prin utilizarea de tablouri
din material plastic, se urmareste evitarea ecranarii radio, care poate impiedica comunicatia radio
utilizata de calculatoare pentru transmiterea la distanta a datelor.

Calculatoarele de energie termica trebuie s& aibé posibilitatea de montare de module de comunicatie.
Pentru a fi realizata citirea si transmiterea datelor de la contoare se vor utiliza module de comunicatie
alimentate din bateria calculatorului, care utilizeaza protocolul de comunicatie Narrow Band loT (NB-
loT). Modulul de comunicatie trebuie s& fie capabil sa transmita setul de date oferit de calculator cu o
frecvent3 orard. Odata cu datele de consum si cele de stare, modulul de comunicatie trebuie sa
transmita obligatoriu si eventualele alarme inregistrate de acesta.

Pe langd modulul principal de comunicatie, pentru cazurile in care din orice motiv comunicatia pe
modulul principal nu functioneaza, calculatorul trebuie sa aiba posibilitatea de montare a unui modul
de comunicatie suplimentar, pe un protocol diferit de modulul principal.

Datele memorate nu se vor sterge |la descarcarea sau demontarea bateriei, calculatorul trebuie sa aiba
o baterie de back-up care s& asigure pastrarea datelor pana la remedierea problemelor cu alimentarea.

Constructia calculatorului trebuie s& fie modulara. Partea metrologic trebuie sa fie separata de zona
de instalare a modulelor de comunicatie de conexiuni si de partea de alimentare. Partea metrologica
va fi protejata cu sigiliu metrologic.

intregul calculator va fi prevazut cu sigilii i protectie Tmpotriva interventiilor neautorizate si/sau
intreruperilor intentionate sau accidentale in alimentarea cu energie.

Calculatorul de energie termica va avea un afisaj cu cristale lichide cu minim 7 digiti, care va afisa pe
rand, la comanda, cel putin urmatoarele valori instantanee si cumulate:

o energia termicad (MWh),
o volum de agent termic/apa cald& contorizat (m®);

« temperatura in conducta tur, in conducta retur (sau cea de apa rece n cazul contoarelor de apa
caldé menajera) si diferenta de temperatura (°C);

o debitul instantaneu din instalatie (m*h);

s puterea termica (kW),

o coduri de eroare pentru alarmele sau regimurile anormale de functionare;
e ora, data si anul in timp real.

Calculatorul va avea posibilitatea memorarii datelor masurate. Astfel, calculatorul trebuie s aiba
posibilitatea programarii intervalului de inregistrare a datelor, de la un minut fa un an (la minut, orar,
zilnic, lunar, anual). Intervalul de inregistrare la minut va fi utilizat pentru situatiile Tn care se va dori
monitorizarea exactd a variatiei parametrilor din retea. Intervalele orare, zilnice, lunare si anuale se vor
utiliza pentru analiza istorica a functionarii punctului de masura si a parametrilor retelei fn acel punct.
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Calculatorul va avea posibilitatea inregistrarii parametrilor pentru minim 1400 de ore, 460 de zile, 36
de luni si 20 de ani. Aceste durate de Tnregistrare vor putea fi modificate dupa necesitatile utilizatorului.

Calculatoarele de energie termica vor trebui livrate configurate, dar trebuie sa existe si posibilitatea
reconfigurdrii  in teren, ofertantul va trebui sid demonstreze ci are acces la
echipamente/instrumente/softuri autorizate de producitor pentru aceste operatiuni, pe care le va pune
la dispozitia operatorul delegat al SACET, Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A.

Calculatorul trebuie s3 aib3 facilitatea de detectare automati a tipului de traductor de debit conectat,
astfel ca Tn cazul necesitatii inlocuirii calculatorului sau a traductorului de debit din diverse motive, sa

nu mai fie necesare operatiuni de setare a parametrilor.

De asemenea, calculatorul de energie termica va avea posibilitatea de adaptare automata a intervalului
de integrare a informatiei de debit, in functie de viteza de variatie a parametrilor de debit, astfel incat,
in cazul unei variatii rapide sa utilizeze intervale mici de integrare (2 secunde), iar in cazul unei variatii
lente intervalul de integrare sa creasca, pentru conservarea bateriei.

Grad de protectie al integratoarelor va fi minim IP65;
Conditiile de mediu:
e Clasa de mediu: C (cf. EN1434) — Instalatii industriale;

¢ Clasa electromagneticd/mecanici: E2+M2;

Toate cele trei componente ale buclei de contorizare vor avea toate aprobarile si certificarile necesare
pentru utilizarea in aplicatii fiscale, conform HG 711/2014 (Certificat de Tip sau Aprobare de model,

Declaratie de conformitate).

3.2.1.4 Bucla de echilibrare hidraulici

Instalatia de Tncélzire aferentd condominiilor alimentate din reteaua de distributie a CMTEB a fost
proiectata si dimensionaté pentru a functiona la debitul nominal.

Prin modificérile aduse instalatiei de incalzire in cursul timpului (depuneri pe peretii conductelor,
introducerea elementelor de contorizare la nivel de brangsament care au modificat méarimea
rezistentelor hidraulice locale ale instalatiei de Tncalzire, debransarile unor apartamente din condominii,
etc.) echilibrul hidraulic al instalatiei de incalzire a condominiilor alimentate din reteaua de distributie a
fost afectat intr-o mai mare sau mai micd méasura.

Unele bransamente nu au avut montate niciodata bucle de echilibrare hidraulica, acest lucru afectand
buna functionare a instalatiilor si confortul termic al consumatorilor finali.

Prin montarea echipamentelor de echilibrare hidraulici la nivel de bransament se asigura repartizarea
debitelor de agent termic pentru incélzire, corespunzator necesarului de energie termica solicitat in
fiecare condominiu, se elimind risipa (supraincilzirea unor apartamente si subracirea altora).
Echilibrarea hidraulica are o importants deosebité privind asigurarea calitatii serviciului de alimentare
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cu caldura al consumatorilor, numai astfel fiecare apartament putand sé consume cét doreste fara a
deranja ceilalti consumatori alimentati din acelagi bransament. Doar in acest mod devin utili robinetii
termostatati pe care consumatorii i-au montat pe corpurile de incalzire, pentru ca orice efect al
manevrérii acestora este preluat si reglat de dispozitivele de reglare hidraulica si apoi de pompele de
circulatie pentru incélzire din punctele termice care cu ajutorul convertizoarelor de frecventd mentin
presiunea (debitul) solicitat de citre consumatori si astfel si consumul de energie electrica al acestor
pompe este mai redus. Consecinta directd a instalarii de dispozitive de reglare hidraulica este
asigurarea nivelului de confort dorit de catre consumatori, fara risipd de caldura si cu un consum optim
de energie electricd pentru pompele de circulatie pentru incélzire si chiar al pompelor de termoficare
din sursa.

Lucrarea se va executa la toate bransamentele pe circuitul de incalzire al clientilor finali din reteaua de
distributie a CMTEB.

Montajul dispozitivelor de reglare se face fnaintea buclei de masurd energie termicd. Modul de
amplasare a buclei de echilibrare este prezentata in desenul de mai jos:

Figura 3-2: Modul de amplasare a buclei de echilibrare

Regulatorul de presiune diferentialda este unul din elementele buclei de echilibrare hidraulica, se
monteaza pe conducta de retur incélzire, cu rolul de a controla presiunea diferentiald, de a regla
caderea de presiune precum si cu rol de inchidere si golire.

Regulatorul de presiune diferentiala trebuie sa reziste la parametrii tehnici ai retelei de incalzire. De
asemenea, datorita amplasamentului, acesta trebuie s& permitd montajul in orice pozitie si sa ocupe
un spatiu cat mai mic.

Elementele regulatorului trebuie sa fie din materiale rezistente la coroziune si la dezincare. Arcul de
reglaj va fi din otel inoxidabil.
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Gama de reglaj a regulatoarelor va fi intre 10 kPa si 80 kPa, in functie de diametrul regulatorului.
Corpul regulatorului va fi prevazut cu izolatie termica detasabild, in vederea reducerii pierderilor de
céldura prin acesta.

Robinetele de echilibrare, element al buclei de echilibrare hidraulici, se monteazs pe conducta de
incalzire tur. Aceste robinete de echilibrare hidraulici au rolul de echilibrare a debitului, presetare si
masurare. Robinetul de echilibrare trebuie s reziste la parametrii tehnici ai retelei de incélzire. De
asemenea, datoritd amplasamentului, acesta trebuie s& permita montajul in orice pozitie si sd ocupe
un spatiu cat mai mic. Elementele robinetului trebuie s3 fie din materiale rezistente la coroziune si la
dezincare. Acesta va fi prevdzut cu sistem de golire la care sa se racordeze tubul de impuls al
regulatorului de presiune diferential. Sistemul de citire a pozitiei de reglaj trebuie sa fie precis, pentru
a permite reglajul cat mai precis debitului de proiect stabilit.

Caracteristicile minime ale buclei de echilibrare hidraulica vor fi celé de mai jos:

Regulator presiune diferentiala DN15-50

Circuitul de incélzire trebuie echilibrat cu un regulator de presiune diferentiald pentru echilibrare
hidraulica dinamica, avand urmatoarele caracteristici:

* Robinetul trebuie sd mentina o presiune diferentiala stabila in circuit, prin regulatorul actionat prin
membrana

* Robinetul trebuie sa aiba reglarea de presiune diferential variabil3.

* Presiunea diferentiald nominalé minima pe robinet nu trebuie s4 fie mai mare de 10 kPa, indiferent
de reglarea Ap

¢ Robinetul trebuie sa aibd garnitura metal pe metal (conul si scaunul robinetului) pentru a asigura
performanta optimé a controlului presiunii diferentiale la debite scazute

¢ Reglarea presiunii diferentiale trebuie s fie liniara prin intermediul scalei vizuale si sa se realizeze
fara necesitatea utilizarii de scule/unelte, functia de blocare trebuie sé fie integratd, pentru a preveni

modificarea neautorizata a reglérii

¢ Domeniul de reglaj trebuie s fie adaptabil prin inlocuirea arcului. Arcul trebuie s3 poata fi schimbat
sub presiune :

» Pentru precizie optima, domeniul de reglare al arcului nu trebuie s3 fie mai mare de 40 kPa.

* Robinetul trebuie sa se asigure ca domeniul de reglari ale presiunii diferentiale se potriveste cu
aplicatia, pentru a garanta performanta optim4 a sistemului (de exemplu, domeniul de reglari de 5
- 25 kPa pentru sistemele pe bazi de radiator)

e Capacitatea robinetului pe dimensiunea acestuia trebuie s3 acopere domeniul de debite, conform
Standardelor VDI 2073 (cu o vitez& a apei de pani la 0,8 m/s)
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Robinetul trebuie sa aiba functie de inchidere separatd de mecanismul de reglare. Functia de
Tnchidere a serviciului trebuie sa poata fi efectuatd manual, fara uneite/scule

Functia de drenare trebuie sa fie integrata in robinet

Robinetele trebuie sa aiba functie integratd de serviciu de spélare. Spélarea se poate face cu
ajutorul accesoriului de spalare

Robinetul trebuie livrat cu tubul de impuls. Diametrul interior al tubului de impuls nu trebuie sa fie
mai mare de 1,2 mm pentru a asigura performanta optima in cadrul sistemului

Robinetul trebuie livrat cu capace de izolare termica, pana la 120 °C

Robinetul trebuie livrat intr-un ambalaj sigur, pentru transport si manipulare in conditii de siguranta.

Caracteristici minime ale produsului:

~ Clasé de presiune: PN 16

Interval de temperatura: 0 ... +90 °C

Dimensiune racord: DN 15-50

Tip de conexiune: Filet interior ISO 7/1 (DN 15 - 50), Filet exterior ISO 228/1 (DN 15 - 50)
Domeniu de reglare Ap: 5-25 kPa, 20 - 60 kPa i 20 - 80 kPa

Presiune diferentiald maxima pe robinet: 2,5 bar

Montarea: regulatorului de presiune diferentiala trebuie montat pe conducta de retur cu racord prin
tubul de impuls la conducta de tur.

Vana partener Dn15-50

Robinetele/vanele partener trebuie folosite impreuna cu regulatoarele de presiune diferentiala pentru
a controla presiunea diferentiald din coloanele ascendente. Va fi un robinet combinat de presetare si
de inchidere ce prezintad urmatoarele caracteristici:

valori kv inalte pentru pierderi mici de presiune;

pozitia robinetului partener in interiorul si in afara buclei de reglaj, care poate fi modificata chiar gi
dupé ce robinetul este instalat si sub presiune;

scald numerica de presetare, vizibila din unghiuri multiple;
blocare cu usurintd a presetarii;
statie de masurare rotativd cu dopuri de testare incorporate pentru ace de 3 mm;

functie de dreng {mn accesoriul de racord de drenare;
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* manetd detasabild pentru montare cu usurinta;
» functie de inchidere, separata de presetare;

¢ indicator deschis-inchis colorat.

Robinetele partener pot fi utilizate in afara sau in interiorul buclei de reglaj, in functie de dopul de
testare care este deschis. Configuratia poate fi modificata sub presiune.

Functia de inchidere se realizeaza printr-un robinet cu bil&, ce necesita o rotatie de doar 90 de grade
pentru inchide complet vana.

Dupa operatiunile de montaj a tuturor elementelor de masura si control la fiecare bransament, se va
prevedea obligatoriu si operatiunea efectivd de echilibrare hidraulica, in cadrul careia, prin operatiuni
specifice, se vor seta parametrii optimi de debit si presiune in instalatia de utilizare din condominiu.

3.2.1.5 Robineti si vane

Robinetii care se vor monta la bransamente si la buclele de contorizare din PT-uri/MT-uri vor
respecta minim urmatoarele cerinte:

Armaturile utilizate vor fi de tipul clasic, cu obturator sferic, cu actionare manuala, cu levier pentru
armaturile cu DN < 40mm, inclusiv, si cu actionare manuala cu reductor pentru armaturile pana la
Dn200 (inclusiv), din otel, Pn16, Tmax. = 125°C.

Robinetii cu filet (Dn15... Dn40 mm), de tip cu sferd flotant4, vor trebui sa indeplineascd urmatoarele
conditii:

» Constructie sudata/forjata, material corp otel P235GH cf. EN10217-2

» Obturator sferic: Otel inoxidabil, cu trecere

» Etansare obturator: PTFE+C

» Tija actionare bila: Otel inoxidabil

o Etansate tija: FPM

e Operare: Dn15... Dn40 — manual, cu levier:

e Presiunea nominald: PN16

o Conexiune: Filet Dn15... Dn40

Robinetii cu flange (Dn50...Dn200), de tip cu sferd flotants, vor trebui s& indeplineasca urmatoarele
conditii:

» Constructie sudata / forjata ; material P235GH cf. EN10217-2

» Obturator sferic: otel inoxidabil, cu trecere totald (Dn sectiune=Dn conducta)
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Etansare obturator: PTFE+C

Tij4 actionare bila: Otel inoxidabil

Etansate tija: FPM

Operare: Dn50... Dn200 — manual, cu reductor
Corpul va fi realizat in constructie monobloc
Presiunea nominaléd: PN16

Conexiune: Flanse Dn50... Dn200 (cf. EN 1092-1)

Componenta furniturii de montaj ale contoarelor de energie termica la bransamente si in PT-uri va
trebui s& respecte configuratia minima prezentata in schitele de mai jos:

Figura 3-3: Detaliu fumiturd contorizare brangsament INC cu bucla de echilibrare, Dn15...0n40 mm
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18]  Robinet golire/aerisire 4 buc. |
15 Stut robinet golire/aerisire 4 buc.
14 | Vana fimitare debit(robinet echifibrare), filetat | 1 buc.
13 Reguiator presiune diferentiala, fletat 1 buc.
12 Racord debitmetru 2 buc.
11 Termorezistenta 2 buc.
10 Stut termorezistenta 2 buc.
9 integrator 1 buc.
8 Debitmetru 1 buc.
7 Reductie concentrica 2 buc
6 | Tronson linistire 3xDn Vana limitare+ Regulator | 2 buc.
5 | Tronson linistire 5xDn Vana limitare+ Reguilator | 2 buc.
4 Tronson linistire 3xDn Debitmetru 1 buc. |
3 Tronson finistire xDn Debitmetry 1 buc.
2 Olandez robinet +Bucla Echilibrare 12 buc.
1 Robinet filetat 4 huc.
Poz. Denumirea Cant,

Tabel 3-4: Echipamente bransament INC cu bucls de echilibrare, Dn15...0n40 mm
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Figura 3-4: Detaliu fumniturs contorizare bransament INC cu bucl de echilibrare, Dn50...Dn200 mm
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16 Robinet golire/aerisire 4 huc.
15 Stut robinet golire/aerisire 4 bue.
14 | Vana fimftare debit{robinet echilibrare), fiansat 1 buc.
13 Regulator presiune diferentiaia, flansat 1 buc.
12 Racord debitmetru 2 buc.
1 Termorezistenta 2 buc.
10 Stut termorezistenta 2 buc.
g integrator 1 buc.
8 Debitmetru 1 buc.
7 Reductie concentrica 2 buc.
B | Tronson linistire 3xDn Vana limitare+Reguiator | 2 buc.
5 | Tronson linistire 5xDn Vana limitare+Regulator 2 buc.
4 Tronson linistire 3xDn Debitmetru 1 buc.
3 Tronson linistire 5xDn Debitmetru 1 buc.
2 Flansa robinet +Bucia Echilibrare 12 buc.
1 Robinet flansat 4 buc.
Poz. Denumirea Cant,

Tabel 3-5: Echipamente brangament INC cu bucla de echilibrare, Dn50...0n200 mm
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Figura 3-5: Detaliu fumitura contorizare bransament ACC, Dn15...0n40 mm
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16 Robinet aerisire-golire 2
15 Stut robinet aerisire-golire 2
12 Racord debitmetru 2
11 Termorezistenta 2
10 Stut termorerzistente 2
9 Integrator 1
8 Debitmetry 1
7 Reductie concentrica 2—
4 Tronson linistire 3xDn Debitmetru 1
3 Tronson linistire 5xDn Debitmetry 1
2 Olandez Robinet 4
i Robinet filetat 2
Poz. Denumirea Cant.

Tabel 3-6: Echipamente contorizare brangament ACC, Dn15...Dn40 mm
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Figurad 3-6: Detaliu fumiturd contorizare bransament ACC, Dn50...Dn200 mm
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[ Wind
INC
TUR

16 Robinet aerisire-golire 2
15 Stut robinet aerisire-golire 2
12 Flanse debitmetru 2
11 Termorezistenta 2
10 Stut termorezistente 2
9 Integrator 1
8 Debitmetru 1
7 Reductie concentrica 2
4 Tronson linistire 3xDn Debitmetru 1
3 Tronson linistire 5xDn Debitmetru 1
2 Flansa robinet 4
R Robinet flansat 2
]—Poz. Denumirea Cant.

Tabel 3-7: Echipamente contorizare bransament ACC, Dn50...0n200 mm
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Figura 3-7: Detaliu fumitura contorizare INC/ACC in PT/MT, Dn15...Dn40 mm
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13 Robinet golire’aerisire 4 buc.
12 | Stut robinet golire/asrisire | 4 buc.
11 Filtru Y, filetat 1 buc.
10 Racord debitrnetru 2 buc.
9 Termorezistenta 2 buc.
8 Stut termorezistenta 2 buc.
7 integrator 1 buc,
6 Debitmetry 1 buc.
5 Reductie concentrica 2 buc.
4 Tronson linistire 3xDn | 1 buc, |
3 Tronson linistire 5xDn 1 buc.
2 | Otandez robinet + Fiftru Y [10 buc.
1 Robinet filetat 4 buc.
Paz, Denumirea Cant.

Tabel 3-8: Echipamente contorizare INC/ACC in PT/MT, Dn15...Dn40 mm
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Figura 3-8: Detaliu furnitura contorizare INC/ACC in PT/MT, Dn50...Dn200 mm
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13 Robinet golire/aerisire 4 buc.
12 Stut robinet golire/aerisire 4 buc.
A Fittru Y, flansat 1 buc.
10 Racord debitretru 2 buc.
9 Termorezistenta 2 buc,
8 Stut termorezistenta 2 buc.
7 Integrator 1 buc.
6 Debitmetru 1 buc.
5 Reductie concentrica 2 buc.
4 Tronson linistire 3xDn 1 buc.
3 Tronson linistire 5xDn 1 buc.
2 Fiansa robinet + Filtru Y 8 buc.
1 Robinet flansat 4 buc.
Poz. Denumirea Cant.

Tabel 3-9: Echipamente contorizare INC/ACC in PT/MT, Dn50...Dn200 mm
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Figura 3-9: Detaliu furniturd contorizare INC/ACC in PT/MT, Dn15...Dn200 mm

10 Robinet golire/aerisire  [1buc.| | 10 Robinet golirefaerisire |1 buc.
9 | Stut robinet golirefaerisire |[1buc.| [ 9 | Stut robinet golire/asrisire |1 buc.
8 Racord debitmetru 2buc.|| 8 Racord debitmetru 2 buc. |
| 7 Debitmetru fouc || 7 Debitmetry 1 buc,
] Tronson linistire 3xDn [1buc.| | & Tronson linistire 3xDn | 1 buc.
5 Tronson finistire 5xDn [1buc.| | 5 Tronson finistire 5xOn |1 buc.
4 Reductie concentrica |2 buc.| | 4 Reductie concentrica |2 buc.
3 Filtru , filetat Thuc] | 3 Filtru Y, flansat 1 buc.
2 | Olandez robinet + FiltruY (Sbuc.| | 2 Flansa robinet + Filtru Y |4 buc.
ER Robinetfiletat ~ [2buc|| 1 Robinetflansat |2 buc.
|Poz. Denumirea Cant.| |Poz Denumirea Cant.

Tabel 3-10: Echipamente contorizare INC/ACC in PT/MT, Dn15
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Echiparea contoarelor de energie termica in vederea transmisiei datelor la distanta; colectarea
datelor transmise de contoare si transportul acestora pana la nivel de server central de date

Colectarea datelor de la contoarele de energie termic instalate se va face cu ajutorul unei retele fixe
de colectare a datelor ce foloseste protocolul de comunicatie NB-loT. Alegerea protocolului de
comunicatie NB-loT este motivata de cerintele impuse de aplicatia de colectare si transmisie a datelor
de la intregul parc de contoare al CMTEB: frecventa de transmisie a datelor orara in conditiile in care
calculatorul de energie termics este alimentat de la o baterie, dimensiune telegrama relativ mare
(comparativ cu alte aplicatii de transmisie a datelor din sfera loT), necesitatea asigurarii securitatii
transmisiei de date, necesitatea alegerii unui protocol de transmisie a datelor care s3 nu fie afectat de
nivelul de zgomot radio ridicat caracteristic Municipiului Bucuresti.

Alte protocoale de comunicatie din aceeasi clas3 utilizate pentru acest tip de aplicatii (WMBus, LoRa,
Sigfox, LTE-M etc) indeplinesc doar unele din condisiile impuse: de ex. LoRa asigura un consum mic
de energie electrica, dar transmite telegrame de dimensiune mica si comunici in banda de frecvente
de 868 MHz, frecventi publicd puternic afectats de zgomotul radio; Sigfox functioneaza intr-un mod
similar LoRa; LTE-M asigura transmiterea de telegrame cu dimensiuni mari si foarte mari, dar cu un
consum semnificativ mai ridicat de energie etc.

Echiparea contoarelor de energie pentru comunicatie presupune ca fiecare calculator de energie
termica va avea instalat un modul de comunicatie wireless ce utilizeaz acest protocol de comunicatie.
Fiecare contor de energie termica va transmite datele colectate cel putin la fiecare ora, asigurandu-se
in acest fel dezideratul CMTEB de a avea acces la datele de consum si de stare in timp util pentru a
asigura capacitatea companiei de a reactiona in cel mai scurt timp pentru remedierea oricarei probleme
semnalate de contor prin alarmele functionale si de stare.

Fiecare modul de comunicatie NB-IoT instalat in contoarele de energie termica va avea instalatd o
carteld SIM care asigura inrolarea si comunicatia in reteaua NB-loT a operatorului telecom ce va
asigura conectivitatea pe intreaga arie geograficd a SACET Bucuresti. _

Datele vor fi transmise de catre contoare, preluate de reteaua NB-loT si transportate pan4 la serverul
de date al CMTEB, de unde vor fi preluate si prelucrate in platforma software MDM (Meter Data

Management).

Arhitectura generald a unei infrastructuri de colectare a datelor in retea fixa pe protocol NB-IoT este
prezentata fn Figura 3-10:
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Figura 3-10: Arhitectura generald a unei infrastructuri de colectare a datelor in refea fixa pe protocol NB-loT

Cerintele minime pentru infrastructura de colectare date sunt:

Capacitate de transport adecvaté volumului de date corespunzétor intregului parc de contoare al
CMTEB (peste 40000 de contoare), cu transmitere a datelor o data pe ora;

Transmisia datelor si se faca intr-o banda de frecventé ce nu va fi afectata de ,zgomotul radio”
prezent in aria geografica in care este situat SACET-ul;

Comunicatia fntre modulele instalate in contoare i ,nodurile” infrastructurii trebuie sa se realizeze
utilizand un punct de acces tip APN privat;

Comunicatia intre infrastructura de colectare i serverul de date CMTEB trebuie s& se realizeze
printr-o retea de tip VPN MLPS cu band3 garantata;

Operatorul de retea trebuie sd asigure o infrastructura informatica (platformé software) pentru
administrarea parcului de contoare din punct de vedere al comunicatiei;

Operatorul de retea trebuie sa asigure o infrastructurd informatica (platforma software) pentru
administrarea flotei de cartele SIM instalate in contoare, in toate etapele functionale (activare,
testare, suspendare, blocare, inchidere. etc).

3.2.1.5 Stocarea, interpretarea, analiza, vizualizarea, alarmarea si raportarea datelor culese de

la contoare cu ajutorul unei platforme software dedicate.

Sistemul MDM va fi structurat si organizat modular. Modulele aplicatiei MDM vor trebui sa includa, fara
ins3 a se limita la cele prezentate si faré ca functionalitatile s fie grupate obligatoriu in forma descrisa:
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¢ Tablou de bord / pagini de pornire;

* Modul de vizualizare a datelor, pe contor sau pe grupuri de contoare: date de functionare, date
de alarma, date statistice inregistrate de contor, harti, grafice, indicatoare, infografice;

e Modul de analizd a datelor de consum: comparare consumuri intre contoare, intre contoare si
un contor virtual de referintd, calcule de consum si bilant, grupare date pe
zone/grupuri/sectoare/PT-uri/CT-uri;

* Modul de raportare: rapoarte generice predefinite, rapoarte personalizate, fluxuri de lucru;

* Modul de management al energiei;
* Modul de management al parcului de contoare;

* Modul de evaluare a performantei de colectare a datelor;

* Modul de repartitie;
e Modul de validare a datelor, in special pentru export catre sistemele de facturare;

* Modul de management al rutelor de citire a contoarelor, Tn cazul in care existi contoare
neincluse in sistemul automat de citire;

Tabloul de bord

Va prezenta informatiile principale esentiale pentru personalul de management / supervizare. Vor fi
inclusi in aceastd pagina indicatori de performantd (KPI) predefiniti precum si indicatori de consum

global.
Modul de achizitie date

Platforma de aplicatie va permite colectarea datelor din orice tip de sistem de achizitie, de colectare
sau de procesare/management al informatiei, indiferent de tipul contoarelor, al tehnologiilor de achizitie
si al infrastructurilor fizice de comunicatie (retele cablate, retele wireless, retele smart loT). Toate datele
furnizate de contoare sau de modulele atagate acestora (indecsi, date instantanee, alarme, etc) vor fi

preluate si stocate in baza de date.

Platforma va permite preluarea si prelucrarea datelor din alte sisteme informatice (ex. SCADA) prin
intermediul tehnologiilor OPC, prin intermediul fi sierelor partajate de tip TXT sau CSV, prin intermediul
folderelor partajate prin FTP, FTPS, prin intermediul altor module ale platformei (ex. modulul de
-management al rutelor cu ajutorul telefoanelor Android sau al terminalelor portabile), etc. Pentru
anumite seturi de date va fi posibild introducerea manual& a valorilor text sau numerice.

Platforma trebuie sa poats rula componentele back-end ale aplicatiei, cum ar fi colectarea automaté a
datelor si alte taskuri de procesare periodica automats, ca servicii de Windows, fara sa fie necesars
autentificarea in sistem a vreunui utilizator. Actiunile din fundal ce vor rula permanent sunt colectarea
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datelor, exportul datelor catre alte sisteme, calculul pierderilor si al balantelor, exportul listei de alarme
curente, exportul automat al contoarelor necitite.

Stocarea datelor se va realiza intr-o baza de date relationala standard de tip MS SQL sau Oracle.
Modul de vizualizare

Cu ajutorul acestui modul se vor putea obtine toate vizualizarile de date relevante pentru contoare,
individual sau in grup: tabele, harti, grafice, alarme, etc.

Vizualizarea datelor individuale pentru un contor va include: consumul, alarmele specifice, debitul,
fotografii ale contorului ficute la instalare sau cu ocazia interventiilor/verificarilor pe durata de
functionare, modificarile de valori faté de valorile anterioare, datele procesate de contor (statistici, etc),
informatiile asociate privind conditiile de proces daca este cazul si existd (presiune, temperatura,
umiditate, etc.)

Pana la efectuarea unei noi citiri de contor, va fi posibila afisarea ultimei telegrame citite.

Vizualizarea de tip lista va avea facilititi de cautare, sortare si filtrare. Starea dispozitivelor va fi indicata
conform unui cod al culorilor adoptat pentru diferentierea diverselor stéri/alarme. Lista va putea fi
exportatd, cel.putin in format CSV. Lista va permite selectia unui dispozitiv sau a mai multora, in
vederea formarii unui ordin de lucru sau a trimiterii dispozitivelor selectate in modulul de analiza.

Vizualizarea de tip tabel va permite operatiunile de filtrare si sortare. Un tabel de date din aplicatie va
putea fi exportat in format .csv sau .xlsx (Excel). Din vizualizarea de tip tabel va fi posibila selectarea
punctelor de masura in vederea formérii unei liste de actiuni (comenzi de interventie in camp).

Va fi posibila vizualizarea alarmelor active existente in memoria contoarelor. Tabelul de afisare a
alarmelor va permite luarea la cunostinté / validarea alarmelor, precum si operatiile de filtrare si sortare.
Din aceasta vizualizare va fi posibila selectarea alarmelor care necesitd investigatii suplimentare in
vederea formarii si exportarii unei liste de actiuni (comenzi de investigatie in camp sau de la dispecer).

Contoarele vor fi afisate pe harti geografice sintetice cu reprezentarea principalelor obiecte si strazi.
Vizualizarea de tip harta va include un meniu pentru parametrizarea vizualizarii (filtrari, cautari, etc).
Fiecare contor va fi reprezentat si codat in mod unic. Tipurile de contoare/senzori vor fi afigate dupa
un cod al culorilor documentat in aplicatie. La accesarea unui contor vor fi afisate informatiile de
identificare (serie, cod, tip), disponibilitate, consum inregistrat, reper de timp. Va fi posibila selectarea
/ asignarea contoarelor de pe harta pentru alcétuirea unei liste de citire/verificare in teren. Vizualizarea
de tip harta va putea fi extrapolata prin afisarea instalatiilor tehnologice, conductelor si a obiectelor din
preajma punctelor de contorizare (afisare de tip HMI SCADA). Vizualizarea va permite reconfigurarea
/ editarea imaginilor afisate, afisarea datelor esentiale despre contor. Sistemul va permite importul si
gestionarea coordonatelor GPS ale contoarelor, si de asemenea atasarea de imagini de montaj.
Sistemul va permite exportul periodic al obiectelor reprezentate pe harta in vederea reprezentarii in
cadrul altor sisteme geografice precum Google Earth,; fisierele de obiecte vor putea fi trimise prin e-
mail.
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Va fi posibild construirea unei vizualizéri personalizate de tip tablou de bord, de catre utilizator,
respectiv distribuirea vizualizarii cétre alti utilizatori, in care vor fi incluse prin crearea de obiecte widget
$i selectarea doar a informatiilor de interes. Va fi posibila crearea de indicatori de performanta KPI.

Modul de analizi

Aplicatia va permite realizarea unor comparatii intre un contor §i alte contoare selectate pentru acelasi
interval de timp, sau cu acelasi contor pentru momente diferite de timp. Datele comparate vor fi toate
marimile fizic comparabile asigurate de contoare.

Va putea fi realizatd comparatia consumurilor pentru minim 8 contoare pe o perioada de timp.

Va putea fi realizaté partitionarea in timp a unui consum (posibilitatea de a extrage din consumul de
baza sub-consumuri, cum ar fi consumul de noapte sau de week-end).

Va putea fi realizata analiza evolutiei in timp (comparatia consumului aceluiasi contor pe perioade
diferite de timp, de ex. in aceeasi luna a anului curent cu luna similara a anului trecut).

Va fi posibild selectia/crearea unui grup de contoare in vederea realizarii unei analize de consum / unui
bilant pe acel grup de contoare. Grupurile de contoare vor putea fi definite static sau dinamic. Va fi
posibila agregarea statistica a datelor fn scopul furnizarii valorilor de minim, medie si maxim.

Va fi posibild definirea unei retele de consum pentru un grup de contoare in scopul analizei de tip
DMA/sector pentru determinarea intrarilor, iesirilor, consumurilor si pierderilor.

Va fi posibila cautarea unui contor dupa diverse criterii (nume, id conexiune, abonat, serie, etc.). Va fi
disponibil un sumar al consumului de la respectivul contor, expandat pe zile / séptdmani / luni / ani. De
asemenea sumarul va contine lista alarmelor active pentru contorul selectat. Va fi posibila afisarea si
a altor informatii diverse atasate contorului, inclusiv ultima citire, data despre punctul'de consum, date
despre client, pozitionarea geografics, imagini de la montaj sau preluate prin ordine de lucru.

Detalierea consumului sub forma de tabele sau grafic pentru o perioadé aleas3 si cu frecventa intre 5
minute si 1 an. Tabelele/graficele vor putea fi exportate in format CSV sau XLS (Excel).

Va fi posibild analiza tabelara si sub forma de grafic si pentru alte informatii colectate (indecsi, valori
instantanee, puterea semnalului, etc).

Sistemul va permite afisarea istoricului fiecarui contor pe ultimele 2 luni, cu aparitia alarmelor si
atentionarilor, sub forma unui ,dashboard” ce contine un calendar cu datele colorate functie de tipul

alarma pentru vizualizare si analiza usoars.

Va putea fi consultat pentru un contor/punct de consum istoricul schimbarilor precum si istoricul
ordinelor de lucru in care a fost inclus acest contor.

Modul de alarmare
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Aplicatia va permite vizualizarea distincté a alarmelor ntr-o fereastra speciald, in care sa fie afisate
toate conditiile de avertizare si alarmare. Vor fi prezente funcfii de filtrare si sortare.

Alarmele vor fi clasificate pe trei nivele: alarme de stare, alarme de comunicatie, alarme raportate de
contoare. Alarmele validate / acceptate manual sau automat se vor inregistra in baza de date.
Reprezentarea grafica a contoarelor va {ine cont de situatia in care acestea prezinta alarme active. In
urma sesiunilor de diagnostic, aplicatia va putea sé& genereze alarme n functie de conditiile definite in
prealabil. Conditile de generare a alarmelor vor putea fi formate dupa reguli complexe, pentru
depistarea situatiilor anormale de operare.

Pentru vizualizarea rapida a starii curente a sistemului, aplicatia va include o facilitate pentru afisarea
informatiilor de sumar:

« starea colectarii datelor (contoare citite ok, cu alarme, necitite);

« distributia procentuald a alarmelor active pe tip de alarmé, pentru identificarea rapida a alarmelor
cu frecventa cea mai ridicatd. Distributia alarmelor functie de vechimea aparitiei (pentru a prioritiza
spre rezolvare alarmele ce treneaza de mult timp);

« sumarul cantitatilor pe zile, s&ptamani, luni si ani (se vor reprezenta grafic minim ultimele 7 zile / 4
saptadmani / 12 luni / 3 ani).

Modul de raportare

Aplicatia va include un modul pentru generarea de rapoarte. Aplicatia va pune la dispozitie exemple
de rapoarte predefinite operationale (rapoarte de consum pentru contoarele selectate, rapoarte de
alarmare dintr-o anumita perioad de timp, rapoarte de citire), respectiv va permite crearea de rapoarte
personalizate dupa preferintele utilizatorului, utilizand datele salvate in baza de date. Va fi posibila
distribuirea automata sau manualé a rapoartelor inclusiv prin e-mail.

Modul de export/import de date

Aplicatia va permite exportul datelor in formatele DOC, XLS, PDF, TXT, HTML. Pentru interfatarea cu
alte aplicatii aplicatia va fi capabila sa exporte automat datele in format TXT/CSV. Va fi posibila
selectarea perioadelor si a rezolutiei de export al datelor. Modulul va permite exportarea de indecsi,
consumuri sau valori ale parametrilor.

Tn mod identic, aplicatia va include si functia de import a unei liste de contoare fmpreuna cu atributele
asociate, provenita din surse externe, inclusiv prin editare manuala.

Aplicatia va permite interfatarea cu sisteme/aplicatii deja existente si utilizate in facturarea setviciilor /
consumurilor pe anumite puncte de consum / contoare / grupuri de contoare. Va fi posibild
sincronizarea periodicd automatad cu sistemele/aplicatile de facturare gestionate de terti sau de
municipalitate, inclusiv pentru preluarea schimbaérilor (nume clienti, adrese, serii, etc.). Aplicatia va
include un instrument pentru auditarea datelor inainte de a fi transmise catre sistemul de facturare.

Rber
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Regulile minime pentru auditare vor include consumul negativ, consumul anormal, transmiterea
alarmelor de frauda.

Modul de management al interventiilor in teren

Va permite crearea, planificarea, asignarea $i urmarirea actiunilor de interventie si investigatie, fie
manual fie automat din cadrul altor vizualizari. Va fi posibil managementul personalului de exploatare
caruia i se repartizeaza actiuni de rezolvat, inclusiv privind eficienta de lucru a acestora.

Personalul de exploatare va fi dotat cu terminal portabil / smartphone pe care s3 se execute o aplicatie
software de gestiune a actiunilor asignate respectiv de raportare. Aplicatia va putea fi programats de
la centru prin stabilirea pasilor de realizare a actiunilor. Aplicatia va putea fi operatd normal de catre
salariat chiar daca se intrerupe legatura la internet a terminalului / smartphone.

Modul de management al energiei

Are rolul de a informa asupra eficientei la nivel de sistem / grup de contoare, prin monitorizarea tuturor
surselor de energie. Pentru realizarea acestei functii, datele de intrare si de iesire vor trebui s§ fie
preluate, in scopul asigurarii consistentei si corectitudinii datelor. De asemenea, vor fi utilizati in
vizualizare informatii cu privire la temperaturi, indicatori grade-zile si suprafete, etc.

Modul de management al parcului de contoare

Va permite evidenta contoarelor aflate in stoc, a contoarelor montate (in operare), respectiv a celor
demontate.

Aplicatia va avea posibilitatea de atasare de informatii (atribute, proprietati) la contoarele si alte
elemente din sistem. Aceste atribute vor putea fi definite de catre utilizator.

Sistemul va avea posibilitatea de definire usoara de noi tipuri de dispozitive, producatori, semnale si
alte informatii care sa permita extinderea sistemului in viitor.

Modul de evaluare a performantei procesului de colectare a datelor

Va permite analiza situatiilor de disponibilitate/indisponibilitate a contoarelor sau modulelor asociate
de comunicatie, in functie de capabilitétile specifice ale echipamentelor de masur3 / transmitere.

Modulul de validare

Va aproba informatia privind consumurile ca fiind corects si gata de utilizare in cadrul unor sisteme
informatice externe (ex. facturare consumuri). Utilizatorul va avea posibilitatea sa defineascs reguli de
validare dinamica, de asemenea va putea si realizeze corectii.

Modul de management al rutelor

Este specific pentru metoda de citire individuala a contoarelor dotate sau nu cu modul radio cu raza
micad de actiune, utilizdnd un terminal portabil sau un telefon inteligent. Cuplarea terminalului la
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sistemul central se va realiza prin intermediul unei statii de descarcare (docking) sau prin conexiune
wireless.

Citirea cu ajutorul terminalelor portabile a contoarelor se utilizeaza atunci cand din orice motiv reteaua
fixa de transmitere a datelor nu functioneaza, sau pentru actiuni specifice care necesitd deplasarea si
constatarea situatiilor in teren (de ex. dupé filtrarea alarmelor si ordonarea lor functie de importanta se
creeaza o ruti ce se transmite echipei de verificare/interventie, care se va deplasa in teren si va verifica
fiecare contor in parte).

Tn esents, va fi posibila crearea unor rute de citire in coordonate GPS pentru situatiile ocazionale sau
de verificare a contoarelor, respectiv transferul acestor rute catre personalul de citire impreuna cu o
lista de activitati. Acest modul va fi definit ca o extensie a modulul de management al interventiilor.

Se va prevedea obligatoriu si infrastructura hardware si software pentru gézduirea platformei software
MDM. Conditiile minimale sunt:

« Server de aplicatie, care sa asigure capacitatea de procesare si stocare necesara solutiei MDM ce
va fi implementata;

e Sistemul implementat trebuie s& asigure redundanta datelor;

e Vor fi previzute toate platformele software necesare functionarii infrastructurii de gazduire a
platformei MDM (sistem operare server, software bazi de date, software virtualizare etc);

 Vor fi asigurate capacitati de back-up-ul datelor si vor fi implementate proceduri i rutine automate
de back-up;

e Se vor prevedea toate echipamentele si softurile necesare pentru asigurarea conectivitatii, atat pe
partea de achizitie date de la parcul de contoare, cat si pe partea de acces utilizatori (switch-uri,
routere efc),

« Se vor prevedea toate capacitatile necesare pentru asigurarea continuitétii in alimentarea cu
energie electricd (echipamente de tip UPS);

e Va fi previzuta toata infrastructura necesara functionarii in conditii optime a serverului: rack-uri,
instalatii de alimentare cu energie electrica si instalatii de protectie, instalatii de climatizare,
alarmare si stingere a incendiilor etc.

3.2.2 Scenariul 2 Modernizarea sistemelor de masurare a energie termice si colectarea datelor
folosind protocolul de comunicatie Wireless M-Bus (wMBus)

in cadrul Scenariului Il se pastreaza aceleasi caracteristici tehnice, functionale si constructive
prezentate anterior in Scenariul |, in ceea ce priveste , Modernizarea sistemelor de masurare a
energie termice si a armadturilor aferente, impreund cu zonele de linigtire si echiparea
bransamentelor la consumatori cu bucle de echilibrare pentru optimizarea parametrilor de debit
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§i presiune " si,, Stocarea, interpretarea, analiza, vizualizarea, alarmarea si raportarea datelor
culese de la contoare cu ajutorul unej platforme software dedicate” .

Diferenta dintre cele doua scenarii consti in solutia tehnica prezentata pentru ,Echiparea contoarelor
de energie termica in vederea transmisiei datelor la distanta; colectarea datelor transmise de
contoare si transportul acestora pénd la nivel de server central de date”

Colectarea datelor de la contoarele de energie termic4 instalate in cadrul Scenariului Il se va face,
asadar, cu -ajutorul unei retele fixe de colectare a datelor ce foloseste protocolul de comunicatie

Wireless M-Bus (WMBus).

Aceasta presupune c4 fiecare calculator de energie termica va avea instalat un modul de comunicatie
wireless ce utilizeaza acest protocol de comunicatie. Fiecare contor de energie termica va transmite
datele colectate cel putin la fiecare or#, asigurandu-se in acest fel dezideratul CMTEB de a avea acces
la datele de consum si de stare n timp util pentru a asigura capacitatea companiei de a reactiona in
cel mai scurt timp pentru remedierea oricérei probleme semnalate de contor prin alarmele functionale

si de stare.
Se va realiza o retea de concentratoare wMBus, care va colecta datele transmise de catre modulele

de comunicatie si le va transmite catre serverul central de date al CMTEB de unde vor fi 1 preluate si
prelucrate in platforma software MDM (Meter Data Management).

Arhitectura generala a unei infrastructuri de colectare a datelor in retea fixa pe protocol wMBus este
urmatoarea:

» Contoarele comunica folosind un protocol conform standardului de comunicare Wireless M- Bus
(EN 13757). wMBus este un standard de comunicare unidirectionald care asigura o duraté lunga
de viatd a bateriei si securitate ridicata a datelor:

e Unitatea de colectare a datelor (concentratorul) preia continuu semnalele de la contoare si le
stocheaza. In fiecare or4, citirile primite de la fiecare contor sunt transmise automat catre serverul

de date al CMTEB;

» Serverul de date este actualizat automat cu noi date de citire de la concentratoare in fiecare ora.
Acest lucru are loc printr-o conexiune securizati la Internet. Concentratorul poate fi conectats la
Internet fie prin cablu, fie prin instalarea unui SIM cu abonament da date;

e Concentratoarele vor fi instalate la fiecare PT, de unde vor colecta datele de la contoarele din aria
geografica aferenta PT-ului;

 La nivelul fiecarui PT se va asigura montajul concentratorului, alimentarea electrica si protectia lui,
precum si infrastructura de montaj a antenei pentru receptia datelor;

¢ Pentru antena de receptie se va asigura o pozitie de montaj care s& maximizeze capacitatea de

receptie a datelor Srﬁgm'r de maltlme cat mai mare, asigurarea intr-un grad cat mai mare a
Sy
&
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vizibilitatii directe” cu contoarele, protectia cablului de legatura la interferentele electremagnetice
si radio care ar putea diminua capacitatea de receptie).

Cerintele minime pentru infrastructura de colectare date sunt:

« Capacitate de transport adecvaté volumului de date corespunzator intregului parc de contoare al
CMTEB (peste 40000 de contoare), cu transmitere a datelor o data pe oré;

e Infrastructura de transmisie date prin internet de la nivelul PT-ului unde este instalat concentratorul
trebuie sa sigure capacitatea de transmisie date de la contoare catre serverul central de date fara
intreruperi (uptime minim 99.98%).

Pentru ambele Scenarii propuse se va adduga procurarea de bunuri care intré in categoria mijioacelor
fixe/ obiectelor de inventar, mai exact dotari cu mijloace antiefractie, pentru protejarea elementelor de
masurare impotriva interventiilor frauduloase. Este vorba de dulapuri, grilaje, cutii metalice si alte
elemente specifice, care vor fi detaliate la nivelul fazei de proiectare.

3.3 COSTURILE ESTIMATIVE ALE INVESTITIEI

Prezentul capitol cuprinde devizul general aferent obiectivului de investitie intocmit la faza Studiu de
fezabilitate, in conformitate cu prevederile HG nr. 807 /2016 privind etapele de elaborare $i continutul
cadru al documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor / proiectelor de investitii finantate din
fonduri publice, conform Anexelor nr. 6 si nr.7.

Costurile estimate pentru realizarea obiectivului de investitii pentru fiecare scenariu, cu luarea in
considerare a costurilor unor investitii similare, ori a unor standarde de cost pentru investitii similare
corelativ cu caracteristicile tehnice si parametrii specifici obiectivului de investitii sunt prezentate in cele
doua tabele de mai jos:
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Scenariul | - Modernizarea sistemelor de masurare a energie termice $i colectarea datelor folosind protocolul de comunicatie NB-loT

Deviz general centralizator

»Modemizarea sistemelor de mésurare a energiel termice, implementarea unui sistem informatic in vederea citirii de la distanté a mijloacelor de
mdsurare a energiei termice $i modernizareafinlocuirea armaturilor, zonei de linistire aferente fiecérei bucle de contorizare $i a regulatoarelor de
presiune diferentiald, necesare in echilibrarea hidraufici a instalatiei de incilzire”

| 1EURO= | 5,20 | lei
Scenariul |
N ] ] ] o VALOARE TVoA VALOARE
ort. Denumirea capitolelor sl subcapitalelor de cheltuieli (férd TVA) (19%) (cu TVA)
LEI EURO LEI LEt EURO
Y] 1 2 3 4 5 6
1 CAPITOLUL 1. CHELTUIELI PENTRU OBFNEREA Si
AMENAJAREA TERENULU}
1.1 Obfinerea terenului 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2 Amenajarea terenului 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 i/l-r\ng;;:Irléajz—m pentru protectia mediului si aducerea terenului Ia starea 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4' | Cheltuieli pentru relacarea / protectia utilitétilor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total capitol 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 CAP]TOLUL 2. CHELTUIELI PENTRU ASIGURAREA UTILITATILOR
NECESARE OBIECTIVULUL :
Total capitol 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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CAPITOLUL 3. CHELTUIELI PENTRU PROIECTARE | ASISTENTA
TEHNICA

3

3.1 | Studii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.1 Studii de teren 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.2 Raport privind impactul asupra mediului 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.3 Alte studii specifice 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Documentatii-suport $l cheltuieli pentru obtinerea de avize,

32 | scorduri si autorizatji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.3 Expertizare tehnicd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

34 Sleé:::lltl::rrea performantei energetice gi auditul energetic al 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.5 | Proiectare 4.690.661,98 902,050,38 891,225,78 5.581.887,76 1.073.439,95
3.5.1 Tema de proiectare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.5.2 Studiu de prefezabilitate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.5.3 Studiu de fezabilitate / documentatie de avizare a lucrérilor de
Inferventi si deviz general 520.000.00 100.000,00 98.800,00 618.800,00 119.000,00
3.5.4 Documentatiile tehnice necesare in vederea obtinerii
avizetorfacordurilorfautorizatiiler 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
gigu\tli:nﬂcarea tehnica de calitate a proiectului tehnic si a detaliilor de 806.000,00 155.000,00 153.140,00 959.140,00 184.450,00
3.5.6 Proiect tehnic si detalii de execufie 3.364.661,98 647.050,38 639.285,78 4.003.947,76 769.989,95

3.6 Organizarea procedurilor de achizitie 520.000,00 100.000,00 98.800,00 618.800,00 419.000,00

3.7 | Consultantd 2.340.000,00 450.000,00 444.600,00 2.784.600,00 535.500,00
3.7.1 Managementul de proiect pentru obiectivul de investifii 1.300.000,00 250.000,00 247.000,00 1.547.000,00 297.500,00
3.7.1.1 Senvicii de consultanté pentru elaborarea ofertei si a :
documentelor anexe 780.000,00 150.000,00 148.200,00 928.200,00 178.500,00
3.7.1.2 Management de proiect - asistentd la implementare 520.000,00 100.000,00 98.800,00 618.800,00 119.000,00
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3.7.2 Auditul financiar 1.040.000,00 200.000,00 197.600,00 1.237.600,00 238.000,00

3.8 | Asisten{d tehnica 130.000,00 25.000,00 24.700,00 154,700,00 29.750,00
3.8.1 Asistentd tehnica din partea proiectantului: 130.000,00 25.000,00 24.700,00 154.700,00 29.750,00
3.8.1.1 pe perioada de executie a lucrérilor 130.000,00 25.000,00 24.700,00 154.700,00 29.750,00
3.8.1.2 pentru participarea proiectantului |a fazele incluse in programul
de control al luerdrilor de execufie, avizat de cétre Inspectoratul de Stat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
in Constructii
3.8.2 Dirigeniie de gantier 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Total capitol 3 7.680.661,98 1.477.050,38 1.459.325,78 9.139.987,76 1.757.689,95

4 - CAPITOLUL 4. GHELTUIEL! PENTRU INVESTITIA DE BAZA

4.1 Constructii gi instalatii 131.548.896,39 25.297.864,69 | 24.994.290,31 156.543.186,71 30.104.458,98
4.1.1. Obiect 1 - Contoare la bransamente (INC si ACM) 105.580.755,25 20.303.991,39 20.060.343,50 125.641.098,75 24.161.749,76
4.1.2. Obiect 2 - Contoare instalate in PT/MT 25.868.141,14 4.974.642,53 4.914.946,82 30.783.087,96 5.919.824,61
4.1.3. Obiect 3 - Platforma MDM 100.000,00 19.230,77 19.000,00 119.000,00 22.884,62
4.1.4. Obiect 4 - Contoare ET stoc rulaj 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4.2 Montaj utilaje tehnologice si functionale 36.684.202,83 7.054.654,39 6.969.998,54 43.654.201,36 8.395.038,72
4.1.1. Obiect 1 - Contoare la bransamente (INC 51 ACM) 30.876.439,36 5.937.776,80 5.866.523,48 36.742.962,83 7.065.954,39
4.1.2. Obiect 2 - Contoare instalate in PT/MT 5.697.763,47 1.095.723,74 1.082.575,06 6.780.338,53 1.303.911,26
4.1.3. Obiect 3 - Platforma MDM 110.000,00 21.163,85 20.900,00 130.900,00 25.173,08
4.1.4. Obiect 4 - Contoare ET stoc rulaj 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

43 gﬂ';'\'g:] hipamente tehnologice i functionale care necesits 395.745.318,19 | 76.104.868,88 | 75.191.61046 | 470.936.928,65 | 90.564.793,97
4.1.1. Obiect 1 - Contoare la bransamente (INC si ACM) 293.008.965,27 56.347.877,94 . | 55.671.703,40 348.680.668,67 67.053.974,74
4.1.2. Obiect 2 - Contoare instaiate in PT/MT 72.595.596,24 13.960.691,58 13.793.163,28 86.388.759,52 16.613.222,98
4.1.3. Obiect 3 - Platforma MDM 5.775.000,00 1.110.576,92 1.097.250,00 6.872.250,00 1.321.586,54
4.1.4. Obiect 4 - Contoare ET stoc rulaj 24.365.756,69 4.685.722 44 4,629.493,77 28.995,250,46 5.576.009,70
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Utifaje, echipamente tehnologice gl functionale care nu necesitd

44. montaj §i echipamente de transport 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00

4.5 Dotdri 5.200.000,00 1.000.06¢,00 988.000,00 6.188.000,00 1.180.00%,00

4,6. | Active necorporale 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00
Total capitol 4 569.178.417,41 109.457.387,96 | 108.143.899,31 | 677.322.316,72 | 130.254.291,68

5 CAPITOLUL 5. ALTE CHELTUIELI

5.1 | Organizare de $antier 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.1.1 Lucrér de constructii §i instalatii aferente organizérii de gantier 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.1.2 Cheltuieli conexe organizérii gantierului 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5.2 | Comisioane, cote, taxe, costul creditului 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5,2.1 Comisioanele si dobanzile aferente creditului béncii finantatoare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g.lzj;y:: Cota aferents |SC pentru controlul calitéji lucrérilor de constructii 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2.3 Cota aferenta ISC pentru contralul statului in amenajarea ]
teritoriului, urbanism §i pentru autorizarea lucrarilor de construciii 0,1% 0,00 0.00 o.00 0.00 0.00
5.2 .4 Cota aferentd Casei Sociale a Constructorilor - CSC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2.5 Taxe pentru acorduri, avize conforme §i autorizatia de construire /
desfiintare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cheltuieli Diverse gi Neprevézute

5.3 (5%*(1.2+1.3+1.4+2+3.5+3.8+4)) 28.699.953,97 5.519.221,92 5.452.991,25 34.152.945,22 6.567.874,08

5.4 | Cheltuieli pentru informare gi publicitate 52.000,00 10.000,00 9,880,00 61.880,00 11.900,02
Total capitol 5 28.751.953,97 5.529.221,92 5.462.871,25 34,214.825,22 6.579.774,08

6 CAPITOLUL 6. CHELTUIEL! PENTRU PROBE TEHNOLOGICE S$i
TESTE S PREDARE LA BENEFICIAR
6.1 Pregitirea personalului de exploatare 130.000,00 25.000,00 24.700,00 154.700,00 29.750,00
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;_6.2 | Probe tehnologice gl teste 130.000,00 25.000,00 24.700,00 154.700,00 29.750,00 l
Total capitol 6 260.000,00 50.000,00 49.400,00 309.400,00 59.500,00
din care C+M 168.233.099,22 32.352.519,08 | 31.964.288,85 200.197.388,07 | 38.499.497,71

Tabel 3-11: Deviz general centralizator — Scenariui |
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Scenariul Il = Modernizarea sistemelor de mésurare a energie termice i colectarea datelor folosind protocolul de comunicaie Wireless M-Bus
(wMBus)

Deviz general centralizator
,Modernizarea sistemelor de mésurare a energlei termice, implementarea unui sistem informatic in vederea citirii de Ia distantd a mijloacelor de

misurare a energiei termice $i modernizarea/inlocuirea armiturilor, zonei de linigtire aferente fiecirei bucle de contorizare si a regulatoarelor de
presiune diferentiala, necesare in echilibrarea hidraulicd a instalatiei de incélzire”

[ 1euro= | 5,20 | lei
Scenariul ll
VALOARE TVA VALOARE
:';‘ Denumirea capitolelor si subcapltolelor de cheltuieli (férd TVA) (19%) (cu TVA)
LEI EURC LEY LEI EURO
0 1 2 3 4 5 6
1 CAPITOLUL 1. CHELTUIEL! PENTRU OBTINEREA $1 AMENAJAREA
TERENULUI
1.1 Obtinerea terenului 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2 | Amenajarea terenului 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3 Amenajani pentru protectia mediului si aducerea terenului la starea initiald 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 Cheltuieli pentru relocarea / protectia utilitéilor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total capitol 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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: CAPITOLUL 2, CHELTUIELI PENTRU ASIGURAREA UTILITATILOR
NECESARE OBIECTIVULUI
Total capitol 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 CAPITOLUL 3. CHELTUIELI PENTRU PROIECTARE Si ASISTENTA
TEHNICA
3.1 Studii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.1 Studii de teren 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.2 Raport privind impactul asupra mediului 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.3 Alte studii specifice 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 Docu!nentatii-suport si cheltuleli pentru obtinerea de avize, acorduri si 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
autorizatii
3.3 Expertizare tehnici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4 | Certificarea performantei energetice si auditul energetic al clidirilor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.5 Proiectare 4.968.376,48 955.457,01 943.991,53 5.912.368,01 1.136.993,85
3.5.1 Tema de proiectare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.5.2 Studiu de prefezabilitate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.5.3 Studiu de fezabilitate / documentatie de avizare a lucririlor de
interventii si deviz general 520.000,00 100.000,00 98.800,00 618.800,00 119.000,00
3.5.4 Documentatiile tehnice necesare in vederea obfinerii
avizelor/acordurilor/autorizatiilor 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
2;(5£u\6:ﬁﬁcarea tehnicé de calitate a proiectului tehnic si a detaliilor de 806.000,00 155.000,00 153.140,00 959.140,00 184.450,00
3.5.6 Proiect tehnic si a detalii de executie 3.642.376,48 700.457,01 692.051,53 4.334.428,01 833.543,85
3.6 Organizarea procedurilor de achizitie 520.000,00 100?.000,00 98.800,00 618.800,00 119.000,00
3.7 | Consultantd 2.340.000,00 450.000,00 444.600,00 2.784.600,00 535,500,00
3.7.1 Managementul de proiect pentru obiectivul de investifii 1.300.000,00 250.000,00 247.000,00 1.547.000,00 297.500,00
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3.7.1.1 Servicil de consultantd pentru elaborarea ofertei si a documentelor

. 780.000,00 150.000,00 148.200,00 928.200,00 178.500,00
3.7.1.2 Management de proiect - asistenté la implementare 520.000,00 100.000,00 98.800,00 618.800,00 119.000,00
3.7.2 Auditul financiar 1.040.000,00 200.000,00 197.600,00 1.237.600,00 238.000,00

3.8 | Asistentd tehnicd 130.000,00 25.000,00 24,700,00 154.700,00 29.750,00
3.8.1 Asistenta tehnici din partea proiectantului: 130.000,00 25.000,00 24.700,00 154.700,00 29.750,00
3.8.1.1 pe perioada de execulje a lucrérilor 130.000,00 25.000,00 24.700,00 154.700,00 29.750,00
3.8.1.2 pentru participarea proiectantului la fazele incluse in programut de
control al lucrarilor de executie, avizat de cétre Inspectoratul de Stat in 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Constructii
3.8.2 Dirigentie de santier 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total capitol 3 7.958.376,48 1.530.457,01 1.512.091,53 9.470.468,01 1.821.243,85

4 CAPITOLUL 4. CHELTUIELI PENTRU INVESTITIA DE BAZA

4.1 Constructii gi instalatii 137.097.296,39 | 26.364.864,69 | 26.048.486,31 163.145.782,71 31,374.188,98
4.1.1. Obiect 1 - Cantoare la bransamente (INC si ACM) 105.580.755,25 | 20.303.991,39 | 20.060.343,50 125.641,098,76 | 24.161.749,76
4.1.2. Obiect 2 - Contoare instalate in PT/MT 25.868.141,14 4.974.642,53 4.914.946,82 30.783.087,96 5.919.824,61
4.1.3. Obiect 3 - Platforma MDM 100.000,00 19.230,77 19.000,00 119.000,00 22.884,62
4.1.4. Obiect 4 - Contoare ET stoc rulaj 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1.5. Obiect 5 - Infrastructuré refea fixd Wmbus 5.548.400,00 1.067.000,00 1.054.196,00 6.602.596,00 1.269.730,00

4.2 | Montaj utilaje tehnologice 3i funciionale 45.021,527,43 8.657.986,04 8.554,090,21 53.575.617,64 10.303.003,39
4.1.1. Obiect 1 - Contoare la bransamente (INC si ACM) 30.876.439,36 5.937.776,80 5.866.523,48 36.742.962,83 7.065.954,39
4.1.2. Obiect 2 - Contoare instalate in PT/MT 5.697.763,47 1.095.723,74 1.082.575,06 6.780.338,53 1.303.911,26
4.1.3. Obiect 3 - Platforma MDM 110.000,00 21.153,85 20.900,00 130.900,00 25.173,08
4.1.4. Obiect 4 - Contoare ET stoc rulaj 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1.5. Obiect 5 - Infrastructurd refea fixd Wmbus 8.337.324,60 1.603.331,65 1.584.091,67 9.921.416,27 1.907.964,67
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4.3 Utilaje, echipamente tehnot gice §i functi le care it montaj 428.233.240,19 82.352.546,19 81.364.315,64 509.597.555,83 97,999.529,97
4.1.1. Obiect 1 - Contoare |a bransamente (INC si ACM) 293.008.965,27 56.347.877,94 55.671.703,40 348.680.668,67 67.053.974,74
4.1.2. Obiect 2 - Contoare instalate in PT/MT 72.595.596,24 13.960.691,58 13.793.163,28 86.388.759,52 16.613.222,98
4.1.3. Obiect 3 - Platforma MDM 5.775.000,00 1.110.576,92 1.097.250,00 6.872.250,00 1.321.586,54
4.1.4, Obiect 4 - Contoare ET stoc rulaj 24.365.756,69 4.685.722,44 4.629.493,77 28.995.250,46 5.576.009,70
4.1.5. Obiect 5 - Infrastructura retea fixd Wmbus 32.487.922,00 6.247.677,31 6.172.705,18 38.660.627,18 7.434.736,00
Utilaje, echig 1te tehnologice gi functionale care nu necesiti montaj

4.4, si echipamente de transport 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4.5 Dotdn 5.200.000,00 1.000.000,00 988.000,00 6.188.000,00 1.190.000,00

4.6, Active necorporale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total capitol 4 615,552.064,01 118.375.396,93 | 116.954.892,16 732.506.956,17 | 140.866.722,34

] CAPITOLUL 5. ALTE CHELTUIELI o

5.1 Organizare de santler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.1.1 Lucréri de constructii si instalatii aferente organizrii de santier 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.1.2 Cheltuieli conexe organizarii santierulul 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5.2 Comisioane, cote, taxe, costul creditului 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2.1 Comisioanele si dobanzile aferente creditului bancii finantatoare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2.2 Cota aferents ISC pentru controlul calitéii lucrarilor de constructii 0,5% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2.3 Cota aferent 1SC pentru controlul statului in amenajarea teritoriului,
urbanism gi pentru autorizarea lucrérilor de constructii 0,1% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2.4 Cota aferenta Casei Sociale a Constructorilor - CSC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2.5 Taxe pentru acorduri, avize conforme si autorizatia de construire / 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00

desfiintare
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5.3 g:,‘:'?‘;"2’!,'1‘);1‘:':?;13."‘;1”5";5:)‘;“ 31.032.522,02 | 5.967.79270 | 5.896.179,18 | 36.928.701,21 | 7.101.67331
5.4 | Cheltuiell pentru informare $i publicitate 52.000,00 40.000,00 9.880,00 61.880,00 11.900,00
Total capito! 5 31.08452202 | 5.977.792,70 | 590605918 | 36.990.581,21 | 7.113.573,31
s | CAPITOLUL 6. CHELTUIELI PENTRU PROBE TEHNOLOGICE SI TESTE
S PREDARE LA BENEFICIAR
6.1 Pregitirea personalului de exploatare 130.000,00 25.000,00 24.700,00 154.700,00 29.750,00
5.2 | Probe tehnologice gi teste 130.000,00 25.000,00 24.700,00 154.700,00 29.750,00
Total capitol 6 260.000,00 50.000,00 49.400,00 309.400,00 59.500,00
oo s 654 1| 12593364664 | 124.42244288 | 61.038,50 |
din care C + M [ 182.118.823,82 | 35.022.850,73 | 34.602.576,53 | 216.721.400,35 | 41.677.192:37

Tabel 3-12: Deviz general centralizator ~ Scenariul Il
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3.4  STUDII DE SPECIALITATE. STUDIU TOPO
3.4.1 Suprafata si situatia juridici a terenului destinat amplasarii obiectivului investitiei

Obiectivul de investitii ,,Modemnizare a sistemelor de mésurare a energiei termice, implementarea unui
sistem informatic in vederea citirii de la distantd a mijloacelor de masurare a energiei termice si
modernizarea/inlocuirea arméturilor, zonei de linistire aferente fiecdrei bucle de contorizare sia
regulatoarelor de presiune diferentiald, necesare in echilibrarea hidraulicd a instalatiei de incélzire” ~
conform prezentului studiu de fezabilitate, va fi amplasat pe raza intregului municipiu Bucuresti, in
locurile n care sunt deja instalate aparate de masurare, respectiv la bransamente, in PT-uri/CT-uri Si
module termice, precum si pe ramurile de plecare din PT-uri. Amplasarea noilor echipamente se face
in locul celor vechi uzate $i Tn locuri in care nu au functionat echipamente de contorizare pana acum.

3.4.2 Caracteristicile principale ale constructiilor

Din punct de vedere geologic, in municipiul Bucuresti, formatiunile de mica adancime sunt reprezentate
de depozitele cuaternare din ciclu de sedimentare Pleistocen superior, care sunt constituite din
depozite leossoid-argiloase ce provin din alcatuirea terasei fnalte, iar in amplasament sunt
predominante depozitele argilos prafoase cafenii, cu rare diseminari si concretiuni calcaroase.

Zona studiata se caracterizeazi printr-o uniformitate litologica, straturile principale putdndu-se urmari
pe distante mari. Sondajele executate in amplasament au interceptat primul nivel litostratigrafic —

orizontul argilos-préfos, superior.
Dupa normativul P100-1/2013, amplasamentul se afla situat in zona caracterizata prin valori de varf
ale acceleratiei terenului, pentru proiectare ag=0,30 g (IMR=225 ani cu 20% probabilitate de depésire

n 50 ani) Din punct de vedere al perioadelor de control (colf), amplasamentul este caracterizat prin
Tc=1,6 sec. In conformitate cu STAS 6054/1977 adancimea de inghet este cuprinsé intre 0,80 m si0,9

m.
3.4.3 Caracteristicile geofizice ale terenului din amplasament

Obiectivul de investitii nu presupune realizarea de lucrari de amenajare teren sau constructii, lucrérile
fiind numai in/pe instalatiile tehnologice actuale ale CMTEB.

3.4.4 Structura constructiva

Obiectivul de investitii ,,Modernizare a sistemelor de masurare a energiei termice, implementarea unui
sistem informatic in vederea citirii de la distantd a mijloacelor de mésurare a energiei termice si
modernizarea/inlocuirea armaturilor, zonei de linistire aferente fiecarei bucle de contorizare si a
regulatoarelor de presiune diferentiald, necesare in echilibrarea hidraulici a instalatiei de incalzire” nu
necesita suprafete suplimentare pentru realizare, rimanand in limitele dimensionale / de gabarit ale

celor vechi uzate.
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3.5 GRAFICE ORIENTATIVE DE REALIZARE

in Tabel 3-13 este prezentat graficul orientativ de esalonare a investitie, etapele aferente demardrii
procesului si durata aproximativa a acestor etape. Acestea sunt identificate prin culori, dupa cum se
observé in grafic.

Termenul final de adjudecare al licitatiei nu poate fi precizat cu exactitate, acest lucru depinzand numai
de decizia/vointa beneficiarului PMB.

Conform graficului de esalonare a investitiei, odaté cu adjudecarea licitatiei castigatoare de catre un
contractor general, durata de executie este de 48 luni.
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Darati (ani) = =
Activitiitile profecinlut An1 Quai) Az | AaH | AelV
[ !

oct22 nov.2? dec2? iam23 feb23 mwr23 spr2?3 mai23 wmn23  4al3  asg2d |

AC'XTVITA’H ANTERIDARI DEPUNERI OFERTE} PIU.\"!'R! m.wrm
d i tenice peatrn dep 7
ofertej §i a anexi pentre dep i
ACTIVITATEDE PROIECTARE §1 ASISTENTA TEBNICA
Elaborare Proiect Tebnic: Caiete de Sarcini gi Detalii de Execufie ’
ACTIVITATI DE DERULARE A ACHIAITRLOR §I i\cnm:m: A CONTRACTELOR
Derviarea p ilor de adnzmx si inchei slor de fi prestdri servicai
ACTIVIT. AT! DE II\IPLE\EZ\TARF ANV ESTlml . B
Recepia. montarea gi pumeres in funcliune a eclipamentelor ¢ dotaritor
ACTl\'iTATl DE MANAGEMENT §1 ‘VIO\'!TDRlZm APROIECTULLT
[ Menngement intern al projectulm
Managerent estern al proiectolui
ACTIVITATI DI AUDIT
Auditul financier extern al projectulut
AC’K]\'!TAT[ DE INFORMARE SIPUBLICITATE

Informarea yi gublicitates proectulel N |

Tabel 3-13: Graficul orientativ de esalonare a investitiei (Gantt)
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4. ANALIZA FIECARUI SCENARIU PROPUS
41 CADRUL DE ANALIZA

Prin proiectele de investitii publice, guvernul unui stat nu urméreste maximizarea profitului, cum este
cazul sectorului privat, ¢i maximizarea bundstarii sociale, care se manifesta prin asigurarea apararii
nationale, a energiei, a legii i a ordinii, a educatiei, constructiei de drumuri g.a.

Analiza cost-beneficiu (ACB) permite decidentilor sa facé ceea ce o piata perfecté realizeaza, si anume
alocarea resurselor pentru un proiect, atat timp cat beneficiul marginal social depaseste costul marginal
social.

Analiza cost-beneficiu estimeaza si insumeaza echivalentul banesc al costurilor si beneficiilor sociale
prezente si viitoare, din punct de vedere al cetétenilor, aferente proiectelor de investitii publice, pentru
a se decide dac3 acestea sunt in interesul publicului,

Pentru a ajunge la o concluzie relevant legaté de utilitatea unui proiect, toate costurile si beneficiile
acestuia trebuie sa fie exprimate Intr-o unitate de masura comuna, cea mai convenabilé fiind banii, iar
aceste valori trebuie ajustate in functie de rata inflatiei i exprimate in valori prezente.

Un program poate furniza beneficii care nu sunt direct exprimate in bani, precum protectia mediului si
siguranta energetica.

Investitia va fi analizata pornind de la 2 criterii de baza si anume:
» Rentabilitate economici i.e. RIRE, VNA, raport B/C;

e Nivel risc.

Aceasts analiza se refera la obiectivul de investiti “MODERNIZAREA SISTEMELOR DE MASURARE
A ENERGIEI TERMICE in cadrul SACET Bucuresti” si include:

e ACB financiars, in baza economiilor de intretinere/exploatare care rezultd in urma lucrarilor de
investitie.

» ACB economic, Tn baza impactului social si economic care rezulta in urma lucrarilor de investitie.
ACB este completaté de analiza de risc si senzitivitate.

Prezentul proiect a fost gandit pentru a fi cofinantat prin Fondul de Modernizare instituit de Directiva
(UE) 2018/410 a Parlamentului European si a Consiliului din 14 martie 2018 de modificare a Directivei
2003/87/CE in vederea rentabilizarii reducerii emisiilor de dioxid de carbon si a sporirii investitiilor in
acest domeniu si a Deciziei (UE) 2015/1814, pentru sprijinirea investitiilor in modernizarea sistemelor
energetice si imbunatatirea eficientei energetice, inclusiv finantarea proiectelor de investitii la scara
mic4, in concordanta cu obiectivele cadrului de politici ale Uniunii privind clima si energia pentru 2030
si cu obiectivele pe termen lung prevéazute in Acordul de la Paris.
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Conform Art. 3 Alin. (1) al OUG nr. 60/2022, ,Fondul pentru modernizare finanteaza investitii din
sectoarele prioritare identificate de Ministerul Energiei in baza strategiilor nationale si a obiectivelor la

nivel European”.

Astfel, fondurile alocate Romaniei prin Fondul de Modernizare, au ca scop finantarea investitiilor Tn
urmétoarele sectoare prioritare;

a) surse regenerabile de energie - SRE: — surse regenerabile de energie in sectorul energie electrica:
— surse regenerabile de energie in sectorul incilzire si racire;

b) stocarea energiei, inclusiv activitati de cercetare, dezvoltare, inovare;

¢) infrastructurid energetica: — retele de transport si distributie energie electrica; — retele de
transport si distributie gaz natural, stocarea gazului natural; - retele de termoficare;

d) cogenerarea de fnalti eficienta;

e) capacitati noi de productie de energie electrica pentru inlocuirea carbunelui si echilibrarea retelei;
f) energia nuclears, inclusiv cercetare, inovare si dezvoltare;

g) productia si folosirea hidrogenului verde:

h) eficienta energetica in instalatii industriale incluse in EU ETS;

i) productia de biocarburant.

Printre rezultatele asteptate a fi obtinute Tn urma proiectelor finantate prin Fondul de Modernizare, in
ghidul solicitantului se mentioneaza urmatorul obiectiv: “Digitalizarea retelelor de distributie energie
termica prin colectarea si intretinerea tuturor datelor necesare modelarii tehnice si georeferentiale ale
elementelor de refea. Aceasta contribuie fundamental la implementarea conceptului de refea
inteligenta de distributie energie termica, creslerea capacitdfii de integrare a unor noi forme de
productie/consum si facilitarea unor noi modele de afaceri §i structuri de piat3.”

Asadar, In contextul sectoarelor prioritare expuse mai sus, avand in vedere ca rata de cofinantare in
cadrul programului este de:

* pana la 100% din cheltuielile eligibile pentru investitii prioritare,

e pana la 70% din cheltuielile eligibile pentru investitii non-prioritare,

Consideradm ca proiectul poate obtine o finantare de pana la 100% din costul eligibil al proiectului.

Pentru identificarea costului eligibil al proiectului, a fost utilizatd metodologia propusa in ghidul
solicitantului ” Sprijinirea investitiilor pentru modernizarea/reabilitarea retelei inteligente de
termoficare’, varianta final3 publicati la 01.10.2022 dupa cum urmeaza:

*In cadrul analizei cost-beneficiu solicitantul va prezenta detaliat calculul deficitului de finantare,
respectiv costul suplimentar net determinat de diferenta dintre veniturile si costurile economice (inclusiv

investitia si operarea) ueeiutts, sprijinit cu ajutor de stat $i cele ale proiectului alternativ pe care
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beneficiarul ajutorului le-ar realiza in mod credibil in absenta ajutorului. Pentru a determina deficitul de
finantare, beneficiarul trebuie sa cuantifice, pentru scenariul factual si un scenarniu contrafactual
credibil, a tuturor costurilor si veniturilor principale, costul mediu ponderat estimat al capitalului
(,WACC’) al beneficiarilor pentru a actualiza fluxurile de numerar viitoare; precum gi valoarea actuald
net3 (,VAN”) pentru scenariile faptice si contrafactuale, pe durata de viaté a proiectului.

Costul suplimentar net tipic a fost estimat ca diferenta dintre VAN pentru scenariul factual si
pentru scenariul contrafactual pe durata de viatd a proiectului de referinta.”

Precizam totodatd, ca avand in vedere incadrarea investitiei in categoria "proiectelor de tip B", in
conformitate cu prevederile ghidului solicitantului ” Pentru proiectele de tip B, pentru care ajutorul de
stat depéaseste plafonul de 50.000. 000 euro per intreprindere per proiect prevazut in regulamentul de
exceptare pe categorii (Regulamentul UE 651/2014) la momentul depuneri cererii de finantare,
ajutoarele de stat vor fi notificate individual la CE in baza art. 4.10 din Comunicarea Comisiei —
Orientdrile din 2022 privind ajutoarele de stat pentru clima, protectia mediului si energiei
(CEEAG).

Pe ldngéa cerintele exprese ale ghidului solicitantului, principalele referinte metodologice
utilizate pentru ACB au fost urmétoarele:

e Ghidul de Analiza Cost-Beneficiu pentru proiecte de investiti a C.E, "Guide to Cost-Benefit
Analysis of Investment Projects, Economic appraisal tool for Cohesion Palicy 2014-2020%,
decembrie 2014;

e HG 907/2016;

» Economic Appraisal Vademecum 2021-2027.

4.1.1. Perioada de referinta

Perioada de referinti este practic numarul maxim de ani pentru care se realizeaza previziuni in cadrul
analizei cost-beneficiu.

Previziunile trebuie realizate pentru o perioada apropiata de viafa economica a investitiei, suficient de
indelungata pentru a permite manifestarea impactului pe termen mediu si lung al acesteia.

Tabelul urmator prezinta perioadele de referin{a indicative sugerate de Ghidul CE. Normele romanesti
au preluat, de regula, aceste perioade, insa se pot selecta si alte perioade, dupa caz.

Sectorul Perioada de referinta (ani)
Céi ferate 30
Aprovizionare cu apé/canalizare 30

Drumuri 25-30
Gestionarea deseurilor 25-30

Porturi si aeroporturi /ﬁ}ﬂx"!‘ﬂ'_;ﬁ\_.
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Transport urban 25-30 |
Energie 15-25
Cercetare si inovare 15-25
Bandé larga 15-20
Infrastructurd comerciala 10-15
Alte sectoare | 10-15

Tabel 4-1: Perioada de referinta pe sectoare

Durata perioadei de referintd are un impact extrem de mare asupra valorii indicatorilor analizei
financiare si ai celei economice.

Din perspectiva specificului proiectului, de implementare a unor sisteme moderne de masurare a
energiei termice, precum si a unei platforme informatice de tip MDM pentru procesarea datelor
transmise, durata de viata a fost estimata la 8 ani. Totodats, avand in vedere valoarea proiectului,
precum si incadrarea acestuia in sectorul de energie, a fost utilizat un orizont de analizi de 20 de
ani (2023 -2042), cu reinvestirii periodice, la 8 ani pentru mentinerea n functiune a proiectului.

4.1.2. Ipoteze de baza

a) Pentru realizarea Analizei Cost Beneficiu au fost adoptate urmatoarele ipoteze de bazi:
* Proiect finantat cu fonduri proprii si co-finantare europeana;
* Perioada (de referinti) de evaluare din anul 2023 pana in anul 2042, adica 20 de ani.
b) Scenarii de evaluare:
* Scenariu de referinta / de bazi (mentinere situatia existenta),
* Optiunea preferata de investitie;
» Fluxuri de crestere/ marginale pentru costuri si beneficii (cu — fara investitie).
* Analiza va fi efectuata cu preturi fixe, constante, din 2022:
e Actualizare:
o Rata financiara de actualizare de 4.0% pe an;
o Ratéd economica de actualizare de 5.0% pe an.
e Costurile de investitie includ costurile eligibile de finantare;.

c) Preturile utilizate in cadrul analizei au fost urmatoarele:

e "tl-P:'{lrz::?"\
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Pret P,D,F agenti economici din PT si CT Cvartal? Lei/Gceal 800,90
Pret P,D,F agenti economici din PT proprii Lei/Gceal 636,35
Pret vanzare populatie 3 Lei/Geal 330,00
Pret achizitie agent termic (ELCEN) - 2022 Lei/MWh 325,48

Tabel 4-2: Preturile utilizate in cadrul analizei
Acestor preturi li s-a aplicat o crestere constants de 3% pe tot orizontul de timp analizat.

Pretul CO2 a fost preluatin conformitate cu prevederile "Economic Appraisal Vademecum 2021-2027"
pe tot orizontul de timp analizat.

d) Cererea de agent termic la nivel de consumatori a fost preluaté in conformitate cu evolutjile
stabilite de operatorul actual de termoficare Termoenergetica Bucuresti SA si este influentata
in ambele scenarii de analiza in mod egal, atat pozitiv cat si negativ, conform Tabel 2-11.

e) Pierderea de agent termic, va fi diminuata prin implementarea proiectului in ambele scenarii
dupa cum urmeaza:

Tip pierdere U.M. | Valoare | Observatii

Scédere totalad % 0,50% Pierdere comerciala care se transpune doar in cresterea veniturilor.
pierdere Energie termica livrata, dar nefacturata

comerciala refea

Acest tip de pierdere a fost cuantificat ca venit suplimentar, fara a
influenta practic cantitatea de energie termica intratd si iesitd din

sistem.
Scadere % 3,50% Reducere energie termica intrata in sistem ca urmare a:
pierdere retea - reducerea timpului de interventie Tn cazul unei averii prin

identificarea si localizarea rapida a acesteia, pe baza transmiterii
datelor in timp real referitoare la consum

Diminuare % 0,30% Scaderea necesarului de energie termicé ca urmare a:
consum energie - sistarea rapida, in cazul unor avarii in subsoluri, care sunt
termica identificate usor pe baza citirilor in timp real a consumurilor de

agent termic si apa calda
- utilizarea usoard a contoarelor care permite asociatilor de
locatari sa isi diminueazéd consumurile

Tabel 4-3: Diminuarea pierderii de agent termic

Pierderea de agent termic din sistemul de termoficare, pe langa influenta directd a scenariului cu
proiect, scade pana in anul 2026, atat n scenariul de referinta, cat si in scenariul cu proiect datorita

2 1n cadrul Analizei financiare, atat pentru populatie, cat si pentru agentii economici a fost utilizat pretul intreg al Geal, chiar
dacé populatia plateste direct doar 330 lei/Geal, restul fiind platit indirect de céitre PMB prin subventie de pret, deoarece
acesta reprezinté fluxul real financiar.

3 Pretul de 330 lei/Gcal, a f}gs{gt’muatm eadrul Analizei Economice din perspectiva WTP (willingness to pay) a cetatenilor,
fiind considerat cd acest§ T uhde suportabilitate calculate de cétre Municipalitate fn egerea pragului e
subventionare. (53 S\ \ )
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marilor proiecte de modernizare a retelei de transport a energiei termice prin proiectele Priméariei
Municipiului Bucuresti finantare prin POIM 7.2 $i Programul Termoficare finantat de MLPDA.

f) Reducerea de emisii CO2

Diminuarea fizica a pierderilor de energie termicd, asa cum a fost prezentatd mai sus, impacteaza
direct energia termicad necesari a fi preluata in sistem pentru satisfacerea cererii de agent termic Ia
nivelul consumatorilor.

Astfel, prin implementarea proiectului, necesarul diminuat de energie termica din sistem este transpus
in mod direct intr-o cantitate mai micé de energie termica preluata de la ELCEN.

Aceasta reducere a energiei termice produsa de ELCEN a fost considerata in prezentul proiect ca o
reducere a energiei termice produsa in CAF-urile ELCEN cu urmatorii parametrii;

Parametru Valoare Observatie
Randament  CAF | 80% Avand Tn vedere ci in SACET Bucuresti, CAF-urile sunt
ELCEN suprasolicitate $i vara, putem presupune c3 reducerea de

pierdere se va realiza din CAF-urile ELCEN, pentru a nu afecta
productia de energie electrica.

Emisii CO2 0,202 t/MWh
502 0,0000014 t/MWh

Tabel 4-4: Parametrii de reducere a energiei termice produséa in CAF-urile ELCEN

g) Reducerea costurilor de operare

Din perspectiva costurilor de operare, in scenariul cu proiect, costurile cu mentenanta si reparatiile sunt
superioare scenariului fird proiect. Desi acest aspect pare atipic, realitatea aratd c¢3 in prezent
Operatorul de termoficare este in incapacitate de a putea efectua reparatiile si mentenanta la un nivel
acceptabil pentru flota de contoare utilizats datoritd vechimii acestora, de cele mai multe ori nemaifiind
piese de schimb necesare pe piata. in acest sens, pe orizontul de timp analizat, in scenariul fara proiect
au fost luate Tn considerare anumite costuri de inlocuire anuale pentru a putea mentine functional
sistemul de contoare implementat astazi la nivelul SACET Bucuresti. '

Tn scenariul cu proiect exists o diminuare semnificativa st a costurilor salariale, ca urmare a reducerii
numérului de salariati; aspect normal in ceea ce priveste un proiect care vizeaza automatizarea Si
digitalizare unui proces din cadrul Operatorului, precum citirea contoarelor.

h) Venituri in urma implementirii proiectului

In urma implementarii proiectului, veniturile scad deoarece, contorizarea inteligent, asa cum a fost
explicat mai sus in ceea ce priveste reducerile de pierderi, va inregistra si 0 diminuare a consumului la
nivelul consumatorilor directi ai SACET.

istreaza un nivel mai ridicat fatd de diminuarea veniturilor operationale
4 ca venit suplimentar generat de proiect, in conformitate cu ghidul

2\
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ACB Jaspers 2014-2020. in acest sens, in abordarea incrementald, consideram proiectul generator de
venit, fapt care se poate observa si din evolutia fluxurilor financiare.

i) Alte aspecte

TVA-ul nu este inclus in proiectille fluxului de numerar, TVA-ul reprezinta un transfer si nu face parte
din analiza economica. Pentru conformitate, rata TVA-ului este, in acest moment de 19%. Totusi,
deoarece TVA-ul reprezinté un cost pentru proiect si nu va fi integral deductibil din vanzari, Beneficiarul
proiectului poate intdmpina o problema de finantare a diferentei de piati de TVA. Ghidul ACB prevede
ca partea din TVA aferenta non-diferentei de finantare, care este asigurata printr-o cofinantare,
impreuné cu cheltuielile ne-eligibile, vor fi considerate cheltuieli ne-eligibile, iar diferenta de finantare
este ajustata corespunzétor utilizénd o pro-rata.

4.1.3. Prezentarea sintetici a optiunii de investitie preferata

in cadrul Analizei Cost Beneficiu, atat din perspectiva financiara, cat si economica, au fost analizate
ambele scenarii de investitii propuse in cadrul prezentului proiect. Desi motivatia detaliatd, din
perspectiva tehnico — economica pentru alegerea scenariului 1 este explicatd in cadrul capitolului 5, in
cadrul ACB, n ceea ce priveste analiza de senzitivitate a fost considerat doar Scenariul 1, acesta fiind
cel optim, atat din perspectiva rezultatelor analizei financiare, cét si a analizei economice, dupa cum
urmeaza:

a) Rezultate sintetice ale analizei financiare

Scenariul | Scenariul Il
VNAF/C VNAFI/C
-443.891.088,58 -497.843.867,61
RIRF/C RIRFI/C
-14,78% -16,64%

Tabel 4-5: Rezultate sintetice ale analizei financiare

b) Rezultate sintetice ale analizei economice

Scenariul | Scenariul ll
VNAE/ VNAEI/C

AE/C 72.325.255,77 A 20.686.361,54
RIRE/C 6.66% RIRE/C 5.45%

Tabel 4-6: Rezultate sintetice ale analizei economice

Tn general, pentru a fi considerat oportun si pentru a beneficia de finantare din fonduri nerambursabile,
conform ghidului de elaborare a analizelor cost beneficiu (Figurd 4-1) VNAF trebuie sa fie negativa,
astfel incat proiectul s& demonstreze cé are nevoie de finantare pentru a fi sustenabil, iar VNAE trebuie
s3 fie pozitiva, pentru a demonstra ca proiectul aduce destule beneficii sociale si de mediu.
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Figurd 4-1: Preluare conform "Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects Economic appraisal tool
for Cohesion Policy 2014-2020"

Ambele scenarii propuse in cadrul proiectului respecta cerinta prezentatd mai sus dar avand in vedere
beneficiile sociale si de mediu mai ridicate in cadrul scenariului 1, desi ACB s-a realizat pentru ambele
variante, doar acesta va fi prezentat in continuare in cadrul analizei cost beneficiu, ca scenariu
recomandat.

4.2 ANALIZA VULNERABILITATILOR

O analiza, corects si reald, a riscurilor si vulnerabilititilor de la nivelul unui anumit teritoriu, trebuie s
cuprinda o evaluare a principalelor tipuri de fenomene si procese din mediu care se produc natural si
care pot avea impact negativ asupra unuia sau mai multor sectoare, putand provoca pagube materiale
sau periclita parti din infrastructura construita de pe teritoriul autoritatii locale.

In conformitate cu ,Planul;de A

i y (_'_\ a si Acoperirea Riscurilor - editia 2019”, Municipiul Bucuresti, prin
particularitatile geogrggz;a?g’éArLﬁ‘ohf )

e, economice si sociale, este expus urmatoarelor tipuri de riscuri:
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L

e Cutremur;

e Inundatii, fenomene meteo periculoase, accidente la constructii hidrotehnice si poludri accidentale;
e Incendii;

« Accidente tehnologice;

¢ Accidente pe caile de comunicatii;

e Explozii;

e Accidente aviatice;

« Esecul utilitatilor publice.

De asemenea, vulnerabilitatile ce se pot regési la nivelul SACET Bucuresti sunt strans legate de:

a) cauze fundamentale — grad de sérdcie, acces limitat la resurse, model cultural al populatiei;

b) deficit de educatie, de abilitati, de investitii locale, capacitate redusa de interventie a institutiilor
publice;

c) grad de urbanizare, degradarea mediului, cresterea populatiei, stare de tranzitie a modelelor
culturale/set de valori;

d) conditii de nesiguranta;

e) mediu fragil — cresterea nesigurantei climatice si impactul schimbairilor climatice,locatii periculoase,
cladiri si infrastructura cu grad mare de pericol;

f) economie locala fragila — nivel scazut de trai;

g) lipsa de informare si de constientizare a publicului.

4.3 SITUATIA UTILITATILOR. ANALIZA DE CONSUM
o Necesarul de utilitati si de relocare/protejare, dupa caz:

Conform informatiilor prezentate mai sus, nu se pot identifica retele edilitare care ar necesita relocare
/ protejare. Amplasarea noilor echipamente se face in locul celor vechi uzate si in locuri in care nu au
functionat echipamente de contorizare pana acum. Pentru a se acoperi acest risc, in Devizul General
s-au previzut Cheltuieli diverse si neprevazute in cuantum de 5%.

« Solutii pentru asigurarea utilitatilor necesare:

Nu este cazul.

« Utilitati temporare (pe durata executiei lucrérilor)
Nu este cazul.

e Salubritate
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Nu este cazul.

4.4

SUSTENABILITATEA REALIZARII PROIECTULUI

4.4.1 Impactul social si cultural, egalitatea de sanse

Investitia va avea un puternic impact social prin:

Modernizarea echipamentelor de masurare;
Cresterea satisfactiei clientilor;

mbunatatirea calitatii serviciilor publice furnizate.

Grupul tinta:

Populatia Municipiului Bucuresti;

Beneficiari directi:

Locuitorii Municipiului Bucuresti, clienti ai Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.

Dreptul la egalitate de sanse este un drept fundamental in cadrul Uniunii Europene, fiind conceptul
conform caruia toate fiintele umane sunt libere s&-si dezvolte capacitatile personale si s3 aleaga, fara
limitéri impuse de roluri stricte. Conceptul are la baza asigurarea participérii depline a fiecarei persoane
la viata economicd si sociala, fird deosebire de origine etnics, sex, religie, varsta, dizabilitati sau
orientare sexuala.

Principiul  egalitatii de sanse, nediscriminare, egalitate de gen va sta la baza realizarii proiectului de
investitii $i va include minim urmétoarele masuri:

distribuirea sarcinilor, in cadrul echipelor de proiect a beneficiarului / proiectantului / executantului
se vor baza pe criteriul competentei si va valorifica experienta fiecarui membru in afara oricaror
prejudecati de varsta, sex, orientare religioasa sau de statut;

atribuirea contractelor de lucrari si servicii va fi realizatd in conformitate cu prevederile legale
aplicabile beneficiarilor publici, cu respectarea principiilor transparentei, economicittii, principiul
eficientei, principiul eficacitatii si a principiului egalitatii de $anse, atat in cadrul atribuirii, cat si
derularii contractelor:

vor fi create premisele necesare credrii de locuri de munca temporare pe durata executiei lucrérilor,
fara restrictii legate de varsta, sex, orientare religioasa sau de statut social;

vor fi adoptate solutii pentru accesul neingrédit al persoanelor cu dizabilitati ce au ca scop cresterea
gradului de incluziune sociald a acestora si respectarea principiului egalitatii de sanse;

managementul implementarii proiectului va fi realizat cu respectarea principiului “leadership
Tmpértasit’, responsabilitatiie membrilor echipelor de proiect a beneficiarului / proiectantului /
executantului fiind distribuite-penform experientei si capacitatilor individuale Tn raport cu activitatile
specifice. / N\
p | N\ .
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4.4.2 Estiméri privind forta de munca ocupata prin realizarea investitiei: in faza de realizare,
in faza de operare

in faza de executie nu vor fi create noi locuri de munca, avand in vedere faptul ca se vor folosi servicii
subcontractate si se vor folosi resursele umane existente ale contractorilor. Astfel, proiectul va contribui
la mentinerea locurilor de muncé deja existente. Societatea care va executa lucrarea, poate oferi locuri
de muncé pe perioada de executie a lucrarilor.

in faza de operare nu vor fi create noi locuri de munca. Operarea aparatelor de mésurare se va efectua
de citre personalul deja angajat pentru operare, avand n vedere cd o mare parte dintre acestea se
vor monta in locul celor existente.

4.4.3 Impactul asupra factorilor de mediu, inclusiv impactul asupra biodiversitatii si a
siturilor protejate, dupé caz:

Impactul asupra mediului consta in analiza complexa a influentei noii investitii asupra:
« protectiei calitatii aerului;

e protectiei solului/subsolului;

e protectiei calitatii apelor;

« protectiei impotriva zgomotului si a vibratiilor;

 protectiei impotriva radiatiilor;

« protectiei ecosistemelor terestre si acvatice;

e proteciiei asezarilor umane;

s gospodérirea deseurilor;

e gospodarirea substantelor toxice si periculoase;

e impactului vizual.

o Emisii in mediul ambiant (protectia calitatii aerului)

Nu este cazul pentru noua investitie.

« Protectia solului si subsolului; protectia calitatii apelor
Nu este cazul pentru noua investitie.

« Protectia impotriva radiatiilor

Nu este cazul pentru noua investitie.

 Protectia impotriva zgomotulur si vibratiilor
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Se apreciaza ca lucrarile de montaj ale sistemului de masurare vor constitui o surs3 de zgomot
temporara in fiecare locatie in parte. in exploatare normald, nu va exista zgomot in contorizarea

consumurilor de energie termica.

» Protectia ecosistemelor terestre si acvatice

Nu este cazul pentru noua investitie.

* Protectia agezirilor umane si a altor obiective de interes public
In incinte vor trebui asigurate méasurile PSI corespunzitoare.

¢ Gospodarirea deseurilor

Executantul va pastra permanent curdtenia n santier si va degaja zonele de lucru de resturile de
materiale si de utilajele care nu mai sunt necesare executiei.

Deseurile rezultate in timpul executdrii lucrarilor de montaj vor fi depozitate intr-un spatiu special
amenaijat, stabilit de comun acord cu titularul investitiei, si vor fi evacuate pe baza unui contract cu o

firma specializata.

Deseurile menajere rezultate in timpul executarii lucrarilor se vor colecta si stoca temporar in recipiente
inchise, pe platforme special amenajate, de unde vor fi preluate ulterior de firma de salubritate locala
Cu care se va incheia contractul de prestéri servicii.

Tn timpul exploatarii normale nu se creeaza deseuri care sa necesite evacuare de pe amplasament.
¢ Gospodirirea substantelor toxice si periculoase

Nu este cazul.

* Lucréri de reconstructie ecologici

Nu este cazul.

Precizdm ca implementarea contorizarii inteligente va avea un impact pozitiv din perspectiva factorilor ‘
de mediu prin diminuarea pierderilor de energie termicd din sistemul de termoficare. Aceasta reducere |
a pierderilor, se transpune intr-o reducere a cantitafii de energie termica suplimentara intrat3 in sistema

a cdrei emisii in CO2 a fost cuantificata in cadrul analizei economice. ||

4.4.4 Impactul obiectivului de investitie raportat la contextul natural si antropic in care
acesta se integreazi, dupi caz:

Nu este cazul

4.5 ANALIZA CERERII DE BUNURI S1 SERVICII, CARE JUSTIFICA DIMENSIONAREA
PROIECTULUI

Parcul .de contoare gestionat de Beneficiar a depasit limita duratei normale de utilizare, avand o

vechime de peste 15 ggn‘rtﬁi—'fnre,_z_inté, de asemenea, un grad avansat de uzura.
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In acelasi timp, vechimea aparatelor de masurare genereaza costuri foarte mari legate de activitati de
service, reparatii (montari, demontari, reparatii, piese de schimb, verificari metrologice dupé reparatie).

Astfel, in urma proiectului de modernizare a sistemului de masurare a energiei termice, se urmareste
atat Tnlocuirea echipamentelor uzate moral, cét si integrarea in acelasi timp, a unor tehnologii noi in
sistemul de termoficare.

Rezultate asteptate prin realizarea proiectului de investitil:

o reducerea pierderilor de energie termica in sistemele de transport si distributie a caldurii;
« imbunétatirea calitatii serviciilor furnizate;

« cresterea eficientei operationale;

e cunoasterea cat mai exacta a cantitatilor de energie tranzactionata anual;

o cresterea satisfactiei clientjlor.

Din perspectiva cererii de agent termic utilizata n SACET Bucuresti, a fost considerata o evolutie a
cererii de agent termic utilizatd de beneficiar in cadrul altor Studii de Fezabilitate elaborate in anul
2022, calculats pe baza cererii reale de agent termic din ultimi ani, conform Tabel 2-11.

Pe baza ipotezelor de modificare a cererii de agent termic, coroborat cu impactul proiectelor mari de
modernizare a retelei de termoficare, cererea de agent termic, pierderea in sistem si necesarul termic
intrat In sistem evolueaza, conform Tabel 2-12.

Pierderile reale de caldura din reteaua primara, punctele termice $i retelele de distributie aferente
acestora, in anul 2021, au fost de aproximativ 37%.

O primé concluzie a acestei analize este faptul ¢a in perioada 2018-2021 pierderile de energie termica
n reteaua primara au crescut de la aproximativ 21% la aproximativ 28%, in timp ce cantitatea de agent
termic furnizata din reteaua de transport a scazut considerabil. Dat fiind volumul de energie tranzitat,
nivelul pierderilor este ridicat si conduce la efecte negative din punct de vedere tehnic si economic.
Principala cauz3 a pierderilor de energie termica din circuitul primar o reprezinta vechimea conductelor
ce alcituiesc reteaua (65% dintre ele au peste 25 de ani vechime), consecinta majora fiind numarul
mare de avarii ce se produc (1.813 avarii remediate in circuitul primar in anul 2021) si deteriorarea
izolatiei clasice a conductelor. Alte cauze pot s4 fie o supradimensionare a retelelor faté de consumurile
actuale, dar si o lipsa a sistematizarii retelei.

Pierderile in retelele secundare aferente centralelor termice se ridicd la un nivel acceptabil pentru astfel
de sisteme, in conditiile date de functionare.

Pierderile de energie termica in reteaua secundaré aferenta PT au crescut, in timp ce cantitatea de
agent termic furnizaté pentru ncalzire si apa calda de consum a scazut. Principala cauza a pierderilor
de energie termica o reprezinté vechimea conductelor ce alcituiesc reteaua secundara (aproape 50%
dintre ele au peste 25 de ani vechime), consecinta majora fiind numarul mare de avarii ce se produc
(1.804 avarii remediate Tn ci_r__,_g%ﬁli"afgyndar in anul 2021) si deteriorarea izolatiei clasice a conductelor,
amplasate exclusiv in sup eﬁa"\rf* SER,,ff{;?;.
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Cererea de energie termica (exprimata ca valoare a energiei intrate Tn reteaua primara) a scazut in
valori absolute Tn cei 3 ani de analiz3 cu aproximativ 7% pentru punctele si modulele termice. Acelasi
indicator exprimat pentru centralele termice a avut 0 crestere de 6%. Pentru intelegerea dimensiunilor,
cantitatea de energie termici vehiculats prin reteaua de distributie a centralelor termice reprezintd doar
aproximativ 3% din intreaga cantitate de caldurs vehiculats de SACET Bucuresti. Ca urmare, tendinta
majoritaré este data de reteaua in care sunt conectate punctele si modulele termice.

Cresterile de costuri de producere a caldurii generate de contextul geo-politic actual sunt mult peste-
capacitatea de suportabilitate a cetatenilor care sunt conectati la SACET Bucuresti. Necesitatea de
subventionare masiva a tarifului de furnizare este Insolitd de absoluta nevoie de cunoastere cat mai
corecta a cantitdtilor de caldurd consumate la nivelul fiecarui bransament, precum si in punctele
intermediare ale retelelor. Contorizarea avansata, monitorizarea avansati a indicatorilor tehnici de
functionare a retelelor de transport §i distributie va permite optimizarea-functionarii, dar, mai ales,
dimensionarea cat mai precisa a eforturilor investitionale menite sa duci la reducerea pierderilor de

caldura.

Pe termen mediu si lung, se prognozeazi o scidere a cererii de energie termica produsa, in principal
din cauza tarifelor de furnizare care vor pune o presiune deosebita pe bugetele consumatorilor, a
reabilitérii termice a cladirilor, dar $i a cresterilor vizibile ale temperaturilor medii exterioare pentru
Bucuresti. Cunoasterea avansati a modului de aparitie a pierderilor de caldurs, a locurilor unde
interventiile trebuie s3 fie prioritare, va duce la optimizarea functiondrii SACET pentru viitoarele conditii

de sarcind termica.

4.6 ANALIZA FINANCIARA

Scopul principal al analizei financiare este de a utiliza previziunile de numerar pentru calcularea
indicatorilor de rentabilitate corespunzatori. Acest lucru este realizat cu ajutorul a doi indicatori

financiari:

* Valoarea Netd Actualizati Financiara (VNAF);

* Rata Interna de Rentabilitate Financiars (RIRF),

Analiza financiara este realizata prin urmatoarele articole inter-relationate:
* costuri totale de investitie;

 costuri si venituri din exploatare influentate de proiect;

» rentabilitate financiard a costurilor de investitie: VNAF(C) si RIRF(C);
* rentabilitate financiara a capitalului investit VNAF (K) si RIRF (K):

* surse de finantare.

Asa cum a fost explicat si la capitolul 4.1.2 Ipoteze de baza, proiectul influenteaza fluxurile financiare (
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mentenanta, reparatii si salarii iar din perspectiva veniturilor obtinem o scadere globalé ca urmare a |
diminuarii cererii de energie termicé la nivelul consumatorilor

in continuare vom detalia impactul financiar al proiectului dupd cum urmeaza:

4.6.1 Costul investitional

Costurile estimative ale investitiei pentru Scenariul 1 aferent obiectivului de investitie: *Modernizarea
sistemelor de masurare a energiei termice, implementarea unui sistem informatic in vederea citirii de
la distantd a mijloacelor de mésurare a energiei termice $i modemizarea/inlocuirea arméturilor, zonei
de linistire aferente fiecérei bucle de contorizare si a regulatoarelor de presiune diferentiala, necesare
in echilibrarea hidraulica a instalatiei de incélzire” sunt detaliate n devizul general si devizul pe obiect,
intocmit la faza studiu de fezabilitate, in conformitate cu prevederile HG nr. 907/2016.

Valoarea totala a proiectului
Frs TVA (LEI) Cu TVA (LEI)
Valoare totald: 605.871.033,37 720.986.529,71
Din care Constructii (C)+ Montaj ()M 168.233.099,22 200.197.388,07

Tabel 4-7: Costul investitionale

In cadrul analizei cost beneficiu a fost exclusa valoarea aferentd TVA, care va intra ca si cost neeligibil
suportat de beneficiar.

Precizam c3 implementarea proiectului se va face pe o perioada de 4 ani. in acest sens, toate efectele
implementarii proiectului au fost considerate in mod egal cu gradul de implementare al proiectului, in

spetd 25% anual.

4.6.2 Impactul la nivelul costurilor de operare

4.6.21 Reducerea costurilor cu agentul termic

Implementarea proiectului, asa cum a fost descris[ la capitolul 4.1.2, impacteaza operatorul prin prisma
reducerilor pierderilor in reteaua de termoficare cu 3,5% din total pierdere, precum $i prin reducerea
consumului de energie termica cu 0,3%, care impacteazé direct cantitatea de agent termic ce urmeaza
a fi cumpératé de catre CMTEB de la ELCEN.

Totodata, aceleasi procente de reducere au fost folosite si in cazul energiei termice produsa in
centralele de cvartal fard a avea insd un impact maijor, acestea reprezentand doar 4% din energia
termica din SACET Bucuresti.

4.6.2.2 Reducerea costurilor cu mentinerea in functiune a parcului de contoare

fn constructia celor doud scenarii, aga cum a fost descris si la ipotezele proiectului, pentru scenariul
fara proiect, a fost considerat un cost periodic de Tnlocuire pentru mentinerea in functiune a parcului
existent, suplimentar eastunipr.de mentenanta si reparatii care nu se ridicd la un nivel necesar
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Astfel, In scenariul cu proiect, desi in ceea ce priveste costul cu mentenanta si reparatiile identificam
o crestere a nivelului, global, luand in considerare si costurile de fnlocuire din scenariul f&r4 proiect
obtinem o reducere a costurilor pentru mentinerea in functiune a parcului de contoare.

4.6.2.3 Reducerea costurilor cu salariile personalului implicat direct in citirea contoarelor

Prin implementarea proiectului, avand in vedere specificul acestuia de digitalizare a procesului de citire
a contorilor, precum si de transmitere de date in timp real si prelucrarea acestora prin sistemul de tip

MDM a fost estimati o reducere a costurilor cu personalul direct implicat in aceasta activitate dupa
cum urmeaza:

Personal contoare (2021)

Potential reducere numdr de salariati % 30,00%
Cheltuieli salariale | Lei 16.670.042,70
Numar salariati Numar 222
Cost mediu personal vizat Lei 75.090,28

Tabel 4-8: Reducerea costurilor cu personalul

Precizam ca toti angajatii vizati vor fi redistribuiti in cadrul companiei, sau vor iesi la pensie, fars a avea
implicatii de natura unor plati compensatorii pentru disponibilizarea personalului.

4.6.2.4  Cresterea costurilor de telecomunicatii

Avénd In vedere tehnologia scenariului propus pentru implementare de comunicatie NB — |OT, este

necesar incheierea unui contract cu un operator GSM care sa asigure acest serviciu de transmitere
date.

In acest sens, in scenariul cu proiect avem un cost suplimentar cu acest abonament dupa cum
urmeaza:

Numér contoare Numar 40.000
Cost mentenanté/contor/luna Euro 070
Comunicatie NB-IOT Lei 1.747.200

Tabel 4-9: Costuri suplimentare in scenariuf cu proiect pentru abonamente de date
4.6.2.5 Evolutia costurilor in scenariul firi proiect si scenariul cu proiect

Avénd in vedere datele prezentate mai sus, evolutiile costurilor in scenariul fara proiect si In scenariul

cu proiect luénd in considerare principalele implicatii ale proiectului la nivel financiar sunt dupd cum
urmeaza:
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Bucuresti, str. lzvor, nr. 92-96, sector 5

CigaEnergy. Telefon: 021 781 0144; Fax: 031 418 1417
COSTURI UM 2023 2024 2025 2026 2027
Scenariul fira proiect

Cheltuieli achizitie agent termic | Lei
(ELCEN) 1419.885.400 | 1435.117.209 | 1.454.827.848 | 1.468.841.299 | 1480.338.283
Cheltuieli producere agent Lei
termic centrale de cvartal

54711444 | 56.374.398 | 58.087.889 | 50.596.828 |  61.143.902
Cheltuieli salariale Lei | 15670043 | 16.670.043 | 16.670.043 | 16.670.043 |  16.670.043
Costuri service Lei 458.981 481.930 506.027 531.328 557.894
Costuri reparafii EEl 3.670.998 3.854.548 4.047.275 4.249.639 4462121
Cheltuieli inlocuire contoare | Lei 1.800.000 1.836.000 1872720 1.910.174 1.948.378
Total Lei | 4 497.196.875 | 1.514.334.218 | 1.536.011.801 | 1.551.799.311 | 1.565.120.621

2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

1.524.848.895

1.570.608.284

1.617.741.260

1.666.289.865

1.716.295.830

1.767.803.340

1.820.857.506

62.730.289 64.356.830 66.024.173 67.734.321 69.486.951 71.284.271 73.126.698
16.670.043 16.670.043 16.670.043 16.670.043 16.670.043 16.670.043 16.670.043
585.789 615.078 645.832 678.124 712.030 747.632 785.013
4.685.227 4.919.488 5.165.463 5.423.736 5.694.923 5.979.669 6.278.652
1.987.345 2.027.092 2.067.634 2.108.987 2.151.167 2.194.190 2.238.074

1.611.507.588

1.659.196.816

1.708.314.406

1.758.905.076

1.811.010.943

1.864.679.144

1.919.955.986

2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
1.875.505.247| 1.931.793.543| 1.989.772.612| 2.049.492.303| 2.111.005.896| 2.174.366.804 2.239.630.534| 2.306.854.815
| 75.015.499] 76.951.868 78.936.874| 80.071.724| 83.057.621| 85.195.798] 87.387.514] 89.634.056
16.670.043] 16.670.043] 16.670.043] 16.670.043| 16.670.043| 16.670.043 16.670.043]  16.670.043
824.264 865.477 908.751 954.189 1.001.898 1.051.993 1.104.593 1.159.822
6.592.585 6.922.214 7.268.325 7.631.741 8.013.328 8.413.995 8.834.694 9.276.429
2.282.835 2.328.492 2.375.062 2.422.563 2.471.014 2.520.435 2.570.843 2.622.260
1.976.890.473| 2.035.531.637| 2.095.931.667] 2.158.142.562| 2.222.219.801) 2.288.219.067 2.356.198.220| 2.426.217.425

Tabel 4-10: Evolutia costurilor in scenariul fara proiect pe orizontul de timp analizat

In continuare, prezentam mmnla de operare, din perspectiva influentei proiectului la nivelul CMTEB

pe orizontul de timp ar}a
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Bucuresti, str. lzvor, nr. 92-96, sector 5

CigaEnergy. Telefon: 021 781 0144; Fax: 031 418 1417
COSTURI Um 2023 2024 2025 2026 2027
Scenariul cu proiect
Cheltuieli achizitie agent termic | Lei
(ELCEN) 1.414.077.269 | 1.423.635.352 | 1.437.808.040 | 1.446.496.281 | 1.458.465.419
| Cheltuieli producere agent Lei
‘ termic centrale de cvartal
54.603.311 56.151.611 57.743.632 59.124.749 60.658.384
| Cheltuieli salariale e 15.419.789 |  14.169.536 |  12.919.283 |  11.669.030 11.669.030
Costuri service (contoare Lei
| vechi) 344.236 240.965 126.507
Costuri reparatii (contoare Lei
vechi) 2.753.249 1.927.274 1.011.819
| Comunicatie NB-IOT Lei 436.800 873.600 1.310.400 1.747.200 1.747.200
Costuri mentenants post- Lei
implementare 1.300.000 2.600.000 3.900.000 5.200.000 5.200.000
Total Lei | 1.488.934.654 | 1.499.598.338 1.514.819.681 | 1.524.237.260 | 1.537.740.033
2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

1.5602.136.490

1.547.029.273

1.593.264.056

1.640.881.765

1.689.922 977

1.740.430.682

1.792.448.755

62.230.949 63.843.276 65.496.003 67.191.117 68.928.289 70.709.711 72.535.789
11.669.030 11.669.030 11.669.030 11.669.030 11.669.030 11.669.030 11.669.030 |
1.747.200 1.747.200 1.747.200 1.747.200 1.747.200 1.747.200 1.747.200
5.200.000 5.200.000 5.200.000 5.200.000 5.200.000 5.200.000 5.200.000

| 1.582.983.669

1.629.488.778

1.677.376.289

1.726.689.112

1.777.467.496

1.829.756.623

1.883.600.774

2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
1.846.022.835| 1.901.198.583| 1.958.024.848( 2.016.550.039 2.076.826.016| 2.138.904.636| 2.202.839.860 2.268.687.773
74.407.778  76.326.858|  78.294.084 80.310.650 82.377.745|  84.496.586) 86.668.418 88.894.513)
11.669.030, 11.669.030  11.669.030| 11.669.030 11 .669.030] 11.669.030,  11.669.030 11.669.030
1.747.200 1.747.200 1.747.200 1.747.200 1.747.200 1.747.200 1.747.200 1.747.200
5.200.000 5.200.000 5.200.000 5.200.000 5.200.000 5.200.000 5.200.000 5.200.000
}1.939.046.844 1.996.1_‘_&3’;@*‘1‘2’, ! 160/2.115.476.919/ 2.177.819.991| 2.242.017.452 2.308.124.507| 2.376.198.516
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L

Tabel 4-11: Evolutia costurilor in scenariul cu proiect pe orizontul de timp analizat

Asa cum se poate observa din tabelele de mai sus, pe tot orizontul de timp analizat, din punct de
vedere al costurilor de operare, identificdm o diminuare n scenariul cu proiect, asa cum se poate
observa si in tabelul privind costurile incrementale.

4.6.3 Costul incremental

Tn baza tabelelor de mai sus, in care au fost explicate principalele influente ale proiectului din punct de
vedere al costurilor la nivelul fluxurilor financiare ale operatorului, raportat la scenariul de baza, costul
incremental pe orizontul de timp s-a calculat dupd cum urmeaza:

Costuri fird TVA 2023 2024 2025 2026 2027

“Fara Proiect”

1.497.196.875 | 1.514.334.218 | 1.536.011.801 1.551.799.311 { 1.565.120.621

"Cu Proiect™ 1

1488934654 | 1.499.598.338 | 1.514.819.681 | 1 524.237.260 | 1.537.740.033

Incremental in

analiza -8.262.221 -14,735.880 -21.192.120 -27.562.051 -27.380.588
@anciara 1
2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

1.611.507.588] 1.659.196.816| 1.708.314.406 1.758.905.076| 1.811.010.943( 1.864.679.144| 1.919.955.986 1.976.890.473

1.582.983.660| 1.629.488.778| 1.677.376.289| 1.726.689.112 1.777.467.496| 1.829.756.623( 1.883.600.774| 1.939.046.844

-28.523.919| -29.708.03 -30.938.117| -32.21 5.964‘ -33.543.448| -34.922.521| -36.355.211| -37.843.629
2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
2.035.531.637 | 2.095.931.667 | 2.158.142.562 2.922219.801 | 2.288.219.067 | 2.356.198.220 | 2.426.217.425

1.996.141.671

2.054.935.160

2.115.476.919

2.177.819.991

2.242.017.452

2.308.124.507

2.376.198.516

-39.389.966

-40.996.507

-42.665.643

-44.399.810

-46.201.615

-48.073.713

-50.018.909

Asa cum se poate observain ta
proiect) este negativ pe tot orizontul de timp analizat. Astfel, proiec

Tabel 4-12: Costuri incremental in analiza financiard 1

de vedere al reducerii costurilor pe toata perioada analizata.

4.6.4 Venitul incremental

belul de mai sus, costul incremental (varianta cu proiect — varianta fara
tul are o influenta pozitiva din punct

Proiectul influenteaza veniturile operatorului din 2 cauze principale, asa cum a fost expus si la capitolul
S PWULUS .
A\ &,

4.1.2 si anume:
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Bucuresti, str. lzvor, nr. 92-98, sector 5

Telefon: 021 781 0144; Fax: 031 418 1417

* Cresterea veniturilor ca urmare a diminudrii pierderilor comerciale datorate contoarelor defecte,

* Diminuarea veniturilor ca urmare a scaderii ¢

implementarii proiectului

onsumului la nivelul consumatorilor in urma

Precizdm ca in primii ani, influenta este proportionald cu gradul de implementare al proiectului.

' 2023 2024 2025 { 2026 2027
Energie termica Lei
facturata suplimentar -
PT Proprii 86.889 169.242 246.946 319.133 307.118
Energie termica Lei
facturata suplimentar -
PT Urban 1.532.636 2.985.271 4.355.902 5.629.205 5.417.246
Total suplimentar Lei I
1.619.524 3.154.513 4.602.848 5.948.337 5.724.363
Diminuare energie Lei
termica facturata - PT
Proprii -2.193.418 -4.390.848 -6.611.909 -8.814.381 -8.797.127
Diminuare energie Lei
termica facturats - PT
Urban -2.760.601 -11.052.504 -11.095.524 -11.093.640 -11.071.924
Total diminuare Lei )
-4.954.019 -15.443.352 -17.707.433 -19.808.020 -19.869.051
Venit incremental Lei I ‘
-3.334.495 l -12.288.840 -13.104.585 -13.959.683 -14.144.688 |
2028 2029 2030 2031 J 2032 J 2033 ‘ 2034 ! 2035
316.470 326.017 335.819 345.884 I 356.218 366.827 I 377.718 ' 388.899 I
5.582.237 5.750.634 5.923.543 6.101.076 ' 6.283.351 6.470.486 6.662.602 6.859.824
5.898.707 6.076.651 6.259.362 6.446.960 J 6.639.569 6.837.313 7.040.320 7.248.724
-8.973.660 -9.153.215 -9.336.364 -9.523.185 I -9.713.746 -9.908.126 | -10.106.400 -10.308.649
-11.294.107 | -11.520.091 -11.750.600 | -11.985.729 ’ -12.225.567 | -12.470.210 -12.719.754 | -12.974.301
I -20.267.767 | -20.673.306 -21.086.964 | -21.508.914 J -21.939.313 | -22.378.335 -22,826.154 | -23.282.950
IJ4.369.060 -14.596.655 | -14.827.602 -15.061.954 I -15.299.744 | -15.541.023 -15.785.833 -16.034.2264]
L 2036 2037 2038 2039 2040 2041 ‘ 2042
L 400.377 412.159 424.253 436.666 449.406 462.483 I 475.903
[ 7.062.280 7.270.106 7.483.424 7.702.378 7.927.113 8.157.767 ' 8.394.493
I 7.462.657 7.682.265 [  7.907.677 8.139.044 I 8.376.519 8.620.249 ‘ 8.870.3961
06N _CIP')'. ~ ' J
/ ERA; 1O )
r -10.514.948 ‘ -10_;?,_2‘5?6%%' I Q"@f&940.032 -11.158.985 -11.382.325 -11.610.142 -11.842.526
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Bucuresti, str. 1zvor, nr. 92-96, sector 5

Ciga Telefon: 021 781 0144; Fax: 031418 1417
13.233.946 | -13.498.796 |  -13.768.950 | -14.044.521 14325614 |  -14.612.340 |  -14.904.815
23.748.894 | -24.224.179 |  -24.708.982 | -25.203.506 -25.707.939 |  -26.222.481 |  -26.747.341
16.286.236 | -16.541.914 |  -16.801.305 | -17.064.462 | -1 7.331.420 | -17.602.232 | -17.876.945

Tabel 4-13: Influenta proiectului asupra veniturilor operationale

Dupa cum se observa in tabelele de mai su
comerciala, rezultand o crestere a veniturilor cu en
este superioara rezultand la nivel global o diminuare a ven

Avand in vedere ca fluxurile financiare au vizat d
c& impactul global asupra veniturilor al proiectu

scenariul cu proiect si scenariul fara proiect.

4.6.5 Indicatorii de profitabilitate ai proiectului

4.6.5.1

Analiza de profitabilitate a investitiei

s, desi prin implementarea proiectului scade pierderea
ergia termicé facturatad, scéderea consumului de ET
iturilor operatorului.

oar impactul proiectului, in analiza a fost considerat
lui reprezinta venitul incremental ca diferenta intre

Avénd in vedere durata de viatd de 8 ani a contoa
de timp propus spre analiza de 20 de ani, specific do
capitolul 4.1.2, in scenariul cu proiect au fost propuse costuri de inlocuire, transpuse tot pe o perio

de implementare de 4 ani in perioadele 2031 — 2034, respectiv 2039 - 2042.

relor ce urmeaza a fi montate, precum $i on'zontuT\
meniului energetic, asa cum a fost prezentat sila

ada

Tn abordarea incrementala a costurilor si venituril
defalcate in functie de graficul de implementare,

utilizats in proiect obtinem urméatoarele valori:

or proiectului luadnd Tn calcul costurile investitionale
precum si prin aplicarea ratei de actualizare de 4%

Analiza financiara a 2023 2024 2025 2026 2027
investitiei
NERERI -3.334.495 -6.762.587 -10.330.704 .13.959.683 14.144.688
Venitur -3.334.495 -6.762.587 -10.330.704 -13.959.683 -14.144.688
Valoarea reziduala 0 0 0 0
IESIRI
67.056.704 | -162.114.823 |  -155.658.583 |  -149.288.652 27.380.588
Cost de investitie 75.318.925 | -176.850.703 | -176.850.703 |  -176.850.703 0
Cost de
inlocuire/reinvestire 0 0 0 0 0
Costuri de operare si
miratiners 8.262.221 14.735.880 21.192.120 27.562.051 27.380.588
Flux de numerar net 70391198 | -168.877.410 |  -165.989.287 |  -163.248.335 13.235.900
Y T
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Bucuresti, str. Izvor, nr. 92-96, sector 5

Ciga Telefon: 021 781 0144; Fax: 031 418 1417
2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 W
-14.369.060 ~-14.596.655 -14.827.602 -15.061.954 -15.299.744 -156.541.023 -15.785.833
-14.369.060 -14.596.655 -14.827.602 -15.061.954 -15.299.744 -15.541.023 -15.785.833
0 0 0 0 0 0 0
28.523.919 29.708.038 30.938.117 1.860.775 3.188.258 4.567.332 6.000.022
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 -30.355.189 -30.355.189 -30.355.189 -30.355.189
28.523.919 29.708.038 30.938.117 32.215.964 33.543.448 34.922.521 36.355.211
14.154.859 15.111.383 16.110.515 -13.201.179 -12.111.486 -10.973.691 -9.785.811
2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
-16.034.226 | -16.286.236 | -16.541.914 | -16.801.305 | -17.064.462 | -1 7.331.420 | -17.602.232 | -17.876.945
-16.034.226 | -16.286.236 | -16.541.914 | -16.801.305 | -17.064.462 -17.331.420 | -17.602.232 | -17.876.945
0 0 0 0 0 0 0 0
37.843.629 | 39.389.966 | 40.996.507 | 42.665.643 | 14.044.620 15.846.425 | 17.718.523 | 19.663.720
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 o 0| -30.355.189 | -30.355.189 | -30.355.189 | -30.355.189
37.843.629 | 39.389.966 | 40.996.507 | 42.665.643 | 44.399.810 46.201.615 | 48.073.713 ,50.018.9;
21.809.403 | 23.103.730 | 24.454.593 | 25.864.337 -3.019.842 -1.484.995 116.291 1.786.775
VNAF/C 443.891 .088-
,58
LRIRF/C 14,78%

Tabel 4-14: Indicatorii VNAF/C §i RIRF/C

Dupé cum se poate observa din analiza indicatorului de profitabilitate VFNA/C este negativ iar RIRF/C
este mai mica decét rata de actualizare de 4%, ceea ce inseamna c3 proiectul nu este profitabil din
punct de vedere financiar si necesita asistentd comunitara pentru implementare.

Avand in vedere prevederile ghidului solicitantului privind modalitatea de calcul al costului eligibil al
proiectului, coroborat cu rezultatele obtinute n tabelul anterior, rezultd un cost eligibil de

443.891.088,58 Iei, reprezentand un grad de finantare de 73,26%

_proiectului.

din valoarea totald (fird TVA) a
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Asadar, structura de finantare aferenta proiectului de investitii poate fi regasitd mai jos:
« Valoarea totald a investitiei: 720.986.529,71Lei
Din care TVA: 115.115.496,34Lei
» Finantare prin Fondul de Modernizare: 443.891 .088,58 Lei
e Finantare proprie (Priméria Municipiului Bucuresti): 161.979.944,78 Lei
4.6.6 Analiza de profitabilitate a capitalului propriu investit

in urma analizei de profitabilitate a investitiei, plecand de la costul eligibil maxim de 479,209,824 lei au
fost calculati indicatorii de profitabilitate ai capitalului propriu investit (doar contributia PMB): VNAF/K,

respectiv RIRF/K dupd cum urmeaza:

Analiza financiara a 2023 2024 2025 2026 2027
investifiei cu asistenta
comunitara
L TRz -3.334.495 -6.762.587 -10.330.704 -13.959.683 14.144.688
Venitur -3.334.495 6762587 |  -10330.704 |  -13.950.683 |  -14.144.688
Valoarea reziduala 0 0 0 0 0
IESIRI
-11.874.334 -32.545.250 -26.089.010 -19.719.079 27.380.588
Gost duingestys 20136.555 |  -47.281130 | 47281130 |  -47.281.130 0
Cost de
inlocuire/reinvestire 0 0 0 0 0
Costuri de operare si
ntretinere 8.262.221 14.735.880 21.192.120 27.562.051 27.380.588
Flux de numerar net -15.208.828 -39.307.837 -36.419.714 -33.678.762 13.235.900
2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
14.369.060 | -14.596.655 | -14.827.602 | -15.061.954 | -15.299.744 | -15.541.023 | -15.785.833
14.369.060 |  -14506.655 | -14.827.602 | -15.061.954 | -15.209.744 | -15541.023 | -15785.833
0 0 0 0 0 0 0
28.523.919 29.708.038 30.938.117 1.860.775 3.188.258 4.567.332 6.000.022
0 0 0 0 0 0 0
0 0 30355.189 | -30.355.189 | -30.355.189 |  -30.355.189
28.523.919 29.708.038 30.938.117 32.215.964 33.543.448 34.922 521 36.355.211
14.154.859 1544383 16110515 43201179 | 12111486 | -10.973.691 -9.785.811
R ——
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Bucuresti, str. Izvor, nr. 92-96, sector 5

CigaEnergy. Telefon: 021 781 0144; Fax: 031 418 1417
2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
-16.034.226 | -16.286.236 | -16.541.914 | -16.801.305 | -17.064.462 | -17.331.420 | -17.602.232 | -17.876.945
-16.034.226 | -16.286.236 | -16.541.914 | -16.801.305 | -17.064.462 | -17.331.420 | -17.602.232 | -17.876.045
0 0 0 0 0 0 0 0
37.843.629 | 39.389.966 | 40.996.507 | 42.665.643 | 14.044.620 | 15.846.425 | 17.718.523 19.663.720
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0| -30.355.189 | -30.355.189 | -30.355.189 | -30.355.189
37.843.629 | 39.389.966 | 40.996.507 | 42.665.643 | 44.399.810 | 46.201.615 | 48.073.713 50.018.909
VNAF/K 45.093.271,
44
RIRF/K 1.79%

Tabel 4-15: Analiza financiara a investitiei cu asistenta comunitara

In urma asistentei comunitare indicatorii de proiect se amelioreaza VNAF/K fiind -45.093.271,44 e,
comparativ cu VNAF/C -443.891.088,58 lei iar RIRF/K fiind -1,79% comparativ cu RIRF/K -14,78%.
Nici in acest context proiectul nu devine profitabil, costul investitional nefiind acoperit de fluxurile
financiare actualizate pe orizontul de timp analizat. Proiectul, in acest sens, chiar daca nu presupune
un beneficiu financiar direct pentru operator, raspunde unor nevoi sociale sau de mediu, care vor fi
analizate in cadrul analizei economice.

Conform calculelor realizate in prezenta analizd cost-beneficiu, nivelul grantului necesar pentru ca
proiectul sa devin viabil din punct de vedere financiar, in speta VNAF/K >=0 si RIR/K = 4%, trebuie

sa fie de 81,55%.

4.6.7 Analiza de sustenabilitate

In cadrul analizei de sustenabilitate, a fost considerat ca in cadrul SACET Bucuresti fluxurile financiare
oricum vor fi acoperite de subventia de exploatare acordati de Primaria Municipiului Bucuresti pentru
sustinerea activitatii. In acest sens, abordarea a fost tot incrementals pentru a surprinde modul in care
anii In care fluxurile de numerar vor fi negative vor avea nevoie de o finantare suplimentar din partea
PMB dupa cum urmeazs:

Analiza de 2023 2024 2025 2026 2027 —‘

sustenabilitate

financiara

INTRARI 71.984.430 170.088.115 166.519.999 162.891.020 -14.144.688
uenituri ’ /_‘7&#?4.495 -6.762.587 -10.330.704 -13.959.683 -14.144.688

—
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g:“ni’r‘ﬁai’:v:rtﬁie 75.318.925 176.850.703 176.850.703 176.850.703 0

Capitul de lucru 0 0 0 0 0

IESIRI 67056704 |  162.114.823 |  -155.658.583 |  -149.288.652 27.380.588

Cost de investitie 75318925 |  -176.850.703 |  -176.850.703 |  -176.850.703 0

Cost de reinvestire 0 0 0 0 0

gi"if]tt‘r':ﬂ‘l’fe;pe’a"’ 8.262.221 14.735.880 21.192.120 27.562.051 27.380.588

Pl dg.numerar 4.927.726 7.973.293 10.861.416 13.602.368 13.235.900

2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

14.369.060 |  -14.596.655 | -14.827.602 | 15.293.236 |  15.055.445 |  14.814.167 |  14.569.356

14369.060 | 14596655 | -14.827.602 | -15.061.954 | -15200.744 | -15.541.023 | -15.785.833

0 0 0 0 0 0 0

0 0 ol 30355189 | 303855189 | 30355189 |  30.355.189

28.523.919 | 29.708.038 |  30.938.117 1.860.775 3.188.258 4.567.332 6.000.022

0 0 0 0 0 0 0

0 0 ol 30355180 | -30.355.189| -30.355.189 | -30.355.189

08523910 |  29708.038 | 30938117 | 32215964 |  33.543.448 |  34.922.521 |  36.355.211

14154859 | 15111383 | 16110515 | 17.154.011 | 18.243.703 |  19.381.498 |  20.569.378
2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042

16.034.226 | 16.286.236 | -16.541.914 | -16.801.305 | 13.290.727 | 13.023.769 | 12.752.958 | 12.478.244

16.034.226 | -16.286.236 | -16.541.914 | -16.801.305 | -17.064.462 | -17.331.420 | -17.602.232 | -17.876.945

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 o| 30355189 | 30355189 | 30.355.189 | 30.355.189

47.843.629 | 39.389.966 | 40.096.507 | 42.665.643 | 14.044.620 | 15.846.425 | 17.718.523 | 19.663.720

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 o | -30.355.189 | -30.355.189 | -30.355.189 | -30.355.189

37643620 | 39.389.956-(;740.906.507 | 42605643 | 44.399810 46201615 | 48.073.713 | 50.018.909

T o T SRR
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[ 21.809.403 | 23.103.730 | 24.454.593 25.864.337‘ 27.335.348' 28.870.194 | 30.471.481 32.141.964

Tabel 4-16: Analiza de sustenabilitate

A fost considerat c3 reinvestirile pentru Tnlocuirea contoarelor care fac obiectul prezentului proiect cad
in sarcina PMB ca proprietar al infrastructurii SACET.

Astfel, proiectul este sustenabil, avand in vedere ¢4 in urma implementarii acestuia, pe tot orizontul de
timp analizat se inregistreaza un flux pozitiv de numerar anual.

4.7 ANALIZA ECONOMICA

4.7.1 Cuantificarea beneficiilor si a externalitatilor

Obiectivul analizei economice este de a demonstra ci proiectul are o contributie pozitiva neta pentru
societate si, in consecinta, meritd sa fie cofinantat din fonduri ale UE. Pentru alternativa selectata,
beneficiile proiectului trebuie si depaseascé costurile proiectului si, mai specific, valoarea actualizat3
a beneficiilor economice ale proiectului trebuie s3 depdseascd valoarea actualizatd a costurilor
economice ale proiectului. In practica, acesta se exprima ca VNAE pozitiva, un raport Beneficii/Costuri
(B/C) mai mare ca 1 si 0 RIRE a proiectului care si depéaseascd rata de actualizare utilizats pentru
calcularea VNAE.

Criteriile (metodele) de evaluare a performantelor proiectului sunt:
e Valoarea neta actualizatid economica (VNAE);

* Rata interna de rentabilitate economica (RIRE);

* Raportul cost/beneficiu economic (C/BE).

In cadrul analizei economice, asa cum a fost explicat la capitolul 4.1.2, in loc de pretul aprobat de
ANRE pentru energia termicé utilizat de CMTEB de 800.9 lei pentru consumatorii racordati din reteaua
de distributie si centrale de cvartal, respectiv 636.35 lei pentru cei racordati direct din reteaua de
transport, a fost utilizat pretul plétit de populatie, aprobat de PMB care s3 asigure suportabilitatea Tn
raport cu veniturile medii din municipiul Bucuresti.

Principalul beneficiu luat in considerare in cadrul analizei a fost reducerea de gaze cu efect de sera cu
urmatorii factori de influenta:

1. Conform ipotezelor prezentate, raportat la emisiile medii ale CAF-urilor ELCEN care functioneaza
pe gaz, prin diminuarea necesarului de ET a fost calculati o reducere a emisiilor de CO2 si NOx
provenite din arderea gazului natural.

2. Al doilea factor de influenta rezida din reducerea de emisii cauzate indirect de durata lunga a
identificérii i interventiei asupra unei avarii in sistem, care influenteazé consumatorii s3 utilizeze
alte surse de incalzire pe perioada in care nu este livrats energie termica din SACET. Ipotezele de
calcul pentru ace 7 itate este expusa mai jos:
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Reducere consum de energie electrica {(consumatori) U.M. Valoare
Numar apartamente Numar 560.000,00
Consum mediu suplimentar per apartament / zi KWh 30
Perioada consum suplimentar energie termica Zile/an 20
Cantitate totala de energie consumata suplimentar KWh 336.000.000,00
Emisie medie tona CO2 per MWh la nivel national MWh 0,306
Procent reducere consum suplimentar energie electrica % 3.50%
Cantitate totala emisie CO2 per an Tone CO2 3.598,56

Tabel 4-17: Reducere consum de energie electrica (consumatori)

Avand in vedere ipotezele expuse mai sus, emisiile pentru scenariul faré proiect, respectiv pentru
scenariul cu proiect sunt prezentate mai jos:

UM 2023 2024 2025 2026 2027

Scenariul fird proiect

Cantitate energie termica MWh

cumpdrati 5.240.149 5.142.100 5.060.897 4.960.821 4 854.029

Cantitate energie termica MWh
produsa cvartal 117.669 117.714 117.759 117.299 116.839

Consum de gaz MWh
6.697.272 6.574.767 6.473.320 6.347.650 6.213.585

Emisii CO2 tone
1.352.849 1.328.103 1.307.611 1.282.225 1.255.144

NOx tone
1.239 1.216 1.198 1.174 1.150

Emisii CO2 - energie tone

electrica consumata
suplimentar de
consumatori 1.284 1.250 1.211 1.174 1.132

Scenariul cu proiect 1

Cantitate energie termica | MWh

cumpdrata 5.220.000 5.103.428 5.005.243 4.889.881 4.786.612
Cantitate energie termica MWh
produsa cvartal 117.436 117.249 117.061 116.370 115.911
‘Consum de gaz MWh
6.671.785 6.525.846 6.402.880 6.257.814 6.128.153
Emisii CO2 tone
1.347.703 1.318.221 1.293.382 1.264.078 1.237.887
NOx tone
1.234 1.207 1.185 1.158 1.134
2028 2031 2032 2033 2034
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4.854.349 4.854.392 4.854.436 4.854.484 4.854.533 4.854.584 4.854.638
116.379 115.919 115.458 114.999 114,538 114.079 113.619
6.213.410 6.212.889 6.212.369 6.211.854 6.211.339 6.210.829 6.210.320
1.255.109 1.255.004 1.254.898 1.254.794 1.254.691 1.254.587 1.254.485
1.149 1.149 1.149 1.149 1.149 1.149 1.149
1.143 1.155 1.166 1.177 1.189 1.200 1.212
4.786.383 4.785.888 4.785.393 4.784.903 4.784.413 4.783.926 4.783.441
115.453 114.994 114.535 114.077 113.618 113.159 112.701
6.127.294 6.126.102 6.124.910 6.123.724 6.122.539 6.121.356 6.120.177
1.237.713 1.237.473 1.237.232 1.236.992 1.236.753 1.236.514 1.236.276
1.134 1.133 1.133 1.133 1.133 1.132 1.132

2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
4.854.695 4.854.753 4.854.814 4.854.877 4.854.944 4.855.012 4.855.083 4.855.157
113.159 112.699 112.239 111.778 111.318 110.858 110.398 109.938
6.209.816 6.209.314 6.208.816 6.208.320 6.207.827 6.207.338 6.206.852 6.206.370
1.254.383 1.254.281 1.254.181 1.254.081 1.253.981 1.253.882 1.253.784 1.253.687-
1.149 1.149 1.149 1.149 1.148 1.148 1.148 1.148
1.223 1.234 1.246 1.257 1.269 1.280 1.291 1.303
4.782.950 | 4.782.478 | 4782.001 | 4781525 | 4781.052| 4780582 | 4780.113 | 4.779.648
112.242 111.783 111.325 110.866 110.407 109.949 109.490 109.031
6.119.001 6.117.827 6.116.657 6.115.489 6.114.324 6.113.163 6.112.004 6.110.849
1.236.038 1.235.801 1.235.565 1.235.329 1.235.094 1.234.859 1.234.625 1.234.392
1.132 /{@@?{LFE,\ 1.132 1.131 | 1.131 1.131 1.131 1.131
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Tabel 4-18: Emisiile pentru scenariul Fara proiect, respectiv pentru scenariul cu proiect

Pe baza emisiilor de mai sus, externalitatile si beneficiile aduse de proiect, raportat la scenariul fara
proiect sunt dupa cum urmeaza:

UM 2023 2024 2025 2026 2027
Scenariul fara
proiect
Emisii CO2 Lei
1.091.431.366 1.106.021.329 1.122.968.796 1.134.524.736 1.143.211.192
Emisii Nox Lei
65.874.805 65.746.974 65.811.708 65.609.413 65.294.884
Scenariul cu
proiect 1
Emisii CO2 Lei
1.086.248.295 1.096.759.736 1.109.721.496 1.117.445.349 1.126.477.142
Emisii Nox Lei
65.624.211 65.257.764 65.095.570 64.680.870 64.397.129
WTP Lei
-2.071.472 -2.137.907 -2.175.179 -2.198.721 -2.225.183
Flux Lei
incremental 5.433.665 9.750.803 13.963.437 18.007.929 17.631.804
2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
1.175.852.037 | 1.306.404.617 | 1.532.883.906| 1.763.384.654 | 1.959.171.879| 2.285.533.489| 2.415.959.808
66.382.107 67.484.638 68.604.919 69.744.798 70.903.607 72.082.583 72.678.897
1.158.499.732 | 1.286.971.477| 1.608.401.450| 1.736.737.253 | 1.929.334.347 2.250.455.464 | 2.378.594.417
65.462.069 66.541.952 67.639.094 68.755.307 69.889.930 71.044.173 71.623.952
-2.205.066 -2.185.071 -2.165.074 -2.145.077 -2.125.077 -2.105.077 -2.085.076
18.272.343 20.375.826 25.448.282 27.636.891 30.851.209 36.116.435 38.420.334
2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
2 546.368.916| 2.937.907.202| 3.068.262.839| 3.198.600.671| 3.263.649.359| 3.426.593.115| 3.589.515.819 3.719.788.852
73.280.540, 73.886.882 74.498.552| 75.115.516| 75.737.210| 76.364.813| 76.997.128] 76.991.148
ZWPLUL 52
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2.506.685.531| 2.891.774.499) 3.019.720.254| 3.147.617.523| 3.211.243.132| 3.371.164.746| 3.531.026.972 3.658.736.693
72.208.850] 72.798.244] 73.392.752|  73.992.337| 74.506.447| 75.206.235  75.820.525 75.806.203
-2.065.075 -2.045.072 -2.025.067, -2.005.062 -1.985.057 -1.965.049 -1.945.040 -1.925.030
40.755.075|  47.221.342]  49.648.386] 52.106.326] 53.546.991 56.586.947| 59.665.450| 62.237.105

Tabel 4-19: Beneficiile si extemalitafile proiectului pe orizontul de timp analizat

4.7.2 Indicatorii de profitabilitate economici

In abordarea incrementala a beneficiilor si externalitdtilor proiectului luand in calcul costurile
investitionale defalcate in functie de graficul de implementare, precum si prin aplicarea ratei de
actualizare economicé de 5% utilizata in proiect obtinem urmétoarele valori:

um TOTAL 2023 2024 2025 2026 2027
Cost cu Lei
investitia/ -848.712.549 | -75.318.925 | -176.850.703 | -176.850.703 | -176.850.703 0
reinvestiri
Cost Lei
operational 674,929,871 8.262.221 14.735.880 21.192.120 27.562.051 27.380.588
incremental ’ '
Xmg;'" Ll | 41784432] 2071472 -2.137.907 2.175.179 -2.198.721 -2.225 183
Beneficii de Lei
:;erg!u, din ce3676577| 5433665 9.750.803 13.963.437 18.007.929 17.631.804
Reducerl Lei 5.183.071 9.261593|  13.247.200|  17.079.386|  16.734.049
emisii CO2 664.419.070 189 <ol ik P19 S
Reduceri Lei
emistilNos 19.957 507 250.594 489.210 716.138 928.543 897.755
TOTAL Lei
Beneficii - 468.109.467 | -63.694.511 | -154.501.927 | -143.870.324 | -133.479.444 | 42.787.210
Costuri
2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
0 0 0 -30.355.189 -30.355.189 -30.355.189 -30.355.189
28.523.919 29.708.038 30.938.117 32.215.964 33.543.448 34.922.521 36.355.211
-2.205.066 -2.185.071 -2.165.074 - -2.145.077 -2.125.077 -2.105.077 -2.085.076
18.272.343 20.375.826 25.448.282 27.636.891 30.851.209 36.116.435 38.420.334
17.352.305 19.433.140 24.482.456 26.647.400 29.837.532 35.078.025 37.365.389
920.038 942.685 965.826 989.490 1.013.677 1.038.410 1.054.945
44.591.196 47.898.793 54.221.325 27.352.589 31.914.390 38.578.690 42.335.279
L 2035 ] 20;5‘—*‘1/ 2037 2038 2039 2040 l 2041 ’ 2042 j
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0 0 0 0| -30.355.189 | -30.355.189 | -30.355.189 | -30.355.189
37.843.629 | 39.380.966 | 40.996.507 | 42.665.643 | 44.399.810 | 46.201.615 | 48.073.713 | 50.018.909
-2.065.075 -2.045.072 -2.025.067 -2.005.062 -1.985.057 -1.965.049 -1.945.040 -1.925.030
40.755.075 | 47.221.342 | 49648386 | 52.106.326 | 53.546.991 56.586.947 | 59.665.450 | 62.237.105
30.683.385 | 46.132.703 | 48.542.585 | 50.983.148 | 52.406.227 | 55.428.369 | 58.488.847 [ 61.052.159

1.071.690 1.088.638 1.105.800 1.123.178 1.140.764 1.158.578 1.176.603 1.184.946
76.533.629 | 84.566.236 | 88.619.825 | 92.766.906 | 65.606.554 | 70.468.323  75.438.933 | 79.975.795

VNAE
72.325.255,
77

E
Gl 6,66%

Tabel 4-20: Calculul indicatorilor de profitabilitate economicé

Dup4 cum se poate observa din analiza indicatorului de profitabilitate VNAE este pozitiv iar RIRE este
mai mare decit rata de actualizare de 5%, ceea ce inseamna ci proiectul este benefic din punct de
vedere al impactului pe care acesta il aduce societatii din perspectivd sociald si de mediu.

Tn acest sens, proiectul respectd cerintele de profitabilitate atat financiara cat si economica pentru a
beneficia de sprijin european in limita costului eligibil al investitiei.

4.8 ANALIZA DE SENZITIVITATE

Tn vederea realizarii analizei de senzitivitate au fost luate in considerare principalii factori de influenta
cu un impact direct in indicatorii de profitabilitate, atat financiari, cat si economici ai proiectului.

Pentru fiecare dintre indicatorii luati in analiza au fost realizate scenarii de variatie ale acestora cu +/-
1%, respectiv +/- 5%, precum si identificarea valorii de comutare a fiecarui factor de influenta.

Rezultate analizei de senzitivitate sunt dupa cum urmeaza:
1. Analiza de senzitivitate a costului investitional;
Analiza de senzitivitate a pretului de vanzare a ET din transport si distributie din PT urbane;

2
3. Analiza de senzitivitate a pretului de cumpérare a ET;
4. Analiza de senzitivitate a pretului CO2;

5

Analiza de senzitivitate a pretului de vanzare la populatie.
Variatie Cost investitional

Variatie (+1) Variatie (-1) Variatie (+5) Variatie (-5)
Scenariu de Valoare de
baza 1,01 0,99 1,05 0,95 comutare

WU _443.801.088,58 -449.334.316,71| -438.447.860,46| -471.107.229,19] -416.674.947,98| 111.787.841,19

m -14 78%: c\"‘"LUEt;as% -14,70% -15,16%) -14,37%
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m -45.093.271,44

-45.646.229,07|  -44.540.313,82| -47.858.059,58/  -42.328.483,31 111.787.841,19
m -1,79% -1,84% -1,74% -2,03% -1,53%
m 72.325.255,77 67.021.186,69 77.629.324,84) 45.804.910,40 98.845.601,14] 688.486.430,78
m 6,66% 6,52% 6,79% 6,01% 7,36%
Variatie (+1) "Variatie (-1) Variatie (+5) Variatie (-5)
Variatie pret vanzare ET din transport. si distributie din PT urbane
Scenariu de Valoare de
baza 1,01 0,99 1,05 0,95 comutare
M43.891.088,58 -444.609.686,83| -443.172.490,34| -447.484.079,79 -440.298.097,38 -4.146,40,
m -14,78% -14,86% -14,70% -15,19% -14,38%
- -45.093.271,44] -45.166.271,21]  -45.020.271,68] -45.458.270,27 -44.728.272,62 -4.146,40
m -1,79% -1,83% -1,74% -2,03% -1,55%
m 72.325.255,77
m 6,66%
Variatie (+1) Variatie (-1) Variatie (+5) Variatie (-5)
Variatie pret cumpérare ET
Scenariu de Valoare de
baza 1,01 0,99 1,056 0,95 comutare
-443.891.088,58) -440.552.200,42] -447.229.886,75| -427.197.097,76 -460.585.079,41 758,20
-14,78% -14,37% -15,21% -12,94% -17,33%
m -45.093.271,44] -44.754.09516] -45.432.447,73| -43.397.390,00 -46.789.152,89 758,20
m -1,79% -1,55% -2,04% -0,77% -3,26%,
- 72.325.255,77 75.334.021,18 69.316.490,38|  87.369.082,73 57.281.428,80 247,24
m 6,66% 6,72% 6,59% 6,99% 6,32%
Variatie (+1) Variatie (-1) Variatie (+5) Variatie (-5)
Variatie pre{ CO2
Scenariu de Valoare de
baza 1,01 0,99 1,05 0,95 comutare
-443.891.088,58
e -14,78%
FNPVIK -45.093.271,44
m -1,79%
72.325.255 77 74.081.718,30 70.568.793,23]  81.107.568,45 63.542.943,09 474,12
6,66%] 6,70% 6.62% 6,86% 6,46% J
Variatie (+1) Variatie (-1) Variatie (+5) Variatie (-5)
Variatie g@,yanzare la populatie
a, ' Valoare de W
0,99 1,05 0,95 comutare
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m -443.891.088 58

-14,78%

m -45.093.271,44

FIRRK 1.79%

72.325.2585,77 72.062.407.54 72.588.104,00 71.011.014,62 73.639.496,91 1.238,03

6.66% 6,65% 6,66%) 6,63% 6,69%

Tabel 4-21: Analiza de senzitivitate
4.9 ANALIZA RISCURILOR

Aviand Tn vedere faptul ca la punctul precedent s-a realizat analiza senzitivitatii proiectului in functie de
variabilele critice, analiza care a fost una cantitativa, la acest punct se va realiza o analiza calitativa a
riscurilor.

Conform Ghidului ACB al Comisiei Europene, analiza calitativd a riscurilor include urméatoarele
elemente:

« O lista de evenimente adverse la care este expus proiectul;

« O matrice a riscurilor pentru fiecare eveniment advers, care sa indice posibilele cauze de producere
alor;

o FEfectele negative asupra proiectului;
« Stabilirea nivelului de probabilitate a producerii evenimentului si de asemenea severitatea riscului.
e Nivelul riscului.

in cadrul analizei calitative, se efectueaza o interpretare a matricei riscurilor, inclusiv evaluarea nivelului
de acceptabilitate a acestora. Se realizeaza apoi o descriere a masurilor de prevenire sau reducere a
efectului principalelor riscuri, indicand cine este responsabil pentru aplicarea mésurilor necesare de
reducere a impactului riscului.

Primul pas in realizarea analizei riscurilor, a fost identificarea celor mai relevante riscuri. Acest lucru s-
a efectuat prin stabilirea riscurilor majore conform Tabelului 2 la Anexa |ll a Regulamentului de punere
in aplicare (UE) 2015/207 al Comisiei. Desi Tn acest tabel nu se regaseste sectorul de distributiei a
energiei termice, au fost analizate riscurile de la sectorul Energie, fiind considerat ca cel mai adecvat.
Sunt identificate astfel 9 categorii mari de riscuri:

1. Riscuri legate de cerere

Riscuri legate de proiectare si implementare

achilipsiblice
£
w
-4
>
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Y

2
3. Riscuri legate de procedurile de
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Dupa identificarea riscurilor, urmatorul pas este de a stabili probabilitatea (P) de producere a fiecarui

Riscuri operationale

Riscuri financiare

Riscuri legate de reglementare si legislative
Riscuri tehnologice

Alte riscuri

eveniment advers in parte, conform urmatoarei clasificari:

OO0 w »

Probabilitate foarte scizuts (0-10%);
Probabilitate scazuta (10%-33%);
Probabilitate medie (33%-66%);
Probabilitate mare (66-90%):

E. Probabilitate foarte mare (90-100%).

In faza urmatoare, fiecarui eveniment advers i se atribuie o severitate (S) a impactului de la | (niciun
efect) la V (efect catastrofic), bazat pe costul si/sau pierderea de bunéstare sociald generats de proiect.
Aceste numere, clase permit o clasificare a riscurilor, asociate cu probabilitate de producere a lor. Mai

jos este prezentata o clasificare a riscurilor.

Clasificare

Descriere

Nu existé efecte semnificative asupra bunastarii sociale, chiar si fara activitati de
remediere.

Pierderi minore asupra bun&starii sociale generate de proiect, cu impact minimal asupra
efectelor pe termen lung. Totusi sunt necesare masuri de remediere si corectare.

Moderat: pierderi ale bunastarii sociale generate de proiect, in principal pierderi financiare,
inclusiv pe termen mediu. Actiunile de remediere pot corecta problema.

v Critic: pierderi mari de bunéstare sociala generaté de proiect; producerea riscurilor
cauzeazé o pierdere a functiilor primare ale proiectului. Actiunile de remediere, chiar la
dimensiuni mari, nu sunt suficiente pentru prevenirea striciciunilor serioase.

\ Catastrofic: esec al proiectului care poate rezulta in pierderi serioase si chiar totale ale
functiilor proiectului. Efectele principale ale proiectului nu se mai materializeazs pe termen
mediu.

Nivelul de risc (R) reprezinta rezultatul Tnmultirii dintre Probabilitate si Severitate (P*S). In urma acestui
proces rezulta patru niveluri de ri

Tabel 4-22: Clasificarea riscurilor in functie de severitatea for

‘care pof fi definite conform tabelului de mai jos.
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Nivel Risc Culoare | Severitate /
| i 1] v Y
Probabilitate
Scazut A Scazut Scazut Scazut | Scazut Moderat

Moderat Scazut Scazut Moderat | Moderat

B
Ridicat C Scazut Moderat | Moderat
D

Scazut Moderat

Neacceptabil

E Moderat

Tabel 4-23: Nivelul de risc

Odata ce Severitatea si Probabilitatea sunt stabilite, urmatorul pas este acela de a stabili maéasurile de
preventie sau atenuare a riscurilor. Tabelul de mai jos indica ce tipuri de actiune sunt necesare in
functie de clasa de risc.

Severitate / Probabilitate | | N LI} Y |V
A
B Prevenire sau atenuare Atenuare
C
g Prevenire Prevenire si atenuare

Tabel 4-24: Tipul de actiuni de remediere necesare

Intensitatea méasurilor trebuie s fie corelata cu nivelul riscului. Pentru acele riscuri cu nivel Tnait de
severitate (impact) si probabilitate, este necesar un raspuns mai puternic si un nivel mai mare de
angajament in luarea si implementarea acestor decizii. Pe de alté parte, pentru acele riscuri cu impact
redus, monitorizarea atenta este suficienta. Cand nivelul riscului devine neacceptabil (o situatie care
in principiu nu trebuie s& se materializeze niciodata), conceptul si intreaga pregatire a proiectului
trebuie revizuite. Atunci cand are loc identificarea masurilor de atenuare a efectului riscurilor existente,
este obligatoriu s& se stabileascé cine este responsabil cu executia lor si in ce faza a proiectului sunt
necesare asemenea masuri (planificare, achizitie bunuri/serviciiflucrari, implementare, operare).

La finalul analizei calitative, impactul masurilor de prevenire si/sau atenuare a riscurilor trebuie evaluat,
iar apoi se stabileste si expunerea rdmasa. Pentru fiecare eveniment advers, se evalueaza riscul
rezidual dupa implementarea masurilor necesare. Daca riscul rezidual este evaluat ca acceptabil
(respectiv nu mai existé niveluri de risc mare si foarte mare), strategia stabilitd poate fi adoptata.

Tn cazul acestui proiect, analiza calitativa a riscurilor este redaté in tabelul de mai jos.

- . Nivel =
. Probabilitate | Severitate . ' i i
Descriere tisc risc | /7 c,’qul'i de J)/{;\;i::zel { atenuare a re’:il::ial
(P) (S) (=P*S) ,1-‘;?3‘,;_‘?’ )
Riscuri legate de cerere (5% A

i AE> L
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| Asigurarea functiongrii SACET la
‘ parametrii stabiliti in cadrul acestui
studiu de fezabilitate.
| Actiuni de constientizare a opiniei
x publice in legatura cu actiunile de
SS::I(;?friEatiVé a rgabilitare_ si modernizare a iy
cererii din partea B | i Moderat | sistemului. _ Scazut
populatiei ‘ Implementarea unui nou parc de
' ‘ contoare care s permit3 utilizarea
usoard a acestora de catre
| administratorii de bloc, pentru oprirea
rapida a agentului termic, in caz de
} f | avarii.

Analiza |

inadecvati a | Se va avea in vedere monitorizarea

conditiilor meteo | conditiilor de clima, precum si a celor

care sa conducé A 1l Scazut | mai bune previziuni in domeniu, Scazut

la o cerere mai ! astfel incat acestea s fie incorporate

micé de energie in modelul de determinare a cererii.

entru Tncalzire |
Comunicarea periodica Tntre ANRE si
Termoenergetica va permite
utilizatorului suficient timp pentru a se

Modificéri ale pregéti in cazul Tn care sistemul

sistemului tarifar tarifar si / sau sistemul de stimulare

/ sistemului de C | L Moderat se schimba. Reglementarile actuale Medeat

stimulare privind tarifele la c&ldura stipuleaza

ca tariful de distributie trebuie s&
| acopere toate costurile plus o cot4 de
| profit si dezvoltarea companiei.

Riscuri legate de proiectare si implementare —[
| In cazul in care se constata in etapa —‘
| de implementare c& unele costuri au

Estimari | fost subevaluate se va apela Ia

inadecvate ale rezerva de cheltuieli diverse si =

costului B ‘ v [ L neprevazute si vor fi analizate toate SEI

proiectului categoriile de buget in vederea
} optimizarii costurilor totale ale
roiectului

Neatribuirea '

contractelor de Realizarea fiselor de date pentru

efectuare a atribuirea contractului de lucrari in

lucrérilor de conformitate cu legislatia in vigoare Si

constructii la pregétirea unei versiuni draft de caiet

timp, fapt ce C v de sarcini imediat dupa semnarea Moderat

pune Tn pericol contractului de finantare. Urmarirea

implementarea solutiondrii la termen a eventualelor

proiectului la contestatii. Grabirea circuitului intern

termenele de semnare a contractelor.

estimate

Riscul de ) Echipa'men_tele prevézutev. in cadrul ]

inundatii A ] Scazut | acestui proiect ;unt preyazut_e cu Scazut

: | grad de protectie ridicat (minim IP67).

| Riscuri legate de brocedurile de achizitii publice
TN

—
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Numarul de
oferte depuse nu Beneficiarul va face toate demersurile
este in pentru a determina interesul
conformitate cu posibililor ofertanti prin aplicarea
cerintele intocmai a procedurilor de promovare
legislatiei in a achizitiilor. Anuntul va fi publicat
vigoare, aferenta atat in tard, cat si in Jurnalul Oficial al
fiecérei categorii B v Moderat | Uniunii Europene (JOUE). Scazut
de contract, ceea Beneficiarul va asigura un grafic al
ce determiné implementérii procedurilor de achizitii,
reluarea conform legislatiei in vigoare si
procedurii §i conditiilor specifice fiecarui tip de
intarzierea contract, astfel incat sa asigure
atribuirii participarea tuturor posibililor ofertanti
contractelor
Contestatii
numeroase
asupra
procedurilor de
atribuire a
contractelor
(strict asupra Beneficiarul va completa sau ajusta
procedurii $i nu documentatiile de atribuire, astfel
asupra incat acestea s raspundé cerintelor
rezultatului final legislatiei din domeniul achizitiilor
al acesteia) pot c v pt?blicé. De asemenea, acesta va Moderat
determina aplica o monitorizare atenta asupra
Tntarzieri in modului in care este realizata
atribuirea documentatia de atribuire
contractelor ce
nu permit
finalizarea
proiectului in
orizontul de timp
planificat
Riscuri legate de constructie
E:‘;la‘z? ale Uni‘fatea d_e Implem?ntar§ a
proiectului si Pl‘OlGCtl;ﬂUl va Igcra in stransa
intarzieri ale Cc ] Moderat Iegatura sy pronectantt_xi care va Moderat
efectudrii asigura asistenta ’feh[uca sicu
lucrarilor de dmgln-te!e"de santier n vederea
. respectdrii termenelor contractuale.
constructie
Noile contoare vor fi instalate in
aceleasi locatii unde exista contoare
Alunecari de sol vechi, deci lucrérile nu vor va avea o
datorita ploilor B Il Scazut | amploare mare care s puna in Scazut
abundente pericol calitatea solului. Masurile in '
acest caz sunt de preventie Tn sensul
| respectarii Proiectului Tehnic.

Riscuri operationale
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Perioade | Tn istoria recents a fostului operator
nefunctionale | nu s-au inregistrat astfel de situatii.
lungi din motiv de i Cu toate aceste, se va acorda o i
acc?dente sau A v et atentie mare asupra monitorizarii e
cauze externe posibilelor avarii cu perioads mai
diverse | | mare de reparare.

| | Se vor incheia contracte cu clauze
| foarte clare intre parti. Debasemenea,
Probleme de $€ va pune accent pe elaborarea
. unor planuri de lucru $i comunicare, 2
;gﬁﬁ’:ﬁﬁig{s B ‘ i |‘ fledSrat astfel incat eventualele conflicte s Scazut
' poata fi rezolvate rapid si fara
J | | consecinte negative asupra
| | prmectulw
| | | Stabilirea clara a rolurilor si
responsabilitatilor fiecarui membruy
Planificarea din cadrul echlpel proiectului din
deficitard a cadrul UMP. Liniile de comunicare s3
resurselor si | fie clare i distincte si s fie
activitatilor specnflcate in planul de management <
datoritad rolurilor B | N } Moderat al implementarii. In cazul in care o Scazut
si | parte a managementului proiectului
responsabilitatilor va fi externalizat, vor fi stabilite foarte
neclare clar in caietul de sarcini si contractul
de servicii responsabllltatlle péartilor
| | contractante.
|’ Asigurarea personalului necesar si
definirea personalului cu rol de back-
| up pentru situatiile Tn care acesta
| este necesar. Identificarea unor
persoane supleante in cadrul
Z:Zﬁ::::?:l or de | companlel care pot fi integrate rapid
munc3 a unor | 5 in cadrul echipei proiectului. i
experti UMP sau B I Scazut | Realizarea de cursuri de pregétire Scazut
lipsa de personal profesionald in domenii in care se
calificat ‘ depisteaza lacune. Tn cazul in care
resursele umane ale companiei nu
| sunt suficiente sau nu au pregétirea
necesaréd pentru acest tip de proiect,
| vor fi selectate persoane specializate
pe piata fortei de munca.
| Stabilirea clara in cadrul sistemului —[
( de management a procedurilor de
urmat si persoanelor responsabile.
gP;ZZcS)Laare a Introducerea in eqhipa d_e N
conflictelor in ‘ B M Moderat | Management proiectului a unei Scazut

cadrul
implementérii

|

persoane specializate in comunicare
care sé intervina in astfel de situatii si
sd aplaneze conflictele aparute. Tn
cazurile cele mai dificile, apelarea la
un mediator.

Pagina 119/ 136



Liga

Bucuresti, str. lzvor, nr. 92-08, sector 5
Telefon: 021 781 0144; Fax: 031 418 1417

Vérsta medie
ridicatd a
angajatilor din
CMTEB, precum
si gradul sc3zut
gz:oigslzgzrare a Realizarea de sesiuni_ d_g instryire Si
existente, poate C i Moderat d.e zrogramt_e d_e s?nsmlhzare B Scazut
conduce la 0 randul angajatilor in ceea ce priveste
. managementul schimbarii.
reactie de
rezistenta la
schimbare si de
utilizare a soft-
urilor
implementate
Riscuri financiare
Constatarea
faptului c3, listele
gﬁccua;\\gtnatgt?;n In c_a;ul_ in care se const_a“té} ca unele
atribuita nu. pozitii din listele de cagntl'gat,l §unt
O et
) ecv au mi se poate "
:Lc:éar\léltr:;tee:gate B 1 LTI recurge la compensari valoricebair) e
urficazs a fi extrgmls se poate recurge lg marirea
executate, cu cczten de co-flpangare subscrise de
ofecte asupra cétre Beneficiar.
bugetului
| proiectului.
Lucrérile de
investitie din
cadrul proiectului
nu se realizeaza Monitorizare atenté a lucrarilor din
conform cadrul proiectului si actionare rapida
termenelor tn-cazul unor decalari fatéa de graficul
validate, iar astfel de realizare a investitiei. .
indicatorii c i Pladeist Utilizarea unor contracte care sé SEIS
financiari si dispuné de termeni si conditii foarte
economici clare in cazu! aparitiei unor decalaje
asumati in fata termenele agreate in contract.
contractul de
finantare nu sunt
indepliniti.
Fondurile
Contractante Beneficiarul va avea negociert ci
sunt insuficiente furnizorii in vederea gasini solutiilor
O ol mute
) a a, se vor folosi mai mu
Egré%i%iccg ca c N Rlogss fonduri din E:ofinangare Tg asemenea Bea
finantarea cu _| cazuri, urmand ca ele sa fie
intArziere a re grate c{e la Autoritatea
g onfractanta.
proiectelor o\,
aprobate ¢ Mg =0
IR AT 7
i /13’;:;“‘ v :{"J)/ N\
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Riscuri legate de reglementare si legislative

Schimbarea ‘
cadrului legislativ

‘ Moderat

Se va realiza o analiz§ permanents a
legislatiei Tn vigoare pe perioada de

| proiectului

isl:-:-faegte Tcr: Ziilor C v implementart_a a .proiectului.‘ Seva Moderat
implementarea | aplgca 0 monitorizare atenté a
: . legislatiei.
proiectului | | ‘ y
Riscuri tehnologice
| | Stabilirea unor scenarii de testare
pentru toate echipamentele ce
urmeaza a fi livrate.
Includerea in cadrul Comisiei de
; receptie si a unor specialisti IT.
552'52{?5 ’_“e'e ‘ Includerea unei preved?ri o
conformitate cu C ‘ i Moderat Fontractuale °°"f°r"? alieia, |nvc?zul Scazut
cerintele caietului ‘ in care pe parcursul implementarii
de sarcini ‘ sau a gqrantle_l se constata faptul ca
nu sunt indeplinite integral cerintele
| caietului de sarcini, Furnizorul sa fie
‘ obligat sa remedieze problema prin
| inlocuirea sau upgradarea
| | echipamentelor.
Alte riscuri
Consultarea ‘
defectuoass a |
gi%%“t,:gec;e Se va avea irl veqere declan§area
uerri cu constiontzare = popuiatl A zonele
. 2 ons r i e =
posibilitatea B ‘ I Sesetl care vor fi afectate. Se vor pregéti Tn Semaut

intreprinderii de
actiuni pentru |
stoparea

lucrarilor }

/

acelasi timp actiuni de ap&rare daca
vor exista litigii in justitie.

in concluzie, Tn urma analizei riscului rezidual, se remarca urmétoarele riscuri cu im

Tabel 4-25: Analiza calitativa a riscurilor

ridicat, care trebuie tratate cu o atentie deosebita:

pact moderat si

Neatribuirea contractelor de efectuare a lucrarilor de constructii la timp, fapt ce pune in pericol

Contestatii numeroase asupra procedurilor de atribuire a contractelor (strict asupra procedurii sinu

asupra rezultatului final al acesteia) pot determina intarzieri in atribuirea contractelor ce nu permit

1.

implementarea proiectului la termenele estimate;
2.

finalizarea proiectului Tn orizontul de timp planificat;

Depasiri ale costului proiectului si intarzieri ale efectuarii lucrarilor de constructie;
4.

Schimbarea cadrului legislativ cu'_eﬁeeginvim\plementarea proiectului;

/ ~ pa - 0
Modificéri ale sistemului tarifar /-sistemului de stimulare.
\ £
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Entitatile responsabile pentru gestionare acestor riscuri sunt:

s Termoenergetica prin UIP pentru toate riscurile;

= Constructorul, proiectantul responsabil cu asistenta tehnic, dirigintele de santier pentru riscurile
ce tin de executarea constructiei.
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5 SCENARIUL RECOMANDAT
5.1 COMPARATIA SCENARIILOR. ANALIZA VALORII

Pentru a compara cele doua scenarii analizate si descrise anterior, respectiv scenariul | si scenariul |1,
n vederea alegerii celui optim spre a fi recomandat pentru implementare, vom utiliza metoda analizei
valorii celor doué scenarii, pe baza unui set de criterii, care acopera toate domeniile de interes sia

unor ponderi atribuite acestora.

Ponderile se vor stabili in functie de importanta consideratd pentru capabilitatile, reprezentate de
criteriile respective, in ansamblul valorii de intrebuintare a scenariului analizat.

Criteriile si sub-criteriile utilizate pentru compararea celor doua scenarii au fost:

1. Elemente tehnice privind asigurarea monitorizérii consumurilor de energie termici (pondere
- 30%)

1.1. Contorizarea cu precizie a consumurilor
1.2. Colectarea datelor
1.3. Analiza datelor si emiterea de rapoarte
2. Elemente privind reducerea impactului de mediu (pondere - 40%)
2.1. Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera fatd de solutia de referinta
3. Elemente de naturd economica (pondere - 20%)
3.1. Cheiltuieli anuale de functionare
3.2. Valorile indicatorilor de analizé economica
3.3. Valoarea investitiei
4. Sustenabilitate financiara si risc (pondere - 5%)
5.1. Sustenabilitate financiara
5.2..Riscuri asociate implementérii investitiei
5. Durata de implementare (pondere - 5%)
5.1. Durata de realizare a investitiei

Deci, in contul fiecarui sub-criteriu, fiecarui scenariu i se va atribui o nots, in functie de caracteristicile
tehnice/tehnologice sau economice relevante pe care le prezinti.pentru criteriul respectiv. Pentru
fiecare sub-criteriu se va acorda ¢.neta de la 1,00 la 5,00.

Nota aferenta fiecarui criteriu a’é-va calcularpa medie aritmetica a sub-criteriilor componente. Ulterior,
. ~ o ] - . ‘- 'a’ | - ] v - - -
nota aferenta fiecarui criterilose va tamulti ¢u ponderea corespunzétoare fiecarui criteriu. Valoarea

™ r
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totald rezultatd va reprezenta masura integrald a valorii de intrebuintare a solutiei tehnologice
respective, adica a scenariului analizat (de bazé sau alternativ).

5.2 SELECTAREA $I JUSTIFICAREA SCENARIULUI OPTIM

In conformitate cu prevederile HG nr. 907/2016 privind etapele de elaborare si continutul cadru al
documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice, au fost propuse si prezentate doué solutii tehnice pentru realizarea obiectivului de investitii.

In Tabel 5-1 de mai jos este prezentat analiza valorii de intrebuintare a celor doua scenarii propuse,
scenariul | $i scenariut Il.

Punctaj preliminar | Pondere Punctaj final

CRITERIU Sc.l Sc.ll Sc.| Sc.ll
1. Elemente tehnice privind asigurarea "

monitorizarii consumurilor de energie 5,00 5,00 30% 1,50 1,50

termica
1.1 Contorizarea cu precizie a consumurilor 5 5
1.2 Colectarea datelor 5 5
1.3 Analiza datelor si emiterea de rapoarte 5 5
2. Elemente privind reducerea impactului de 5 45 40% 2,00 1,80

mediu

2.1. Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera
faté de solutia de referinta

5
3. Elemente de natura economica 4.6
3.1 Cheltuieli anuale de functionare 5
3.2 Valorile indicatorilor de analizé economica 5 4
3.3 Valoarea investitiei 4 3
4. Sustenabilitate financiara si risc 4,50 4,50 5% 0,23 0,23
5
4
4
4

4,5

7 3,83 20% 0,93 0,77
4,5

4.1 Sustenabilitate financiara 5
4.2 Riscuri asociate implementarii investitiei
5. Durata de implementare

5.1 Durata de realizare a investitiei

Total punctaj 23,17 21,83 | ponderat 4,86 4,49

4
4 5% 0,20 0,20
4

Tabel 5-1: Comparatia scenariilor: Tabel analiza valorii

Din punct de vedere al asigurérii monitorizarii consumurilor de energie termica, cele doua scenarii sunt
similare, oferind un grad maxim de precizie a consumurilor, de colectare si de analizd a datelor, oferind
capabilitati multiple de raportare.

Prin comparatie reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera este aproximativ similara in cadrul celor
doua scenarii, valorile acestora in scenariul Il fiind usor mai mari din cauza necesitatii utilizarii unor
masini dedicate pentru activitatea de mentenanta.

Referitor la cel de-al treilea cri erkga pe“b‘&'%a analizei economice, indicatorii economici in scenariul unul

sunt superiori scenariului i, Ig:”ﬁasgy se ﬁgbte observa mai jos:

\\

1@ (r}\



. f Bucuresti, str. lzvor, nr. 92-96, sector 5
Clga . Telefon: 021 781 0144; Fax: 031 418 1417

Scenariul |
* Analiza financiara: VNAF (-443.891.088,58), IRR (-14,78%)
* Analiza economica: VNAE (72.325.255,77), IRR (6,68%)

Scenariul ll
* Analiza financiara: VNAF (-497.843.867,61), IRR (-16,64%)
e Analizd economica: VNAE (20.686.361,54), IRR (5,45%)

Din punct de vedere al cheltuielilor de functionare, scenariul Il prezinta cheltuieli suplimentare fata de
scenariul Il din cauza protocolul de comunicatie Wireless M-Bus.

Analizénd sustenabilitatea si riscurile asociate celor doua scenarii, nu s-au identificat diferente, pentru
fiecare scenariu existand o serie de riscuri ce au fost prezentate in capitolul 4.9.

Durata de implementare a proiectului este de patru (4) ani pentru fiecare scenariu, durata ce nu are
impact asupra calendarului de rambursare a costurilor cu investitia.

La elaborarea scenariilor tehnico-economice s-au avut in vedere aspecte care au tinut de: lucrarile
necesar a fi efectuate, analiza financiard si analiza economica, sustenabilitatea investitiei Si
potentialele riscuri la care este supusé investitia. Analiza comparativd a optiunilor aratd un punctaj
apropiat a celor douad Scenarii, cu un avantaj pentru Scenariul I.

In urma analizei efectuate in cadrul subcapitolului 5.2. rezultd ca scenariul | este mai avantajos ca
scenariul Il, astfel incat proiectantul recomanda implementarea scenariul | - Modernizarea sistemelor
de masurare a energie termice si colectarea datelor folosind protocolul de comunicatie NB-loT

5.3 DESCRIEREA SCENARIULUI OPTIM RECOMANDAT
a) obtinerea si amenajarea terenului

Conform Certificatului de Urbanism care va fi emis.

b) asigurarea utilitatilor necesare functiondrii obiectivului

Conform subcap. 4.3.

c) solutia tehnicd, cuprinzand descrierea, din punct de vedere tehnologic, constructiv, tehnic,
functional arhitectural si economic, a principalelor lucriri pentru investitia de baza, corelati
cu nivelul calitativ, tehnic si de performanta ce rezultd din indicatorii tehnico-economici

propusi
Conform subcap. 3.2.

d) probe tehnologice si teste /.

“Pagina 125/ 136 K B o A
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Conform legislatiei in vigoare, respectiv conform Programelor privind controlul de calitate pe santierele
lucrarilor de constructii-montaj intocmite de proiectantii de specialitate (structura, arhitectura, instalatii
tehnologice).

54 PRINCIPALII INDICATORI TEHNICO-ECONOMICI

a) indicatori maximali, respectiv valoarea totald a obiectului de investiii, exprimata in lei, cu
TVA si, respectiv, fird TVA, din care constructii-montaj (C+M), in conformitate cu devizul
general

¢ Investitie totala (fara TVA): 605.871.033,37 lei; 116.513.660,26 euro
- Din care C+M: 168.233.099,22 lei; 32.352.519,08 euro

o Investitie totald (cu TVA): 720.986.529,71 lei; 138.651.255,71 euro
- Din care C+M: 200.197.388,07 lei; 38.499.497,71 euro

b) indicatori minimali, respectiv indicatori de performanta - elemente fizice/capacitati fizice
care si indice atingerea tintei obiectivului de investitii - si, dupa caz, calitativi, in
conformitate cu standardele, normativele si reglementarile tehnice in vigoare

e Esalonarea investitei (valorile contin TVA):
anul 1 =79.086.839,41 lei, anul 2 = 213.966.563.43 lei
anul 3 = 213.966.563,43 lei, anul 4 = 213.966.563,43 lei
e Capacitéti fizice: conform cap. 3.2. scenariul |

« Indicatori de mediu: Reduceri ale emisiilor de gaze cu efect seré pe durata recuperarii investitiei =
21.870 tonecozecnv/an (2023)

c) indicatori financiari, socioeconomici, de impact, de rezultat/operare, stabiliti in functie de
specificul si tinta fiecarui obiectiv de investitii

e [ndicatori specifici prioritate de investiie:

Grupul tinté:

e Populatia Municipiului Bucuresti;

Beneficiari directi:

e Locuitorii Municipiului Bucuresti, clienti ai Companiei Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.
d) durata estimata de executie a obiectivului de investitii, exprimata in luni

o Durata de realizare: 48 luni.

,—-'_’__‘—-.
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Proiectul va fi elaborat in conformitate cu legislatia romaneasca specifica (standarde, coduri, prescriptii
tehnice, legi, s.a.) in vigoare la data semndrii contractului.

Prescriptiile tehnice, standardele si reglementarile aplicabile in domeniu se vor respecta de cétre toti
factorii ce concura la realizarea investitiei.

De asemenea, se vor respecta cerintele nationale privind securitatea si s&nitatea in munca, privind
protectia mediului si protectia muncii, privind apararea impotriva incendiilor si social si al relatiilor de
munca.

Legile si normativele mentionate Tn continuare nu sunt limitative.

Documente strategice:

e Strategia integrata de dezvoltare urbana a Municipiului Bucuresti — transmisa Tn martie 2021;

* Strategia de alimentare cu céldura in sistem centralizat a consumatorilor din Municipiul Bucuresti;
Achizitii publice:

» Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

¢ HG nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la
atribuirea contractului de achizitie publica / acordului cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Documente de referinta:

e HG nr. 907/2016 privind etapele de elaborare si continutul-cadru al documentatiilor tehnico-
economice aferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri publice;

Legislatie referitoare la apararea impotriva incendiilor
e Legea nr. 307/2006 privind apédrarea Impotriva incendiilor cu modificarile si completarile ulterioare;
e Ordinul MAI nr. 163/2007 pentru aprobarea Normelor Generale de ap&rare impotriva incendiilor;

e Ordinul MAI nr. 129/2016 —pentru aprobarea Normelor metodologlce privind avizarea si autorizarea
de securitate la incendiu $i protectie civil;

* P 118/1-2016 - Normativ privind securitatea la incendiu a constructiilor;

» PE 009 -Norme de prevenire, stingere si dotare impotriva incendiilor pentru producerea, transportul
si distributia energiei electrice si termice;

Legislatie referitoare la securitatea si sanatatea in munci
» Legea nr. 319/2006 a securitatii si sanatatii in munca, cu modificarile si completérile ulterioare;

e HG nr. 1425/2006 pentru aptdb‘é@awormelor metodologice de apllcare a prevederllor Legii nr.

319/2006, cu modifi canle/sﬁeompletagle\ulterloare
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HG nr. 1048/2006 privind cerintele minime de securitate si sénatate pentru utilizarea de catre
lucratori a echipamentelor individuale de protectie la locul de munca;

HG nr. 1091/2006 privind cerintele minime de securitate si sénatate pentru locul de munca;

HG nr. 1051/2006 — Cerinte minime de securitate si sanatate pentru manipularea manuala a
maselor care prezinta riscuri pentru lucrétori;

HG nr. 300/2006 privind cerintele minime de securitate si sénétate pentru santierele temporare sau
mobile si completarile aduse prin HG nr, 601/2007;

Ordinul MLPAT nr. 9/N/15.03.1993 - Regulamentul privind protectia si igiena muncii In constructii;

Cerinte tehnice (proiectare, procurare, montaj, receptie:}

Legea nr. 10/1995 privind calitatea n constructii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

HG nr. 766/1997 pentru aprobarea unor regulamente privind calitatea in constructii, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Legea nr. 50/1991, privind autorizarea lucrérilor de constructii, republicatd, cu modificarile i
completarile ulterioare;

Ordinul M.D.R.L. nr. 839/2009, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.
50/1991 privind autorizarea executdrii lucrarilor de constructii, cu modificarile si completarile
ulterioare;

HG nr. 1072/2003, privind avizarea de catre Inspectoratul de Stat in Constructii a documentatiilor
tehnico-economice pentru obiectivele de investitii finantate din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

SR 1907-1:2014 -Instalatii de incalzire, Necesarul de cdldura de calcul, Metoda de calcul;

HG nr. 273/1994 privind aprobarea Regulamentului de receptie a lucrarilor de constructji si instalatii
aferente acestora, cu modificarile si completarile ulterioare, in special HG nr. 343/2017

Pe durata executiei lucrérilor, se vor respecta Programele privind controlul de calitate pe santierele
lucrarilor de constructii-montaj intocmite de proiectantii de specialitate (structurd, arhitecturé, instalatji
aferente constructiilor, instalatii tehnologice).

Procesele verbale de lucrari ascunse si Procesele verbale de receptie a lucrarilor vor fi atasate la
Cartea Constructiei/Instalatiei prin grija Beneficiarului.

De asemenea se vor atasa la Cartea Constructiei / Instalatiei si Certificatele de calitate a materialelor.

Urméarirea comportérii in timp a constructiei se va efectua conform Programelor de urmarire intocmite

de proiectantii de specialitate.
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Sursele de finantare a investitiei se constituie in conformitate cu legislatia in vigoare si constau din:
¢ fonduri proprii ale beneficiarului;

e fonduri nerambursabile atrase (Fondul de Modernizare);

e alte surse legal constituite.

Proiectul de investiti va fi depus pentru obfinerea finantérii nerambursabile prin Fondul de
Modernizare, program-cheie 5, ,Cogenerare de inalta eficients si modernizarea retelelor de termoficare
- Sprijin pentru modernizarea si realizarea de centrale in cogenerare de fnaltad eficientd si pentru
modernizarea retelelor de termoficare” perioada 2021-2030.
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6 URBANISM. ACORDURI $l AVIZE
6.1 CERTIFICAT URBANISM

Beneficiarul va obtine Certificatul de Urbanism.

6.2 EXTRAS CARTE FUNCIARA

Conform certificatului de Urbanism.

6.3 AVIZE CONFORME DE ASIGURARE UTILITATI

Se vor respecta solicitarile din Certificatul de Urbanism.

6.4 STUDIU TOPO VIZAT OCPI

Conform solicitérilor din Certificatul de Urbanism

6.5 AVIZE, ACORDURI SPECIFICE

Se vor respecta solicitarile din Certificatul de Urbanism.
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7 IMPLEMENTAREA INVESTITIEI

7.1 INFORMATII DESPRE ENTITATEA RESPONSABILA CU IMPLEMENTAREA

INVESTITIEI
COMPANIA MUNICIPALA TERMOENERGETICA BUCURESTI S.A,;

Sediul: Municipiul Bucuresti, Str. Constantin Radulescu Motru nr. 18, camerele 1 si 2, sector 4;

Adresa de corespondenta: str. Cavafii Vechi nr. 15, sector 3;
Site: www.cmteb.ro;

Telefon: 0372.148.000

7.2 STRATEGIA DE ACHIZITH SI IMPLEMENTARE
Durata de realizare: 48 luni;

Graficul orientativ de implementare a investitiei este prezentat la cap.3.5;
Esalonarea investitiei (INV/C+M) (valorile contin TVA):

* anul1=79.086.839,41/20.019.738,81 lei

e anul2=213.966.563,43/ 60.059.216,42 lei

¢ anul 3 =213.966.563,43/60.059.216,42 lei

* anul4=213.966.563,43/60.059.216 .42 lei

Beneficiarul are obligatia de a asigura cadrul institutional si mobilizarea tuturor resurselor de care

dispune, in vederea implementérii proiectului de investitii.

7.3 STRATEGIA DE EXPLOATARE: IMPACTUL ASUPRA UNOR ACTIVITATI
OPERATIONALE ESENTIALE PENTRU MANAGEMENTUL RETELEI

Operarealexploatarea sistemelor de masurare se va efectua de cétre personalul deja angajat pentru

intretinere.

Furnizorul echipamentelor sistemelor de masurare care se vor monta, va livra, odata cu produsele,

urmatoarele documente:

s cartea tehnica a produsului;

 manualul /planul de intretinere / inspectii si reparatii;
* instructiunile de exploatare / operare;

e lista pieselor de schimb pentru E!gi apjde functionare

|
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Furnizorul poate acorda asistenta tehnica si service (inclusiv piese de schimb) pe toaté durata de viata
a echipamentului, in baza unui contract de service.

in ceea ce priveste furnizorul partii de software si hardware al platformei MDM, acesta are obligatia de
a instrui personalul si de a incheia un contract de mentenanta in care se obliga sa ofere update-uri i
consultanta.

Furnizorul de cartele are obligatia de a asigura un serviciu de conectivitate in parametrii minim
garantati.

7.4 ANALIZA INSTITUTIONALA. IMPACTUL ASUPRA ORGANIZATIEI

Ordonatorul de credite responsabil cu implementarea, va face aranjamentele corespunzéatoare pentru
a asigura implementarea eficienta a proiectului de investitii.

Echipa de proiect va fi constituité la nivelul CMTEB.

Numarul membrilor echipei de proiect se va stabili in functie de disponibilitatea personalului CMTEB,
dar nu va avea mai putin de 2 persoane: manager de proiect si responsabil cu achizitile publice.

Persoana desemnatd pentru functia de Manager de Proiect trebuie sa ocupe o pozitie suficient de
naltd, pentru a avea autoritatea necesara indeplinirii sarcinilor specificate.
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8 CONCLUZII S| RECOMANDARI
8.1 SCENARIUL RECOMANDAT

In conformitate cu prevederile HG nr. 907/2016 privind etapele de elaborare si continutul cadru al
documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor/proiectelor de investitji fi nantate din fonduri
publice, au fost propuse si prezentate doua scenarii tehnice pentru realizarea obiectivului de investitii
.Modemizare a sistemelor de m3surare a energiei termice, implementarea unui sistem informatic in
vederea citirii de la distanta a mijloacelor de masurare a energiei termice si modemizarea/inlocuirea
armaturilor, zonei de linistire aferente fiecdrei bucle de contorizare si a regulatoarelor de presiune
diferentiala, necesare in echilibrarea hidraulicd a instalatiei de incélzire”.

La elaborarea scenariilor tehnico-economice s-au avut in vedere aspecte care au tinut de: lucrarile
necesar a fi efectuate, analiza financiara si analiza economic3, sustenabilitatea investitiei si
potentialele riscuri la care este supusi investitia.

In urma analizei efectuate, proiectantul recomands implementarea scenariuluiI.
8.2 STRATEGIA DE ACHIZITII $| IMPLEMENTARE RECOMANDATA

Durata de realizare a investitiei incluzand si perioada de pregitire si depunere a documentatiei de
finantare este de 48 luni, respectand principiul privind ,demararea lucririlor.

Un grafic de executie pentru principalele activitati ale contractului la cheie va fi asigurat in cadrul ofertei
angajante, iar o actualizare a acestuia va fi efectuata nainte de inceperea efectivd a contractului,

respectiv a fazei de executie propriu-zise.

Pentru implementarea proiectului se vor folosi resurse umane si tehnice angajate si / sau
subcontractate. Personalul cheie va avea experientd n proiecte similare si educatia necesar3,

certificarea si abilitati instruite.

Mai multe detalii vor fi furnizate de potentialii Antreprenori Generali, la cerere, in faza ofertei angajante,
respectiv in faza de furnizare a echipamentelor.

Dupé finalizarea tuturor testelor pentru punerea in functiune a echipamentelor, se va efectua receptia
punerii Tn functiune (RPIF) si un certificat va fi eliberat de citre furnizor.

Dupa efectuarea cu succes a testului de performant, beneficiarul va emite un certificat de acceptare
definitiva (RD).

8.3 DEZVOLTAREA (CONTINUAREA) RECOMANDATA

Pe baza tuturor celor prezentate in aceastd lucrare, se recomandi derularea in continuare a
proiectului si implementarea acestuia. Se vor accesa fondurile din Fondul de Modernizare destinate

acestui tip de proiecte.
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8.4 LISTA ACRONIMELOR $! ABREVIERILOR

AIPE Actiune de Tmbunatatire a Performantelor Energetice

AFN Absorbtia Fondurilor Nerambursabile

ANRSC Agentia National de Reglementare a Serviciilor Publice de Gospodarie Comunala

CT Centrald Termica
CTE Centrald Termoelectrica
BEI w I;;;;;\Europeané pentru Investitii
BERD Banca European pentru Reconstructie si Dezvoltare

CMTEB Compania Municipalad Termoenergetica Bucuresti
DN Diametru Nominal i

ELCEN  Electrocentrale Bucuresti SA

ESCO © Companie de Servicii Energetice

FIFO  Firstin - First Out

GES Gaze cu Efect de Seré
GA Generator de Abur

JT Joasa Tensiune

JP | Joasa Presiune »

LCOE+H Costul total actualizat al energiei electrice si termice

LEA i Linie Electrica Aeriana
MT Medie Tensiune
MT - Modul Termic )
MpP | Medie Presiune
P - Putere Activa
PT Punct Termic
PC - Punct de Conexiune
PR " Productia Realizaté ==

ORIl o~

b Spt .
SACET Sistemul de Alimentare Cg@éﬁ’zaté cu Energie Termica
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SC Statie de Conexiuni
SCADA Supervisory Control and Data Aquisition (Sistem achizitie date, comanda, control)
SCcC Scurtcircuit
SEN Sistemul Electroenergetic National
SM State Membre
Uns ‘ Tensiune nominals
ACC , Apa calda de consum
AFN Absorbtia Fondurilor Nerambursabile
AIPE Actiune de Imbunatatire a Performéntelor Energetice
ANRE Asociatia Nationala de Reglementare a Energiei
ANRSC Agentia Nationald de Reglementare a Serviciilor Publice de Gospodarie Com:r:alé o
BAU Business as usual
BEI Banca Europeand pentru Investitii
BERD Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare
CAF Cazan apa fierbinte
CCONUSC i j;:::it:eriatului Conventiei-cadru a Organizatiei Natiunilor - Unite privind schimbarile
CMTEB Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti
CcT Centrala Termica
CTE Centralé termoelectrica
C1Z2 Centrala termica zona
DMA Analiza mecanica dinamica
DN Diametru nominal
ELCEN | Electrocentrale Bucuresti SA
ESCO Companie de Servicii Energetice
FIFO First in — First Out
GA Generator de Abur
GES Gaze cu Efect de Sera B
INC | Tncalzire oo
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JP
JT
KPI

LCOE+H

LEA
MDM
MP
MT
P
PC
PN
PNIESC
POIM
PR
PT
RPIF
RTP
RTS
SACET
sC
SCADA
scc
SEN
SM
SRE
Un

B. PIESEDESENATE /tiifii

Joasa Presiune

Joasé Tensiune

Indicatori de performanta

Costul total actualizat al energiei electrice si termice
Linie Electrica Aeriana

Meter Data Management

Medie Presiune

Modul Termic

Putere Activa

Punct de Conexiune

Presiune nominala

Planul National Integrat Energie si Schimbdri Climatice
Programul Operational Infrastructura Mare

Productia Realizata ‘

Punct Termic

Receptia punerii in functiune

Retea termica primara

Retea termica secundara

Sistemul de Alimentare Centralizaté cu Energie Termica

Statie de Conexiuni

Supervisory Control and Data Aquisition (Sistem achizitie date, coman

Scurtcircuit

Sistemul Electroenergetic National
State Membre

Surse regenerabile de energie

Tensiune nominald
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ANEXA nr. 21a HCGMB Nr. c..eeeeevveeieeens Leereeeeieeceneneens

INDICATORI TEHNICO - ECONOMICI — FAZA S.F.
aferenti obiectivului de investitii
»Modernizarea s:stemelor de masurare a energiei termice”

'MLung|mea retelel termice mtellgente de

termoficare modernizate /reabilitate (retele de

transport si distributie).

Lungimea retelei termice primare inteligente
(de transport) modernizate / reabilitate prin
proiect:

- Lungimea retelei termice secundare
inteligente (de ditribuitie)
modernizate/reabilitate prin proiect:

Puncte termice modemizate / reabilitate, ca Si
puncte de masura:

Contoare inteligente achizitionate si montate:

50,26 km
0,51 km

49,75 km

4.228 buc.

40.009 buc.

Sisteme de management energetic
(masurare, control si automatlzare a SACET)

Reducerea plerderllor de energle lnreglstrate
pe retele de transport si distributie a gentului
termic la nivel national, ca procent din energia
furnizata:

40.009 buc

31,77 %

Valoare totald a devizului general:

720.986.529,71 lei, inclusiv TVA

605.871.033,37 lei, exclusiv TVA

- Din care C+M:

200.197.388,07 lei, inclusiv TVA

168.233.099,22 lei, exclusiv TVA

Durata de realizare a obiectivului de investitii

Esalonarea investitiei:

48 luni

Anul I: 79.086.839,41 lei (inclusiv TVA)
Anul Il: 213.966.563,43 lei (inclusiv .

TVA)

Anul llI: 213.966.563,43 lei (inclusiv
TVA)

Anul IV: 213.966. 563,43 lei (lnclusw
- TVA)

CY”'RK;{



B
’\«Y\’!i;, St

L IR ‘l,

E\F | Primar General
e AWyl )/

e e

Ne. /93430 /79 /- 24
REFERAT DE APROBARE

privind modificarea HCGMB nr. 393/21.12.2023 privind aprobarea Studiului de
fezabilitate si a indicatorilor tehnico — economici faza S.F. pentru obiectivul de
investitii ,Modernizarea sistemelor de masurare a energiei termice”

Conform prevederilor art. 44 alin. (1) din Legea nr. 273/2006 privind finantele publice
locale, cu modificarile si completarile ulterioare: ,Documentatiile tehnico-economice ale
obiectivelor de investitii noi, a caror finanfare se asigura integral sau in completare din
bugetele locale, precum si ale celor finanfate din imprumuturi interne si externe, contractate
direct sau garantate de autoritdfile administratiei publice locale, se aprobéa de cétre
autoritétile deliberative”.

Obiectivul general al proiectului 7l constituie modernizarea sistemelor de masurare a
energiei termice, implementarea unui sistem informatic in vederea citirii de la distanta a
mijloacelor de masurare a energiei termice si modernizarealinlocuirea armaturilor, zonei de
linistire aferente fiecarei bucle de contorizare si a regulatoarelor de presiune dlferentlala
necesare in echilibrarea hidraulica a instalatiei de incalzire

Compania Municipala Termoenergetlca Bucuresti S.A. a receptionat studiul de
fezabilitate elaborat de proiectantul Ciga Energy S.A, incheind in acest sens Procesul verbal
de receptie finald nr. 114624/06.12.2022, in prealabil aproba&nd documentatia in cadrul CTE-
CMTEB prin Avizul nr. 17/24.11.2022.

Urmare a solicitarilor de clarificari primite din partea Ministerului Energiei, Compania
Municipald Termoenergetica Bucuresti SA a actualizat studiul de fezabilitate iar prin adresa
nr. 115342/31.10.2024 inregistrata la PMB - DSI cu nr. 182859/04.11.2024, |-a transmis
Primariei Municipiului Bucuresti, in vederea aprobarii acestuia acestuia si a indicatorilor séi
tehnico-economici de catre CGMB.

In temeiul prevederilor art. 129 alin (2) lit. d), alin. (7) lit. n), art. 139 alin. (1) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului, nr. §7 din 3 iulie 2019 privind Codul Administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare;

In baza Raportului de speCIalltate al Directiei Servicii Integrate, propun spre dezbatere
si aprobare Consiliului General al MunICIpIU|UI Bucuresti, proiectul de hotarare privind
modificarea HCGMB nr. 393/21.12.2023 privind aprobarea Studiului de fezabilitate si a
indicatorilor tehnico — economici faza S.F. pentru obiectivul de investitii ,Modernizarea

sistemelor de masurare a energiei termice”.

PRIMAR GENERAL
Nitsor DAN
/3 6\,\
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. fTé G‘E"MAR gl - .
Tntocmit: \& LERAL g AVIZAT
Mircea Dinescu, expert \* Y Directia Juridi
A b’
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Adrian JORDACHE
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PRIMAR UNICIPIULUI BUCUR ESTI
Directia Generala Servicii Publice
Directia Servicii Integrate

AM

RAPORT DE SPECIALITATE

privind modificarea HCGMB nr. 393/21.12.2023 privind aprobarea Studiului de
fezabilitate si a indicatorilor tehnico — economici faza S.F. pentru obiectivul de
investitii ,Modernizarea sistemelor de masurare a energiei termice”

Serviciul public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat face parte din
sfera serviciilor comunitare de utilitti publice si cuprinde totalitatea activitatilor privind
producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice, desfasurate la nivelul
unitatilor administrativ-teritoriale sub conducerea, coordonarea si responsabilitatea
autoritatilor administratiei publice locale sau asociatiilor de dezvoltare comunitara, dupa
caz, In scopul asigurarii energiei termice necesare incalzirii si prepararii apei calde de
consum pentru populatie, instituti publice, obiective social-culturale si operatori
economici.

Sistemul de alimentare centralizatd cu energie termici a Municipiului Bucuresti
(SACET), este alcatuit dintr-un ansamblu tehnologic si functional unitar constand din
constructii, instalatii, echipamente, dotari si mijloace de mésurare, destinat producerii,
transportului, distributiei si furnizarii energiei termice.

Sistemul de contorizare a energiei termice livrate Ia consumatori este format din
sisteme de masurare a energiei termice avand in cea mai mare parte o vechime de
peste 15 ani, cu un grad avansat de uzurd. Verificarea metrologica si repararea
acestora se realizeaza cu costuri mari motivat de lipsa subansamblelor componente noi
ce fac obiectul aprobarilor de model, precum si a pieselor de schimb noi ce nu se mai

produc.

De asemenea, citirea acestora in vederea facturirii se realizeaza lunar, greoi, printr-un
sistem portabil de achizitie si preluare date in sectoarele 1,2, 3, 4, 5 si un sistem de
transmisie date la distantd in sectorul 6. Totodata este necesara cunoagterea si
gestionarea eficientd a consumurile de energie termica la nivel de brangament, precum
si realizarea bilanturilor de productie la nivel de punct termic. Reglajul hidraulic se

realizeaza manual.

Proiectul de Modernizare a'sistemelor de mésurare a energiei termice reprezinta o -
solutie viabild pentru imbunatatirea calitatii serviciilor de livrare de energie termica, prin
implementarea unui sistem integrat- de masurare a consumurilor, de echilibrare
hidraulica a instalatiilor, de citire a datelor de la contoare, utilizand o infrastructura de
colectare si transmisie date in retea fixa si de analiza/raportare a datelor cu ajutorul
unei platforme informatice dedicate, de tip MDM (Meter Data Management), inlocuind
astfel echipamentele uzate moral si integrand totodata tehnologii noi in sistemul de
termoficare, in scopul eficientizarii sistemelor energetice si imbunétitirea eficientei

energetice.

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod postal 050013, sector 5, Bucuresti, Romania
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Obiectivul general al proiectului il constituie modernizarea sistemelor de masurare a
energiei termice, implementarea unui sistem informatic in vederea citirii de la distanta a
mijloacelor de méasurare a energiei termice i modernizarea/inlocuirea arméturilor, zonei
de linistire aferente fiecérei bucle de contorizare si a regulatoarelor de presiune
diferentiala, necesare in echilibrarea hidraulica a instalatiei de incélzire, urmarind
atingerea urméatoarelor rezultate:

« Reducerea pierderilor de energie termica in sistemele de transport si distributie a

caldurii;

Cunoasterea cat mai exacta a cantitatilor de energie termica tranzactionate anual,

Cresterea eficientei operationale;

Cresterea satisfactiei clientilor;

indeplinirea obiectivelor fixate pentru anul 2030 privind clima si energia;

Cresterea securitdtii energetice prin_siguranta aprovizionarii consumatorilor si

reducerea pierderilor de energie termica;

e Asigurarea unei dezvoltdri durabile a Companiei Municipale Termoenergetica
Bucuresti S.A.;

« Imbunétatirea calitatii serviciilor publice furnizate;

o Eficientizare energetica.

Directia Generala Servicii Publice a parcurs prin aprobarea Notei conceptuale nr. DSl
75366/07.06.2022, respectiv a Temei de proiectare, conform HG nr. 907/2016 etapele
premergatoare in vederea demararii, de catre operatorul serviciului — CMTEB, a
obiectivului de investitii ,,Modernizarea sistemelor de mdsurare a energiei termice”.

Urmare a solicitérilor de clarificari primite din partea Ministerului Energiei, Compania
Municipalad Termoenergetica Bucuresti SA a actualizat studiul de fezabilitate iar prin
adresa nr. 115342/31.10.2024 inregistratéd la PMB - DSI cu nr. 182859/04.11.2024, I-a
transmis Primariei Municipiului Bucuresti, in vederea aprobérii acestuia acestuia si a
indicatorilor s3i tehnico-economici de catre CGMB.

Avand in vedere cele mentionate, s-a intocmit prezentul proiect de hotarare privind
modificarea HCGMB nr. 393/21.12.2023 privind aprobarea Studiului de fezabilitate
si a indicatorilor tehnico — economici faza S.F. pentru obiectivul de investitii
,Modernizarea sistemelor de masurare a energiei termice”.

Director Executiv,
Roxana lonescu
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Consiliul General al Municipiului Bucuresti

HOTARARE .
privind aprobarea Studiului de fezabilitate si a indicatorilor tehnico — economici

faza S.F. pentru obiectivul de investitii ,Modernizarea sistemelor de méasurare g energiei
termice”

Avand in vedere referatul de aprobare al Primarului General al Municipiului
Bucuresti nr. 179391/25.10.2023 $i raportul de specialitate al Directiei Generale Servicii
Publice - Directia Servicii Integrate nr. 177651/23.10.2023;

Vézand avizul Comisiei economice, buget, finante si credite externe nr.
259/30.10.2023, avizul Comisiei pentru utilitati publice si salubritate nr. 37/30.10.2023 si
avizul Comisiei juridice si de disciplin& nr. 421/31.10.2023 din cadrul Consiliului General
al Municipiului Bucuresti;

Ludnd in considerare avizul Consiliului  Tehnico~Economic al Priméariei
Municipiului Bucuresti nr. 75/170171 124.10.2023;

Luénd in considerare:

- adresa nr. 89167/11.10.2023 a Companiei Municipale Termoenergetica
Bucuresti S.A., inregistratd la Primaria Municipiului Bucuresti — Directia Servicii
Integrate cu nr. 170171/1 2.10.2023, prin care a fost transmis documentul -
~Modernizarea sistemelor de mdsurare a energiei termice”, faza SF, impreuns cu
analiza cost-beneficiy aferent3;

- procesul verbal de avizare nr. 37/24.11.2022 in Consiliul Tehnico Economic —
Compania Municipals Termoenergetica Bucuresti S.A. (C.M.T.E.B);

- avizul nr. 17/24.11.2022 a| Consiliului Tehnico — Economic al Companiei
Municipale Termoenergetica Bucuresti S.A.

In conformitate cu prevederile:

- art. 8 alin. (3) lit. a) si lit. b) din Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare
de utilitati publice, republicata cu modificérile gi completérile ulterioare;

- art. 44 alin. (1) si (4) din Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu
modificarile si completsrile ulterioare; .

- Hotaréarii Guvernului nr. 907/2016 privind etapele de elaborare $i continutul—
cadru al documentatiilor tehnico—economice aferente obiectivelor/proiectelor de investitii
finantate din fonduri publice;

In temeiul prevederilor art. 129 alin. (2) lit. b) si lit. d), alin. (4) lit. d), alin. (7) lit. n)
si art. 139 alin. (3) din Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare. - -

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

o~

HOTARASTE:

Art.1 Se aprob3 studiul de fezabilitate pentru realizarea obiectivului de investitii
,Modernizarea sistemelor de masurare a energiel fermice”, conform anexei nr. 1 care

face parte integranti din prezenta hotdrare,
/’7‘ L ' .
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Art.2 Se aprobd indicatorii tehnico — economici pentru obiectivul de investitii
_Modernizarea sistemelor de méasurare a energiei termice’, conform anexei nr. 2 care
face parte integranté din prezenta hotarére.

Art.3 Finantarea obiectivului de investitii prevazut la art. 1 se va efectua din
bugetul local al Municipiului Bucuresti si/sau alte surse legal constituite.

Art.4 Directile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General al
Municipiului Bucuresti si Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. vor
aduce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Aceastd hotirare a fost adoptatd n sedinta ordinard a Consiliului General al
Municipiului Bucuresti din data de 21.12.2023

PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR GENERAL
MUNICIPIULUI BUCURESTH,
Cosmin — Victor Smighelschi Georgiana ZAMFIR
B -

Bucuresti, 21.12.2023
Nr. 393

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod pogtal 05001 3, sector 5, Bucuresti, Romania LRGA :
Tel: 021.305.55.00 CERTIFIED :
htto/fwwwpmb o wosamovn | | DEAS

el

0ol




-

ANEXA nr. 2 la HCGMB nr, jffj ....... P//Qa% 5

INDICATOR! TEHNICO - ECONOMICI — FAZA S.F.
aferenti obiectivului de investiiii
~Modernizarea sistemelor de mdsurare a energiei termice”

1. Valoare totala a devizului general: 720.986.529,71 lei, inclusiv TVA

605.871.033,37 lei, exclusiv TVA

2. Din care C+M: 200.197.388,07 lei, inclusiv TVA
168.233.099,22 lei, exclusiv TVA

Durata de realizare a obiectivului de 48 luni
investitii
Esalonarea investitiei:

Anul I: 79.086.839,41 lei (inclusiv TVA)

Anul II: 213.966.563,43 lei (inclusiv TVA)

Anul [I1: 213.966.563,43 lei (inclusiv TVA)

“Anul1V: 213.966.563,43 lei (inclusiv TVA)




