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MUNICIPIUL BUCURESTI
CABINET SECRETAR GENERAL
PROIECT DE HOTARARE

NR.__ 3/ |
pata: [ Q. 0720y

— Oty te,

Consiliul General al Municipiului Bucuresti

L % 2P Ao

= = T il o P = g

AVIZAT
conform art. 243, alin 1, lit. )
din Wiz, ar. 57/2019

SECRET

HOTARARE Aol
privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025 al

Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A.

Avand in vedere referatul de aprobare al Primarului General al Municipiului
Bucuresti si raportul de specialitate al Directiei Guvernanta Corporativa;

Vazand avizul Comisiiior de specialitate .......................... si avizul Comisiei
juridice si de disciplina nr. ....... din cadrul Consiliului General al Municipiului Bucuresti;

in conformitate cu prevederile:

-Hotararii Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 145/11.03.2019

privind aprobarea infiintdrii societatilor pe actiuni Compania-Municipala

Termoenergetica Bucuresti S.A. si a Companiei Municipale Energetica Servicii

Bucuresti S.A., In scopul continuarii serviciului de alimentare cu energie termica

- Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ —
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare;
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- Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
n temeiul prevederilor art. 129 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d si art. 139 alin. (3)
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019, privind Codul Administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare;

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 al
Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A., conform anexelor nr. 1-5,
care fac parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2 Directiile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General al
Municipiului Bucuresti si Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. vor

duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Aceasta hotarére a fost adoptatd in sedinta.......... a Consiliului General al
Municipiului Bucuresgti din datade ........... :

PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR GENERAL
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI,
Georgiana Zamfir

Bucuresti,
Nr.
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COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICH BUCURESTI Sn
BUCURESTISECTOR 3, NERVA TRAIANNR 3
J2019007921408 CIF RO41268559

BUGETUL DE VENITUR| S! CHELTUIELI

Anexa 1

pe anul 2025
it lef
Realizat/ %
Preliminat | Propuneri . s
INDICATOR) Nr. rd. an it % Bt rian/[Esvmavisn
precedent | {N) 2025 S N+2
(N-1) 2024 9=7/% 10=8/7
0 1 2 3 4 5 6=5/4 7 8 9 10
I VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 55,937.32 | 141,945.93 253.76%| 145,475.48 146,060.87 102.49%| 100.40%
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 55,297.31| 141,842.93 256.51%| 145,36048 145,842.87 102.48% 100.40%!
a} |subventji, cf. prevederilor legale in vigoare 3 = - - . - 5 =
b} [transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4 - - = - N - -
2 Venituri financiare 5 540.01 103.00 16.09%) 115.00 118.00 111.65% 102.61%
I CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19} 6 54,254,58 | 140,028.35 258.10%] 142,73533 | 143,082.07]  101.93%| 100.24%
1 Cheltuieli de exploatare,(Rd. 7= Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18) din care: 7 54,252,91 | 140,023.35 252.09%| 14273070 | 143,077.03 101.93%| 100.24%
A. |cheltuieli cu bunuri si servici B 21,964.25| 97,400.26 443.45%| 97,953.45 98,927.87 100.57% 100.98%|
B. |cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate ] 101.96 559.80 549.04% 628.80 769.32 112.33%] 122.35%
C. |cheltuieli cu personalul, (Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din care: i0 28,545.35| 38,387.29 134.48%] 39,01865 | 39,234.56 101.64%|  100.55%
CO |Cheltuieli de naturd salariald(Rd.11=Rd.12+Rd.13) 11 26,476.61| 35,452.73 133.90%| 35,823.82 36,000.81 101.05%| 100.49%
C1 |ch. cu salarille 12 25,587.42 ] 33,963.41 132.73%|  34,345.67 34,515.36 101.13%] 100.49%
C2 |bonusuri 13 889.19 1,489.32 167.49 1,478.15 1,485.46 99.25%|  100.49%
¢3 |alte cheltuieli cu personalul, din care: 14 _ - - - - - _
cheltuieli cu plati compensatorli aferente disponibilizarilor de personal 15 - - - - - - -
c4 g;liggi aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control, comisii i . 1,119.44 1,455.48 130.02% 1478.77 1,480.23 2o 1T60% ohos
5 |Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 17 949.29 1,479.08 155.81% 1,716.06 1,753.52 116.02%| 102.18%
D. |alte cheltuieli de exploatare 18 3,641.35 3,676.00 100.95% 5,129.80 4,145.29 139.55% 80.81%
2 Cheltuieli financiare 19 1.67 5.00 299.40%| 4,63 5.03 92.69%| 108.62%
[} REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.20=Rd.1-Rd.6) 20 1,682.75 1,917.59 113.96%] 2,740.14 2,978.80 142.90%| 108.71%
Vi1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 264.09 306.81 116.18% 438,42 476,61 142.90%| 108.71%
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22 - - - - . - R
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23 - N - 5 - - -
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24 - R R - R = B
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE MAI SUS 25 - - - - - - -
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE RAPORTARE (Rd. 26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-
v Rd.24-Rd.25), din care: %6 1,418.66 1,610.77 113.5:1%# 2,301.72 2,502.19 142.90%| 108.71%
i Rezerve legale 27 £4.14 80.54 95.72%)| 115.09 125.11 142.90% 108.71%|
2 Alte rezerve reprezentand facilitili fiscale previzute de lege 78 - . - = - - -
~ 3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 20 = . = = . - -
f‘,\ o Constituirea surselor propril de finantare pentru proiectele cofinaniate din imprumuturi externe,
1,44 precum si pentru consfituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, plati dobanzilor, 30 - - - N s - -
; ;_ﬁ comisioaneior §i altor costuri aferente acestor imprumuturi




5 Alte repartizéri prevazute de lege 31 . - - - - -
. I:rc};f:ula?;:iag;l ramas dupa deducerea sumelor de la Rd. 27, 28, 29, 30, 31 ( Rd, 32= Rd.26-(Rd.27 - 133452 153023 P 2186.63 2377.08 At | rereae
Participarea salanailor |a profit in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu
7 de baza mediu lunar realizat la nivelul operatorulul economic in exercifiul financiar de referinta 33 - - - - ) - )
Minimim 50% varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome, ori dividende
g cuvenite actionarilor, in cazul societatilor/ companiilor nafionale i societafilor cu capital integral sau 34 - - - s - - -
majoritar de stat, din care:
a) | - dividende cuvenite bugetului de stat 35 - 5 5 5 - - -
b) | - dividende cuvenite bugetului local 36 667.26 765.12 114.67%| 1,093.32 1,188.54 142.90%| 108.71%
c) | -dividende cuvenite altor actionar 37 - - - - - B -
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la Rd.33 - Rd.34 se repartizeaza Ia alte rezerve i
9 constituie sursé proprie de finanjare 38 - - - - - h -
\Y| VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39 128.73 587.27 456.19% 646.06 597.66 110.01% 92.51%
VIl CHELTWIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din care 40 128.73 587.27 456.19%| 646.06 597.66 110.01% 92.51%
a) | cheltuieli materiale 41 - 12.32 - - 12.54 - -
b} |cheltuieli cu salarile 42 102.04 569.25 557.84% 572.14 578.92 100.51%| 101.19%
c) |cheltuieli privind prestarile de servicii 43 2.01 5.70 233.36% 5.57 5.80 97.75%) 104.04%
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 44 _ - - - B 2 -
e) |akte cheltuieli 45 24.68 0.00) 0.00%) 58.35 041 0.00% 0.60%
il SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 46 191| 30,948.07 | 16170.34 5,729.48 5,912.12 18.51%| 103.15%
1 ‘Alocatii de |a buget a7 . ) N . ; . "
|alocatii bugetare aferente plétii angajamentelor din anil anteriori 48 . g b - - - -
X CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 151 30,948.07] 16170.34% 5,729.48 5,912.12 18.51%| 103.18%
X DATE DE FUNDAMENTARE . A . B - - -
1 Nr. de personal prognozat 1a finele anului 50 276.00 336.00; 121.74% 336.00 337.00 100.00%] 100.30%
2 Nr.mediu de salariafi total 51 235.00 287.00 122.13% 288.00 289.00 100.35%|  100.35%
3 Castigul mediu lunar pe salariat {leifpersoana} determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala 52 9,353.48 10,294.05 110.06%}  10,365.69) 10,380.86 100.70%] 100.15%
4 ia;‘l'g;'a;";dt'e;ﬂ":; v :'i::;ﬁﬂfzfzza) BT T A CIER L B L L 53 932738| 1025515 10995% 1036569 103m06| 10108%| 10015%
5 Productivitatea muncii in unitétj valorice pe total personal mediu {mii lei/persoand) (Rd.2/Rd.51) 54 22331 494,23 221.32%)| 504.72 504.99 102.12%| 100.05%
Productivitatea muncii in unitéti valorice pe total personal mediu recalculats cf. Legii anuale a
6 bugetului de stat 55 - : - - - - -
7 Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal mediu (cantitate produse finite/ persoand) 56 - I - - - - -
8 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale { Rd. 57= (Rd.6/Rd. 1)x1000) 57 969.92 886.49 101.71%| 081.16 975.61 99.46% 99.84%
9 Plafi restante 58 R | - _ - . -
10 Creante restante 59 - 2,334.56 - - - - -
DIRECTOR O AL SEF SERVICIU ECONOMIC, SALARIZARE, PROIECTE
ANTON CRIS{IAN STAN A
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COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICH BUGURESTI SA
BUCURESTI SECTOR 3, NERVA TRAIANNR 3
J2019007521409 CIF RO41268559 Anexa2

Detalierea indicatorilor economico-financiari previzuti in proiectul de buget de venituri si cheltuleli
$f repartizarea pe trimestre a acestora

an 2025

mii fei

Prevederi an precedent {N-1) 2024 Propuneri an curent (N} 2025 % %

INDICATORI I'f'd" R;_az";‘;zz“ Gilchos i LG
. confarm ) 7=6/5 8=5/3a
HG/Orgin | oNfom | Realizat Trim| Trim I Frim I an
T Hotararii C.A.

o 1 2 3 3a 4 43 5 6a &b Gc 6 7 8
I VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.22) 1] 56,087.33 | 209,672.54 208,672.54 55,937.32 11,762.42 27,382.79 48,922.63 141,945.93 253.76%] 99.73%
1 Venituri totale din exploatare {Rd.2=Rd.3+Rd.2+Rd,9+Rd.12+Rd.13+Rd.14), din care: 2] 55844931 208,069.54 209,069.54 55,297.31 11,740.25 27,328.30 48,859.63 141,842.93 256.51%| 99.02%

a) din productia vinduté {Rd.3=Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din care: 3| 4941408 20301242 20301242 39,900.59 5.660.11 20,598,07 43,294.81 147,140.34 | 368.77%| 80.75%
at} - din vanzarea produselor 4| - - - - - - - = = -
a2) - din servicii prestate 5| 49,308.72 | 20184362 201,843.62 39,828.77 5,660.11 20,040.07 42,455.81 146,014.84 366.61%] 80.77%
a2.1 venituri din servicii ta 5i proiectare 541.59 837.48 B37.48 - - 137.82 137.82 375.88 5 0.00%
2.2 |venituri din aclivitati de inginerie, dirigentie si consultanta tehnica 419,71 §,045.08 5,045.08 2.463.61 232,02 1,276.52 2,190.54 2,393 47 97.15%| 586.68%
a2.3 venituri lucrari de reabilitare Retea de Termoficare 4310269 ] 113,373.49 113,373.49 31,778.53 - 14,387.51 30,615.28 100,377.98 315.87%| 73.73%
a2.4 venituri din lucrari de iﬂla!ii tontracte SEAP 309.58 1,130.00 1,130.00 3.010.02 28.54 28.54 956.67 1,435.00 47.67%| 972.29%
a2.5 venituri din lucrari de mentenala preventiva si corectiva Arena Nationala 4,337.65 2,510.83 5,300 55 4,209.68 8,419.36 12,629.04 502.58%| 57.8B%

|| 226 vanituri lucrari contract CMTEE 455.10 50.656 50.65 17.72 - - - - o 3.89%

laz,e wvenituri servicii da asistenta tehnica lucrari Retea de termoficare 143.40 1,229.95 1,229.95 48.06 - - 136.14 371.28 772.57%] 33.51%
a27 venitur din modemizarea a 20 puncte fermice - B0,176.95 80,176.96 - - B637.51 17,189.01 27,432 17 - -
a2.B8 modemizare Centrala Amzei - - - - - - 400.00 1,000.00 - -
a3) - din redevente si chirii -] 10.85 30.00 30.00 0.31 - - 2.00 1000 | 3225 81% 2.83%
ad) - alte venituri 7 a3 41 1,138.80 1,138.80 71.51 - 558.00 £37.00 1,116.00 | 1560.62% 76.55%

b} din vinzarea mirfurilor ] - ~ - - - - - - = -

&) = ::::e"“' siansEnideexy ferente cifrel de afaceri nete (Rd.5=Rd.10+Rd.11), 3 54| 126242 1,262,412 127.29 518 28,36 35344 sa7.27 | aet.37%| 2s0.28%
1) subventii, cf. prevederiior legale in vigoare 10 - - - - - - - = - -
c2} transferur. ¢f. prevederilor legale in vigoare 11 - - - - - - - - - -
cd) subventii proiscte 11.1 38.54 1,262.12 1,262.12 127.29 44.18 86.36 352.44 587.27 461.37%| 330.28%

dj din productia de imobifiziri 12 = 4,080.00 4,080.00 9.42 - - = 4,062.00 | 43121.02% =

e) venituri af stului p tiei in curs de G 13 8,365.70 675.00 B575.00 14,981.24 6,025.75 8,627.77 5,177.86 {1C,000.00) -BE. 7% | 235.34%

) ake venituri din exploatare (Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21), din care: 14 26.61 40.00 40.00 278.77 10.21 14.10 33.42 52,82 18.95% | 1047.61%
1} din amenzi si penalitafi 15 3.06 15.00 15.00 182.70 6.46 6.60 8.60 15.00 8.21%| 6970.59%
f2) din vanzarea activelor si alte operatii de capital {red.16=Rd 17+Rd.18), din care: 16 - - - - - - - - - -

- active corporale 17 - - - - - - - S = 2
- aclive necorporale 18 o - - = 2 = 5 S © =

f3) din subventii pentru investitii 19f 15.00 15.00 15.06 15.00 378 7.50 12.82 12.82 85.48%{ 100.00%
14) din valerificarea cerificatelor CO2 20 - = - - - - - - - -
15) alle venitur 21 8.55 10.00 10.00 81.07 - - 12.00 25.00 30.84%| 946.19%

2 Venituri fi I {Rd.22=Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27), din care: 22 242.40 603.00 603.00 E40.01 41.87 54.49 63.01 103.00 16.08%| 264.03%

a) din imokiliz&n financiare 23 - - - - - - - - = -

b) din investifii financiare 24 - - - - - - = - - =

£) din diferen{e de curg 25 1.48 3.00 3.00 0.50 0.08 0.16 0.32 3.00 600.00%| 33.78%

d) din dobanzi 26 249.92 600.00 600.00 536.51 41.79 54.33 62.60 190.00 15.64%| 265.44%

e} alte venituri financiare 27 - = - - - - = = = =

CHELTUIELI TOTALE thIFRdE*RdJ 30} 28] 5512115 | 205,146.26 205,146.26 54,254.58 11,738.18 27,218.17 48,203.35 140,028.35 258.10%] 98.43%
1 Cheltuieli de expl (Rd.29=Rd.30+Rd.78+Rd.55+Rd.113), din care: 29| 55,120.10 ! 205144.26 | 205,141.28 54,262.91 11,738.07 27,218.08 48,204.10 140,023.35 | 250.09%| 98.43%

A Cheltuieli cu bunuri si servicii (Rd.30=Rd.31+Rd,3%+Rd.45), din care: 30| 2512099 | 159,848.968 | 15984896 21,964,25 3,350.47 9,954.17 21,609,13 97,400.28 | 443.45%| 87.43%

Al Chaltuieli privind stecurile (Rd.31=Rd.32+Rd.33+Rd.36+Rd.37+Rd.38), din care; 31| 2012740 | 146,061.18 146,061.19 15,267.38 2,234.56 5,972.87 15,047.10 B4,139.91 551.11%| 75.85%

a) |cheltuieli cu matariile prime 32| 18,218.42 | 139,537.08 139,537.08 13,514.11 1,968.11 3,963.95 11,998.85 79,245.08 586.39%| 74.18%




al) cheltuieli materiale modemizare Retea de ter 17,982 84 60,197.78 60,197.78 13,198.18 1,855.62 3,911.24 10,560.35 45,618 82 345.64%| 73.35%
a2} cheliuieii materiale coniracl Arena Nationala 185.95 2,200.00 2,200.00 215.58 732 35.14 1,300.50 3.000.00 | 1391.59%] 115.93%
a3) cheltuteli materiale contracte SEAP 3963 275.00 27500 100.35 5.17 17.58 135.00 345.00 343.80%) 253.22%
ad) cheltuielir 1ale modemizare cenfrala termica Amzei = = = = = o - - = =
a5} cheltuieli materiale si echipamente instalare 40 statii 2e incarcare - 3,755.00 3,755.00 - - - - 3,755.00 - 3
aB) materiale modemizare 20 puncte temice - 73,109.30 73,109.30 - - 251250 3,713.68 26,526.25 - -

b} heltuieli cu materialele cor bile, din care: 33 1,262.89 4,774.44 4,774.44 1,243.07 235.37 1,404.58 2,048.94 3,384.01 272.23%] 98.43%
b1} helivieli cu materi consumabile 34 304.06 2,774.44 2,774.44 244.53 49.85 B827.91 1,163.94 1,834.01 749.83%| 80.44%
b1.1) ichelluiei materiale consumabile necesare funclionarii companiei 107.10 516.37 516.37 71.95 1.20 131.40 30660 328,50 456.57%] 67.18%
b1.2) {alte i bile derulare reabilitare Retea 196.96 2,015.08 21508 172.64 48,65 696.51 845.77 1,492.53 064.53%] B7.65%
b1.3} |alte materale consumabile contract Arena Nationala - - - - - - - - - -

1b1 4) alte materiale consumabile derulare contracte SEAP - - - - - - - - - -
R1.5) materiale consurmabiie organizare sanfiere modemizare 20 centrale - 193.60 193.60 - - - - - - -
b1.6) materiale consumabile diverse proiact LIFE22 95% - - - - - - - 8.80 - -
b1.7) n’.\-aleriale consumabile diverse proiect LIFE22 5% - - - - - - - 0.50 - -
bh1.B) materiale consumabile diverse proiect Stagii de practica 95% - 46.92 46 92 - - - 1.50 2.83 - -
b1.9) materiale consumabile diverse proiect Stagii de praclica 5% - 247 247 - - - 0.07 0.15 - -
b2} chelluieli cu piesele de schimb + - = 48.35 5.09 100.00 158.33 250.00 517.06% -
b3} cheltuieli cu combustibifi 35 958.83 2,000.00 2,000.00 950.13 180.43 476.57 73667 1,300.00 136.82%] 99.08%,

c) cheltuieli privind materialele de natura obi lor de inventar 38 204.33 500.00 £00.00 155.24 {29.88B) 140.00 198.33 350.00 225.46% ] T75.98%

d) cheltuieli privind energ__ia gl apa 37 441.76 1,149.67 1,1459.67 354.86 61.28 454.34 800.98 1,160.84 327.03%) 80.35%

e} + ieli privind marfurile 38 - - = - - - - - = -

A2 Cheltuieli privind serviciile de terti (Rd.39=Rd.40+Rd.41+Rd.44), din cara: 39 3,673.51 5,477.07 5.477.07 3,128.85 728.45 1,913.39 3,340.02 §,347.11 170.90%] 85.17%

a} cheltuieli cu g $i reparatiile 40 931.68 937.00 937.00 37759 104.97 112,32 379.47 1,245.50 329.86%| 33.46%
a1) icii intretinere si reparatii mijloace de transport . utilaje si echipamente 27013 937.0¢ 8937.00 377.59 104.97 112.32 379.47 1,245.50 329.86%] 139.78%
a2) servicii de intretinere Arena Nationala 596 - 5 - - = - - e -
a3} servicii asigurate e terli derulare conlract Ratea 705.59 - - - = - B 5 N -
a4} servicii i inere si reparatii contracte SEAP - - - - - - - - - -

b) heltuieli privind chiriile {Rel.41=Rd.42+Rd.43) din care: 41 2,286.43 3,160.07 3,160,07 2,248.42 A57.42 1,161.07 2,000.55 2,821.61 125.49%| 98.34%
b1) - cdtre op i cu capital integ joritar de stat 42 556.83 411.87 411.87 550.35 125.81 222.28 484.97 608.21 110.15%] 98.84%
b1.1)  |chine spatii organizare santiere 556.83 411.87 41187 550.35 125.81 222.28 464.97 505.21 110.15%f  98.84%
b2) - cétre operatori cu capital privad 43 1.729.59 2,748.20 274820 1.688.07 331.61 938.80 1,515.58 2,215.40 130.47%| 98.18%
b2.1) chiria sediv social B6286.81 1,080.00 1,080.00 798.05 172.26 331.10 604.03 1,000.00 125.31% 95.29%
b2 2) |ehirie depozit 67448 7890.80 790.80 667 67 138.98 357.70 536 85 71540 107 .15% 98.99%
b2.3)  |cheituieli inchiriere ulilaje dessrvire santiere 226.30 877.40 a77.40 232356 20.37 250.00 375.00 500.00 215.19%] 102.67%

c) prime de 44 405.40 1,380.00 1,380.00 502.84 168.08 640.00 950.00 1,280.00 254.55%| 124.04%

Chettulell cu afte servicii executate de terti

A3 (Rd.45=Rd.4E+Rd.47+Rd.49+Rd.56+Rd.8'11+Rd.52+Rd.EE+Rd.G?+Rd.68‘Rd.T7}, din cara: 45 1,320.08 8,310.70 8,310.70 3,563.02 387.18 2,067.91 3,222.01 7,913.23 221.78%| 270.29%

a) cheltuieli cu a — 45 - : 5 5 B . E - = 5

2] cheltuieli privind comisioanele $i onorariul, din care: 47| o - - - - - - - - -
b1) cheltuieli privind ta juridicd 48| - - - - - = - - 2 -

o} cheltuieli de protocol, reclami si publigitate (Rd.51+Rd.53), din care: 43| 1,34 25.00 25.00 2.25 0.65 11.88 19.38 25.00 | 1111.11%] 167.91%
cl) cheltuieli de protocol, din care: 50 1.34 25.00 25.00 2.25 0.65 11.88 19.38 25.00 | 1111.11%] 167.91%

- tichete cadou potrivit Legii nr.193/2006, cu modificérite ulterivare 51 - - - - - - - - - -

- protocol companie 52 1.34 . - 225 0.65 i1.08 18.38 25.00 ] 1111.11% -
cZ) cheliuieli de reclama si publicitate, din care: 53 - . - - - - - b - -

-"ﬁcfhete cadou ptr. chedltuieli de reclama si publicitate, potrivit Legii nr.193/2006, cu modificarile 4 ~ _ . R R B _ R R N

- iic_hfeie cgduu pir. campanii de markating, sh:ldiul piefei, p ea pe piete axistente sau noi, 55 . _ . . R i B . _ R

potnivit Legii nr. 193/2006, cu modificarile ultterioare

- ch.de promovare a produselor 56 - - - - - - = = e -

d) Ch. cu izarea, potrivit 0.U.G. nr.2/2015 (Rd,56=Rd.57+Rd.58+Rd,60), din care: 57 - - - - - - - - - -
d1) ch.de sponscnzare in domeniul madical si sanatate 58 - - - - - - - o £ -
d2) ch. de sponsorizare in domeniile educatie, invatamant, social si sport, din care: 59 - - - - - - - - - -

- pentru ciuburile sportive [:H] = - = = c = L B = -
d3) ch. de sponsorizare pentru alle actiuni si aciivitali 81 - - - - - & - & & =

e) ieli ¢u transportul de bunuri 5l p 62 - - - - - - - = = =

f) cheltuieli de dep , detagare, din cara: 63 7.63 82.40 82.40 26.16 - 11.00 11,00 16.00 61.16%| 342.86%

- cheltuieli cu diuma (rd.63=Rd.64+Rd.B5), din care: 64 7.63 82.40 82.40 26.16 S 11.00 11.00 16.00 61.16%| 342.85%
-interma 65 3 5.00 5.00 0.52 - 5.00 5.00 5.00 961,54% -
-externa 66| 7.63 77.40 77.40 25.65 - 6.00 6.00 11.00 42 B8%} 336.17%

- cheltuieli cu diuma externa companie - 5.00 5.00 . - - - 5.00 - -




2 igli cu diuma externa finaptare proiect LIFE22 85% 7.24 68.76 68.78 24 51 - 5.70 3.70 5.70 23.26%| 32B.54%
- cheltuieli cit diuma extema finantare CMESB 5% 0.39 3.52 3.62 1.14 - 0.30 0.30 0,30 26.32%| 282.31%
) cheltuieli pogtale §i taxe de tel icatii 66 36,11 52.50 52.50 15.1% 2.97 5.35 10,10 5&.50 345.62%) A42.07%
h) cheltuieli cu servigiile b gi agimi 67 6.73 15.00 15.00 7.74 1.55 372 5.27 15.00 193.92%] 114.93%
i} alte cheltuieli cu serviciile exacutate de terfi, din care: 68 237.83 578.50 578.50 229.72 57.06 156.85 249.26 484.50 210.81%] 96.59%
i1} cheltuieli de asigurare si paza 59 214.53 31400 314.00 205.42 45.00 135.00 202.50 270.00 130.80%| 86.22%
i) cheltuieli privind intrefinerea gi funciionarea tetmicii de calcul 70 - - - - - - - o g -
i3) cheltuieli cu pregdtirea profesionala 71 10.10 104.50 104.50 22.38 11.85 21.38 33.26 54,50 243 52%] 221.58%
i4) cheliuieli oy reevaluarea imobilizérilor corporale si necorporale, din care: 72 - - ~ - - - s 5 - -
-aferente bunuriler de natyra domeniului public 73 - - - - - - - - = =
15) cheltuieli cu prestafiile efectuate de filiale 74 = & - o & = g & - 0
L cheituieli privind recrutarea gf plasarea personalului de conducere cf. Ordonaniei de urgentd a
B |Giermiiine Toampty T P L rgen 75 5 130.00 13000 5 . . - 130,00 . 5
in cheltuieli ey anunturile privind ficitafiile §i alte anunjuri 76 13.20 30.00 30.00 0.92 0.18 0.47 13.50 30.00 | 32e087%| 6.97%
i) atte cheltuieli 77 1,030.44 7,557.30 7.557.30 3,286.06 32493 1,879.12 2,927.01 7,320.23 222.71%]| 318.99%
i) servicii de terli pentru d ea activitalii companiei 225.93 1,546.61 1,546 .61 350.42 1584.67 40214 574.75 1,408.70 361.07%] 172.81%
i2) alle servicii executate de terti pantru derularea contractelor 743.44 2,060.00 2 080,00 2,0629.32 168.31 523.44 609.28 1,577.92 97 47%] 272.96%
j3) servici executate de terti contract Arena National - - - - - - 437 .50 1,000.00 - -
j4) servicii executate de ferti contract Retea = 3,695.19 3,595.19 855.03 1.95 772.71 997.61 2,306.61 268.77% &
i5) sanvicii executate de terli contracte SEAP - - - - -~ - 16.50 25.00 - -
6) servicii consuftanta ISCIR 52.50 300.00 300.00 = - 109.82 184.85 458.00 = =
i7) servicii mentenanta operare statii incarcane 8.57 18.00 18.00 11.59 - 71.00 106.50 142.00 | 1225.19%] 135.24%
j8) servicii diverse executate de terli finantate din proiect LIFE22 95% - 35.63 35.63 0.57 - - - = = -
i) senvicii diverse executale de terti finantate de CMESE pt proiect LIFE22 5% - 1.87 1.87 0.03 - - - & - -
Cheltuieli cu impozite, taxe 5i vi imil
B. (Rd.78=Rd.73+Rd 80+Re.81+Rd.82+Re, 83+ Re.84), din care: 78 91.13 655.05 655.05 101,96 1747 206.42 291.80 559.80 548.04%| 111.88%
a) ch. cu taxa pt.activi de axploatare a resurselor minerale 79 5 - ~ - - - - = - &
b) ch. cu redevenia pentru concesionarea bunurilor publice §i resursele minerale 80| - - - - - - - S 5 -
c} ch. cu taxa de licentd [3] 479 - B - 4.85 - - . - -
d) ch. cus taxa de autorizare 82 - 514.00 514,00 47.45 - 167.92 207.80 41880 |  884.72% -
e) ch. tu taxa de mediu a3 - - = - . = - - - -
f) heltuieli cu alte taxe si impozite a4 B6.34 141.05 141.05 54.51 12.62 38.50 84.00 140.00 256.83%} 63.13%
C. Chettuieli cu personalul (Rd.85=Rd,B6+Rd,89+Rd.103+Rd.112), din care: 85 2572781 40,117.25 40,117.25 28,545,35 7,514.24 15,345.70 23,735.44 38,387.29 | 134.48%} 110,95%
co Cheltuieli de naturi salariald (Rd.86=Rd.87+ Rd.91} 86] 23,892.81 37,319.93 37,319.93 26,476.61 6,850,05 14,083.73 21,848.34 3545273 133.80%] 110.81%
c1 Cheltuieli_cu salariile (Rd.87=Rd.88+Rd.59+Rd.90), din cara: 87| 22,385.17 35,581.81 35,581.81 25,587.42 5,700.26 13,696.97 21,297.97 33,963.41 132.73%] 114.31%
a) salarii de bazd 88| 21,686.7% 31,217.51 31,217.51 22,482.64 5,854,686 12,005.77 17,900.57 29,509.11 131.65%| 103.67%
at) salari de baza CMESB 21,653.17 30,074.54 30,074 .54 22,377.58 5,809.21 11,914.16 17,717.33 29,013.09 129.65%| 103.35%
a2) salarii contributie CMES 5% 1.4% = = - o = = = = =
a3) salarii subventie nerambursabila 95% 2826 - - - - - - & 2 -
ad} chelt.indirecta de natura salariala Poiect POCU 95% 3.64 - - - - - - - - =
a5} chelt.indirecte de natura salariala Poiect POCU 5% 0.19 - - - - - - - - -
an) | ieli de natura finantate din proiect LIFE22 95% - 364.53 364.53 87.61 7.98 1596 31.82 160.27 162 §3% -
a7) heliujeli de natura finantate de CMESE LIFEZZ 5% - 19.19 19.19 4.61 0.42 C.54 1.66 844 182.97% -
28) heltuieli indirecte de natura @_{1 praiect LIFE22 85% o 32.66 32.66 12.19 1.35 2.70 5.40 11.81 95 23% -
a9) cheltuieli indil de natura de CMESB LIFE22 5% = 1.72 1.72 0.64 0.07 G.14 0.28 0.51 05 47% =
a10) cheltuieli de natura salariala din preieet Stagii de practica 95% - 5598.80 598.80 - 27.97 56.50 113.00 343 54 - -
all cheltuiefi de natura salariala finantate din proiect Stagii de practica 5% - 31.52 31.52 - 1.47 297 5.94 18.09 5 o
a1z} cheltuisli indirecte de natura salariala finamtate din proiect Biagii de praciica 95% - 89.62 89,52 - 5.88 11.88 23.76 41.19 e -
a13) chelulell indirecte de natura salariala finantate de CMESE proiect Stagii de practica 5% - 4.73 4.73 - 0.31 0,63 1.26 217 - -
b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de baza {conform CCM) 85 698.42 4,329.20 4,329.30 3,104.78 B45.50 1,681.20 3,2E2 40 4,329.30 130.44%] 444.54%
=] alte bonifisafii (conform CCM) a0 g 35.00 35.00 - 2 - 15.00 35.00 - -
c2 | Bonusuri {Re.91=Rd.92+Rd.95+Rd.96+Rd.97+ Rd.98), din cara: 91 1,507.85 1,738.12 1,738.12 829.19 180.79 386.76 550.37 1,489.32 | 167.49%| 58.98%
a) c_helluiali sug’ale prt'avﬁzute_ Ia art.2.5 din Legea rr. 227/2015 privind Codul fiscal(*, cu modificirle 92 75.40 134.00 134.00 53.60 R _ R 134.00 250.00%) 71.09%
si completdnile ulterioare, din care:
- licheie de crega, cf. Legii nr. 193/2006, cu modificarile ulterioare; 93 - - - - - - - - 0 &
- tichede cadou pentru cheliuieli sociale polivit Legii nr. 193/2008, cu modificarle ulterioars; 04 §1.40 134.00 134.00 53.60 = - - 534,00 250.00%| 104.28%
3] lichete de mas3; 95 1,103.09 1,046.52 1,046.52 535.29 175.79 366.76 527.37 1,046.52 19551%| 48.53%
c) vouchere de vacants; 96 326.70 497.60 497.60 280.30 - = - 248.80 B8.76%| 85.80%
o) ¢h. privind particip ilor 2 profitul ebfinut in anul precedent 87 - - - - - - - - - -
e) alte cheltuieli conform CCM. &8 2.54 50.00 £50.00 26.00 14.00 B 23.00 E0.00 300.00%] 787.40%|
C3 Alte cheltuieli cu personalul (Rd.99=Rd.100+Rd.101+Rd. 102}, din care: 99 - - - - - - - - - s
a) ch. cu plafile compensatorii aferente disponibilizérilor de personal 100 - - - - - - - o - -
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b) ch. cu drepturile szlariate cuvenite in baza unor hotdrar judecitoresti 101] - - - - - - - - s -
cheltuieli de nalurd salarial aferente restructurarii, privatizarii, administraior special, alte comisii si . .
L h 102 - - - - - - - -
comitele
Cheltuieli af cont i de si a altor organe de d si contral,
C4 si comitets (Rd,103=Rd.104+Rd.107+Rd.110+ Rd.111), din oare: 103 961.99 1,455.48 1,4565.48 1,118.44 357.43 714.84 1,072.41 1,455.48 130.02%| 116.37%
a) pentru directoritdireciorat 104 402.32 522.83 52283 480.27 129.12 258.24 387.36 522.83 108.86%] 119.38%
componenta fixd 105 402.32 522.83 522.83 480.27 129.12 258,24 387.36 522.83 108.86%] 115.58%|
componenta variabild 106 . - - = - 5 B = - =
b) pentry eonsiliu! de administratieiconsiliul de supraveghere, din care: 107 55967 932.65 93265 639.17 228.31 456.60 685.05 93265 145.92%| 114.20%
-componenia fixd 108 559.67 932.65 932 65 639,17 228.31 456.60 685.05 932.65 145 92%)] 114.20%
-componenta variabild 108 - - - - z 5 = & 5 =
¢) pentru cenzori 110 - 5 5 5 - - 8 . - -
tl) pentru alte comisii gi comilete constituite potrivit legii 111 - - - - - - . - - -
C5 Cheltuieli tu tributiile d» de angaj 112 873.01 1,341.34 1,341.84 944.29 266.76 547.13 814.69 1,479.08 155.81%] 108.74%
C5.1) cheltuieli coniribulii angajator CMES 872.26 1,315.54 131554 946.93 265.74 545.07 810.57 1,465.88 154 .80%| 108.56%
C5.2) | cheltuieli contribulit angajator CMES 5% ¢.04 B B - N - - - N N
C5.3) | chelluieli contributii angajator subventie nerambursabila 85% .72 - = - - = 5 - - 5
C5.4) | contributie aferente cheltuieli de natura salanala finantate din proiect LIFE22 95% - 9.14 S.14 2.24 021 0.42 0.84 3.88 173.08% -
C5.5) | contributie aferenta cheltuieli de natura finantate de CMESB LIFE22 5% = 0.48 .48 0.12 0.01 0.02 0.04 0.20 170.00% o
C56} | contributie aferente cheltuieli de natura salariala finantate din proiect Stagii de praciica - 95% - 15.85 15.85 - 0.76 1.54 3.08 8.66 - o
C57) | coniribuile aferente cheltuieli de natura salariala finantate din proiect Stagii de practica - 5% - 0.83 0.83 - .04 0.08 0.16 0.46 - -
D. ::'r‘:he"“"" de explostare (RA113=RA. 1R NT+RANIBRANBRLIZRAAZ din | (o] uanqz | as2000|  as2000]  3garss ssses |  tr1rr|  zseras 367600 | 100.95%) s7.11%
a) cheituieli cu majordri si penalitati {Rd.$14=Rd.115+Rd.116), din care: 114] 10.15 20.00 20.00 29.74 0.01 0.01 0.09 25.00 84.06%f 203.00%
- catre bugetul general consolidat 115 7.72 10.00 10.00 8.97 o o s 15.00 167.22%[ 116.19%
- citre alfi crediter 116 243 10.00 10.00 20.77 0.01 0.01 .09 10.00 48.15%} B54.73%
b} cheltuieli privind activele i 117 E - - = = - - - - -
[-}} cheltuieli aferente transferurilor pentru plata personalului 118 - - - - - - - - & .
d) alte cheltuieli 199 - o 5 50.47 - - - 59.00 101.05%) 0
€) ch. cu amortizarea imobilizérilor corporale si necorperale 120 3.865.22 4,500.00 4,500.00 3.561.14 855.88 1,711.76 2,567.64 3,600.00 101.09%| 92.13%
) ajustéiri §i deprecier pentru pierdere de valoare gi provizioane (Rd.121=Rd.122-Rd.125), ¢in care: 121 304.80 - - - - - - - - 0.00%
f1) cheltuieli privind ajustanile si provizioanele 122 507.56 500.00 500.00 500,00 - - - 500.00 - -
f1.1)  |-provizioane privind participarea la profita salaviafitor 122 - - - - - - - - - -
f1.2) - provizioane in legatura cu contractul de mandat 124 = - - - - - S = g -
f1.3) _|provizioane pentru concedii neefectuate 124 500.00 500.00 500.00 500.00 - - - 500.00 - -
12) venituri din provizioane si ajustéiri pentru depraciere sau pierderi de valoare | din care: 125 202.76 500.00 500.00 500.00 - - - 500.00 - 246.60%
2.1} |din anulares provizioanelor (Rd.126=Rd.127+Rd,128+Rd.128), din care: 126 202.76 500.00 500.00 500.00 - - - 500.00 - 245.60%
- din pariiciparea salariatjlor la profit 127| - E - - . B - - - -
- din deprecierea imobilzrilor corporale §i a activelor circulanie 128 - - = - - - - = = S
- venituri din alle pravizicane 129 20276 500.00 500.00 56C.00 - - - 500.00 - 246.60%,
2 Cheltuiell financiare (Rd.130=Rd.131+Rd.134+Rd.137), din care: 130 1.06 5.00 5.00 1.67 0.11 0.11 1.25 5.00 299.40%| 159.05%
a) chelluieli privind dobanzile, din care: 131 - - - - - - - - - -
21) afarente creditelor pentru investtii 132 - - - ~ - - - - ~ -
a2) aferente creditelor pentru activilatea curenid 132 - - & - - = = = - =
b} cheltuigli din diferente de curs valutar, din care: 133 - 3.00 3.00 1.67 0.11 0.11 1.25 5.00 299.40% -
b1} aferente creditelor pentru investiti 134 - - - - - - - - e -
bz} aferente creditelor pe;m aclivitatea curenta 135 - - ~ - - - - - = =)
b3) aferente activitatii curenie 136 - 3.00 3.00 1.87 0.11 0.11 1.25 5.00 299 40% -
c) El_ts cheltuieli financiare 137 105 2.00 2.00 - - - - - - -

il REZULTATUL BRUT {profitipierdere} {rd¢.138=Rd.1-Rd.28) 138 966.18 4,526.28 452628 1,662.75 43.94 164.61 717.28 1,817.59 113.96% | 174.18%
venituri neimpnz—a_hlle 139 - - - = - - - - -
cheliuieli nedeductibile fiscal 140 10.15 8.90 B.90 = - - - - -

v IMPOZIT PE PRCFIT CURENT 141 195.76 719.00 719.00 264.09 7.79 26.34 114.77 306.81 - 134.90%

v DATE DE FUNDAMENTARE 141 - - - - - - - - -

U;ﬁ-::-..} 1 Venituri totale din exploatare, din care: (Rd.2} 142] 55,844.93 | 209,069.54 209,069.54 55,297 .31 11,740.25 27,328.30 45,859.63 141,542.93 256 51% 99.02%
S a) - venitui din subventii si transferuri 143 E 5 g = = - - - 5 .
< b) - aI!_e venituri care nu se iau in caleul la determinarea produclivitsi murcii si a rezultatului brut, of. 144 B B _ } _ N _ N _ B
73\ Legii anuale a bugetului de siat
12) Cheltuieli totate din e, din care: (Rd.28) 145] 5512010 ] 20514126 | 205141.26 54,252.01 | 11,738.07 27,218.06 48,204.10 140,023.35 | 258.05%] 98.43%




a) - alte cheliuieli din emlfnalare care nuJ se ia.u n caleul la determinarea rezultatului brut realizat in 146 . . ~ : _ . R : ~ .
anul precedent, of. Legii anuale a bugeltului de stat
3 Cheltuieli de naturé salariali (Rd,86), din care: * 147  23950.91 37,316.93 37,318.93 26,476.61 6,890.05 14,083.73 21,845.34 3545273 |  133.90%| 110.86%
a) cheltuieli cu salariile aferente reintregiri of legeii bugetuiui de stat 147ay|  21,076.28 36,125.48 36,125.48 26,343.61 6,890.05 14,063.73 21,848 34 35,318.73 134.07%| 124.59%
k) cresterea cu indicele mediv de crestere a preturilor pragnozat 147h) 1,143.21 1,061.45 1,061.45 - - - - - - -
] cresierea ca urmare & salarivlui minim pe economie 147c) 133,78 133.00 135.00 133.00 - - = 133.00 100.00%| 99.42%
4 Nr. de personal prognozat la finele anului 148 275.00 336.00 336.00 276.00 264.00 270.00 285.00 336.00 121.74%| 100.36%
& Nr.mediu de salariafi 149 239.00 287.00 287.00 235.00 230.00 236.00 243.00 287.00 122.13%] 99.38%
8la) fﬂ'{%‘f,",;‘;‘:':gl':“;:gg;"'a"‘“ (lepersaana) determinat pe baza chetuielior de natud saerald | ool 31970 | 1050064 1052008 | essads| sezzes seaeta| ovgmao|  10zma0s| 110.08%| r1z4su
b) = el };’;:"&?5_3::?2',' P o oL fazaich donatudsalaral | o1 sosaat| 1048751 | v0de7sr| eaoras| ocoess| ssters| sesoio|  rozeers| 10s.5%| 11z
) fcza“l?;dgé“:f;;;::::fgz:’::; ?:"aaizgzmi”;ﬁafaza ehelluiellor de naturd salariald, | ool 7 amssr | 104m08| 104sese| eovser 9.085.21 9.946.14 5,990.10 10.255.44 | 11z.96%| 115.13%
7{a) Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu {mii leifpersoand) (Rd.2/Rd.149) 152 233.66 728.47 728.47 235.31 31.26 115.80 201.07 494 23 210.03%| 100.70%
by Pruducli\fiialea muncii in unitati valorice pe fotal personal mediu recalculats of. Legii anuale a 154 . _ _ . } : B } : R
bhugetulu? de stat
) Productivitatea muncii in unitéi fizice pe total persanal mediu [cantitate produse finite/persoand) 155 R R _ N . . B - " -
W=QPF/Rd.149
1} Elemente de calcul a productivitati muncii in vnitdf fizice, din care 156 - . - - = = - =) - -
- cantitalea de produse finite {QPF) 157 - 8 5 . o B B B B -
- pret mediu (p) 158 - - - 5 5 5 5 B - B
- vaipare=QPF x p 158 5 5 5 B B - - B - -
- pondere in venituri {otale de exploatare = Rd.157/Rd.2 160 - - - - - - - - - &
L3} Piati restante 161 5 - B 5 B B - B 5 .
] Creante restante, din care: 162 2,833.00 %,699.93 1,689.93 2,943.14 20.26 1,020.26 1,520 26 2,334.56 - =
- de fa op i cu capital integral/majoritar de stat 163 2,783.07 1,650.00 1,550.00 2,892.87 - 1,000.00 1,500.0C 2,314.30 = -
- de la operatori cu capilal privat 164 49.93 49.93 4893 £0.27 20.26 20.26 20.26 20.26 - -
- de la bugetul de stat 165 . 5 = = B - B = = -
- de la bugelul local 166 - = - - = = . B - =
~ de la alte entitati 167 - - o 5 N B 5 - 2 -
10 Cradite peniru finanjarea activitafii curers (soldul rimas de rambursat) 168, - - - = = - B - = -
11 Redistribuiri/distribuir totale of. QUG nr.29/2017 din; 169 - - - - - - - - - -
- alte rezerve 170] 5 5 o 5 B B B B = =
- rezultatul repartat 171 = = 8 - - = - = g -

*} in limita prevazuta ia ant.25 alin 3 litb din Legea nr.227/2015 privind Codu! fiscal, cu modificirile 5i completarile ulterioare
"} se vor evideniia distinct sumele care nu se iau in calcu) |a determinarea cresterii castigului mediu brut lunar, prevazute in Legea anuald a bugetului de stat
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COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICIH BUCURESTI SA
BUGURESTI SECTOR 3, NERVA TRAIANNR 3
J2019007921409 CIF RO41268559

Gradul de realizare a veniturilor totale

Anexa 3

mii tei
Nr. INDICATORI Prevederi an N-2 (2023) % Prevederi an precedent N-1 (2024) %
crt. Aprobat Realizat 4=3/2 Aprobat Realizat / Preliminat*| 7=6/5
0 1 2 3 4 5 6 7
| Venituri totale (Rd.1+Rd.2) 137,581 55,417 40.3% 209,673 55783 | 26.6%
1 Venituri din exploatare *) 137,350 55,175 40.2% 209,070 55143 | 26.4%
2 Venituri financiare 231 242 104.8% 603 640 [ 108.1%

*) Veniturile totale si veniturile din exploatare vor fi diminuate cu veniturile rezuitate ¢a urmare a sumelor primite de ia bugetul de stat

DIRECTOR GENERAL
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COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICH BUCUREST! SA
BUCURESTI SECTOR 3, NERVA TRAIAN NR 3
J2019007921409 CIF RO41268559

Programul de investitii, dotari si sursele de finantare

an 2025

Anexa 4

mii fei

INDICATORI

Data
finalizarii
investitiej

An precedent (N-1)
2024

Valoare

Aprobat

Realizat/
Preliminat

Ancurent | An {N+1) | An (N+2)
2025 2026 2027

o]1 2

4

5

& 7 a

i SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care;

12,536,36

191.39

30,948.07 | 5,729.48] 591212

1 | Surse proprii, din care:

12,536.36

191.3%

9,613.07 { 5,729.48| §5,912.12

a) - amortizare

b) - profit

Alocatii de la buget

23

Cradite bancare, din care:

a) - inteme

b) - exteme (credit BERD)

4| Alte surse, din care:

21,335.00 & -

- capital social

21,335.00 - -

- fonduri SECO nerambursabile

o

Datoria publica (rambursari rate)

L[] CHELTUIELI PENTRU INVESTITI, din care:

12,536.36

9,613.07 | 5,729.48| 5912.12

1 | Investitii in curs, din care:

a) pentru bunurile proprietate privata a operatorului economic

at) proiect instalare 40 statil de incarcare masini electrice

b} pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau a unitati administrativ-teritoriale

« (denumire obiectiv)

- {denumire chiectiv)

c} pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitati administrativ-teritoriale

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

[ =]

Investitii noi, din care:

12,536.36

9,613.07 | 5,729.48{ 5,912.12

a) pentru bunurile proprietate privata a operatorului economic

12,536.36

9,613.07 | 5,729.48] 5,912.12

a1} automacara hidraulica cu brat telescopic 18-20t

ag2) trifor

5.40

5.40 - .

a3) echipament colmatare rastyri 50-60 litri

9.00

5.00 & .

a4) masina de taiat si fasonal otel beton

a5) diverse obiecle de inventar

367.56

232.93 307.82 321.53

a6) scule si unelte electrice

170.70

99.30 113.84 115.92

a7) mobilier

27.50

27.50 - -

ag) sisteme deskiop+ licente

87.50

80.00 = =

a9) imprimante

75.00

75.00 150.00 150,00

a10) accesori auto

a11) cilindu compactor asfalt G=1.4.1.5 to

a12) proiect instalare 40 statii de incarcare masini electrice

4,080.00

4,062.00 - -

a13) micrabuz transport persoane 8+1 locuri

230.00

230.00 - -

a14) repartizor astfalt (finisor)

a15) accesorii ulilaje ( freze, lame, ciocane hidraulice)

a16) autoutilitara transport mixt

a17) rezervor apa 1000 Jitri

a18) motopompe

a19) aparat de spalare cu presiune

a20) generator curent

a21) aparate executie operatie mansonare

a22) diverse obiecte de inventar pentru organizare de santier inclusiv semne rutiere

391.90 - 2,739.67

a23) miniincarcator frontal 0,6 me cu picon + perie cu faras + cupa 4*1

a24) autoturisme

a25) server

50.00 3 -

226} invertor de sudura T .,




a27) excavator pe pneuri 1,300.00 o 1,382.50 o g
a28) diverse obiecte de inventar Parc Auto 145.00 38.39 70.00 90.00 120.00
a29) subansamble/accesorit pt utilaje - - 1,500.00 g
a30) dispozitive de afisare 13.00 & 13.00 2 &
a31) motcfierastrau 15.75 - 15.75 - -
a32) instalatie de debitare cu plasma 72.00 - 48.00 - o
a33) scule si unelte diverse 14.30 - 14.30 - &
234} scule dotare atelier mobil 16.00 — 16,00 - 1,650.00
a35) autoutilitara 3.5 to Furgon 250.00 - - - &
a36) statie de masura portabita - - - - -
a37) echipamente pentru sudare mixta si accesorii conexe 50.00 - 50.00 - =
a3B) echipamente pentru servicii de eficientizare energetica lip ESCO - - 2 - -
a39) pistolet weldline complet echipat si accesoril aferente 50.00 " 50.00 - &
a40) dotare atelier confectii metalice .00 - 19.70 | 2,890.32 -
a41) vibrator beton 12.00 - 8.00 - -
a42) demolatoare electrice o = - - o
343} mai-compactor 15.00 - 15.00 o

ad4) motocompresor aer 160.00 & 160.00 & =
245) cric hidraulic 27.00 - 16,80 25.00 35.00
a46) autocamion & " - - &
a47) aulovidanja - - - - -
a48) strung paralel SN 4001500 15.00 - 25.00 - -
249) masina de umplut rosturi Mastic + butelie GPL - - = = g
a50) aparat de sudura dopuri PEHD - - - - 5
a51) dulap metalic pentru sprijinire sapaturi 100.00 - 100.00 - &
a52) dumpere 588,90 - 364.25 B 720.00
a53) poma inox apa reziduala temp.inalte 7.00 - 7.00 - -
a54) Aparat defectoscop ultrasonic 29.00 5 g o -
a55) grup generator 380V {monofazat P=7-8 KVA}) - - - - -
a56) echipament de aplicare spuma poliuretanica {mansonare) 81.00 - - 550.00 -
ai7)Sistem de pontaj cu cartela magnetica 30.00 - 30.00 - 5
a58) ventilatoare indusiriale gura canal 36.00 - - - o
a59) Softur, licente, programe 178.80 - 255.00 - 8
a60) Soft Enterprise Resource Planning 1,000.00 b 1,542.00 & o
261) echipamente masuratori topografice 66.00 - 52.00 - &
ab62) rezervor motorina 1000 litri - - - - -
ab3) vibrator beton pneumatic - - 4.00 - -
a64) lipafrigia manuala cu articulatie 36.00 - 36,00 - -
a65) rigla vibranta dublu sens 19.00 - 19.00 - -
a66) placa vibratoare astfalt 20.00 - 20.00 - g
a67) atasament pentru frezare miniincarcator hyundai - - - -

a68) motodebitator 10.00 B 10.00 - 5
269) tatetor rost 15.00 15.00 - -
a70) grudoneza manuala - - - - -
a71) platforma auto - - - - -
a72) autodepanator service aute-utilaje (duba utilata cu scule) - - - - -
a73) semiremorca trailer 350.00 - 244.50 - -
a74) Laborator de verificari metrologice - - - - -
a75) Soft de gestiune 45.00 - - 50.00 60.00
a76) Clocan rotopercutor picamer 59.73 - - - -
a77) Cap tractor 675.00 - 675.00 - .
a78) Autoutilitara ¢u bena si cabina 300.00 o 300.00 -

a79) Ciocan demolator 49,00 . 40.00 - 5
aB0) Transpaleta (liza) 15.00 - 28.35 - -
a81) Sistemn sudura semiautomat 264.07 - - - -
a82) Carlig cu cantar pentru macara 12.76 5.44 - - -
aB3) Containere de locuit 526,00 - 1,577.00 - -
a84) Efilotest - 2.90 - - -
ad5) Cantar - - 108.55 - -
a88) Teren - - 14,338.00 - -
a87) Hala atelier si laborator - g 3,878.00 -

a8B) Stagii de Practica - Echipamente FEDR & - 42.84 - 8
b) pentni bunwrile de natura domeniului public al statului sau a unitatii administrativ-teritoriale - - - -

- {denumire obiectiv) - - - - -
- (denumire obiectiv) - - - - -
C) pentru bunurie de natura domeniului privat al statului sau al unitatii administrativ-teritoriale - - - - -
- (denumire obiectiv) o - - - - -
- (denumire obiectiv) P IR - - - B -




@) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in locatie de gestiune, exclusiv cele din
domeniul public sau privat al statufui sau al unitatii administrativ-treritariaie

- {denumira obiectiv)

- {denumire obiectiv)

(7]

Investitil efectuate la imobilizarile corporale existente {modermizari}, din care:

a) pentru bunurile proprietate privata a operatorului economic

- (denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv)

b) pentru bunurile de natura domeniuluf public al statului sau a unitali adminislrativterforiale

- {denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

) pentru bunurile de natura domeniului prival al statului sau al unitati administrativ-teritoriale

- {denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in locatie de gestiune, exclusiv cele din
domeniul public sau privat al statului sau al unitatii administrativ-treritariate

- (denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv)

Y

Dotarl {alte achizitii de imobilizari corporale)

Rambursari de rate aferente creditelor pentru investitli, din care:

a) - inteme

b} - exteme

SEF SERVICILY ECONOMIC, SALARIZARE, PROIECTE

STANCU {GANA

s
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COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICH BUCUREST! 5A Anexa s
BUCURESTI SECTOR 3, NERVA TRAIANNR 3
J2019007921409 CIF RO41268559

Masuri de imbunatitire a rezultatului brut si reducere a plitilor restante

mii fei
Termen de An precedent (N-1) An curent (N) An N+1 An N+2
Nr. Crt. Masuri realizare Preliminat  realizat Influentg {+-) Influente {+/-) Influente (+/-}
ezultat brut (+/-] Plati restante™ |Rozultat brut {(+/-) Plati restante * |[Rezultat brut (+-)] Plati restante [Rezultat brut {+/-})] Plati restante
i 1 2 a 4 5 6 7 8 | 9 10
Pet. | Misuri de imbunititire a rezultatulul brut si reducere a plitilor restants =
fcresterea veniturilor realizate de societate prin marirea numarului de contracte
! peniru servigii de mentenantd, servicii de p?'oiectare ) C] a1 gec i B SRl i iStnee ) 13261k88 B
2 cresterea veniturilor ateliervlui de confecti metalice 31 dec. - - - - - - - -
3 reducerea cheltuiefilor cu chirile 31 dec. - - - - - - - -
TOTAL Pet. | - - 885.00 - 1,581.98 - 1,881.98 -
Pct. [l |Cauze care diminueaza efectul masurilor gmazuu Iz Pt | B
1 e N i ' : i i 31 dec. E = {593.93) = {1,176.70) = {1.393.80) -
2 cresterea cheltuielilor cu personalul 31 dec. - - - - - - & =
3 cresterea alior cheltuieli de exploatare 31 dec. - - - - {8.87) - {10.57} -
TOTAL Pet. Il - - {593.93) - {1,185.57) - {1,404.37 E
Pet i JTOTAL GENERAL_&& P+ Pct ) - - 304.07 - 396,41 - 477.81 e
DIRECTOR GRANERAL $EF SERVICIU ECONOMIC, SALARIZARE, PRCIECTE
ANTON CR[SM STANCU ICANA
\ 9
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Primar General

Nr. /0 SO OF Ll

REFERAT DE APROBARE
privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025 al
Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A.

Potrivit prevederilor art. 2 pct. 3 lit. b din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile utterioare — Consiliut General al Municipiului Bucuresti are calitatea de
autoritate publicd tutelard pentru societatile comerciale la care municipalitatea este
actionar unic, majoritar sau la care detine controlul, dupa caz.

in conformitate cu prevederile art. 129 alin. 2 lit. a, alin. 3 lit. d din O.U.G. nr.
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ultericare, Consiliul
General al Municipiului Bucuresti are inifiativd si hotdraste in conditiile legii, in toate
problemele de interes local, iar pentru indeplinirea atributitor privind organizarea si
functionarea societatilor comerciale si a regiilor autonome de interes local, exercitd, in
numele unitati administrativ-teritoriale, toate drepturile si obligatile corespunzatoare
participatiilor definute in societatile comerciale sau regii autonome, in conditiile legii.
Potrivit prevederilor Legii nr. 273/2006 privind finantele publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, coroborat cu dispozitile art. 4 alin. 1 lit. a) din Ordonanta
Guvernului nr. 26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatle administrativ teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin indirect o participatie majoritara, cu modificérile si completarile
ulterioare, bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici se aprobad prin
hotérare a Guvernului sau prin hotarare a consiliului local, judetean, respectiv a Consiliului

General al Municipiului Bucuresti, dupa caz, initiatad de ordonatorii principali de credite in

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod postal 350013, sector 5, Bucuresti, Romania

Tel: 021.305.55.00 LRQA @
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subordinea, Tn coordonarea, sub autoritatea sau in portofoliul cérora se afla operatorii
economici din categoria prevazutd la art. 1 lit. a) si b).

Potrivit dispozitiilor art. 1 lit. b din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, prevederile
acestui act normativ se aplicd regiilor autonome infiinfate de unitafile administrativ-
teritoriale, precum si societatilor comerciale la care unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici sau detin o participatie majoritara, dupé caz.

in conformitate cu prevederile art. 6 alin (1) din Ordonanta de Guvern nr. 26/2013
privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare, Compania
Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. are obligatia intocmirii proiectului de buget
de venituri si cheltuieli pentru anul 2025.

Bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei Municipale Energetica Servici
Bucuresti S.A. reprezinta principalul instrument de programare si analiza pe termen mediu
a activitatii economico - financiare, urmarind asigurarea echilibrului financiar intern pentru
desfasurarea activitatii in conditii de eficienta.

Fundamentarea de catre companie a propunerii de buget de venituri si cheltuieli pe
anul 2025, s-a efectuat avénd la baza contextul actual, legal si economic si obiectivele
propuse in vederea organizarii activitafii respectand principiul prudentei gi al continuitatii
activitatii in scopul dimensionarii optime a resurselor financiare necesare finantarii intregii
activitati fara intrerupere.

Proiectul de Buget de Venituri si cheltuieli al Companiei Municipale Energetica
Servicii Bucuresti S.A. a fost avizat prin Decizia Consiliului de administratie nr.
28/28.04.2025 si aprobat prin Hotarérea Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor nr.
7/29.04.2025.

Raportul de specialitate al Directiei Guvernantad Corporativa a fost intocmit in baza
documentelor transmise de catre Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A_,
respectiv Nota de fundamentare nr. 5265/29.04.2025, adresa nr. 5913/12.05.2025 si
adresa nr. 6263/16.05.2025.

Pentru considerentele expuse mai sus si avand in vedere raportul de specialitate
intocmit de Directia Guvernantd Corporativa la proiectul de hotérare privind aprobarea

Bugetului de venituri si cheltuieli pe anui 2025 al Companiei Municipale Energetica Servicii

Bd. Regina Elisabsta nr. 47, cod postal 050013, sector 5, Bucuresti, Romaniza
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Bucuresti S.A., cét si in temeiul art. 136 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificirile si completarile ulterioare, supun
dezbaterii si aprobérii Consiliului General al Municipiului Bucuresti — proiectul de hotarare

privind aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025 al Companiei Municipale
Energetica Servicii Bucuresti S.A.

Avizat,
Directia Juridic
Director Executiv

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod postal 050013, sector 5, Bucuregti, Romania
Tel: 021.305.55.00 L
http:twww.pmb,ro
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Directia Guvernanta Corporativa

N DB EWY LDEn- %t

RAPORT DE SPECIALITATE
privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025 al
Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A.

In conformitate cu prevederile art. 2 pct. 3 lit. b din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile uiterioare — Consiliul General al Municipiului Bucuresti are
calitatea de autoritate publica tutelaré pentru societatile comerciale la care municipalitatea
este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul, dupé caz.

Potrivit art. 129 alin. 2 lit. a, alin. 3 lit. d din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, Consiliul local are initiative si
hotéraste, in conditiile legii, n toate problemele de interes local, iar in executarea atributiilor
privind organizarea si functionarea societatilor comerciale si a regiilor autonome de interes
local, exercitd, in numele unitatii administrativ-teritoriale, toate drepturile si obligatiile
corespunzatoare participatiilor definute in societétile comerciale sau regille autonome, in
conditiile legii.

Conform dispozitilor art.1 litb) din O.G. nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile adminitrativ-teritoriale
sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritars, cu
modificarile si completérile ulterioare, prevederile acestui act normativ se aplica regiilor
autonome finfiintate de unitétile administrativ-teritoriale, precum si societitilor comerciale la
care unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici sau detin o participatie majoritara,

dupa caz.

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod pogtal 050013, seclor 5, Bucurest, Romania
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Potrivit prevederilor Legii nr.273/2006 privind finantele publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, coroborat cu dispozitiile art. 4 alin.1 lit.a) din 0.G. nr. 26/2013 privind
intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin indirect o participatie
majoritard, cu modificdrile si completarile ulterioare, bugetele de venituri si cheltuieli ale
operatorilor economici se aproba prin hotérére a Guvernului sau prin hotarare a consiliului
local, judetean, respectiv Consiliul General al Municipiului Bucuresti, dupd caz, initiatd de
ordonatorii principali de credite in subordinea, n coordonarea, sub autoritatea sau in
portofoliul carora se afla operatorii economici din categoria prevazuta la art.1 lit. a) si lit.b).

Proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli (BVC) pentru anul 2025 al Companiei
Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A. (denumita in continuare C.M.E.S.B.), a fost
intocmit in conformitate cu prevederile O.G. nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare
la nivelu! unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ tetitoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cy
modificarile si completarile ulterioare, care reglementeaza:

> Art. 6 alin. (1) Operatorii economici prevézuti la art.1, prezintd, in vederea
aprobarii, dupa consultarea prealabild a organizatilor sindicale, bugetul de venituri si
cheltuieli nsofit de anexele de fundamentare, organelor administratiei publice centrale ori
locale, dupa caz, in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea carora se afla, in termen de
45 zile de la intrarea in vigoare a legii anuale a bugetului de stat sau a aprobarii bugetelor
locale ale comunelor, oraselor, municipiilor, judetelor si municipiului Bucuresti, dupa caz;

» Art. 7 alin. (1) Anual prin Legea bugetului de stat se stabilesc obiective de
politici salariald pe baza cérora operatorii economici fundamenteaza indicatorii din bugetele
de venituri si cheltuiel;

> Art. 9 alin.(1) La fundamentarea bugetelor de venituri gi cheltuieli operatorii
economici au in vedere, dar fira a se limita la acestea, urmétoarele;

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitatilor administrativ - teritoriale privind

imbunatitirea performantelor economico - financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politica salariala stabilita prin legea anuala a bugetului de stat;
> Art. 9 alin.(3) Cresterea castigului mediu brut lunar pe salariat se stabilegie

procentual din indicele de crestere a productivitatii muncii calculate in unitaii valorice sau

fizice, dupa caz.

Limita procentuald maxima a cresterii castigului mediu brut pe salariat se stabileste
prin legea anuald a bugetului de stat.



in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 156/2024 privind unele masuri fiscal-
bugetare in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general
consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte normative,
precum si pentru prorogarea unor termene, cu modificirile si completérile ulterioare,
se reglementeaza:
“Art. XXXIII Prin derogare de la prevederile art. 7 alin. (1) si art. 9 alin. (3) din Ordonanta
Guvernului nr. 26/2013, aprobatd cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si
completarile ulterioare, obiectivele de politicd salariald aplicabile la fundamentarea si
elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli pe anul 2025 se stabilesc prin prezenta
ordonanta de urgenta”.

Fundamentarea indicatorilor din proiectul de BVC pe anul 2025 s-a realizat cu
respectarea prevederilor din:
> O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitétile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificérile si completarile ulterioare;
> O.U.G. nr. 156/2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul
cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului consolidat pe anul 2025, pentru
modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor termene;
» O.U.G. nr. 4/2025 — Ordonantd de urgentd pentru modificarea si completarea
unor acte normative;
> OMFP nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de
venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia:
» Legea bugetului de stat pentru anul 2025 nr. 9 din 10.02.2025:
> O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale,
companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome;
> Contractul Colectiv de Muncé in vigoare al Companiei Municipale Energetica
Servicii Bucuresti S.A., valabil in anul 2025;
> Legea nr. 227 privind Codul Fiscal cu modificarile si completarile ulterioare:
> Alte prevederi legale in vigoare;
Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Companiei Municipale Energetica Servicii
Bucuresti S.A. pe anul 2025 s-a efectuat pe baza principiului ‘prudentei” si al “continuitatii
activitatii’, Tn conditii de eficientd economicid in dimensionarea resurselor financiare

necesare finantarii intregii activitati, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.




Datele anuale realizate ale anului 2024, cuprinse in Anexa 2 la BVC, sunt
determinate pe baza balantei de verificare preliminare la 31 decembrie 2024. Se
mentioneaza ca situatiile financiare pentru anul 2024 vor fi publicate in termenul legal, dupa
aprobarea lor de Adunarea Generald a Actionarilor.

Conform Notei de fundamentare nr. 4789/23.04.2025, inregistratda in cadrul Directiei
Guvernantd Corporativd cu nr. 70042/05.05.2025 si a Hotararii nr. 7 din 29.04.2025 a
Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor societati Compania Municipala Energetica
Servicii Bucuresti S.A., propunerea cu privire la Bugetul de venituri si cheltuieli este
alcatuitd din 5 anexe, dupa cum urmeaza:

« Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2025 (Anexa nr. 1),
o Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in proiectul de buget de venituri

si cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora (Anexa nr. 2);

e Gradul de realizare a veniturilor totale (Anexa nr. 3);
¢ Programul de investitii, dotari si sursele de finantare (Anexa nr. 4);
e Masuri de imbunétatire a rezultatului brut si reducere a platilor restante (Anexa nr. 5).

Potrivit adresei Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A. nr.

5013/12.05.2025, inregistratd la Prim&ria Muncipiului Bucuresti cu nr. 76385/13.05.2025
si in cadrul Directiei Guvernanté Corporativé cu nr. 76385/13.05.2025, la fundamentarea
capitolului de Venituri, din cadrul Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025,
Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. a avut in vedere angajamentele
ferme ncheiate de aceasta, cu termene de realizare In anul 2025, contracte care sunt
parte componentd a Planului de Administrare aprobat si care are n vedere cresterea
cifrei de afaceri, a productivitatii muncii si a profitului.

Cuantumu! valorii contractelor semnate si asumate de companie reprezinta doar
valoarea prognozat3 a se realiza in acest an, valoare care este mai mare decat 90% din
valoarea realizata a veniturilor Tn anul 2024.

Nerealizarea acestor contracte presupune penalititi de intarziere pentru companie
si nu in ultimul r&nd nerealizarea unor obiective importante pentru Primaria Municipiului
Bucuresti.

Pentru indeplinirea obligatiilor contractuale in termenele asumate, este necesara
demararea procedurii de achizitie si achizitia efectiva a tuturor acestor materiale.

Astfel, daca la momentul fundamentarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli, Compania
Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. ar fi respectat prevederile art 9 alin. 2 din
0.G. nr. 26/2013 privind ntérirea disciplinei financiare la nivelul operatorilor economici la

care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin



direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile uiterioare ('in
situatia fn care gradul de realizare a veniturilor totale aprobate in bugetele de venituri Si
cheltuieli, in fiecare dintre ultimii 2 ani, a fost mai mic de 90%, fundamentarea veniturilor
totale pentru anul curent este cel mult la nivelul reaiizérilor din anul precedent. Veniturile
rezultate ca urmare a sumelor primite de la bugetul de stat nu se iau Tn caleul la
determinarea gradului de realizare a veniturilor totale”), societatea ar fi fost in
imposibilitatea Tncheierii unor angajamente legale fara existenta certy a surselor de
finantare necesare indeplinirii obligatiilor asumate, in Bugetul de Venituri si Cheltuieli
propus.

De asemenea, in cadrul adresei anterior mentionata, se precizeaza c3 daca ar
fi fost aplicate prevederile art. 9 alin. 2 din O.G.nr. 26/2013 si s-ar fi fundamentat Bugetul
de Venituri si Chletuieli pentru anul 2025 la nivelul de cel mult 80% din realizatul anului
2024, urménd ca uiterior s& se aplice prevederile art. 10 alin. (3) din acelasi act normativ
privind rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli in semestrul 2 al anului curent,
Compania Municipald Energetica servicii Bucuresti S.A. ar fi fost in situatia de a
achizitiona materialele necesare realizarii angajamentelor asumate abia in trimestrul IV al
anului 2024 tinand cont de faptul cd achizitia principalelor materiale presupune licitatii
deschise cu termene ce pot depasi 90 de zile.

Avand in vedere cele precizate mai sus, compania ar fi fost in situatia de a nu-si
indeplini obiectivele din contractele semnate si termenele asumate tinand cont si de
specificul activititii ce desfdsoara lucrari preponderent in lunile martie-noiembrie a
anului, c&nd nu se furnizeaza agent termic pentru incalzire.

Din nota de fundamentare inaintatdi de catre Compania Municipala
Energetica Servicii Bucuresti S.A. rezultd urmitoarele aspecte:

in prezent Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. are in
derulare urméatoarele contracte de executie:

+ Contract nr 1182/2018 privind Reabilitarea sistemului de termoficare al Municipiului
Bucuresti (7 obiective insuméand o lungime de traseu de 31,621 km). Initial acest contract
a avut valoarea de 266.147,83 mii lei, ins& prin aditionalul nr. 2 inregistrat cu nr.
33/12.03.2021 valoarea a fost micsorata la valoarea 101.172,25 mii lei (fara TVA), prin
retragerea cheltuielilor cu executia a patru obiective din cele sapte.

< Acordul Contractual nr. 2455 din 31.12.2021 - Reabilitarea sistemului de
termoficare al Municipiului Bucuresti — Obiectivul 4 — Magistrala Il — Ml Grozavesti —
C15/20 — CS12 (Sector 1) — 5,526 km in valoare de 68.533,87 mii lei (fars TVA).



& Acordul contractual nr. 852/23.12.2022 incheiat cu Primaria Municipiului Bucuresti
pentru proiectare si executie lucrari aferente obiectivului de investitii ,,Modemizare
magistrald de termoficare Magistrala Il VEST intre caminele PV2-CM20, in valoare de
42.954,24 mii lei (fara TVA) mii lei (fara TVA).

« Contractul 583/12.07.2023, privind elaborarea proiectului tehnic gi de executie a
lucrarilor aferente obiectivului de investitii , Modernizare magistrald de termoficare
apartinand SACET Bucuresti, obiectiv 1 Magistrala 1 Vest intre caminele CL4-CFB4",
in valoare de 26.806,35 mii lei.

+ Contractul 835/27.10.2023, privind executia de lucrari pentru obiectivul de investitii
_Reabilitarea sistemului de termoficare al Municipiului Bucuresti (7 obiective Tnsuméand
o lungime de traseu de 31.621 km)” Obiectiv 3 Magistrala Il Colentina, in valoare de
49.847,35 mii lei.

+ Contractul 585/13.07.2023, privind contractul de servicii de proiectare, executie si
furnizare de echipamente (inclusiv montajul acestora) pentru obiectivul de investitii.
_Modernizarea a 20 de puncte termice folosind capacitaii modulare de producere de
energie termica pentru reteaua de termoficare a Municipiului Bucuresti” in valoare de
105.567,64 mii lei (fara TVA).
in prezent sunt in executie lucriri la obiectivul 2 - Magistrala Il Sud camine C31
(CET) - CS5’ Bobocica, obiectivul 7 — Magistrala | — Il Vest camine CD9 - CD5
Drumul Taberei, obiectivul 6 — Magistrala Progresul Ferentari camine CF6 — C14S,
Obiectivul 1 — Magistrala | VEST intre ciminele CL4 — CFB4, acestea fiind finalizate
in proportie de 95%, tronsoanele fiind functionale, Obiectivul 4 - Magistrala Il — Il
Grozivesti — C15/20 — CS12, Magistrala Il VEST intre caminele PV2-CM20 si
Obiectivul 3 Magistrala li Sud, CM43 — C02 Colentina.

+ Servicii de consultantd (management de proiect), dirigentie de santier $i asistenta
tehnica din partea proiectantului privind realizarea lucrérilor aferente obiectivului de
investiti “Penetratie Prelungirea Ghencea-Domnesti i Supralargire Bulevardul
Ghencea fintre Strada Bragsov si Terminal Tramvai 41", contract nr.
555/27.09.2021 in valoare de 700.235,22 (fara TVA), cu o perioada de implementare
a proiectului de 84 luni si o pericada de prestare a serviciilor de 24 luni;

+ Contract de servicii nr. 48/13.07.2023- Servicii de consultanta si dirigentie de santier
pentru lucrdri de protejare/relocare retele edilitare de alimentare cu apa (Apa Nova
Bucuresti) in vederea modemizarii sistemului rutier str. Valea Larga - Valoare
contract: 157.516,16 lei (fard TVA);
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+ Contract de servicii nr. 49/13.07.2023- Servicii de consultanta si dirigentie de santier
pentru lucréri de protejare/relocare conducte termoficare in vederea modernizarii
sistemului rutier str. Valea Larga - Valoare contract: 31.386,46 lei (fird TVA);

+ Contract de servicii nr. 50/13.07.2023 -Servicii de consultants si dirigentie de santier

L

pentru lucrari de protejare/relocare retele edilitare de producere si distributie energie
(Elcen) in vederea modernizarii sistemului rutier str. Valea Larga - Valoare contract:
74.146,87,00 lei (fard TVA) ;

+ Contract de servicii nr. 342/15.06.2022 - Servicii de dirigentie de santier pentru
realizarea lucrarilor la obiectivul de investitii "Modernizare peroane pe traseul liniei de
tramvai 417, cu o valoare de 30.614,30 lei (fara TVA) ;

» Contract de servicii nr. 329/06.06.2022- Consultanti si dirigentie de santier pentru
realizarea |ucrérilor la obiectivul de investitii "Implementarea unui sistem de transport
cu bicicleta in zona centrald a Municipiului Bucuresti Traseu 1, Traseu 2, Traseu 3,
Traseu 4, cu o valoare de 643.064,54 lei (farad TVA);

+ Contract de servicii nr. 385/19.07.2022- avand ca obiect: Servicii pentru elaborarea
documentatiei tehnico-economice, faza: Studiu de Fezabilitate pentru obiectivul de
investitii “Prelungire Str. Bragov intre Prelungirea Ghencea si Sos. Alexandriei” -
Valoare contract: 375.883,10 lei (fara TVA);

+ Contract de servicii de dirigentie de santier nr.328/2024, pentru realizarea
lucrarilor la obiectivul de investitii “Reabilitare sistem rutier pe Bulevardul Basarabia de
la intersectia cu B-dul 1 Decembrie 1918 pana la cap terminal Republica’- Valoare
contract 800.795,6 [ei (fara TVA);

Contract de supervizare si dirigentie de santier nr. 230/2024, pentru realizare
‘Reabilitare sistem rutier pe Str. Barbu Vacdrescu si Str. Capitan Av. Alexandru
Serbanescu de la Sos. Stefan cel Mare la Pod Béneasa” — Valoare contract
2.296.302,72 lei (fara TVA);

Contract de supervizare a lucrarilor nr.215/2024, “Realizarea retelelor publice de
alimentare cu apa, canalizare, iluminat public, precum si a drumurilor aferente
ansamblului de locuinte Henri Coanda “ — Valoare contract 2.205.561,60 lei (fara TVA);
Oferta acceptatd pentru Servicii de supervizare si dirigentie de santier “Refacere si
modemizare Patinoar artificial Mihai Fiamaropol si realizarea de spatii adiacente
necesare desfasurarii activitatilor sportive si de agrement”. Valoarea ofertei acceptate
de Priméaria Municipiului Bucuresti este de 2.141.634,20 lei (fara TVA).

Pentru activitatea de mentenantd Compania Municipald Energetica Servicii

Bucuresti S.A. are in derulare urmétoarele contracte:



Obiectiv Nr contract Denumire LRI Valoare contract
contract
Servicii de mentenanta preventiva —
PRIMARIA . .
corectiva, exploatare curenta si
gggb%gg.‘lw 6/2025 operare la evenimente pentru Arena 30.04.2025 4.214.519,97
i Nationala
PRIMARIA Solicitare Sc?rr;::(t;il:;'ade rgf;f:t?:?;a p;ﬁ::r?ttelavas_i
MUNICIPIULUI disponibilitate operare la evenimente pentru Arena SLBLE A 429030 2%
BUCURESTI .
7 Nationala
CN Servicii de Tnfretinere, reparatii si
piese de schimb pentru grupuri
SEES;CE)FSQ:II_"USI?A 2771CI2023 eloctrogene, din cadrul punctului de 11.07.2027 395.790,40
o lucru AIBB AV
ACORD Servicii de verificare, intretinere si
X%‘EEEE'QSATTIE CADRU reparatii Chillere, Centrale de tratare | 05.06.2026 | 538.815,60
5064/2024 aer si aparate de aer conditionat

Cheltuielile prognozate in anul 2025, in valoare totald de 140.028,35 mii lei, sunt
determinate de: J_
+ Realizarea obiectivelor stabilite prin contractele de reabilitare a retelei de termoficare
a Municipiului Bucuresti;

« Realizarea obiectului stabilit prin contractul privind , Modernizarea a 20 de puncte
termice folosind capacitéti modulare de producere de energie termica pentru reteaua de
termoficare a Municipiului Bucuresti’.

<« Mentinerea unui nivel al cheltuielilor cu stocurile (materiale consumabile, cheltuieli cu
piesele de schimb si accesorii pentru utilaje) proportional cu veniturile estimate;

+ Mentinerea cheltuielilor cu serviciile executate de terti, servicii necesare derularii
contractelor, dar si servicii necesare desfagurarii in bune conditii a activitaii curente, la
un nivel cat mai scazut;

+ Bugetarea cheltuielilor de naturd salariald la nivelul aprobat al anului 2024, astfel
incat compania nu este obligata sa indeplineasca conditiile cumulative prevazute la art.
XXXV alin. (1) lit. a)- ) din O.U.G. nr. 156/2024, modificatd si completatd de O.U.G.
nr. 4/2025.

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 a fost supus
consultirii controlului financiar de gestiune conform Hotdrarii de Guvern nr.
1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modui de organizare
si exercitare al controlului financiar de gestiune gi consultarii organizatiilor

sindicale.



Indicatorii economico - financiari prevazuti in propunerea de buget de venituri

si cheltuieli pentru anul 2025, sunt detaliati iIn Anexa 2 i se prezinta in structura

astfel:
Mii lei
2l Indicatori Propuneri 2025
crt
0 1 2

1 VENITURI TOTALE, din care: 141,945.93

1.1 Venituri din exploatare 141,842.93

1.2 | Venituri financiare 103.00

2 CHELTUIELI TOTALE, din care: 140,028.35

2.1 Cheltuieli de exploatare din care: 140,023.35

2.1.1 | Cheltuieli cu bunuri gi servicii 97,400.26

2.1.2 | Cheltuieli cu impozite si taxe 559.80

2.1.3 i Cheltuieli cu personalul 38,387.29

2.1.4 | Alte cheltuieli de exploatare 3,676.00

2.2 Cheltuieli financiare 5.00

3 Rezultat din exploatare (profit) 1,819.59

4 Rezultat financiar {profit) 98.00

5 REZULTATUL BRUT 1,917.59
l.Capitolul VENITURI 141.945,93 mii lei
(1) Venituri din activitatea de exploatare, astfel: 141.842,93 mii lei
a)Venituri din productia vanduti 147,140.84 mii lei

v Venituri din servicii de consultanta si dirigentie de santier 2.769,35 mii lei

v Venituri din lucrari de reabilitare retea de termoficare

100.377,98 mii lei

v Venituri din servicii de mentenantd si instalatii contracte in derulare si contracte

castigate din SEAP

v Venituri din lucrari de mentenanta la Arena Nationala
Venituri asistenta tehnica lucrari termoficare refea
Venituri din modernizarea a 20 de puncte termice
Venituri din lucrari modernizare CT Amzei
din redevente si chirii

L NN NI NN

alte venituri

1.435,00 mii lei
12.629,04 mii lei
371,29 miii lei
27.432,17 mii lei
1.000,00 mii lei
10,00 mii lei
1.116,00 mii lei




Venituridin productia vanduta
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La fundamentarea veniturilor din serviciile prestate s-au avut in vedere

urmatoarele contracte de executie aflate in derulare:

4 Pentru contractul nr.1182/25.10.2018 - Reabilitarea sistemului de termoficare al
Municipiului Bucuresti (3 obiective), pentru anul 2025 estimam a se finaliza obiectivul 2,

obiectivul 7 si obiectivul 6 in valoare de 6.136,77 mii lei ;

« Pentru Acordul cadru contractual nr. 2455/31.12.2021, Obiectiv 4 — Magistrala II-1l|
Grozévesti cdmine C15/20 — CS12, se estimeaza a se finaliza intregul obiectiv,
respectiv se estimeaza venituri in valoare de 23.503,98 miii lei, reprezentand restul de

60% de executat;

« Pentru Acordul contractual nr.583/12.07.2023, incheiat cu Primaria Municipiului
Bucuresti pentru obiectivul de investiti “Modernizare Magistrald de Termoficare
apartinand SACET Bucuresti, obiectiv 1 — Magistrala | VEST intre caminele CL4 —
CFB4" se estimeazd a se finaliza intregul obiectiv, respectiv se estimeaza venituri in

valoare de 6.500,00 mii lei:

« Pentru Acordul contractual nr. 852/23.12.2022 incheiat cu Primaria Municipiului
Bucuresti pentru proiectare si executie lucrdri aferente obiectivului de investitii
,»Modernizare magistrald de termoficare Magistrala Il VEST intre cdminele PV2-CM20,
se estimeazé a se finaliza 80% din acest obiectiv, respectiv se estimeaza venituri in
valoare de 38.563,38 mii lei:

« Pentru Acordul contractual nr. 835/27.10.2023, incheiat cu Primaria Municipiului
Bucuresti, pentru servicii de proiectare si executie de lucrari aferente obiectivului de
investitii ,,Reabilitarea sistemului de termoficare al Municipiului Bucuresti (7 obiective
fnsumand o lungime de traseu de 31,621 km) - Obiectiv 3 Magistrala Il Sud, CM43 —
C02 Colentina, se estimeaza venituri in valoare de 25.673,85 mii lei.
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Veniturile estimate a se realiza din lucrarile de Reabilitare a Retelei de

Termoficare, pentru obiectivele derulate de Compania Municipald Energetica
Servicii Bucuresti S.A., suntin valoare de 100.377,98 mii lei;
% Pentru Contractul nr. 585/13.07.2023 incheiat cu Municipiul Bucuresti avand
ca obiect servicii de proiectare, executie si furnizare de echipamente (inclusiv montajul
acestora) pentru obiectivul de investiti ,Modernizarea a 20 de puncte termice
folosind capacititi modulare de producere de energie termica (tip container)
pentru reteaua de termoficare a Municipiului Bucuresti”, se estimeaza venituri
totale 27,432,17 mii lei, astfel: 500.52 mii lei pentru asistenta tehnica, 23.385,93 mii lei
pentru utilaje, echipamente si dotari si 3.545,72 mii lei pentru Lucréri de constructii
montaj si instalatii, organizare de santier, reprezentand 33% din valoarea contractului.
Aceasta valoare este corelatd cu valoarea bugetatd de beneficiarul lucrarii, respectiv
Primdaria Municipiuiui Bucuresti.

% 1.000,00 mii lei Modernizarea Centralei Termice Amzei, conform contract nr.
1099/02.10.2018, lucrarea in executie constand in modernizarea instalatiilor din incinta
centralei termice;

@ Pentru contractele de consultantd tehnicd, tindnd cont de importanta
obiectivelor de investitii propuse de catre Primaria Municipiului Bucuresti de a asigura
desfasurarea unui trafic n conditii sporite de fiuidizare, siguranta si confort, atat pentru
participantii care tranziteaza zona cét si pentru pietoni si vehiculele/bicicletele din
zonele strabatute de Prelungirea Ghencea si Bulevardul Ghencea, reabilitare sistemului
rutier pe B-dul Basarabia, pe strada Barbu Vacarescu, servicii de supervizare a
lucrarilor la retele publice de alimentare cu apa, canalizare i iluminat in cartierul Henri
Coandi sau realizarea unui Studiu de fezabilitate pentru obiectivul de investitii
,Prelungire Str. Brasov intre Prelungirea Ghencea si $os. Alexandriei”. Veniturile
estimate a se realiza pana la 31.12.2025 sunt in suma de 2.769,35 mii lei.

Realizarea acestor venituri depinde de activitatea societétilor si a companiilor
ce activeaza in cadrul proiectelor pentru care sunt in derulare aceste contracte, precum
si de modalitatile de decontare a serviciilor prevézute in aceste contracte (calcul
procentual definit de valoarea situatiilor de lucrari de executie/ valoare contract de
executie).

@ Veniturile din servicii de consultantd, asistentd tehnica si proiectare, aferente

contractelor de reabilitare retea de termoficare, sunt in valoare de 371,29 mit lel. La

estimarea acestor venituri s-a tinut cont de faptul ¢ serviciul de proiectare din cadrul




C.M.E.S.B este dotat cu echipamente de calcul si echipamente tehnice care pot
permite participarea la viitoare licitatii in conditii optime de calitate;

& 1.435,00 mii lei - Reprezintd valoarea veniturilor obtinute din contractele de
servicii de mentenantd dupa cum urmeaza :

- Continuarea serviciilor la contractele castigate din SEAP Tn anul 2024 in suma de
235,00 mii.
Avand Tn vedere istoricul anului 2024 la serviciile de mentenants, s-au bugetat pentru
contracte noi suma de 1.200,00 mii lei.

Se doreste continuitate n oferirea celor mai bune servicii, la nivel inalt de
calitate si cu celeritate in interventiile efectuate la toate obiectivele beneficiarilor
Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A., astfel in anul 2025,
societatea isi propune, la fel ca si in anul 2024, s3 participe la proceduri de achizitie fn
SEAP, pentru a castiga in portofoliul activ cat mai multi clienti pentru lucréri de:

v" Mentenanta preventiva si corectiva;
Lucrari la instalatii termice si sanitare;
Lucrari la instalatii electrice, grupuri electrogene si PRAM;
Servicii de igienizare pentru aparate de aer conditionat ;

Servicii de verificare si autorizare cazane ;

NN NEE NN

Servicii de verificare si curdtare cosuri de fum si canale de ventilatie.

& 12.629,04 mii lei - In luna ianuarie 2025 a fost semnat contractul pentru Servicii
de mentenanta preventiva si corectiva pentru Arena Nationala, pentru o perioads de 4
luni n valoare de 4.214,51 mii lei si conform adresei nr.59638/10.04.2025, s-a solicitat
disponibilitatea societdti Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A.
privind incheierea unui nou contract pentru aceste servicii pana la 31.12.2025, pentru
suma de 8.429,04 mii lei. '

b) venituri din redevente si chirii 10,00 mii lei
Aceste venituri sunt obtinute din inchirierea cétre teri a utitajelor si echipamentelor din

dotarea companiei, estimate conform istoricul anului 2024

¢) alte venituri 1.116,00 mii lei
v" venituri din exploatarea statiilor de incércare electrice 646,00 mii lei
v" studii de analiza energeticd (ESCO) 470,00 mii lei

Avand in vedere incheierea procedurii de achizitie pentru proiectul de montare a

40 statii de incércare pentru autovehicule electrice in Bucuresti, precum si estimarea
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situatiei inmatricularilor de autovehicule electrice i hybrid plug-in la data de 31 12.2023
(publicatia LEKTRI.co) prin care vor exista aproximativ 45.000 de autovehicule electrice
la acea datd, precum si istoricul realizat in sectorul 4 cu cele 7 statii functionale (din
proiectul pilot derulat in parteneriat cu PS4), se estimeaza venituri din aceasta activitate
in valoare totald de 646,00 mii lei in anul 2025, (230 mii lei in semestrul | si pand la
sfarsitul anului inca 416 mii lei).

De asemenea se estimeaza sa se realizeze audituri si lucréri privind eficienta
consumurilor de energie electricd, in semestrul | rezultdnd venituri de aproximativ de
220,00 mii lei (se doreste semnarea contractuiui cu ASSMB — Spitalul Carol Davila).

Avand in vedere ci existd necesitatea sa se edifice Planul de Actiune privind
Energia Durabila si Clima pentru Municipiul Bucuresti si pentru sectoarele Capitalei care
au aderat la Conventia Primarilor, ca o conditie obligatorie pentru cei ce sunt membrii
acestei conventii.

in acest context se are in vedere elaborarea unui asemenea document
strategic pentru Sectorul 2 al Capitalei si se estimeaza obtinerea unui venit in semestrul
Il de 250 mii lei.

d)Venituri aferente subventiilor din proiecte 587,27 mii lei

Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. are in derulare in anul 2025,
proiectul ,, Sprijinirea tranzitiei energetice gi a decarbonizarii fn sectorul termoficare
- LIFE22-CET-SET_HEAT Cod proiect (ID): 101119793”. Valoarea totald a proiectului
este de 1 555 915.89 Euro, din care valoarea alocatd Compania Municipald Energetica
Servicii Bucuresti S.A. este de 107 523.23 Euro.

Cofinantarea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A.. pentru
acest proiect in anul 2025 este in valoare de 10,05 mii lei, iar suma decontata din
finantare este de 190,95 lei.

Costurile estimate sunt ocazionate de necesitatea gestiondrii implementérii
proiectului cu titlul ,Sprijinirea tranzitiei energetice si a decarbonizérii in sectorul
termoficare - LIFE22-CET-SET_HEAT Cod proiect (ID): 101119793”, proiect finantat prin
Programul LIFE. Se estimeazd cd implementarea proiectului va aduce beneficii
considerabile in cadrul procesului de tranzitie si decarbonizare a activitdtilor de
termoficare prin integrarea surselor de caldurd de calitate scdzutd in refelele de
termoficare de halta temperatura.

Proiectul este implementat in parteneriat cu urmatoarele entitati:
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¢ POLITECHNIKA SLASKA

¢ POLITECHNIKA OPOLSKA

» Energetyka Cieplna Opolszczyzny S.A.

*» AALBORG UNIVERSITET

e SVEUCILISTE U ZAGREBU, FAKULTET STROJARSTVA | BRODOGRADNJE
e AB VILNIAUS SILUMOS TINKLAI

¢ COMPANIA MUNICIPALA TERMOENERGETICA BUCURESTI SA
¢ KELVIN SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

¢ DANISH BOARD OF DISTRICT HEATING

e VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETAS

+ HEP-TOPLINARSTVO D.O.O.

Avantajele Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.AA.. ca urmare a
implementarii proiectului:

o in cadrul proiectului se vor elabora planuri de investitii axate pe implementarea;
tehnologiilor fard combustie si integrarea surselor regenerabile de calitate scizutd de
energie si caldura reziduald n retelele DH. Un astfel de plan de investiti va viza Si
Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A ., care va beneficia in mod direct
de rezultatele si concluziile obtinute n urma etapei de cercetare derulatd la nivel de
proiect.

De asemenea, Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. va derula in
anul 2025 si  proiectul : ,Stagii de practicd pentru elevi - primii pasi in alegerea
carierei” in parteneriat cu Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii Gheorghe Airinei.

Valoarea totald a proiectului este de 2.464.128,14 lei, din care valoarea alocati
Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. este de 790.928,35 lei, din care
n 28.02.2025 a fost incasata prefinantarea in suméa de 79.092,84 lei. i

Cofinantarea Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A. pentru
anul 2025 pentru proiectul cu titlul *Stagii de practicd pentru elevi - primii pasi in
alegerea carierei” este de 20,86 mii lei, iar suma decontatd din finantare este
396,31 mii lei.

Costurile estimate sunt ocazionate de necesitatea asumdrii cofinantarii in cadrul
proiectului ,Stagii de practica pentru elevi - primii pasi In alegerea carierei”. Obiectivul
proiectului este de a sustine participarea la programe de invéitare la locul de munca in
regiunea mai dezvoltatd (Bucuresti-lifov) in randul a 300 elevi n scopul imbunatatirii
calitatii, a caracterului incluziv, a eficacitatii si a relevantei sistemelor de educatie si

formare pentru piata muncii, inclusiv prin validarea invatarii non-formale si informale,
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pentru a sprijini dobandirea de competente-cheie. Astfel, Compania Municipala
Energetica Servicii Bucuresti S.A. isi asumd implicarea in cadrul etapelor de
management proiect, precum si in cadrul procesului de formare a elevilor din
Tnvatamantul profesional tehnic.

Beneficile Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A.. Tn urma
implementarii proiectului:

. in urma efectudrii stagiilor de practicd se vor crea premisele angajérii de noi
resurse umane pregatite/familiarizate deja cu activitatea firmei.

d) Venituri din productia de imobilizari 4.062,00 mii lei

Valoarea proiectului de instalare a 40 statii de incércare autovehicule electrice in
Bucuresti, se ridica la valoarea de 4.080 mii lei, dupa cum urmeaza:
- Costurile cu echipamentele si materialele de instalare a celor 40 de statii incarcare
autovehicule electrice (1.755 mii lei, conform Caiet de Sarcini), cele cu serviciile de
asigurare a statilor de incarcare autovehicule electrice (187 mii lei - conform
prevederilor contractului de operare plati si software), cu taxele pentru punerea Tn
functiune a celor 40 de stafii inc&rcare (120 mii lei, taxe ce se vor plati pentru reobtinerea
ATR-urilor de la ENEL si pentru obtinerea de avize si autorizatii de construire/amplasare
ale celor 40 statii) cheltuielile pentru executia proiectului de instalare a 40 statii de

Tncércare autovehicule electrice (cabluri, tablouri electrice, lucrari de C+M) (2,000 mii lei).

e) Venituri aferente costului de productie in curs de executie 10.000,00 mii fei

Avand in vedere finalizarea lucrérilor, prin semnarea Proceselor Verbale de
Receptie la terminarea lucrarilor, pentru 4 santiere (Bobocica, Dr.Taberei, Ferentari si
Magistrala | Vest ) companie isi va descérca din producfia neterminata, venituri in

valoare de cel putin 10.000 mii lei.

f) Alte venituri din exploatare 52,82 mii lei
v Venituri din amenzi si penalitéti 15,00 mii lei
v Venituri din subventii pentru investitii 12,82 mii lei
v' Alte venituri 25,00 mii lei

In aceastd categorie de venituri sunt incluse veniturile din amenzi si penalitati n
suma de 15,00 mii lei, bugetate avand in vedere istoricul anului 2024.

- veniturile din subventii pentru investitii in suméa de 12,82 mii lei
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(2) Venituri financiare (din dobénzi)

Il Capitolul CHELTUIELI TOTALE

103,00 mii lei

140.028,35 mii lei

Volumul si structura cheltuielilor totale cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli

pe anul 2025 au fost dimensionate Tn functie de veniturile programate a se obtine, de

cheltuielile necesare pentru achizitia de materii prime, materiale, echipamente, servicii

prestate de terti si de cheltuielie propuse de catre companie privind desfisurarea

activitatii acesteia, astfel incat activitatea sa se desfagoare in conditii de eficient3 si de

siguranta.

Cheltuieli Totale

executate de terti

executate de teri

heltuiel ||','.' | st

Cheltuieli privind ser

& Cheltuieli cu personalul

urile

'_::';ln

B Cheltuieli cu alte servicii

Astfel, pentru obtinerea veniturilor planificate, compania isi propune efectuarea de

cheltuieli in suma de 140.028,35 mii lei, structurate astfel:

Cheltuieli cu bunuri si servicii

97.400,26 mii lei

A1. Cheltuieli privind stocurile

a) Cheltuieli cu materiile prime

84.139,91 mii lei

79.245,06 mii lei
<« materiale pentru reteaua de termoficare 45.618,81 miilei
< materiale pentru lucréri SEAP si mentenanta AN 3.345,00 mii lei
» echipamente si materiale realizare proiect 40 statii incarcare 3.755,00 mii lei

<+ echipamente si materiale pt.derulare ctr. modernizare 20 centrale
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Tn totalul cheltuielilor privind stocurile, cheltuielile materiale pentru reabilitarea retelei
de termoficare sunt de aproximativ 54.22%, cu o valoare de 45.618,81 mii lei, reprezentand
cheltuieli cu materialele necesare executérii lucrarilor (feava, izolatii, vane, fitinguri, materiale
balastiera, tabla, profile, cdmine electrice, sisteme de monitorizare, etc.) dupa cum urmeazé:
» Cheltuieli cu materialele necesare executiei lucrarilor (instalatii electrice, sisteme de
monitorizare, camin electric, etc.) — pentru obiectivul 2 — Bobocica, in valoare de 390,00 mii
lei;

» Cheltuieli cu materialele necesare executiei lucririlor propuse a fi executate in anul 2025
(instalatii electrice, sisteme de monitorizare, etc.) — pentru obiectivul 7 — Dr. Taberei, in
valoare de 65,26 mii lei;

e Cheltuieli cu materialele necesare executiei lucrarilor propuse a fi executate in anul 2025
(vane, instalatii electrice, sisteme de monitorizare, cadmine electrice, etc.) — pentru obiectivul
6 — Ferentari in valoare de 2.092,03 mii lei;

« Cheltuieli cu materialele necesare executiei lucrérilor propuse a fi executate in anul 2025
(teava, izolatii, vane, fitinguri, materiale balastiere, tabl3, profile, sistem supraveghere, etc.)

— pentru obiectivul 4 — Grozdvesti n valoare de 9.401,59 mii lei;

« Cheltuieli cu materialele necesare executiei lucrarilor propuse a fi executate in anul 2025
(izolatii, vane, fitinguri, materiale balastiere, tabla, profile, sistem supraveghere, cimine
electrice, instalaii electrice, sistem de monitorizare etc.) — pentru obiectivul Magistrala | Vest
- Timisoara , in valoare de 2.600,00 mii lei;

» Cheltuieli cu materialele necesare executarii lucrarilor propuse a fi executate in anul 2025
(teavd, izolatii, vane, fitinguri, materiale balastiere, tabla, profile, sistem supraveghere,
camine electrice, instalatii electrice, sistem de monitorizare etc.) — pentru obiectivul
Magistrala Il Vest , in valoare de 18.781,69 mii lei;
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» Cheltuieli cu materialele necesare executiei lucrarilor propuse a fi executate in anui 2025
(teava, izolatii, vane, fitinguri, materiale balastiere, tabla, profile, sistem supraveghere etc.) -
pentru obiectivul 3 — Colentina, in valoare de 11.553,23 mii lei;

Valorile estimate au reiesit din Formularul C6 - materiale si formularul F4 - echipamente,
aferente Devizului general fiecarui coniract, cat si din listele cu cantitdti de materniale
transmise si asumate de catre Directia Productie - Divizia Executie Lucrdri, Tn functie de
necesitétile lucrarilor propuse a fi executate in anul 2025. Valoarea estimata din centralizarea
materialelor, a avut la baza preturile din contractele existente si analizele de piata aferente
fiecarui tip de material.

« 735,01 mii lei — materiale necesare confectionarii de suporti, puncte fixe, flanse, ghidaje,
placi de bazi, etc (profile laminate, table de otel, teavd de ofel pentru constructii, teava de
otel sudati elicoidal), decontate din contractele de reabilitare a retelei de termoficare.

» Materiale pentru serviciile de mentenanta preventiva si corectivé la Arena Nationala precum
si materiale necesare derulérii contractelor existente si viitoare obfinute pe SEAP, sunt inf
sum3 de 3.345 mii lei (materiale instalatii electrice, sanitare si climatizare).

+ 3.755,00 mii lei semnificd contravaloarea celor 40 statii incarcare autovehicule electrice din
care 1.755,00 mii lei, contravaloarea statillor de incarcare si 2.000 mii lei cheltuielile cu
materialele pentru executia proiectului de instalare a 40 statii de incarcare autovehicule
electrice (cabluri, tablouri electrice, lucréri de C+M).

e Cheltuielile cu materialele necesare executiei lucrédrilor aferente contractului de
modernizare a 20 centrale termice sunt in suméa de 26.526,25 mii lei si reprezinta
31,53% din totalul cheltuielilor privind stocurile.

Acestea sunt structurate astfel:

v’ Cheltuieli cu materialele necesare executiei lucrarilor, respectiv a lucrarilor de montare a
utilajelor tehnologice si functionale, aferente Contractului nr. 585/13.07.2023 -Modemizarea '
a 20 de puncte termice folosind capacititi modulare de producere de energie termica (tip
container) pentru reteaua de termoficare a Municipiului Bucuresti®, in valoare de 3.594,54
mili lei;

v Cheltuieli cu materialele necesare executiei lucrarilor (utilaje si echipamente care
necesitd montaj), aferente Contractului nr. 585/13.07.2023 -Modemizarea a 20 de puncte
termice folosind capacitati modulare de producere de energie termica (tip container) pentru
reteaua de termoficare a Municipiului Bucuresti”, in valoare de 22.272,31 mii lei;

v Cheltuieli cu materialele necesare executiei lucrarilor (utilaje si echipamente care nu

necesitd montaj), aferente Contractului nr. 585/13.07.2023 -Modemizarea a 20 de puncte
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termice folosind capacitdti modulare de producere de energie termica (tip container) pentru
reteaua de termoficare a Municipiului Bucuresti®, in valoare de 90,00 mii lei;

v Cheltuieli cu materialele necesare pentru executia bransamentelor de alimentare cu gaze
a capacitdtlor modulare de producere de energie termicd (tip container) aferente
Contractului nr. 585/13.07.2023 Modernizarea a 20 de puncte termice folosind capacitati
modulare de producere de energie termica (tip container) pentru refeaua de termoficare a
Municipiului Bucuresti’ in valoare de 456,00 mii lei;

v" Cheltuieli cu amenajarea terenului aferente Contractului nr. 585/13.07.2023 incheiat cu
Municipiul Bucuresti avdnd ca obiect servicii de proiectare, executie si furnizare de
echipamente (inclusiv montajul acestora) pentru obiectivul de investitii ,Modernizarea a 20
de puncte termice folosind capacitdti modulare de producere de energie termica (tip
container) pentru reteaua de termoficare a Municipiului Bucuresti”, in valoare de 33,00 mii
lei;

v Cheltuieli cu materialele utilizate la efectuarea probelor tehnologice si a testelor necesare
pentru executia lucrarilor aferente Contractului nr. 585/13.07.2023- Modemizarea a 20 de
puncte termice folosind capacitati modulare de producere de energie termica (tip container)

pentru reteaua de termoficare a Municipiului Bucuresti”, Tn valoare de 80,40 mii lei;

b) cheltuieli cu alte materiale consumabile 3.384.01 mii lei
< cheltuieli cu materiale consumabile 1.834,01 mii lei
» materiale consumabile necesare functionarii companiei 328,50 mii lei

» alte materiale consumabile necesare deruldrii contractului de

reabilitarea retelei de termoficare 1.492,53 mii lei

» materiale consumabile proiecte 12.98 mii lei

< cheltuieli cu piesele de schimb 250,00 mii lei
< cheltuieli cu combustibilul 1.300,00 mii lei
c} cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar 350,00 mii lei
d) cheltuieli privind energia si apa 1.160,84 mii lei
» utilitdti sediu social 450,00 mii lei

» utilitdti sedii inchiriate 270,84 mii lei

» consum energie electrica statii incércare 440,00 mii lei

> 328.50 mii lei, — materiale necesare derularii activitatii departamentelor si serviciilor din

cadrul companiei, cum ar fi: aditivi, uleiuri, becuri, stergatoare, etc pentru serviciul



transporturi, pentru serviciul SSM: fise SSM si materiale igienico sanitare, materiale de
curatenie, rechizite si birotica, cartuge tonere pentru activitatea zilnica a companiei etc.;

» 1.492,53 mii lei, reprezintd alte materiale consumabile necesare deruldrii contractelor
astfel

- 92.51 mii lei, reprezintd accesorii ale echipamentelor de protectie cu o duratd scurta

de viatd. Acestea sunt bugetate pentru aprox. 165 de muncitori si se acorda cu frecventa
periodica;

Activitatea desfasuratd de angajati Companiei Municipale Energetica Servicii
Bucuresti S.A., legiferatd in baza Legii nr. 319/2006 si a normelor de aplicare ale acesteia,
respectiv H.G. nr.1425/2006, impune necesitatea achizitionarii acestor materiale (cum ar fi
masti, halate de unica folosintd, manusi, combinezoane, geam de protectie ochelari),

- 80,00 mii lei - alimentatie de protectie muncitori, lapte praf pentru personalul ce

lucreaza in mediu cu emanatii de fum de sudura ;

- 22.46 mii lei - produse igienico sanitare necesare pe santier (pastad abrazivad pentru

maini, sdpun lichid, prosoape pliate, spray dezinfectant pentru maini si pentru suprafete, etc);

- 431,91 mii lei - cheltuieli cu materialele aferente organizarii de santier pentru a se putea
derula in conditii de siguranta dar si cu o operationalizare coerenta lucrérile. Totodata, este
necesar ca in apropierea zonelor afectate s& se realizeze organizarea de santier, astfel
pentru organizarea santierelor Magistrala If Vest, suma de 376,27 mii lei, avand in vedere
ca avem de executat un drum tehnologic de 1,5 km, pentru Magistrala | Vest 40,64 mii lei si
pentru obiectivul 3 Colentina 15,00 mii lei. Aceste materiale sunt necesare pentru realizarea
utilitatilor din incinta organizérii de santier, astfel: alimentarea cu energie electrica si apa,
legarea la canalizarea orasului, precum si materiale necesare amenajarii acceselor si
realizarii unor constructii provizorii in incinta organizérii de santier, amenajar in constructii
existente, precum si cheltuieli pentru desfiintarea organizarii de santier;

- 840,65 mi lei — alte materiale consumabile (de ex.: discuri abrazive pentru debitarea
metalelor, discuri diamentate pentru tdiere umeda a asfaltului, sédrma moale de legat, duze
debitare pentru arzédtoare oxiacetilena, tarozi, electrozi si alte materiale consumabile),
necesare pentru derularea conliractelor asumate de Compania Municipald Energetica
Servicii Bucuresti S. A,

- 25,00 mii lei pentru materiale necesare echipei de mansonare.

» 250,00 mii lei - cheltuieli cu piesele de schimb pentru imprimantele din dotarea companiei
dar si cele necesare pentru exploatarea in conditii optime din punct de vedere tehnic si
operational al parcului auto. Pe toata durata lor de functionare, autovehiculele, utilajele si

echipamentele din dotdrile specifice santierelor sunt supuse unor interventii care au ca scop
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mentinerea si restabilirea starii tehnice a acestora. Reparatia curenta se executa preventiv in
scopul restabilirii starii tehnice a autovehiculelor, utilajelor si echipamentelor din dotérile
specifice santierelor la parametrii nominali. Reparatia curenté se executa in ateliere
specializate. Pentru o functionare optima este important sa se tina cont de recomandarile
producatorilor.

e 1.300,00 mii lei — In vederea indeplinirii misiuniifobiectivelor contractate , a fost bugetata
suma de 1.300,00 mii lei carburant auto (Motorind Euro L Diesel si Benzina faréd Pb. Euro -
95) pentru autovehiculele, utilajele si echipamentele aflate in dotarea Compania Municipala
Energetica Servicii Bucuresti S.A.

in anul 2025 vor continua lucrérile pentru obiectivele:

- Ferentari, Drumul Taberei, Bobocica si Grozavesti , lucrari de finalizat, prin semnarea

Proceselor Verbale de Receptie la terminarea lucrarilor;

- Grozévesti - aproximativ 3500 metri de conducta + proviziorat + lucréri de torcretare si
reamenajare;

- Magistrala Colentina — aproximativ 6.000 metri de conductd + provizorat+ lucrari de
reamenajare;

- Magistrala Il Vest — aproximativ 4.000 metri de conducta + lucrari de reamenajare;

Se va asigura Tn continuare combustibilul necesar atat pentru activitatile desfasurate
de SAQOQO céat si pentru vehiculele/utilajele/echipamentele ce fac obiectul contractelor de
inchiriere.

Pretul combustibilului a crescut, fatd de anii precedenti, de la 4.31 lei fara TVA /litru Tn
anul 2021 pana la 6.64 lei fard TVA in ianuarie 2025.

Tindnd cont de contextul actual international cu privire la conflictele din Ucraina si din
Orientul Mijlociu, este foarte greu de estimat o evolutiei a pretului combustibililor.

» 350,00 mii lei, sunt cheltuieli privind materialele de natura obiecielor de inventar si
principalele cheltuieli din aceasta categorie o reprezintd cheltuielile cu echipamente de
protectie (242,31 mii lei) precum si cu alte materiale necesare pentru sustinerea celorlalte
activitati.

e 1.160.84 mii lei reprezintd cheltuieli privind consumurile proprii de utilitati in spatiile
inchiriate destinate desfasurarii activitdtii de birou, puncte de lucru si pe santiere (Drumul
Taberei, Ferentari, Grozavesti, Colentina), reprezentand consumul de apa, electricitate,
canalizare, gaze, Tn suma de 720,84 mii lei si costul cu energia electricd consumata de
statiile de incarcare electrice este estimat la 440,00 mii lei (functie de veniturile propuse si
de modul de calcul al tarifului aprobat pentru 1 unitate de incércare, se estimeazad un
consum de cca 1343 Kwh/luna/statie), la un tarif de max.1,59 lei/fkKwh.
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A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti 5.347,11 mii lei

a) Cheltuieli cu intrefinerea si reparatiile 1.245,50 mii lei
b) Cheltuieli privind chiriile 2.821,61 mii lei
¢) Cheltuieli cu primele de asigurare 1.280,00 mii lei

e Cheltuielile cu intretinerea si reparatiile in suma de 1.245.50 mii lei sunt structurate
astfel:

- 1.200,00 mii lei - cheituieli necesare intretinerii si reparatiilor mijloacelor de transport,
utilajelor si echipamentelor, avand in vedere faptul cd acestea au iesit din perioada de
garantie. Au ca scop principal mentinerea, determinarea si restabilirea starii tehnice a
acestora pe toata durata lor de functionare. Parcul auto al Compania Municipald Energetica
Servicii Bucuresti S.A. este compus din 91 de vehicule si utilaje pentru care estimdm un cost
anual pentru reparatii si revizii Tn cuantum de 15.000 lei/unitate. Valoarea utilajelor,
echipamentelor si mijloacelor de transport aflate In dotarea companiei este de aproximativ 3
milioane euro.

- 45,50 mii lei — sunt cheltuieli necesare intretinerii si reparatiilor sculelor electrice,
echipamentelor de sudura, etc.

b) Cheltuielile privind chiriile in valoare de 2.821,61 mii lei, cuprind:

» chirie sediul social si depozit 1.715,40 mii lei
» chirie spatii santiere 606,21 mii lei
» alte cheltuieli de inchiriere ( deservire santiere ) 500,00 mii lei

+ 1.715,40 mii lei sunt cheltuielile pentru inchirierea spatiilor de birouri aferente sediului
social pentru desfasurarea activitatii, pentru care Compania Municipald Energetica Servicii.
Bucuresti S.A. are in derulare contractul de inchiriere nr. 57/08.08.2024 cu o valoare
estimata pentru anul 2025 de 1.000,00 mii lei si cheltuielile de inchiriere pentru depozit n
sumi de 715,40 mii lei pentru care compania are incheiate contractul nr. 14/12.11.22024
pentru o suprafata de 2.300 mp si contractul 1568/2020 pentru o suprafata de 1800 mp.

» 606,21 mii lei sunt cheltuielile cu chiriile destinate organizarii de santier pentru spatiile
necesare desfasurarii activitati in santier, respectiv 120,00 mii lei pentru santierul din
Dr.Taberei si Ferentari, 179,40 mii lei pentru santierul Grozavesti si obiectivul 3 Colentina,
112,47 mii lef pentru Magistrala 1Vest si Magistrala 2 Vest in spatiul din CET Vest si chiriile
de butelii oxygen si acetilena in suma de 198,81 mii lei.
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* 500,00 mii lei din capitolul “alte cheltuieli de inchiriere”, reprezinta cheltuielile destinate
inchirierii unor utilaje pentru deservire santiere, pentru acoperirea si urgentarea lucrarilor din
santiere (automacarale, buldoexcavatoare, multifunctionale, autobetoniere, camion cu
obloane sau excavator cu pneuri), avand in vedere ci aceste utilaje nu se aflg in dotarea
companiei, cele existente sunt insuficiente pentru desfasurarea in parametrii optimi si
evitarea perturbarii fluxului tehnologic de executie a lucrarilor.

Cheltuieli privind primele de asigurare sunt in valoare de 1.280,00 mii lei §i reprezinta:

» cheltuieli asigurari auto (RCA + CASCO) 700,00 mii lei
» asigurare statii incarcare electrice 187,00 mii lei
» cheltuieli cu asigurari civile profesionale 270,00 mii lei
» cheltuieli cu asigurari lucréri de constructii — montaj 120,00 mii lei
» cheltuieli cu asigurarile pentru accidente de muncé personal 3,00 mii lei

* 700,00 mii lei pentru cheltuieli asigurari auto, obligatorii si facultative, pentru cazurile de
raspundere civild ca urmare a pagubelor produse prin accidente de vehicule, respectiv polita
CASCO care oferd siguranta si protectie autovehiculelor aflate in trafic sau in stationare si
protejeazéd autovehiculul asigurat de eventualele daune, chiar daci conducitorul auto este
vinovat sau nu de producerea acestora;

* 187,00 mii lei — reprezintd costurile privind asigurarile pentru cele 40 statii de incércare,
estimarea avénd la baz contractul pentru cele 7 statii de incarcare existente.

* 273,00 mii lei reprezintd asigurarile profesionale pentru Directorul General si membrii CA,
precum si asigurarile profesionale obligatorii pentru personalul care asigura activitatea de
consultanta si dirigentie de santier.

* 120,00 mii lei reprezintd cheltuieli cu asigurarea lucrérilor executate in baza contractelor
incheiate cu PMB.

A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 7.913.23 mii lei
» Cheltuieli de protocol 25,00 mii lei
> Cheltuieli de deplasare, detasare, transfer 16,00 mii lei
» Cheltuieli postale, servicii de coletarie si telecomunicatii 52,50 mii lei
> Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 15,00 mii lei
> alte cheltuieli cu serviciile executate de tertj 484,50 mii lei
» alte cheltuieli 7.320,23 mii lei

v 25,00 mii lei, sunt cheltuieli minime de protocol, necesare desfasurarii activitatii
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v 16,00 mii lei sunt cheltuieli de deplasare, din care 6,00 mii lei sunt cheltuieli de deplasare
din cadrul proiectelor derulate de companie cu finantare 95% si 5 % contributia
companiei;

v 52,50 mii lei sunt cheltuieli pentru servicii de telefonie si internet, estimate la un nivel
similar cu cel bugetat in anul 2024, in baza contractelor incheiate de companie, prin
respectarea prevederilor din Legea 296/2023.

v 15,00 mii lei sunt cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate si cuprind cheltuieli estimate

pentru comisioanele bancare.

in categoria de alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, in suma de 484,50 mii lei sunt

cuprinse:
e 270,00 mii lei sunt cheltuieli necesare asigurdrii pazei bunurilor companiei respectand

astfel prevederile Legii 333/2003. Bunurile detinute de cétre Compania Municipala

Energetica Servicii Bucuresti S.A., in cadrul santierelor deschise dar si a celor aflate in

depozitul principal, se ridica la peste 3 mil de euro.

e 54,50 mii lei - cheltuielile de formare profesionala.

Tinand cont de importanta procesului de formare profesionala tn raport cu necesitatile
Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A., Serviciul Resurse Umane,
Salarizare si Formare Profesionald intocmeste anual Planul de Formare Profesionala pentru
salariatii proprii, n baza necesarului de formare primit de la compartimentele societatii, in
conformitate cu prevederile Codului Muncii si ale Contractului Colectiv de Munca.

Conform art.194 din Legea 53/2003 — Codul muncii, angajatorul are obligatia de a asigura
participarea la programe de formare profesionaléa pentru toti salariatii, dupa cum urmeaza:

a) cel putin o daté la 2 ani, daca au cel putin 21 de salariati;

b) cel putin o data la 3 ani, dacé au sub 21 de salariafi.
« 130,00 mii lei sunt cheltuieli bugetate avand in vedere prevederile OUG. 109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, pentru selectia si recrutarea personalului.
« 30,00 mii lei sunt cheltuieli bugetate cu recrutarea de personal pentru anul 2025, ce
cuprinde anunturi de ocupare a fortei de munca, prin concurs sau recrutare de personal,
publicate in ziare, pe site-uri de specialitate -OLX, ejob, public 24, etc.
in categoria de alte chelivieli, in sumé de 7.320,23 mii lei sunt cuprinse:

«1.409,70 mii lei pentru serviciile executate de teri pentru desfésurarea activitatii companiei,
astfel:
- 157,00 mii lei pentru servicii de ITP, vulcanizare, spalatorie auto, parcare, servicii de

monitorizare GPS si descarcare date tahograf;
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- 178,20 mii lei pentru abonamente si licente AUTOCAD, Fortigate, abonament program
inregistrare numere, program contabiltate, servicii de intocmire a dosarului preturilor de
transfer, semnétura electronicd, auditarea situatiilor financiare, etc);
- 131,00 mii lei servicii de mentenanta confom contractelor de inchiriere pentru sediu si
depoazit;
- 200,00 mii lei pentru servicii de arhivare;
- 130,00 mii lei pentru servicii de intretinere servere fizice si virtuale;
- 120,00 mii lei pentru servicii design website, Tntretinere administrare continut website,
gazduire website si e-mail;
- 11,00 mii lei pentru servicii de reciclare sau distrugere cartuge si pentru servicii de
salubrizare depozit;

- 100,00 mii lei , pentru servicii de tiparire materiale promotionale (agende, mape, roolup-

uri);

- 8,00 mii lei pentru servicii de certificare ISO 2001+14001+18001;

- 160,00 mii lei servicii de verificare aparate de sudurad automate si aparate de masura si
control;

- 40,00 mii lei pentru servicii de medicina muncii, masuratori microclimat, verificiri PRAM,
deratizare, dezinfectie la punctele de lucru ;

- 30,00 mii lei pentru taxe ONRC;

-144,50 mii lei pentru alte cheltuieli diverse (cheltuieli cu recrutarea de personal,

masuratori microclimat, servicii salubrizare depozit).
) Pentru serviciile executate de terti pentru derularea contractelor, a fost bugetatd suma
de 1.977,92 mii lei care cuprinde:

- 1.261,92 mii lei pentru servicile de colectare deseuri, depozitare deseuri din

constructii, eliminare pdmant Magistrala 1l Vest;

- 166,00 mii lei pentru servicii de verificare proiecte;

- 100,00 mii lei pentru servicii de proiectare a instalatiei de gaze, a intubarii cosurilor de
fum si proiectarea privind méasurile necesare limitarii zgomotului aferente contractului
nr.1099/2018- Modernizare centrala termica Amzei;

- 450,00 mii lei bugetati pentru lucrdri executate de firme terte pentru montarea
instalatiei de gaze si intubarea cosurilor de fum pentru derularea contractului cu CT
Amzei;

e Pentru serviciile executate de terti pentru derularea contractului cu Arena Nationald |
conform deviz a fost bugetatad suma de 1.000, 00 mii lei.
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¢2.306,61 mii lei, pentru serviciile executate de terti necesare derularii contractului privind
reabilitarea reteiei de termoficare.
Aceasta suma este structurata astfel:
- 200,00 mii lei servicii de verificare a imbinarilor sudate;
- 40,00 mii lei servicii de asistentd AFER,;
- 82,77 mii lei servicii de proiectare si executie racord ENEL pentru obiectivul 2
Bobocica, ob. 3 Ferentari, ob. 4 Grozavesti si Magistrala | Vest;
- 488,29 mii lei sunt cheltuieli cu serviciile de amenajarea terenului, transplantare,
verificari probe betoane, prelevare probe procter;
- 1.494,55 mii lei pentru servicile de mansonare la feava,
» 459,00 mii lei servicii consultantd ISCIR. Pentru executia lucrérilor ce intré sub incidenta
prescriptilor ISCIR sunt costuri necesare pentru eliberarea de autorizatii noi, costuri
atestare/autorizare personal tehnic de specialitate, taxe in vederea atestarii RSL, RVT, RTS,
RSVTI, si deasemenea servicii de verificare dispozitive de ridicat. r
» 142,00 mii lei - servicii mentenanté operare 40 statii de incarcare;
e 25,00 mii lei - suma bugetatd pentru servicile executate de terti, necesard pentru

derularea contractelor de mentenantéa (verificari sting&toare).

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si virsaminte asimilate 559,80 mii lei
<+ cheltuieli cu taxa de autorizare 419,80 mii lei
<+ cheltuieli cu alte taxe si impozite 140,00 mii lei

Cheltuieli cu impozite si taxe

149,80 140,00

Cheltuielile cu taxa de autorizare Th suma de 419,80 mii lei cuprinde :
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» 20,00 mii lei - cheltuielile cu taxa de licentd cuprinde licentd comunitard, cu o valabilitate de
10 ani, eliberata de autoritatea competenta care se pastreaza la sediul companiei. Certificatul
de transport si copia conformd a certificatului de transport se elibereazd de Autoritatea
Rutiera Romana (A.R.R.) cu o valabilitate de minim 1 an, fard a depdsi perioada de
valabilitate a certificatului de transport in cont propriu, dupd prezentarea documentului de
platd a tarifului de eliberare.

» 149,80 mii lei sunt cheliuieli care se refera la: autorizari si verificari periodice instalatii
CNCIR. Aceste costuri sunt necesare pentru diverse verificari CNCIR cum sunt; verificare si
autorizare cazane, verificare si autorizare functionare dupa reparatie recipiente, verificare si
autorizare conducte, verificare si autorizare macarale, verificarea periodica si autorizarea
functionarii stivuitoarelor.

» 120,00 mii lei , taxe pentru obtinerea ATR de la Enel, avize si autorizatii necesare punerii
in functiune a celor 40 de statii de incarcare;

» 130,00 mii lei, taxe pentru obtinerea avizelor necesare derularii contractului de reabilitare
retea de termoficare si obtinerea avizelor necesare deruldrii contractului de modernizare a 20
centrale termice;

¢ 140,00 mii lei sunt cheltuieli cu alte taxe si impozite si cuprind:

- cheltuieli cu impozite si taxe la DGITL in suma de 65,00 mii lei. Conform OUG nr.195/2002,
art. 11(1), “Proprietarii de vehicule sau detindtorii mandatali ai acestora sunt obligati sé le
inmatriculeze sau sé le inregistreze, dupéd caz, Tnainte de a le pune in circulatie, conform
prevederilor legale”. Prin urmare, autovehiculele si utilajele trebuie inmatriculate/inregistrate
la DRPCIV/PMB, Serviciul Transporturi, pe numele Compania Municipald Energetica Servicii
Bucuresti S.A.. In urma emiterii de catre DGITL a uneia sau mai multor decizii de impunere
pe anul in curs, companiei i revine obligatia platii impozitului aferent.

- taxe catre CNADNR (roviniete si taxe de pod) in suma de 40,00 mii lei;

- taxe si avize PMB Tn suma de 12,00 mii lei;

- taxe de timbru, taxe notariale si alte taxe in suma de 20,00 mii lei.

POLITICA SALARIALA

Politica salariald reprezintd un instrument important pe care managementul il poate folosi
pentru a sprijini supravietuirea sau dezvoltarea societétii in contextul crizei economice si
crizei de fortd de munca pe piata din Roménia.

Principalele obiective ale politicii salariale ale companiei sunt de regulad orientate catre:
» Recrutarea personalului care sd corespundd, din punct de vedere calitativ si numeric,

obiectivelor asumate de Companie;
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» Sustinerea unor raporturi de munca corecte in interiorul companiei,
« Cresterea satisfactiei personalului;

e Mentinerea si dezvoltarea resurselor umane din companie,

» Respectarea cadrului legislativ.

Politica salariald adoptatd de companie, asigurd un echilibru dinamic intre echilibrul
financiar al firmei, care determind suma globald a masei salariale si posibilitatile sale de
evolutie si echilibrul extern, in raport cu piata muncii, care influenteazé calitatea celor
recrutati si capacitatea de a péstra personalul calificat.

in cadrul companiei, forma de organizare a muncii si de salarizare este Tn regie.

Salariile se stabilesc individual, conform Grilei de salarizare din Regulamentul de salarizare,
aprobat de catre Consiliul de Administratie al Companiei Municipale Energetica Servicii
Bucuresti S.A.

Grila de salarizare cuprinde un minim si un maxim, specific fiecarei grupe de functii.

Salarile de baza sunt diferentiate pe meserii, functii de executie cu studii medii cul

pregétire liceald, funciii de executie cu studii superioare, n raport cu raspunderea si
complexitatea sarcinilor, precum si cu nivelul de pregatire profesionald, necesar functiei
ocupate.

La nivelul Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A., salariul minim brut,

ce se acorda la nivelul unitatii este 4.600 lei.

La fundamentarea cheltuielilor de personal s-au avut in vedere aplicarea prevederilor
0.U.G. nr. 156/2024 privind unele masuri fiscal bugetare in domeniu cheltuielilor
publice pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru
modificarea si completarea unor acte normative precum si pentru prorogarea unor
termene si a prevederilor O.U.G. nr. 4/2025 privind modificarea gi completarea unor

acte normative.

Decizia de politica salariald pentru anul 2025, este de a prevedea in BVC- ul anului

2025 cheltuieli de natura salariald maxim la nivelul aprobat al anului 2024. in acest sens

conditiile cumulative prevazute la art. XXXIV alin (1) lit.a) — ) nu sunt necesar a fi indeplinite,
acestea fiind impuse a fi respectate doar in cazul cresterii cheltuielilor de natura salariala fata
de nivelul aprobat in anul 2024.

Aceasta decizie a fost luatd avand Tn vedere si adresele cu nr. 658050/14.03.2025 si

nr. 1008350/09.04.2025, primite de la Ministerul Finantelor, in care se precizeazé in

situatia in care operatorul economic prevede in BVC pe anul 2025, cheltuieli de naturd
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salariald la nivelul aprobat al anului 2024, conditile cumulative prevazute la art. XXXIV

alin (1) lit a) —e) nu sunt necesar a fi indeplinite, acestea fiind impuse a fi respectate doar

in cazul cresterii cheltuielilor de natura salariala fati de nivelul aprobat in anul 2024”.

Fata de nivelul aprobat al anului 2024, in anul 2025 cheltuielile cu personalul
sunt mai mici cu suma de 1.310,25 mii lei, formata din 1.061,45 mii lei, suma aferenti
majorarii salariilor cu indicele de inflatie si 248,80 mii lei reprezentand suma cu care au

fost reduse valoarea voucherelor de vacanta.

C. Cheltuieli cu personalul 38.387,29 mii lei
& Cheltuieli cu salariile 33.963,41 mii lei
+salarii de baza 29.599,11 mii lei
<sporuri, bonificatii conform CCM 4.329,30 mii lei
+ alte bonificatii 35,00 mii lei
W BONUSUI .ttt ee it 1.489,32 mii lei
«tichete cadou pt cheltuieli sociale potrivit Lg.193/2006 134,00 mii lei
+tichete de masa 1.046,52 mii lei
«vouchere de vacanta 248,80 mii lei
+alte cheltuieli cf CCM 60,00 mii lei
® Cheltuieli af. contractului de mandat.a altor organe de conducere 1.455,48 mii lei
#® Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 1.479,08 mii lei

Cheltuielile utilizate in fundamentarea cheltuielilor de naturd salariald pentru

anul 2025 sunt:

1. Fondul de salarii la 31.12.2024 pentru numdrul de salariati existent la 31.12.2024,
respectiv 276 salariati — 23.855,51 mii lei;

2. Avand in vedere :

-OUG 156/31.12.2024 art. XXXiV, alin (7);

-Necesarul transmis de cétre compartimentele functionale si operationale ale Compania

Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.pentru anul 2025, considerdam ca in

conformitate cu art. XXXIV alin (7) , Operatorii economici prevazuti la alin(1) care nu au

inregistrat pierderi in anul 2024 si nu planifici pierderi in anul 2025, pot ocupa in cursul

anului 2025, conform procedurilor existente la nivelul acestora, posturile vacante

existente la finele anului 2024, cu majorarea corespunzitoare a cheltuielilor de natura

salariald”
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In acest sens, se estimeaza o crestere a numarului de personal fata de cel realizat la
data de 31.12.2024 cu 60 de persoane, pentru ocuparea posturilor vacante existente la
31.12.2024, structurate astfel:

- Personal Tesa cu studii superioare 3 persoane;

Personal Tesa cu studii medii 4 persoane;

- Muncitori calificati 38 persoane;

- Muncitori necalificati 15 persoane;

Aceasta crestere de personal, alocata satisfacerii necesarului de personal solicitat de
citre compartimentele organizatorice si functionale ale companiei, implicad o cheltuiala cu
salariile de baza lunare brute de 3.151,79 mii lei. Calculul salariilor de baza lunare brute este
determinat ca medie aritmeticd intre minim si maxim din grila de salarizare, Tnmultit cu
numarul de personal aferent fiecarei categorii de salariati, pentru o perioada de 10 luni.

Valoarea fondului de salarii de bazd 29.599,11 mii lei, pentru salariatii existenti si
cel pentru salariatii previzionati cuprinde:

-23.855,51 mii lei, fond de salarii pentru personalul existent la 31.12.2024;
-3.033,12 mii lei, fond de salarii pentru personatul salariat previzionat;
-133,00 mii lei posibile cresteri salariale ca urmare a majorérii salariului minim brut pe tara;
-1.491,45 mii lei valoarea orelor suplimentare pentru personalul muncitor, fochisti, etc;
-500,00 mii lei valoarea concediului de odihna neefectuat;
-586,03 mii lei cheltuieli de naturd salariald aferente deruldrii proiectelor cu finantare din
fonduri europene, din care 569,25 mii lei sunt sume care se trec la venituri;
- Sporuri in suma de 4.329,30 mii lei acordate conform legislatiei si Contractului Colectiv de
Munca valabil pe anii 2023-2025, cu modificarile si completarile ulterioare. Suma alocata
sporurilor, a fost bugetata Ia nivelul BVC aprobat al anului 2024.

Aceasta suma cuprinde :
-Spor de fidelitate 2.029,17 mii lei;
-Spor de santier de 2.150,00 mii lei, cuprins ntre 10% pentru personalul tesa care lucreaza
pe santier si 15% pentru personalul care lucreazéd numai pe santier;
-150,13 mii lei, alte sporuri conform CCM (spor permanentd, spor de noapte, spor
coordonator echipa, spor doctorat)
- 35,00 mii lei, alte bonificatii conform CCM;
- Bonusuri - bugetat in anu! 2025 1.489,32 mii lei .
-134,00 mii lei — tichete cadou, se acorda tuturor salariatilor cei existenti i previzionati pentru

anul 2025, conform CCM aplicabil la nivel de societate;
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-1.046,52 mii lei — este suma alocaté tichetelor de masa, pentru intregul personal care are un
venit net de péna la 8.000 lei:

-248,80 mii lei — este suma alocata voucherelor de vacanta conform legisiatiei in vigoare sia
QUG 156/2024 cu modificarile si completdrile aduse de QUG 4/2025:

-60,00 mii lei sunt cheltuieli sociale, suma care se incadreazi in respectarea art. 25 alin (3)
din Codul fiscal si pct. 15 din normele metodologice, respectiv incadrarea in cota de 5%,
aplicata la valoarea cheltuielilor cu salariile personalului;

Sub incidenta acestei limite intrd ajutoarele de inmormantare, ajutoarele pentru bolile
grave, ajutoarele pentru nagteri, cadouri in bani sau in naturs, inclusiv tichete cadou oferite
salariatilor, alte cheltuieli cu caracter social efectuate Tn baza contractului colectiv de munci.

in anul 2025 numrul de satariat; previzionati este de 336 salariati i un numar mediu de
287 salariafi.

Avand in vedere considerentele mai sus enuntate castigul mediul lunar pe salariat in
anul 2025 este in valoare de 10.294,05 lei, mai mic decét cel aprobat in anul 2024, in
suma de 10.520,94 lei;

Pentru anul 2025, au fost prevazute cheltuieli aferente contractelor de mandat incheiate
de societate cu Directorul General si membrii CA, Tn componenta fix4, in sumé de 1.455,48
mii lei.

Mentionam ca indemnizatiile fixe brute lunare pentru directori si membrii CA, prevazute
in contractele de mandat semnate de societate cu acestia, sunt stabilite cu respectarea
prevederilor legale. Acestea cuprind indemnizatiile stabile conform prevederilor legale, suma
pentru zilele de concediu de odihni neefectuate a Directorului General, precum si cresterea
castigului mediu brut pe ramura si a unei marje cu privire la fluctuatia castigului mediu brut pe
ramuré;

Contributia asiguratorie pentru munca salariati si alte categorti de personal este in
suma de 1.479,08 mii lei.

D. Alte cheltuieli de exploatare 3.676,00 mii lei
+ Cheltuieli cu majordri si penalitéti 25,00 mii lei

« Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor 3.600,00 mii lei

+ Alte cheltuieli 51,00 mii lei
+Ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane 0,00 mii lei

- Cheltuieli privind provizioanele pentru concedii neefectuate 500,00 mii lei

- Venituri din provizioane pentru concedii neefectuate (500,00) mii lei
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. REZULTATUL BRUT

Rezultatul economic al activititii este reprezentat de un profit brut in suméa de 1.917,59 mii
lei.

Profitul este utilizat conform prevederilor legii.

NOTA: Conform executiei bugetare pe anul 2024, Compania Municipala Energetica
Servicii Bucuresti S.A. inregistreaza PROFIT BRUT in suma de 1.682,75 mii lei.

Executia bugetard la 2024 poate prezenta modificiri avénd in vedere cd nu este

finalizat exercitiul financiar al anului 2024.

Il. INDICATORI DE FUNDAMENTARE
# Numdrul de salariati previzionat $i aprobat la 31.12.2025: 336 salariafi;
# Numarul mediu de salariati previzionat pentru 31.12.2025: 276 salariati;
# Castigul mediu brut lunar pe salariat, determinat pe baza cheltuielilor de natura
salariala 10.294,05 lei ;

lll. PROGRAM DE INVESTITII

Pentru lucrarile de demontare/montare conducte desfigurate in cadrul proiectului de
reabilitare a sistemului de termoficare al Municipiului Bucuresti, sunt necesare o serie de
utilaje/echipamente,spre exemplu: la dezafectarea conductelor clasice existente, pentru
transportul conductelor dezafectate — semiremorcé tip sa, pentru taierea conductelor vechi
sunt necesare taietoare oxiacetilenice, pentru sudarea conductelor echipamente MIG/MAG,
invertoare de sudura,s.a.

Toate aceste cerinte privind executia acestor lucréri, impune gi detinerea unor utilaje i,
echipamente necesare, acestea se regdsesc centralizate in Anexa 4 precum si Tn
documentatia tehnica aferenta contractelor.

in derularea activitatii biroului proiectare din punctul de vedere al asigurarii asistentei
tehnice este necesar achizitionarea unui echipament pentru ridicari topo necesar intocmirii
cartii tehnice a conductei, atat pentru lucrérile in curs de executie, cat si pentru lucrarile
viitoare.

Pe parcursul anului trecut, operatia de mansonare care se executa dupa sudarea Si
verificarea conductelor, operatie care trebuie executatd de furnizorul de conducte preizolate,
a constituit o intarziere in graficul de executie. Ne propunem ca in acest an sa achizitionam

un astfel de echipament, s scolarizim personalul existent, astfel ncat sa minimaliz&m
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aceste intarzieri. In plus, putem efectua aceste mansonari si altor firme care executd lucrari
de acest gen, amortizand aceastd investitie intr-un timp scurt.

O investitie de viitor, necesard tot pentru a reduce timpul dintre operatii, este
achizitionarea unui defectoscop ultrasonic pentru verificarea sudurilor prin  control
nedistructiv, pe care 7l putem utiliza si pentru a efectua servicii de verificari pentru alte terte
firme.

Pentru lucrarile necesare realizérii acceselor in /si din organizarea de santier, precum si
lucrarile cu caracter provizoriu necesare credrii conditilor de desfasurare a lucrarilor de
constructii- montaj din punct de vedere tehnologic si organizatoric se impune existenta unor
materiale diverse: garduri panou din pvc si din plasa de otel, accesorii semnalizare rutiers,
s.a., ce au fost prevazute in Anexa 4.

Avand in vedere cd in anul 2024, datoritd lipsei de disponibil, nu au fost efectuate
investitii majore, ne propunem Tn anul 2025 urmatoarele:

Excavator pe pneuri (1 buc) in valoare de 1.382,50 mii lei necesar pentru lucrari de
sapatura, incarcare/descarcare materiale rezultate din sapatura,
incarcare/descarcareftransport materiale necesare lucrérilor de executie, manipulares
elementelor prefabricate necesare pentru modernizarea retelelor de termoficare. Pentru
executia lucrarilor aferente obiectivelor aflate in derulare cat si pentru noile obiective,
respectiv Obiectivul 3- Magistrala Il Sud, cdmine CM43 -CO2 si obiectivul Magistrala |l Vest ,
este imperios necesaré achizitia acestui utilaj de constructii. Acest utilaj va contribui in mod
direct la cresterea productivititi Tn numeroase zone de activitate din cadrul santierelor
Companiei.

Dumpere (1 buc) - in valoare de 364,25 mii lei, sunt utilizate in activititile de curatenie a
galeriilor de termoficare, avand o bund manevrabilitate in spatiile din galeriile de termoficare,
contribuind Tntr-o mare méasuré la cresterea productivitatii muncii personalului, care se ocupd
de realizarea acestor activitati necesare pentru executia lucrarilor de reabilitare a sistemului
de termoficare aferente obiectivelelor aflate in derulare cat si  pentru noile obiective,
respectiv Obiectivul 3- Magistrala It Sud, cdmine CM43 -CO2 si obiectivul Magistrala Il Vest,
Cap tractor (1 buc) - in valoare de 675,00 mii lei, este utilizat pentru tractarea remorcilor
care fransporta materialele necesare execufiei lucrarilor de reabilitare a sistemului de
termoficare in cadrul obiectivelor aflate in derulare cét si pentru noile obiective.
Semiremorca tip SA pentru transport, 12m (pentru materiale cu lungimea de 12m) —
(1buc) - in valoare de 244,50 mii lei. Aceastad investitie este necesars pentru transportul
conductelor, placilor, materialelor grele, cu gabarit mare, volum mare si o lungime de maxim
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12m la locul de punere in operd a acestora, in santiere, ducénd la eficientizarea muncii si
indeplinirea termenelor de executie.

Microbuz transport muncitori 8+1 locuri (1buc) — Tn valoare de 230,00 mii lei. Aceasta
achizitie este necesara pentru transportul muncitorilor nelocalnici catre obiectivele aflate in
executie. Detinerea unui astfel de vehicul, ar reprezenta un avantaj pentru Compania
Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A.,deoarece ar atrage forta de munca din zonele
fimitrofe Bucurestiului, contribuind la indeplinirea termenelor de executie in timp real.
Autoutilitara 6+1 locuri (1buc) — in valoare de 300,00 mii lei. Aceastd investitie este
necesard pentru transportul lucratorilor din organizarile de santier la punctele de lucru cat si
transportul materialelor si echipamentelor necesare lucrarilor din santier.

Motocompresor aer {1buc) - in valoare de 160,00 mii lei, utilizat la operatii de spargere si
decapare a betoanelor aferente lucradrilor de termoficare, curdtarea prin suflare cu aer
comprimat a suprafetelor si la intretinerea sculelor actionate pneumatic, atat pentru lucrarile
de executie ale obiectivelor aflate in derulare cat si pentru contractele viitoare.

Alte (diverse) obiecte de inventar — in valoare de 50,00 mii lei. Alocarea acestei sume ar
acoperi eventualele cheltuieli neprevdzute cu achizitionarea unor obiecte de inventar
necesare pentru buna desfasurare a lucrérilor de executie ale obiectivelor aflate Tn derulare
cét si pentru contractele viitoare.

Vibrator beton Electric cu convertizor {1buc) — in valoare de 8,00 mii lei. Este utilizat in
lucrarile de reabilitare a sistemului de termoficare , pentru vibrarea/compactarea betonului
turnat in santier (la placi,timpane, etc), obtindndu-se o calitate superioara a betonului, cu o
rezistentd ridicatd a elementului turnat, asigurd respectarea procesului tehnologic si
indeplinirea conditillor impuse Th executia lucrarilor de constructii.

Vibrator beton Pneumatic (1 buc) - in valoare de 4,00 mii lei. Este utilizat in lucrarile de
reabilitare a sistemului de termoficare, pentru vibrarea/compactarea uniforma a betonului pus |
in opera, are rolul de a realiza in masa betonului vibratii cu amplitudine ridicata, asigura
respectarea procesului tehnologic si indeplinirea conditiilor impuse Tn executia lucrarilor de
constructii.

Demolator {pikamer-ciocan) pneumatic cu aer si set de accesorii si furtune (2buc) - in
valoare de 22,00 mii lei. Este utilizat in lucrarile de reabilitare a sistemului de termoficare
fiind necesar pentru spargerea suprafetelor asfaltate sau betonate, a elementelor de
constructii, care fac parte din lucrérile de executie ale obiectivelor aflate in derulare, ducand

astfel la cresterea productivitatii muncii si realizarea termenelor de executie la timp.
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Drujba electricd (3buc) - in valoare de 2,25 mii lei, este utilizatd in diferite activitati
specifice necesare in executia lucrérilor de reabilitare a sistemului de termoficare, precum si
alte activitati similare.

Drujba beton (2 buc) - in valoare de 9,8 mii lei, este utilizatd pentru debitarea betonului si
asfaltului, in spatii greu accesibile, intalnite pe parcursul lucrarilor de executie la obiectivele
aflate Tn derulare.

Drujba — Motofierastrdu (1buc) - in valoare de 3,7 mii lei, este utilizats pentru debitarea
materialelor lemnoase (cherestea,etc) necesare in lucrarile de executie ale obiectivelor
aflate in derulare, cat si pentru toaletarea copacilor aflati pe traseul de lucru (galeria de
termoficare).

Rezervor cu grilaj metalic 1000 litri (2buc) - in valoare de 12,00 mii lel. Aceaste
rezervoare sunt utilizate la efectuarea probelor de presiune in situatia cand nu exist3 sursa
de apa pentru umplerea si ridicarea presiunii in conducte; de asemenea sunt folosite pentru
spalarea rotilor autobasculantelor si buldoexcavatoarelor la iesirea din santiere; apa din
aceste rezervoare mai este utilizatd pentru udarea (stropirea) izolatiei din vatd minerald,
cand acestea se demonteazé (dezafecteazé) de pe conductele vechi din galerii; totodati apa
din rezervoare este folosita si la prepararea betonului la betonierea electrica aflati in dotarea
santierelor.

Placa vibranta astfalt (1buc) - in valoare de 20,00 mii lei, este utilizat pentru executia
lucrarilor pregatitoare, pregatire strat suport in vederea asternerii mixturilor asfaitice, aferente
lucrarilor de reabilitare a sistemului de termoficare din cadrul obiectivelor aflate in derulare
cat si pentru cele viitoare.

Masina pentru colmatare rosturi asfalt (1buc) - in valoare de 9,00 mii lei, necesars pentru
pregatirea suprafetelor in vederea asternerii mixturilor asfaltice, realizarea rosturilor de lucru,
téierea si indreptarea marginilor, suprafetelor ce urmeaza a fi asfaltate, asigura respectarea
procesului tehnologic si indeplinirea conditillor impuse in executia lucrérilor de constructii.
Téietor rost MTR (masina taiat rosturi) (1buc) - in valoare de 15,00 mii lei, este utilizat
pentru taierea rosturilor de lucru, taierea si indreptarea marginilor, suprafetelor ce urmeaza a
fi asfaltate, asigurd respectarea procesului tehnologic si indeplinirea conditiilor impuse in
executia lucrarilor de constructii.

Motodebitator drujbéd asfalt diametre diferite/echivalent si accesorii (1buc) - in valoare
de 10,00 mii lei, este utilizat pentru taierea la dimensiuni a bordurilor, pavelelor si placilor de
granit, taierea de marginifrosturi in asfalt si beton, asigura respectarea procesului tehnologic
si Tndeplinirea conditiilor impuse n executia lucrarilor de constructii.
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MAI compactor&accesorii (tampon cauciuc) (1buc) - in valoare de 15,00 mii lei, este
utilizat pentru compactarea pamantului ce acoperd canalul de termoficare, pregatirea
structurii fundatiei in vederea turnarii betonului si asfaltului, folosit in spatii inguste si
suprafete mici.

Roati mobild de masurat (3buc) - in valoare de 3,90 mii lei, este necesara pentru
masurarea distantelor transeelor lucrarilor de executie .

Telemetru laser 100 m (6buc) — Tn valoare de 5,40 mii lei, echipament de masura, care
asigurd o masurare precisa a distantelor.

Cleste borduri (10buc) — in valoare de 5,00 mii lei, utilizat pentru manipularea manuala a
bordurilor, fiind un accesoriu util in lucrarile de drumuri.

Lipa/Rigld manuala cu articulatie (10buc) — in valoare de 36,00 mii lei. Achizitie necesara
pentru netezirea, nivelarea sau finisarea betonului, asigura respectarea procesului tehnologic
si indeplinirea conditiilor impuse in executia lucrarilor de constructii.

Rigla vibranta dublu sens (5buc) — in valoare de 19,00 mii lei. Achizitie necesara pentru
nivelarea si vibrarea/compactarea betonului la suprafata, asigura respectarea procesului
tehnologic si Indeplinirea conditiilor impuse in executia lucrarilor de constructii.

Polizor unghiular 125mm (20buc) — in valoare de 24,00 mii lei. Achizitie necesara pentru
operatiile de debitare a tevilor de dimensiuni diferite, in vederea realizarilor operatiilor de
sudare cap la cap a acestor tevi.

Polizor unghiular 125mm cu acumulatori (4buc) — in valoare de 7,20 mii lei. Achizitie
necesard pentru operatiile de debitare a tevilor de dimensiuni diferite, in vederea realizarilor
operatiilor de sudare cap la cap a acestor tevi.

Polizor unghiular 230mm (16buc) — in valoare de 28,80 mii lei - aceste polizoare sunt
utilizate la operatii de debitare pentru gama dimensionald a tevilor incepand de la diam.80
mm; de asemenea sunt utilizate pentru polizarea capetelor de teavd, unde aceasta operatie |
se impune cat si pentru polizarea suprafetelor metalice ce urmeaza a fi sudate.

Polizor unghiular drept biax 220V, cu accesorii (Piatra slefuit 20mm conica
o10mm,Piatrd abraziva 20x25x6mm)lechivalente (6buc) - n valoare de 13,20 mii lei,
acestea sunt utilizate in vederea pregétirii suprafefelor de imbinare prin suduré, efectuandu-
se polizarea bavurilor la tevile de diametre mai mici de 100 mm.

Rotopercutor sds plus (9buc) - in valoare de 10,80 mii lei, este utilizat la executarea de
g&uri In peretii de beton, spargere beton puncte fixe, spargere beton pereti camine.
Rotopercutor sds max (8buc) - in valoare de 8,00 mii lei, este utilizat la executarea de

géuri in peretii de beton, spargere beton puncte fixe, spargere beton pereti camine.
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Fierastrau circular pentru lemn (1buc) - in valoare de 2,50 mii lei, este utilizat pentru
realizarea cofrajelor in vederea turndrii betoanelor, debitari cherestea pentru sprijinire maluri.
Scara aluminiu (simpld, triple x trepte 2%(7-14-21) (6 buc) - in valoare de 15,60 mii lei.
Roabe (25buc}) - in valoare de 7,50 mii lei.

Surubelnitd cu acumulatori si accesorii (2buc) - in valoare de 1,20 mii lei.

Invertor MIG/MAG 380 (aparat sudura CO2) + accesorii (5buc) - In valoare de 50,00 mii
lei, reprezinta echipamentele de baza utilizate in procesul tehnologic de sudare a tevilor ce
apartin de instalatile de termoficare; cu aceste echipamente se pot realiza atat sudura
electrica cat si sudura in argon, productivitatea lor fiind foarte ridicata.

Ciocan demolator SDX MAX (4buc) - in valoare de 18,00 mii lei.

Vinci 5000kg (4buc) - in valoare de 4,80 mii lei, utilizat pentru montat conducta in galerie
pentru teava de diametre mari de 500, 600, 800 mm; sunt utilizate si pentru pretensionarea
conductelor avand accesibilitate usoara.

Cric hidraulic (3-3,5 - 4,5-5,5)tone tip Crocodil (6buc) - in valoare de 12,00 mii lei,
realizare axialitate capete conducte Tn vederea sudéarii, montare perne de beton si ridicare
conducta pentru pozitionare pe suporti si perne de beton.

Cric hidraulic 15 tone (6buc) - in valoare de 4,80 mii lei, realizare axialitate capete
conducte in vederea sudérii, montare perne de beton si ridicare conducta pentru pozitionare
pe suporti si perne de beton.

Transpalet (lizd) (4buc) - in valoare de 10,60 mii lei.

Motopompé 4"+ accesorii {2buc) - in valoare de 20,00 mii lei, utilizatd pentru evacuarea
apei din galeria de termoficare Tn momentul producerii inundatiilor.

Motopompa 2"+ accesorii {1buc) - in vaioare de 5,50 mii lei, utilizate pentru evacuarea
manuald a apelor uzate cu impuritati (noroi).

Motopompa 380V (1buc) - in valoare de 7,00 mii lei.

Panou gard mobil (L=3250/3500mm)xH=2000mm(=900m) - Garduri imprejmuire
(300buc) - in valoare de 75,00 mii lei.

Suport gard mobil din duramit/beton min. 25kg (500buc) - in valoare de 30,00 mii lei.
Panou PVC imprejmuire lucrari L=1,5m ,h=1m (100buc) - in valoare de 40,00 mii lei.
Panouri atentionare lucrari diferite dimensiuni si machete (100buc) - in valoare de 31,60
mii lei.

Pop metalic reglabil (220 buc) - in valoare de 88,00 mii lei.

Panou metalic (rezemare maluri) (20buc) - in valoare de 100,00 mii lei.

Semne rutiere (380 buc) - in valoare de 127,30 mii lei.

Pistol vopsit cu accesorii (6 buc) - n valoare de 1,20 mii lei.
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Trifor - troliu manual cu cablu (pt. 3200kg -20m)} (1buc) - in valoare de 5,40 mii lei,
utilizat pentru pozitionarea in galerie a conductelor de diametre mari.

Detector portabil multigaze (pentru siguranta personalului in galeria de termoficare)
(4buc) - in valoare de 16,00 mii lei.

Menghiné de banc L=150mm (8buc) - in valoare de 7,20 mii lei.

Pistolet argon si accesorii de suduré/ Pistolet complet echipat Weldline Protig NGS
10W C5B-S 8M cod W000278403-2 sau echivalent (10buc) - in valoare de 50,00 mii lei.
Aparat debitare plasma (2buc) - in valoare de 48,00 mii lei, acestea sunt utilizate in
santiere pentru debitarea conductelor din galeriile de termoficare, avand o eficienta ridicata;
de asemenea se folosesc la debitarea confectiilor metalice aferente montarii conductelor noi,
aferente punctelor fixe, debitarii capacelor (blinduri) metalice.

Arzitoare cu clapetd pentru debitare oxiacetilend (10buc) - in valoare de 5,00 mii lei,
sunt folosite pentru dezafectarea (debitarea) oxiacetilenicd a conductelor vechi din retelele
de termoficare cét si la ajustérile prin debitare a cupoanelor de feava clasica utilizata pentru
provizorate.

Strung paraiel SN 400*1500 (1buc) - in valoare de 25,00 mii lei.

Fierastrau cu disc pentru metale (accesorii) discuri 355 mm (1buc)- in valoare de 12,50
mii lei.

Echipament Rover GNSS RTK cu modem GPRS +UHF (echipament necesar proiectarii})
(1buc) - in valoare de 22,00 mii lei.

Statie totald cu precizie 2” cu lumini de ghidare automata a inaltimii (echipament

necesar proiectirii) (1buc) - in valoare de 30,00 mii lei.

In conformitate cu raportul testului investitorului privat prudent in economia de piata,
intocmit de Deloitte Consultantd SRL, in contextul divizarii Companiei Municipale Energetica;
Bucuresti S.A., la capitolul — Investitii in infrastructurd prevazute in Anexa nr.5, la Proiectul
de Divizare, sunt previzute cheltuieli privind investitia in infrastructurd comuna necesara
realizarii proiectelor, care vor include construirea unei hale in care va functiona atelierul de
constructii metalice, depozitul de materiale si produse finite, precum si achizitionarea unui set

de locuinte modulare de tip container care vor fi folosite de angajati.
Achizitie 20.000 mp teren — principalul element al infrastructurii, pe care va fi dispus

atelierul de confectii metalice si depozitul de materiale (4.300 mp), containerele de locuit

pentru salariati (2.500 mp), loc depozitare temporard a materialului rezultat in urma
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sapaturiilor, a materialelor necesare derularii contractelor (10.000 mp) si o platforma
betonata pentru stationare vehicule si utilaje (3.200 mp);

Achizitia a 60 containere de locuit pentru un ansamblu de locuinte modulare pentru
mungitori;

Constructie cladire (1.600 mp) in care va functiona atelierul pentru constructii metalice si
depozitul de materii prime si materiale.

Astfel, In bugetul anului 2025, n lista de investitii sunt cuprinse dupa cum urmeaza:

e Achizitie teren (20.000 mp) — in valoare de 14.338 mii lei;

¢ Containere de locuit {60 buc) - in valoare de 1.577 mii lei;

o Constructie hala atelier si laborator (1600 mp) — in valoare de 3.878 mii lei.
Mentionam c& sumele sunt estimate conform raportul testului investitorului privat prudent in
economia de piata intocmit de Deloitte Consultantd SRL.

Avand n vedere Nota de fundamentare a Bugetului de venituri si Cheltuieli al
Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A. nr. 4789/23.04.2025 precum si
testul investitorului privat prudent in economia de piatd intocmit de cétre Deloitte Consultanta
S.R.L. in 22.05.2020, test care a fost realizat in contextul divizarii Companiei Municpale
Energetica Bucuresti S.A. prin transferul simultan al patrimoniului acesteia cétre capitalul a
doua societati nou constituite: Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. si
Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A., Directia Guvernanté Corporativa a
solicitat companiei, clarificari privind sursa de finantare pentru obiectivele anterior
mentionate.

Urmare solicitérii Directiei Guvernanta Corporativa, anterior mentionatd, a fost primit
urmatorul raspuns al societati Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. nr.
6263/16.05.2025, inregistrat la Primaria Municipiului Bucuresti cu nr.80019/19.05.2025 si in
cadrul Directiei Guvernantad Corporativa cu nr. 80019/20.05.2025:

“Prin HCGMB nr. 145/11.03.2019 a fost aprobatéd infiintarea a doud companii,
respectiv CMESB si CMTB, precum si divizarea prin transferul simultan al patrimoniului
Companiei Municipale Energetica Bucuresti S.A. cétre doud societdli existente, respectiv
Compania Municipalé Energetica Servicii Bucuresti S.A (CMESB) si Compania Municipal
Termoenergetica S.A. (CMTB).

Avand in vedere faptul cé transferul de patrimoniu aprobat prin Hotararea CGMB
nr. 145/11.03.2019, privind participarea Municipiului Bucuresti, prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, la majorarea capitalului social al celor doud societéti ( CMESB si
CMTB ), trebuie sa respecte dispozitiile art. 107(1) din Tratatul de functionare a1 Uniunii

Europene, conform caruia sectoarele public si privat trebuie sa fie tratate in mod egal, s-a
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luat decizia de realizare a unui test a1 investitorului privat prudent in economia de piata,
pentru a stabili daca majorarea capitalului social al CMEB implica sau nu elemente ale
unui ajutor de stat.

in interpretarea Comisiei Europene, calificarea ajutorul de stat in sensul articolul 107
alin.1 T.F.U.E. necesita indeplinirea cumulativé a patru conditii: s& fie imputabild unei institutii
publice, s& implice transferul de fonduri publice, sé ofere un avantaj selectiv beneficiarului Si
sa distorsioneze or s& ameninte cu distorsionarea concurentei si s& afecteze comertul.

Astfel, abordarea Testului Investitorului privat, prudent a constat intr-o analiza de
eficienta a investitiei constand din aportul patrimoniului divizat la capitalul CMES si
CMTB, luand in calcul si aportul de capital rezultat ca urmare a divizarii CMEB si a
transferului patrimoniului pe de o parte si fluxurile de numerar pozitive rezultate din
operarea activitatilor respeclive pe de alta parte.

Prin transferul patrimoniului CMEB, au fost preluate o parte din investitiile realizate
din capitalul social, urménd ca in perioadele urmatoare, in functie de disponibilul financiar
al companiei, s& se facé restul de investifii, finénd cont de necesitétile companiei si de
obiectul principal de activitate.

Referitor la solicitarea dumneavoastrd de a clarifica sursa de finantare pentru
obiectivele precizate In adresa dumneavoastrd, precizam c& sursa de finantare a acestor
investitii este Capitalul Social.

La 31.12.2024, in evidenfa contabildi a companiei, Capitalul social se
concretizeaza in stocuri de materiale si stocuri de productie neterminatd, facturi de
incasat si disponibilul din bancd. In acest moment Compania nu detine fondurile necesare
pentru achizitia acestor investifii, urménd ca implementarea investitiilor detaliate in Test
sé se realizeze etapizat, din profiturile obfinute din activitatea curenta“ a companiei, din
derularea contractelor deja semnate si a contractelor viitoare.

Totodatad mentionam cé de la data realizarii testului si pand in prezent, strategia de
afaceri a companiei coroboratd cu noul obiect de activitate au suferit actualizéri, iar in
opinia noastra consideram c& se impune o actualizare de cétre actionar a Testului
investitorului privat prudent in economia de piata, in conformitate cu nevoile actuale ale
societatii.”

Pentru proiectul de instalare a 40 statii de incarcare autovehicule electrice in Bucuresti,
suma totala se ridicd la valoarea de 4.080 mii lei, conform contract de achizitie semnat si
costuri estimate de’punere in functiune.

Program informatic licentiat ERP (Enterprise Resource Planning) este destinat pentru

asimilarea rapida a modificarilor, acces rapid la informatii, chiar si de la distant3, obtinerea
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unei viziuni unitare asupra afacerii, facilitatea comunicarii, nevoia de trasabilitate completa,
gestionarea unui volum mare de date, fard erori, gestionarea bugetelor si reducerea
costurilor. Suma bugetatd pentru achizitionarea si implementarea unui program informatic
licentiat ERP (Enterprise Resource Planning) este de 1.542 mii lei, conform estimérii din
raportul testului investitorului privat prudent in economia de piatd intocmit de Deloitte
Consultanta SRL.

Aplicatia de tip ERP este un sistem informatic integrat, de tip client server sau web,
modem si performant, caracterizat de o capacitate de adaptare rapida la dimensiunea si
structura institutiei.

Aplicatia tip ERP are urméatoarele componente:

Sistemul Contabil / financiar:

» Contabilitate generala;
e Mijloace fixe;
e Resurse Umane;
Sistemul Logistica — Aprovizionare
e Aprovizionare;
« Stocuri;
» Gestiunea fluxului de lucru pe santiere, prin posibilitatea intocmirii de rapoarte de
productie, din care s& reiasa in orice moment stadiul lucrdrilor;
» Gestiunea utilajelor, echipamentelor si mijloacelor de transport din dotarea companiei;
Sistemul Contabil — Financiar
Sistemul contabil/financiar asigura gestionarea aspectelor valorice legate de intreaga
activitate a organizatiei, avand ca functii principale:
o Gestionarea inregistrarilor contabile;
¢ Suport pentru procesele din contabilitate;
» Gestionarea creantelor, datoriilor si a disponibilitatilor banesti ale organizatiei;
» Raportare contabild, financiara si fiscala;
e Urmarirea si evidenta mijloacelor fixe, calculul si inregistrarea deprecierii mijloacelor fixe;

Contabilitate generala

Avand in vedere necesitatea asigurdrii unui climat normal de lucru pentru salariatii
companiei, este necesard asigurarea de echipamente/accesorii biroticd si IT, soft-uri
informatice in vederea desfasurarii in bune conditii de cétre salariati a activitatilor zilnice,
asigurarea protectiei complete impotriva atacurilor informatice pentru echipamentele IT si
pentru adresele de e-mail.

Prin urmare, s-a identificat necesitatea achizitionarii urmatoarelor:
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# Sisteme desktop cu licentele aferente;

# Accesorii  sistem desktop (HDD extern, mouse, tastaturi) necesare functionarii
computerelor, cat si pentru back-up extern;

# Imprimante;

# Echipamente retelistica (routere, UPS-uri, switch-uri, scule);

# Soft-uri, licente, programe, necesare pentru design, functionalitate, protectie sau emitere

documente (devize, facturi).

SURSELE DE FINANTARE PENTRU INVESTITII

Capital social: 21.335,00 mii lei
Amortizare 9.613,07 mii lei
Investitii din fonduri nerambursabile pentru derulare proiecte 40,70 mii lei

in conformitate cu solicitirile si documentele transmise de Compania Municipald/
Energetica Servicii Bucuresti S.A. naintdm spre dezbatere si aprobare Consiliului General al

Municipiului Bucuresti proiectul de hotarare alaturat.

DIRECTOR EXECUTIV,
&

.‘z; Ramona DINU

\e
\ g&

DIRECTOR EXECUTIV ADJUNCT,
Celina Cecilia RUSU
/Z’C&‘f

Intoomit, 1 ex,

Daniela Mirc
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DECIZIA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Nr. 28/28.04.2025

Consiliul de Administratie al Societatii COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICil BUCUREST! S.A. cu
sediul in Romania, Bucuresti, Sectorul 3, str. Nerva Traian, nr. 3,et. 5, inmatriculati la Oficiul Registrului
Comertului de pe léngd Tribunalui Bucuresti sub nr. J2019007921409 si CUl 41268559 numiti prin
Hotdrarea Adundrii Generale a Aciionarilor nr. 02 din data de 10.01.2025, intrunit in sedinta din data de
28.04.2025, ora 12:00, conform Actului Constitutiv al societdtii Compania Municipala Energetica Servicii
Bucuresti S.A.

- Avénd in vedere Procesul Verbal al sedintef CA nr. 04/28.04.2025 coroborat cu prevederile art.

17.2fit. Idin Actul Constitutiv;
- Tinand cont de prevederile din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale — republicata

coroborata cu prevederile din OUG 109/2011 cu modificdrile si completirile ulterioare;
DECIDE:

Art. 1. Avizarea Proiectului de Buget de venituri si cheltuieli al Companiei Municipale Energetica
Servicii Bucuresti S.A, pe anul 2025 in conformitate cu Nota de Fundamentare nr. 4949/25.04.2025 si
inaintarea spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor,

Art. 2, Seimputerniceste Directorul General - DI. Anton Cristian, pentru a duce la indeplinire

prevederile prezentei decizii.

PRESEDINTE AL CONSILIULUI DE AD IN/IS ATIE
POPA CHISTIN/NICOLAE

&l
/ Secretar CA
Roxana Petrutajeotescu
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( ) Compania Municipala

ENERGETICA S UCURESTI

HOTARAREA nr. 7 din data de 29.04.2025
A ADUNARN GENERALE ORDINARE A ACTIONARILOR

SOCIETAT COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor societdtii COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA
SERVICII BUCURESTI $.A. (denumiti in continuare ,Societatea”), persoana juridica roméané, cu sediul
social in Bucuresti, Sectorul 3, Str. Nerva Traian, nr. 3, et. 5, nr. de ordine in Registrul comertului:

J2019007921409 si C.U.l.: 41268559, compusi din:

¢ MUNICIPIUL BUCUREST! prin CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI, actionar
majoritar, cu un numdr de 7.951.173 actiuni, reprezentand 09,99985%, din capitalul social,
subscris si varsat al Societatii, reprezentat, conform H.C.G.M.B nr. 23 din data de 07.02.2025 prin

consilieri: STOICA IOANA, BADIU ANDREI,

e COMUNA CHIAINA prin CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI CHIAJNA, actionar cu un numdr de 6 de
actiuni, reprezenténd 0,000075% din capitaiul social, subscris si virsat al Societatii, reprezentat,

conform Hotdrarii Consiliului Local Chiajna nr. 8/28.02.2025 prin primar dl. MINEA MIRCEA,
Si

¢ ORASUL POPEST! - LEORDENI prin CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI POPESTI-LEORDENI, actionar
€U un numdr de 6 de actiuni, reprezentand 0,000075% din capitalul soctal subscris si virsat al

Societdtii, reprezentat, conform Hotdrarii Consiliului Local al Orasului Popesti-Leordeni nr.

51/16.04.2019, prin tACOB PETRE,

Fiind prezenti reprezentantii actionarilor detinidnd 99,99985% din capitalul social, respectiv:

e MUNICIPIUL BUCURESTI prin CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI, cu sediul in
Bucuresti, Sectorul 5, Bulevardul Regina Elisabeta nr. 47, C.U.). 4267117, reprezentand 99,99985
%, din capitalul social, reprezentat, conform H.C.G.M.B nr. 23 din data de 07.02.2025 prin
consilieri: STOICA I10ANA, BADIU ANDREI,

COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA Nerva Traian, nr. 3, eta 5, SR — _
SERVICH BUCURESTI S.A. Sector 3, Bucuresti CERTIFIED .‘.”f}j‘.‘z @
CIF: 41268559, J2019007'921£{09 Email; office@cmesh.ro ;E: 039 001 ;%u 1 i‘ rn,' F (.(. i
Cont RON la Banca Transilvania ) w i ISO 14001:2015 _ | URAS
Website: www.energeticaservicii.ro I1SO 45004:2018 D .

RGO3 BTRL RONCRT0509728201

S

Page 1 of 2




Compania Municipala

Presedintele de sedintd constatd ca Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor este statutar
st legal constituita si poate adopta hotéréri in mod valabil cu privire la problemele inscrise pe ordinea

de zi,

Tinand cont de prevederile art. 12.13 din Actul constitutiv al Companiei si ale art. 111 din Legea
nar. 31/1990 privind societdtile comerciale republicaty cu modificirile si completdrile ulterioare,
dispozitiile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice cu modificarile si

completarile ulterioare, si avand in vedere cele consemnate in Procesul-verbal al sedintei, incheiat la

29.04.2025 .

Deliberand asupra materialelor inscrise pe ordinea de zi,

HOTARASTE

Aproba, cu votul “pentru” exprimat de actionarii prezenti reprezentind 99,99985% din capitalul social

Art. 1. Se aprobd Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Companiei Municipale Energetica Servicii

Bucuresti SA aferent anului 2025.

Se imputerniceste Presedintele Consiliului de Administratie pentru a duce la indeplinire

prevederile prezentei Hotdrari.

Tncheiats astazi, 29.04.2025, in 3 (trei) exemplare originale.

A

Presedintede

Polga Cristin-Njcolae
/ Secretar AGOA
.- Oncioiu Corirra
X
JUM
v
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e

Nr.Inregistrare 4789/23.04.2025

Aprobat,

NOTA DE FUNDAMENTARE
a Bugetului de Venituri si Cheltuieli al Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A. pentru anul

2025

Proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli {BVC) pentru anul 2025 al Companiei Municipale Energetica
Servicii Bucuresti S.A. {denumitd in continuare C.M.E.S.B.}, a fost intocmit in conformitate cu prevederile OG
26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile
administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sou detin direct ori indirect o participatie majoritard,
cu modificdrile si completdrile ulterioare, care reglementeaza:

» Art. 6 alin. (1} Operatorii economici prevazuti la art.1, prezintd, in vederea aprobirii, dupa
consultarea prealabild a organizatiilor sindicale, bugetul de venituri si cheltuieli insofit de anexele de
fundamentare, organelor administratiei publice centrale ori locale, dupd caz, in subordinea, in coordonarea,
sub autoritatea cdrora se afld, in termen de 45 zile de la intrarea in vigoare a legii anuale a bugetului de stat
sau a aprobérii bugetelor locale ale comunelor, oraselor, municipiilor, judetelor si municipiului Bucuresti,
dupa caz;

> Art. 7 alin. {1) Anual prin Legea bugetului de stat se stabilesc obiective de politica salariala pe
baza cirora operatorii economici fundamenteaza indicatorii din bugetele de venituri si cheltuieli;

» Art, 9 alin.(1) La fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii economici au in
vedere, dar férd a se limita la acestea, urmatoarele;

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitdtilor administrativ - teritoriale privind imbundtatirea
performantelor economico - financiare ale operatorilor economici;
b) respectarea obiectivelor de politica salariald stabilita prin legea anuald a bugetufui de stat;

» Art. 9 alin.{3) Cresterea cagtigului mediu brut lunar pe salariat se stabileste procentual din

indicele de crestere a productivitdtii muncii calculate in unitati valorice sau fizice, dupd caz.

Limita procentuald maxim3 a cregterii castigului mediu brut pe salariat se stabileste prin legea anual3

a bugetului de stat.
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2 ENERGETICA SERVICII BUCUREST!

In conformitate cu prevederile QUG nr. 156/2024 privind unele mésuri fiscal-bugetare Tn domeniul
cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru modificarea
si completarea unor acte normative, precum §i pentru prorogarea unor termene, cu modificirile gi
completdrile ulterioare, se reglementeaza:

“Art. XXX!ll Prin derogare de lo prevederile art. 7 alin. (1} si art. 9 alin. (3} din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013,
aprobatd cu completdri prin Legea nr. 47/2014, cu modificdrile si completdrile ulterioare, obiectivele de politicd
salariald aplicabile la fundamentarea si elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli pe anul 2025 se stabilesc

prin prezenta ordonantd de urgentd”.

Fundamentarea indicatorilor din proiectul de BVC pe anul 2025 s-a realizat cu respectarea prevederilor din:
¥ 0G nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct oriindirect
o participatie majoritard, cu modificdrile si completarile ulterioare;
» OUG nr. 156/2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice
pentru fundamentarea bugetului consolidat pe anul 2025, pentru medificarea §i completarea unor acte
normative, precum §i pentru prorogarea unor termene;
» QUG nr. 4/2025 — Ordonanti de urgentd pentru modificarea si completarea unor acte
normative;
» OMFP nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;
» legea bugetului de stat pentru anul 2025 nr. 9 din 10.02.2025;
» 0G nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile naticnale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome;
» Contractul Colectiv de Muncd n vigoare al Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti
SA, valabil in anul 2025;
> Legea nr. 227 privind Codul Fiscal cu modificdrile si completdrile ulterioare;

¥» Alte prevederilegale in vigoare;

Bugetul de Venituri si Cheltuieli al C.M.E.S.B pe anul 2025 s-a efectuat pe baza principiului “prudentei” si al

-

“continuitétii activitdtii”, in conditii de eficientd economica in dimensionarea resurselor financiare necesare

.....

Datele anuale realizate ale anului 2024, cuprinse Th Anexa 2 la BVC , sunt determinate pe baza balantei de
verificare preliminare la 31 decembrie 2024. Mentiondm ci situatiile financiare pentru anul 2024 vor fi

publicate in termenul legal, dupé aprobarea lor de Adunarea Generald a Actionarilor.
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e.

in prezent C.M.E.S.B are in derulare urmtoarele contracte de executie:

+Contract nr 1182/2018 privind Reabilitarea sistemului de termoficare al Municipiului Bucuresti (7 obiective
Tnsumand o lungime de traseu de 31,621 km). Initial acest contract a avut valoarea de 266.147,83 mii lei, ins3
prin aditionalul nr. 2 inregistrat cu nr. 33/12.03.2021 valoarea a fost micsoratd la valoarea 101.172,25 mii lei

(fard TVA), prin retragerea cheltuielilor cu executia a patru obiective din cele sapte.

<+ Acordul Contractual nr. 2455 din 31.12.2021 - REABILITAREA SISTEMULU! DE TERMOFICARE AL
MUNICIPIULUI BUCURESTI — Obiectivul 4 — Magistrala Il - I Grozavesti— C15/20 ~ CS12(Sector 1) — 5,526 km
in valoare de 68.533,87 mii lei (fir3 TVA).

«»Acordul contractual nr. 852/23.12.2022 incheiat cu PMB pentru proiectare si executie lucriri aferente
obiectivului de investitii ,, Modernizare magistrali de termoficare Magistrala H VEST intre cdminele PV2-CM20,

n valoare de 42.954,24 mii lei (fara TVA) mii lei (fara TvA)

Contractul 583/12.07.2023, privind elaborarea proiectului tehnic si de executie a lucrdrilor aferente
obiectivului de investitii , Modernizare magistral¥ de termoficare apartindnd SACET Bucuresti, obiectiv 1

Magistrala 1 Vest intre cdminele CL4-CFB4”, in valoare de 26.806,35 mii lei.

< Contractul 835/27.10.2023, privind executia de lucriri pentru obiectivul de investitii ,Reabilitarea
sistemului de termoficare al Municiplului Bucuresti (7 obiective insuménd o lungime de traseu de 31.621 km)”

Obiectiv 3 Magistrafa il Colentina, in valoare de 49,847,35 mii lei.

+»Contractul 585/13.07.2023, privind contractul de servicii de proiectare, executie si furnizare de
echipamente (inclusiv montajul acestora) pentru obiectivul de investitil.
» Modernizarea a 20 de puncte termice folosind ca pécitati modulare de producere de energie termics pentru

reteaua de termoficare a Municipiului Bucuresti” in valoare de 105.567,64 mi lei (fara TVA).

in prezent sunt in executie lucréri la obiectivul 2 - Magistrala Il Sud ¢imine €51 {CET) — CS5’ Bobocica,
obiectivul 7 — Magistrala | — Il Vest cimine CD9 - CD5 Drumul Taberei, obiectivul 6 - Magistrala Progresul
Ferentari cimine CF6 — C14S, Obiectivul 1 — Magistrala | VEST intre ciminele CL4 — CFB4, acestea fiind
finalizate in proportie de 95%, tronsoanele fiind functionale, Obiectivul 4 — Magistrala Il — Nl Grozavesti —
C15/20 - Cs12,, Magistrala Il VEST intre ciminele PV2-CM20 i Obiectivul 3 Magistrala Il Sud, CM43 - C02

Colentina.

% Servicii de consultantd (management de proiect), dirigentie de santier si asistentd tehnics din partea
proiectantului privind realizarea lucririlor aferente obiectivului de investitii “Penetratie Prelungirea Ghencea-

Domnegti §i Supraldrgire Bulevardul Ghencea intre Strada Bragov si Terminal Tramvai 41", contract nr.
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555/27.09.2021 in valoare de 700.235,22 (fird TVA), cu o perioadi de implementare a proiectului de 84 luni
sl o perioadd de prestare a serviciilor de 24 luni;

+Contract de servicii nr. 48/13.07.2023 Servicii de consultanta si dirigentie de santier pentru lucrari de
protejare/relocare retele edilitare de alimentare cu apé (Apa Nova Bucuresti} Tn vederea modernizarii
sistemului rutier str. Valea Largs - Valoare contract: 157.516,16 lei (fard TVA);

& Contract de servicii nr. 49/13.07.2023 Servicii de consultantd si dirigentie de santier pentru lucrdri de
protejare/relocare conducte termoficare in vederea modernizirii sistemului rutier str. Valea Largd - Valoare
contract: 31.386,46 lei (fara TVA);

+Contract de servicii nr. 50/13.07.2023 Servicii de consultantd si dirigentie de santier pentru lucrdri de
protejare/relocare retele edilitare de producere si distributie energie (Elcen) Tn vederea modernizérii
sistemului rutier str. Valea Larg3 - Valoare contract: 74.146,87,00 lei (fara TVA);

& Contract de servicit nr. 342/15.06.2022 - Servicii de dirigentie de santier pentru realizarea lucrarilor la
obiectivul de investitii “"MODERNIZARE PEROANE PE TRASEUL LINIEI DE TRAMVAI 417, cu o valoare de
30.614,30 lei (fird TVA) ;

& Contract de servicii nr. 329/06.06.2022 Consultant3 si dirigentie de santier pentru realizarea lucrérilor la
obiectivul de investitii "implementarea unui sistem de transport cu bicicletd in zona centrald a Municiptului
Bucuresti Traseu 1, Traseu 2, Traseu 3, Traseu 4, cu o valoare de 643.064,54 lei (fard TVA);

& Contract de servicii nr. 385/19.07.2022 avand ca obiect: Servicii pentru elaborarea documentatiei tehnico-
economici faza Studiu de Fezabilitate pentru obiectivul de investitii “Prelungire Str. Brasov intre Prelungirea
Ghencea si 50s. Alexandriei” - Valoare contract: 375.883,10 lei (fard TVA);

@ Contract de servicii de dirigentie de santier nr.328/2024, pentru realizarea lucrarilor la obiectivul de
investitii “ Reabilitare sistem rutier pe Bulevardul Basarabia de la intersectia cu B-dul 1 Decembrie 1918 pana
la cap terminal Republica”- Valoare contract 800.795,6 lei (fara TVA);

< Contract de supervizare si dirigentie de santier nr. 230/2024, pentru realizare “Reabilitare sistem rutier pe
Str. Barbu Vicirescu si Str. Capitan Av. Alexandru $Serbdnescu de la Sos. Stefan cel Mare la Pod Baneasa” -
Valoare contract 2.296.302,72 lei {fara TVA);

& Contract de supervizare a lucririlor nr.215/2024 “ Realizarea retelelor publice de alimentare cu apa,
canalizare, iluminat public, precum si a drumurilor aferente ansamblului de locuinte Henri Coandd “ — Valoare
contract 2.205.561,60 lei (fara TVA);

« Oferta acceptatd pentru Servicii de supervizare si dirigentie de santier “ Refacere §i modernizare Patinoar
artificial Mihai Flamaropol si realizarea de spatii adiacente necesare desfasurdril activititilor sportive §i de

agrement” Valoarea ofertei acceptate de PMB este de 2.141.634,20 lei (fird TVA).
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Compania Municipala
ENERGETICA SERVICII BUCURESTI

e,

% Pentru activitatea de mentenanti CMESB are in derulare urmétoarele contracte:

Obiectiv Nr contract Denumire el Valoare contract
contract
Servicii de mentenanta preventiva -
PMB 6/2025 corectiva, exploatare curenta Si | 440, 500 4.214.519,97
operare |3 evenimente pentru Arena
Nationala
Servicii de mentenanta preventiva —
PME Sr-allmta.re” corectiva, exp_loatare curenta  si 31.12.2025 8.420.039,94
disponibilitate | operare la evenimente pentru Arena
Nationala
N Servicii de fintretinere, reparatii si
] hi -
AEROPORTURI | 277/c/2023 piese de schimb pentru grupurl | ) o) o0y 395.790,40
BUCUREST! SA electrogene, din cadrul punctului de
fucru AIBB AV
Servicii de verificare, intretinere si
UNIVERSITATEA ACORD CADRU PR ’
BUCURESTI 5064/2024 repafatn Chillere, Centralet F:Ie tratare | 05.06.2026 538.815,60
aer si aparate de aer conditionat

Cheltuielile prognozate in anul 2025 in valoare total3 de 140.028,35 mii lei, sunt determinate de:

» Realizarea obiectivelor stabilite prin contractele de reabilitare a retelei de termoficare a Municipiului
Bucuresti;

» Realizarea obiectului stabilit prin contractul privind , Modernizarea a 20 de puncte termice folosind
capdcitatimodulare de producere de energie termica pentru reteaua de termoficare a Municipiului Bucuresti”,
+Mentinerea unui nivel al cheltuielilor cu stocurile (materiale consumabile, cheltuieli cu piesele de schimb si
accesorii pentru utilaje) proportional cu veniturile estimate;

< Mentinerea cheltuielilor cu serviciile executate de terti, servicii necesare derularii contractelor, dar si servicil
necesare desfasurdrii in bune conditii a activitatii curente, la un nivel cat mai scizut;

% Bugetarea cheltuielilor de naturd salariala la nivelul aprobat al anului 2024, astfel incat compania nu este
obligata sa indeplineasca conditiile cumulative prevazute la art. XXXIV alin (1) lit a)- ) din QUG 156/2024,
modificata si completata de QUG 4/2025.

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 a fost supus consultdrii controlului financiar de
gestiune conform Hotdrdrii de Guvern nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind

modul de organizare si exercitare al controlului financiar de gestiune si consultirii organizatiilor sindicale.

Indicatorii economico - financiari prevazuti in propunerea de buget de venituri i cheltuieli pentru anul 2025,

sunt detaliati in Anexa 2 si se prezinta in structura astfel:
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Compania Municipala
ENERGETICA SERVICII BUCURESTI

Mii lei
Nr. . : .
crt Indicatori Propuneri 2025
o 1 2

1 VENITURI TOTALE, din care: 141,945.93

1.1 | Venituri din exploatare 141,842.93

1.2 | Venituri financiare 103.00

2 CHELTUIELI TOTALE, din care: 140,028.35

21 Cheltuieli de exploatare din care: 140,023.35

2.1.1 | Cheltuieli cu bunuri si servicii 97,400.26

2.1.2 | Cheltuieli cu impozite si taxe 559.80

2.1.3 | Cheltuieli cu personalul 38,387.29

2.1.4 | Alte cheltuieli de exploatare 3,676.00

2.2 | Cheltuieli financiare 5.00

3 Rezultat din exploatare (profit) 1,819.59

a Rezultat financiar {profit} 98.00

5 REZULTATUL BRUT 1,917.59
. Capitolul VENITURI 141.945,93 mii lei
(1) Venituri din activitatea de exploatare, astfel: 141.842,93 mii lei

a) Venituri din productia vénduta

¥v" Venituri din servicii de consultanti si dirigentie de santier

¥" Venituri din lucrari de reabilitare retea de termoficare

147,140,84 mii lei
2.769,35 mii lei
100.377,98 mii lei

¥ Venituri din servicii de mentenanti si instalatii contracte in derulare si

contracte castigate din SEAP

COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA
SERVICH BUCUREST! S.A.
CIF: 41268559, J2019007921409
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1.435,00 mii lei

v" Venituri din lucriri de mentenania la Arena Nationala 12.629,04 mii lei
v' Venituri asistenta tehnica lucrari termoficare refea 371,29 mii lei
v" venituri din modernizarea a 20 de puncte termice 27.432,17 mii lei
v venituri din lucréri modernizare CT Amzei 1.000,00 mii lei
¥ din redevente si chirii 10,00 mii lei
¥ alte venituri 1.116,00 mii lei
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e ~ Compania Municipald
®  ENERGETICA SERVICII BUCURESTI

Venituri din productia vanduta

M Vemituri din servicil de
consultanta si dirige ntie de
santier

Veniwri din lucrdri de
reabilitare retea de
termoficare

Venituri din servicii de
memenanta si instalagii

Venituri din lecrari de
mentenanta la Arena
Nationala

= Venituri asistentd tehnica
lucrdn termoficare retea

La fundamentarea veniturilor din serviciile prestate s-au avut Tn vedere urmatoarele contracte de executie

dflate in derulare:

« Pentru contractul nr. 1182/25.10.2018 - Reabilitarea sistemului de termoficare al Municipiului Bucuresti
(3 obiective), pentru anul 2025 estimdm a se finaliza obiectivul 2, obiectivul 7 si obiectivul 6 in valoare de
6.136,77 mii lei,

< Pentru Acordul Cadru Contractul nr. 2455/31.12.2021, Obiectiv 4 — Magistrala |I-Mll Grozdvesti cdmine
C15/20-CS12, estimdm a se finaliza intregul obiectiv, respectiv estimdm venituri in valoare de 23.503,98 mii
lei, reprezentand restul de 60% de executat;

< Pentru Acordul Contractul nr.583/12.07.2023, incheiat cu PMB pentru obiectivul de investitii
“Modernizare Magistrald de Termoficare apartindnd SACET Bucuresti, abiectlv 1 — Magistrala | VEST intre
ciminele CL4 — CFB4” estimam a se finaliza intregul obiectiv, respectiv estimdm venituri in valoare de 6.500,00
mii lei;

4 Pentru Acordul contractual nr. 852/23.12.2022 incheiat cu PMB pentru proiectare si executle lucrari
aferente obiectivului de investitii ,, Modernizare magistral3 de termoficare Magistrata Il VEST intre caminele
PV2-CM20, estimdm a se finaliza 80% din acest obiectiv, respectiv estimdm venituri in valoare de 38.563,38
mii lei;

< Pentru Acordul Contractual nr. 835/27.10.2023, incheiat cu PMB, pentru servicii de proiectare si executie
de lucriri aferente obiectivului de investitii,, Reabilitarea sistemului de termoficare al Municipiului Bucuresti
(7 obiective insuménd o lungime de traseu de 31,621 km) - Obiectiv 3 Magistrala Il Sud, CM43 —C02 Colentina,

estimam venituri in valoare de 25.673,85 mii lei.

Veniturile estimate a se realiza din lucririle de Reabilitare a Retelei de Termoficare, pentru obiectivele
derulate de C.M.E.S.B, suntin valoare de 100.377,98 mii lei;

% Pentru Contractul nr. 585/13.07.2023 incheiat cu Municipiul Bucuresti avind ca obiect servicii de
proiectare, executie si furnizare de echipamente {inclusiv montajul acestora) pentru obiectivul de investitii

~Modernizarea a 20 de puncte termice folosind capacititi modulare de producere de energie termica {tip
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e _ Compania Municipald
" ENERGETICA SERVICII BUCURESTI

container) pentru reteaua de termoficare a Municipiului Bucuresti”, estim3m venituri totale 27,432,17 mii
lei ,astfel: 500.52 mii lei pentru asistentd tehnicad, 23.385,93 mii lei pentru utilaje, echipamente si dotari i
3.545,72 mii lei pentru Lucrari de constructii montaj si instalatii, organizare de santier, reprezentand 33% din
valoarea contractului. Aceastd valoare este corelatd cu valoarea bugetatd de beneficiarul lucrdrii , respectiv
PMB.

% 1.000,00 mii lei Modernizarea Centralei Termice Amzei, conform contract nr. 1099/02.10.2018, lucrarea
in executie constand in modernizarea instalatiilor din incinta centralei termice;

< Pentru contractele de consultantd tehnic3, {indnd cont de importanta obiectivelor de investitii propuse de
catre PMB de a asigura desfagsurarea unui traficTn conditii sporite de fluidizare, siguranta si confort, atat pentru
participantll care tranziteazd zona cat si pentru pietoni si vehiculele/bicicletele din zonele stribdtute de
Prelungirea Ghencea si Bulevardul Ghencea, reabilitare sistemului rutier pe B-dul Basarabia, pe strada Barbu
Vacdrescu, servicii de supervizare a lucrarilor la retele publice de alimentare cu apa, canalizare si iluminat in
cartierul Henri Coanda sau realizarea unui Studiu de fezabilitate pentru obiectivul de investitii ,, Prelungire Str.
Brasov intre Prelungirea Ghencea si Sos. Alexandriei”. Veniturile estimate a se realiza pand ia 31.12.2025 sunt
in suméa de 2.769,35 mii lei.

Realizarea acestor venituri depind de activitatea societdtilor si a companiilor ce activeaza in cadrul proiectelor
pentru care sunt in derulare aceste contracte, precum si de modalititile de decontare a serviciilor prevdzute
in aceste contracte (calcul procentual definit de valoarea situatiilor de fucrdri de executie/ valoare contract de
executie)

% Veniturile din servicii de consultantd, asistenta tehnicd si proiectare, aferente contractelor de reabilitare
retea de termoficare, sunt in valoare de 371,29 mii lei. La estimarea acestor venituri s-a tinut cont de faptul
¢a serviciul de proiectare din cadrul C.M.E.5.B este dotat cu echipamente de calcul si echipamente tehnice

care pot permite participarea la viitoare licitatii fin conditii optime de calitate;

< 1.435,00 mii lei - Reprezinta valoarea veniturilor obtinute din contractele de servicii de mentenanta dupd

cum urmeaza :

- Continuarea serviciilor la contractele castigate din SEAP Tn anul 2024 n suma de 235,00 mii.

- Avand in vedere istoricul anului 2024 la serviciile de mentenantd, am bugetat pentru contracte
noi suma de 1.200,00 mii lei.

Ne dorim continuitate in oferirea celor mai bune servicii, la nivel nalt de calitate si cu celeritate in interventiile
efectuate la toate obiectivele beneficiarilor nostri, astfel in anul 2025, ne propunem, la fel ca si In anul 2024,
sd participdm la proceduri de achizitie in SEAP, pentru a castiga in portofoliul activ cdt mai mulii clienti pentru
lucrdri de:

v"  Mentenant3 preventiva si corectivi;

v Lucrdri 1a instalatii termice si sanitare;
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e Compania Municipald
B ENERGETICA SERVICII BUCUREST!

Lucriri la instalatii electrice, grupuri electrogene si PRAM;
Servicii de igienizare pentru apdrate de aer conditionat ;

Servicii de verificare si autorizare cazane ;

KON K

Servicii de verificare si curdtare cosuri de fum si canale de ventilatie.

12,629,048 mii lei - Tn luna lanuarie 2025 a fost semnat contractul pentru Servicii de mentenanta preventiva i
corectivd pentru Arena National3, pentru o perioada de 4 luni in valoare de 4.214,51 mii lei si conform adresei
nr.59638/10.04.2025, ne este solicitata disponibilitatea societatii noastre privind incheierea unui nou contract

pentru aceste servicii pand la 31.12.2025, pentru suma de 8.429,04 mii lei.

b) venituri din redevente si chirii 10,00 mii lei
Aceste venituri sunt obtinute din inchirierea citre terti a utilajelor si echipamentelor din dotarea companiei,

estimate conform istoricul anului 2024.

¢) alte venituri 1.116,00 mii lei
v venituri din exploatarea statiilor de incarcare electrice 646,00 mii lei
v' studii de analizi energetica (ESCO)} 470,00 mii lei

Avand in vedere Incheierea procedurii de achizitie pentru proiectul de montare a 40 statii de incadrcare pentru
autovehicule electrice Tn Bucuresti, precum si estimarea situatiei inmatricularilor de autovehicule electrice si
hybrid plug-in la data de 31.12.2023 (publicatia LEKTRI.co) prin care vor exista aproximativ 45.000 de
autovehicule electrice la acea data, precum si istoricul realizat in sectorul 4 cu cele 7 statii functionale (din
proiectul pilot derulat in parteneriat cu PS4), estimdm venituri din aceastd activitate in valoare totald de
646,00 mii lei in anul 2025, {230 mii lei in semestrul | 5i pand la sfarsitul anului Thed 416 mii lei).

De asemenea se estimeazd si se realizeze audituri si lucrédri privind eficienta consumurilor de energie
electricd, in semestrul | rezultand venituri de aproximativ de 220,00 mii lei (se doreste semnarea contractului
cu ASSMB — Spitalul Carol Davila).

Avand in vedere ¢3 existd necesitatea si se edifice Planul de Acfiune privind Energia Durabila si Clima pentru
Municipiul Bucuresti si pentru sectoarele Capitalei care au aderat la Conventia Primarilor, ca o conditie
obligatorie pentru cei ce sunt membrii acestei conventii.

fn acest context se are in vedere elaborarea unui asemenea document strategic pentru Sectoru! 2 al Capitalel

si estimam obtinerea unui venit in semestrul It de 250 mii lei.

¢} Venituri aferente subventiilor din proiecte 587,27 mii lei
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e Compania Municipala
%/ ENERGETICA SERVICI BUCURESTI

Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti SA are in derulare in anul 2025, proiectul ,, Sprijinirea
tranzitiei energetice si a decarboniziirii in sectorul termoficare - LIFE22-CET-SET_HEAT Cod proiect (ID):
101119793". Valoarea totald a proiectului este de 1 555 915.89 Euro, din care valoarea alocatd CMESB este
de 107 523.23 Euro.

Cofinantarea CMESE pentru acest proiect in anul 2025 este in valoare de 10,05 mii lei, iar suma decontata din
finantare este de 190,95 lei.

Costurile estimate sunt ocazionate de necesitatea gestionarii implementérii proiectului cu titlul ,Sprijinirea
tranzitiei energetice si a decarbonizirii Tn sectorul termoficare - LIFE22-CET-SET_HEAT Cod proiect {ID):
101119793”, proiect finantat prin Programul LIFE. Implementarea proiectului va aduce beneficii considerabile
n cadrul procesului de tranzitie si decarbonizare a activitdtilor de termoficare prin integrarea surselor de
cildura de calitate scizuté in retelele de termoficare de inalta temperatura.

Protectul este implementat in parteneriat cu urmatoarele entitati:

* POLITECHNIKA SLASKA

¢ POLITECHNIKA OPOLSKA

s Energetyka Cieplna Opolszczyzny S.A.

o AALBORG UNIVERSITET

¢ SVEUCILISTE U ZAGREBU, FAKULTET STROJARSTVA | BRODOGRADNIE

e AB VILNIAUS SILUMOS TINKLAI

s COMPANIA MUNICIPALA TERMOENERGETICA BUCURESTI SA

s KELVIN SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

¢ DANISH BOARD OF DISTRICT HEATING

s VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETAS

¢ HEP-TOPLINARSTVO D.0.0.

Avantaje CMESB ca urmare a implementarii proiectului:

+ In cadrul proiectului se vor elabora planuri de investitii axate pe implementarea tehnologiilor fira combustie
si integrarea surselor regenerabile de calitate scdzutd de energie si cdldura reziduala in retelele DH. Un astfel
de plan de investitii va viza si CMESB, care va beneficia Tn mod direct de rezultatele si concluziile obtinute in
urma etapei de cercetare derulatd la nivel de proiect.

De asemenea, CMESB va derula in anul 2025 si proiectul : ,Stagii de practica pentru elevi - primii pasi in
alegerea carierei” in parteneriat cu Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii Gheorghe Airinet.

Valoarea total3d a proiectului este de 2.464.128,14 lei, din care valoarea alocatad CMESB este de 790.928,35 lei,

din care in 28.02.2025 a fost incasata prefinantare in suma de 79.092,84 lei.
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e Compania Municipala
¥ ENERGETICA SERVICII BUCURESTI

Cofinanfarea CMESB pentru anul 2025 pentru proiectul cu titlul Stagii de practicd pentru elevi - primii pasi
fn alegerea carierei” este de 20,86 mii lei, iar suma decontati din finantare este 396,31 mii lei.

Costurile estimate sunt ocazionate de necesitatea asumarii cofinantrii in cadrul proiectuiui , Stagii de practica
pentru elevi - primii pasi in alegerea carierei”. Obiectivul proiectului este de a sustine participarea la programe
de invdtare la locul de muncéd in regiunea mai dezvoltatd (Bucuresti-lifov) in rdndul a 300 elevi in scopul
imbunatatirii calitdtii, a caracterului incluziv, a eficacitatii si a relevantei sistemelor de educatie si formare
pentru piata muncii, inclusiv prin validarea invatérii non-formale si informale, pentru a sprijini dobéndirea de
competente-cheie. Astfel, Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti SA isi asuma implicareain cadrul
etapelor de management proiect, precum si in cadrul procesului de formare a elevilor din fnvitimantul
profesional tehnic.

Beneficii CMESB in urma implementdrii proiectului:

o In urma efectudrii stagiilor de practici se vor crea premisele angajirii de noi resurse umane
pregitite/familiarizate deja cu activitatea firmei.
d} Venituri din productia de imobilizdri 4.062,00 mii lei
Valoarea proiectului de instalare a 40 statii de incarcare autovehicule electrice in Bucuresti, se ridici la
valoarea de 4.080 mii lei, dupd cum urmeaza:

- Costurile cu echipamentele i materizalele de instalare a celor 40 de statii incircare autovehicule electrice
{1.755 mii lei, conform Caiet de Sarcini), cele cu serviciile de asigurare a statiilor de incircare autovehicule
electrice {187 mii lei - conform prevederilor contractului de operare pléti si software), cu taxele pentru
punerea in functiune a celor 40 de statii incircare (120 mii lei, taxe ce se vor pl3ti pentru reobtinerea ATR-
uritor de Ja ENEL si pentru obtinerea de avize §i autorizatii de construire/amplasare ale celor 40 statii)
cheltuielile pentru executia proiectului de instalare a 40 statii de incircare autovehicule electrice {cabluri,
tablouri electrice, lucrari de C+M) {2,000 mii lei).

e} Venituri aferente costului de productie in curs de executie -10.000,00 mii lei

Avénd in vedere finalizarea lucrdrilor, prin semnarea Proceselor Verbale de Receptie la terminarea lucrarilor,
pentru 4 santiere (Bobocica, Dr.Taberei, Ferentari 5i Magistrala | Vest ) se va inchide astfel cel putin 10.000

mii lei din productia in curs de executie existentd la 31.12.2024.

f} Aite venituri din exploatare 52,82 mii lei

¥" Venituri din amenzi si penalitati 15,00 mii lej

v Venituri din subventii pentru investitii 12,82 mii lei

v Alte venituri 25,00 mii lei
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% ENERGETICA SERVICII BUCURESTI

in aceastd categorie de venituri sunt incluse veniturile din amenzi si penalitdti in sumi de 15,00 mii lei,
bugetate avand in vedere istoricu} anului 2024.

- veniturile din subventii pentru investitii in suma de 12,82 mii lei

{2) Venituri financiare (din dobdnzi) 103,00 mii lei

N Capitolul CHELTUIELI TOTALE 140.028,35 mii lei

Volumul si structura cheltuielilor totale cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2025 au fost

dimensionate in functie de veniturile programate a se obtine, de cheltuielile necesare pentru achizitia de
materii prime, materiale, echipamente, servicii prestate de terti si de cheltuielile propuse de cédtre companie
privind desfisurarea activitatii acesteia, astfel incit activitatea sa se desfasoare in conditii de eficientd si de

sigurant.
Cheltuieli Totale

3,676.00
e Cheltuieli privind stocurile
LA

Cheltuiell privind serviclile
executate de terti

h » Cheltuieli cu alte servicii
executate de terti

u Cheltuieli cu personalul

Astfel, pentru obtinerea veniturilor planificate, compania Tsi propune efectuarea de cheltuieli in suma de

140.028,35 mii lei, structurate astfel:

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii 97.400,26 mii lei
Al. Cheltuieli privind stocurile 84.139,91 miii lei
a}) Cheltuieli cu materiile prime 79.245,06 mii lei
# materiale pentru reteaua de termoficare 45.618,81 mii lei
< materiale pentru lucrdri SEAP si mentenantd AN 3.345,00 mii lei
4 echipamente si materiale realizare proiect 40 statii incarcare 3.755,00 mii lei
& echipamente si materiale pt.derulare ctr. modernizare 20 centrale 26.526,25 mii lei
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i cumater prime

cheltuieli materiale modernizare Retea de
termoficare

cheltuieli materiale contract Arena
Nationala

cheltuieli materiale contracte SEAP

= cheltuieli materiale si echipamente instalare
40 statii de incarcare

AT

0%
4%

= materiale modernizare 20 puncte termice

Tn totalul cheltuielilor privind stocurile, cheituielile materiafe pentru reabilitarea retelei de termoficare sunt
de aproximativ 54.22%, cu o valoare de 45.618,81 mii lei, reprezentind cheltuieli cu materialele necesare
executarii lucrarilor {teavd, izolatii, vane, fitinguri, materiale balastier3, tabl3, profile, cimine electrice, sisteme
de monitorizare, etc.) dupi cum urmeaz:

¢ Cheltuieli cu materialele necesare executiei lucrarilor (instalatii electrice, sisteme de monitorizare, cimin
electric, etc.) ~ pentru obiectivul 2 - Bobocica, in valoare de 390,00 mii lei;

* Cheltuieli cu materialele necesare executiei lucririlor propuse a fi executate in anul 2025 {instalatii electrice,
sisteme de monitorizare, etc.) — pentru obiectivul 7 — Dr. Taberei, in valoare de 65,26 mii lei;

e Cheltuieli cu materialele necesare executiei lucririlor propuse a fi executate in anul 2025 {vane, instalatii
electrice, sisteme de monitorizare, cimine electrice, etc.) — pentru obiectivul 6 — Ferentari in valoare de
2.092,03 mii lei;

* Cheltuieli cu materialele necesare executiel lucrérilor propuse a fi executate in anul 2025 (teava, izolatii,
vane, fitinguri, materiale balastiere, tabli, profile, sistem supraveghere, etc.)

— pentru obiectivul 4 — Grozévesti in valoare de 9.401,59 mii lei;

¢ Cheltuieli cu materialele necesare executiei lucririlor propuse a fi executate in anul 2025 (izolatii, vane,
fitinguri, materiale balastiere, tabl4, profile, sistem supraveghere, cdmine electrice, instalatii electrice, sistem
de monitorizare etc.) — pentru obiectivul Magistrala | Vest - Timisoara , in valoare de 2.600,00 mii lei;

¢ Cheltuieli cu materialele necesare executérii lucririlor propuse a fi executate in anul 2025 (teavs, izolatii,
vane, fitinguri, materiale balastiere, tabl3, profile, sistem supraveghere, cimine electrice, instalatii electrice,
sistem de monitorizare etc.) — pentru obiectivul Magistrala Il Vest , in valoare de 18.781,69 mii lei;

¢ Cheltuieli cu materialele necesare executiei lucririlor propuse a fi executate in anul 2025 {teava, izolatii,
vane, fitinguri, materiale balastiere, tabli, profile, sistem supraveghere, etc.) — pentru obiectivul 3 — Colentina,

in valoare de 11.553,23 mii lei;
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Valorile estimate au reiesit din Formularul C6 - materiale §i formularul F4 - echipamente, aferente Devizului
general fiecarui contract, ¢it si din listele cu cantitéti de materiale transmise si asumate de catre Directia
Productie - Divizia Executie Lucrdri, in functie de necesitétile lucrarilor propuse a fi executate Tn anul 2025.
Valoarea estimat3 din centralizarea materialelor, a avut la bazi preturile din contractele existente si analizele
de piata aferente fiecdrui tip de material.

« 735,01 mii lei — sunt materiale necesare confectiondrii de suporti, puncte fixe, flange, ghidaje, placi de baza,
etc {profile laminate, table de otel, teava de ofel pentru constructii, teavi de otel sudati elicoidal), decontate
din contractele de reabilitare a retelei de termoficare.

» Materiale pentru serviciile de mentenanta preventiva si corectiva la Arena Nationald precum si materiale
necesare derul3rii contractelor existente si viitoare obtinute pe SEAP, sunt in suma de 3.345 mii lei (materiale
instalatil electrice, sanitare si climatizare).

e 3.755,00 mii lei semnifici contravaloarea celor 40 statii incdrcare autovehicule electrice din care 1.755,00
mii lei, contravaloarea statiilor de incircare si 2.000 mii lei cheltuielile cu materialele pentru executia
proiectului de instalare a 40 statii de incdrcare autovehicule electrice {cabluri, tablouri electrice, lucrari de
C+M}.

o Cheltuielile cu materialele necesare executiei lucririlor aferente contractului de modernizare a 20
centrale termice sunt in sumé de 26.526,25 mii lei si reprezinti 31,53% din totalul cheltuielilor privind
stocurile.

Acestea sunt structurate astfel:

v Cheltuieli cu materialele necesare executiei lucrarilor, respectiv a lucrdrilor de montare a utilajelor
tehnologice si functionale, aferente Contractului nr. 585/13.07.2023 Modernizarea a 20 de puncte

termice folosind capacitdti modulare de producere de energie termica (tip container) pentru reteaua de
termoficare a Municipiului Bucuresti”, in valoare de 3.594,54 mii lei;

v Cheltuieli cu materialele necesare executiei lucrarilor {utilaje si echipamente care necesitd montaj},
aferente Contractului nr. 585/13.07.2023 Modernizarea a 20 de puncte termice folosind capacitati modulare
de producere de energie termicd (tip container) pentru reteaua de termoficare a Municipiului Bucuresti”, in
valoare de 22.272,31 miii lei;

v Cheltuieli cu materialele necesare executiei lucririlor (utilaje si echipamente care nu necesita montaj),
aferente Contractului nr. 585/13.07.2023 Modernizarea a 20 de puncte termice folosind capacitéti modulare
de producere de energie termicd {tip container) pentru refeaua de termoficare a Municipiului Bucuresti”, in
valoare de 90,00 mii lei;

v Cheltuieli cu materialele necesare pentru executia bransamentelor de alimentare cu gaze a capacitatilor

modulare de producere de energie termicd {tip container) aferente Contractului nr. 585/13.07.2023
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Modernizarea a 20 de puncte termice folosind capécitdti modulare de producere de energie termici (tip
container) pentru reteaua de termoficare a Municipiului Bucuresti” in valoare de 456,00 mii lei;

¥" Cheltuieli cu amenajarea terenului aferente Contractului nr. 585/13.07.2023 incheiat cu Municipiul
Bucuresti avind ca obiect servicii de proiectare, executie sl furnizare de echipamente {inclusiv montajul
acestora) pentru obiectivul de investitii ,Modernizarea a 20 de puncte termice folosind capacititi modulare
de producere de energie termica (tip container) pentru reteaua de termoficare a Municipiului Bucuresti” , in
valoare de 33,00 mii lei;

v' Cheltuieli cu materialele utilizate |a efectuarea probelor tehnologice si a testelor necesare pentru executia
lucrérilor aferente Contractului nr. 585/13.07.2023 Modernizarea a 20 de puncte termice folosind capacititi
modulare de producere de energie termicd (tip container} pentru reteaua de termoficare a Municipiului
Bucuresti”, Tn valoare de 80,40 mii lei;

b) cheltuieli cu alte materiale consumabile 3.384,01 mii lei

< cheltuieli cu materiale consumabile 1.834,01 mii lei
> materiale consumabile necesare functiondrii companiei 328,50 mii lei
» alte materiale consumabile necesare deruldrii contractului de
reahilitarea retelei de termoficare 1.492,53 mii lei
» materiale consumabile proiecte 12.98 mii lei
& cheltuieli cu piesele de schimb 250,00 mii lei
& cheltuieli cu combustibilul 1.300,00 mii iei
c) cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar 350,00 mii lei
d) cheltuieli privind energia si apa 1.160,84 mii lei
¥ utilitdti sediu social 450,00 mii lei
» utilitdti sedii inchiriate 270,84 mii lei
» consum energie electrici statii incircare 440,00 mii lei

RONIRTRI RONCRTASNGZ2RI01

»>328.50 mii lef, — sunt materiale necesare deruldrii activitdtii departamentelor si serviciilor din cadrul
companiei, cum ar fi: aditivi, uleiuri, becuri, stergdtoare, etc pentru serviciul transporturi, pentru serviciul
S8M : fise SSM si materiale igienico sanitare, materiale de curatenie, rechizite si biroticd, cartuse tonere pentru
activitatea zilnicd a companiei, etc;
> 1.492,53 mii lei, reprezintd alte materiale consumabile necesare derulirii contractelor astfel :

- 92.51 miilei, reprezintd accesorii ale echipamentelor de protectie cu o durati scurti de viata. Acestea

sunt bugetate pentru aprox. 165 de muncitori s se acord3 cu frecvent3 periodics;
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Activitatea desfisurati de angajatii CMESB, legiferats in baza Legii nr. 319/2006 si a normelor de aplicare ale
acesteia, respectiv HG nr.1425/2006, impune necesitatea achizifionarii acestor materiale {cum ar fi masti,
halate de unic3 folosintd, méanusi, combinezoane, geam de protectie ochelari);

- 80,00 mii lei - alimentatie de protectie muncitori, lapte praf pentru personalul ce lucreaza in mediu cu

emanatii de fum de suduri.

- 22.46 mii lei - produse igienico sanitare necesare pe santier {pastd abrazivad pentru maini, sdpun lichid,

prosoape pliate, spray dezinfectant pentru maini si pentru suprafete, etc);

- 431,91 mii lei — sunt cheltuieli cu materialele aferente organizdrii de santier pentru a se putea derula in
conditii de sigurant dar si cu o operationalizare coerentd lucrarile. Totodatd, este necesar ca in aproplerea
zonelor afectate si se realizeze organizarea de santier, astfel pentru organizarea santierelor Magistrala 1l
Vest, suma de 376,27 mii lei, avind in vedere ¢ avem de executat un drum tehnologic de 1,5 km, pentru
Magistrala | Vest 40,64 mii lei si pentru obiectivul 3 Colentina 15,00 mii lei. Aceste materiale sunt necesare
pentru realizarea utilititilor din incinta organizdrii de santier, astfel: alimentarea cu energie electrica si ap4,
legarea la canalizarea orasului, precum si materiale necesare amenajarii acceselor si realizérii unor constructii
provizorii Tn incinta organizarii de santier, amenajdri in constructii existente, precum si cheltuieli pentru
desfiintarea organizidrii de santier;

- 840,65 mi lei — sunt alte materiale consumabile {de ex: discuri abrazive pentru debitarea metalelor;
discurf diamentate pentru tdiere umedd a asfaltului; sérmd moale de legat, duze debitare pentru arzdtoare
oxiacetilend, tarozi, electrozi si alte materiale consumabile), necesare pentru derularea contractelor asumate
de C.M.E.S.B.

- 25,00 mii lei pentru materiale necesare echipei de mansonare;

» 250,00 mii lei - cheltuieli cu piesele de schimb pentru imprimantele din dotarea companiei dar si cele
necesare pentru exploatarea in conditii optime din punct de vedere tehnic si operational al parcului aute. Pe
toatd durata lor de functionare, autovehiculele, utilajele si echipamentele din dotarile specifice santierelor
sunt supuse unor interveniii care au ca scop mentinerea si restabilirea stdrii tehnice a acestora. Reparatia
curentd se executa preventiv in scopul restabilirii starii tehnice a autovehiculelar, utilajelor si echipamentelor
din dotérile specifice santierelor la parametrii nominali. Reparatia curenta se executd in ateliere specializate.

Pentru o functionare optiméa este important sé se tin3 cont de recomandarile producatorilor.

¢ 1.300,00 mii lei — Tn vederea Indeplinirii misiunii/obiectivelor contractate , a fost bugetat3 suma de 1.300,00
mii lei carburant auto {Motorind Euro L Diese! si Benzind fir3 Pb. Euro —95) pentru autovehiculele, utilajele s

echipamentele aflate in dotarea CMESB S.A.
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Tn anul 2025 vor continua lucrérile pentru obiectivele:

- Ferentari, Drumul Taberei, Bobocica i Grozdvesti , lucrdri de finalizat, prin semnarea Proceselor
Verbale de Recepiie la terminarea lucririlor:

- Grozdvesti - aproximativ 3500 metri de conducta + proviziorat + lucriri de torcretare si reamenajare;

- Magistrala Colentina — aproximativ 6.000 metri de conducti + provizorat+ lucriri de reamenajare;

- Magistrala Il Vest — aproximativ 4.000 metri de conducti + lucriri de reamenajare;

Se va asigura in continuare combustibilul necesar atat pentru activititile desfisurate de SAQO cat si pentru
vehiculele/utilajele/echipamentele ce fac obiectul contractelor de inchiriere.

Pretul combustibilului a crescut, fata de anii precedenti, de la 4.31 lei fara TVA /litru in anul 2021 panad la 6.64
fei fard TVA in ianuarie 2025.

Tindnd cont de contextul actual international cu privire la conflictele din Ucraina si din Orientul Mijlociu, este
foarte greu de estimat o evolutiei a pretului combustibililor,

* 350,00 mii lei, sunt cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar si principalele cheltuieli
din aceasté categorie o reprezinti cheltuielite cu echipamente de protectie (242,31 mii lei} precum si cu alte
materialele necesare pentru sustinerea celorlalte activit3ti.

* 1.160.84 mii lei reprezinta cheltuieli privind consumurile proprii de utilitati in spatiile inchiriate destinate
desfagurdrii activitatii de birou, puncte de lucru si pe santiere (Drumu! Taberei, Ferentari, Grozivesti,
Colentina}, reprezentdnd consumul de apd, electricitate, canalizare, gaze, in sum3 de 720,84 mii lei si costul
cu energia electricd consumatd de statiile de incdrcare electrice este estimat ia 440,00 mii lei (functie de
veniturile propuse si de modul de caicul al tarifului aprobat pentru 1 unitate de fncércare, se estimeazi un

consum de cca 1343 Kwh/luna/statie), la un tarif de max.1,59 lei/Kwh.

A2. Cheltuiel privind serviciile executate de terti

5.347,11 mii lei

a} Cheltuieli cu intretinerea si reparatiife
b} Cheltuieli privind chiriile

c) Cheltuieli cu primele de asigurare

1.245,50 mii lei
2.821,61 mii lei
1.280,00 mii lef

¢ Cheltuielile cu intretinerea sl reparatiile in sum3 de 1.245.50 mii lei sunt structurate astfel:

- 1.200,00 mii lei - cheltuieli necesare intretinerii si reparatiitor mijloacelor de transport, utilajelor si

echipamentelor, avand Tn vedere faptul ci acestea au iesit din perioada de garantie. Au ca scop principal
menfinerea, determinarea §i restabilirea stdrii tehnice a acestora pe toatd durata lor de functionare. Parcul

auto al CMESB este compus din 91 de vehicule si utilaje pentru care estim3m un cost anual pentru reparatii si
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revizii in cuantum de 15.000 lei/unitate. Valoarea utilajelor, echipamentelor si mijloacelor de transport aflate
n dotarea companiei este de aproximativ 3 milioane euro.
- 45,50 mii iei — sunt cheltuieli necesare Tntretinerii si reparatiilor sculelor electrice, echipamentelor de

sudura, etc.

b) Cheltuielile privind chiriile in valoare de 2.821,61 mii lei, cuprind:

» chirie sediul social $i depozit 1.715,40 mii lei
» chirie spatii santiere 606,21 mii lei
> alte cheltuieli de inchiriere { deservire santiere ) 500,00 mii lei

¢ 1.715,40 mii lei sunt cheltuielile pentru inchirierea spatiilor de birouri aferente sediului social pentru
desfasurarea activitédtii, pentru care CMESB are in derulare cantractul de fnchiriere nr. 57/08.08.2024 cu o
valoare estimatd pentru anul 2025 de 1.000,00 mii lei si cheltuielile de inchiriere pentru depozit in sumd de
715,40 mii lel pentru care compania are incheiate contractul nr. 14/12.11.22024 pentru o suprafatd de 2.300
mp si contractul 158/2020 pentru o suprafatd de 1800 mp.

» 606,21 mii lei sunt cheltuielile cu chiriile destinate organizérii de santier pentru spatiile necesare desfasurarii
activitatii in santier, respectiv 120,00 mii lei pentru santierul din Dr.Taberei si Ferentari, 179,40 mii lei pentru
santierul Grozévesti si obiectivul 3 Colentina, 112,47 mii lei pentru Magistrala 1Vest si Magistrala 2 Vest in
spatiul din CET Vest si chiriile de butelii oxygen si acetilena in suma de 198,81 mii lei.

« 500,00 mii lei din capitolul “alte cheltuieli de inchiriere”, reprezintd cheltuielile destinate inchirierii unor
utilaje pentru deservire santiere, pentru acoperirea si urgentarea lucrdrilor din santiere (automacarale,
buldoexcavatoare, multifunctionale, autobetoniere, camion cu obloane sau excavator cu pneuri), avand in
vedere ¢ aceste utilaje nu se afli in dotarea companiei, cele existente sunt insuficiente pentru desfdsurarea

in parametrii optimi si evitarea perturbdrii fluxului tehnologic de executie a lucrarilor.

Cheltuieli privind primele de asigurare sunt in valoare de 1.280,00 mii lei si reprezinta:

3 cheltuieli asiguréri auto (RCA + CASCO) 700,00 mii lei
» asigurare statii incdrcare electrice 187,00 mii lei
¥ cheltuieli cu asigurdri civile profesionale 270,00 mii lei
¥ cheltuiell cu asigurdri lucrdri de constructii — montaj 120,00 mii lei
» cheltuieli cu asiguririle pentru accidente de muncd personal 3,00 mii lei

« 700,00 mii lei pentru cheltuieli asigurari auto, obligatorii si facultative, pentru cazurile de raspundere civila

ca urmare a pagubelor produse prin accidente de vehicule, respectiv polita CASCO care ofera siguranta si
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protectie autovehiculelor aflate in trafic sau in staionare si protejeaza autovehiculul asigurat de eventualele
daune, chiar daca conducatorul auto este vinovat sau nu de producerea acestora;

¢ 187,00 mii lei — reprezintad costurile privind asigurarile pentru cele 40 statii de incdrcare, estimarea avand la
bazd contractul pentru cele 7 statii de incdrcare existente.

e 273,00 mii lei reprezinta asigurdrile profesionale pentru Directorul General si membrii CA, precum si
asigurdrile profesionale obligatorii pentru personalul care asigura activitatea de consultanta si dirigentie de
santier.

* 120,00 mii lei reprezintd cheltuieli cu asigurarea lucrarilor executate in baza contractelor incheiate cu PMB.

A3, Cheltuieli cu olte servicii executate de terti 7.913,23 mii lei
» Cheltuieli de protocol 25,00 mii lei
» Cheltuieli de deplasare, detagare, transfer 16,00 mii lei
» Cheltuieli postale, servicii de coletdrie si telecomunicatii 52,50 mii lef
> Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 15,00 mii lei
> alte cheltuieli cu serviciile executate de terti 484,50 mii lei
» alte cheltuieli 7.320,23 mii lei

® 25,00 mii lei, sunt cheltuieli minime de protocol, necesare desfasurarii activitatii ;

e 16,00 mii lei sunt cheltuieli de deplasare, din care 6,00 mii lei sunt cheltuieli de deplasare din cadrul
proiectelor derulate de companie cu finantare 95% si 5 % contributia companiei;

+ 52,50 mii lei sunt cheltuieli pentru servicii de telefonie si internet, estimate la un nivel similar cu cel
bugetat in anul 2024, in baza contractelor incheiate de companie, prin respectarea prevederilor din Legea
296/2023.

e 15,00 mii lei sunt cheltuieli cu servicille bancare si asimilate si cuprind cheltuieli estimate pentru

comisioanele bancare.

in categoria de alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, in sum3 de 484,50 mii lei sunt cuprinse:

e 270,00 mii lei sunt cheltuieli necesare asigurarii pazei bunurilor companiei respectand astfel
prevederile Legii 333/2003. Bunurile detinute de catre CMESB, in cadrul santierelor deschise dar
si a celor aflate In depozitul principal, se ridica la peste 3 mil de euro.

e 54,50 mii lei - cheltuielile de formare profesionala.

Tinand cont de importanta procesului de formare profesionald in raport cu necesitatile CMESB S.A, Serviciul

Resurse Umane, Salarizare si Formare Profesionald intocmeste anual Planul de Formare Profesionald pentru
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salariatii proprii, Tn baza necesarului de formare primit de la compartimentele societatii, in conformitate cu

prevederile Codului Muncii i ale Contractului Colectiv de Munca.

Conform art.194 din Legea 53/2003 — Codul muncii, angajatorul are obligatia de a asigura participarea la

programe de formare profesionald pentru to{i safariagii, dupa cum urmeaza:

a) cel putin o data la 2 ani, dacd au cel putin 21 de salariati;

b} cel puiin o daté la 3 ani, daci au sub 21 de salariati.

¢ 130,00 mii lei sunt cheltuieli bugetate avind in vedere prevederile OUG. 109/2011, privind guvernania

corporativa a intreprinderilor publice, pentru selectia si recrutarea personalului.

¢ 30,00 mii lei sunt cheltuieli bugetate cu recrutarea de personal pentru anul 2025, ce cuprinde anunturi de

ocupare a fortei de muncd, prin concurs sau recrutare de personal, publicate in ziare, pe site-uri de specialitate

-0OLX, ejob, public 24, etc.

in categoria de alte cheltuieli, in suma de 7.320,23 mii lei sunt cuprinse:

¢ 1.409,70 mii lei pentru serviciile executate de teri pentru desfasurarea activitatii companiei, astfel;

157,00 mii lei pentru servicii de ITP, vulcanizare, spalitorie auto, parcare, servicii de monitorizare
GPS si descarcare date tahograf;
178,20 mii lei pentru abonamente si licente AUTOCAD, Fortigate, abonament program inregistrare
numere, program contabiltate, servicii de Tntocmire a dosarului preturilor de transfer, semnatura
electronicd, auditarea situatiilor financiare, etc);
131,00 mit lei servicii de mentenantd confom contractelor de inchiriere pentru sediu si depozit;
200,00 mii lei pentru servicii de arhivare;
130,00 mii lei pentru servicii de intretinere servere fizice §i virtuale;
120,00 mii lei pentru servicii design website, intretinere administrare continut website, gdzduire
wehsite si e-mail;
11,00 mii lei pentru servicii de reciclare sau distrugere cartuse si pentru servicii de salubrizare
depozit;
100,00 mii lei, pentru servicii de tipdrire materiale promotionale (agende, mape, roolup-uri);
8,00 mii lei pentru servicii de certificare 1SO 9001+14001+18001;
160,00 mii lei servicii de verificare aparate de sudurd automate si aparate de masura si control;
40,00 mii lei pentru servicii de medicina muncii, masuratori microclimat, verificari PRAM, deratizare,
dezinfectie la punctele de lucru ;
30,00 mii lei pentru taxe ONRC;
144,50 mii lei pentru alte cheluieli diverse {cheltuieli cu recrutarea de personal, masurdtori

microclimat, servicii salubrizare depozit).
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e Pentru serviciile executate de terii pentru derularea contractelor, a fost bugetatd suma de 1.977,92 mii lei
care cuprinde:

- 1.261,92 mii lei pentru serviciile de colectare deseuri, depozitare deseuri din constructii, eliminare
pamant Magistrala Il Vest;

- 166,00 mii lei pentru servicii de verificare proiecte;

- 100,00 mii lei pentru servicii de proiectare a instalatiel de gaze, a intubdrii cosurilor de fum si
proiectarea privind madsurile necesare limitarii zgomotului aferente contractului nr.1099/2018-
Modernizare centrala termica Amazei;

- 450,00 mii lei bugetati pentru lucrari executate de firme terte pentru montarea instalatiei de gaze
si intubarea cosurilor de fum pentru derularea contractului cu CT Amzei;

& Pentru serviciile executate de ter{i pentru derularea contractului cu Arena Nationald , conform deviz a fost
bugetata suma de 1.000, 00 mii lei.

e 2.306,61 mii lei, pentru serviciile executate de terti necesare derularii contractului privind reabilitarea
retelei de termoficare.
Aceasta sumad este structurata astfel:

- 200,00 mit lei servicii de verificare a imbinérilor sudate;

- 40,00 mii lei servicii de asistentd AFER;

- 82,77 mii lei servicii de proiectare §i executie racord ENEL pentru obiectivul 2 Bobocica, ob. 3
Ferentari, ob. 4 Grozidvesti si Magistrala | Vest;

- 488,29 mii lei sunt cheltuieli cu serviciile de amenajarea terenului, transplantare, verificiri probe
betoane, prelevare probe procter;

- 1.494,55 mii lei pentru serviciile de mansonare la teavs;

e 459,00 mii lei servicii consuttantd I1SCIR. Pentru executia lucrdrilor ce intra sub incidenta prescriptiilor ISCIR
sunt costuri necesare pentru eliberarea de autorizatii noi, costuri atestare/autorizare personal tehnic de
specialitate, taxe in vederea atestarii RSL, RVT, RTS, RSVTI, si deasemenea servicii de verificare dispozitive de
ridicat.

* 142,00 mii lei - servicii mentenanta operare 40 statii de incércare;

+ 25,00 mii lei - suma bugetatad pentru serviciile executate de terii, necesard pentru derularea contractelor

de mentenanta {verificiri stingdtoare).

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsdminte asimilate 559,80 mii lei
< cheltuieli cu taxa de autorizare 419,80 mii lei
< cheltuieli cu alte taxe si impozite 140,00 mii lei
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Cheltuieli cu impozite si taxe

cheltuieli cu alte taxe si impozite

taxe ARR
® taxe pt obtinerea ATR de |z Enel avize si autorizatii
W taxe si avize pireabilitare RETEA si alte proiecte

= zutorizari si verificari CNCIR

Cheltuielile cu taxa de autorizare in suma de 419,80 mii lei cuprinde :

¢ 20,00 mii lei - cheltuielile cu taxa de licentd cuprinde licentd comunitara, cu o valabilitate de 10 ani, eliberata
de autoritatea competenti care se péstreazé la sediul companiel. Certificatul de transport si copia conforma
a certificatului de transport se elibereazi de Autoritatea Rutiera Romana (A.R.R.) cu o valabilitate de minim 1
an, fird a depdsi perioada de valabilitate a certificatului de transport in cont propriu, dupd prezentarea
documentului de platd a tarifului de eliberare.

» 149,80 mii lei sunt cheltuieli care se referd la: autorizari si verificari periodice instalatii CNCIR. Aceste costuri
sunt necesare pentru diverse verificiri CNCIR cum sunt: verificare si autorizare cazane, verificare si autorizare
functionare dupi reparatie recipiente, verificare si autorizare conducte, verificare §i autorizare macarale,
verificarea periodic3 si autorizarea functionarii stivuitoarelor.

* 120,00 mii lei , taxe pentru obtinerea ATR de |a Enel, avize §i autorizatli necesare punerii in functiune a celor
40 de statii de incarcare;

» 130,00 mii lei, taxe pentru obtinerea avizelor necesare deruldrii contractului de reabilitare retea de
termoficare si obtinerea avizelor necesare deruldrii contractului de modernizare a 20 centrale termice;

+ 140,00 mii lei sunt cheltuieli cu alte taxe si impozite si cuprind:

- cheltuieli cu impozite si taxe la DGITL in sumi de 65,00 mii lei. Conform QUG nr.195/2002, art. 11(1),
“Proprietarii de vehicule sau detindtorii mandata}i ai acestoro sunt obligati sd le inmatriculeze sau sd le
inregistreze, dupd coz, inainte de a le pune in circulatie, conform prevederilor legale”. Prin urmare,
autovehiculele si utilajele trebuie inmatriculate/inregistrate la DRPCIV/PMB, Serviciul Transporturi, pe numele
CMESB S.A. Tn urma emiterii de citre DGITL a uneia sau mai multor decizii de impunere pe anul in curs,

companiei i revine obligatia platii impozitului aferent.
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- taxe catre CNADNR (roviniete si taxe de pod) in sum3 de 40,00 mii lei;
- taxe si avize PMB in suma de 12,00 mii lei;

- taxe de timbru, taxe notariale si alte taxe in sum3 de 20,00 mii lei.

POLITICA SALARIALA

Politica salariald reprezintd un instrument important pe care managementul il poate folosi pentru a sprijini
supravietuirea sau dezvoltarea societdtii in contextul crizei economice si crizei de fortd de munci pe piata din
Romania.

Principalele obiective ale politicii salariale ale companiei sunt de reguli orientate citre:

* Recrutarea personalului care sd corespunds, din punct de vedere calitativ si numeric, obiectivelor asumate
de Companie;

e Sustinerea unor raporturi de munca corecte n interiorul companiei;

e Cresterea satisfactiei personalului;

* Mentinerea si dezvoltarea resurselor umane din Companie;

® Respectarea cadrului legislativ.

Politica salariald adoptatd de companie, asigurad un echilibru dinamic intre echilibrul financiar al firmei, care
determind suma globald a masei salariale si posibilitatile sale de evolutie si echilibrut extern, in raport cu piata
muncii, care influenteaza calitatea celor recrutati si capacitatea de a pastra personalul calificat.

in cadrul companiei, forma de organizare a muncii si de salarizare este in regie.

Salariile se stabilesc individual, conform Grilei de salarizare din Regulamentul de salarizare, aprobat de citre
Consiliul de Administratie al CMESB S.A.

Grila de salarizare cuprinde un minim si un maxim, specific fiecirei grupe de functji.

Salariile de bazi sunt diferentiate pe meserii, functii de executie cu studii medii cu pregitire liceald, functii de
executie cu studii superioare, in raport cu raspunderea si complexitatea sarcinilor, precum i cu nivelul de
pregatire profesionald, necesar functiei ocupate.

La nivelul CMESB S.A, salariul minim brut, ce se acorda la nivelul unitétii este 4.600 lei.

La fundamentarea cheltuielilor de personal s-au avut in vedere aplicarea prevederilor OUG 156/2024 privind
unele masuri fiscal bugetare in domeniu cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general
consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte normative precum si pentru
prorogarea unor termene $i a prevederilor OUG 4/2025 privind modificarea si completarea unor acte

normative.
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Decizia de politicd salariald pentru anul 2025, este de a prevedea in BVC- ul anului 2025 cheltuieli de natura

salariald maxim la nivelul aprobat al anului 2024, In acest sens conditiile cumulative prevazute la art. XXXIV

alin (1) lit.a) — e) nu sunt necesar a fi Indeplinite, acestea fiind impuse a fi respectate doar in cazul cresterii

cheltuielilor de naturd salarial fatd de nivelul aprobat in anul 2024.

Aceasta decizie a fost luati avand in vedere si adresele cu nr. 658050/14.03.2025 si nr. 1008350/09.04.2025,

primite de la Ministerul Finantelor, in care se precizeaza ” in situatia in care operatorul economic prevede Tn

BVC pe anul 2025, cheltuieli de naturd salarialé la nivelul aprobat al anului 2024, conditiile cumulative
previzute la art. XXXIV alin (1) lit a) —e) nu sunt necesar a fi indeplinite, acestea fiind impuse a fi respectate

doar in cazul cresterii cheltuielilor de naturd salariali fata de nivelul aprobat in anul 2024”.

Fati de nivelul aprobat al anului 2024, in anul 2025 cheltuielile cu personalul sunt mai mici cu suma de

1.310,25 mii lei, format3 din 1.061,45 mii lei, suma aferentd majorérii salariilor cu indicele de inflatie i

248,80 mii lei reprezentdnd suma cu care au fost reduse valoarea voucherelor de vacanta.

C. Cheltuieli cu personalul

38.387,29 mij lei

% Cheltuieli cu salariile

33.963,41 mii lei

>3

o

o

o

% salarii de bazi 29.599,11 mii lei
% sporuri, bonificatii conform CCM 4.329,30 mii lei
% alte bonificatii 35,00 mii lel
# Bonusurf 1.489,32 mii lei
» tichete cadou pt cheltuieli sociale potrivit Lg.193/2006 134,00 mii lei

» tichete de masa 1.046,52 mii lei

» vouchere de vacanti 248,80 mii lei

% alte cheltuieli cf CCM 60,00 mii lei
% Cheltuieli af. contractului de mandat,a altor organe de conducere 1.455,48 mii lei
# Cheltuieli cu contributlile datorate de angajator 1.479,08 mii lei

Cheltuielile utilizate in fundamentarea cheltuielilor de natur salariala pentru anul 2025 sunt:

1. Fondul de salarii la 31.12.2024 pentru numarut de salariati existent la 31.12.2024, respectiv 276 salariati

—23.855,51 mii lef;

2. Avand Tn vedere :

-0UG 156/31.12.2024 art XXXIV, alin (7);

- Necesarul transmis de citre compartimentele functionale si operationale ale CMESB pentru anul 2025,

considerdm ci in conformitate cu art. XXXV alin (7) , Operatorii economici prevazuti la alin{1) care nu au
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inregistrat pierderi in anul 2024 si nu planificd pierderi in anul 2025, pot ocupa in cursul anului 2025,
conform procedurilor existente la nivelul acestora, posturile vacante existente la finele anului 2024, cu
majorarea corespunzatoare a cheltuielilor de natura salarial§”
in acest sens, se estimeazi o crestere a numirului de personal fatd de cel realizat la data de 31.12.2024
cu 60 de persoane, pentru ocuparea posturilor vacante existente la 31.12.2024, structurate astfel:
- Personal Tesa cu studii superioare 3 persoane;
- Personal Tesa cu studii medii 4 persoane;
- Muncitori calificati 38 persoane;
- Muncitori necalificati 15 persoane;
Aceastd crestere de personal, alocatd satisfacerii necesarului de personal solicitat de citre compartimentele
organizatorice si functionale ale Companiei, implici o cheltuiali cu salariile de baz4 lunare brute de 3.151,79
mii lei. Calculuf salarfilor de baza lunare brute este determinat ca medie aritmetici intre minim si maxim din
grila de salarizare, inmultit cu numarul de personal aferent fiecarei categorii de salariati, pentru o perioada de
10 iuni.
Valoarea fondului de salarii de baza 29.599,11 mii lei, pentru salariatii existenti si cel pentru salariatii
previzionati cuprinde:
- 23.855,51 mii lei, fond de salarii pentru personalul existent la 31,12.2024;
-3.033,12 mii lei, fond de salarii pentru personalul salariat previzionat;
-133,00 mii lei posibile cresteri salariale ca urmare a majorérii salariului minim brut pe targ;
-1.491,45 mii lei valoarea orelor suplimentare pentru personalul muncitor, fochisti, etc;
- 500,00 mii lei valoarea concediului de odikni neefectuat;
-586,03 mii lei cheltuieli de naturd salariald aferente deruldrii proiectelor cu finantare din fonduri
europene, din care 569,25 mii lei sunt sume care se trec la venituri;
- Sporuri n sumd de 4.329,30 mii lei acordate conform legislatiei si Contractului Colectiv de Munc valabil pe
anii 2023-2025, cu modificarile si completdrile ulterioare. Suma alocat3 sporurilor, a fost bugetat3 la nivelul
BVC aprobat al anului 2024.
Aceasta suma cuprinde :
- Spor de fidelitate 2.029,17 mii lei;
- Spor de santier de 2.150,00 mii lei, cuprins intre 10% pentru personalul tesa care lucreazi pe santier
si 15% pentru personalul care lucreazd numai pe santier;
- 150,13 mii lei, alte sporuri conform CCM (spor permanent, spor de noapte, spor coordonator echip,
spor doctorat)
- 35,00 mii lei, alte bonificatii conform CCM;

- Bonusuri - bugetat in anul 2025 1.489,32 mii lei .
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- 134,00 mii lei — tichete cadou, se acord3 tuturor salariailor cei existenti si previzionati pentru anul
2025, conform CCM aplicabil la nivel de societate;

- 1.046,52 mii lei — este suma alocati tichetelor de masi, pentru intregul personal care are un venit net
de pénj la 8.000 lei;

- 248,80 mii lel - este suma alocatd voucherelor de vacantd conform legislatiei in vigoare si a ouG
156/2024 cu modificarile si completdrile aduse de OUG 4/2025;

- 60,00 mii lei sunt cheltuieli sociale, suma care se incadreaza in respectarea art. 25 alin {3) din Codul
fiscal si pct. 15 din normele metodologice, respectiv incadrarea in cota de 5%, aplicata la valoarea
cheltuielilor cu salariile personalului;

Sub incidenta acestei limite intrd ajutoarele de inmormantare, ajutoarele pentru bolile grave, ajutoarele
pentru nagteri, cadouri in bani sau Tn natura, inclusiv tichete cadou oferite salariatilor, alte cheltuieli cu

caracter social efectuate In baza contractului colectiv de munca.

in anul 2025 numarul de salariati previzionati este de 336 salariati si un numar mediu de 287 salariati.

Avand in vedere considerentele mai sus enuntate castigul mediul lunar pe salariat in anul 2025 este in valoare
de 10.294,05 lei, mai mic decét cel aprobat in anul 2024, in sumi de 10.520,94 lei;

Pentru anul 2025, au fost previzute cheltuieli aferente contractelor de mandat incheiate de societate cu
Directorul General si membrii CA, in componenta fixd, in suma de 1.455,48 mii lei.

Mentiondm c& indemnizatiile fixe brute lunare pentru directori si membrii CA, previzute in contractele de
mandat semnate de societate cu acestia, sunt stabilite cu respectarea prevederilor legale. Acestea cuprind
indemnizatiile stabile conform prevederilor legale, suma pentru zilele de concediu de odihna neefectuate a
Directorului General, precum si cresterea cagstigului mediu brut pe ramura si a unei marje cu privire la fluctuatia
castigului mediu brut pe ramurg;

Contributia asiguratorie pentru munca salariati si alte categortii de personal este in sumd de 1.479,08 mii lei.

D. Alte cheltuieli de exploatare 3.676,00 mii lei
% Cheltuieli cu majoréri si penalitGfi 25,00 mii lei
< Cheltuieli cu amortizarea imobilizdrifor 3.600,00 mii lei
< Alte cheltuieli 51,00 mii lei
% Ajustdri si deprecieri pentru pierdere de valoare §i provizicane 0,00 mii lei

- Cheltuieli privind provizioanele pentru concedii neefectuate 500,00 mii lei
- Venituri din provizioane pentru concedii neefectuate (500,00) mii lei
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. REZULTATUL BRUT
Rezultatul economic al activitdtii este reprezentat de un profit brut in sum3 de 1.917,59 mii lei.
Profitul este utilizat conform prevederilor legii.
NOTA: Conform executiei bugetare pe anul 2024, C.M.E.S.B inregistreaza PROFIT BRUT in sumi de 1.682,75

mii lei.

Executia bugetars la 2024 poate prezenta modificéri avind in vedere ¢ nu este finalizat exercitiul financiar

al anului 2024.

Il. INDICATORI DE FUNDAMENTARE
# Numarul de salariati previzionat i aprobat la 31.12.2025: 336 salariati;
#® Numérul mediu de salariati previzionat pentru 31.12.2025: 276 salariati;
# Castigul mediu brut lunar pe salariat, determinat pe baza cheltuielilor de naturi salariald 10.294,05

lei;

it. PROGRAM DE INVESTITII

Pentru lucrdrile de demontare/montare conducte desfigurate tn cadrul proiectului de reabilitare a sistemului
de termoficare al Municipiului Bucuregti, sunt necesare o serie de utilaje/echipamente,spre exemplu; la
dezafectarea conductelor clasice existente, pentru transportul conductelor dezafectate — semiremorci tip sa,
pentru tdierea conductelor vechi sunt necesare tdietoare oxiacetilenice, pentru sudarea conductelor
echipamente MIG/MAG, invertoare de sudurd,s.a.

Toate aceste cerinie privind executia acestor lucrari, impune si detinerea unor utilaje si echipamente necesare,
acestea se regdsesc centralizate in Anexa 4 precum si in documentatia tehnic3 aferents contractelor.

in derularea activititfi biroului proiectare din punctul de vedere al asigurérii asistentei tehnice este necesar
achizitionarea unui echipament pentru ridicidri topo necesar intocmirii cirtii tehnice a conductei, atat pentru
lucrdrile in curs de executie, ¢at $i pentru lucrérile viitoare.

Pe parcursul anului trecut, operaia de mangonare care se executd dupd sudarea si verificarea conductelor,
operatie care trebuie executatd de furnizorul de conducte preizolate, a constituit o intarziere in graficul de
executie. Ne propunem ca in acest an s& achizifiondm un astfel de echipament, sa scolarizim personalul
existent, astfel incat sa minimalizim aceste intérzieri. Tn plus, putem efectua aceste mangonri si altor firme

care executd lucrdri de acest gen, amortizand aceasta investitie Tntr-un timp scurt.
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O investitie de viitor, necesara tot pentru a reduce timpul dintre operatii, este achizitionarea unui defectoscop
ultrasonic pentru verificarea sudurilor prin control nedistructiv, pe care il putem utiliza i pentru a efectua
servicii de verificari pentru alte terte firme.

Pentru lucririle necesare realiz3rii acceselor in /si din organizarea de santier, precum s fucrdrile cu caracter
provizoriu necesare credrii conditiilor de desfdsurare a lucrérilor de constructii- montaj din punct de vedere
tehnologic si organizatoric se impune existenta unor materiale diverse: garduri panou din pvc si din plasa de

otel, accesorii semnalizare rutierd, s.a., ce au fost previzute Tn Anexa 4.

Avand in vedere ¢i in anul 2024, datoritd lipsei de disponibil, nu au fost efectuate investitii majore, ne
propunem in anul 2025 urmdtoarele:

Excavator pe pneuri {1 buc) n valoare de 1.382,50 mii lei necesar pentru lucrdri de sdpdturd,
incircare/descircare materiale rezultate din sipaturd, incircare/descarcare/transport materiale necesare
fucririlor de executie, manipularea elementelor prefabricate necesare pentru modernizarea retelelor de
termoficare. Pentru executia lucririlor aferente obiectivelor aflate in derulare cat si pentru noile obiective,
respectiv Obiectivul 3- Magistrala Il Sud, cdmine CM43 -CO2 si obiectivul Magistrala Il Vest , este imperios
necesard achizitia acestui utilaj de constructii. Acest utila] va contribui in mod direct la cresterea productivitatii
n numeroase zone de activitate din cadrul santierelor Companiei.

Dumpere (1 buc) - in valoare de 364,25 mii lei, sunt utilizate in activitdtile de curatenie a galeriilor de
termoficare, avand o buni manevrabilitate in spatiile din galeriile de termoficare, contribuind intr-o mare
masurd |a cresterea productivititii muncii personalului, care se ocupa de realizarea acestor activitdti necesare
pentru executia lucririlor de reabilitare a sistemului de termoficare aferente obiectivelelor aflate Tn derulare
cat si pentru noile obiective, respectiv Obiectivul 3- Magistrala I Sud, cdmine CM43 -CO2 si obiectivul
Magistrala Il Vest.

Cap tractor {1 buc) — in valoare de 675,00 mii lei, este utilizat pentru tractarea remorcilor care transportd
materialele necesare executiei lucriritor de reabilitare a sistemului de termoficare in cadrul obiectivelor aflate
in derulare cét si pentru noile obiective.

Semiremorc tip SA pentru transport, 12m (pentru materiale cu lungimea de 12m) —{1buc} - in valoare de
244,50 mii lei. Aceasts investitie este necesard pentru transportul conductelor, placilor, materialelor grele,
cu gabarit mare, volum mare $i o lungime de maxim 12m la locul de punere n oper3 a acestora, in santiere,
ducind la eficientizarea muncii si indeplinirea termenelor de executie.

Microbuz transport muncitori 8+1 locuri (1buc) —in valoare de 230,00 mii lei. Aceastd achizitie este necesard
pentru transportul muncitorilor nelocalnici citre obiectivele aflate in executie. Detinerea unui astfel de
vehicul, ar reprezenta un avantaj pentru C.M.E.S.B. S.A., deoarece ar atrage forta de munca din zonele

limitrofe Bucurestiului, contribuind la indeplinirea termenelor de executie in timp real.
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Autoutilitara 6+1 locuri (1buc) - in valoare de 300,00 mii lei. Aceastd investitie este necesard pentru
transportul lucratorilor din organizérile de santier la punctele de lucru cit si transportul materialelor si
echipamentelor necesare lucrdrilor din santier.

Motocompresor aer (lbuc) - in valoare de 160,00 mii lei, utilizat la operatii de spargere si decapare a
betoanelor aferente lucrérilor de termoficare, curdtarea prin suflare cu aer comprimat a suprafetelor si la
intretinerea sculelor actionate pneumatic, atit pentru lucriirile de executie ale obiectivelor aflate in derutare
cét si pentru contractele viitoare.

Alte (diverse) obiecte de inventar —in valoare de 50,00 mii lei. Alocarea acestei sume ar acoperi eventualele
cheftuieli neprevdzute cu achizifionarea unor obiecte de inventar necesare pentru buna desfisurare a
lucrarilor de executie ale obiectivelor aflate in derulare cat si pentru contractele viitoare.

Vibrator beton Electric cu convertizor {1buc) — in valoare de 8,00 mii lei. Este utilizat in lucririle de reabilitare
a sistemului de termoficare, pentru vibrarea/compactarea betonului turnat n santier (la plici,timpane, etc),
obtindndu-se o calitate superioard a betonului, cu o rezistentd ridicatd a elementului turnat, asigurd
respectarea procesului tehnologic si indeplinirea conditiilor impuse in executia lucrarilor de constructii.
Vibrator beton Pneumatic (1 buc) — in valoare de 4,00 mii lei. Este utilizat in lucririle de reabilitare a
sistemului de termoficare, pentru vibrarea/compactarea uniform3 a betonului pus in opers, are rolul de a
realiza in masa betonului vibratii cu amplitudine ridicats, asiguri respectarea procesului tehnologic si
indeplinirea conditiilor impuse in executia lucrérilor de constructii,

Demolator {pikamer-ciocan) pneumatic cu aer si set de accesorii si furtune (2buc) - in valoare de 22,00 mii
lei. Este utilizat in lucrdrile de reabilitare a sistemului de termoficare fiind necesar pentru spargerea
suprafetelor asfaltate sau betonate, a elementelor de constructii, care fac parte din lucrérile de executie ale
obiectivelor aflate in derulare, ducind astfel la cresterea productivitdtii muncii si realizarea termenelor de
executie la timp.

Drujba electricd (3buc) - in valoare de 2,25 mii lei, este utilizatd in diferite activititi specifice necesare in
executia lucrarilor de reabilitare a sistemului de termoficare, precum si alte activitati similare,

Drujbé beton (2 buc) - n valoare de 9,8 mii lei, este utilizata pentru debitarea betonului si asfaltului, Tn spatii
greu accesibile, intdlnite pe parcursul fucrdrilor de executie la obiectivele aflate Tn derulare.

Drujbd — Motofierdstriu (1buc) - in valoare de 3,7 mii lei, este utilizatd pentru debitarea materialelor
lemnoase (cherestea,etc) necesare in lucrdrile de executie ale obiectivelor aflate in derulare, cit si pentru
toaletarea copacilor aflati pe traseu! de lucru (galeria de termoficare).

Rezervor cu grilaj metalic 1000 litri {2buc) - Tn valoare de 12,00 mii lei, Aceaste rezervoare sunt utilizate ia
efectuarea probelor de presiune Tn situatia cand nu exist3 sursi de ap& pentru umplerea si ridicarea presiunii
in conducte; de asemenea sunt folosite pentru spilarea rotilor autobasculantelor si buldoexcavatoarelor la

iesirea din santiere; apa din aceste rezervoare mai este utilizat3 pentru udarea (stropirea) izolatiei din vat
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mineral4, cAnd acestea se demonteazd (dezafecteazi) de pe conductele vechi din galerii; totodata apd din
rezervoare este folosits si la prepararea betonului la betonierea electricd aflata in dotarea santierelor.

Placi vibranti astfalt {1buc) - In valoare de 20,00 mii lei, este utilizat pentru executia lucrdrilor pregatitoare,
pregitire strat suport in vederea asternerii mixturilor asfaltice, aferente lucrérilor de reabilitare a sistemului
de termoficare din cadrul obiectivelor afiate in derulare cat si pentru cele viitoare.

Masind pentru colmatare rosturi asfalt (1buc) - in valoare de 9,00 mii lei, necesard pentru pregatirea
suprafetelor in vederea asternerii mixturilor asfaltice, realizarea rosturilor de lucry, tiierea si indreptarea
marginilor, suprafetelor ce urmeazi a fi asfaltate, asigurd respectarea procesului tehnologic si indeplinirea
conditiilor impuse in executia lucrarilor de construcii.

Taietor rost MTR (masind tdiat rosturi) {1buc) - in valoare de 15,00 mii lei, este utilizat pentru tdierea
rosturilor de lucru, tiierea si indreptarea marginilor, suprafetelor ce urmeazd a fi asfaltate, asigurd
respectarea procesului tehnologic si indeplinirea conditiilor impuse in executia lucrérilor de constructii.
Motodebitator drujbi asfalt diametre diferite/echivalent si accesorii (1buc} - in valoare de 10,00 mii lei, este
utilizat pentru tiierea la dimensiuni a bordurilor, pavelelor si plicilor de granit, taierea de margini/rosturi in
asfalt si beton, asigurd respectarea procesului tehnologic si indeplinirea conditillor impuse in executia
lucrarilor de constructii.

MAI compactor&accesorii (tampon cauciuc) (1buc) - in valoare de 15,00 mii lei, este utilizat pentru
compactarea pamantului ce acoper3 canalul de termoficare, pregatirea structurii fundatiei in vederea turnarii
betonului si asfaltului, folosit in spatii inguste si suprafete mici.

Roatd mobil3d de misurat (3buc) - in valoare de 3,90 mii lei, este necesarad pentru masurarea distantelor
transeelor tucrdrilor de executie .

Telemetru laser 100 m {6buc) — in valoare de 5,40 mii lei, echipament de masurd, care asigurd o masurare
precisg a distantelor,

Cleste borduri (10buc) —in valoare de 5,00 mii lei, utilizat pentru manipularea manuala a bordurilor, fiind un
accesoriu util in lucrarile de drumuri.

Lipa/Rigld manuali cu articulatie (10buc) — in valoare de 36,00 mii lei. Achizitie necesara pentru netezirea,
nivelarea sau finisarea betonului, asigura respectarea procesului tehnologic si indeplinirea conditiilor impuse
in executia lucrarilor de constructii.

Rigld vibrant3 dublu sens (5buc) — in valoare de 19,00 mii lei. Achizifie necesard pentru nivelarea si
vibrarea/compactarea betonului la suprafata, asigurd respectarea procesului tehnologic si indeplinirea
conditiilor impuse in executia lucrdrilor de constructli.

Polizor unghiular 125mm ({20buc) — in valoare de 24,00 mii lei. Achizitie necesard pentru operatiile de

debitare a evilor de dimensiuni diferite, in vederea realizdrilor operatiilor de sudare cap la cap a acestor tevi.
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Polizor unghiular 125mm cu acumulatori (4buc) — in valoare de 7,20 mii lei. Achizitie necesard pentru
operatiile de debitare a tevilor de dimensiuni diferite, in vederea realizirilor operatiilor de sudare cap la cap
a acestor tevi.

Polizor unghiular 230mm {16buc) - in valoare de 28,80 mii lei - aceste polizoare sunt utilizate la operatii de
debitare pentru gama dimensionald a tevilor incepand de la diam.80 mm; de asemenea sunt utilizate pentru
polizarea capetelor de teavd, unde aceastd operatie se impune cat si pentru polizarea suprafetelor metalice
ce urmeaza a fi sudate.

Polizor unghiular drept biax 220V, cu accesorii (Piatrd slefuit 20mm conics ¢10mm,Piatrd abraziva
20x25x6mm)/echivalente {6buc) - in valoare de 13,20 mii lei, acestea sunt utilizate in vederea pregatirii
suprafetelor de imbinare prin sudurd, efectundu-se polizarea bavurilor la tevile de diametre mai mici de 100
mm,

Rotopercutor sds plus {3buc} - in valoare de 10,80 mii lei, este utilizat la executarea de gauri In peretii de
beton, spargere beton puncte fixe, spargere beton pereti cimine.

Rotopercutor sds max (8buc) - in valoare de 8,00 mii lei, este utilizat la executarea de giuriin peretii de beton,
spargere beton puncte fixe, spargere beton pereti cimine.

Fierdstriu circular pentru lemn (1buc) - in valoare de 2,50 mii lei, este utilizat pentru realizarea cofrajelor in
vederea turndrii betoanelor, debitdri cherestea pentru sprijinire maluri.

Scard aluminiu (simpl3, triple x trepte 2%(7-14-21) (6 buc) - in valoare de 15,60 mii lei.

Roabe (25buc) - in valoare de 7,50 mii lei.

$urubelnitd cu acumulatori §i accesorii (2buc) - Tn valoare de 1,20 mii lei.

Invertor MIG/MAG 380 (apdrat sudurd CO2) + accesorii (Sbuc) - in valoare de 50,00 mii lei, reprezinti
echipamentele de baza utilizate Tn procesul tehnologic de sudare a tevilor ce apartin de instalatiile de
termoficare; cu aceste echipamente se pot realiza atat sudura electric3 ct si sudura in argon, productivitatea
lor fiind foarte ridicata.

Ciocan demolator SDX MAX {4buc} - in valoare de 18,00 mii lei.

Vinci 5000kg {4buc) - in valoare de 4,80 mii lei, utilizat pentru montat conductd in galerie pentru teava de
diametre mari de 500, 600, 800 mm; sunt utilizate i pentru pretensionarea conductelor avind accesibilitate
usoara.

Cric hidraulic (3-3,5 - 4,5-5,5]tone tip Crocodil (6buc) - in valoare de 12,00 mii lei, realizare axialitate capete
conducte in vederea sudérii, montare perne de beton si ridicare conducts pentru pozitionare pe suporii si
perne de beton.

Cric hidraulic 15 tone (6buc) - in valoare de 4,80 mii lei, realizare axialitate capete conducte in vederea sudarii,
montare perne de beton si ridicare conducta pentru pozitionare pe suporti si perne de beton.

Transpalet (liza) (3buc) - n valoare de 10,60 mii lei.
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Motopomp3 4"+ accesorii (2buc) - in valoare de 20,00 mii fei, utilizatd pentru evacuarea apei din galeria de
termoficare In momentul producerii inundasiilor.

Motopompd 2”+ accesorii (1buc) - in valoare de 5,50 mii lei, utilizate pentru evacuarea manual3 a apelor
uzate cu impuritati {(noroi).

Motopompi 380V {1buc} - in valoare de 7,00 mii lei.

Panou gard mobil (L=3250/3500mm}xH=2000mm({=900m) — Garduri imprejmuire (300buc) - in valoare de
75,00 mii lei.

Suport gard mobil din duramit/beton min. 25kg (500buc} - in valoare de 30,00 mii lei.

Panou PVC imprejmuire lucréri L=1,5m ,h=1m (100buc) - in valoare de 40,00 mii lei.

Panouri atentionare lucriri diferite dimensiuni si machete (100buc} - in valoare de 31,60 mii lei.

Pop metalic reglabil {220 buc} - in valoare de 88,00 mii lei.

Panou metalic (rezemare maluri} (20buc) - in valoare de 100,00 mii lei.

Semne rutiere {380 buc) - in valoare de 127,30 mii lei.

Pistol vopsit cu accesorii (6 buc) - in valoare de 1,20 mii lei.

Trifor - troliu manual cu cablu (pt. 3200kg -20m) (1buc) - in valoare de 5,40 mii lei, utilizat pentru pozitionarea
n galerie a conductelor de diametre mari.

Detector portabil multigaze {pentru siguranta personalului in galeria de termoficare] (4buc} - in valoare de
16,00 mii lei.

Menghina de banc L=150mm {8buc) - in valoare de 7,20 mii lei.

Pistolet argon si accesorii de sudurd/ Pistolet complet echipat Weldline Protig NGS 10W C5B-$ 8M cod
W000278403-2 sau echivalent {10buc) - in valoare de 50,00 mii lei.

Aparat debitare plasmi (2buc) - in valoare de 48,00 mii lei, acestea sunt utilizate in santiere pentru debitarea
conductelor din galeriiie de termoficare, avand o eficientd ridicatd; de asemenea se folosesc la debitarea
confectiilor metalice aferente montdrii conductelor noi, aferente punctelor fixe, debitarii capacelor (blinduri)
metalice.

Arzitoare cu clapeti pentru debitare oxiacetilena (10buc) - in valoare de 5,00 mii lei, sunt folosite pentru
dezafectarea (debitarea) oxiacetilenicd a conductelor vechi din retelele de termoficare cat si la ajustdrile prin
debitare a cupoanelor de jeava clasicd utilizatd pentru provizorate.

Strung paralel SN 400*1500 (1buc) - in valoare de 25,00 mii lei.

Fierastriu cu disc pentru metale {accesorii) discuri 355 mm (1buc)- in valoare de 12,50 mii lei.

Echipament Rover GNSS RTK cu modem GPRS +UHF {echipament necesar proiectirii) (1buc) - in valoare de
22,00 mii lei.

Statie totald cu precizie 2” cu luminé de ghidare automaté a inaltimii {echipament necesar proiectarii)

(1buc) - in valoare de 30,00 mii lei.
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n conformitate cu raportul testului investitorului privat prudent in economia de piatd, intocmit de Deloitte
Consultanta SRL, in contextul divizarii CMEB, la capitolul - Investitii in infrastructurs prevazute in Anexa nr.5
la Proiectul de Divizare, sunt previzute cheltuieli privind investitia in infrastructurd comun3 necesar3
realizdrii proiectelor, care vor include construirea unei hale in care va functiona atelierul de constructii
metalice, depozitul de materiale si produse finite, precum si achizitionarea unui set de locuinte modulare de

tip container care vor fi folosite de angajati.

Achizitie 20.000 mp teren - principalul element al infrastructurii, pe care va fi dispus atelierul de confectii
metalice si depozitul de materiale (4.300 mp), containerele de locuit pentru salariati {2.500 mp)}, loc
depozitare temporara a materialului rezultat in urma sapdturiilor, a materialelor necesare derul3rii
contractelor (10.000 mp) si o platform3 betonat3 pentru stationare vehicule si utilaje (3.200 mp);
Achizitia a 60 containere de locuit pentru un ansambiu de locuinte modulare pentru muncitori;
Constructie clddire (1.600 mp)in care va functiona atelierul pentru constructii metalice si depozitul de
materii prime si materiale.
Astfel, Tn bugetul anului 2025, in lista de investitii sunt cuprinse dup3 cum urmeazi:

® Achizitie teren {20.000 mp) — in valoare de 14.338 mii lei;

* Containere de locuit {60 buc) ~in valoare de 1.577 mii iei;

® Constructie hala atelier si laborator {1600 mp} —in valoare de 3.878 mii lei.
Mentiondm cd sumele sunt estimate conform raportul testului investitorului privat prudent in economia de

piatd intocmit de Deloitte Consultant3 SRL.

Pentru proiectul de instalare a 40 statii de inciircare autovehicule electrice in Bucuresti, suma total3 se ridics
la valoarea de 4.080 mii lei, conform contract de achizitie semnat si costuri estimate de punere in functiune.
Program informatic licentiat ERP (Enterprise Resource Planning} este destinat pentru asimilarea rapidd a
modific3rilor, acces rapid la informatii, chiar si de la distant4, obtinerea unei viziuni unitare asupra afacerii,
facilitatea comunicirii, nevoia de trasabilitate completd, gestionarea unui volum mare de date, fard erori,
gestionarea bugetelor si reducerea costurilor. Suma bugetatd pentru achizitionarea si implementarea unui
program informatic licentiat ERP (Enterprise Resource Planning) este de 1.542 mii lei, conform estimarii din
raportul testului investitorului privat prudent in economia de piatd intocmit de Deloitte Consultant3 SRL.
Aplicatia de tip ERP este un sistem informatic integrat, de tip client server sau web, modem si performant,

caracterizat de o capacitate de adaptare rapid la dimensiunea si structura institutiei.
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Aplicatia tip ERP are urmatoarele componente:

Sistemul Contabil / financiar:

¢ Contabilitate general3;

* Mijloace fixe;

® Resurse Umane;

Sistemul Logistica — Aprovizionare

e Aprovizionare;

* Stocuri;

e Gestiunea fluxului de lucru pe santiere, prin posibilitatea intocmirii de rapoarte de productie, din care sa
reiasi in orice moment stadiul lucrarilor;

« Gestiunea utilajelor, echipamentelor si mijloacelor de transport din dotarea companiei;

Sistemul Contakil — Financiar

Sistemul contabil/financiar asigurs gestionarea aspectelor valorice legate de fntreaga activitate a organizatiei,
avénd ca functii principale:

¢ Gestionarea inregistrarilor contabile;

e Suport pentru procesele din contabilitate;

e Gestionarea creantelor, datoriilor si a disponibilitatilor banesti ale organizatiei;

» Raportare contabild, financiara si fiscald;

e Urmirirea si evidenta mijloacelor fixe, caleulul si inregistrarea deprecierii mijloacelor fixe;

Contabilitate generala

Avand in vedere necesitatea asigurérii unui climat normal de lucru pentru salariatii companiei, este necesard
asigurarea de echipamente/accesorii biroticd si IT, soft-uri informatice in vederea desfisurarii in bune conditii
de citre salariati a activitatilor zilnice, asigurarea protectiei complete impotriva atacurilor informatice pentru
echipamentele IT si pentru adresele de e-mail.

Prin urmare, s-a identificat necesitatea achizitionarii urmatoarelor:

# Sisteme desktop cu licentele aferente;

# Accesorii sistem desktop (HDD extern, mouse, tastaturi) necesare functiondrii computerelor, cat si pentru
back-up extern;

#* imprimante;

#* Echipamente retelistic3 (routere, UPS-uri, switch-uri, scule);

# Soft-uri, licente, programe, necesare pentru design, functionalitate, protectie sau emitere documente

(devize, facturi).
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Compania Municipala
ENERGETICA SERVICII BUCURESTI

e,

SURSELE DE FINANTARE PENTRU INVESTITII

Capital social: 21.335,00 mii lei
Amortizare 9.613,07 mii lei
Investitii din fonduri nerambursabile pentru derulare proiecte 40,70 mii lej

Fatd de cele prezentate mai sus, va rugdm s3 aprobati Bugetul de Venituri si Cheltuieli al CMESB $.A. pe anul

2025,

Intocmit,

$EF SERVICIU ECONOMIC, SALARIZARE, PROIECTE

loana STANCU . —\17

Avizat,

CONTROL FINANCIAR DE G{ESTIUNE

luliana VASILIU \'\/\
(V)

Avizat,

Reprezentat Sindicat Indegendent CMESB SA

Bogdan APOSTOL

COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA
SERVICH BUCURESTI S.A.

CiF: 41268559, J2012007921409
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(i Y Compania Municipal

[ I j [ DECT
NER i LA ERVILHI BULURESTI

Nt Dol lod,. ) 2. 28, PO

Catre: DIRECTIA GUVERNANTA CORPORATIVA
In atentia: DIRECTOR EXECUTIV DINU Nicoleta Ramona
Director Executiv Adjunct RUSU Celina Cecilia

Referitor Ia adresa cu nr. 74025 din data de 08.05.2025 vi comunicdm urmdtoarele:

1. lafundamentarea capitolului de Venituri, din cadrul Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru
anul 2025, Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. a avut in vedere angajamentele
ferme incheiate de aceasta, cu termene de realizare in anul 2025, contracte care sunt parte
componentd a Planuiui de Administrare aprobat si care are in vedere cresterea cifrei de afaceri, a
productivitatii muncii si a profitului.

Cuantumul valorii contractelor semnate s asumate de companie, reprezinta doar valoarea prognozati
a se realiza Tn acest an, valoare ce este mai mare decat 80% din valoarea realizats a veniturilor in anul

2024,

Nerealizarea acestor contracte presupune penalitati de intarziere pentru companie si nu in ultimul

rénd nerealizarea unor oblective importante pentru Primaria Municipiulul Bucuresti.

Astfel, dintre contractele care au stat la baza fundamentarii Bugetului de Venituri si cheltuieli, amintim

cu titlu exemplificativ:

% Contractul nr. 1182/25.10.2018 - Reabilitarea sistemului de termoficare al Municipiutui Bucuresti
(3 obiective), pentru anul 2025 estim3m se finaliza obiectivul 2, obiectivul 7 $i oblectivul 6 in vaioare
de 6.136,77 mii lei,

% Acordul Cadru Contractul nr. 2455/31.12.2021, Obiectiv 4 - Magistrala II-ill Grozivesti cimine
€15/20 - €512, estimdm a se finaliza intregul obiectiv, respectiv estimdm venituri in valoare de
23.503,98 mil lei, reprezentind restul de 60% de executat;

< Acordul Contractuf nr.583/12.07.2023, incheiat cu PMB pentru obiectivul de investitii
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=)

“Modernizare Magistrali de Termoficare apariindnd SACET Bucuresti, obiectiv 1 ~ Magistrala 1 VEST
intre ciminele CL4 — CFB4” estim3m a se finaliza intregul obiectiv, respectiv estimam venituri in valoare
de 6.500,00 mii lei;

& Acordul contractual nr. 852/23.12.2022 incheiat cu PMB pentru projectare §i executie lucrari
aferente cbiectivului de investitii , Modernizare magistrald de termoficare Magistrala It VEST intre
ciminele PV2-CM20, estimim a se finaliza 80% din acest obiectiv, respectiv estimdm venituri in valoare
de 38.563,38 mii lei;

& Acordul Contractual nr. 835/27.10.2023, incheiat cu PMB, pentru servicii de proiectare si executie
de lucrsn aferente obiectivului de investitil ,, Reabilitarea sistemului de termoficare al Municipiului
Bucuresti (7 obiective insuménd o lungime de traseu de 31,621 km) - Obiectiv 3 Magistrala H Sud,

CM43 — C02 Colentina, estim&m venituri in valoare de 25.673,85 mii lei.

Veniturile estimate a se realiza din lucririle de Reabilitare a Retelel de Termoficare, pentru
obiectivele derulate de C.M.E.5.B, suntin valoare de 100.377,98 mii lei;

Precizam ca aceste valori sunt corelate cu sumele bugetate in anul 2025 de Primaria Municipiului
Bucuresti, beneficiarul acestor contracte.

La aceste contracte, numai valoarea de achizitie a materialelor este de 45.618,82 mii lei., valoare
ce reprezinti mai mult decat bugetul de cheltuleli realizat in anul 2024, la acest capitol.

& Pentru Contractul nr. 585/13.07,2023 incheiat cu Municipiul Bucuresti avind ca obiect servicii de
proiectare, executie si furnizare de echipamente (inclusiv montajul acestora) pentru obiectivul de
investitii ,Modernizarea a 20 de puncte termice folosind capacitéti modulare de producere de
energie termic3 {tip contalner) pentru reteaua de termoficare a Municipiului Bucuresti”, estim&m
venituri totale 27,432,17 mii lei ,astfel: 500.52 mii lei pentru asistentd tehnicd, 23.385,93 mii lei pentru
utilaje, echipamente §i dotéri §i 3.545,72 mii lei pentru Lucrari de constructii montaj si instalatii,
organizare de santier, reprezenténd 33% din valoarea contractulul. Aceastd valoare este corelatd cu
valoarea bugetati de beneficiarul lucrarii, respectiv PMB.

Cheltuielile cu materialele necesare executiel lucrarilor aferente contractului de modernizare a 20
centrale termice sunt In sum3 de 26.526,25 mil lei §i reprezintd 31,53% din totalul cheltuielilor

privind stocurile,

Pentru indeplinirea obligatiilor contractuale in termenele asumate este necesardi demararea
procedurii de achizifie §i achizitia efectivd a tuturor acestor materiale.

Dup3 cum se poate observa, dacd la momentul fundamentarii bugetului de venituri si cheltuieli CMESB
am fi respectat prevederile art 9 alin. 2 din OG 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul
operatorilor economici la care statul sau unititile administrativ teritoriale sunt acionari unici ori

majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, societatatea ar fi fost in
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Compania Municipals

imposibilitatea incheierii unor angajamente legale fard existenta certi a surselor de finantare

hecesare indepliniril obligatiiior asumate, in Bugetul de Venituri si Cheltuieli propus.

De asemenea, v precizém ci daci am fi fost in situatia de a aplica prevederile art. 9 afin. 2 din OG
26/2013 si am fi fundamentat BVC la nivelul de 90% din realizatul anului 2024, urmiénd ca ulterior s§
aplicadm prevederile art 10 alin 3 din OG 26/2013 privind rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli
n semestrul 2 af anuluj curent, am fi fost in situatia de a achizitiona materialele necesare realizérii
angajamentelor asumate abia in trimestrul (V al anului tindnd cont de faptul c3 achizitia principalelor
materiale presupune licitatii deschise cu termene ce pot depési 90 de zile.

Avénd in vedere cele precizate mai sus, compania ar fl fost in situatia de a nu-si indeplini obiectivele
din contractele semnate gi termenele asumate tindnd cont $i de specificul activititil ce desfisoars
lucrdri preponderent in lunile martie-nolembrie a anului, cind nu se furnizeazd agent termic pentru

incédlzire,

2. Conform solicitarii din adresa dvs v atagsam Raportul testului investitorului privat prudent in

economia de piatd, intocmit de Deioitte Consultantd S.R.L

Director General Adjunct Tehnico - Operational
Adrian MIHAILA

Sef Serviciu Financiar Contabilitate

foana STANCU
:
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Catre: DIRECTIA GUVERNANTA CORPORATIVA
In atentia: Director Executiv DINU Nicoleta Ramona
Director Executiv Adjunct RUSU Celina Cecilia

Referitor la adresa cu nr. 77042 din data de 13.05.2025 vii comunicim urméitoarele:

Prin HCGMB nr. 145/11.03.2019 a fost aprobat infiinfarea a dou companii, respectiv CMESB si
CMTB, precum si divizarea prin transferul simultan al patrimoniului Companiei Municipale Energetica
Bucuresti $.A. céitre doud societiti existente, respectiv Compania Municipals Energetica Servicii Bucuresti
S5.A (CMESB) si Compania Municipali Termoenergetica S.A. (CMTB).

Avand in vedere faptul ci tramsferul de patrimoniu aprobat prin Hotararea CGMB nr.
145/11.03.2019, privind participarea Municipiului Bucuresti, prin Consiliuf General al Municipiului
Bucuresti, }a majorarea capitalului social al celor dou societiti ( CMESB si CMTB ), trebuie sa respecte
dispozitiile art. 107(1) din Tratatul de functionare al Uniunii Europene, conform caruia sectoarele public
si privat trebuie sa fie tratate in mod egal, s-a luat decizia de realizare a unui test al investitoruluj privat
prudent in economia de piata, pentru a stabili daca majorarea capitalului social al CMEB implica sau nu
elemente ale unui ajutor de stat.

In interpretarea Comisiei Europene, calificarea ajutorul de stat in sensul articolul 107 alin.1
T.F.U.E. necesiti indeplinirea cumulativi a patru condifii: s fie imputabila unei institufii publice, si
implice transferul de fonduri publice, s# ofere un avantaj selectiv beneficiarului §i 58 distorsioneze or si
ameninte cu distorsionarea concureniei i sa afecteze comertul.

Astfel, abordarea Testului Investitorului privat, prudent a constat intr-o analiza de eficienta a
investitiei constand din aportul patrimoniului divizat la capitalul CMES si CMTB, lvand in calcul gi
aportul de capital rezultat ca urmare a divizarii CMEB si a transferulvi patrimoniului pe de o parte gi
fluxurile de numerar pozitive rezultate din operarea activitatilor respective pe de alta parte.

Prin transferul patrimoniului CMEB, au fost preluate o parte din investitiile realizate din capitalul social,
urménd ca in perioadele urmitoare, in functie de disponibitul financiar al companiei, sa se facd restul

de investitii, {indnd cont de necesitifile companiei si de obiectul principal de activitate.

Referitor la solicitarea dumneavoastifi de a clarifica sursa de finantare pentru obiectivele precizate in

adresa dumneavoastts, precizam ci sursa de finantare a acestor investitii este Capitalul Social.
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La 31.12.2024, in evidenta contabild a companiei, Capitalul social se concretizeazi in stocuri de
materiale si stocuri de productie neterminati, facturi de incasat gi disponibilul din banci. In acest moment
Compania nu detine fondurile necesare pentru achizitia acestor investitii, urménd ca implementarea
investitiilor detaliate in Test s3 se realizeze etapizat, din profitarile obfinute din activitatea curenti a

companiei, din derularea contractelor deja semnate gi a contractelor viitoare,

Totodati mentionam ci de la data realizirii testului §i pAna in prezent, strategia de afaceri a
companiei coroboratii cu noul obiect de activitate au suferit actualiziri, iar in opinia noastré consideram
cé se impune o actualizare de ciitre actionar a Testului investitorului privat prudent in economia de piat3,

in conformitate cu nevoile actuale ale societiii.

L ROMRSE
Sef Serviciu Economic, Salarizare, Proiecte
TIoana STANCU
- :4 .
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