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Consiliul General al Municipiului Bucuresti

AVIZAT

confor| 3, alin 1, lit. a)
W 4\ 57/2019

@RET

HOTARARE »_po¥
privind aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli peWZS
al societatii Service Ciclop S.A.

Avand Tn vedere referatul de aprobare al Primarului General al Municipiului Bucuresti

si raportul de specialitate intocmit de Directia Guvernanta Corporativa;

Vazand raportul Comisiei ......................ccoeiivecivceeceenn.. §i raportul Comisie
juridice si de disciplind nr. ..................... din cadrul Consiliului General al Municipiului
Bucuresti,

Avand in vedere ca Societatea Service Ciclop S.A. a fost infiintatd in anu!l 1998 prin
reorganizarea Reg'iei Autonome de Transport Bucuresti - R.A, conform HCGMB nr. 180 /
27.08.1998 si Protocolului nr. 74415 / 31.12.1998, incheiat intre Regia Autonom3 de
Transport Bucuresti - R.A si Service Ciclop S.A.

Luand Tn considerare Hotérarea Adunarii Generale a Actionarilor societétii Service
Ciclop S.A. nr. 12/08.05.2025 prin care a fost aprobat Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru
anul 2025.

In conformitate cu prevederile:

- Legii nr. 31/1990 privind societdtile, republicats, cu completirile si modificarile
ulterioare;

- Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;
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- Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritars, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Tn temeiul prevederilor art. 129 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d si art. 139 alin. (3) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019, privind Codul Administrativ, cu modificarile

si completarile ulterioare;

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 al societatii
Service Ciclop S.A, conform anexelor nr. 1-5, care fac parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2 Directile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General al
Municipiului Bucuresti si societatea Service Ciclop S.A. vor duce la indeplinire prevederile
prezentei hotaréari.

Aceastd hotdrare a fost adoptata in sedinta ....... a Consiliului General al Municipiului

Bucuresti din datade ................

PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR GENERAL
AL MUNICIPIULUI

BUCURESTI
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BUGETUL DE VENITURI S1 CHELTUIEL]I PE ANUL 2025

BUGET 2025

| WICECICLOP®,

Secrotapi~"
eERE ., 359

l- ;Efé?

- : .
...A..OJ Pl .',gl’zl Anexe |

- de - pundere -
Realtznv/preliminat] ’ : :
Prog 198 Esuman ( Estemdri
INDICATORI Nr.nl¢ an mw(;{?;t 2024 curent 2025 (N) 6-(54)] @ 2026 | an 2027 (151710 {87
o 1 2 3 4 5 6 7 8 ) 10
1 VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6) i 4 666 16.151 346" 17.766 19 543 1Hr. 110~
t |Vemtun tatale din exploatare, din care 2 4573 15 95) 34 1756 | 19301 1310° 119°
a) |subventn, cf legale in vigoare 3 0 [1] . | 0 0 "o )
_| b} jrransferun. cf, ilor lepile in vi 4 0 0 0% [H] 1] 0% s
2 IVEI'III!.II'I financine 5 93 200 115%, i) 242 1107 1g°. |
3_|Venitun extraocdmare [ o 0 0% u [ 0 i
] CHELTUIELI TOTALE (Rd4.7~RA.B+Rd.20+Rd.21) 7 5974 i5.961 267 | 17557 | 19312 | 1107, e
1_|Cheluich de exploatare, din care: 8 5974 5 936 267% 17.551 19306 | P e
| A [Cheltwell cu bunon 51 servich 9 1.565 36l 2309 | 3972 | 4370 1 He's | 107
B.jCheltueh cu impoze. taxe 51 virsiminte asimilaie 1] 163 153 1E3% R3] ) 124 Hile (RIS
C.{CheRuel cu prrsonatul, din care 11 3366 5 609 167% 6170 6 747 (RIS 1=
CO_{Chelnseli de piatueh salanal Rd.1 3~Rd 1d) 12 2817 3 657 130 4.013 4415 116" 1.
L1 {Cheluweli cu salarnie 13 2.550 3 300 1292, 3 630 3991 130 jon
C2 |Bonusuri 14 267 57 134%. 393 432 1. 0"
_{C3 |Ale cheluneli cu persanglal. din care: 15 0 20 0% 22 24 10 [
chelumeli cu plin compensetorr aferente dispunibilizarilor de persoral 16 0 20 0% kil J4 104, s
C4_|Cheluneh aferente contraetului de mandal si o akior ongane de condocere g1 control, comiss 4t comuete 17 581 650 1122 715 787 1H, 180"
C5_{Cheluneli cu asipuranie §i proteciia sociald, fondurile speciale 11 alte obligatii fegale 1] 10 1302 112% 1432 1 575 boe. 1100,
D.|Ahe chehweli de exploatare 19 T8 & 550 8420 7 205 7936 Pl 110"
2 {Chehuieh financiare 20 [ 5 0% 6 i) 0 [
3 | |Chehweh extracrdinare 3] g 0 0% 0 7} 0", [N
nr REZULTATUL BRUT {profit/pierdere) 2 «1.308 198 15%a 209 | 230 110%s 1P,
Iv jIMPOZIT PE PROFIT 23 1] [+] L1 [} [¢] 0% 0?u
V [PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA DEDUCEREA IMPOZITULUI PE PROFIT, din care: 24 0 [ o i) ) 0% o
1 Rezerve legale 25 0 1] 0. [} 1] {11 0"
2 Alte rezerve reprezenting (acilitfi fiseale previzue de leps 26 0 0 0 0 1] [V e
3 Acvgrvires pnerdenior contabile din snn picedent 27 1] [} 0% 0 0 [ i
4 Constiluires surselor prepr de finanjare pemirit projeciele cofinaniste din imprumaturi extemne, precum 51 pentru a8 0 0 o 0 o o e
constityires surselor necesure rmmburslo mtelor de capital, plain dobiinzilor, comisianclor 51 altor costur sferente |~ - i -
5 Alte {\Emﬂri previzute de lere 20 a L] 0% 1] 1} £l e
6 Profitul contabil timas dupd deducerea sumelor de Ta Rd. 23, 26, 27, 28, 29 i 0 0 [ [ 1] (1] [ [
=== , Pariiciparea salanatibor 18 prafit in mita 2 10% din profitul net, dar nu mai mult de aivelul vnui salasiv de bazd 3 0 0 o 0 0 - e
7 IEPES mediy hurar ezliza b pivelol operatorals economc in exerenl financiar de refermia . 3 i
/& 1¢, Minimim 50° varsimumie Ja bugerd de sint szu local in cazul segiilor antenome, ot dividende cuvenitz aciionarilor, 32 0 0 - o 0 - w, S
_:’ I = in eazul socictdiilor’ compannlor palionale 51 socictdtilor cu caprial ntepral sau majeniar de stat, din cars: - £
P - dividende cuvemite bugetuhu de stat 33 0 0 A ) D IS g
- dividende cuvenue bugetulon Joca) 33a g 0 [ 0 [1] 0" [T
T - dividende cuvenite alior scpronan s q 34 0 0 [ 1 1 0% L=
. BURURE E mmpe destmatiile previzne Iz Rd31 - R332 se repartizez2d b ohe rezerve si constituie sursd 15 R "\.o-
L] 1] 0% [} 3} 0 Fa\
3 propre de finantare N
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RIDICATORI Nr rd ;R:a mlmmz.. 4| Propunerian —{ Estimtin | Bsuman -
1) T | curent2025(N) | (5/4)| a0 2026 | an 2027 | 4 syl e g
ol 1 | 2 3 4 5 [ 7 ] v 10
V1 |[VENITURI DIN FONDURI EUROPENE k[ o 4] 0% [+ 0 0% 1o
Vil ]JCHELTUIELE ELIG!BILE DIN FONDURI EURQPENE, din care: 7 ) 0 % [} (i} 0% [
a)fchiclimicli moteriale 38 1] [} [ [1] [1] [ Py
b){cheliuieli cu salariile 30 1 ] s 1 [T [ s
chchehuich E'vind presilrile de servicii 40 i) [} P [+) 1] % 'y
dicheftuieli cu reclma gl publicitate 41 [} [1] 1%, { 1] D4y [
cyjalte cheltaicli 42 1] 1] [ [ 0 1" 0y
WI*SURSE DE FINANTARE A INVESTITULOR, din care: 43 0 0 % 0 1] " 128
1 Alocalii de 1a bugm & 0 20 994 LY 0 4] 0o 1y
Jalocatii bugetare aferente pl&tii anpajamentelor din anii anteriori 45 0 1] [ [] 1) [ 0%
IX [CHELTUIEL! PENTRU INVESTITHIL 46 0 21308 o n ] o 0%
X |DATE DE FUNDAMENTARE 47 ] 0 "e 0 )] Pa 0®a
1 Nr.de personal prognozat Ia finele anului 48 41 73 174% 17 R0 105%a 1030
2 Nr.mediu de safariati 1ot 49 39 59 1512 62 [} 105% 105" 5
k] Cistipu] mediu_lunar pe salariat (Ici/persoanti) determinat pe bazn cheluielilor de natura salariala *) 5{ 5.966 5.166 87 5424 5 695 105° . 195 .
4 Cagtipul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuiclilor cu salarile (| lei/persoand) (Rd.1MRdA49VI2*1G00 | 5t 5449 4.661 B6°e 4 804 3.139 105° . 105° .
5 Produciivitatea muncii Tn urtitdyi valorice pe total personal mediu (mii beifpersoand) (Rd.2/Rd.49) 52 117 270 231%. 84 298 105°. 105°
6 | |Productivitatea muncii in umitli valotice pe total personal mediu recalubata conform Legii anvale a bugerih dc 53 0 0 . ] 0 % [
7 Productivitsiea muncii in unitlyi fizice pe 1otal personal mediu (cantitate produse finite/ persoand) 54 0 1] 0 0 0 0 3
2 | | Cheltuicli totale fa 1000 ici venituri totale (Rd.2/Rd.1 Jx HDO s5 1080 ITY 1P 824 686 B3 B
9 PHi resiante 56 300 270 a0%, [0 o e, .
10 Creanic restanic 57 [} 180 0y [0 0 [ 0*.
*) RS0 - R 155 din Anexa de fimlameneape nr.2
Director TEHNIC Comabil SEF Achmzien
Ungureanu Cosmin Vancea Francesca
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Detalierea indicatorilor economico-fipanciari previzuti in bugeled de venituri 5i cheltuieli si repartizarea pe trimestre n acestorn -\:miu 2
nut ke
N-2) P"“:;;'“{ﬂ::‘d'“ AN cureat 2025 (N3
INDICATORY :Ir. {Neaprobat Neaprobat ﬁ;:g;ﬂ iy care:
Realizat PEOT
Rt | St | ov | 2024 | OV | Tami | Trimn | Trmm | anzozs %S
LA
0 I L . I 3 3a 4 4a 5 i} fa 6b 1S [ L]
i VENITURI TOTALE {Ri.2+Rd.22+Rd.2B) 4.666 398,05 1 4510 4.520 4.520 4666 }6.151 4038 Ha75 12113 16.151 36" | 103*-
N e il el 2| azas | a2es | a2 | asm [ asest | e | 2ers | ovwes | oases | o |
. a) |&in producpa vindutd (Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd, 7} din canc: 3 1454 3454 3454 3583 6500 1625 3,250 + 475 H.300 151" 1t
' al) |din vanzarea produseloc sl o 0 0 0 0 0 a o 0 v |
a2} fdin servien prestate 5 790 794 190 %30 3.000 750 1500 3350 LN Uk I
a3) [de redevenge si chiti [ 2663 2.663 2.663 2753 1500 B7S 1750 2625 K11 ] 1
24} |alie venitun 7 1 1 1 0 0 ] 0 ] (1 " "
b} {din vinzorca mirfurilor 8 ™ 794 TH 945 1600 40iy L] 1,200 1604 L] e
c} [di subvenmt 31 iransfenm de exploatare aferente eiffet de afaceri nete (RA.10+RJ.11), din care: L) [} 0 0 0 (i} )] Q [} 11 " r 7
cl Isubvemu, f. prevederifor kegale in vigoare [{] 0 0 0 1) 0 4 [} [} u " "
c2  [trmnsferun, cf. prevedenilor legale in vigoare n 14 0 0 0 a 0 L] a i r
dy (din produchic de imohilizan 12 ] 0 L] 0 (] [¢] [} 1] )] " r
¢} Ivemtun aferente costutw productie: in curs de execatie 13 0 1] a 0 0 o ] [t} 2] "
f) jakte venntust din explomare (Rd. 15+ Rd. 16+Rd. 19+Rd.20+Rd.21), din care: i4 1 i ] 5 7.851 1963 3925 5 854 TH51 157r. "
A} fdin amenz 51 peaoindn 15 1 | 1 | 1 ] o 1 ] r e
1) bdin vinzarea netivelor 5i alte operafn de copital {Rd. 1 8+Rd. 19}, din eare: 15 0 0 0 o ] (] [} ] " U
{ - active corpurale 17 [} 0 0 0 0 1] [1] [} L] s
; - nctive necorporale 8 0 ] 0 0 [{] 0 1] (1] 1] r "
{ iﬂ] din subvenju pentry investitiy 19 0 o 1] 0 i L] [ [} ] " w,
; ]f4) thn valorficarca cemificatelor CO2 20 L] L] a 0 L] o ] 1] (1 * "
E Im [nbee vemeun 2 | a a 4 7.450 1963 3925 5.88% THS0 | v ’4/@*: Enp
Il 2 \"t_l_lluTriﬂnmchre {Rd.23+RJ.24+Rd25+Rd.26+Rd.27), din cave: az 74 7% eyt ) 93 2006 50 1 150 200 215%ed
! @i»\ }mliﬁﬁﬁ:}m-m u| o 0 0 ° 0 0 0 0 0 L
5 b EEaiA ﬁmn@&p u| o 0 0 0 0 0 0 0 0 ‘ -
| ) ldin t@ﬁ%;m&sr 25 0 a 0 0 o 0 b 0 o w.\ﬁ{ L
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Preveder! an preced’
)
{N-2} 0 (N-1) An curent 2025 {N)
Aprubat
N P! e
INDICATOR) :; Neaprobat eaprot Neancohat din core:
' Realizat |~ 1I0T
Realizat | CF HOT | CF. HOT| 2024 CGMB
2023 CGMB . |AGA cA HOT AGA Trm| TondE | Tom [l | AN 2024
A
[} 2 3 3a 4 L] 3 ] 6 ah fic [ #
d) {din dobna 24 374 by 2] m 9 300 L] Hi 150 JtH)
¢} {alte veniuri financiare 7 1] o 0 1 4] 0 ] ] 1] w
3 Venttur] extractdinere 28 [ 0 f 0 1] [+] a [} L] o
n CHELTUIELI TOTALE (RA3HRAI36+RA.144) -8.983.183,52 29 6.821 5.586 5556 5974 15961 KE ] 7.980 %70 FSa61 e LT
1 |Chelngicli de exploatare (Rd.31+Re.79+RA.86+RA.120), din cace: 30 6021 5.584 5,584 5974 15,956 398Y TYN 11 Ya7 15 956 3 P
A. Cheltuleli cur bunuri yf servichi (RA32+Rd.40+Rd.46), din care: 31 1472 1.157 1157 |.565 3alhl 3 1 806 2708 1611 7
A Uheltunel prrvise® stocunle (Rl I3+Rd 34+Rd.37+RAIB+R .19}, din care: 32 1.008 734 734 994 1.500 375 150 1125 L5004 LRy
a} |chelturels cu maseriile prime {prese de schinb, uleiur, vopselon. she matenale} n 493 398 308 690 1.000 250 500 15 | {H10 14
| b) feheliuieli cu matenaleie consumabile, din care: 34 129 113 113 1] 230 58 115 173 ]
L
 Jory Jenenaiet consamebite 1 a4 55 55 0 #0 29 0 o0 %0 :
f623 [chetureti eu combustibiul | 64 s st " 150 38 s 13 150 [ :
| <t jeheltureh prvind matenalele de naturm obiectetor de mventar 17 17 15 5 12 50 13 a5 3% 50 + :_
d} jehelturels prevind energia 1 apa I8 326 204 208 I 200 50 1 150 Rl ave, |
<} [cheltuieh prvind marfunle » 43 0 0 L] 0 5 L] 15 20 "
A2 |Chelisich prvind servicrile executale de terfu (RA.41+Rd42+Rd. 45 ). den care: 40 105 145 45 155 155 32 78 116 154 [Te8 4%
b pehehmeti cu ntvetmersa si reporgitle £ 148 133 133 [1] [14:4] 25 S0 75 [{5:1] -
by |ehielwnely prevind chiende (Rd.43+Rd. 48 din care: 42 5 5 5 2 3 1 2 prd 1 15K dir
1) { - cdire operton cu capial integralmajornar de sty 43 0 1} 0 4 0 i i} 1 o " "
hl) | - citre operaton cu capital privat “ 5 5 5 2 2 1 1 2 2 e A
¢} {pnme de asiperam 5 3 7 7 8 5t 13 25 k1] 50
| Cheliieli cu alic servicy executate de terp
E ] 2 2 7 "
™ J{RA.A7+ Rk A+ RaE SO+ RA.57+ Rel 62+ RA.63+ R 67+Rol.68+Rd.69+ Rl 78), dim care: d » e L 2567 || 4 SR i kosw
a) |cheltuseh eu colaberaiom 47 a3 [+ [} 33 85 24 43 6 RS
by Jehellwels prvend comsioancle 51 cnomrpl, din car: 48 148 110 19 120 300 75 150 235 R v M
bl) [cheliweh pnvind consuitania jumidich 49 148 He 1o 120 300 75 150 a2 I o 8
&1 fehetunel de protocal, reclama 51 publiciate (RA.51+Rd.53), din care: sn 1 | i 0 4 Y 0 30 40 T o
- e ,/@Epg N
i) JeheHuieh de protocol, din care: P / 5l 0 1] ] L] 0 ] 4] 4] 4] [N £\ “4A “\\.
f PN o i 0 A
- ichete cadow povit Legii nr 19372006, cu femdificarie lienoare . s2{ 0 0 a 0 0 0 o 0 t i/ f 8 EC
I ] A T -
e21 Jcheluseh de relamd g publiciate, dincaresi £ CUVERNAN 53 1 i 1 ] H 10 A k1] 40 -l
= tichete cadou pir. cheluieh g reoizme 51 pUBlCRBIE BN e Legn nr 19173006, oo ; /
" 5 54 0 0 & @ -Q i} 1} 0 0 g CYRESTY /,
A s ¥
i / " "
SRR e
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(N-2) l'rw::;;ﬁ:n(mﬂ r An curent 2025 I
INDICATORI ™ Neaprabat Neaprobat g& dn cane
: Realizat | 11OT
Nt e lagionf 2024 | COMBL 1 Tamt | Tomt | Tomi | ANzons | oo |
=LA
2 3 4 4 5 6 6a b 6 6
- tichele cadou pir. campanit de mnrl(eii.ng. s.lm.liui p_ie|e|. Fromavares pe pieie existeme sau | o o 2 8 4 0 o = T ~ >
not. potnvit Lepu it 19373006, cu_meodificirile ultcrivare
- chelturelr de promovare & produselor 56 o ] 0 0 ] o 1] 1] /] . r
Jy {Chefuiel cu spanserizama, potrivit O.UG. ne. 22015 {Rd, 58+ Rd.59+Rd.60), din care; 57 ] g 9 a g [} i} 1 1} r "
1) | - eheltuiedi de sy 1zare in dc inl medical 57 sandtate 58 ¢ L] L] a ] U] ] L 0 "
il chelteli dc.sponsm'izzrc in domeniile educatie, invalmant GovaEnnint dual), social si 55 o - " 0 " m ” F u
[ { - pentrw cluburile sportive 60 0 0 0 [ 0 0 0 a )] "
4} { - chelwieli de sponsorizare pentru alte achium 1 activip {invijimént dual) 6l 0 9 9 0 L] 1] 0 [t} [ "
e} [Chelnmeti e transporiul de bunun si persoane 62 3 1 | 3 10 3 5 L3 10 133 "
D [Cheltareh de deplasare, detasare, tmnsfer, din care; 61 13 ] [1] 0 [} 0 ¢ a o "
-~ chehuieli cu diwma {Rd.65+Rd.66), din care: [23 ¢ 0 a 0 ] 1) i L1} 14 i "
- fnternd 63 ] [ a 1] 0 [} 0 4] L] r "
< externg 66 ] 0 0 /] Lt} 1] 0 L] 0 w
#) {Cheluicli postale 51 taxe de k &7 ] 7 7 [ f a2 3 5 6 1%
ki Jeheltuieh e servienle bancare p ssimitale &8 14 13 13 1 I5 4 8 1 15
1} |afie chetwieli cu serviciile eneculsie de wety, din care: &9 152 137 137 143 (X1 250 500 750 1 KMy [y w4
11} [cheltwich de osigurane i pazd 10 12 101 {1H}] 142 200 50 100 150 s i1 141
i2) |cheltuich pnvand intrefinerea 51 funclionarea tehnicn de calcul n kL] 34 3 [} 20 5 10 15 n L r
i3} [eheltiweh cu pregatirea profesionald T 2 2 2 1 100 25 K] 75 100 (0L \r
14) febeduneh cu reevaluarea imebilizan lor cofpomle $ nec_otporalc. din care: 7 0 1) 4] o [} [} /] )] 0 r. r.
] = yferente bunurifor de natura domenivlug pablic ™ [} [ ] 0 ¢ )] 0 L] [1] 0y
| 15)  |chelitneli cu prestafiile efeciuare de filiale 15 0 0 o ] i} L] 0 L 0 " r
| i6) cheltuicd prvind rcirulljquua 5t plasarea persomalului de conducere of. Ordonaniel ée wgenda | o o 0 a o o 0 o o = -
| 17} cheltuiel cu anotusile privind liciianle @ alie apnur 77 [ ] 0 Li] 1] 0 [1] ] L] r "
1 Jalie chehaieh = 0 4] 0 100 560 125 50 375 UM Wy w
'I;.’:.;h._;l‘l::!elt o impazite, tnxe §i virsiminte asimilate (RA20+RA.81+RA.E+Rd.8I+Rd. 84+ RA.85), o . 144 144 163 185 16 93 119 i85 i v L —
—=1-| cheltuieli cu taxa pLactvifE i exploatare 4 resursclor minerale 80 0 ] ] 0 ] 0 0 6 0 " ﬁf— PE 4q '%
b Jehelurely cu redevefig-pentn conccéne;n&he bummtor publice 51 resurscle minerale 8l ] o ] o 0 o o 0 o o2 W\ € =
<1 [cheleweh cu m.gu.m?; A B T 0 s 0 5 ] 3 4 5 A
dy eheltuicli cn uuds nui%é;l_\’.« y 83 2 0 o : 3 ! 3 i 5 o AN T ;
o Py N ‘_-___/_;.,_;
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(N2 ?"“:;L'"(S_T;'i An curent 2025 (N)
INDICATOR) 1:: {Neaprobat Neaprobat {'.\c':] "’:’:;a den eare:
' Realizat | HOT ]
R;;Izl? t ix;uon'r ACGi\ugz = lﬁg“:\':] A Trm 1 Tamll | Frim I} | AN 223
. LA
0 1 bl 3 3a 4 4a 5 6 6a 6b ae [
ef [chehuseh cu iaxa di mediv &4 0 0 0 ] 5 1 3 4 5 " -
0 jcheltwiel: cu alte taxe . 1mpazie 4] 160 144 [EX] 161 170 43 RS 1% 170 nt
C. Cheliniell eu persanalul (Rd.87+Rd.180+R2.104+Rd.113}, din care: 86 3361 3.366 31.366 69 5.609 1402 2H05 4.1 5 any 14 "
€0 {Cheltmeh de nawed satarals (Rd.BY+ Rd.92) 87 2662 14662 2661 218 1657 vt 1.829 2743 1657 1
€1 JChelweh cu salastile (Rd.89+RA.00+Rd.91 ), din care: 23 2432 2432 2432 2.550 3300 #25 1.650 2475 1,300 (R n
) salares de bazi a9 2432 2432 2432 2.550 3340 R25 1.65) !,-IT’-_‘ 136 I
b} spurun, preme 5¢ alic bemificain oferente solanuiui de bazi (conform CCM) k) 0 a 14 [} i1 0 1] U- T Q
c) alte bondficatn (conform COM) Bl 0 [} 0 1} 0 [} i} 1] 0 [}
Bonusun (Ru.93+RAY6+RA 9T +Rd 98+ RA.Y9), dm care: 92 230 230 230 268 357 1L 179 208 as?
privind Codul Tiscall®. cu . . a o I, - ) . . - - -
- Uichete de cresl, ef. Legn ar, 193/2006, cu modifiedrils ulenoare 94 0 [+ 0 1} ¢ [ i} [ 1} r
- ichete cadou pentru chelaneli socinle potnvit Logn nr. 19372006, cu modificarile ultenoare | 95 0 0 0 0 n (] t 0 1] Ir
b) Lclicte de mass 95 230 230 230 142 347 §7 174 260 M7 44 " 3
c} ichele de vacanta 97 Q 0 1] 1] Il i ] 13 1] w
d) cheleh prvind § salanaytlor ln profitud abtinat in anul precedemt 98 1] ] 1] 1] 1] Li] [} 0 (] "
e} ahe chelivieli conforn CCM 99 a 0 ] 1] 10 3 5 8 1] r
€ |Alie cheltmeh ¢y personalul (Rd. 101+Rd, 102+Rd. 103), din care: 100 1} 0 0 L] 0 [} 0 { 0 r
) cheltureh cu piajle compensaten afereme disponibilizarilor de personal 01 0 0 (1] 0 [F] (1] i} [i] 0 r
b} cheltuieh cu dreplurile salznale cuvenue in baza unor hotitrin judecHoresn o2 [} [+] i} [} [} i} 0 i} 0 It "
r:ll ::::::;h de naturd salatiild aferemie resirICIUrAnT, privalizan, adminisirmior special, ale comisi 108 0 o o a 0 o o 0 0
B S R ) I I I T I R R
) peninu directoni/direclora 105 190 150 190 217 250 63 125 158 3543 +
- componenis fixi 106 199 190 198 A7 50 63 125 18R s 1 14°
- componema varabil 107 1 [i] ] 4] 0 0 1] ] U] |
i) penini consilivl de admintsimperconsiliul de supraveghere, din care: 108 dd4 444 434 364 A0 140 00 g 40 Iy e
componenta fixd NC ] a4 444 434 364 00 rod 200 3 400 /@r e “‘c}; N
- componenta varabil} DIREC K ‘-\ 110 0 o 0 ] 0 0 0 0 0 Py [ VICE cé._
<) peniru AGA gt censon .: GU\_’EE&A i 2 _ _ 1t 0 0 0 0 0 0 o o 0 n-%
SRRALESLLL Ty
) pentm alie comsi 1 comitete constituite porivil legn > . 12 0 4] 0 ] . __Q 0 0 1] (] . T e UR T /
o ~— -




BUGET 9%

N2 r’“":;':‘"m"::" An curest 2025 (N)
INDICATORI e {Neaprobat Neaprobat _&g:ﬂi:a__ dip care:
Realizat {  HOT
R;;llz;nl %ZugT ,\(E;F;\"g,: 024 }Ic(|)(';l'h/|\:\ Trm | Tomll | Trm 0l | AN 2025 f A-5/3
CA
0 2 ] 3o 4 4a 5 1] 6a 6h fic 6 L]
s ih:‘:':fr;: ﬁ‘sgf:i":‘; gm;‘:x:’:’;;‘;‘:‘;‘;‘ ::’:‘t';': silte obligagil lepale 33| 65 70 7 70 1302 126 651 977 1302 | reee. | s
Ial cheltuelt prvind contributia la asigurini sociale 114 o 0 0 ] 528 W7 414 621 1 e i
b} cheltureli privind contribagia la asyuria pentru somaj s U [+ 0 L] 20 5 1} 15 ) ", "
e} chetiueels privind contritusgia (s asigurin socmle de sindtate i& 0 13 0 L] 348 47 174 361 334 wr i
d) cheltuseli pravind contribugile la fondurile speciale aferente fonduiu de salam 17 1] 1] 0 0 0 5 1] 15 ] . "
&) cheluel prvind contribugha umedju la CAM 118 65 70 bi] 70 B4 21 42 a3 (2] (LT o
[} cheltmeli privind alte contributit <1 fondun specule 19 1] 1] 0 1] 2 1 i 2 2 " L
D. Alte cheltuteli de exploatare (R, 121+Rd. 124+ R 125+Re. 1 26+-RA.127T+Rd.128), din care: 20| LOI6 917 917 T8 6.550 1638 3375 4413 6.550 M2
o) IChe!!uiell cu majoriiri 51 penalitdy (Rd.122+Rd.123), din care: 121 108 187 187 4 50 13 5 kL] 3 Iur
- ¢itre bugewd general consolidat 172 208 187 187 4 50 13 25 % 50 125t
- clire alps crediton 123 o 0 0 0 1] 1] 0 4] 0 s s
b) ]Ehelmleli privind activele imobilizate 124 0 0 0 ] 0 0 ] a ] s L
¢y |Chselturets aferente irausferumlor pentry plata personatulur is| o 0 0 o 0 0 0 0 0 e |
d} |Ale cheltueli 126 a 5 $ 3 500 125 250 375 so0 | 1w | 1se
e) [Cheltwieli cu amorhizares imobilizirilor corpomie 51 necorporake 127 806 725 725 m 5.000 150D 3.000 23.500 6000 ™. Ll
) [Ajustin 3 depreesen peatru prerdere de voloare 51 provizioane (Rd.129-Rd.131}, din care: 28 0 0 0 0 1] 1] L i) L] ", r
Inl Cheltuseh privind mjusiinle $1 provizioanele 7 129 0 a 0 [ 0 U * 0 0 " "
Ill 13 | - provizioane privind participarea lu profit a salariagilor 130 o 0 1] o LI} o { L] 1] L .
In 23| - provizicane in legoturd cu contractul de mandat 1362 o [)] 1] 0 (1) (1] ] (] 0 L g ir
) [Ventun din provizioane 51 3yusiin pentru depreciere sau pierden de valoare, din care: 13t ¢ ] 0 ] (V] [} L] 0 u ", "
{22 13 | - din anularea provinoanelor {Rd. 133+Rd. 1 34+Rd.135), din care: 132 1) 9 0 0 0 [J] ] [)] 1] i". ir.
- din participarea salanagilor b profit 13% 0 0 0 o 0 (1 0 (] 0 v | o
- din deprecicrea imohiliziritor corpoarale 51 a achivelor circulanie 134 0 0 0 0 ] o 0 ] 0 r. "
- vendturr ¢in alie provzicane 138 0 0 1] [1] 1} 1} 0 [} [} . "
Chcliwieli livancinre (Rll.lll'a‘-i-l}d_.lﬁlll_d.!tl'll, din care: 136 0 2 4 (1] 5 1 3 4 5
1) |Chieluselt prvmd dnbis};ﬁc.é:n;m“ Y 'r 137 0 0 0 0 6 i} 0 v 0
al) | - aferente creditéige penti ivedtitn -\ sl o 0 0 0 o u 9 o o
i) | aferente creditelor pefir aetimtates cur me| o 0 0 0 ° 0 0 0 0
b) |Chcltmel| din diferente 9€ curs vatutar. din c:_gw?’f o 0 0 0 0 0 o 0 (L L]

2 - o

o




BUGET 2025

N-2) Pﬂ"ﬂ;;;l:“m’d : An curent 2025 (1)
INDICATORI Iy Neaprobat Neaprobat :{_:"?:,:“ din care
Realfzat HOT
n;;';;" %FG;:C.?T ::A"g: it "c(.]‘?rhl% A Trm [ Tom B | Trm M | AN 2025 N
LA
0 2 } Ja 4 4a 5 6 6a 6b b 6
b1} § - aferente creditelor pentru snvestipn 141 L] 0 g 0 o 0 [} 0 ]
b} | - aferente creduelor pentru activitatea curentd 143 0 o 4] 1] 0 [} 0 ] [1] C
¢} Adke chebluwl: financiare 143 1] 2 2 ] 5 1 3 E 5
3 ]Clnennlell extraordinare 144 0 0 o 1] L] [i] G 0 1] r
10} REZULTATUL BRUT (profit/plerdere) (Rd.1-Rd.29) [ELRE ]| =L066 -1,066 -1308 ™ L Y5 143 14 i [ #7".
) = vepiiun neimpozabile 46 1] 0 & 0 [H] i) A [} i o
= chelturel nededactibile fiscal 147 a 0 0 [ 0 0 0 i 0 u
Iv (IMPOZIT PE PROFIT e 0 [i] 0 0 1] ] [} ] 1] (1]
% iDATE DE FUNDAMENTARE 149 o o a 0 0 ] ] [H] L] r
| Cheltuscit de nomrd salorald (RA.ET) 150 1662 1662 2662 2818 3457 914 L4429 271 3.657 gl [
3 Cheluich cu safantle {Rd.H8) 15k 2432 2432 243 1580 1300 E25 1 650 2475 3300 (B Ll
3 Numiir de personal prognozat Ia finele anului 152 39 42 42 41 7 18 37 55 71 "
+ Nomar trediu de salanay 153 39 42 42 k1] 50 is 3 34 50 e
[s]a |ﬁ$.ti|gsn|:;:.‘:i;3';:;l;:f;u?mm cteTnRelipel = ClicIu e NoRew "a""'l”* 5] 5197 44825 | 4825 | 3449 | a6e 1nes | 233 349 | 4661 | w
:i::f:'ﬂ'"‘:;_‘;;:’f;;;‘::’_':;:':’Z"f:‘:om’"m""'““‘ Pebazz cheliulcliior de natun slariald | 1 5282 | sagx | soes | siee 1291 1587 | k74 | siee | o« {
& | ab fProductivatalea mumcn in anitdy vatonice pe tatal personal smediu (mia levperscand) (RILYRA.153) | 156 169 101 161 n7 270 L3t} 135 it} 370 1um
o7 rvmdou;;:\;:;n:; ;mmcu in umtdti fizice pe totl persenal medi (coptiate produse finte/persaanz) - 0 . 0 . . . . _u" B -
1 |Ekemente de ealeul 3 productivitafii mones in unnag fizice, din care; 158 o 0 ¢ 4] [ 0 4 1 1]
- caniitsten de produse fmie (QPF) 158 0 0 a 0 [ 8 l [l u
- pret mediu (p) 160 0 i} 0 Q [+ h a [} 1 Ir
-volvane = QPFx p kel [} 0 0 0 Q a L1} [ L]
- pondere in venitun iotale de exploatare = Rd. 1617/Rd.2 1a2 0 0 0 1] 0 ] 1] 0 1] wr
7 |rap eestane W] 300 k1) 300 308 I 68 135 203 270 ur
8 Creante restante, din care: 164 400 460 00 0 L0 35 90 135 1] | B
- de la aperalon cu capual integralimajusiar deé star AT 165 ¢ 0 H 0 1 i} 0 v i I;}n:-:\fp? s
- dc (n operaters ca copetal peivan S w6 | 433 400 400 o 195 9 97 146 195 nf{‘é gq
de Fa bugetul de stat > 187 0 0 o 0 ¥ 0 0 0 ] ui i
- de la bugetul hend i = _L 168 )] ] 1] 0 u (1] [1] t 1} ) ;_ _ﬁ
.rI "N .
G -




g Prevederl an preeed
N-2} 2024 (N-1} An coreat 2025 [N)
Nr [Neaproba Nespeobat Apeobiot din care
INDICATOR] "{ Meapruhat
Realizat HOT
Resllzat | CF HOT | CF HOT | 2024 CGMB .
M2 f 51
2023 CGMB  |AGA CA HOT AGA Trml Tomil | Tem Bl | AN 2025 50
CA,
LU 1 2 3 3a 4 da 5 [ 6a 6b he b L]
I - ile Ia alte entinsp 169 0 a 1} [1] 0 0 0 1} Li] .
] Credite pentru finanjarea activithyn curente (soldul rinas de rmmbursat) 170 a 0 0 L] 0 L} 1} 1} 0 1r.
10|  [Redistribmn istate of OUG nr 2972017 din care; m a [ 0 0 [ [ o 0 a e
slic rezerve 172 a o [+] [1] [} o a )] a - %
rezuttarel repostat 173 a 4] ] ] a q o o [ L
*} Inlimila previzuts ki an.25 akin3 fitb din Legea nr.222/72015 pavind Codud fiseal, cu sudificirile ;1 comg
DIRECTOR [FENERAL Director TERNIC Contabll SEF AN nm
Mihatschiord Crgtian Ungureanu Cosmm Vancea Francesea

pentra conirol fin

Semnmaugi i af—
Data. . £42.0 i O,




BUGET 2025

Anexa 3
SERVICE CICLOP SA s .e
Sediu social: Bucuresti - Soseaua Giurgiului, nr. 260, Sector 4 ﬁ
J1999002545402 - CUI: RO 11573879 - Capital social: 11.118.900 lej MTIRERVICE
Gradul de realizare a veniturilor totale ani precedenti
ran fer -
Nr. Prevederi an 2023 (N-2) ’, Prevederi an precedent 2024 (N-1)
" (] Yo
Crt INDBICATORI 7= 1-g/5
: Neaprobat Realizat Neaprihot Realizat
0 1 4 3 4 5 6 7
I |Venituri totale (rid.1+rd.2-+rd.3) *), din care; 4.140 4,520 199% 4.528 4,666 10344
1 |Venlturi din exploatare®) 4.820 4,246 106% 4.246 4.573 108%
1, |Venituri fnanciare 128 274 228% 21 93 34°%%
3. [Venituri extraordinare ° 0 0% 0 0 0%
*) veniturile totale §i veniturile din exploatare vor fi diminuate cu sumele primite de fa bugetul de stat
Bugetele pentru ontl 2023 / 2024 nu a fost aprobate
DIREC GENERAL DIRECTOR TEHNIC CONTABIL SEF

jolu Cristian Ungureana Cesmm Vancea Francesca

o/

Semnitury 7t
Data.. & A%




BUGET 2025

Anexa 4

SERVICE CICLOP SA
Sediu social: Bucuresti - Soseaua Giurpiului, nr. 260, Sector 4

419990025454029 - CUI: RO 11573879 - Capital social: 11.118.900 kel ggrasenyice

Programul de investifii, dotéri §i sursele de finantare 2025

mif fe
Data An precedent 2024 Valoare
INDICATORI finalizirii A TR S
vestit| Nenprobat ooy | 205 | oo [0 2027
o1 2 3 4 5 6 7 8
1 {SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din core: 0 o 3891C i} OI
1 |Surse proprii. din care. =341 -537 £.190 0 OI
1) - amortizare 725 m| el o o
h) - profit / pierderc 31122024 -1.066 -1.308 190 0 Ol
2 [Alocayii de In buger o| 0 of o nl
3 |Credite bancare, din care: OI 0 Or 0 (}I
a) - interne OI 0 0 0 BI
b) - externe 0! 6 0 0 0]
4 |Ale surse, din care: 2.700 27220 3290 OI a
- aport la capitabul social 0 0 29.998 ol I}I
- disponibil conturi sz 3033 27| 2m 0 ul
I |[CHELTUIELY PENTRU INVESTITIL, din care: I)I 0 21300 OI OI
1 \INVESTITII IN CURS, din care: 0I 0 Gi 0 OI
) pentru bmarile proprielatea privaid a operatorultii
0 ¢ 0 0 )
economic.
denumire 0 0 il o}
b) pentru bunurile de nanira domenivlii public ol statdui 0 o 0 g 0
sau ol unitdfii administrativ teritoriale’
|eternumire 0 0 0 0 of
¢} pentrit bunurile de natura domentuld privar af statulul ol 0 o o o
sar al witdlii administrariv teritoriale
Idcnumire o] ¢} 0 0 of
d) pentru birile luate in concesiune, inchiriate san in
locatie de gestiune, exclisiv cele din domeninl public sau 0} ol 0 0 |
\privat af statului say al wsitdi administrativ teritorialc
- {denumire obicetiv) 0 0|

Pagina 1




BUGET 2025

Data An precedent 2024 Valvare
INDICATORI finuhzani . Y B
mvestigy | R L ul 202
bet | Neapeobit| |, ininat | 2025 2026 |An 2027
2 \INVESTITH NOI, din care: 0 0 4.500 a 0
1:1) pl'..'mrlAl bunurile proprictatea privata & operatorului 0 0 0 0 0
cconomc:
= {denumirc obiectiv) ] 0 0 0 0
b) pc_mn: hum{n_lc dc.nnmra dy@niulul public al statujui sau] ol 0 0 0 H
2l unitdtii administrativ teritoniale:
- (denumire obtectiv) 0 0 0 0 0
<) peatry bunurile de satura domeniului privat al 0 o 4,500 ’ ol
istatului sau sl wnititil administrativ teritorinle: i
I |Constructie §i punere in functiune 2 spalatorii auto 0 0 1.200 0 0
7 Fumlz:!re, rnontn_l &t punere in functiune de sisteme de 0 0 3.000 0 0
panouri forovoltaice
3 |Construciie si punere in fonctiune stofie ITP 0 0 300 0 0
d) peniru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in
lacatic de gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau 0 0 0 0 0
privat al statului sau al vnitatii administrativ tetitoriale:
- {denumire obiectiv) 0 0 0 0 0
INVESTITH efectuate la imobilizdrile corporale i
: existente (mederniziri), din care: g 0f" 14:080 ! .
a} pentru bunurile proprictatea ptivalz o cperatorului 0 0 0 0 0
CCONOmic; I
- {denumire obiectiv) 0 0 0 ol
b} pentru bunurile de natura domeniului public af statalul san 0 0 0 . 0
ol unitlitii administrativ terioriale:
- (denumire obiectiv) 0 of 0 0 ol
¢) pentru bunarile de natura domeniului privat al | 1
statubui sau al unititii adminlstrativ teritorinle: . . 14.080 . B
| |Lucriri de modernizare instolatie electrich 0] 0 1,000 0 ¢
2 |Lucriri termo-hidroizolare clidiri 0 0 11.000 0 0
3 [Lucriiri de amenajare curte of 0} 1.000 OI 0|
4 |Lucriri de amenajare spatii interioare 0 0 1.000 D' OI
d) pentru bunurile Juate in concesiunc, inchiriate spu in
locatic de gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau 0 0 0 ] 01
privat al statuhei sau al unitigi administrativ teritorale,
- {denumire abiccliv) 0 0 0 0 0
4 |BOTARI (alte achizifii de imobiliziri corporale) ¢ (] 2.800 0 oi
{ 12 vehicule pentru tractiri 0 0 700 0 OI
2 |5 auteturisme pentru clienti 0 0 600 0 0'
3 |Elevatoare 0 of se0 o qf
4 [Bencugi ey scue 0 of a0 o o
.. 'P_‘E PE
4 é’t‘ z
=) %
&

Anexad
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SERVICE CICLOP SA
Sedin soclal: Bucuregt] - Soseaua Glurgiului, nr. 268, Sector 4

J1993002545402 - CUl: RO 11573879 - Capital socisl: 11.118.900 Iei

=

AUTOSERVILE

Anexa 5 - Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si reducere a plétilor restante

BUGET 2025

Anexa 5

- mii lei -
an precedent 2024 | an curent 2025 an 2026 an 2027
N — — Preliminat/Realizat] Influente {+/-) influente (+/-) Influente (+/-)
crt. realizare | Rezultat PIati jRezultat] PI3ti |Rezultat] Plati |[Rezultat| Plati
] brut {(+/-}] restante ! brut [restante| brut |restante] brut |restante
0 1 2 5 6 5 6 7 8 9 i0
Masuri de imbunditdtire a rezultatului brut i reducere a
pct. |
platilor restante
1 Cresterea cheltuielilor in raport mai mic decat cresterea TR X X 9.087 o 0 0 o 0
veniturilor
2 Cresterea veniturilor 31.12.2025 X 16.151 0 0 0 4} (4}
P;t' Cauze care diminueaza efectul masurilor previzute la Pct. |
1 Cresterea neprevazutd a preturilor {aprox.10%) 31.12.2025 X X 0 0 0 0 0
2 Schimbari ale obiectivelor de investitii 31.12.2025 X X X X X X X
Pct.
I'I:It AOTAI. GENERAL pct. | + pet. It
DIRECTOR GJENERAL Director TEHNIC Contabi] SEF
Mihalachimu ian Ungureanu Casmin Vancea Francesca
" g { -
T 4’ ’Z/-’ /@%\

Pagina 1




BUGET 2025

pentiu control financiar pr
Semnatu

Data An precedent 2024 Valoare
INDICATORI finalizarn Ty T W
vestitier = . £ N curen n 409
IVestBel | Neaprobat Prehminat] 2025 2026 am 2027
5 |Sinie geotnietric 0 0 300 0 0
6 |Computere de birou en euran 0 0 20 20 20
7 |Laptop-un 0 0 10 10 10'
& |lmprimante mulufunchonale 0 0 50 0 0
g So!ung informaticit ntegratd service-gestiune-RU- o 0 200 0 o
contabilitate
10 Apll(fﬂ(lc C'[CLOP pentru telefon cu funcyie de o 0 100 o 0
localizart §i feedback client
" Ll-ceme diverse pentry do_tﬁgle informatice in uz 0 0 2% 2 20
(sisteme de operare §i antivirus § a.)
RAMBURSARI de rate aferente creditelor pentru
5. . 0 0 0 0 0
investitii, din care:
2) - interne 0 0 of o o|
b)- externe 0 i) 0 0 0
conform Testul Investitorului Privat Prudent nr 340,30.04.2025
DIRECTOR{GENERAL DIRECTOR TEHNIC CONTABIL SEF Achiziii
Mihalachigiy Cristian Ungureanu Coginin Vancea Francesca
s i Investitii
“SERVICE GICLOP SA
VIZAT,
ropriv

Anexa 4
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Primar General

v O[T e T

REFERAT DE APROBARE

privind aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025
al societatii Service Ciclop S.A.

Potrivit prevederilor art. 2 pct. 3 lit. b din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
10972011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ultericare — Consiliul General al Municipiului Bucuresti are calitatea de
autoritate publicad tutelard pentru societatile comerciale la care municipalitatea este
actionar unic, majoritar sau la care detine controlul, dup caz.

in conformitate cu prevederile art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificérile si completérile ulterioare, Consiliul General al Municipiului Bucuresti are
initiativé si hotaraste in conditiile legii, Tn toate problemele de interes local, iar pentru
indeplinirea atributiilor privind organizarea si functionarea societatilor comerciale si a
regiilor autonome de interes local, exercitad, fn numele unitatii administrativ-teritoriale, toate
drepturile si obligatiile corespunzétoare participatiilor detinute in societatile comerciale sau
regii autonome, in conditiile legii.

Potrivit prevederilor Legii nr. 273/2006 privind finantele publice, cu modificérile si
completérile ulterioare, coroborat cu dispozitile art. 4 alin. 1 lit. a) din Ordonanta
Guvernului nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitdfile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin indirect o participafie majoritard, cu modificirie si completarile
ultericare, bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici se aproba prin
hotarére a Guvernului sau prin hotérare a consiliului local, judetean, respectiv a Consiliului
General al Municipiului Bucuresti, dupa caz, initiatd de ordonatorii principali de credite in
subordinea, in coordonarea, sub autoritatea sau in portofoliul cdrora se afld operatorii
economici din categoria prevazutd la art. 1 lit. a) si b).

Potrivit dispozitiilor art. 1 lit. b) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, prevederile
acestui act normativ se aplicd regiilor autonome infiintate de unititile administrativ-
teritoriale, precum si societaiilor comerciale la care unitdtile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici sau detin o participatie majoritara, dupé caz.

in conformitate cu prevederile art. 6 alin (1) din Ordonanta de Guvern nr. 26/2013
privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt acfionari unici ori majoritari sau detin direct ori

p SUREM
Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod postal 050013, sector 5, Bucuresti, Roméania ..-f’ 9
Tel: 021.305.55.00 g
http:/faww.pmb.ro uﬁ’%ﬁr
061
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indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completérile ulterioare, societatea
Service Ciclop S.A. are obligatia Tntocmirii proiectului de buget de venituri si cheltuieli
pentru anul 2025,

Bugetul de venituri si cheltuieli al societétii Service Ciclop S.A. reprezinté principalul
instrument de programare si analizd pe termen mediu a activitétii economico-financiare,
urmarind asigurarea echilibrului financiar intern pentru desfagurarea activitatii in conditii de
eficienta.

Fundamentarea de catre companie a propunerii de buget de venituri si cheltuieli pe
anul 2025, s-a efectuat avand la baza contextul actual, legal si economic §i obiectivele
propuse in vederea organizarii activitatii respectand principiul prudentei si al continuitatii
activitatii in scopul dimensionarii optime a resurselor financiare necesare finantarii intregii
activitati fara intrerupere.

Proiectul de Buget de Venituri si cheltuieli al societatii Service Ciclop S.A. a fost
avizat prin Decizia Consiliului de administratie nr. 10/05.056.2025 si aprobat prin Hotararea
Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 12/08.05.2025.

Raportul de specialitate al Directiei Guvernanta Corporativa a fost intocmit in baza
Notei de fundamentare transmisa de cétre societatea Service Ciclop S.A. prin adresa nr. '
483/03.06.2025 ce a fost finregistratd la Primdria Municipiului Bucuresti cu nr.
00494/04.06.2025.

Pentru considerentele expuse mai sus si avand in vedere raportul de specialitate
intocmit de Directia Guvernantd Corporativd la proiectul de hotérére privind aprobarea
Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025 al societatii Service Ciclop S.A, cét si Tn
temeiul art. 136 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, supun dezbaterii si aprobarii
Consiliului General al Municipiului Bucuresti — proiectul de hotarére privind aprobarea
Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023 al societatii Service Ciclop S.A.

ENERAL

£ "7}
Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod postal 050013, sector 6, Bucuresti, Romania &
Tel: 021.305.55.00 %
http:/fwww.pmb.ro . JLUEAS

150 PocH + K6 14861 001




PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI
Directia Guvernanta Corporativa

Nr. AN&C f’ﬂO? ch/é}-/ /Oopﬂ';z 2ns S

RAPORT DE SPECIALITATE

privind aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025
al societatii Service Ciclop S.A.

Societatea Service Ciclop S.A. a fost infiintatd in anul 1998 prin reorganizarea Regiei
Autonome de Transport Bucuresti - R.A, conform HCGMB nr. 180 / 27.08.1998 si Protocolului nr.
74415 1 31.12.1988, incheiat intre Regia Autonoma de Transport Bucuresti - R.A si Service Ciclop
S.A, fiind o societate comerciald pe actiuni constituitd in conformitate cu prevederile Legii 31 /
1990 privind societatile comerciale.

Tn conformitate cu prevederile art. 2 pct. 3 lit. b) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
utterioare, Consiliul General al Municipiului Bucuresti are calitatea de autoritate publica tutelara
pentru societatile comerciale la care municipalitatea este actionar unic, majoritar sau la care detine
controlul, dupa caz.

Potrivit prevederilor art. 129 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. §7/2019, cu modificarile si completarile ulierioare, privind Codul Administrativ,
Consiliul local are initiativa si hotaraste, in conditiile legii, in toate problemele de interes local, iar in
exercitarea atributiilor privind organizarea si functionarea societdtilor comerciale si a regiilor
autonome de interes local, exercitd, in numele unitatii administrativ-teritoriale, toate drepturile si
obligatile corespunzatoare participatiilor detinute la societdti comerciale sau regii autonome, n
conditiile legii.

Conform dispozitiilor art. 1 lit. b) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intérirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu
modificarile si completarile uiterioare, prevederile acestui act normativ se aplica regiilor autonome
infiintate de unitatile administrativ-teritoriale, precum si societatilor comerciale la care unitétile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici sau detin o participatie majoritara, dupa caz.

Potrivit prevederilor Legii nr. 273/2006 privind finantele publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, coroborat cu dispozitile art. 4 alin. 1 lit. a) din Ordonanta Guvernului nr.
26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitétile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau defin indirect o participatie
majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare, bugetele de venituri si cheltuieli ale
operatorilor economici se aproba prin hotarare a Guvernului sau prin hotarare a consiliului local,
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judetean, respectiv a Consiliului General al Municipiului Bucuresti, dupa caz, initiatd de ordonatorii
principali de credite in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea sau in portofoliul cérora se afla
operatorii economici din categoria prevazuta la art. 1 lit. a} si b).

In conformitate cu prevederile art. 6 alin. 1 din OG nr. 26/2013 privind intéarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale
sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile
si completarile ulterioare, operatorii economici (societati comerciale la care unitafile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici sau detin o participatie majoritara, dupd caz) prezintd, inh vederea
aprobarii, {...) bugetul de venituri si cheltuieli insotit de anexele de fundamentare, intocmite in
conformitate cu prevederile legale in vigoare, organelor administratiei publice centrale ori locale,
dupa caz, in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea sau in portofoliul carora se afla, in
termen de 45 de zile de la intrarea in vigoare a legii anuale a bugetului de stat sau a aprobarii
bugetelor locale ale comunelor, oragelor, municipiilor, sectoarelor municipiului Bucuresti, judetelor
sau municipiului Bucuresti, dupa caz.

in considerarea celor mentionate mai sus, documentele privind aprobarea Bugetului de
venituri si cheltuieli pentru anul 2025 al societatii Service Ciclop S.A, au fost inaintate la Primarial
Municipiului Bucuresti prin adresa nr. 483/03.06.2025, ce a fost inregistrata la Directia Guvernanta
Corporativd cu nr. 90494/04.06.2025. Totodatd, se face precizarea cd, bugetele aferente anilor
2021 - 2024 nu au fost aprobate datoritd neprezentarii membrilor Adundrii Generale a Actionarilor
societatii la niciuna dintre convocarile organizate.

Conform Notei de fundamentare nr. 359/08.05.2025, si a Hotaréari nr. 12/08.05.2025 a
Adunarii Generale a Actionarilor societatii Service Ciclop S.A, propunerea cu privire la Bugetul de
venituri si cheltuieli este alcatuita din 5 anexe, dupa cum urmeaza:

- Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 (Anexa nr.1);

- Detalierea indicatorilor economici-financiari prevazuti in proiectul de buget de venituri si
cheliuieli si repartizarea pe trimestre a acestora (Anexa nr.2),

- Gradul de realizare a veniturilor totale (Anexa nr.3);

- Programul de investitii, dotari si sursele de finantare (Anexa nr.4);

- Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si reducerea platilor restante (Anexa nr.5);

Astfel, din Nota de fundamentare inaintatd de catre societatea Service Ciclop S.A, se
desprind urméatoarele aspecte:

Prezenta propunere de Buget de venituri si cheltuieli, a avut in vedere respectarea politicii
Guvernului si a unitétilor administrativ-teritoriale privind imbunatétirea performantelor economico-
financiare, urmarind desfasurarea activitatii in conditii de profitabiitate.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025, al societafii Service Ciclop S.A, este
construit in baza principiului prudentei, cu luarea in considerare a realitatilor economico-financiare
ale societatii si a surselor suplimentare de finantare disponibile.

La fundamentarea indicatorilor economico-financiari cuprinsi in propunerea de buget pentru
anul 2025, s-au avut in vedere urmatoarele acte normative incidente:

- Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 3818 din data de 30.12.2019, privind aprobarea
formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli precum si anexele de fundamentare ale
acestuia, publicat In Monitorul Oficial partea |, nr. 14 din 10.01.2020;

- Ordonanta Guvernului nr. 26 din 21.08.2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statuf sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile
ulterioare;
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- Ordinul nr. 1802 din 2014 pentru aprobarea reglementdrilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situtiile financiare anuale consolidate;

- Legea nr. 9 din 2025 — Legea bugetului asigurérilor sociale de stat pe anul 2025;

- Legea 227 din 2015 privind Codul fiscal cu modificarile si completérile ulterioare;

- Legea 31 din 1990 privind societétile comerciale cu modificarile si completérile ulterioare;

- Legea contabilitatii nr. 82 din 1991 cu modificérile si completarile ulterioare;

- Actul constitutiv al societatii Service Ciclop S.A;

- Contractiul colectiv de munca al societatii Service Ciclop S.A;

- 0.U.G. nr. 109 din 2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice cu
modificrile si completarile ulterioare,

- Legislatia si reglementarile aplicabile in vigoare.

Bugetul de venituri si cheltuieli a fost supus controlului financiar de gestiune conform
Hotararii Guvernului nr. 1151/2012, pentru aprobarea Normelor Metodologice privind modul de
organizare si exefcitare a controlului financiar de gestiune.

Totodats, la elaborarea Bugetului de venituri si cheltuieli, s-a tinut cont de Testul
Investitorului Privat Prudent nr. 340/30.04.2025 realizat de catre RVD CONCEPT SERVICES
S.R.L. cu consultant ONE PROSIM EVAL — membru corporativ al AN.E.V.AR.

Din datele prezentate in Nota de fundamentare, societatea Service Ciclop justifica in
proiectul BVC depésirea cu mai mult de 10 procente a mediei veniturilor realizate in ultimii doi ani
prin;

e Aportul de capital social in suma de 29.998 mii lei, aprobat prin Hotédrérea AGA de catre
conducerea societatii;

e Planul de investiti aferent anului 2025, care presupune achiziti de echipamente,
modernizarea infrastructurii si extinderea capacitatii de prestare a serviciitor auto, cu scopul
de a creste eficienta si competitivitatea societatii;

» Estimarea unei cresteri a cifrei de afaceri in semestrul Il al anului 2025, ca urmare a punerii
n functiune a noilor investitii. ”

Conform Notei de fundamentare, cheltuielile propuse Th Bugetul de venituri si cheltuieli sunt
corelate cu obiectivele de investitii si cu cresterea anticipatd a activitétii operationale si includ:
cheltuieli de capital (investitii) in cuantum de 21.300 mii lei, cheltuieli cu personalul pentru
ocuparea unor posturi vacante/infiintate in vederea desfasurarii activitatii extinse in valoare de
5.609 mii lei, precum si cheltuieli materiale si de intretinere aferente noilor echipamente si spati
modernizate.

in concluzie, prin aportul de capital si prin demararea unui program de investitii sustenabil,
societatea Service Ciclop Tsi propune depasirea pragului de 90% fatd de media veniturilor realizate
n ultimii doi ani.

La elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2025, s-au avut n
vedere urmatoarele:

1. Veniturile totale previzionate a se realiza in anul 2025 sunt in valoare de 16.151 mii lei. La
previzionarea acestor venituri, s-a avut in vedere rata anuald a inflatiei pentru luna decembrie
2024, conform datelor publicate de Institutul National de Statistica.
In structura veniturilor totale previzionate sunt incluse:
- venituri din obiectul principal de activitate, respectiv activitatea de reparatii si
intretinere auto, pentru care se preconizeaza o crestere cu 20 de procente fata de
anul 2024,
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- venituri din activitdti secundare, respectiv de valorificare a excedentului de active
(inchirierea de bunuri imobile);

- venituri financiare si alte categorii de venituri.
2. Cheltuielile din exploatare propuse pentru anul 2025 sunt in valoare de 15.951 mii lei. in Nota de
fundamentare este prezentat detaliat necesarul de cheltuieli estimate pentru anul 2025, dupa cum
urmeaza:

- cheltuieli privind stocurile;

- cheltuieli cu servicille executate de terti;

- cheltuielile cu impozitele si taxele;

- cheltuielile cu personalul;

- alte cheltuieli de exploatare previzionate pentru anul 2025;

- cheltuieli necesare majorérii salariilor angajatilor.
3. Acoperirea deficitului se va realiza din disponibilul ramas Tn conturile bancare la 31.12.2024. in
acest sens, Adunarea generala a Actionarilor a aprobat utilizarea sumei de 1.308 mii lei pentru a
acoperi pierderea inregistratad de societate in anul 2024.
4. Pentru anul 2025 s-a luat in calcul un aport de capital social in valoare 30.000 mii lei pentru'
doud directii principale: investitii noi si modernizari. Acestea, sunt mentionate in Anexa nr. 4 a
Bugetului de venituri si cheltuieli.

Societatea Service Ciclop are Tn vedere derularea unor investiti noi pentru urmaétoarele

obiective:
- constructie si punere in functiune 2 spalatorii auto;
- furnizare, montaj si punere in functiune de sisteme de panouri fotovoltaice;
- constructie si punere in functiune statie ITP.
Tn structura cheltuielilor pentru investitii, nu sunt incluse achizitile aferente dotarilor necesare.

De asemenea, in anul 2025 se vor aloca sume importante pentru modernizarea imobilizarilor
corporale existente, in care vor fi incluse lucrari de modernizare instalatie electrica, lucrari termo-
hidroizolare cladiri si lucrari de amenajare spatii interioare si curte.

Un cost important 1l reprezintd cheltuielile cu dotdrile prevdzute pentru anul in curs care
vizeaza: achizitia de vehicule pentru tractari si autoturisme pentru clienti, achizitia de elevatoare,
bancuri de scule si a unei statii de geometrie, achizitia de laptopuri, computere si imprimante.

De asemenea, in anul 2025, societatea Service Ciclop are in vedere sa investeascd in
digitalizarea activitatii prin achizitia unui program informatic de service-gestiune-RU-contabilitate,
precum si a unei aplicatii CICLOP pentru telefon cu functie de localizare si feedback client.

Intr-un scenariu optimist, data estimata finalizarii proiectelor este 31.12.2025.

Analizand toatd documentatia aferentd propunerii de Buget de venituri si cheltuieli (Anexele
1-5) pentru anul 2025 al societétii Service Ciclop S.A, transmisa in vederea intocmirii si promovarii
in Consiliul General al Municipiului Bucuresti a proiectului de hotarare privind aprobarea acestuia,
prin adresa DGC nr. 83892/10.06.2025 au fost solicitate de la societate preciziri referitoare ia
motivele netransmiterii documentatiei aferente Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025
in termenul de 45 zile de la aprobarea bugetului municipiului Bucuresti, in conformitate cu
prevederile Art. 6 din Ordonanta nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unittile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard. Totodata, a fost transmisa cerinta
retransmiterii propunerii de fundamentare a Bugetului de venituri si cheltuieli (Anexele 1- 5)
semnate si stampilate pe fiecare pagina, avand viza CFP.

Referitor la fundamentarea veniturifor, au fost cerute clarificari cu privire fa:
- gradul de realizare bugetara in ultimii 2 (doi) ani, respectiv venituri planificate si realizate in
anii 2023 si 2024,
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- explicitarea veniturilor previzionate din vénzarea produselor, veniturile previzionate din
amenzi si penalitati si a celor de la rubrica alte venituri.

Referitor la fundamentarea cheltuielilor, au fost solicitate urmatoarele:

- informatii suplimentare referitoare la cheltuielile propuse pentru consultanta juridica;

- detalierea cheltuielilor previzionate la rubrica Alte cheltuieli cu serviciile executate de terts;

- precizarea pericadei cand sunt planificate a avea loc intrarite de personal aferente realizarii
noilor obiective de investitii;

- ¢e s-a avut in vedere cind s-au previzionat sumele la capitolul Alte cheltuieli de exploatare.

De asemenea, s-a solicitat transmiterea unui flux de numerar estimat pentru anul bugetar
2025, tinand cont de investitille preconizate ih Planul de investitii, dotari si sursele de finantare
precum si informatii referitor la sursa disponibilului de 2.722 mii lei, rAmas in conturile bancare ale
societétii la data de 31.12.2024.

Ca raspuns la adresa DGC nr. 96373/13.06.2025, prin adresa cu nr. 586/01.07.2025
inregistrata in cadrul Directiei Guvernanta Corporativa cu nr. DGC 106519 / 02.07.2025 societatea
Service Ciclop $.A, ne-a comunicat urmatoarele;

- Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 al societatii Service Ciclop S.A. a fost
transmis cu intarziere datorita faptului cd societatea a dorit includerea in BVC a aportului la
capitalul social ce urmeazé a fi adus de catre actionarul majoritar, respectiv Consiliul
General al Municipiului Bucuresti. Aportul de capital social este destinat sustinerii unor
investitii importante pentru buna desfasurare a activitatii societatii si totodatéd a fost
necesara fundamentarea detaliatd a noilor obiective de investitii si corelarea acestora cu
noua strategie adoptatd, ceea ce a presupus timp suplimentar pentru analizé si consultéri.

- In ce priveste clarificarile solicitate referitor la fundamentarea veniturior, am primit
urmatoarele precizari:

1. Depésirea pragului de 90% fatd de media veniturilor din ultimii doi ani este justificatd
prin aportul de capital si demararea unui program de investitii sustenabil.

2. Referitor la veniturile previzionate din vanzarea pieselor-marfurilor, s-a facut
mentiunea cd odatd cu cresterea activitatii in cadrul service-ului auto, vor creste si
veniturile din piese iar aceasta previzionare trebuie subliniatd la Rd.8 — venituri din
vanzarea marfurilor.

3. Veniturile din penalitati, pot fi ocazionale si anume: daca un furnizor nu livreaza la
timp piesele si daca sunt stipulate penalltatl conform contract.

- Tnce priveste clarificarile solicitate referitor la fundamentarea cheltuielilor, am primit
urmatoarele precizari:

1. Referitor la consultanta juridicd pentru care s-a previzionat suma de 300.000 lei,
acest lucru se datoreaza faptului ¢ca, societatea a fost slab reprezentata juridic atat in
litigiile pe care le-a avut in desfasurare cét si referitor la contractele intocmite. Dar si
faptului ca, societatea nu dispune de serviciul/departament/birou juridic.

2. Privind cheltuielile cu platile compensatorii aferente disponibilizarilor de personal s-a
precizat ca dintr-o eroare materiald, acestea nu au fost introduse nici in totalul
cheltuielilor previzionate cu personalul.

3. Referitor la sumele previzionate la capitolul Alte cheltuieli de exploatare, aceste
cheltuieli au fost estimate, in urma investitilor preconizate si a cheltuielilor
neprevazute care pot aparea.

in adresa de réspuns cu nr. 586/01.07.2025 inregistratd in cadrul Directiei Guvernanta
Corporativd cu nr. DGC 106519/02.07.2025 sunt prezentate in detaliu solutile propuse pentru
redresarea societatii si necesarul de cheltuieli estimate pentru investitile noi. Termenul de
implementare a investitillor, calculat de la momentul disponibilitidtii efective a capitalului, se
incadreaza intr-un interval rezonabil de 5-6 luni, avand in vedere si sezonalitatea lucrarilor.

In baza Notei de fundamentare, proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli cu Anexele nr.
1-5 pentru anul 2025 a fost avizat de catre Consiliul de Admlmstra';le prin Decizia nr.
10/05.05.2025 si aprobat de catre Adunarea Generald a Actionarilor a societéatii Service Ciclop
S.A. prin Hotararea nr. 12/08.05.2025.
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in conformitate cu solicitarile si documentele transmise de societatea Service Ciclop S.A,
fnaintdm spre dezbatere si aprobare Consiliului General al Municipiului Bucuresti proiectul de
hotarare alaturat.

—
TP H

DIRECTOR EXECUTIV,
‘“Rattfiona DINU

J/@{"‘»«Tn f
(=%

DIRECTOR EXECUTIV ADJUNCT,
Celina Cecilia RUSU

jiusM

Infocmit,
Marius Serban — Expert
Tex./ 07.07.2025
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SERVICE CICLOP gt

Sedin social; Bucuresti, SoscaunGiurgialui, nr. 260, Sector 4
J 40/2545/1999, RO 11573879Cnpital social: 11.118.900Lei AUTOSERVICE
Bancn: BCR Scctor 1, Cont IBAN: RO 23 RNCB 0072 0029 {169 0001
TrezorerinBucuresth, Cont IBAN: RO 27 TREZ 700 5069 XXX 003 462
Tel: 021.313.79.89; Mobil : 0754545577 / 0744.766.600
Email: office@ciclopservice.ro 7 www.ciclopservice.ro

DECIZIE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SERVICE CICLOF §.A.

Nr.10 din data de 05.05.2025

Consiliul de Administratie al SERVICE CICLOP S.A., legal intrunit in sedin{a din
data de 05.05.2025, in conditiile de cvorum i prezents, in conformitate cu prevederile
Legii nr. 31/1990 privind societdfile comerciale republicaty cu modificirile si
completiirile ulterioare:

Avitnd in vedere:
¢ Hotirdrea A.G.A. nr.1/13.03.2025 si Hotiirdrea A.G.A. nr. 7/03.04.2025 privind
componenta Consiliului de Administratie al Societitii Service Ciclop SA;
Statutul actualizat al SERVICE CICLOP 5.A;
Regulamentul de Organizare i Functionare al Service Ciclop SA;
Procesul-Verbal al sedintei CA din data de 05.05.2025.

Articol unic: Se avizeaza favorabil, cu unanimitate de voturi, Bugetul de Venituri si
Cheltuieli (BVC), Planul Anual de Achizitii Publice (PAAP) si Lista de investitii.
Prejedinte C.A.  Gorneanu Mihaela
Membru CA.  Alexandrescu - Duca ela

Membru C.A. Morozan Mircea Cristian

Membru C.A. Radu Gabriel < e

Membru C A.  Tinase Gabriela é 2




SERVICE CICLOP

Sediu social: Bucuresti, Soseaus Giurgiului, nr. 260, Scetor 4 ATOSERNILE
J 1999002545402 RO 11573879 Capital socisk: 11.118,900 Lej
Buncu: BCR Sector ) - Cont IBAN: RO 23 RNCB 0072 0029 4169 0001
Trezoreriy Sector 4 - Cont IBAN: RO 41 TREZ 704 5069 XXX015475
Telefon Office: (740,163,881 / Recep(ic: 0769.052.823 / Service: 0744.766.600
Email: office@ciclopservice.ro / www.elclopservice.ro

HOTARAREA

Adunidrii Generale 8 Actionarilor societitii Service Ciclop S.A.
Nr. 12 din data de 08.05.2025

Adunarea Generala a Actionarilor societafii SERVICE CICLOP S.A. (denumitd in continuare naervice
Ciclop” sau ,Socielatea™), persoanti juridica roménd, cu sediul social in Bucuresti, Sector 4, $oseaua
Giurgivlui nr. 260, nr. de ordine in Registrul Comerului: J 1999002545402  si C.U.L.: 11573879,
intrunitd in prezenia §i cu participarea actionarilor reprezentiind 100% din capitalul soclal, respectiv;

1. MUNICIPIUL BUCURESTI, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti (in continuare
wiviun. Bucuresti prin C.G.M.B."), cu sediul in Bucuregti, Sector 5, Bulevardul Repina Elisabeta
nr. 47, C.U.1. 4267117, acfionar majoritar, proprietar al 1.11).890 acjiuni, reprezentiind
99.99991006% din capitalul social subscris al Societatii, prin domnul Mancle Gelu Cigrian si
domnul Botilcd Adrian, in calitate de reprezentanti numifi de autoritatea tutelardt in Adunarea
Generald a Actionarilor, conform Hotliririi HCGMB nr. 36/26.02.2024, in temeiu] art. 3 din
0.U.G. nr. 10922011 privind guvernan(a corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile §i
completiirile ulterionre;

2. COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A. (in continuare
»C.M.E.S.B.”), persoand juridica romdnd, cu sediul social in Bucuresti, Sector 4, Splaiul Unirii ne.
76, corp A, mezanin §i etajul |, nr. de ordine in Regisirul Comerjului: J2019007921409 i C.U.I.
41268559, actionar minoritar, proprietar al 1 acjiune, reprezentind 0,00008994%din capitalul
social subscris el Societtjil, prin domnul Andrei Badiu, in calitate de reprezentant desemnat prin
Hotdrdrea AGA nr, 6/20.03.2025

in conditiile de cvorum, reprezentind 100% din actionarii societa(ii,
Aviind in vedere:

= Dispozitiile O.U.G. or. 109/2011 privind guvernania corporativé a intreprinderilor publice, cu
modificirile i completirile ulterionre;

« Dispozifiile Legii nr. 31/1990 privind societsjile comerciale, republicaid, cu modificarile 5i
completdrile ultericare;

« Statutul actualizat el Societafii SERVICE CICLOP S.A.;
Procesul-verbal el sedintei AGA din 08.05.2025.

Aviénd in vedere expunerea de mative 5i documentatia aferentd transmisa ac{ionarilor,



SERVICE CICLOP

Sediu socizl: Bucuresti, Sosenra Giurgiului, nr. 260, Sector 4 AUYBSERVICE
J 1999002545402 RO 11573879 Capitul saciak: 11.118.900 Lei
Bunca: BCR Sector | - Cont IBAN: RO 23 RNCB 0072 0029 4169 0001
Trezoreria Sector 4 - Cont IBAN: RO 41 TREZ 704 5068 XXX015475
Telefon Office; 0740.163.881 / Recepfic: 0769.052.823 / Service: 0744,766,600
Emnil: office ciclopservice.ro / www.ciclopservice.ro

HOTARASTE:

1. Se aprobit, cu unanimitate de voluri, urmitoarele documente aferente anului 2025:

Bugetul de Venituri si Chelwieli (BVC)
Programul Anuat al Achizifiilor Publice (PAAP)
Lista de investijii

Prezentn hotéirdre intrél in vigoare i dats adoptarii i va fi comunicatd compartimentelor de
specinlitate pentru ducerea la indeplinire.

Incheinta astizi 08.05.2025 in 4 exemplare originale.

Din partea acjionarului Mun. Bucuresti prin C.G.M.B.:
Membru A.G.A. - Manole Gelu Ciprian é Z

Membru A.G.A. Botilca Adrian

Din partea acfionatuiui C.M.E.S.B.:

Membru A.G.A. - Andrei Badiu
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Sadly sl B, e s et ATOSERVICE
Benea: BCR Secior 1 - Cont 1BAR: ROZ3RNCBO0720029- 1690001

Trezorerls Sector 4 = Coni IBAR: RO ITRELI045069XXX 015475
Telclon OfMice: 0740,163.881 / Recepile: 0769.052.823 / Service: 074.766.600
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NOTA DE FUNDAMENTARE "G |

a Bugetului de Venituri gi Cheltuteli pentru anul 2025
al SC Service Ciclop S.A.

Bugetul de Venituri 51 Cheltwieli al Service Ciclop S.A. pentru anul 2025 o fost intoemit i conformitate
cu prevederile OG nr. 26:2013 privind imsdrirea disciplinel fingnciare la nivelul uner operatori
economici la care statil sau wnitdfile administrativ-teritoriaie sunt actionarl unici ori majoritari sau
depin direct ori indirect o participajle majoritard, cu modificiirile 5i completdrile ulterioare,

@ prezinid Adunaril Generale a Acjlonarilor potrivit legil. in vederea aprobéril, dupd consullarea
prealabild a organizafiilor sindicale, precum i dupd avicarea de cdire Consifiul de Administrafie.
bugeiu! de veniturl §i cheltuleli insofit de anexele de findomentare, Intocmite in conformilale ct

prevederile legole in vigoare.

s Art. 0 alin. (1), lit. 8) La findomentarea bugetelor de venliuri §i cheltieli operatorii economici
ou in vedere, dor ford a se limila lo acesiea, respeciarea politicil Guvermuluf gi respectiv o unitdilor
administrativ-teriioriale privind fmbundidjirea performanjelor economico-financiore ole operalorilor
economici,

L intocmirea Bugetutul de Venituri §i Cheliuieli s-a {inut cont de:
1. Legislatis in vigoare:
o OMF nr. 3818 din 30.12.2019 privind aprobarea formatului §i structurii bugetulni de venituri gl
cheltuieli, precum §i 8 anexelor de fundamentare & acestuis;
¢  O.U.G. ur. 26 din 21.082013 privind intisivea disciplinei financiere in nivelul unor operalori
economici fe care statul sau unitifile adminisirativ-teritoriale suni actionari unic ori majoritari sou detin
digect sau indirect o paricipafie majoritar, cu modificarile si completirile ulterioare;
o  Ordipul ar.1802 din 2014 pentru eprobarea reglementérilor contabile privind situajiils finonciare
snuale individuale gi situatiile financiare anuale consolidaie;
Legen nr. 9 din 2025 “Legea bugetului asiguririlor secinle de sint pe anul 2025™;
Legen ar. 227 din 08.09.20:5 privind Codul fiscal cb modificirile 5i completirile ulterivare;

ur, 31/1990 privind societitile comerciale cu modifichrile si completdrile ulierioare,
Legen contabilitétii nr. 82 din 1991cu aodificirile si completirile ulterioare;
Actul Constitutiv al SERVICE CICLOP §A;
Contractul colectiv de muned in vigoare sl societhijii Service Ciclop SA {(.CCM");
O.U.G. nr.109 din 30.10.2011 privind guvemania corporative & inireprinderilor publice cu
modifichrile §i completirile ulierioare;

e &8 % 5 B & @O
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¢ Prowcetul bugetulw de venitun §i cheltmeli o fost supus controlului financiar de gestiune conform
Howirdm Guvernuha nr. 11512012 pentru aprobarea Nonnelor metodalogice privisd modul de
organizare 5i exercitare a controlulu financiar de pestiune

« La completarza anexelor de fundamentarz ir. 2 - 5 ln ordin vor fi avuie in vedere prevederile
Ordinului ministrului finanielor publice nr. 1.802:2014 pentr: aprobaren Reglementdrilor coniabile
privind situafiile_financiare anvale individuale 5i situatille financiare anuale consolidate, cu
modificdrile i completinile ulierioare, cu privire lz continuiu] economic al indicatorilor economico-
financiari, ale altor acte normative incidente in vigoare 5i ale Ordinului ministrului finanjelor publice
ar. 2.844'2016 pentru aprobarez Reglementirilor contabile conforme cu Standardele Intemationale
de Raportare Financiard, cu modificiriie si completirile ulierioare;

o Legislajia $i reglementarile aplicabile in vigoare.

+ Totodatd, ln elaboraren BVC s-a finot cont de Testul investitorutui Privat Prudent nr.

340r30.04.2025, renlizat pentre SERVICE CICLOP S.A de ciitre RVD CONCEPT SERVICES S.R.L.,

tu consultant ONE PROSIM EVAL S.R.L. membru corporativ A.N.E.V.A.R.

1, Fundamentarea venfturilor:
Confom prevederilor ant. 4 alin. (3) din 0.G. nr. 26/2013, veniturile previizute in proieciv] BVC pentru
nnul 2025 depésesc cu mai mult de 10% media veniturilor realizate In ultimii doi ani, fapt justificas prin:
=~ Aportul de capitnf social in sumi de 29.998 mii lei, aprobat prin Hotsrirea AGA nz. 12 din data
de 08.05.2025, inregistrat la Oficiul Regisirului Comerjului.

« Planul de investitii alerent anului 2025, care presupune achizifii de echipamente, modernizarea
infrastructusii §i extindersa capacildgii de prestare a serviciilor auto, cu scopul de a creste
eficienia 5i competitivitatea societatii,

«  Estimares unci cregleri s cifrei de afaceri In semestrul 1} al anulvi 2025, cs urmare & punerii in
functiune & noilor investitii,

3, Fendamentares cheltulelilor:
Chelmielile propuse in BVC sunt corelate cu obiectivele de investifii §i cu cregleren anticipats o
activitalii operajionale si inchsd: "

e Cheltmieli de cepital {favestitii); 21.300 mii lel

¢ Cheltuieli cu personalul: 5,609 mlj lei, necesere pentru ocuparen unor posturi vaconte/infiin{ate
in vederea desfigurdrii activitiii extinse.

v Cheltuieli materiale §i de intrejinere aferente noilor echipamente §i spajii medernizate.

4, Concluzie:

Bugetul de venituri §i chelieli pentru anwl 2025 este construit In baza principiului prudenyei, cu tuaren
in considerare » renlitdtilor economico-financiare ale sociediii 5i n surselor suplimentare de finnn{are
disponibile, Deplsiren pragului de 90% fajil de medin veniturilor din ultimii doi ani este justificats prin
aportul de capital §i demararer unui program de investitii sustenabil.

Prezenia notd de findsmentare este perte integrani3 a documentatiei de aprobare a BVC i va fi inaintats
spre avizare Consiliufui de Administratie si spre aprobare Adunirii Generle a Actionarilor,

Lo claborarea projectului de Buget de Venituri i Chelivieli pentru anul 2025 s-au avut in vedere

ucmitoarele:



L. Veniturlle totale previzionate pentru snul 2025 sunt in valoare de 16.151 mit lei 51:nciud.

# Venfturile din ebiectul principal de activitate, respecliv inlrejinerea §i reparares autovehiculelor
(cod CAEN 4520) 3,000 mif lei. In fapt, in baza contraetelor incheiate pind in prezent, prmvind activitaten
de intrefinere §i reparafii ante, contracie care se vor deruin in onul 2025, preconizim realizaren unor
venituri mai mari cu cel putin 20% fa@ de nnul precedent, 2024,

» Venlteri din sctivitiifl sccundare, respectiv de valorificare & excedentului de active {inchireren
de bunuri imobile) au fost previzionatd suma de 3.500,00 mif o,

# Venituri financiare §i alte categorit de venituri in volosre de 200 mil lef.

Lu previzionaren acestor venituri s-a avint Tn vedere, conform datelor publicate de Institutul Najiona! de
Statistich (INS), rain enuald o inflafici in Rominis pentru luna decembric 2024 o fost de 5,14%, in
cregtere uyoard ff de 5,11% in noiembric. Aceastd crestere 2 fost influentatd de mojoririle de prejuri la
mirfurile alimentare cu 5,09%, la marfurile nealimeniare cu 4,38% §i la servicii cu 7,10%. situagie ce
influenfeaz cresteren prejurilor la piese auto, manopecd, utitivagl, s.a,

1. Cheltuielile din exploatare propuse pentru anul 2025 sunt in valoare de 15.95) mii lel.
Structura chelutielilor de exploatare previzionate pentrir anul in curs, se prezinth astfel:

A.[ Cheltuieli privind stocurile in valoare de 1.800 mil lei.

A.2 Cheltuieli cu serviciile execuinte de terti sunt in valoare de de 1,956 mii Jet - Alte cheltuieli co
serviciile prestate de teni, cuprind cu serviciile de tracttiri ario, RAR, menopers externd, servicii de gudit
financiar stotutar anual, servicii cu prolectia muncii, chelieli cv pazb, certificarea IS0, serviciile IT,
redeventii RAR s.a.

B. Cheltuielile cu impozite §i taxe se refers la impozitele pe teren 5i clidini core au fost previzionate gi
la care nu se poate eplica principiul prudenyei 185 mil lei.

C. Chelielile cu personalul in valoare estimata $.609 mii lel cuprind: cheltuieli cu salariile, bonusuri
doar tichelele de mus calculate Ja valoarea de 30 lei/zi lucratd, alte cheltuieli cu personnlut, chelneeli
aferente contractului de mandat si altor organe de conducere, cheltuielile cu indemnizaliile Consiliului
de administrafie i cheltuieli cu asiguririle §i protectia social, cheltuieli previzute in CCM privind
decesul unei rude de gradul I, fonduri speciale si alte obligaii legale.

Numirel curent de personal previzionat pomneste de iz 39 '37 angajati alinfi in plats la nivelu! lunii
noiembyrie 2024, la care se sdaugh angajarile pentru posturile Eu atribu(ii unice. Num#rul total de posturi
al societdtii este de 73 din carc estimdm un grad de ocupare, in conditiile masurilor fiscal-bugetare in
domeniul cheltuiclilor publice existente, de cca 75%.

La preliminarea numanstui de personal pentru anul 2025 au fost avuie in vedere:

- Modificirile planificate asupra structurii organizatorice cu incadrares in numiiry tolal de postur
alocat {73) cz urmare a respectiirii prevederilor legale in vigoare aplicobile Iz data prezentei.

- lesirile de personal, In special co urmare & pensiondrii Ia limita de virst §i stogiu de cotizare, inclusiv
incetarep CIM incheiate pe durata delerminni;




Jntrdrile de personal planificae,
- Ocuparca tempaorsrd o unor posiur atdt ca urmare 2 inlocuin unor salariagi in perioada de suspendare
3 CIM, cii §i pentru activitigi, delimitate in timp, ale proicetelor de retehnologizare.
Astfel, nivelul bugetat pentra anul 2025 esigurii necesaru! chehuielilor cu salariile pentru personalut
existent, personalul ce se preconizeazl a fi anpajst pand la finele anulei in conditiie legii, eventuale,
promoviri §i avansi in condiliile legii (ex. spor vechime), precum i un fond de premiere i tichete de
masd, men{inute 1a nivelul in plaid indicat de legistatio in vigoare aplicabild,
Cheltuielile aferente contractului de mandat §i o altor organc de conducere §i control au fost previzionate
In nivelul de 650 mii lei in anut 2025, In oeeastis eategorie intri cheltuielile cu contraciele de mandat a
membrilor Consiliului de Administrafie 5i secretaru] de CA, I care se adaupd cheltuielile cu contraciul
de manda o direclorului peneral.
D. Alie cheltuieli de exploatare previzionaie pentry onul 2025 fo valoarea de 6.550 mii lef, sumd ce
include §i amortizarea imobiliziirilor corporale §i necorporale, in valoare de 6000 mii lei. Focem
precizarea ca in conformitate cu HG704/2019 ort,28 din Codul Fiscal coroboral cu Legen 15/1994 cu
medificirile si completérile ullerioare durata de amortizare a mijloacelor fixe a fost prelungits.,
E. In anul acestn, in conditiile cregterii accelerate & prejurilor lo wtilitdfi si piese autc gi avind in vedere
necesitatea majordrii salariilor angajatilor tindnd cont si de legislatia in vigoare prin care s-p majorat
salsriul minim pc economic conform Hotirdrii de Guvern nr.1.506/2024 si in eaport cu atribufiile
salerigyitor, m previzionet profit de 120 mi lel in comparm(ic ¢u anul precedeni 3024 In care o exisist o
pierdere 1.308 mii lei.
F. Mu avem date reale privind cregterile de prefur din surse sigure, existi numai previziuni negative care

pot influente in mod nefavorabil rezultatul exercifiului.

Mi.  Acoperlres deficituloi ) ¢

in conturile bancare ale socictdtii I8 31.12.2024 exisid suma de 2.722 mii led, su;;n reprezentind
disponibilu rimas.

Din aceasts sumi, spupunem evizdrii Consiliului de Administrajie §i nprobfiri Adundicii Generale o

Actionarilor, utilizarea sumei de 1.308 mii lei cu scopul de & scoperi pierderea realizais pe anul 2024,

¥,  SURSELE DE FINANTARE A INVESTITIILOR:
Pentru anul 2025 va exista un aport de capitsl sociel in valoare 30.000 mii lei, pentru investifii efectunte
ta imobilizarile corperale exisiente (modemiziirt), investifii noi, conform Anexan 4, si anume:
Investitii noi, exclusiv dotiirile, in conntum otal de 4.500 mii lei, peotru urmitoarele:
v Constructie si punere in functiune 2 spilatorii auto: 1.200 mii lei
v Fumizare, montaj si punere in funcliune de sisteme de panouri fotovoltaice: 3.000 mii lei
v Constructie §i punere in funcivne statie ITP: 300 mii lei




Modemizlinle, in total de 14.000 mu fei. includ urmatoarele.

v
v
v
4

Lucriri de modermizare instalnjie electricd: 1.000 mii le
Lucrir: termo-hidroizolare cladisi: [1.000 mi; fei
Lucriri de amenajare curie: 1.000 mii lei

Lucrdri de amenajare spagii interioare: 1,000 mii lei

Dotarile previzute penirt anui 20235 cumuleazs 2.800 mij lel peniru urmitoareie:

v

v
v
4
'
v
v
v
v
v
v

Achizijia a 2 vehicule pentrus irociiri: 700 mii lei

Achizitin 8 5 autoturisme pentru chenti: 600 mii Jei

Elevatoare: 500 mii lei

Bancun de lucru cu scale: 300 mii lef

Statie geometrre: 300 mii lei

Compuiere de birou cu ecran: 20 mii lei

Lagtop-uri: 10 mii lei

Imprimante multifunciionale: 50 mii tei

Solugie informatici integrath service-gestiune-RU-contabilitate: 200 mif lei

Aplicatie CICLOP pentru telefon cu finctie de localizare §i feedback client: 100 mii lei
Licente diverse pentru dotérile informatice in vz (sisteme de operare $i antivirus §.6.): 20 mii lei

intr-un scenariu optimist, data estimot3 finaliziirii proiectelor este 31.12.2025, astfel pentru anul 2025,
V. Prezenta notil de fundamentare cuprinde anexele de fundsmentare in formatul §i struciur sprobate
prin Ordinul MFP nr.3818/2019 privind aprobarea formatului §i structurii bugetului de venituri gi
cheltuieli precum §i a anexelor de fundamentare a acestuia:

B
>

Anexa | “Bugetul de venituri §i cheltuieli pentru anul 2025™
Anexs 2 “Detalieres indicatorilor economico-financiari previizufi in bugetvl de venituri si

cheliuicli si repartizarea pe trimestre o acestors™

B

v o

Anexa 3 *"Gradul de realizare a veniturilor totale”
Anexa 4 “Frogramul de investifii, dotliri §i sursele de finanjare”
Anexa 5 "Masuri de Tmbunitiifire a rezultatului brut i reducere s pliifilor restanie”
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Testul Investitorului Privat
Prudent

In economia de piata, in vederea fundamentarii
deciziei de majorare a capitalului social al
§.C. SERVICE CICLOP S.A.
de catre Municipiul Bucuresti ~ Consiliul General al
Municipiului Bucuresti

BENEFICIARII RAPORTULUI:
SERVICE CICLOP S.A
CONSULTANT:
»ERVICES SRL ONE PROSIM EVAL S.R.L.
MEMBRU CORPORATIV
AN.EV.AR.
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Scrisoare de asumare 5i declaratie de conformitate

Testul Investitorului Privat Prudent in economia de piata, in vederea
fundamentarii deciziei de participare la majorarea capitalului social al S.C.
SERVICE CICLOP S.A. de catre Municipiul Bucuresti - Consiliul General al
Municipiului Bucuresti

Stimate domnule Director,

Ca urmare a cererii dumneavoastra (sub forma contractului semnat), ne
face placere sa va inaintam acest raport elaborat de RVDD CONCEPT SERVICES
SRL S.R.L., raport ce a avut ca obiect realizarea Testului Investitorului Privat
Prudent in economia de piata, in vederea fundamentarii deciziei de participare
la majorarea capitalului social al 5.C. SERVICE CICLOP S.A., in conformitate cu
contractul de servicii incheiat intre RVD CONCEPT SERVICES S.R.L. si
Beneficiar la data de 24.04.2025,

In baza ipotezelor analizate, aportul la capitalul social al SC SERVICE
CICLOP 5A poate fi considerat a fi inclus in intervalul solutiilor pe care le-ar
adopta un investitor privat prudent pe piata, in baza premiselor indicate in
continutul raportului.

Raportul este structurat astfel: o sectiune initiala cuprinzand sinteza
testului realizat si termenii de referinta, urmata de corpul raportului care contine
aspecte metodologice, date si informatii de lucru, transpunerea si evaluarea
financiara a scenariilor de lucru precum si rezultatele TIFP.

La realizarea raportului s-au avut in vedere doua scenarii, prin care s-au
dezvoltat si analizat urmatoarele elemente;

- Examinarea conformitatii interventiel statului (Consiliul General al
Municipiului Bucuresti si Municipiul Bucuresti) cu conditiile pietei a avut loc pe
baza ex-ante, avand in vedere informatiile disponibile la momentul in care a fost
decisa interventia;

- S-au avut in vedere doar beneficiile si obligatiile statului in calitate de
operator economic si nu de autoritate publica;

- Nu au fost luate in considerare argumentele de ordin social, fiscal,
mentinerea locurilor de munca;

- 5-a analizat daca statul {Consiliul General al Municipiului Bucuresti i
Municipiul Bucuresti} va actiona la fel ca un operator economic in economia de
piata, aflat intr-o situatie similara;

&
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\wu fost prezenlate si analizate elementele care sa demonstreze daca decizia
de majorare a capitalului social este intemeiata pe evaluari economice
comparabile cu evaluarile pe care, in imprejurarile spelei, un investitor privat
prudent, aflat inir-o situatie asemanatoare, le-ar fi_efectuat inainte de.a realiza
investitia (contributia la capitalul social);

- S5-a analizat daca statul (Consiliul General al Municipiului Bucurest: si
Municipiul Bucuresti) este , pari-passu”;

- S-a analizat si comparat rentabilitatea investitiei cu randamentul normal al
pietei;

- 5-a analizat daca un investitor privat ar fi efectuat operatiunea in cauza in
aceleasi conditii;

- Identificarea masurilor de sprijin ce contin elemente de ajutor de stat si
argumentarea acestora, cat si cuantificarea elementelor de ajutor;

- S-a analizat posibilitatea de a denatura sau nu concurenta dintre operatorii
economici prin favorizarea 5.C. Service Ciclop S.A.

De asemenea mentionam ca prezentul raport respecta principiile enuntate
in cadrul Comunicarii Comisiei Europene privind notiunea de ajutor de stat
astfel cum este mentionata la articolul 107 aliniatul (1) din Tratatul privind
functionarea Uniunii Europene (2016/C 262/01) si transpusa in legislatia
nationala prin Ordonanta de urgenta nr. 77/2014 privind procedurile nationale
in domeniul ajutorutui de stat, precum si pentru modificarea si completarea
Legii concurentei nr. 21/1996.

Va stam la dispozitie pentru orice detalii referitoare la raportul privind
Testul Investitorului Privat Prudent.

Raportul a fost pregatit pe baza Standardelor de Evaluare a Bunurilor
2022, recomandarilor si metodologiei de lucru recomandate de catre ANEVAR
(Asociatia Nationala a Evaluatorilor Autorizati din Romania).

tard
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Sinteza si concluzii TIPP

Studinl a fost elaborat pentru efectuaren Testului investitorului privat prudent
(TIPP), necesar procesului decizional pentrit aprobarea participarii Municipinlni
Bucuresti prin Consilinlui General al M unicipiului Bucuresti la majoraren capitalului
social al S.C. Service Ciclop S.A. priu aport in uumerar, in vederea modernizirii
infrastructurii logistice - velticule, utilaje gi echipamente; cresterea capacititii de
prestare a serviciilor pentru autoritdpile publice si parteneri institutional:
conformarea cu cerintele de cficients energeticd si protectin mediului; extinderen
portofolinlui de activititi si atragerea de noi contracte,

Evaluarea conformitatii cu conditiile pietei a fost realizata in luna Aprilie 2025,
Participarea Muuicipiului Bucuresti prin Consilinl General al Municipinlui Bucuregti
la mnjorarea capitalului social al 8.C. Service Ciclop S.A., prin aport in nunterar, se
realizeaza in contextul necesitatii gfectuarii investitiei privind eficientizaren
activitifii curente, investitii strategice, prin coustruiren a doud spdldtorii auto
moderne, investitii pentrn  eficientis energeticd prin instalarea unor sisteme
fotovoltaice care vor acoperii consumul de energie electricd in proportie de 80% ,
modemizaren instalatiei electrice, dar §i termo - hidroizolarea cladirilor; investifii
pentru organizarea si modernizarea spafiului exterior §i interior al service-ului,
investitia propusi vizeazd asfaltarea §i amenajarea curtii interioare a service-ului
situat pe Soseana Giurgiului nr, 260 §i a spatiilor interioare,

Scopul acestei investitii este crearea mnni mediu modern si primitor, care si
imbundtifeascd atat experienga cliengilor, chiriagilor cat §i eficenta operafionali a
service-ului. Astfel, prin realizarea acestor lucriri, se doreste nu doar imbunitifirea
aspectului estetic al spafiilor, dar si erearea unmi loc sigur §i accesibil I standarde
ridicate i conform reglementdrilor la nivel European. Investitiile vor fi efectuate si in
echipamente de ultima generatie, cum ar fi: elevatoare, bancuri de licru, statie
Zeometrie, statie ITP §i alte scule necesare prestdrii serviciilor Ia cel mai ridicat nivel
atat din punct de vedere calitativ cat §i nivelului de sigurantdi.

Valoaren estiinata a investitiei totale este de peste 30.000.000 lei conforin planului de
investitii, iar suna cu care se doreste majorarea de capital este 30.000.000 lei,
Musticipiul Bucuresti prin Consilinl General al Municipiului Bucuregti este actionar
majoritar, defindnd 99,99991006% din aciunile companiei, aportul la capotal fiind de
30.000.000 lei iar Compania Mnunicipal Energetica Servicii Bucuresti S.A detine
0,00008994 % din actiuni, aportel fiind de 27 lei.
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Elaburarea Studivlui pentiu ¢fectnaea Testului mvestitorulni privat prodent are ca
ebiectiv. anuliza partwciparic Atunicipiular Bucnresti prin Consill General nl
Municipiului Bucnrest: si a Compenici Municipale Energetica Servicii Bucuregti 5.A
lu majorarea capitalului social el 5.C. Service Ciclop S.A. i vederca gfectuarii
investifitlor  privind weodentizarca infrastructurii logistice  vehicule  atilaje,
eclupamentc ; cresterca capacitipii de prestare a serviciilor; conformarea cu cerintele
de eficieti energetica si protectia mediulni ; cxtinderea portofoliului de activitati
specifice in domeninl de activitate al societitii si atragerea de noi beneficiari - necesare
functionarii si desfasurarii activitatii societatii, in contextul Art. 107 (1) din Tratatul
priviud functionarea Uninnii Enropene cu privire la ajutorul de stat.

Existenta unni ajutor de stat se detennina in conformitate cu urmatonrele criterii
prevazute de Art. 107, alin. 1 din TEUE, care trebuie sa fie indeplinite cumnnlativ;

- Transferul de resurse de stat
- Avantajul economic
- Selectivitntea

- Efectul potential asupra concurentei si conertului.

Pentru a elimina prezumtia acordarii unui ajutor de stat, Studiul pentru
efectuarea Testului investitorului privat prudent a urmarit sa demonstreze ca,
Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuregti, prin aportul la
capitalul social, se comporta similar unui investitor privat prudent, iar 5.C. Service
Ciclop S.A. nu va dobandi un avantaj economic pe care nu l-ar putea obtine in conditii
normale de piata.

Inainte de demararea unei investitii, comportamentul investitorului privat din
piata este orientat sa analizeze eficienta profectului de investitii, prin calcularea
indicatorilor de eficienta economica, la nivel macroeconomic si la nivel
microeconomic.

Testul investitorului privat prudent reprezinta o metoda relevanta pentru a
evalua daca o serie de tranzactii economice efectuate de catre organisme publice au loc
in conditii normale de piata si, prin urmare, daca acestea implica acordarea unui
avantaj care nu ar fi fost posibil in conditii normale de piata pentru o anumita
intreprindere.

In cazul 5.C. Service Ciclop 5.A. este analizata acordarea unui avantaj economic
prin intermediul interventiei Municipiului Bucuresti prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, sub forma aportului adus la capitalul social. In acest sens, a
fost evaluata eficienta economica a proiectului de investitii necesar a se realiza in
ipoteza realizarii aportului de catre Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al
Municipiului, comparativ cu ipoteza nerealizarii aportului si efectuarii investitiei din
alte surse.

Scenariile analizate in cadrul Studiului pentru efectuarea TIPP sunt

- Scenariul de baza care prezinta evelutia intreprinderii, astfel cum poate fi evaluata
dupa majorarea capitalului social prin participarea Municipiului Bucuresti prin
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Consihiul General al Municipiulur Bucurest, cu analizarea existentei saut nexisten kel
prezumiliei de ajulor de stat, prin vakularea indicatortior de eficienta economica a
projectului de investitii

- Scenariul allernativ in care proiectul de investitii este implementat in ipoleza
nerealizant aportului in numerar de catre Municipivlui Bucuregti prin Consiliul
General al Municipiului Bucuresti, din alte surse.

Rezultatele obtinute in scenariul de baza aduc un plus de eficienta la nivelul
agentului economic, in comparatie cu rezultatele obtinute in scenariul in care proiectul
de investitii este implementat in ipoteza nerealizarii aportului, din alte surse.

Un investitor privat prudent va selecta dintre variantele existente pe cea care
este cea mai profitabila, respectiv dintre scenariile prezentate anterior va alege
scenariul de baza, datorita faptului ca acesta aduce un profit mai mare la nivel
microeconomic.

Considerand rezultatele obtinute in urma calculului indicatorilor de eficienta
economica se apreciaza ca oportunitatea Municipiului Bucuresi prin Consiliul
General al Municipiului Bucuresti la majorarea capitalului social 2l S.C. Service Ciclop
S.A., prin aport in numerar, in vederea efectuarii investititlor privind modernizarea
infrastructurii logistice - vehicule, tilaje, echipamente ; cresterea capacitatii de prestare
a serviciilor; conformarea cu ceringele de eficiets energeticd 5i protectia mediului ;
extinderea portofoliului de activitati specifice in domeniul de activitate al societitii si
atragerea de noi beneficiari -,necesare functionarii si desfasurdrii activitatii
societdtii,poate fi considerata a fi inclusa in intervalul solutiilor pe care le-ar adopta un
investitor privat prudent in conditiile economiei de piata. Se elimina prezumtia de
ajutor de stat.

Rezuitatele evaluarii eficientei economicea proiectului de investitii analizat
aferente scenariuluide baza sunt prezentate mai jos:

In prima etapa a fost analizata rata de rentabilitate asteptata de un investitor
privat prudent aflat in situatia autoritatii municipale, asimilata costului capitalului
propriu. Potrivit analizei realizale prezentate in detaliu in cuptinsul raportului, rata
de rentabilitate asteptati de un investitor privat prudent aftat intr-o situatie similaraa
fost estimata la 16.20%.

Potrivit rezultatelor cuprinse in testul investitorului privat prudent in baza
metodologiei aplicate, reiese faptul ca in situatia majorarii capitalului social s-ar obtine
0 rata de rentabilitate de 23.78%, superioara comparativ cu ratade rentabilitate
asteptata de catre un investitor prudent privat.

Un alt element este faptul ca valoarea actualizata neta a fluxurilor de numerar
generate in urma majorarii este pozitiva.

Avand in vedere cele de mai sus, consideram ca randamentul propus al
capitalului angajat de citre Municipiul Bucuresti prin Consilinl General al
Municipiului Bucuresti in suma de 30.000.000 lej, precum si rentabilitatea
investitiei, sunt rezonabile, neindeplinindu-se astfel criteriul privind avantajul
economic, eliminandu-se prezumtia de ajutor de stat acordat de catre Municipiul

/,‘
<1 /

/N



Bucuiesti prin Consilial General al Municipialui Bucurest: societatii Service Ciclop
S.A

Capitolul 1 - Termenii de referinta ai TIPP - conditii contractuale

1.1. Contract

Partile contractuale sunt Beneficiarul si Prestatorul, asa cum se prezinta mai sus
Contractul a fost incheiat in data de 25.04.2025 cu nr. 299,

Data de referinta si data Raportului
Data de referinta a Raportului este 24.04.2025.
Data Raportului este 30 Aprilie 2025.

1.2. Scopul si Obiectul Contractului

RVD CONCEPT SERVICES SRL (de aici incolo Prestator) a fost angajata pentru
a intocmi Testul Investitorului Privat Prudent {de aici incolo TIPP) necesar luarii deciziei
de aprobare a participarii Municipiului Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului
Bucuresti (de aici incolo Beneficiar ) la operatiunea de majorarea a capitalului social al
5.C. Service Ciclop 5.A. (de aici incolo SERVICE CICLOP SA sau Societatea).

Prestatorul prezinta in acest Raport continutul TIPP prin raportare la art. 107 (1)
din Tratahul privind functionarea Uniunii Eurapene cu referire la analiza existentei sau
inexistentei aspectelor de manifestare a elementelor specifice unui ajutor de stat
incompatibil cu legislatia europeana in materie de concurenta ca urmare a participarii
Municipiului Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuregti la procedura
de majorare a capitalului social al SERVICE CICLOP SA. Esenta testului consta in a
identifica daca Municipiului Bucuregti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti
actioneaza sau nu ca un investitor privat prudent (de aici incolo IPP) in economia de
piata in ipoteza aprobarii deciziei de participare la majorarea capitalului social al
SERVICE CICLOP SA.

1.3. Subiectul, beneficiarul si Utilizatorii desemnati

Subiectul Raportului il reprezinta Testul Investitorului Privat Prudent (TIPP)
in legatura cu majorarea capitalului social la 5.C. Service Ciclop 5.A

Scopul Raportului este de a fi utilizat de catre Municipiul Bucuregti prin
Consitiul General al Municipiului Bucuregti pentru fundamentarea procesului de luare
a deciziei de a participa sau nu Ja majorarea capitalului social al S.C Service CiclopS A




Beneficiarul direct al Raportului este Municipiul Bucuresti prin Consiliul
General al Municipiului Bucuregti. Reprezentontii begali ai SC. Service Ciclop S.A, ai
Municipiului Bucuresti au calitatea de persoane care au acces la acest Raport.

Raportul, precuin si ¢lte materiale asociate acestuia sau in legatura cu acesta,
care-se trimit Beneficiarului, suml eloborate esclusiv in scopul Contractului
incheiat intre Prestator si Beneficiar si pot fi folosite direct sau indirect doar in
scopul declarat n contract. Raportul si analizele noastre nu vor fi facute cunoscute
total sau partial unor terte parti si nu vor fi utilizate pentru alt scop decat cel mentionat
in Contract fara acordul prealabil in scris al Prestatorului.

14. Restrictii de utilizare ale Raportului

Prezentul Raport se poate utiliza doar in scopul declarat al acestuia in acerd
cu clauzele contractuale ale Contractului semnat intre Prestator si Beneficiar.

Orice alta utilizare a acestuia in alte destinatii decat cele contractuale trebuie sa faca
subiectul unei informari a Prestatorului si obtinerea unui acord de la acesta in forma
scrisa cu eventualele ajustari si rezerve in legatura cu o posibila alta destinatie.

Simpla informare a Prestatorului despre utilizarea ink-o alta destinatie nu
inlocuieste obtinerea unui acord expres cu precizarile Prestatorului.

Angajatii si reprezentantii Beneficiarului au acces la Raport, sub rezerva
demonstrarii necesitatii si oportunitatii pentru angajati. Constatarea ulterioara a lipsel
de necesitate si oportunitate conduce la responsabilitatea specifica a Beneficiarului,
Prestatorul nefiind in masura sa acorde/retraga asemenea drepturi

Reprezentantii SERVICE CICLOP S.A. au acces implicit la acest Raport.

1.5. Surse de informatii

Testul Investitorului Privat Prudent a fost efectuat pe baza urmatoarelor
informatii, prezentate in mod explicit in anexele Raportului.

- Nu a fost realizata o verificare separata a informatilor Ffurnizate de
Beneficiar si de Societate si nici a informatiilor obtinute din surse publice (pe care le
consideram credibile in mare masura), dar ne-am bazat in analizele noastre pe aceste
informatii. Nu ne asumam raspunderea in legatura cu acuratetea si completitudinea
acestor informatii.

- Fiind vorba de previziuni economice, este posibil sa existe diferente intre
rezultatele economico - financiare viitoare obtinute din detinerea Societati,
comparativ cu rezultatele economice estimate de administratia Societatii in baza
planurilor de investitii si a ideilor de afaceri disponibile si a altor rapoarte/studii de
specialitate (inclusiv evaluari de proprietali) efectuate premergator datei de referinta si
a datei de majorare a capitalului social. Intotdeauna exista factori cantitativi si
calitativi, precum si factori de risc si incertitudine, care nu pot sa fie perceputi si
evaluati in mod integral (cum este si actuala conjunctura economica) nici de Societate,
nici de Beneficiar si nici de Prestator in ipoteza ex-ante in care se realizeaza analiza.

Informatii furnizate de SC ,Service Ciclop " SA:
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Act wonslitubiv actualizar

Situatii finenciare peubtru ulimol excrc v finan

Invenlarierea patrimoniulut la 31.12.2024;

Situatia delaliata a palrimoniuloi;

Rapertul anual al consiliului de administratic;

Indicatori ec onomico-financiari la 30 Martie 2025,
- Bugetul de venituri si cheltuieli pentru 2025 si nota de fundamentare a
acestuia

Informatii cu caracter public:
Informntii pretunte din surse publice: Tratatul de Functionare al Uniunii Europene
(» TFUE"), Comunicarea Comisiei privind notiunea de ajutor de stat astfel cum
este mentionata la articolul 107 alineatul (1) din Tratatul privind functionarea
Uniunii Europene (2016/C 262/01), informatii privind domeniul de activitate si
segmentul de piata asociat, baze de date statistice publicat de INS, baze de date si
statistici publicate de Banca Nationala a Romaniei, Comisia Nationala de
Strategie si Prognoza (http:/ /www.cnp.ro), Elvis Picardo (Investopedia la
http:/ /www.investopedia.com), Papers SSRN (Damodaram, A, (2020), Country
Risk: Determinants, Measures and Implications -The 2020 Edition, la adresa
http://papers.ssm.com/sol3/ papers.cfm.abstract_id=3653512), Researchgate,
Pablo Fernandes (web.iese.edu/PabloFernandez/), European Central Bank,
Rapoarte de specialitate (McKinsey, Garner), alte studii de profil.

Datele si informatiile puse la dispozitia noastra, inclusiv cele publice, au fost preluate
si procesate in functie de tipul lor, cu respectarea normelor deontologice si a celor
profesionale fara a li se putea aplica proceduri de verificare independenta in
integralitatea lor. In acest sens precizam ca o atentie deosebita a fost acordata datelor
preluate de la Beneficiar si Societate, care au fost testate in legatura cu completitudinea
acestora, precum si cu veridicitatea lor, prin comparare cu date publice de Ja Ministerul
Finantelor Publice, dar ne-am bazat in analizele noastre pe aceste informatii. Chiar si in
aceste conditii nu ne asumam raspunderea in legatura cu acuratetea si completitudinea
acestor informatii.

1.6. Ipoteze generale

Ipoteze generale care stau la baza intocmirii TIPP

Testul Investitorului Privat Prudent a fost realizat in baza art. 107.(1) din TFUE,
detaliat in baza Comunicarii Comisiei privind notiunea de ajutor de stat astfel cum
este mentionata la articolul 107 alineatul (1) din Tratatul privind functionarea Uniunii
Europene (2016/C 262/01). Niciun fel de alta utilizare nu este intentionata sau
subinteleasa
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Lucrarea realizata presupune aplicarea principiilor praprit si a ralionamentului
profesional al claboratorilor in baza unor informatii si 1ipoteze disponibide pentru a
ajunge la o concluzie asupra misiunii primite si asumate. Aceste informatii si ipoteze
sunt prezentate in Raport. Valiclitatea Testul Investitorului Privat Prudent este
concdibionata de aceste informatii si ipoteze. care nu sunt exhaustive si contin anumile
limitari.

Misiunea Prestatosului nu include actualizarea Raportului in baza unor
evenimente si tranzactii ulterioare. O serie de informatii au fost disponibile dupa Data
de Referinta, insa inainte de emiterea raportului incluzand Testul Investitorului Privat
Prudent. Acestea sunt asimilate cu informatiile relevante |z Data de Referinta, fiind
valabile si la Data de Referinta.

Este posibil sa existe diferente intre beneficiile economice viitoare obtinute din
detinerea Societatii, comparativ cu beneficiile economice estimate de management in
baza planurilor de afaceri disponibile si studiilor de specialitate efectuate premergator
majorarii capitalului social de catre Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, diferente generate de incertitudini aferente pietei, conditiile
economice actuale si alti factori de risc care nu pot fi cuantificati si care nu pot fi
anticipati de Societate, Beneficiar sau Prestator in situatia ex-ante in care se realizeaza
analiza,

Nu am realizat nicio investigatie si am presupus ca toate licentele, autorizatiile,
certificarile si alte documente similare necesare functionarii Societatii SC #Service
Ciclop “ SA sunt in vigoare.

Prestatorul nu isi asuma nicic responsabilitate pentru orice aspect juridic, respectiv
pentru orice costuri, daune, pierderi sau cheltuieli suferite de catre Beneficiar sau orice
alta terta parte rezultate din utilizarea acestui Raport.



Capitolul IT - Aspecte metodologice

Aspecte juridice relevanle si considerenta generale privind cadrul de
reelementare al TIPP

in conformitate cu prevederile art. 107 (1) din TFUE. sunt incompatibile cu Piata
Interna ajutoarele acordate de state sau prin intermiediul resurselor de stat, sub orice
forma, care denatureaza sau ameninta sa denatureze concurenta prin favorizarea
anumitor intreprinderi sau sectoare de productie, in masura in care acestea afecteaza
schimburile comerciale dintre statele Membre.

Aceasta prevedere reprezinta in fapt fostul art. 87 (1) din TRATATUL de instituire
a Comunitatii Economice Europene, adoptat la Roma pe 25 martie 1957, si care a intrat
in vigoare la 1 ianuarie 1938.

Sediul: Municipiul Bucuresti, Sector 4, Soseaua Giurgiului nr. 260

Legislatia comunitara in domeniul ajutorului de stat cuprinde: regulamente,
linii directoare, orientari comunitare, instructiuni si comunicari ale Comisiei. Pe
site-ul Comisiei Europene (http://cc.europa.eu/index cnhtm) si pe site-ul Retelei
Nationale de Ajutor de Stat - ReNAS (http://www.renascceu/) identificam
urmatoarele:

*  Vanzari de terenuri si cladiri de catre autoritatile publice;

*  Exceplari de la obligatia de notificare catre Comisia Europeana;
*  Ajutoarele orizontale;

*  Ajutoarele sectoriale;

*  Servicii de interes economic general;

*  Reglementari procedurale comunitare;

*  Pachetul de simplificare a procedurilor comunitare;

*  Transparenta relatiilor financiare;

*  Reglementari comunitare privind serviciile publice de transport;
*  Ajutoru] de stat in sectorul transporturilor.

211, Definirea ajutorului de stat in Tratatul privind Functionarea Uniunii Europene

Ajutorul de stat este definit in cuprinsul art. 107 (1) din Tratatul privind
Functionarea Uniunii Europene (in continuare Tratatul/ TFLUE), unde se precizeaza:

Cu exceptia derogarilor prevazute de prezentul Tratat, sunt Incompatibile cu
Piata Interna ajutoarele acordate de state sau prin intermediul resurselor de stat, sub
orice forma:

a} Care denatureaza sau ameninta sa denatureze concurenta prin favorizarea
anumitor intreprinderi sau sectoare de productie.

b) In masura in care acestea afecteaza schimburile comerciale dintre Statele
Membre




In acordul cu arl 107.(1) dehmitam 4 (patru) condhtii-critenn cumulative de
evaluare a faptului ca ne aflam in prezenta unei masuri de natura ajutorului de stat
(hilp:/ / www.renascc.eu /utile/intrebari-frecvente/ , si anume:

- Favorizeaza anumite intreprindeti sau productia anumitor bunuri:
» Este acordat de sta sau din resurse de stat:

# Distorsioneaza sau ameninta sa distorsioneze concurenta;

* Afecteaza comertul intre Statele Membre.

In consecinta, daca este absolut sigur ca cel putin una din aceste conditii-
criterii nu este indeplinita, atunci este sigur ca nu sunt implicate elemente de ajutor
de stat.

Masurile de ajutor care indeplinesc criteriile mentionate la art. 107 alin, (1) din
Tratat sunt, in principiy, incompatibile cu Piata comuna.

Cu toate acestea, acest principiu al incompatibilitatii nu merge pana la o intarziere
totala a unor ajutoare de stat, prin articolul 107 alin. (2) lit. a si b, si prin alin, (3) lit. a,
b, csid, din Tratatse precizeaza un numar de exceptii, asa cum se vede mai jos:

Alin. 2. Sunt compatibile cu Pinta Interna
a) Ajutoarele eu caracter social acordate consumatorilor individuali, cu conditia ca acesten sa
fre acordate fara discriminare in functie de originea produselor
b) Ajutonrele destinate repararii pagubelor provocnle de calamitati nnturale, smu de alte
evenintente extraordinare.
Alin. (3) Pot fi considerate compatibile en Piata interna:
a} Ajutoarele destinate sa frvorizeze dezvoltarea economica a regiunilor in care nivelu! de
trat este anormal de scazut sau in care exista un grad de ocupare a fortei de munca extrem de
scazil, precum si a regiunilor prevazute la articolul 349, mandu-se in vedere situakia lor
structurala economica si sociala;
b) Ajutoarele destinate sa promoveze renlizaren unui proiect intportant de interes european
comuh sau sa remedieze perturbari grave ale economiel wnui Stat Mentbru;
¢) Ajutoarele destinale sn faciliteze dezvoltaren anumitor activitati sau a anmumitor reginni
econtonice, in cazul in care acesten nu aduce modificari condifiifor schinsburilor comerciale
intr-o masura care contravine inferesului comun;
d) Ajutoarele destinate sa promoveze cultura si conservarea patrimoniului in cazul in care
acestea nu aduc modificari conditiilor schimburilor comerciole si ale concurentei in
Commnnitate intr-o mastra care contravine interesului comn,

Existenta acestor exceptii justifica verificarea de catre Comisia Europeana a
proiectelor de masuri de ajutor de stat, conform art 108 din Tratat.

Acestdin urma articol prevede ca Statele Membre trebuie sa notifice Comisia in ceea
ce priveste orice intentie de a acorda un ajutor de stat inainte de punerea in aplicarea
a acestuia
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De asemenea, articolul confera Comisiet puterea de a decide daca masura de ajutor
propusa este compatibila sau de a hotari suspendaica sau modificarea ajutorului de
catre statul in cauza.

Art 107 st art. 108 din Tratat prevad astfel ui control amanuntit al ajutoarelor de
stat din partea Comisiei in calitatea acesteia de autoritate concurentiala la nivelul
Uniunit.

Daca organele nationale au indoieli cu privire la incidenta interdictiilor referitoare
la ajutoarele de stat asupra masurilor pe care le adopta fata de intreprinderi. acestea
au posibilitatea ca, in mod preventiv sa notifice Comisiei masurile respective.

Nu in ultimul rand, rezulta dintr-o jurisprudenta constanta a instantelor europene
in materie ca un ajutor de stat trebuie sa fie considerat acordat atunci cand autoritatile
nationale competente au adoptat un act obligatoriu din punct de vedere juridic
prin care acestea se angajeaza sa plateasca ajutorul in cauza sau atunci cand
dreptul de a primi acest ajutor este conferit beneficiarului prinactele cu putere de
lege aplicabile.

2.2, Definirea ajutorului de stat in Ordonanta de urgenta nr, 77/2014

Ordonanta de urgenta nr. 77/2014 privind procedurile nationale in domeniul
ajutorului de stat, precum si pentru modificarea si completarea Legii concurentei nr.
21/1996, stabileste:

1. Laart 2 din OUG nr. 77/2014, la lit. ¢) si d) sunt definite:

Ajutorul de minimis este un ajutor limitat conform normelor Uniunii Europene
la un nivel care nu distorioneaza concurenta si/sau comertul cu statele membre;

Ajutorul de stat este un avantaj economic acordat din surse sau resurse de stat ori
gestionate de stat, sub orice forma, care denatureaza sau ameninta sa denatureze
concurenta prin favorizarea anumitor intreprinderi sau sectoare de productie, in
masura in care acestea afecteaza schimburile comerciale dintre statele membre.

Sursele si resursele de stat sunt definite, conform art. 2 lit. {) din OUG nr.
77/2014, ca fiind fondurile publice sau ale autoritatilor, institutiilor ori
intreprinderilor publice.

2. Art. 21it H1) din OUG nr. 77/ 2014, defineste avantajul economic ca fiind orice
forma de acordare a unui avantaj cuantificabil in bani. Astfel, sunt enumerate, cu
titlu exemplificativ, cateva dintre modalitatile de acordare a avantajelor, dintre care,
relevante in contextul prezentei analize sunt urmatoarele: renuntarea la obtinerea unor
venituri normale de pe urma fondurilor publice; participari cu capital ale statului, ale
autoritatilor publice centrale sau locale ori ale altor organisme careadministreaza surse
ale statului sau ale colectivitatilor locale, daca rata profitului acestor investitii este
mai mica decat cea nornmala, anticipata de catre un investitor privat prudent;
crearea unei piete sau intarirea pozitiei beneficiarului pe o piata, etc.

3. Beneficiarul este, potrivit art. 2 lit. i) din acelasi act normativ. orice
intreprindere careia i se acorda un ajutor de stat sau de minimis, iar intreprinderea
este definita la lit. p) ca fiind orice enlitate, indiferent de statutul juridic si de modul
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de finantare, inclusiv entitatile nun profit, care desfasoara o acti itate econonuica. In
acest sens, activitatea economica este definita la lit a) ca fimd orice activitate care
consta in furnizarea de bunuri, servicii si ucrari pe ¢ piata

2.3. Criteru cumndative e evnluare a ajutoralui de stat

Avand in vedere cele de mai sus, deducem ca sunt prevazute 4 {palru) conditii
pentru calificarea unet masuri ca fiind ajutor de stat:

1. Transfer de resurse de stak: Interventia statului sau prin intermediul
resurselor de stat, cu precizarea ca jurisprudenta comunitara a recunoscut faptul
ca numai avantajele acordate direct sau prin intermediul resurselor de stat sunt
considerate ajutoare in sensul Tratatului.

Transferurile financiare de resurse care sa constituie ajutor se pot manifesta
sub mai multe forme: subventii sau reducerea dobanzi, garantii pentru imprumuturs,
scutiri fiscale, investitii de capital, prestatii in natura etc.

Prin conceptul de stat se inteleg toate nivelurile de autoritati publice (centrale,
locale sau regionale), iar in categoria surselor de stat sau gestionate de catre stat sunt
incluse: bugetul de stat; bugetele locale; bugetele institutiilor autoritatilor de
stat/gestionate de stat, organizate la nivel national sau local; resursele gestionate
de bancile sau institutiile financiare de stat fondurile de investitii gestionate de
stat; alte surse bugetare gestionate de stat (inclusiv fondurile europene); resursele
companiilor detinute de stat.

Ca regula de evaluare a Tranzactiilor financiare (economice) realizate de institutii
publice, in care intra si Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului
Bucuresti, nu confera un avantaj pentru contrapartida si, prin urmare, nu constituje
ajutor de stat in cazul in care acestea sunt efectuate conform conditiilor normale de
piata.

2. Avantaj economic: Favorizarea sau acordarea unui avantaj economic
beneficiarului masuri care nu ar putea fi obtinut in conditii normale de piata.

Din perspectiva avantajului economic, intereseaza in mod direct daca efectul
masurii asupra intreprinderii este relevant, nefiind importanta cauza sau obiectivul
interventiei statului. In acest context un avantaj de orice natura se concretizeaza
peniru o entitate economica in obtinerea unor beneficii economice pe locsau in timp
pe care aceasta nu le-ar fi putut inregistra in conditiile unei piete normale.

Este foarte important de inteles faptul ca ori de cate ori situatia financiara a unei
intreprinderi este ameliorata ca rezultat al masurii de ajutor de stat, se considera in
consecinta ca acesteia i-a fost acordat un avantaj. Astfel, polrivit jurisprudentei in
domeniu, art. 107 alin. (1) al TFUE, defineste interventiile statului in functie de
efectele lor, astfel ca in vederea aprecierii in speta a unui avantaj economic din
perspectiva investitorului privat in economia de piata, nu este relevant daca, de
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excinplu, o majorare de capital corespunde upein sau afteis dintre activitatile
Leneficia ului

Relovante pentru intelegerea conceptulur sunt <1 precizarile extrase din
jurisprudenta in materia ajutorului de stat, in sensul ca notiunea de ajutor este mat
generala decat cea ce subventie, prin aceea ca aceasta se refera nu numai la asa-zise
prestatii pozitive {cum sunt subx entiile), Ui si acele intervenlii ale statului cate au a
finalitate, sub diverse forme, reducerea sarcinilor care greveaza in mod normal bugetul
unef intreprinderi si care, din acest motiv, fara sa fie subventii in sensul strict al
termenului, au aceeasi natura si efecte identice.

Tot in scopul clarificarilor este si Hotararea Tribunalului din 17 mai 2011, in
cauza Buczek Automotive vs. Comisia, in care s-a retinut ca nici forma, nici cauza
si nici obiectivul masurilor adoptate de stat nu pot impiedica calificarea acestora ca
fiind ajutor de stat (paragr.77).

In acord cu cele de mai sus, decurge din jurisprudenta constanta a instantelor
europene ca este necesar sa se distinga intre rolul statului membru actionar al unei
intreprinderi si cel al statului care actioneaza in calitate de putere publica.

3. Selectivitatea: Este ceea ce diferentiaza ajutorul de stat de masurile generale
care sunt aplicate tuturor companiilor din toate sectoarele economice dintr-un
Stat Membru. In acest fel, ajutorul acordat afecteaza echilibrul intre anumite companii
si competitorii acestora, care nu beneficiaza de acelasi avantaj.

4. Efectul asupra comertului si al concurentei: Afectarea schimburilor
comerciale dintre statele membre si denaturarea sau amenintarea cu denaturarea
concurentei.

Efectul trebuie sa fie potential, insa este suficient sa se retina ca beneficiarul este
implicat intr-o activitate economica si ca activeaza pe o piata in care exista activitati
de comert cu Statele Membre. In legatura cu acest aspect, Comisia a retinut ca ajutorul
constituit din sume mici (ajutor de minimis) nu are un efect potential asupra
concurentei si comertului intre Statele Membre, decl un asemenea ajutor nu intra sub
incidenta art. 107 alin. (1) din Tratat.

24. Evaluarea ajutorului de stat:

Conditiile mai sus mentionate se cer a fi indeplinite in mod crmulativ.
Cu alte cuvinte, neindeplinirea unuia sau a mai multor conditii dintre cele mai
sus-mentionate, are drept consecinta faptul ca uu sunt implicate elemente de ajutor
de stat.

Clarificari cu referire la incadrarea masurii in categoria ajutorului de stat

Pentru a determina daca masura in speta reprezinta ajutor de stat in sensul
Tratatului, trebuie deterrninate urmatoarele:

i) Daca masura este cea mai buna pentru autoritatea locala/centraln din punct de vedere
economic, prin comparatia ratei interne de rentabilitate obtinute in cazul propunerii in aplicare
a masurilor respective cu rata de rentabilitale asteptata de un investitor privat prudent afta!
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i situatia awtoritatu judetene, asimibaa costului aptalafui propra si prin calenlareq
oalorit achuahzate o fluxubui de numerar gencrat i o pagoranis de capnbal sousul

i) Daca beneficiarul maswrii beneficiaza de un avantay ccononne pe care mi - fi

obtinut in conditii normale de prata

Célede ma sus implica asadar aplicarea testului investitorului privat prudent
un instrument util in materia controlului ajutorului de stat. Rezultatul testului arata
daca masura confera sau nu un avantaj beneficiarului, pe care acesta nu l-ar fi obtinut
in conditii normale de piata. Daca criteriul avantajului nu este dovedit, masura nu
reprezinta ajutor de stat. Cu alte cuvinte, autoritatile statului trebuie sa justifice
interventia lor pe piata ca avand caracter comercial, fiind similara astfel
comportamentului unui investitor privat care actioneaza in conditii de piata
asemanatoare. Existenta unui ajutor de stat poate fi astfel exclusa atunci cand
capitalul este pus la dispozitia intreprinderii in circumstante care se circumscriu
conditilor normale de piata. Altfel spus, in astfel de circumstante, deoarece
beneficiarul capitalului nu dobandeste un avantaj competitiv fata de competitorii sai
pe piata, acestuia nu ii este acordat astfel un avantaj economic, si, prin urmare,
conditiile cumulative cerute a fi indeplinite de art. 107 alin. (1), din Tratat nu sunt
intrunite.

Aplicarea testului implica intocmirea unei analize comparative a
comportamentului statului in relatie cu beneficiarul masurii data de modul in care un
investitor privat ipotetic s-ar comporta in relatie cu intreprinderea in discutie, in
aceleasi circumstante si independent de orice considerente de politica publica, care
nu prezinta relevanta pentru investitorul privat.

Conform avizelor emise de Consiliul Concurentei in situatii similare
cazului  analizal, neindeplinirea testului investitorului privat  are  drept
consecinta calificarea participarii statului/autoritatii publice la majorarea
capitalului social al beneficiarului, ca reprezentand ajutor de stat, un astfel de ajutor
poate fi acordat numai dupa notificare si obtinerea deciziei de autorizare din
partea Comisiei Europene.

Clarificari cu referire la interesul si comportamentul investitorului privat
prudent

In derularea cu succes a demersului nostru (Testul Investitorului Privat
Prudent) consideram deosebit de util sa clarificam ce se intelege prin investitor,
investitor privat, investitor prudent, Evidentiem faptul ca Dex (2009) precizeaza ca un
fivestitor este o persoana fizica sau juridica ,care face o investitie”. La tandul ei,
investitia poate fi publica sau privata, pe termen lung, mediu sau scurt. In cazul in care
banii investiti provin din fonduri private si sunt inveskiti intr-o activitate privala,
atunci putem aprecia ca investitin este privatn. In general, o activitate este considerata
privata atunci cand sunt implicate fonduri private (care nu au legatura cu bugetu)
statului). Important este de inteles ca si institutiile publice pot sa investeasca fonduri
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i-'.lhh- € activiat economice genegratoare de }"i-.‘-ll' di Pea I }_'_u_l onomie de '}'l.'.i:*
Acest fip cle activitati se pot derula fie de sine statalo prin intermediul unor societati
comerctale in care institutiile publice participa cu capital social (cum este si cazul
SERVICE CICLOP SA sau societati/regii.antonnme). fie_chiar in cadrul aceleiasi
entitati dar cu 0 evidenta separata, pe acel centru de profit (spre exemplu, acele
forme de educatie pre-universitara organizate de universitatile de stat cum ar fi
gradinite, scoli primare-gimnaziale, etc );

Despre interesul si comportamentul investitondni privat

In ceea ce priveste evaluarea interesului unui investitor privat prudent vom avea
in vedere ca interesul oricarui investitor (in mod special al celor care investesc in
capitalurile unei companii) consta in obtinerea de profit, adica in profitabilitatea unei
investitii, inclusiv remunerarea unei investitii (a unui aport in bani sau in natura) la
capitalul unei companii.

Ne raportam la sustinerea acestei asertiuni la literatura de specialitate (a se vedea
extrasul de mai jos) in legatura cu principalele aspecte legate de Teorin actionarilor
(Shareholders Theory) coroborat cu discutii pe acest subiect pe portaluri de specialitate
(www.economicsdiscution.org, www.loppr.com) cu referire la obiectivele de
business.

Semnificativ, in acest sens, este si faptul ca un detinator de capital este
remunerat in doua moduri: prin dividende si prin pretul actiunii/partii sociale (Jeff
Smith, July 15, 2003). Adaugam la acest argument perspectiva introdusa de Milton
Friedman inca din 1970 (Friedman, Milton, September 13, 1970) ,, A Friedman Doctrine:
The Socinl Responsability of Business is to Incrense [ts Profits”, The New York Times
Magaziie), prin care principalul scop al unei afaceri consk in a maximiza profitul
pentru detinatorii acesteia.

2.5. Stabilirea conformitatii cu conditiile de piata

La aplicarea TIPP este necesar sa se faca distinctia intre situatiile in care
conformitatea tranzactiei cu conditiile de piata poate fi stabilita in mod direct pe
baza unor date de piata specifice tranzactieisisituatiile incare, avand in vedere lipsa
unor astfel de date, conformitatea tranzactiei cu conditiile de piata trebuie sa fie
evaluata pe baza altor metode disponibile.

r) Conformitatea unei tranzackii cu conditiile pietei poate fi stabilita in mod direct
prin informatii de piata specifice franzactiei in urmatoarele situatii:

- atunci cand tranzactia este efectuata , pari passu” de entitati publice si aperatori
privati, sau

- atunci cand tranzactia se refera la vanzarea si cumpararea de active, bunuri si
servicii (sau alte tranzactii comparabile) prin intermediul unei proceduri de ofertare
deschise, lransparente, nediscriminatorii si neconditionate. In astfel de cazuri, daca
informatile de piata specifice privind banzacta arata ca aceasta nu este in
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conformitate cu conditiile pictei in mod normal, nu ar fi potrivit sa se utilizeze alte
melode e evaluare pentru a ajunge la o concluzie diferila
In cazul masurii adoptate de Service Ciclop S.A |, tranzactia nu este efectuata

ari_passu” sau prin intermediul unei proceduri de ofertare transparente, in
consecinta slabilirea conformitatii wu conditiile de piata viu poate fi stabilita in mod
direct.

b) “iabirea wasunii in care o ranzache este wt confornitate cu conditile pieter pe
baza analizei comparative sau a altor metode de evshure

In cazul in care o tranzactie nu a fost realizata prin intermediul unei proceduri
de ofertare sau in cazul in care interventia organismelor publice nu este pari passu”
cu cea a operatorilor privati, aceasta nu inseamna in mod automat ca tranzactia nu este
conforma cu conditiile pietei. In aceste cazuri conformitatea cu conditiile pietei poate
fi evaluata prin:

-analiza comparativa, sau alte metode de evaluare,

&

1. Analiza comparativa. Pentrua stabili daca o tranzactie este in conformitate cu
conditiile pietei, tranzactia respectiva poate fi evaluata din perspectiva termenilor
in care operatorii privati comparabili au efectuat tranzactii comparabile, in situatii
comparabile (analiza comparativa). Pentru a identifica o valoare de referinta adecvata,
este necesar sa se acorde o atentie deosebita urmatorilor factori:

- tipul de operator in cauza (de exemplu, un investitor pe termen lung care
doreste sa obtina profituri sigure pe termen lung);

- tipul franzactiei in cauza (de exemplu, participarea la capital);

- piata sau pietele in cauza (de exemplu, pietele financiare, pietele cu
dezvoltare rapida din domeniul tehnologiei, pietele de utilitati sau infrastructura);

- calendarul tranzactitlor (deosebit de relevant atunci cand au avut loc
evolutii economice semnificative).

Analiza comparativa poate sa nu fie o metoda adecvata pentru a stabili preturile
de piata daca valorile de referinta disponibile nu au fost definite in ceea ce priveste
considerentele de piata sau preturile existente sunt sernificativ denaturate datorita
interventiei publice.

Adeseori analiza comparativa nu stabileste o valoare de referinta exacta, ci
stabileste mai degraba o serie de valori posibile prin evaluarea unui set de tranzachi
comparabile.

Pentru a analiza daca interventia statului este sau nu in conformitate cu conditiile
pietei, de obicei este oportun sa se aiba in vedere masuri de fendinta centrala, cum
ar fi media sau mediana setului de tranzactii comparabile.

In cazul masurii adoptate de Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, raportarea la tranzactii comparabile nu este posibila, avand
in vedere ca masura adoptata reprezinta un aport la capitalul social.
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2. Alte metode de evaluare. Masura adoptata de stat in care o tranzactie este in
conformitate cu conditiile pietei poate fi stabilita, de asemenca, pe baza unci metode
de evaluare standard, general accepiata

O astfel de metoda trebuie sa se bazeze pe date disponibile obiective verificabile
si fiabile, care ar trebui sa (ie suficient de detaliate si ar trebui sa reflecte situatia
economica la momentul in care a fost decisa tranzactia, Hinand seama de nivelul de
risc si de previziuni.

° metoda standard acceptata la scara larga pentru a determina
randamentul (anual) al investitiilor este de a calcula rata interna de rentabilitate
(RIR). Decizia de a investi se poate evalua, de asemenea, pe baza venitului actualizat
net (VAN)- indicator deosebit de semnificativ pentru aprecierea eficientei obiectivulus
economic, deoarece in conditiile unei economii de piata interesul este de a se obtine
un profit cat mai mare, ori acest indicator exprima venitul net obtinut de
intreprindere pe intreaga perivada de functionare a obiectivului si in conditiile
cuantificarii influentei factorulni de timp. Conform text Comunicare a Comisiei
privind notiunea de ajutor de stat astfel cum este mentionata Ia articolul 107
alineatul (1) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene (2016/C 262/01),
«RIR nu se bazeaza pe rezultatele contabile dink-un anumit an, ¢i ia in

considerare fluxurile de numerar viitoare pe_care investitorul se asteapta sa le
primeasca pe intreaga durata a investitiei. RIR este definita ca rata de actualizare

entru care VAN (venitului net actualizat) a fluxurilor de numerar este e cu
zero.” Este rata la care valoarea venitului net actualizat (VAN) este egala cu zero.
RIR reflecta gradul de suportabilitate sau ,puterea economica” a proiectului de
investitii, care trebuie luat in considerare de potentialii investitori. Conform text
Comunicare a Comisiei privind notiunea de ajutor de stat astfel cum este mentionata
la articolul 107 alineatul (1) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene
(2016/C 262/01) efectuarea testului investitorului privat prudent nu urmareste analiza
indicatorilor financiari-contabili ai societatii, ci analiza eficientei economice a
proiectului de investiii, si implicit a comportamentului investitorului.

. Faptul ca organismul public in cauza a fost expus in prealabil, din punct
de vedere economic, fata de o intreprindere ar trebui sa fie luat in considerare la
examinarea masurii in care o tranzactie este in concordanta cu conditiile pietei, cu
conditia ca un operator privat comparabil sa poata avea o astfel de expunere (de
exempluy, in calitatea sa de actionar al unei intreprinderi). In scopul efectuarii TIPP,
expunerea prealabila trebuie sa fie luata in considerare in cadrul unor scenarii unde
majorarea capitalului este din alte surse, cum ar fi de exemplu surse proprii
ale intreprinderii atunci cand aceasta inregistreaza profit, sau credit cand nu
inregistreaza profit

In cazul Municipiului Bucuresti, metoda de evaluare adecvata este selectata
avand la baza situatia pietei, disponibilitatea datelor si tipul de tranzactie. In calitate
de actonar majoritar, Municipiul Bucuresti, urmareste sa genereze un profit rezonabil
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prin aportul adus, caz in care calculul indicatorilor RIR, VAN s a alior indicaton de
eficienla economica, se considera a fi cea mai adecy ata metoda.

Aplicarea principiutur investitorului a fost fuata in considerare in numeroase
ocazil de catre Comisia Europeana si de catre instantele europene

Pe baza precedeatelor, pentru evaluarea acestui prin ipiu, sunt relevanie
urmatoarele elemente:

- este necesara o evaluare a tuturor factorilor relevanti - aspectele de natura
sociala nu sunt relevante in aceasta analiza;

- un investitor privat va cauta sa obtina o rentabilitate acceptabila a
investitiei intr-o perioada rezonabila de imp;

- statul nu trebuie sa fie comparal cu un investitor care cauta pur si simplu
castiguri pe termen scurt;

- un investitor privat va fi ghidat de viabilitatea pe termen lung a investitiei.

Comportamentul unui investitor privat intr-o economie de piata este ghidat de
obtinerea unei profitabilitati pe termen lung,

In mod obisnuit, un investitor privat nu se multumeste cu situatia evitarii
inregistrarii de pierderi sau cu obtinerea unei rate limitate de profitabilitate a investitiei
sale, ci incearca sa-si maximizeze recuperarea investitiei, in conformitate cu
circumstantele si interesele sale, chiar si in cazul unei investitii intr-o companie in
care este deja actionar. Se poate spune, pe scurt, ca investitorul privatalege investitia
care i se pare cea mai profitabila,

Pornind de la considerentele enuntate anterior, in scopul efectuarii TIPP este
necesara evaluarea proiectul de investitii din prisma eficientei economice a
acestuia prin metode de calcul recunoscute academic si agreate legislativ.

Prin aceasta metoda de evaluare se verifica daca Municipiul Bucuresti , in
decizia de implementare a proiectului de investitii analizat se comporta similar
celorlalti participanti privati din piata, care inainte de a demara o afacere,
analizeaza eficienta economica a acesteia, comparand efortul cu efectele. Respectiv,
daca comportamentul Municipiului Bucuresti in raport cu adoptarea masurii de
implementare a proiectului de investitii, urmareste eficienta economica, atunci se
respecta criteriile care guverneaza comportamentul agentilor economici
(investitorilor privati) din piata. In schimb, daca rezultatele obtinute in baza
calculului indicatorilor nu sunt favorabili din perspectiva eficientei economice, far
investitorul de stat adopta decizia de implementare a acestuia, atunci investitorul de
stat nu are un comportament comercial, caracteristic mediului investitional din
economia de piata, si respectiv nu urmareste eficienta economica a efectelor
in raport cu eforturile si riscurile asumate. In asemenea situatii, poate fi pusa in
discutie prezenta ajutorului de stat si acordarea acestuia daca se intrunesc conditiile
exceptie stabilite prin lege.

In conditii normale de piata infuzia de capital poate fi realizala din surse
proprit cand se inregistreaza profit sau/si din credit
2|
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Analiza urmareste evaluarea scenariului de baza i cure inveslitia este realizata
prin participarea Municipiului Bucuresti, si evaluarea scenariulw in care profeciul
de investitii este implementat din alte surse. Cele doua scenarii sunt comparate,
analizate din prisma eficienlei economice, respectiv a identificarii sau niu a prezumtiei
de ajuior de stat.

Capitolal 111 Metedologia de lucru aplicata TIPP - ,SERVICE CICLOP" SA

Metodologia aplicata in cazul Testului Investitorului Privat Prudent este centrata
pe ideea testarii comportamentului de investitor privat prudent al MUICIPIULU
BUCURESTI prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti in conditiile participarii
cu un aport in suma de 30.000.000 lei la majorarea de capital social al SC SERVICE
CICLOP SA. Cu alte cuvinte, vom evalua daca cele 4 criterii (Resurse, Avantaj,
Selectivitate si Efect) sunt indeplinite cumulativ.

Prin raportare la legislatia in vigoare cu referire la ajutorul de stat, vom parcurge
fiecare criteriu in parte pe cazul concret al SC Service Ciclop SA.

Criteriul a) Transfer de resurse de stat

In cazul Service Ciclop SA este analizata acordarea unui avantaj direct, prin
intermediul aportului in numerar adus de Municipiul Bucuresti prin Consiliul
General al Municipiului Bucuresti.

Criteriul b) Avantajul economic

Din perspectiva avantajului economic, intereseaza in mod direct daca
efectul masurli de majorare a capitalului social prin aportul in natura de
30.000.000 lei are un beneficiu asupra intreprinderii.

In acest context, conform metodologiei de lucru, se va proceda la transpunerea
si evaluarea financiara a doua scenarii, si anume:

Scenariul de baza: Scenariul majorarii capitalului social cu aportul in bani a
Municipiului Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti si realizarea
investitiilor din acest aport in bani.

Scenariul alternativ: Scenariul nemajorarii capitalului social si realizarea
investitiilor din surse externe.

Totodata se va estima randamentul asteptat de un investitor privat prudent. Se
va compara acest randament cu randamentul capitalului angajat prin cele doua
scenarii.

Criteriul ¢) Selectivitatea

In esenta sa acest criteriu trebuie sa evalueze daca masura participarii ia
capitalul social al SC SERVICE CICLOP SA se adreseaza in mod selectiv unei entitati
(incazul nostru unei intreprinderi) din mediul economic.

Criteriul d) Efecte asupra comertului si concurentei



In ese E criteriu treban evaluvze da nasura participarii la capita
inl al St Sen:.eCk-_T;'-f: SA va afecta himburi omorcidle dintre
P 5 s'ee:n-.turarea-:..»u.::n.-.'uint-.rem:ni naturarea concurentel din domeniu

3.1 Datele si tiforna (3ile de lucry
A. Prezentarea SC SERVICE CICLOP 54

Scurt istoric

Garajul Ciclop, a conskituit una dintre constructiile de referinta pentru
arhitectura modernista din perioada Bucurestiului Interbelic, fiind situat pe
Bulevardul Magheru si a fost primul imobil european ridicat cu sistem anti-seismic
pe role, cu o structura de rezistenta realizata integral din beton armat,

In anul 1999 se infiinteaza de catre Municipiul Bucuresti, societatea comerciala
Service Ciclop SA.

Societatea a fost infiintata in baza Protocol 74415/31.12.1998, Legii nr.
31/1990 privind societatilor comerciale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, art. 92 din OUG 57/2019 privind Codul Administrativ,
Hotararea nr, 179/ 27.08.1998 a Consiliului General al Municipiului Bucurest si
Hotararea nr. 180/ 27.08.1998.

Societatea are ca obiect pricipal de activitate “Repararea si intretinerea
autovehiculelor” iar la ora actuala functioneaza cu un aport la capitalul social: acfionar
majoritar c99,99991006% Municipiul Bucuresti prin Consiliul Genera! a! Municipiului
Bucuresti 5i 0,000008994% detinut de Compania Municilapa Energetica Servicii
Bucuresti S.A.

3.2 Forma juridica

5.C. Service Ciclop S.A. este o persoana juridica romana, avand forma juridica de
societate pe actiuni SA, Municipiul Bucurest prin Consiliul General al Municipiului
Bucuresti fiind actionar majoritar si este inregistrata la Registrul Comertului sub nr
J40/2545/1999.

Societatea isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane respectiv
cu dispozitiile Legii 31/1990 privind societatile comerciale {republicata),
Protocol si Hotararile Consiliului General al Municipiului Bucuresti .

Sediul societatii comerciale este in Bucuresti , Sectorul 4, Soseaua Giurgiului nr.
260,

3.3 Descriere succinta societate
Cu o traditie de peste 50 ani, pe piaa din Romania, SERVICE CICLOP SA este
unul dintre cele mai cunoscute service-uri auto, multimarcs.

Activitatea principala a societatii este: Repararea si intrefinerea autovehiculelor
(COD CAEN 9531).
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Prin structura de service multi-marca se adreseaz4 unei largi game de utilizatori
ce pot beneficia de servicii 100% competitive la nivel European

Mai mult decat atat, de curand s-a deschis si un nou punct de lucru situat pe
strada Intre Garle nr. 3, sector 4, Bucuresti unde clientii beneficiaza de servicii de
Inspectie Tehnica Periodica.

Constituita ca unitate sub autoritatea Municipiului Bucurest prin Consuiul
General al Municipiuiui Bucuresti, Service Ciclop SA isi propune modernizarea
infrastructurii logistice - vehicule, utilaje si echipamente, cregterea capacitafii de
prestare a serviciilor pentru beneficari, conformarea ru cerintele de eficienta
energeticd si protectia mediului, dar nu in ultimu! rind de extinderea
portofoliului de activitati. Societatea doreste introducerea in portofoliul de
servicii prestate, avand in vedere specificul activitatii, a serviciului de tractare si
furnizare auto la schimb, de asemenea construirea a doui spalatorii auto
moderne care vor genera venituri suplimentare, ins¥ efectul se va simti abia
incepand cu anul 3, bazandu-se pe ipoteza unei implementari corecte si complete
a plaului propus.

Beneficiile care urmeaza a fi obtinute vizeaza realizarea obiectivelor de investitii
cearducela stimularea investitiilor directe, autohtone si straine in industrie, servicii,
cercetare shiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare, care va duce la dezvoltarea
regionala si cresterea nivelului de trai al populatiei prin crearea de noi locuri de
munca. De asemenea va asigura o pregatirea fortei de munca in stransa corelare cu
cerintele mediului de afaceri local.

In acest sens obiectivele societatii se alineaza obiectivelor Strategiei de dezvoltare
durabila a Municipiului BucuresH, prin impunerea Cresterii conectivitatii si
atractivitatii Municipiului Bucuresti pentru investitori care sa realizeze activitati
inovative si cu valoare
adaugata ridicata, si se pune accent pe Cresterii oportunitatilor de ocupare de la
nivelul Municipiului Bucuresti in vederea utilizarii eficiente a resurselor existente si
reducerii migratiei fortei de munca, masura prin Dezvoltarea infrastructurilor suport
pentru mediul de afaceri si a celor de cercetare dezvoltare-inovare si transfer
tehnologic.

Situafia financiari actuali:

2022: Pierdere -2.570.000 lei (=~ -214.167 lei/ lun)

2023: Pierdere -1.581.000 lei (~ -125.000 lei/luns)

2024: Pierdere -1.300.000 lei (= -108.000 lei/luna)

2025 (estimare): Profit -190.000 lei {~15.833 /luna)
Pierderile sunt generate in principal de un nivel insuficient al veniturilor
raportat la capacitatea operationals disponibild.

Atelierul auto din $oseaua Giurgiului §i spatiile disponibile nu sunt exploatate

la potential maxim. Statiile [TP functioneazs eficient, dar existi loc pentru
imbunitafiri.
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Graficul confirmi faptul ¢ planul de investitii aduce o cregtere solida gi
controlabili a fluxului de numerar, permifand:

« reducerea pierderilor;

« atingerea break-even-ului;

« recuperarea investifiei in cca. 6 ani;

» §i intrarea intr-o etapd de profitabilitate predictibila.

Graficul confirmi faptul cd majorarea capitalului social este 0 masuri necesari
si cu potential de impact pozitiv pe termen mediu. Investitia de 30.000.000 lei
permite nu doar modernizarea companiei, ci 5i iegirea din zona de pierderi.
Incepand cu anul 5, Services Ciclop S.A. poate redeveni profitabils, consolidandu-si
pozitia ca furnizor de servicii moderne pentru sectorul public i parteneri
institutionali.

3.4 Ananliza risculur

Riscul financiar

Existenta datoriilor adauga un risc suplimentar la riscul operational, acesta fiind
numit risc financiar. Riscul financiar reprezinta un risc suplimentar al nivelului
rezultatului net si implicit al rentabilitatii capitalului propriu deriva din existenta
unor obligati financiare fixe ca urmare a utilizarii datoriilor
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Rata de indatorare a capitalului progpiu 0
Rata globala de indatorare 0
Rata de acoperire a datoriilor totale 1

Societatea nu prezinta un risc financiar avand grad de indatorare 0 Rata e
acoperire a datoriilor totale este in trend descrescator

3.5 Descriere investitie
Eficientizarea activititii curente
~ Corectarea raportului ore lucrate/ facturate in service (in prezent 1/3)
prin revizuirea grilei salariale §i motivarea performantei;
> Inwwoducerea serviciului de tractare si furnizare auto la schimb investitie
estimata: 1.200.000 lei;
# Actualizarea §i renegocierea contractelor de inchiriere pentru spatiile
excedentare;
> Identificarea de noi clienti pentru spatiile disponibile.

Investifii strategice
» Construirea a doul spilatorii auto modern - 1.200.000 lei
¥ Achizifia de 5 autoturisme pentru clienti - 600.000 lei
¥ Achizitia a 2 vehicule pentru tractiri - 700.000 lei

Investilii pentru eficients energetici
¥ Sisteme fotovoltaice care vor acoperi consumul de energie electrics in
proportie de 85% - 3.000.000 lei
> Modernizarea instalaliei electrice - 1.000.000 lei
» Termo-hidroizolare clidiri - 11,000.000 lei.
Investitii pentru optimizarea §i modernizarea spatiului exterior §i interior al
service-ului
Investitia propusi vizeazy asfaltarea si amenajarea curtii interioare a service-
ului situat pe Soseaua Giurgiului nr. 260 si a spatiilor interioare. Scopul acestei
investitii este crearea unui mediu modern si primitor, care s imbun#ti{eascy atat
experienfa clientilor, chiriagiilor ¢t si eficienfa operationald a service-ului. Astfel,
prin realizarea acestor lucrari, se doreste nu dear imbun#tiirea aspectului estetic al
spatiilor, dar si crearea unui loc mai sigur i mai accesibil pentru vizitatori.
> Asfaltare gi amenajare curte ~ 1.000.000 lei
> Amenajarea spatiilor interioare - 1.000.000 lei

Echipamente §i pregitire personal
> Elevatoare - 500.000 lei
> Scule ~200.000 lei

2]
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~ DBancur de lucru - 100.000 lei
r Statie geonyetric - 300.000 lei
Statie ITP {Intre Garle) - 300.000 e
» Cursuri de perfeclionare pentru anzajatt ~ 100 000 ke

3.6. B. Estimarea randamentului asteptat de un investitor privat prudent

O investitie este rentabila daca fluxurile pe care |z genereaza sunt cel putin egale
cu costul ei. Rata interna de rentabilitate este rata de actualizare pentru care suma
fluxurilor de trezorerie actualizate este egala cu cheltuiala initiala a proiectului de
investitii. Altfel spus, ea este rata de acualizare pentru care valoarea actuala neta este
egala cu zero.

Pentru estimarea randamentului asteptat de catre un investitor prudent, am
ales utilizarea costului capitalutui propriu. Modelul CAPM este cel mai des utilizat
model de estimare a costului capitalului propriu, avand la baza o formula ce coreleaza
rentabilitatea ceruta cu nivelul riscului asumat de investitor:

Ra (Kcpr) =Rf + ERPx B adj + CRP + a

Unde:

Rf = rata de baza fara risc, care reflecta rentabilitatea oferita de investitiile in
obligatiuni de stat. ERP = prima de risc a pietei de capital, care reprezinta surplusul
de puncte procentuale primit peste nivelul ratei fara risc si care remunereaza

investitorii ce-si plaseaza capitalurile in portofoliul pietei de capital.

B adj = coeficientu! P ajustat, cel mai utilizat indicator de cuantificare a riscului
sistematic ce caracterizeaza o investitie in actiunile unei intreprinderi. Ajustarea
trebuie sa reflecte riscul sistematic ce caracterizeaza companiile din acelasi sector de
activitate,

a = riscul suplimentar al societatii, cuantificat la nivelul unei prime rezonabile de
3%, considerate rezonabila.

CRP = riscul de tara

Estimarea costului capitalului propriu (CAPM)

Modelul CAPM a fost utilizat pentru a determina rentabilitatea capitalului propriu
necesar. CAPM a fost testat empiric si este larg acceptata in vederea estimarii
costului capitalului propriu. In aplicarea CAPM, costul aapitalului propriu comun
este estimat ca rata de baza fara risc, plus o prima de risc de piata de asteptat peste
rata de baza fara risc, inmultita cu coeficientul devolatilitate "beta". Beta este
definit ca o masura de risc care reflect sensibilitatea pretul de vanzare al unei actiuni
la miscarile pietei de capital.

Rata de baza fara risc
Rata de baza fara risc reprezinta acea investitie care determina remunerarea
capitalului investit in conditii de risc minim (dobanda actuala la obligatiunile

guvernamentale pe termen lung - fa data evaluarii). Pentru companii ce isi desfasoara
28
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whivitatea in Fun ' s¢ constdera «a rata de baza fara risc reala, randamentul la
cadenta a obligatiunilor de stat emise de state avond 1 iting AAA st maturitate de cel
putn 10 ani. Avand 1n vedere situatia economiei actuale, am consideral rata
( https:/ / www.bnr ro Pﬂman—Market-Oi erations-5677-Mobile.aspx )

Inconcluzie, rala de baza lara risc luata 1n considerare este 5%,

Prima de risc a pietei
In estimarea primei de risc peniru o economie avand rating AAA am utilizat in
analiza noastra, o prima de risc a unei piete mature la un nivel de 5,26%

Prima de risc 2 Romaniei

Intrucat Romania nu reprezinta o economie avand rating AAA, este necesar
cuantificarea unei prime de risc suplimentare, aferenta economiei in care societatea evaluata
isi desfasoara actvitatea. Am apelat, in estimarea acestei prime de risc la informatiile publicate

pe site-ul hitp://people stern.nvu.edu/adamodar/ pc/implprem/. Conform acestej surse de
informatii prima de risca Romaniei este 3,18%.

Coeficientul g ajustat

Beta este rezultatul unei analize statistice a volatilitatii unei anumite actiuni
relativ la media pietei. In general se considera ca beta reprezinta un bun indicator al
perceptiei pietei cu privire Ia riscul relativ al unei anumite investitii.

In cazul de fata, aplicabilitatea modetului CAPM e dependenta de abilitatea
de a identifica companii listatate pe piete de capital ce prezinta caracteristici ale
riscului similare cu subiectul, putand astfel determina o valoare sustenabila a
coeficientului beta,

In estimarea coeficientului de volatilitate B aferent sectorului real estate
operations &services am utilizat baza de date Damodaran - P unlevered - 1.15.

Rezultatul obtinut pentru coeficientul de volatilitate beta ajustat utilizat este 1.44.

In estimarea coeficientului de volatilitate P aferent sectorului, s-a utilizat
Country Risk: Determinants, Measures, and Implications - The 202¢ Edition (14
lulie update): beta unlevered fiind de 0,56.

Formula matematica ce a stat Ia baza acestei estimari este:

B Be
AN EFSTES AT Y Y

Where

By is the firm’s bata with leverage
Teais the corporate 1ax rate

D/E is the company's debt/equity ralio

Cost capital imprumutat



Cost capital imprumutat

Denumire Valoare Sursa
indicator
macroeconomi
Rd 9.8{3".: BMNR
Impozit profit efectiv 16% Legea 227/2015 privind
Codul Fiscal
[Rd*(1-1)] 8.27%
Estimare E/(D+E)

Estimare E/(D+E)

Denumire indicator

Debt / quity market (D/E)

56.36%

Datorii / Capital permanent
0.0%
Capital propriu / Capital permanent
. — 1000%

3.6. C. Transpunerea si evaluarea financiara a scenariilor

Scenariul de baza ~ majorarea capitalului socia}

Destinatie aport - echiparii tehnico-edilitare a zonelor si posibilitatilor de
asigurare a unor servicii de inalta calitate prin dotarea cu utilaje si echipamente.

Necesitatea imediata de asigurare a sigurantei energetice a spatiilor
propietate care este o conditie necesara pentru aducerea de rezidenti.

Venituri preconizate

Veniturile au fost preconizate pe o perioada de 9 ani plus anul terminal, pentru
a asigura o0 pericada de timp medie relevanta pentru estimarea randamentului
asteptat,

La baza previziunilor aferente anului 2026, 2027 s 2028, au stat bugetul de venituri
si cheltuieli asumat de societate taportat la scrisorile de intentie si angajamentele
viitorilor rezidenti in ceea ce priveste popularea spatiilor.

Pentru urmatorii ani, s-a estimat o crestere a veniturilor cu 5% reprezentata de rata
medieanuala a inflatiei preconizata de Banca Nationala a Romaniei.

Mentionam ca nu exista elaborat un plan de administrare intocmit de Consiliul
de administratie conform cerintelor QUG 119.

Cheltuieli preconizate

Pentru anui 2025, s-au avut in vedere cheltuielile angajate deja la data de 30
martie, precum si cheltuielile asumate prin bugetul de venituri si cheltuieli aferent
anului 2025 deja aprobat. Pentru anii 2025 si 2026 , s-a estimal o crestere a
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¢helluictifor corelata cu reatizarea veniturilor, frcepand cu anul 2026 s-a estimat
o crestere anualy a cheltuielilor de 5°. In estimares cheltuielilor am aplical
principiul prudents

Fluxuri de numerar la dispozitia investitorilor

In estimarea fluxurilor de numerar, s-a tinut cont de necesarul de fond de
rulment-estirmat-proportionat cu cresterea vemiturilor—din exploatare. ~ Totodata
fluxurile din activitatea investitionala s-au estimat dupa cum urmeaza: in anuf 1,
la nivelul investitiel, in anii urmatori 100% din nivelul cheltuielilor cu amortizare

Scenariul alternativ - fara majorarea capitalului social

Ipoteza scenariului alternativ presupun  efectuarea investitiei din surse
externe, respectiv contractarea unuj credit bancar, si totodata
intarzierea  efectuarii lucrarilor cauzate indisponibilitatilor financiare.

Venituri preconizate

Avand in vedere ca in urma investitiei, capacitatea de productie ramane
constanta, veniturile estimate au ramas la acelasi nivel cu estimarile realizate in
scenariul de baza.

Cheltuieli preconizate

In estimarea cheltuielilor, s-a tinut cont in scenariul alternativ de costurile
financiare generate de costul creditului, estimat la rata a dobanzij de ROBOR +2.5%,
respectiv 10%, in conditiile actuale din piata, Simularea graficului de rambursare este
anexa la prezentul raport.

Fluxuri de numerar la dispozitia investitorilor

[nestimarea fluxurilor de numerar, suplimentar fata de scenariul de baza s-a Hinut
cont de sumele necesare rambursarii ratelor de credit, sume care influenteaza
fluxurile din activitatea de finantare.

Analiza beneficiilor incrementale si a randamentului aferent majorarii
capitalului social.

Fluxul de numerar incremental este fluxul de numerar realizat dupa acceptarea
unui nou project sau luarea unei decizii de capital. Cu alte cuvinte, este practic
cresterea rezultata a fluxului de numerar din operatiuni datorita acceptarii de noi
investitii de capital sau a unui proiect. In cazul de fata fluxurile incrementale au fost
calculate ca diferenta intre fluxurile de numerar la dispozitia investitorilor estimate in
cele doua scenarii.

Valoarea actualizata a fluxurilor de numerar (VAN) incrementala calculata
este pozitiva. In calculul valorii actualizate a fluxurilor de numerar, coeficientul de
actualizare a fost estimat la 8,27%.

Rata de actualizare este o rata a rentabilitatii utilizata pentru a converti o suma de
bani viitoare sau un flux de numerar viitor, intr-o valoare actualizata, prezenta.

Avand in vedere faptul ca rata de actualizare sau altfel spus, costul capitalului
investit nu este observabil direct, au fost elaborate modele variate, prezumtii si
aproximari care sa conduca la valoarea corespunzatoare. Astfel calea cea mai
consacrata utilizata in prezent este WACC (Weighted Average Cost of Capital),
ce considera Cost of Equity, estimat prin modelul CAPM {Capital Assets Pricing
Model) coroborat cu Cost of Debt, respectiv raportului mediu regasit in piata pentru
indicatorul Debt/Equity.
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Alunc cand se oplica abordarea prin venit, Husurile de numerar preconizate a fi
genetale de un aliv sau o afacere, sunt actualizale la valoarea cchivalenta tor
a tuala, folosind o rata de centabilitate care sa reflote riscul relabiv al im estitiei
precum si valoarea in Lmp a banilor. Aceasta rata are la baza ratele individuale de
rentabilitate 1 capitalului investit (capitaluri proprii si datorii purtatoare de dobanda)
si format Jin nivelurile individuale de rentabilitate pentru fiecare activ. Aceasta
rala, cunoscuta sub numele de costul mediu ponderat al capitalului (' WACC?,
se calculeaza prin ponderarea costului datoriilor purtatoare de dobanda si cel al
capitalului propriu, proportional cu ponderea estimata a acestora intr-o structura
estimata a capitalului

Din analiza diagnostic a eatitatii evaluate se observa ca majoritatea veniturilor
respectiv a cheltuielilor sunt realizate in lei, drept urmare atat previziunile financiare
catsi rata de actualizare au fost construite in lei nominali.

Costul mediu ponderat al capitalului (WACC)

Costul capitalului CCp 16.2%
l propriu - |
Costul capitalului cD 8.3%
imprumutat
| Datorii/ Capital | D/{CptD) | 0.0% |
permanent l
I - Capital propriu/ |  Cp/(Cp+D) 100.0%
Capital permanent

Costul mediu ponderat al
capitalului (WACC)

Rata interna de rentabilitate rezultata in ipoteza majorarii de capital social a
fost de 23,78% la nivelul fluxurilor incrementale la dispozitia investitorilor.

In conformitate cu metodologia de lucru prezentata anterior, in acest capitol vom
proceda la o prezentare sistematica a fiecarui criteriu din cele 4 {patru) si aplicarea
testului de evaluare a interesului de investitor privat.

Prin raportare la legislatia in vigoare cu referire la ajutorul de stat, vom parcurge
fiecare criteriu in parte pe cazul concret al SC Service Ciclop SA.

Criteriul a) Transfer de resurse de stat
Cazul SC Service Ciclop SA: In prezentul caz, constatam ca aportul in bani in
suma de 30.000.800 lei se face din Bugetul Consiliului General al Municipiului
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Bucuresti si are in vedere un transfer financiar sub forma de lichiditati pentru
realizarea unor investitii.

Constatam ca aportul in bani in suma de 30.000.000 lei se face din Bugetul
Municipiului Bucuresti.

Evaluare criteriu: DA, criteriul cu referire Ia faptul ca aportul in bani la
capitalul social al SC Service Ciclop SA, reprezinta o resursa de stat, si anume din

bugetul Municipiului Bucuresti, este indeplinit.

Criteriul b} Avantajul economic

Din perspectiva avantajului economic, intereseaza in mod direct daca
efectul masurii de majorare a capitalului social prin aportul in natura de
30.000.000 lei are un beneficiu asupra intreprinderii.

In acest context, conform metodologiei de lucry, in capitolul II s-a procedat la
transpunerea si evaluarea financiara a doua scenarii, si anume:

Scenariul de baza: Scenariul majorarii capitalului social cu aportul in bani a
Municipiului Bucuresti si realizarea investitiilor din acest aport in bani.

Scenariul alternativ: Scenariul nemajorarii capitalului social si realizarea
investitiilor din surse externe.

Costul capitalului propriu, asimilat cu rata de rentabilitate asteplata de catre un
investitor privat, a fost estimat la nivelul a 16,20%, conform calculelor prezentate in
capitolul 1.

Rata interna de rentabilitate rezultata in ipoteza majorarii de capital social a fost
de 23,78% la nivelul Aluxurilor incrementale la dispozitia investitorilor.

Rezultatul testului Investitorului Privat Prudent in baza metodologiei aplicate,
a ipotezelor si informatiilor prezentate in raport, releva faptul ca in situatia
majorarii capitalului social s-ar obline o rata de rentabilitate superioara comparativ
cu rata de rentabilitate asteptata de un investitor privat prudent. Valoarea actualizata
neta a aportului rezultata in baza fluxurilor de numerar a fost de asemenea pozitiva.

In aceste conditii, consideram ca randamentul propus al capitalului angajat de
catre Municipiul Bucuregti, precum si rentabilitatea investitiei, sunt rezonabile,
eliminand astfel prezumtia de ajutor de stat acordat de Municipiul Bucuregti
societatii Service Ciclop SA.

Evaluare criteriu: NU, criteriul cu referire la faptul ca aportul in bani la
capitalul social al SC Service Ciclop SA care reprezinta o resursa de stat, prin
beneficiile generate in conditii normale de piata nu constituie ajutor de stat.

Criteriul c) Selectivitatea

In esenta la acest criteriu trebuie sa evalueze daca masura participarii la
capitalul social al SC Service Ciclop SA se adreseaza in mod selectiv unei entitati (in
cazul nostru unei intreprinderi) din mediul economic.

Cazul SERVICE CICLOP SA: In prezentul caz constatam ca aportul in bani in
suma de 30.000.000 lei care se face din Bugetul Municipiului Bucuresti are in vedere
un transfer financiar sub forma de lichiditati pentru realizarea unor investitii care se




desfasoara in conditii normale de piata si care se adreseaza in mod selectiv doar SC
SERVICE CICLOP SA.

Constatam ca masura care se refera la aportul in bani in suma de 30.000.000 lei 1a
capitalul social al SCSERVICE CICLOP SA are un evident caracter selectiv, deoarece
se refera doar la o singura societate, la al carui capital social Conciliu! General al
Municipiului Bucuresti participa in calitate de asociat.

Evaluare criteriv: DA, criteriul cu referire Ia selectivitate care reprezinta
aportul in bani la capitalul social al SC Service Ciclop SA care constituie o resursa
de stat, care nu genereaza un avantaj SC Service Ciclop SA, este indeplinit,
in sensul ca acesta se refera doar la o singura companie dintr-un domeniu,

Criteriul d) Efecte asupra comertului si concurentei

In esenta sa acest criteriu trebuie sa evalueze daca masura participarii la
capitalul social al SC Service Ciclop SA va afecta schimburile comerciale dintre
statele membre si denaturarea sau amenintarea cu denaturarea concurentei din
domeniu.

Cazul SERVICE CILOF S.A: In acest caz, discutam de o suma 30,000.000 lei
adusa ca aport in lei Ia capitalul social al SC SERVICE CICLOP SA de catre Consiliul
General al Municipiului Bucuregti.

Evaluare criteriu: NU, criteriul cu referire la faptul daca aportul in bani in suma
de 30.000.000 lei Ila capitalul social al SC Service Ciclop SA nu induce un anumit
efect in piatasi in concurenta nu este indeplinit.

Capitolul IV Concluzii - Recomandarea in urma evaluarii masurii

In ceea ce priveste masura participarii Municipiului Bucuresti prin Consiliul
General al Municipiului Bucuresti cu suma de 30.000,000 lei reprezentand aportul in
lei la capitalul social al 5.C. Service Ciclop 5.A., dupa evaluarea individuala a
fiecarui criteriu din cele 4(patru) incluse in legislatia nationala si cea a Uniunii
Europene, am constatat ca:

1) Este indeplinit criteriul cu referire la faptul daca apertul in bani in suma de
30.000.000 lei reprezinta o resursa de stat, motivat de faptul ca banii provin din
bugetul Municipiului Bucuresti;

2) Nu este indeplinit criteriul cu referire la avantajul economic adus S.C. Service
Ciclop 5.A., in conformitate cu jurisprudenta UE, molivat de faptul ca in urma aplicarii
testului investitorului privat (prin care s-a testat ipoteza de lucru ,, Municipiul Bucuregti prin
aportul la capitalul social al S.C. Service Ciclop S.A., are  acelasi
interes (comportament) ca un investitor privat prudent”) s-a constatat ca investitia
Consiliului General al Municipiului Bucuresti de 30.000.000 lei in capitalul social al SC
Service Ciclop SA se va face in conditii normale de piata la un randament astepiat si
acceptat de orice investitor privat prudent;
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3) Este indeplinit criteriul cu referire la selectivitatea masurii in sensul ca
aceasta se adreseaza selectiv doar SC Service Ciclop SA;

4) Nu este indeplinit criteriul cu referire la efectul in piata {comert si
concurenta) in sensul ca masura nu contribuie semnificativ la intarirea pozitiei pe
piata a 5C Service Ciclop S5A.

In concluzie, motivat de faptul ca doua din criterii, si anume cele cu referire
la avantajul economic si efectul in piata, nu sunt indeplinite, ceea ce conduce la
neindeplinirea cumulativa a celor 4 (patru) criterii din legislatia in domeniu, in urma
aplicarii Testului [nvestitorului Privat Prudent, constatam ca nu se poate considera
ca masura de participare a Municipiului Bucuresti cu suma de 30.000.000 lei
ca aport la capitalul social al SC Service Ciclop SA este un ajutor de stat,

In aceste conditii prezentul studiu/raport recomanda in mod explicit luarea
acestei decizii de aplicare a masurii.
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Catre: Service Ciclop S.A.
Domnului Mihalachioiu Cristian — Director general

Avénd in vedere adresa dumneavoastrd inregisiratd la Directia Guvernantd
Corporativd cu nr. 90494 / 04.06.2025, prin care ne transmiteti documentatia aferenta
Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 al societéti Service Ciclop S.A, in
vederea intocmirii $i promovdérii in Consiliul General al Municipiului Bucuresti a unui proiect
de hotdrare privind aprobarea acesteia, vd adresdm rugamintea de a ne retransmite
Anexele 1-5 (propunerea de fundamentare a Bugetului de venituri si chelfuieli) semnate si
stampilate pe fiecare pagina, avand viza CFP.

Totodata, vé rugaém s& ne justificali cauzele/motivele netransmiterii documentatiei
aferente Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 n termenul de 45 zile de la
aprobarea bugetului municipiutui Bucuresti, in conformitate cu prevederile Art. 6 din
Ordonanta nr. 26 / 2013 privind intérirea disciplinei financiare fa nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitdlile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
maejoritari sau deiin direct ori indirect o participalie majoritara.

Referitor la Nota de fundamentare nr. 359/08.05.2025, va invederdm faptul c&
peniru socieiatea Service Ciclop S.A. nu sunt incidente prevederile Art. 4 alin.(3) din O.G.
nr. 26 / 2013 pe care le invocati la pct. 2 - Fundameniarea venituritor, intrucét Municipiul
Bucuresti detine o participatie majoritard, in acest caz fiind aplicabile prevederile Art. 1 lit.
b) din aceeasi ordonanta.

Pentru a puiea aprecia daca sunt respectate prevederile Art. 9 alin. (2) din
Ordonanta nr. 26 / 2013 privind Intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici fa care statul sau unitdtile administrativ-teriforiale sunt acfionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participafie majoritaré, va solicitdm sé ne transmiteti
gradul de realizare bugetara in ultimii 2 (doi) ani, respectiv venituri planificate si realizate in
anif 2023 si 2024 .

Avénd in vedere cd in cuprinsul Notei de fundamentare nr. 359/2025 se face
referire doar la 3 (trei) categorii de venituri din totalul veniturilor previzionate in Anexa 2
pentru anul 2025, va rugdm sa& ne explicitati veniturile previzionate din vénzarea
produselor (piese) — 1.500 mii lei, veniturile previzionate din amenzi si penalitdti — 1 mii lei
si cele de la rubrica alte veniturile in valoare de 7.850 mii lei.
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Referitor la fundamentarea cheltuielilor, va rugdm s& ne transmiteti clarificari privitor
la urmatoarele aspecte:

- din cheltuielile de exploatare peniru anul 2025 detaliate Tn Anexa 2, vé
solicitam informatii suplimentare referitoare la cheltuielile propuse pentru
consuitanta juridicd (Rd.49) in valoare de 300 mii lei:

- la rubrica afte cheltuieli cu serviciile executate de terti, v solicitdm s& ne
detaliaii chelivielile previzionate, pé&né la concurenta sumei propuse de 1.000
mii lei;

- motivul  pentru  care, cheftuielile cu platile compensatorii  aferente
disponibilizarilor de personal (Rd.101) in valoare de 20 mii lei si cheftuielile cu
drepturile salariale cuvenite in baza unor hotdrari Judecétoresti (Rd.102) n
valoare de 20 mii lei, asa cum au fost prevazute in Anexa 2, nu sunt incluse in
totalul cheltuielilor previzionate cu personalu! in cuantum de 5609 mii lei:

- cénd (in ce perioadd a anului) sunt planificate a avea loc intrérile de personal
aferente realiz&rii noilor obiective de investitji;

- la capitolul Afte cheltuieli de exploatare, v solicitdm s& ne detaliaii ce s-a avut
in vedere cand s-a previzionat suma de 500 mii lei la Alte chelfuieli (Rd.126) ¢
suma de 6.000 mii lei la Cheltuieli cu amortizarea imobilizérilor corporale S
necorporale (Rd.127).

De asemenea, v solicitim sa ne transmiteti un flux de numerar estimat pentru anul
bugetar 2025, tin&nd cont de investitiile preconizate in Anexa 4 — Planul de investitii, dotéri
si sursele de finantare.

Nu Tn ultimul rand, va rugdm s& ne furnizati informatii referitor la sursa disponibiluiui
de 2.722 mii lei, rémas in conturile bancare ale societatii la data de 31.12.2024.

Cu stim3,

DIRECTOREXECUTIV,

Ramona DINU
3 ATEANA L T
HHT \y“"l%\

DIRECTOR EXCUTIV ADJUNCT,
Celina Cecilia RUSU

Sl

Intocmit (1 ex.)
Marius Serban - expert
10,06.2025
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Catre: Primdria Municipiului Bucuresti - Directia Guvernan{il Corporativa
Ref: Adresa nr. DGC 93892/10.06.2025

Referitor Ia nota de fundamentare nr. 359:08.05.2025 mentioniim ca s-a produs o eroare
matenald §i intr-adevir compania Service Ciclop SA nu intrdl sub incidenta art.4 alin(3) din O.G.
2672013, asa cum s-a stipulat la punctul 2 ,Fundamentarea veniturilor’.

Vi aducem la cunogtingd §i faptul ci Bugetul de Venituri si Cheltuieli al societitii Service
Ciclop 5.A. pentru anul 2025 nu a fost transmis in termenul legal de 45 de zile de la data aprobérii
bugetului autoritatii tutelare, conform prevederilor legale in vigoare, datorita faptului ci societatea
a dorit includerea in BVC a aportului la capitalul social ce urmeazi a i adus de ciitre aclionarul
majoritar, respectiv Consiliul General al Municipiului Bucuresti, aprobat in sedinta din data de
03.04.2025.

Aportul de capital social este destinat sustinerii unor investitii importante pentru buna desfisurare
a activitdtii societatii si totodatd a fost necesard fundamentarea detaliald a noilor obiective de
investitii §i corelarea acestora cu noua strategie adoptath, ceen ce a presupus timp suplimentar
pentru analizd si consultari.

Societatea a depus toate diligentele necesare pentru finalizarea si transmiterea in cel mai scurt timp
a bugetului, asigurind in acelagi timp acuratejea §i conformitatea acestuia cu noile obiective
sirategice.

Referitor la art.9 alin (2) reiterim faptul ca, Bugetul de venituri §i cheltuieli pentru anul
2025 este construit in baza principiului prudentei, cu luarea in considerare a realitagilor economico-
financiare ale societatii i a surselor suplimentare de finantare disponibile.

Depégirea pragului de 90% faté de media veniturilor din ultimii doi ani este justificati prin aportul
de capital §i demararea unui program de investitii sustenabil.

Bugetul de Venituri gi Chelwieli al companiei pentru anul 2025 a fost intocmit in
conformitate cu prevederile OG nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitdjile administrativ-teritoriale sunt acionari unici ori
majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritars, cu modificdrile si completarile
ulterioare in formatul si structura aprobate prin Ordinul MFP nr. 3818 din 30.12.2019 privind
aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri gi cheltuieli, precum i a anexelor de
fundamentare a acestuia §i care prognozeazi activitatea de exploatare, financiarli si de investilii
a anului 2025 pentru toati aria de activitate a companiei.

Pentru intocirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe 20235, In nivel de societate, au
fost parcurse citeva etape §i anume;

a. previzionarea veniturilor §i cheltuielilor, peniru fiecare departament;

b. centralizarea datelor fiecfirui departament in scopul realizirii unei previziuni a veniturilor §i
cheltuielilor pentru intreaga companie;

c. a fost necesard fundamentarea detalinta a noilor obiective de investitii 5i corelarea acestora cu
noua stralegie adoptatd, ceea ce a presupus timp suplimentar pentru analizi cit §i consultdri cu
departamentele avizate,



o Referitor la veniturile previzionate din vinzaren pieselor-marfurilor, menjionam c3 odata
cu cresterea aclivititii in cadru! service-ului auto, vor creste §t veniturile din piese iar aceast3
previzionare trebuie subliniatd la Rd.8  venituri din vanzarea marfurilor.

o Venitturile din penalitati, pot [i ocazionale si anume. dacd un furnizor nu lis reaz? la timp
piesele i daca sunt stipulate penalitdti conform contract.
< Referitor la consulianta juridics (Rd.49) pentru care s-a previzionat suma de 300,000 lei,

acest lucru se datoreazd faptului ca, societatea a fost slab reprezentatd juridec atat in litigiile pe
care le-a avut in desfasurare cit §i referitor la contractele intocmite.

La acest moment, societatea nu dispune de serviciul departament/birou juridic.
% Rd.101 privind cheltuieli cu platile compensatorii aferente disponibilizarilor de personal
motivim ca s-a produs 0 EROARE MATERLILA, de aceea oy sunt introduse nici in totalul
cheltuielilor previzionate cu personalul, in valoare de 5.609 mij lei.
e Referitor la Rd.126 5i Rd 127 Anexa 2 din BVC aceste cheltuieli au fost estimate
previzionate, in urma investitiilor preconizate si a cheltuielilor nepreviizute care pot apiirea

Scopul majoriirii capitalului social gi previzionarea cheltuielilor in Bugetul de Venituri si
cheltuieli al societiitii este:

L. Modemizarea infrastructurii logistice vehicule, utilaje, echipamente;

2. Cresterea capacitdfii de prestare a serviciilor pentru autorititi publice si parteneri
institutionali:

3. Conformarea cu cerinfele de eficien{d energetica si protectia mediului;

4. Extinderea portofoliului de activitai si atragerea de noi contracte;

Solutil propuse pentru redresare;

- Eficientizarea activiti¢li curente

* Corectarea raportului ore lucrate/facturate in service (in prezent 1/3) prin revizuirea grilei
salariale gi motivarea performangei;

= Iniroducerea servicivlui de tractare si furnizare auto la schimb investifie estimatd: 1.200.000 lei;
* Actualizarea §i renegocierea contractelor de inchiriere pentru spatiile excedentare;

* Identificarea de noi clienti pentru spatiile disponibile,

« Investitii strategice

* Construirea a doud spalétorii auto moderne - 1.200.000 lej
* Achizitia de 5 autoturisme pentru cliengi - 600.000 lej

* Achizifia a 2 vehicule pentru tractari - 700,000 lei

- Investitil pentru eficientdl energetic

» Sisteme fotovoltaice care vor acoperi consumul de energie electricd in proportie de 85%
3.600.000 lei

* Modermizarea instalatiei electrice  1.000.000 lei

* Termo-hidroizolare cliditi  11.000.000 le;

- Investifif pentru optimizarea si modernizarea spatiului exterior si interlor af service-ului
Investifia propusi vizeaza asfaliarea §i amenajarea curtii interioare a service-ului situat pe
Soseaua Giurgiului nr. 260 si a spatiilor interioare. Scopul acestei investiii este crearea unui
mediu modemn care si imbunétifeasca atit experienta clientilor, chiriagiilor cat si eficienja
operafionala a service-ului. Astfel, prin realizarea acestor lucrdsi, se doreste nu doar
imbunitatirea aspectului estetic al spatiilor, dar §i crearea unui loc mai sigur si mai accesibil
pentru vizitatori.

* Asfultare i amenajare curte - 1.000.000 lei

* Amenajarea spatiilor interioare - 1.000.000 lei

Echipamente §i pregitire personal

* Elevatoare  500.000 lei

* Scule 200,000 lei

« Bancuri de locru  100.000 lei

* Statie geometrie  300.000 le;

= Statie ITP 300.000 lei

* Cursuri de perfecfionare pentru angajati  100.000 lei



Externalizare
* Reevaluarea serviciilor externalizate
* Identificaren de servicii noj care pot fi externalizate pentru oplimizarea cheltuielilor

Cheltielile cu noile investitii pot cuprinde, in linii mart, toate costurile asociate mijerti,
dezvoltarii si implementirii unor active sau proiecte not.
I, Cheltuicli cu achizitia de mijloace fixe

¢ Amenajiri (hale, cladiri)

e Echipamente tehnologice, utilaje, linii de produciie necesare activititii curente

* Mijloace de transport (pentry desfigurarea activitafii)

2. Cheltuieli pentru modernizare / retehnologizare
s linlocuirea echipamentelor vechi
* Automatizare si digitalizare procese
» Achizifie echipamente IT si software specializat
3. Cheltuieli pentru inovatie si dezvoltare
» Dezvoitarea de produse sau servicii noj
« Cercetare aplicata
»  Testare prototipuri / studii de fezabilitate
4. Cheltuleli colaterale legate de Investitii
s Proicctare, studii tehnice
 Consultanis si management de proiect
*  Avize, autorizatii, taxe nolariale
» Cheluieli neprevizute

$. Cheltuieli cu active necerporale
» Achizifie de licente sofiware
» Drepturi de proprietate intelectuali (brevete, mirci)
» Achizitie know-how
6. Cheltuieli cu pregiitirea punerii in functiune
* Instruiren personalului pentru noile echipamente
¢ Teste de functionare, calibrare
¢ Costuri de instalare §i punere in functiune
7. Alte cheltuieli eligibile (in unele proiecte)
»  Publicitate i promovare pentru lansarea noii investifii
« Cheltuieli financiare asociate (garantii, comisioane bancare etc.)

Justificarea termeneclor aferente implementsrii planului de investitii aferent anului 2025:
e Necesitatea derulrii procedurilor de achizitie (publici sau directs), estimats la | 2 luni;

Obtineren avizelor si autorizatiilor legale, estimats 1a 1.2 luni;
Executia lucririlor, in functie de specificul fiecarei investitii, estimati la 3 6 luni;
Perioada de receptie §i punere in functiune: |- 2 luni.

Astfel, termenul de implementare a investiiilor, calculat de la momentyl disponibilitatii
efective a capitalului, se incadreazs intr-un interval rezonabil de 5-6 Iuni, avand in vedere 5i

sezonalitatea lucririlor.

Vi stam la dispozitie pentru orice informatii suplimentare si va asigurdm de intreaga noastrs

disponibilitate in vederea finaliziirii cu succes a obiectivelor asumate.

Cu stim4,

Director General
Mihalacy_ig;q_Cdstim
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