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Consiliul General al Municipiului Bucure$ti

AVIZAT

r HOTARARE

privind aprobarea Bugetului de Venituri 9i
al societalii Service Ciclop S.A.

Avand Tn vedere referatul de aprobare al Primarului General al Municipiului Bucure9ti

9i raportul de specialitate Tntocmit de Direcjia Guvernan@ Corporativa;

vazand raportul Comisiei ................................................... 9i raportul Comisiei

juridice 98 de disciplina nr. .....................din cadrul Consiliului General al Municipiului

Bucu re9ti ;

Avand Tn vedere ca Societatea Service Ciclop S. A. a fost Tnfiin Iata Tn anul 1998 prin

reorganizarea Regiei Autonome de Transport Bucure9ti - R.A, conform HCGMB nr. 180 /

27.08.1998 §i Protocolului nr. 74415 / 31.12.1998, Tncheiat Tntre Regia Autonoma de

Transport Bucure9ti - R.A 9i Service Ciclop S.A.

Luand Tn considerare Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor societatii Service

Ciclop S.A. nr. 12/08.05.2025 prin care a fost aprobat Bugetul de Venituri 9i Cheltuieli pentru

anul 2025.

in conformitate cu prevederile:

- Legii nr. 31/1990 privind societalile, republicata, cu completarile 9i modificarile

ulterioare;

- Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile 9i completarile

ulterioare;

- Ordonanjei de Urgen Ia a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanja corporativa a

Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

r

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, ccxi po9tal 050013, sector 5, Bucure$ti, Romania; tel.: +4021 305 55 00; www.[>mb.ro

mnicula
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Pct. 67



- Ordonanjei Guvernului nr. 26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare la nivelul

unor operatori economic;i la care statul sau unitalile administrativ-teritoriale sunt acjionari

unici ori rnajoritari sau dejin direct ori indirect o participajie majoritara, cu modificarile 9i
completarile ulterioare;

in temeiul prevederilor art. 129 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d 9i art. 139 alin. (3) din

Ordonanja de Urgen Ia a Guvernului nr. 57/2019, privind Codul Administrativ, cu modificarile

9i completarile ulterioare;

B e qH

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
HOTARASTE:

(

Art. 1. Se aproba Bugetul de Venituri §i Cheltuieli pentru anul 2025 al societatii

Service Ciclop S.A, conform anexelor nr. 1-5, care fac parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2 Direc+iile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General al

Municipiului Bucure9ti 9i societatea Service Ciclop S.A. vor duce la Tndeplinire prevederile

prezentei hotarari .

Aceasta hotarare a fost adoptata Tn 9edinja
Bucuresti din data de

a Consiliului General al Municipiului

PRE§EDINTE DE §EDINTA, SECRETAR GENERAL
AL MUNICIPIULUI

(

BUCURE§TI
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BUGET 2025

Anexa 4

SERVICE CICLOP SA
-iIi$Scdiu social: Bucure$ti - $oseaua (;turBiului, nr. 260, Sector +

J19990025454029 - CUI: RO 11573879 - Capital social: 1 1.118.900 let IEnsIITiII

Programul de investifii, dotari ;i sursele de finanfare 2025
mil leI

INDICATORI
Data

finalizZlrii

lnvcstljlol

An precedent 2024 Valoarc

=newEU
4 1 s 1 6l7

An 202

8

(

0

011 2 3

I ISURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: o: o1 38.9101 o
I jsurse propdi. din care. -34 1

725

-1 .066

O

-5371

77 1

.1.308:

0

6.190

6.0001

1901

o1

o1

o1

0

O

o1

o1

o1

o1

o1

o1

0

O

0

0

O

0

0

0u) - umonizare

b) . profit / picrdcre 31.12.202+

2 IAlocatii de la bugct

3 ICrcdite bancarc, din care; 0 o1 o1 0

0

0

0

0

Q

a) - inteme

b) - extcmc

O

0

o1

o1

0

0

4 1 Alta sursc. din care: 2.700

0

3.033

2.7221

O

2.722

32.720

29.998

2P722

• apon la capiUlul social

• disponibil conturi 31 12 1024

(

0
H IClIELTUIEU PENTRU INVESTrrH, dIn are: o1 DJ 213001
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURE§TI
Primar General

REFERAT DE APROBARE

privind aprobarea Bugetului de Venituri 9i Cheltuieli pe anul 2025
al societalii Service Ciclop S.A.

(
Potrivit prevederilor art. 2 pct. 3 lit. b din Ordonan+a de Urgen@ a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice , cu modificarile 9i
completarile ulterioare – Consiliul General al Municipiului Bucure9ti are calitatea de
autoritate publica tutelara pentru societatile comerciale Ia care municipalitatea este
acjionar unic, majoritar sau Ia care de jine controlul, dupa caz.

in conformitate cu prevederile art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d) din
Ordonanja de Urgen@ a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile 9i completarile ulterioare, Consiliul General al Municipiului Bucure9ti are
inijiativa 9i hotara9te Tn condijiile legii, Tn toate problemele de interes local, iar pentru
indeplinirea atribujiilor privind organizarea 9i funcjionarea societalilor comerciale 9i a
regiilor autonome de interes local, exercita, in numele unitalii administrativ-teritoriale, toate
drepturile 9i obliga+iile corespunzatoare participajiilor dejinute Tn societalile comerciale sau
regii autonome, in condijiile legii.

Potrivit prevederilor Legii nr. 273/2006 privind finanjele publice , cu modificarile 9i
completarile ulterioare, coroborat cu dispozijiile art. 4 alin. 1 lit. a) din Ordonanja
Guvernului nr. 26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici Ia care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin indirect o participatie majoritara , cu modificarile 9i completarile
ulterioare, bugetele de venituri 9i cheltuieli ale operatorilor economici se aproba prin
hotarare a Guvernului sau prin hotarare a consiliului local, judejean, respectiv a Consiliului
General al Municipiului Bucure9ti, dupa caz, inijiata de ordonatorii principali de credite Tn
subordinea, in coordonarea, sub autoritatea sau Tn portofoliul carora se afla operatorii
economici din categoria prevazuta Ia art. 1 lit. a) 9i b).

Potrivit dispozitiilor art. 1 lit. b) din Ordonanja Guvernului nr. 26/2013, prevederile
acestui act normativ se aplica regiilor autonome Tnfiin Tate de unitalile administrativ-
teritoriale, precum 9i societalilor comerciale Ia care unitalile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici sau deIin o participajie majoritara, dupa caz.

in conformitate cu prevederile art. 6 alin (1) din Ordonanta de Guvern nr. 26/2013
privind Tntarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economic:i la care statul sau
unita+ile administrativ-teritoriale sunt acjionari unici ori majoritari sau dejin direct on

(
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indirect o participa Vie majoritara , cu modificarile 9i completarile ulterioare, societatea
Service Ciclop S.A. are obliga+ia Tntocmirii proiectului de buget de venituri 9i cheltuieli
pentru anul 2025.

Bugetul de venituri 9i cheltuieli aI societalii Service Ciclop S.A. reprezinta principalul
instrument de prograrnare 9i analiza pe termen mediu a activitatii economico-financiare,
urmarind asigurarea echilibrului financiar intern pentru desfa§urarea activitatii Tn conditii de
eficienta

Fundamentarea de catre companie a propunerii de buget de venituri 9i cheltuieli pe
anul 2025, s-a efectuat avand la baza contextul actual, legal 9i economic 9i obiectivele
propuse Tn vederea organizarii activitatii respectand principiul pruden+ei 9i al continuita Iii
activita+ii in scopul dimensionarii optime a resurselor financiare necesare finan+arii Tntregii
activita+i fa ra Tntrerupere.

Proiectul de Buget de Venituri 9i cheltuieli aI societalii Service Ciclop S.A. a fost
avizat prin Decizia Consiliului de administra+ie nr. 10/05.05.2025 9i aprobat prin Hotararea
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 12/08.05.2025

Raportul de specialitate al Directiei Guvernanta Corporativa a fost Tntocmit Tn baza
Notei de fundamentare transmisa de catre societatea Service Ciclop S. A. prin adresa nr. f
483/03.06.2025 ce a fost Tnregistrata la Primaria Municipiului Bucuresti cu nr.
90494/04.06.2025

Pentru considerentele expuse mai sus 9i avand Tn vedere raportul de specialitate
Tntocmit de Direc+ia Guvernan}a Corporativa la proiectul de hotarare privind aprobarea
Bugetului de venituri 9i cheltuieli pe anul 2025 al societalii Service Ciclop S.A, cat si in
temeiul art. 136 din Ordonanja de Urgenla a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile 9i completarile ulterioare, supun dezbaterii 9i aprobarii
Consiliului General al Municipiului Bucure9ti_– proiectul de hotarare privind aprobarea
Bugetului de venituri 9i cheltuieli pe anul 202##1 societatii Service Ciclop S.A.

Di
DW
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURE§TI
Direcjia Guvernan@ Corporativa

o??fZ–/op’& Ii.

RAPORT DE SPECIALITATE

privind aprobarea Bugetului de Venituri 9i Cheltuieli pe anul 2025
al societalii Service Ciclop S.A.

t

Societatea Service Ciclop S. A. a foBt Tnfiin Iata in anul 1998 prin reorganizarea Regiei
Autonome de Transport Bucure9ti - R.A, conform HCGMB nr. 180 / 27.08.1998 9i Protocolulut nr.
74415 / 31.12.1998, Tncheiat Tntre Regia Autonoma de Transport Bucure9ti - R. A 9i Service Ciclop
S.A, fiind o societate comerciala pe acjiuni constituita Tn conformitate cu prevederile Legii 31 /
1990 privind societatile comerciale.

'in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 3 lit. b) din Ordonanja de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice , cu modificarile 9i completarile
ulterioare, Constliul General al Municipiului Bucure9ti are calitatea de autorttate publica tutelara
pentru societa+ile comerciale Ia care municipalitatea este acjionar unic, majoritar sau Ia care de+ine
controlul, dupa caz.

Potrivit prevederilor art. 129 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d) din Ordonan+a de Urgen P a
Guvernului nr. 57/2019, cu modificarile 9i completarile ulterioare, privind Codul Administrativ.
Consiliul local are inijiativa 9i hotara9te, in condijiile legii, in toate problemele de interes local, iar Tn
exercitarea atribujiilor privind organizarea 9i funcjionarea societa+ilor comerciale 9i a regiilor
autonome de interes local, exercita, in numele unitalii administrativ-teritoriale, toate drepturile 9i
obligajiile corespunzatoare participajiilor dejinute la societiji comerciale sau regii autonome, in
condi+iile legii.

Conform dispozijiilor art. 1 lit. b) din Ordonanja Guvernului nr. 26/2013 privind Tntarirea
disciplinei financiare Ia nivelul unor operatori economici Ia care statul sau unitalile administrativ-
teritoriale sunt acjionari unici ori majoritari sau deIin direct ori indirect o participajie majoritara, cu
modificarile 9i completarile ulterioare, prevederile acestui act normativ se aplica regiitor autonome
Tnfiin+ate de unita{ile administrativ-teritoriale, precum 9i societalilor comerciale Ia care unita jite
administrativ-teritoriale sunt acjionari unici sau detin o participajie majoritara, dupa caz.

Potrivit prevederilor Legii nr. 273/2006 privind finanjele publice, cu modificarile 9i
completarile ulterioare, coroborat cu dispozijiile art. 4 alin. 1 lit. a) din Ordonanja Guvernului nr.
26/201 3 privind Tntarirea disciplinei financiare Ia nivelul unor operatori economici Ia care statul sau
unitalile adrninistrativ teritoriale sunt ac+ionari unici ori majoritari sau dejin indirect o participa{ie
majoritara , cu modificarile 9i completarile ulterioare, bugetele de venituri 9i cheltuieli ale
operatorilor economici se aproba prin hotarare a Guvernutui sau prin hotarare a constliului local,

(
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jude jean, respectiv a Consiliului General al Municipiului Bucure9ti, dupa caz, inijiata de ordonatorii
principali de credite Tn subordinea, in coordonarea, sub autoritatea sau Tn portofoliul carora se afla
operatorii economici din categoria prevazuta Ia art. 1 lit. a) 9i b)

in conformitate cu prevederile art. 6 alin. 1 din OG nr. 26/2013 privind Tntarirea disciplinel
financiare Ia nivelul unor operatori economici Ia care statul sau unitalile administrativ-teritoriale
sunt acjionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participajie majoritara, cu modificarile
9i completarile ulterioare, operatorii economici (societa Ii comerciale Ia care unitalile administrativ-
teritoriate sunt acjionari unici sau deIin o participa jie majoritara, dupa caz) prezinta, in vederea
aprobarii, (...) bugetul de venituri 9i cheltuieli Tnsojit de anexele de fundamentare, Tntocmite in
conformitate cu prevederile legale Tn vigoare, organelor administrajiei publice centrale ori locale,
dupa caz, in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea sau Tn portofoliul carora se afla, in
termen de 45 de zile de la intrarea Tn vigoare a legii anuale a bugetului de stat sau a aprobarii
bugetelor locale ale comunelor, ora9elor, municipiilor, sectoarelor municipiului Bucure9ti, judejelor
sau municipiului Bucure9ti, dupa caz.

in considerarea celor men+ionate mai sus, documentele privind aprobarea Bugetului de
venituri 9i cheltuieli pentru anul 2025 al societatii Service Ciclop S. A, au fost Tnaintate la Primariaf
Municipiului Bucure9ti prin adresa nr. 483/03.06.2025, ce a fost Tnregistrata la Direc+ia Guvernan@
Corporativa cu nr. 90494/04.06.2025. Totodata, se face precizarea ca, bugetele aferente anilor
2021 – 2024 nu au fost aprobate datorita neprezentarii membrilor Adunarii Generale a Acjionarilor
societa+ii la niciuna dintre convocarile organizate.

Conform Notei de fundamentare nr. 359/08.05.2025, si a Hotararii nr. 12/08.05.2025 a
Adunarii Generale a Acjionarilor societalii Service Ciclop S. A, propunerea cu privire la Bugetul de
venituri 9i cheltuieli este alcatuita din 5 anexe, dupa cum urmeaza:

Bugetul de venituri 9i cheltuieli pentru anul 2025 (Anexa nr. 1);
Detalierea indicatorilor economici-financiari prevazuti Tn proiectul de buget de venituri §i
cheltuieli 9i repartizarea pe trirnestre a acestora (Anexa nr.2);
Gradul de realizare a veniturilor totale (Anexa nr.3);
Programul de investijii, dotari 9i sursele de finan+are (Anexa nr.4);
Masuri de Tmbunatalire a rezultatului brut 9i reducerea plalilor restante (Anexa nr.5);

Astfel, din Nota de fundamentare Tnaintata de catre societatea Service Ciclop S. A, se
desprind urrnatoarele aspecte:

Prezenta propunere de Buget de venituri 9i cheltuieli, a avut Tn vedere respectarea politicii
Guvernului 9i a unitatilor administrativ-teritoriale privind Tmbunata+irea performantelor economico-

financiare, urmarind desfa9urarea activitalii in condijii de profitabilitate.
Bugetul de venituri 9i cheltuieli pentru anul 2025, al societalii Service Ciclop S. A, este

construit Tn baza principiului prudentei, cu luarea in considerare a realitalilor economico-financiare
ale societalii 9i a surselor suplimentare de finan+are disponibile.

La fundamentarea indicatorilor economico-financiari cuprin9i Tn propunerea de buget pentru
anul 2025, s-au avut Tn vedere urmatoarele acte normative incidente:

- Ordinul Ministerului Finan+elor Publice nr. 3818 din data de 30.12.2019, privind aprobarea
formatului gi structurii bugetului de venituri 9i cheltuieli precum §i anexele de fundamentare ale
acestuia, publicat Tn Monitorul Oficial partea I, nr. 14 din 10.01.2020;

Ordonan+a Guvernului nr. 26 din 21 .08.2013 privind Tntdrirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici Ia care statul sau unitalile administrativ-teritoriale sunt ac{ionari unici ori
majoritari sau dejin direct ori indirect o participa jie majoritara, cu modificarile gi completarile
ulterioare-,

(
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Ordinul nr. 1802 d in 2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situajiile
financiare anuale individuale si situtiile financiare anuale consolidate-,

Legea nr. 9 d in 2025 – Legea bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2025-,

Legea 227 din 2015 privind Codul fiscal cu modificarile 9i completarile ulterioare;
Legea 31 din 1990 privind societa+ile comerciale cu modificarile 9i completarile ulterioare;
Legea contabilitatii nr. 82 din 1991 cu modificarile 9i completarile ulterioare;
Actul constitutiv al societatii Service Ciclop S.A;
Contractul colectiv de munca al societalii Service Ciclop S. A;
O.U.G. nr. 109 din 201 1 privind guvernanja corporativa a intreprinderilor publice cu

modificarile 9i completarile ulterioare;
- Legislajia 9i reglementarile aplicabile Tn vigoare

Bugetul de venituri 9i cheltuieli a fost supus controlului financiar de gestiune conform
Hotararii Guvernului nr. 1151/2012, pentru aprobarea Normelor Metodologice privind modul de
organizare 9i exercitare a controlului financiar de gestiune.

Totodata, la elaborarea Bugetului de venituri 9i cheltuieli, s-a !inut cont de Testul
Investitorului Privat Prudent nr. 340/30.04.2025 realizat de catre RVD CONCEPT SERVICES

S.R.L. cu consultant ONE PROSIM EVAL – membru corporativ aI A.N.E.V.A.R
Din datele prezentate Tn Nota de fundamentare, societatea Service Ciclop justifica Tn

proiectul BVC depa9irea cu mai mult de 10 procente a mediei ventturilor realizate Tn ultimii doi ani
prln

(

• Aportul de capital social in suma de 29.998 mii lei, aprobat prin Hotararea AGA de catre
conducerea societatii;

• Planul de investi Iii aferent anului 2025, care presupune achizi Iii de echipamente,
modernizarea infrastructurii 9i extinderea capacita+ii de prestare a serviciilor auto, cu scopul

de a cre9te eficienja 9i competitivitatea societatii;
• Estimarea unei cre9teri a cifrei de afaceri Tn semestrul II al anutui 2025, ca urmare a punerii

in functtune a noilor investitii

Conform Notei de fundamentare, cheltuielile propuse Tn Bugetul de venituri 9i cheltuieli sunt
corelate cu obiectivele de investi;ii 9i cu cre9terea anticipata a activitatii operationale 9i includ:
cheltuieli de capital (investitii) in cuantum de 21.300 mii lei, cheltuieli cu personalul pentru
ocuparea unor posturi vacante/Tnfiin+ate in vederea desfa9urarii activitalii extinse Tn valoare de
5.609 mii lei, precum 9i cheltuieli materiale 9i de intrejinere aferente noilor echipamente 9i spatii
modernizate

in concluzie, prin aportul de capital 9i prin demararea unui program de investijii sustenabil,
societatea Service Ciclop Tsi propune depa9irea pragului de 90% fala de media veniturilor reatizate
in ultimii doi ani

La elaborarea proiectului de Buget de venituri 9i cheltuieli pentru anul 2025, s-au avut Tn
vedere urmatoarele:

1. Veniturile totale previzionate a se realiza in anul 2025 sunt in valoare de 16.151 mii lei. La
previzionarea acestor venituri, s-a avut in vedere rata anuala a inflajiei pentru luna decembrie
2024, conform datelor publicate de Institutul Na+ional de Statistica
In structura veniturilor totale previzionate sunt incluse:

venituri din obiectul principal de activitate, respectiv activitatea de reparatii 9i
Tntretinere auto, pentru care se preconizeaza o cre9tere cu 20 de procente fata de
anul 2024;

(
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- ventturi din activitati secundare, respectiv de valorificare a excedentului de active
(inchirierea de bunuri imobile);
venituri financiare 9i alte categorii de venituri.

2. Cheltuielile din exploatare propuse pentru anul 2025 sunt in valoare de 15.951 mii lei. 'in Nota de
fundamentare este prezentat detaliat necesarul de cheltuieli estimate pentru anul 2025, dupa cum
urmeaza:

cheltuieli privind stocurile;
cheltuieli cu serviciile executate de teRi;

cheltuielile cu impozitele 9i taxele;
cheltuielile cu personalul;
alte cheltuieli de exploatare previzionate pentru anul 2025;
cheltuieli necesare majorarii salariilor angajajilor

3. Acoperirea deficitului se va realiza din disponibilul ramas Tn conturile bancare Ia 31.12.2024. 'in
acest sens, Adunarea generala a Acjionarilor a aprobat utilizarea sumei de 1.308 mii lei pentru a
acoperi pierderea inregistrata de societate Tn anul 2024.
4. Pentru anul 2025 s-a luat Tn calcul un aport de capital social in valoare 30.000 mii lei pentruf
doua direcjii principale: investi Iii noi 9i modernizari. Acestea, sunt menjionate Tn Anexa nr. 4 a
Bugetului de venituri 9i cheltuieli.

Societatea Service Ciclop are in vedere derularea unor investijii noi pentru urmatoarele
obiective:

- constructie 9i punere Tn functiune 2 spalatorii auto;
furnizare, montaj 9i punere Tn functiune de sisteme de panouri fotovoltaice;

- constructie 9i punere Tn functiune statie ITP.
in structura cheltuielilor pentru investitii, nu sunt incluse achizitiile aferente dotarilor necesare

De asemenea, in anul 2025 se vor aloca sume importante pentru modernizarea imobilizarilor
corporale existente, in care vor fi incluse lucrari de modernizare instalatie electrica, lucrari termo-
hidroizolare cladiri 9i lucrari de amenajare spatii interioare 9i curte.

Un cost important iI reprezinta cheltuielile cu dotarile prevazute pentru anul Tn curs care
vizeaza: achizitia de vehicule pentru tractari 9i autoturisme pentru clienji, achizitia de elevatoare
bancuri de scule si a unei stajii de geometrie, achizijia de laptopuri, computere 9i imprimante.

De asemenea, in anul 2025, societatea Service Ciclop are in vedere sa investeasca in
digitalizarea activitatii prin achizitia unui program informatic de service-gestiune-RU-contabilitate,
precum 9i a unei apticatii CICLOF pentru telefon cu functie de localizare 9i feedback client. [

Tntr-un scenariu optimist, data estimata finalizarii proiectelor este 31.12.2025.
Analizand toata documentatia aferenta propunerii de Buget de venituri 9i cheltuieli (Anexele

1-5) pentru anul 2025 al societatii Service Ciclop S.A, transmisa Tn vederea Tntocmirii 9i promovarii
in Consiliul General al Municipiului Bucure9ti a proiectului de hotarare privind aprobarea acestuia,
prin adresa DGC nr. 93892/10.06.2025 au fost solicitate de la societate precizari referitoare la
motivele netransmiterii documentajiei aferente Bugetului de venituri 91 cheltuieli pentru anul 2025
in termenul de 45 zile de la aprobarea bugetului municipiului Bucure9ti, in conformitate cu
prevederile Art. 6 din Ordonanja nr. 26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici Ia care statul sau unitalile administrativ-teritoriale sunt acjionari unici ori
majoritari sau deIin direct ori indirect o participa jie majoritara. Totodata, a fost transmisa cerinta
retransmiterii propunerii de fundamentare a Bugetului de venituri 9i cheltuieli (Anexele 7- 5)
semnate 9i 9tampilate pe fiecare pagina, avand viza CFP

Referitor Ia fundamentarea veniturilor, au fost cerute clarificari cu privire Ia:
- gradul de realizare bugetara Tn ultimii 2 (doi) ani, respectiv venituri planificate 9i realizate Tn

anii 2023 si 2024;
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explicitarea veniturilor previzionate din vanzarea produselor, veniturile previzionate din
amenzi 9i penalitati 9i a celor de la rubrica alte venituri.

Referitor la fundamentarea cheltuielilor, au fost solicitate urmatoarele:
informajii suplimentare referitoare la cheltuielile propuse pentru consultanta juridica;
detalierea cheltuielilor previzionate la rubrica Alte cheltuieli cu serviciile executate de teRi,
precizarea perioadei cand sunt planificate a avea loc intrarile de personal aferente realizarii
noilor obiective de investitii;
ce s-a avut Tn vedere cand s-au previzionat sumele la capitolul Alte cheltuieli de exploatare.

De asemenea, s-a solicitat transmiterea unui flux de numerar estimat pentru anul bugetar
2025, tinand cont de investitiile preconizate Tn Planul de investitii, dotari 9i sursele de finantare
precum 9i inforrnajii referitor la sursa disponibilului de 2.722 mii lei, ramas Tn conturile bancare ale
societatii Ia data de 31.12.2024

Ca raspuns la adresa DGC nr. 96373/13.06.2025, prin adresa cu nr. 586/01.07.2025
inregistrata Tn cadrul Direcjiei Guvernanla Corporativa cu nr. DGC 106519 / 02.07.2025 soctetatea
Service Ciclop S.A, ne-a comunicat urmatoarele:

Bugetul de venituri 9i cheltuieli pentru anul 2025 al societalii Service Clclop S.A. a fost
transmis cu Tntarziere datorita faptului ca societatea a dorit includerea Tn BVC a aportului la
capitalul social ce urmeaza a fi adus de catre actionarul majoritar, respectiv Consiliul
General al Municipiului Bucure9ti. Aportul de capital social este destinat sustinerii unor
investi+ii importante pentru buna desfa9urare a activitatii societatii 9i totodata a fost
necesara fundamentarea detaliata a noilor obiective de investitii si corelarea acestora cu
noua strategie adoptata, ceea ce a presupus timp suplimentar pentru analiza §i consultari.
in ce prive9te clarificarile solicitate referitor la fundamentarea veniturior, am primit
urmatoarele precizari:

1. Depa9irea pragului de 90% faQ de media veniturilor din ultimii doi ani este justificata
prin aportul de capital 9i demararea unui program de investijii sustenabil.

2. Referitor la veniturile previzionate din vanzarea pieselor-marfurilor, s-a facut
mentiunea ca odata cu cre§terea activitatii Tn cadrul service-ului auto, vor cre§te 9i
veniturile din piese iar aceasta previzionare trebuie subliniata Ia Rd.8 – venituri din
vanzarea marfurilor

3. Veniturile din penalitati, pot fi ocazionale 9i anume: daca un furnizor nu livreaza la
Hmp piesele 9i daca sunt stipulate penalitati conform contract.

In ce prive9te clarificarile solicitate referitor la fundamentarea cheltuielilor, am primit
urmatoarele precizari:

1. Referitor la consultan+a juridica pentru care s-a previzionat suma de 300.000 lei,
acest lucru se datoreaza faptului ca, societatea a fost slab reprezentata juridic atat Tn
litigiile pe care le-a avut Tn desfa9urare cat 9i referitor la contractele Tntocmite. Dar 9i
faptului ca, societatea nu dispune de serviciul/departament/birou juridic.

2. Privind cheltuielile cu plalile compensatorii aferente disponibilizarilor de personal s-a
precizat ca dintr-o eroare materiala, acestea nu au fost introduse nici Tn totalut
cheltuielilor previzionate cu personalul.

3. Referitor la sumele previzionate la capitolul Alte cheltuieli de exploatare , aceste
cheltuieli au fost estimate, in urma investitiilor preconizate 9i a cheltuielilor
neprevazute care pot aparea

in adresa de raspuns cu nr. 586/01.07.2025 Tnregistrata Tn cadrul Directiei Guvernanta
Corporativa cu nr. DGC 106519/02.07.2025 sunt prezentate Tn detaliu solujtile propuse pentru
redresarea societatii 9i necesarul de cheltuieli estimate pentru investitiile noi. Termenul de
implementare a investijiilor, calculat de la momentul disponibilita Iii efective a capitalului, se
’fncadreaza Tntr-un interval rezonabil de 5–6 luni, avand Tn vedere si sezonalitatea lucrarilor.

in baza Notei de fundamentare, proiectul Bugetului de Venituri §i Cheltuieli cu Anexele nr.
1-5 pentru anul 2025 a fost avizat de catre Consiliul de Administratie prin Decizia nr.
10/05.05.2025 9i aprobat de catre Adunarea Generala a Actionarilor a societatii Service Ciclop
S.A. prin Hotararea nr. 12/08.05.2025.

(

(
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in conformitate cu solicitarile 9i documentele transmise de societatea Service Ciclop S. A,
Tnaintam spre dezbatere 9i aprobare Consiliului General al Municipiului Bucure9ti proiectul de
hotarare alaturat.

DIRg©tdR EXE.CUTIV,
'&h,tn©ilb bi&u

i,W'':

DIRECTOR EXECUTIV ADJUNCT,
Celina Cecilia RUSU

/-\

jLLK4

intocmit .
Marius Serban – Expert
lex./ 07.07.2025
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SERVICE CICLOP cBT
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Scdin social: BucurHli, Stnc8ua(;iurglului, nr. 260, Sector I
J 40125+5/1999, RO 11573879Capibl manI: 11,118.900Lei

Baaar: BCR Sector I, Cont IBAN; RO 23 RNCB 0072 0029 +169 tHXll
TruonriaBucuratl, Conl IBAN: RO 27TREZ 700 5069 XXX 003 162

Tel: 021313.79.89: Mobil : 0754545577 / 07++.766.6tHI

EmaIl: Onice'icidop3eNk&ro / www,clclol8ewic bro

DECIZIE CONSILIUL DE ADMIN]STRATIE AL SERVICE CICLOP S.A.

Nr.10 din data de 05.052025

Colrsiliul de Administra jie al SERVICE CICLOP S. A„ legal inuurattn$edinla din
data de 05.05.2025, in condiHile de a'orum fi prezenB, in conformitate cu pnvederile
Legii nr. 31/1990 privind societalile comeniale republicaH cu modiRcadle $i
completarile ulterioare:

Attand in rledere:

' HoHrana A.G.A. nr.1/13.032025 si Hourarea A.G.A. nr. 7/03.042025 privind
componenFa Consiliului de Admirdstra jie al SodetAHi Service Cldop SA;

. Sbtutul actuali2at aI SERVICE CICLOPS.A;
+ Regulamentu] de Organian gi Funcponare a1 Service Ciclop SA;
B Procesul-Verbal al $edinlei CA din data de 05.tB.2025.

Artieol unia Se avizeaza favorabil, cu unanimitab de vohui, Bugetul de Venitu$ $i
Cheltuieli (BVC), Planul Anual de Achizifii Publice (RAAF) $i Lista de bwuti Iii.

(

(

Pre;edinte C. A. Gorneanu Mihaela

MenaI B I) u (R

gz{'ygk(T'

MemE>ru C.A.

Membru C. A. Morozan Mircea Cristian

Membru CA. RadII Gabriel

"-"'“. -"''""- b
I



SERVICE CICLOP i":$
lITBSElylCESediu socIal: Bucuruli, Sosauu (;lurBlului, II& 260, Sector +

RO 11573879 Capital ndol: 11+118,900 LeiJ 1999002£IN02
Bnaau BCR Sector I . Cant IBAN: RO 23 RNCB oon 0029 1169 0001

Sector 4 - Cont IBAN: RO 41 TR£Z 7tH 5069 XXX015t7S

Telefon Office: 07IO,163,881 / Rncpjic: 0769.052.823 /Sewice: 07+1,766.600
Email: oITice@ciclopserviu.to I w\vw.clcbpwwicaro

HOTARAREA

Adunarii Generate a Aqlon8rllor 30cieHjii SeNk:e CHop S. A.
Nr. 12 din data de 08.05.2025

Adunaea Gcnerala a Aclionarilor societalii SERVICE CICLOP S.A. (denumia in continuan ,Service
Ciclop" nu ,Socia8tea"), p€rsoanajuridic& romana, cu sediul social in BucunIII, Sector 4, $ose8u8
GiurBiului nr. 260, nr. de online in Registrul Comenului: J 199900296402 ;i C.U.1.: 1 1573879,
intrunita in pnzenla ;i cu paniciparea wlionarilor nprezenand 100% din capiblul soci81, rupntiv:

1. MUNICIPIUL BUCURE STI, pin Consiliul General at Municipiului Bucun Pi (in continuan
„Mun. Bucuregi pHII C.G.M.B.”), cu ndiul in Bucun;II, Sector 5, Bulev8rdul Regina Elinbeta
nr. 47, C.U.1. 4267 1 17, acjionar majoritar, proprietw al 1.111.890 acliuni, npnzerland
99.99991006% din capiblul social subscris al Societi}ii, pan domnul Manole Cdu Ciprian fi
domnul Botilcl Adrian, in alitate de nprenntanli numiH de 8utoHutea tutelarB in Adunarea
Generala a Acliorrarilor, conform Hotaririi HCGMB nr. 36/26.02.2024, in temeiul arl 3 din
O.U.G. nh 109/201 1 privind guveman fa cot}nr8tivl a intreprindMilor publi% cu modificldlc ;i
completlrile ulterioare;
COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURE$TI S.A. (in continuare
„C.M.E.S.B.”), persoanajuridicl roman& cu sediul social in Bucure$i, Sector 4, Spl8iul Unitii nr.
76, corp A, meanin li etajul I, nr. de online in Regislrul Comenului: 32019007921409 ;i C.U.I.
41268559, 8c+ion8r minorit8r, pnprietw a1 1 8cliune, npreanand 0.OtXX}8994%din capiulul
social subscris al Societllii, pan domnul Andrei B8diu, in canute de repnzenUnt de$emnat prin
Hotlrtrea AGA nr. 6/20.03.2025

2.

((

in condiliile de cvorum, reprezentind 100% din ac+ionarii socictalii,

Avind in vedere:

@

a

e

e

Dispozi+iile O.U.G. nr. 109/20 1 1 privind guvern8nja cotpontiva a intnprindedlor publice, cu
malificadle ;i completArile ult£d08re;
Dispozitiile LeBii nr. 31/1990 privind ncietalile comerci8le, npublimti, cu modificadle li
comp lenNIe ult£Hoan;
Statutul actualiat al Societl fH SERVICE CICLOP S.A,;
Ptocesul-verbal al $edin Ici AGA din 08.052025.

A and in vedere expunere8 de motive ;i documentalia aferena tr8nsmisa aclionarilor,



m SERVICE CICLOP #§
llllSEiylCEScdiu social: Bucuruli, Sosuaa CiurBiului, nr. !60, Sector +

J 1999ao?iIS+02 RO 11573879 Capirul social: 11.118.900 Lei
bram: BCR Sector I - Coat I BAN: RO 23RNCB 111172 0029 4169 0001

Trezoreria SDClor J - Coat IBAN: RO II TREZ 7tH 5069 XXX015t75

Telcfon Ofliu: 07+0,163.881 / ReapIle: 0769.t152,823 1 ServIce: 0741,766,600
E:moll: oflicc'i ciclopsewlc eto / wsvw.cidopsewke,ro

HOTARA$TE:

1, Se apmba, cu unanimitnte de voluri, urmit08rele documente 8fennte anului 2025:

B Bugaul de Venituri ;i Chcltuieli (DVC)
• Programul Anual al Achiziliilor Publice (PAAP)
' Lisa de investijii

(

(

PrczcnU hotir6re intr§ in vigoare Ia data adoptarii ;i va fi comuniutI companimente lot de
spwialiute pcntru ducae8 la indqlinire.

inchci8a astAzi 08.05.2025 in 4 cxemplore original&

Din part a 8cjionarului Mun. BucuH jII pNn

Ment>ru A.G.A - Manolc Gelu Ciprian

MerDbru A.C.A. B3tilc8 Adrian

li C.M.E.S.B

Andrei Badiu

Din pwtea acjionatul

Membru AC.A.
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SERVICE CIGLOP T-:+
lITISERVICESediu social: Bucunlstl Se5nu8 GiurBlulul nn 261, Sector 4

J iwwisun: RO 11573879; C8p{t81 mehl: II,It&gOg Id
aana: gCR ScaDr I - Ceat IB \hI: R023RNCBIHn:tB2H16no©l
Tnzonrh SUIBr J . Cent IBAl\: R(NiTREZ7(Ns669£L\eis+75

Tekfan Olnra 0740,163HBI I RecepHe: {n69,05II:3 / Selv lee: 07++,76&6W

NOTA DE FUNDAMENTARE

a Bugetulul de Veniturl ;I Cheltuieli peEtru anul 2025

al SC Service Clclop S.A.

Bugetul tk Vcnitwi Ti Cheltuieli eI Service eiclop S. A. paBru anul 2025 a ful intocmit in confumiwe

eu prwededle OG nr. 26f2013 pdvlnd inldHna discipllnd flrnncian la nlwlul tmor opwatori

econornicl Ia care statul sau unlldjlle adntinls:ratlbtedtodale stInt acrionaH unItI orI majorilari saII

della direct oN indIrect o paniclpalle nraforilara, eu modificarile $ cornplet&tile ulteri08re,
e prwinld 4dundrii Generate a 4cllonaHlor potr}viI le8ii. in wdwea aprobdrll, duN consullana

pnolabU6 a organlwliilor sindical& lwcum fl drrpd ay£area de caIn Consiliul ck Admlnlslrufle.

bugelul lb v£nlturl ll chelluleli insotit de anuele de ftmdamentan. inlocmile in conformilale cu

prwederile legate in vlgoar&
a Art. 9 din. V), lit. a) in /undanenlana bngaelar ck venlluH fl cheltuleii opemloni economlci

an in vedbn, dar Prd a se limita la oe©lea, rupeaarw polilicn Gwenrulul fi nsp€ctiv a unitdlilor

( admlnlslrariv-lerllarial€ privind fmbundldlina performanlelor economlco.jnanclare ate operalorilor

ecortolnici.

La intocmirea BuBaului de Venitud $i CheIMieli sq {inut tonI de:
1. Lqlslafi8 irt vlg08re:
8

6

e

0

61

OMF nh 3818 dIn 30.12.2019 privlnd opnban8 formatului ii 5buetuHI bugetului de venilud fi
etreltuieli, pncum $i a anexelor de furtdamentan a 8astuia;

O.U.G. nr. 26 dIn 21.082013 pHvind intiHIm di5ciptiaei fimncian la nivelul unor opadtod
economici Ia are staHI uu unilaiHe adminisuativ-leHtodale sunt 8clianaH uniei ori majoritaH sail delia
direcr nu indirect o pwticipajie majoHt@ cu modi6ciHle fi completarile ulteHoare;

Ordlnul ar.1802 din 2014 palau tpnbwea n81ement&dIor contabile privirtd shua+nIe nnandan
nirunle individuale Vi situatiile financi8re anuale consolidale;

Lege8 nr. 9 dh 2025 “Leg@ bugdului asigw8rilor5aciale de stat pe anul 202Y';
Lqin an 227 dIn 08.09.2015 pHvind CedriI fi5ul cu mcdificidle ii compleUdle ullerioan;
Legu 8r. 31/1990 pHvind societalile eomeniale eu modificIHle fi complearile uhedoan;
LeBU eonbbllltWl nr. 82 tI1lI 199teu modifieIdle $i eompletlrile ultnioan;
AlduI Coasdtutlv aI SERVICE CICLOP SAi
Conlr8ctul colectiv de mune6 in vigoan al £oeietBjii Service eiclop SA (wCCM”);
C),U,G. II&109 dIn 30.112011 pHvind guvernanla coqx3tativa a intnpHndedlor publice

D

e

f

a

0

modificaHle {i compleaHl€ ulterioare;
eu



a

S

Prolcctut bugctulul dc \enINrl $1 chcltulctl a fost supu', controlulul nnancior dc Bestiune conform
Hondnl Gu\'crnulul nr, I ISI 2012 pcntru aprobarea Norme:or rnetodologiw privind m(>duI dc
orBanian fi e\crcitan a conlmlulul financial de gutiune

t La complebna 3rtcxelor dc fundamentare nr 2 . 5 la ordin vor Ii awk in vcden pnvcdcHlc
OKjinRlui ministrului finmlelor publice nr. 1.802;2014 pentnr aprobarea Reglcmcntilrilor contabilc
Prjlkl4_§1lytliJlg. 8Eanci3n anuale individtnle fi situaji lle nnanciw anualc cawolicbte, cu
modindlnlc $1 completadle ulrerioare, cu privire la canlinutul economic al indimtoHlor economico.
nMnCiari, ale altoracle normative incidenle in vig03re ;i ale Ordinului miniStNlui finanlelor publice
nr. 2. &H ’2016 pen&u apn)bum Reglement adIor contabile conforme cu Slandardelc Intemationale
de Rdponan Financial& eu modificarilc $i complctirile ulledoate;

e Legislalia ;i nglentenHrile aplicabile in vigoare,
e Totod8tl, la el8botsrea BVC sa linut cont de Testul Investirorului Rival Prudent nr.
340/30.(A.2025, nalinI penn: SERVICE CICLOP S, A de caIn RVD CONCEPT SERViCES S.R.L.
cu consultant ONE PROSIM EVAL S.R.L. membru corporativ A.N.E. V.A.t

2, Fund8ment£rca veniturUon

Conform pewdedlor art 4 olin (3) din O.G. ru. 26l’2013, veniturile pnvazute in pniectul DVC penuu

anul 2025 depa$esc eu mai mutt de la% media vmituHbrrealiate in ultimii doi ani, faptjustiacal pNn:

Apatul dc mpibl social in sulla de 29.998 mii lei, apn>bat prin Hourarm AGA nc 12 din data

de (18.052025, innBisttat la onciul Rcgistrului ComerTului.

• Phnul de investilii aferent anului 2025, care pnsupurtc achi2ilii de echiparncnte, moderniana

infrasuuctwii fi exUnd8rea capacitiIH de pnaan a sewiciilor aulo, cu scopul de a cre$te

cf}cienla Ti competitiviUtca societilii,

I Estimate& und cre+teri & cifrei de afac uri in seme5uul II al Bnului 2025, ca urmart e punerii in

funcjiune a noilor investi Iii.

3, Fundamentare8 cheltulelllor:

Chelruielile pn>ptrse in BVC sunt corehte cu obiectivcle de investilii ii eu cre$1ena anticipata a

8ctivitt iii olnr3Uomle fi includ:

• Chcltuieli de capital (inwgjlii): 21300 mII leI

+ Cbelluieli cu pcrwnalut: 5.609 mII leI, nccuaH pcnttu ocupana unor pmtuH v8canteqnfiinlate

in vederw desfl$udrii activitljii cxtinse.

B Chelruieli m8teHale ii de intnlinen 8fennle noRm echipamcntc ii spa Iii modemiz8te.

4. Conclude:

Bugetul de veniluri ii cheltuieII pentru anti 2025 ate construit in baa pdncipiului pmdealei, cu :uarn

in considcr8re o ralitaiilor nonomicufinanciae ale socictalii TI a sw=lot suplimcntnn de finanlarc

disponibi Ie. DeFI;itn pmgului de 9€Ba faB de media venitudlor din ultimii doi ani este jwtifiwtl pnn

aportul de capital 9i demamrea unui program de invegjlii susten8bil.

Prezenta nola de fundamentan cste pane integr8nta a documanb Mi de apmbare a BVC $i vo 6 inalntatA

spn avinn Cowiliului de Administnlie li SPIt aprobare AdunaHI Generale a Ac{ionaHlor.

La elaborana pmintului dc Buget de Venitud ii Cheltuieli pcntru aaul 2025 s-au and in veden

urmaloarele:

(

(



I Veniturile tot3lc pnvizlanalc pcnlru anul 2025 sunt in wloarc de 16.ISI mii lei $1 1nclud

Venlturllc din oblcctul prIncipal de activltate, rnpntiv intrqincrea $1 npararea auto\ehlculelor

(cod CAEN 4520) 3.000 mII hi. in npt, in ban contractclor incheiatcpina in prezent, pn\ Ind aclivitalea

de intrclinere ii reparatii auto, conUacte care sc vor denlb in anul 2025, preconizam rcali?arm unor

wnituri mai mari cu cel putin 2(Fifa la de anul pnccdcnt, 2024.

r Venltud din 8ctlvltdfl suundare, ruputiv de valodfic8rc 8 excedentulul de actIve (inchtnerca

de bunuri imobile) au fost prwizlon8t3 sumo de 3.SCH,00 mII leI.

> VenitKri nn8ncbn fl 8lte categorll de venlt8d ta v8l08n de 200 mII tel

La pnviziomra acutrir venituH sa ann in vedere, conform dalelorpublicate de Institutul Najional dc

StatisticB (INS), raIn anuali a inflajiei in Romania pentru luna denmbrie 2024 a fost de 5,149,, in

cn$ten u;oarS fala de 5, 1 lea in noiembdc. Aceasa cre$ten a fat innuentall de majortrite de pre Iuri to

marfurile alimenbn cu 5,DPI, la mldudle nealimenlan cu 4,38% ;i la uwicii cu 7,10%. sima lie cc

innuenluza cre$terea pnluHlor la piue auto, manwed, udlillli, $8.

II. Cheltwlellle dIn apl8at8n pmpuse putru anul 203 sunt in valaan de 15.951 mII leI.

Stnctura ch€1tuielilor de exploarare pnvizionale palau anul in cuts, se pnzintl astfel:

A. I Cheltuieli privind stuuib in wloan de 1500 all leI.

A.2 Cheltuieli w WNiciile executatc dc teRI sunt in valoan de de 1,956 mII Id - Alte cheltuieli cu

scwicii le pnstale de terri, cuprinc! eu sewkiile de tract Bri auto, RAR, manop€n cxtem& 5ewicii de 8udit

financier staNtar anwI, wwicii cu pmleqia muncii, cheltuieli cu pall, certifiarea ISO, nNiciilc IT,

redeven+i RAR t&

B. Cheltuielile cu irnpozile fi taxe se nfer8 Ia impaitclc pc teren ii clldid cale au fast pmvizionae ;i

la care nu sc poIIte 8plia principiul prudenlei 185 mII Id.

C. Cheltuielile cup€nomlul in v8loare utimatB 5.609 all leI cuprind: cheltuieli cu nladile, bonwwi

dear tichetele de rnas a wlculate la wloarea de 30 lei/zi lucrat& alta chettuieli cu pnsomlul, cheltuieli

aferente contnctului de maadat $1 8110r orBane de canducen, cheltuielile cu indemniuHile Cansiliului

de 8dminisualie $i cheltuicli cu ©igwBHle $i proteclia social& cheltuieli prevazule in CCM pdvind

decuul und rude de gndul I, fonduH spuiale ii elle obligajii leB8le.

Nurnlrul curent de personal previzionat pornege de la 39 ae angaj8ti ellali in plata la nivelul lunii

noiembHe 2024, la care so 8daugi angnjarile pentru posturile cu auibulii unice. Num huI mat de postuH

at societ£lii ute de 73 din care estimam UII wd de oculwe, in condi{iile mlsuHlor fjgcal-bugehn in

domeniul cheltuielilm publice existente, de ca 75%.

La pnliminana numlrului de personal pcnbu anul 2025 au fast awk in veden:

B ModificaHlc pl8nificate wupra structurii orEaniatorice cu in adraru in numarul total de postud

aloat (73) a urm8n a rupealril pnvedBilor teBale in vigoan apllcabile Ia data pnzenlei.

• Ie+idle de personal, in special ca umran & pension&Iii la limih de vinal ii staBiu de cotiun, irnlusiv

incetarca CIM incheiate pc durir18 delerminal&

(
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Intr8rile de personal pianificale;

• Ocuparea lempornra a unor Wsturi atil ca unnare a in loculrll unors3lariali in pcrioad3 de £u5perrdarc

& CIM, cal ii pentru aetivitali, dclimitate in limp, dc proicctelor de retehnologiz3rc.

Aslfel, njyelul bugctat pentm anul 2025 a5igurt ncccmwl cheltuielilor cu salariile pcnlru pcr=analut

existent, penonalui ce sc preconiznzZ! a fi angajat IUna in finele nnului in condiIHle legii, eveniwle.

pmmoviri $i amnaH in condiliilc lcgii (ex. spar v&chime), precum fi un fond dc premiere +i lichete dc

masa, menlintRe la nivelul in plan indicat de legislaTia in vigoare aplicabil il.

Chetruielile afcrente contmctului de mandat $ a allororg3nc de conducere ;i control au fast previziondte

la nivclul de 650 mII Id in untIl 2025. In awasH cat€gorie intrt chcltuielile cu contractele de maIda a

membrilor Consiliului de Adminislrali€ fi secretarul de CA, IE care sc adauga cheltuielile ctr contractu!

de mandat a dinctorului general.

D. Alte cheltuieli de exploatarc prwizionate pcntnr oatH 2025 la wl03rea de 6350 mII leI, sumB oe

include $i amortinna imobilizIHlor cotporale ;i necorponle, in wloan de 6 tH)0 mH lei. F8ccm

pBcizarw c8 in confumilnte cu HG704/2019 art.28 din CocluI Fiscal cotobont cu L#Bea IS/19% cu

modifieStile ii oompleadle ulIHioan duran de 8moninn a mijlonalor fixc a fast pnlungiU.

E. in anul mau, in conditiHe cre$terii accelerate a prelurilor la utilitlji ji pie9e auto $i aand in veder€

necesitat@ majodHI s8ladilor angajalilor tirand cont $i de legisla lia in vigoan pan care ba majorat

salariul minim pc economi€ conform Hotar§di de GIlvern nr.1.506/2024 ii in r,rpon cu atdbuliile

wlarialilor, &m pnvizion8t proFit de 190 mH lei in comp ara(ie eu &nuI precedent 2024 in care & existat a

picrden 1.308 mH lei.

F, Nu avem date mle pHvind cre$teak de pnjud din sursc $igun, exisU numai pnviziuni negative care

pot innuen+a in mod mfavor8bil mulhtul exerciHului.
+ig

III. Acoperlre& dench&luI . f
in conturile banwe ale societalii la 31.122024 exi5t8 5um8 ,de 2.722 tnii lei, suma reprezentind

disponibilul rgmas. _ _ , /
Din 8ceag& solid, spupunem aviary Consiliului de Adminisaalie li epnbarii AdunBrii Gene@b 8

AclioMdlor, uliliuna nrma de 1.308 mfi lei cu scopul de a 8coped pierderea naliut& pc anul 2024.

(
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lv. SURSELE DE FINWj'ARE A INVESTWILOR:

Pentru amIt 2025 va exisU un open de capital social in v&loan 30.000 mil lei, penuu invatilii efectu8te

la irnobilizaHle corponle exjgente (mod€tnizari), investilii noi, conform Anaa 4, $i anume:

Inv esti Hi noi, exclusiv donNIe, in cuantum total de 4.SIX) mii lei, pcntru umUtoanle:

/ Canstnlclie fi pullen in funcjiune 2 spalltoHI auto: 12CX) nii lei

/ Furnizare, moab$ $i puwn in hlncliune de sisteme de panouH fotovohaice: 3.000 mil lei

# Conslruclie $i puncre in Funcliune stage ITP: 300 mH lei



Modcmizanle, in total de 14.0tX3 mII lei. Includ urmalodrde.

J Lucan de modemlnn lnslalnlie eleclrici: 1.000 mil leI
.“ Lucan lermbhldroi£olare cllditi: I1 .000 mil lei

'f Lucan de arnenajare curIe: 1.000 mH lei

/ LueHla de amenajare spajli lnrnioan: 1.00{3 mii lei

Dotarile prevawle paIIn anul 2025 cumuleaza 2.800 rnli lei pentru urm3toarele:

/ Achlaln a 2 vehicule pentru truclari: 700 mii lei

/ Achizljn a 5 autoturisme pcntru drenll: 600 mii lei
/ Elewloarc: 500 mii lei

d Bancuri de Inem cu scule: 300 rnii lei

J Stajie gwmarie: 300 mit lei

xf Computerc de bimu cu nr8n. 20 rnli lei

V Laptop-uri: 10mii lei

/ ImpHmante multifunc{ionale: 50 mH lei

/ Solulie infoanatica inleBr3a sewia.Bntiune.RU-conubilibte: 200 mii lei

+ Aplicalie CICLOP penlru telefon cu functie de loulizare li feedback client: 100 nii lei

/ Licenje diverse pentru dotaHle informatice in liz (sisleme de opcran fi antivirus $&): 20 mH lei

intr.un scen8du optimist data estimaU finalizaHI proiuteln ate 31.12.2025 , utfel pentru anul 2025.

V. Pnzenta nola de fundamcntare cuprinde 8nexele de f\rndamenbre in formatul ;i structura 8probIIte

pan Ordinul MFP nr.38 1 &2019 privind 8probawa formatului fi SIn)ctuHI buBetului de venitwi ii

cheltuieli pncum fi 8 anexelor defundamentam a aewtuia:

> Anwa I ''Bugetul de veniQrd fi eheltuieli pentw anul 2025"

> Anex8 2 “DeUlierw indicaroHlor wonomiebfiaurciad prev&lull in bugaul de venituri ;i

ctnlluieli fi np8nizaru pe Dimnae a acestora”

> Anex8 3 ''’Gr8dul de r%lizare a venituriIor eotale"

> Anna 4 “Pmgmmul de invutilii, dotari $i swsele de firwrjwe"

> Anua S "M&wi de irnbunitllin a rezullatului bna $i nducere a plililor rutante"

(

Contobil $ef
Francesca Vane©a
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Scrisoare de sumare si declaratie de conformitate

Testul In'.estitorului Privat Prudent in ecolramia de pi,tEa, in \ ederea
fundamentarii dcciziei de partidpare la majorarea capitalului social al S,C.
SERVICE CICLOP S. A. de catre Ntunicipiul Bucure§ti - Consiliul General al
Municipiului Bucure§ti

$timate domnule Director,
Ca urmare a cererii dumneavoastra (sub forrna contractului semnat), ne

face placere sa va inaintam acest raport elaborat de RVD CONCEPT SERVICES
SRI. S.R.L„ raport ce a avut ca obiect realizarea Testului InvesHtorului Privat
Prudent in economia de piata, in vederea fundamentarii deciziei de participare
la majoruea capitaIului social al S.C. SERVICE CICLOP S.A., in conformitate cu
contractul de servicii incheiat intre RVD CONCEPF SERVICES S.R.L. si
Beneficiar Ia data de 24.04.2025.

In baza ipotezelor analizate, aportul la capitalul social al SC SERVICE
CICLOP SA poate fi considerat a fi indus in intewalul soluHilor pe care le-ar
adopta un investitor privat prudent pe piata, in baza premise lor indicate in
continutul raportului.

Raportul este structurat astfel: o sectiune inihala cuprinzand sinteza
testului realizat si termenii de referinta, wrnata de corpul raportului care contine
aspecte metodologice, date si informatii de lucru, hanspunerea si evaluarea
financiara a scenariilor de lucru precum si rezultatele TIPP.

La realizarea raportului s-au avut in vedere doua scenarii, pan care s-au
dezvoltat si analizat urmatoarele elemente:

- Examinana con£ormitatii intewentiei statului (Consiliul General al
Municipiu]ui Bucure§ti si Municipiul Bucure$ti) cu condiHile pietei a avut Ioc pe
baza ex-ante, avand in vedere informatiile disponibile la momentul in care a fost
decisa intewentia;

• Sau avut in vedere dom beneficiile si obligatiile statului in calitate de
operator economic si nu de autoritate publica;

- Nu au fost luate in considerare argumentele de ordin social, fiscal,
mentinerea locurilor de munca;

- Sa analizat dam statul (Consiliul General al Municipiului Bucure$ti $i
Municipiul Bucure§ti) va actiona Ia feI ca un operator economic in economia de
piata, aflat intro situatie sirnilara;

(
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.\u fast prezc'Irl,ItC si allal}zatc elementelc care sa demonstreze dac,I decizia
de majordre a capitalului social esLe internet,ltd pe cvdluari econontice
comparabile cu ?\'aluarile pe care, in imprejurarile speLei, tin investitor pri\'at
prudent, aflatjntr-Qsituahe asemanatoare, tear_ fLefecLuat inailrtedea realiza
investiha (contnbutia la capitalul social);

- S-a analizat daca statul (Conslliul General at N’luniLipiului BLrcure§tl ;i
Municipiul Bucure;ti) este „pari-passu”;

- Sa analizat si comparat rentabilitatea investitiei cu randarnentul normal al
pietei

- S-a analizat daca un investitor privat ar fi efectuat operatiunea in cauza in
aceleasi conditii;

• Identificarea masurilor de sprijin ce contin elemente de ajutor de stat si
argumentarea acestora, cat si cuantificarea elementelor de ajutor;

- Sa analizat posibilitatea de a denatura sau nu concurenta dintre operatorii
economici pan favorizarea S.C. Service Ciclop S. A.

De asemenea mentionam ca prezentuI raport respecta principiile enuntate
in cadrul (:omunicarii Comisiei Europene privind notiunea de ajutor de stat
astfel cum este mentionata la articolul 107 aliniatul (1) din Tratatu1 pdvind
functionarea Uniunii Europene (2016/C 262/01) si transpu5a in legislatia
natiorlala pan Ordonanta de urgenta nr. 77/2014 privind procedurile nationale
in domeniul ajutorului de stat, precum si pentru modi6carea si completarea
Legii concurentei nr. 21/1996.

Va sUm la disp02itie pentru orice detalii nferitoare la mportul privind
Testul Investitorului Privat Prudent.

Raportul a fost pregatit pe baza Standardelor de Evaluare a Bunurilor
2022, recomandarilor si metodologiei de lucru recomandate de catre ANEV AR
(Asociatia Nationala a Evaluatorilor Autorizati din Romania).
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Sinteza si concluzii TIPP

Stndittt a fost alllboro t pentru ejectunren Tcstu tui itmcstitorulrri privat prndvit
(TIPP), rrecesar procc5utui decizional peutnt apmt)area participant Municipiullti
Bncute gti prin Consiliului General at Mtnricipiului BItcure$ti in lrrnjortInn cnpitntubti
social at S.C. Service Ciclop S.A. pHII aport ill /rlrrirerar, in uedena tnodendzdrii
infrastnrctrlrii togistice - velif rule, utilaje $i ecltipatllente; cre$tnea cnpacitd Iii de
prestare a serviciilor pentnt £urtoritd jite pubtice $i parteneri iustitn}ionali;
cortfonnnrea ctr twin}cIe de eficienla ener8eticd gi protec}in nndiltlui; extinderea
porto/olhrlrri de activitit li $i ntra8aen de not cotrtracte.

Evaluarea confonlritatH cir cvrditiile pietei a lost nalizata in IIma Aprilie 2025.

Participann Mruricipiului Bacun$ti pHII COIIS itint General at Mmricipiutui Bucun$ti
In tttajararea capitnlultd social at S.C. Service Ciclop S.A., pNn aport in nIalletaG se
nntizeaza in contutul necesitatii efectuadi hwestitiei priuind eficientizarea
actir?ita Iii crrrente, ilmesti Pi strate8ice, pHil cortstntitea a cloud spdldtoHI auto
luodmre, hwesti}ii partnr eficiar}a energetica pHII btstalana urror sisteme
fotovoltaice care vor ncopnH consuntlrl de awr8ie electHcd iu pnpor}ie de 80% ,
nndenrizarea instata}iei electrice, dar !i tenno - hidtoizolnrea ctadiriton inuesti Iii
peutnl otgotizana $i modentiznna spa}iului exterior $i interior at seruice-rdui,
investijia propusd ufzeazd asjaltarea gi amarajarea curjii interioare a senice-nlui
sHunt pc $oseaua Giut8haui lu 260 ;i a spa}iilor iutedoar&

Scoput acestei inl)esti}ii este crearea lotta utediu ntodenl $ printitot, care sd
imbundtd}2ascd nUtt apnienja cliat}itor, dada$itot cat !i eficen}a opera}ionatd a
sen{ce-IIttIE Astf'd, pHII reaIfzarea acestot luadri, se dore$te ntl dont intblntdtd Fina
aspectubd estetic at spajiilot, dar ${ aeana untIl Joe sigur fi accesibU la standarde
Hdicate $i confonl! re81anattdrilor la #fuel Europeak Inuesti bite uor$ efectuate ii in
edtipalnatte de trltinta get tera jie, cunt at ft etwatonn, banarH de it lent, stajie
geornetrie, sta jie np $ alte scrrle necesare pnstdrii sewiciilor ta cel nui ridicnt rtfveZ
atat din plant de uedere calitattr> cat $i nivelultd de si8uranla

Vatoana esthnata a {rwestiHei totale este de peste 30.000.000 lei COII/onn plnmil&i de

investi}ii, far smu cu care se doreste rnajorarea de capital ute 30.O£XI.000 lei.
Munidphrt Buane$ti prin Consilinl Carnal at MuuicipitdRi Bucure$ti este aclfOIIar
urajotitar, dejbrand 99,999910tM% dirt acjbottle contpaniet aportrd la capotal phIll de
30.tX10.000 l€f far Compania Municipald Ena8etica Senicii Buttm$ti S. A de jine
0,00008994 % din ac/i#IIi, aportul fihrd de 27 lei.
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Elabvt'nrt’n Studilt IIli pL’IItt II tflctlrnl ctr Tc :1 ltllli tInlCstitnrrt IIli }lrlvntpllldcltt arc ca
ubicctir1 ntluliza }lnrttLip.rrit btulricipiulllr BIlelirc}li prirr Coltbi trIll CCIlong I nl
Nlttlricipiltlui Blzcnl'L’fIr gi a Colrrpatriti Nlltlritipale Elreqetica Scrdicii Bllctlrc$ti S.A
In tllnjornl'ea capitaltlllti social at S.C. Ser-vIce Cictop S. A. iII valletta ejectunrii
ilwcsLif iiIor privi IId IIIOaenriZ£!no ilgrastritctrlrii !ogistire retticule htil6je,
cctllpntltelltc ; cw§teren cnpacita Iii de prestnle a sort iciiloc collforlnarc,I cli ceritr Felt
dc eficieji al£r8et laT §i ptotcc jia tncdillllli ; crtillderen }tortofoliulni de acEh’itali
s}leci/ice iII donrclrilll de activi kIte al societalii $i ntro8erea de nof beucficinri ' rlecesarl,
/llllctioltnrii si des/nsttrnrii nctivitRtii societntii, ill contcrtlll Art. 107 (1) ditITrnlnttll
pHvilld/tllrctionawn Unillrrii Elrnpene cir pHvire la njlttonll de stat.

Existctrta luuti njlttor de stat se detenuhtn ilt cotlfonlritate cu ttntratonreie criteHI
prevnzute de Art. 107, ntirk I din TTUE, care trcbuic sa /ie itrdeptilrite clulutlntiu:

(

- Trrur5fentl de resurse de sEnt

t’ • Auatttajnleconouric
- Selectiuitaten

• Efectu! potential asupra collcunlrtei si conrettlitui.
Penh:u a elimina prezumtia acordarii unui ajutor de stat, Studiul perltru

efectuarea Testului investitorului privat prudent a urmarit sa demonsheze ca,
Municipiul Bucure fH prin Consiliu! General al Municipiului Bucure$11, pan aportul la
capitalul social, se comporta similar unui inveshtor privat prudent, iar S.C. Service
Ciclop S. A, nu va dot>andi un avantaj economic pe care nu I-ar putea obtine in condi6i
normale de piata.

Inainte de demararea unei investthi, comportamentul investitorului privat din
piata este orientat sa ana]izeze eficienta proiectului de investiHI, pNn caIcularea
indicatorilor de eficienta economica, la nivel rnacroecorlomic si la nivel
microeconomic.

Testul inves6torului privat prudent reprezinta o metoda relevanta penbu a
evalua daca o serie de tranzactii economice efectuate de catre organisme publice au loc
in conditii normale de piata si, prin urmare, daca acestea implica acordarea urIui
avantaj care nu ar fi fost positiiI in condikii normale de piata penbu o anumita
intreprindere.

In cazul S.C Service Ciclop S. A. este analizata acordarea unui avantaj economic
prin intermediul interven6ei Municipiului Bucure gti pan Consiliul General al
Municipiului Bucure}ti, sub forma aportului adus la capitalul social. In deut sens, a
fost evaluata eficienta economica a proiectului de investitii necesar a se realiza in
ipoteza naIizarii aportului de catre Municipiul Bucure$6 prin Consiliul General al
MwUcipiului, comparaHv cu ipoteza nerealizarii aportului si efectuarH investiHei din
alte surse.

Scenarii le analizate in cadrul Studiului penbu efectuarea TIPP sunt
- Scenadul de baza care prezinta evolu6a inbeprinderii, astfeI cum poate fi evaluata
dupa majorarea capitalului social prin participarea Municipiului Bucure;ti pan
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Conbillul General al l\Iunicipiu IUI BIIL-urc5h, cu anali=area e\lstcntei saII lnexiste11tcl
prezunrtiei de ajutctr de slat, prilt L,tIl ul,lrt a indl' dlclrilor de cFitiLnta cconomlc'a a
proieclului cIe investltii
- Scenariul alternati\' in care proiectul de ilr\estitii cste implementat in ipoteza
n9realizar lr aporhilui in num9rar de catre blunt 'ipiului Rucure Dti pan Consiliu!
General al Municipiului Bucure;ti, din alte surse.

Rezultatele obtinute in scenariul de baza aduc un plus de eficienta la nivelul
agentului economic, in conrparahe cti rezultatele obtinute in scenariul in care proiectul
de investitii este implementat in ipoteza nerealizarii aportuiui, din alte surse.

Un investik)r privat prudent va selecta dintre variantele existente pe cea care
este cea mai profitabi Ia, nspectiv dintre scenariile prezentate anterior va alege
scenariu! de baza, datorita faptului ca acesta aduce un profit mai mare la ni\’el
microeconomic.

Considerand rezultatele obtinute in urma calculului indicatorilor de eficienta
economica se apreciaza ca oportunitatea Municipiului Bucure$ti prin Consiliul
General al Municipiului Bucure gH la majorarea capitalului social alS.C. Service Ciclop
S. A„ pan aport in numerar, in vederea efectuarii investiliilor privind modernizarea
infrastructurii logisHce - vehicule, HIde, uhipamente ; cre$brea capacitaFii de prestan
a servicHlor; conformarea cu cerin;ele de eficiejg energetici fi protecjia mediului ;
exHnderea portofoliului de activitgH specifice in domeniul de ac6vitate al societBpi $i
atragerea de noi beneficiari .,necesare funchonarii si desfasurarii acHvita Iii
societalii,poate fi considerata a fi inclusa in intewalul soluHilor pe care le-ar adc>pta un
invesHtor privat prudent in conditiile econorniei de piata. Se elimina prezumHa de
ajutor de stat.

Rezultatele evaluarii eficientei economicea proiectului de investitii analiat
aferente scenariuluide baza sunt prezenta te mai jos:

In prima etapa a rost analizata rata de rentabilitate asteptata de un investitor
privat prudent aflat in situatia autoritatii rnunicipale, asimUata costului capitalului
propriu. Poblvit anahzei realizate prezentate in deb liu in cuprinsul raportului, rata
de rentabilitate asteptata de un invesHtor privat prudent anal intro situatie simi]ara a
fost estirnata Ia 16.20%.

Potrivit rezultatelor cuprinse in testul invesHtorului pdvat prudent in baza
metodologiei aplicate, reiese faptul ca in situatja majorarH capitalului social s-ar obHne
o rata de rentabilitate de 23.78%, superioara compamtiv cu ratade rentabilitate
asteptata de catre un investitor prudent prival

Un alt element este faptul ca valoarea actualizata neta a fluxurilor de numenr
generate in urma majorarii este pozi6va.

Awad in vedere cele de mai sus, consideraar ca randaurentul propus al
capitalului angajat de cltre Municipiul Bucwe$6 pan Consiliul General al
Municipiului Bucure$ti in suma de 30.000.000 lei, pncum si wntabilitatea
investitiei, sunt rezonabile, neindeplinindu4e astfel uiteriul privind avantajul
econoudc, eliminandu4e prezuattia de ajutor de stat acordat de catre Municipiul
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Bucut CIti prin C'onsiliul Geller,II al Municipiului Bucure§ti 5Dcietdlii Service Ciclop
S. A

Capitolul I - Termenii de referinta ai TIPP - conditii contractuale

1.1. Contract

Parhle contractuale sunt Beneficiarut si Prestatorul. asa cum se prezinta mai sus .
Contractul a fost incheiat in data de 28.04_2025 cu nr. 299,

Data de referinta si data Raportu lui
Data de referinta a Raportului este 24.04.2025.

Data Raportului ute 30 Aprilie 2025.

(

(

la Scopul si Obiectul Contractului

RVD CONCEPT SERVICES SRL (de aici incolo Prestator) a fost angajata penbu
a intocrni Te5tul InvestitoruluiPrivat Prudent (de aici incolo TIPP) necesar luarii deciziei
de aprot>are a participarii Municipiului Bucure$H prin Consiliul General al Municipiului
Bucuresti (de aici incolo Beneficiu ) la operatiunea de majorarea a capitalului social al
S.C. Service Ciclop S. A. (de aici incolo SERVICE CICLOP SA sau Sodetatea).

Prestatorul prezinta in acest Raport continutul TIPP pan rapartan la art. 107 (1)
din Tratahll priuind jlnctionnrea Unillnii Europcne cu referire la analiza existentei sau
inexistentei aspectelor de manifestare a elementelor specifice unui ajutor de stat
incompatibil cu legislaHa europeana in materie de concurenta ca urinate a participarii
Municipiului Bucure$6 prin Consiliul General al Municipiului Bucun$b la procedura
de majc>ran a capiblului social al SERVICE CICLOP SA. Esenta testului consta in a
identifica daca MurUcipiului Bucure$H prin Consiliul General al Municipiului Bucure$ti
actioneaza sau nu ca un invu6tor privat prudent (de aici incolo IPP) in economia de
piata in ipoteza aprobadi deciziei de par6cipare la majorarea capitalului social al
SERVICE CICLOP SA.

(

(

(

13. Subiectul, bene£iciarul si Utilizatorii desemnati
Ibn==Mn

Subiectul Raportului il reprezinta Testul Investitondui Pdvat Prudent (TIPP)
in legatura cu majorana capitalului sodal Ia S.C. Service CiclopS. A.

Scopul Raportu]ui este de a fi utilizat de catre Municipiul Bucure;ti prin
Consiliul General al MurUcipiului Bucure}li penbu fundamentarea procesului de luare
a dniziei de a participa sau nu la majorarea capitnlu]ui social al S.C Service Ciclop S A
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Beneficiarul direLt al RaporLnlui eIIte IYlunILlpiul Rlrcure$LI prin Consillul
LI' n 'rdl al Nlunil lpiului Bu. ul\'; Lt. Rcprczcnbantii I.'gali ai C; C. Service Ciclop S.A, ai
Nlunicipiului Bucure§ki au cdlit,IEe& cIe persoane care au acces la acesl Raport.

Raporlul, preculn si ilk materiale asociate acestuia sau in legatura cu acesta,
' are-6e tTimit Benefieianllui, sunt elaborate exelu3iv in scopul Contractului
In 1l?ial inhe Prestator si Benefieiu si pot fi folosl Ee direct sau indirect dear in
scopul declarat rn contTact. Raportul si analizele noastre nu vor fi facute cunoscute
totalsau partial unor terke para si nu vor fi utilizate pentru alt scop decat cel mentionat
in Contract fara acordul prealabil in scris al Pre5htorului.

1.4. Restdctii de utilizare ale Raportului

Prezentul Raport se poate uHliza doar in scopul declarat al acestuia in acord
cu clauzele contractuale ale Contractului semnat intre Prestator si Beneaciar.

Orice alta utiti2are a acestuia in alte destinatii decatcele contractuale trebuie sa faca
subiectul unei informari a Prestatorului si obtinerea unui acord de la acesta in Forma

saisa cu eventualele ajustad si nzerve in legatura cu o posibila alta destinatie-
Sirnpla informare a Prestatorului despre ut{lizarea ink-o alta destinaHe nu

inlocuieste obtinerea unui acord expres cu precizarile Prestatoruhd.
Angajatii si reprezentanHI Beneficiarului au acces la Raport, sub rezerva

demonstrarH necuitatii si oportunitatii penh:u angajati. Constatana ulterioara a lipsei
de necesitate si oportunitate conduce la responsabilitatea specifica a Beneficiarului,
Prestatorul neHind in masura sa acorde/retraga asemenea drepturi

Reprezentantii SERVICE CICLOP S. A. au acces implicit la acest Raport.

(

(

1.5. Surse de informatii

Testul Investitorului Privat Prudent a fost efectuat pe baza urmatoarelor
informa6i, prezentate in mod explicit in anexele Raportului.

• Nu a fost realizata o verificare separata a informabUor furnizate de
Beneficial si de Societate si nici a informatiilor obtinute din surse publice (pe care le
consideram credibile in mare masura), dar n&am bazat in analizele noastte pe aceste
informa6i. Nu ne asumam raspunderea in legatura cu acuratetea si compleHtudinea
acestor informatii.

• Hind vorba de previziuni economic& este posibil sa existe diferente intre
rezultatele economico - financiare viitoare obdnute din detinerea SocietaHI,
comparativ cu rezultatele economice estimate de administratia Societatii in baza
planurilor de invesHHI si a ideilor de afaceri disponibile si a altor rapoarte/studii de
5pecialitate (inclusiv evaluari de proprietati) efectuate premugator datei de referinta si
a datei de majorare a capitalului social. Intotdeauna exista factori antitativi si
calitaUvi, precum si factori de risc si incertitudine, care nu pot sa fie peKeputi si
evaluati in mod integral (cum este si actuala conjunclura economica) nici de Societate.
nici de Beneficiar si nici de Prestator in ipoteza exante in care se realizeaza analiza.

((
(

Informatii furnizate de SC „Service Ciclop ” SA:
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/\cl L..rrslitlILrv dLl tia liza 1-;

SiLuatli fin,'ncllre }'elltIU ulhnjlll e\t l& ltiu flndlrci.II ?LIZ 1,
lllvenLarierea patrirnoniu IUI la 31 .12.2024;
Situaaa delaliata a pdLrinloniului;
PapertuI anual al con' iIiului de 3Llmiiristrati ;
Indicatori el-ononlico-financiari Ia 30 b'lartie 2025,
Bugetul de \eniturl si cheltuieli pentru 2025 si noM de fundamentare a

acesttlia.

Informatii cu cancter public:
tlr/ortllnti i pnhmte dill sir ru publ ice: Tratatul de Functionare al Uniunii Ewopene
(,,TFUE"), Comunicarea Comisiei privind noHunea de ajutor de stat astfel cum
este mentionata la arHcolul 107 aIineatul (1) din Tratatul privind functionarea
Uniunii Europene (2016/C 262/01), informabi privind domeniul de activitate si
5egmentul de piata asociat, baze de date stat{s6ce publicat de INS, baze de date si
statistici publicate de Banca Nabonala a Romaniei, Comisia Na6onala de
Strategie si Prognoza (http:// wvvw.cmp.ro), Elvis Picardo (Investopedia la
http:/ / www.invatopedia.com), Papers SSRN (Damodaram, A, (2020), Country
Risk: Deterrninanks, Measuru and Implications -The 2020 Edition, la adresa
http://papenssm£om/so13/papen.an.abstract_id=3653512), Researchgate,
Pablo Fernandes (web.iese.edu/PabloFernandez/), European Central Bank,
Rapoarte de specialitate (McKinsey, Garner), alte studii de profil.

Datele si informatiile puse la disp02iHa noasbra, inclusiv cele public& au fost prelua te
si procesate in funcHe de tipul lcr, cu respectarea normelor deontologice si a celor
profesionale fara a Ii se putea aplica proceduri de verificare independenta in
integralitatea lor. In acest seas precizam ca o akerltie deosebita a fost acordata datelor
preluate de la Benefidar si Sacietate, care au lost testate in legatura cu compleHtudinea
acestora, precum si cu veridicitatea lor, pan comparare cu date publice de la Ministerul
Finantelor Publice. dar ne-am bazat in analizele noastre pe aceste informatii Chiar si in
aceste condiHI rtu ne asumam raspunderea in legatura cu acuratetea si complebtudinea
acestor informatii.

(

(

(
(

(

1.6. lpoteze geaerale

lpoteze generale care stau la baza intocmirii TIPP
Testul InvestitoruIui Privat Prudent a fost raalizat in ban art. 107.(1) din TFUE,

detaliat in baza Comunicarii Comisiei privind notiunea de ajutor de stat asHe! cum
este mentionata la arbcolul 107 alineatul (1) din Tratatul pdvind functionana Uniunii
Europene (2016/C 262/01). Nlciun feI de alta uhlizare nu este intentionata sau
subintelPasa
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1.ucrdrea redlizatd presupu11e 3plicarea prillcipiilol proprll si a ratlonanrentulul
profesioncll al Llattorattirilor in L'aza unor informatii si lpotLze dlsponll'lle pelrlru a
ajulrge Ia o conclllzie asupra misiunii primite si asu mate. Aceste informaHI bi ipote7e
sunt prezentate in Raport. Vali(litalea Testul Investitorului Prlvat Prudent e-te
condltlonata cFacestc inforlnatii si ipoleze care liu SUI it e\hatlstl'b’c si contin anunrile
limitari.

l\'lisiunea I'restatorului nu include actuallzarea Raportului in baza unor
evenimente si tranzactii ulterioare. O serie de informatii au f05t disponibile dupa Dah
de Referinta, inn inainte de emiterea raportului incluzand I'estul Investitorului Privat
Prudent- Acestea sunt asimilate cu informatiile relevante Ia Data de Referinta, Hind
valabile si la Data de Referinta

Este posibil sa existe diferenke intre beneficiile economice viitoare obUnute din
detinerea Societatii, cornparativ cu beneficHle economice estimate de management in
baza planurilor de afaceri disponibile si studiilor de specialitate efectuate prernergator
majonrii capitalului social de catre Municipiul Bucure$h pan Conslliul General al
Municipiului Bucure$H, diferente generate de incerHtudini aferente pietei, conditiile
economice actuale si alti factori de risc care nu pot fi cuantifieati si care nu pot fi
anHcipaH de Societate, Beneficiar sau Prestator in situaHa ex-ante in care se nalizeaza
analiza.

Nu am realizat nicio investigatie si am presupus ca toate licentele, autorizabile,
certificarile si atte documente similare necesare functionarii SocietaHI SC „Service

Ciclop " SA sunt in vigoare.
Prestatorul nu isi asuma nicio re5ponsabilitate perIITU orice aspectjtuidic, respecHv

pentru orice costuri, daune, pierderi sau cheltuieli suferite de cabe Beneficiar sau orice
alta terta parte rezultate din utilizarea acestui Raport.

(
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t 'lrit''luI II - Aspecte rnetodologice

Aspecte juridice relevante si considerente generale prix'ind cadrul dc
kglementare aI TIPP

In Lonfo' nlitat'’ tu prevederile art. 107 (1) dill TFUE sunt inconlpatlbIIe cu Plata
!nterna ajtrtoarele acordate de state sau pnn intern\edlul rc,urselor de stat, sub or ice
fL'rma, care denalureaza sau ameninta sa denatureze concurenta Erin favorizarea
anumitor intreprinderi sau sectoare de productie, in masura in care acestea afecteaza
schimburile comerciale dintTe statele blenlbre.

Aceasta prevedere reprezinta in fapt fostul art. 87 (1 ) din TRATATUL de inst:i tuire
a Comunitatii Economice Europene, adoptat Ia Roma pe 25 marne 1957, si care a intrat
in vigoare Ia 1 ianuarie 1958.

Sediu J: Municipiul Bucure$6, Sector 4, $oseaua Giurgiului nr. 260
Legislatia cornunikara in domeniul ajutorului de stat cuprinde: regulamente,

linii directoare, orientari comunitare, instructiuni si comunicari ale Comisiei. Pe
site-ul Comisiei Europene (mUM@r si pe siteul Retelei
Nationale de Ajutor de Stat - ReN AS (http://www.renascc.eu/) idenHficam
urmatoarele:

(

(

e

•

e

B

e
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e

•

Vanzui de terenuri si cladiri de cabe autoritatile publice;
Exceptari de la obIigatia de noHficare cake Cornisia Europeana;
Ajutoarele orizontale;
Ajutoarele sectoriale;

Servicii de interes economic general;
Reglementari procedurale comunitare;
Pachetul de simplificare a procedurilor cornunitare;
Transparenta relaHilor financiare;
Reglementari cornunitare privind sewiciile publice de tTansport;

Ajutorul de SEat in sectorul transporturilor.(

(

(

LI. I)efinina ajutontlui de stat in Tratnbd prit?ind Functionarea Uniurai Europa le

Ajutorul de stat este definit in cuprinsul art. 107 (1) din Tratatul privind
Functionarea Uniunii Europene (in continuare Tratatu1/TFUE), uncle se precizeaza:

Cu excepUa derogarilor prevazute de prezentul Tratat, sunt IncompaHbile cu
Piata Intema ajutoarele acordate de state sau pan intermediul resurselor de stat, sub
orice forma:

a) Care denatureaza sau ameninta sa denatureze concurenta pan favorizarea
anumitor intreprinderi sau sectoare de producHe.

b) in masura in care acestea afecteaza schimburile comerciale dintre Statele
Membre

12
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in aLO'tlUl LU nrl lilr .(1) ttellrnil Itn + (p.ltru) tolrLlltli crltelli tuntrlldti\ e tIe
evaluare a faptulul ca ne alldm in prezentr UII, i nrasllri cie llatura ajutorullri Lle stat
(Irtlp:// www.rena5cc.eu/ u tile/intrebari.frecvente/ , si alluine:

r Favorizeaza anurniLe ilrtreFuincler i sau F'roductia anulnitor bulruri;
r Este acordat de sta sau din resurse de stat;

> Distorsioneaza sau ameninta sa distorsioneze concurenta;
> Afecteaza cornertul intre Statele Membre.

In consecinta, daca este absolut 5igur ca cel putin una din aceste conditii-
aiterii nu este indeplinita, atunci este sigur ca nu sunt implicate elemente de ajutor
de stat

(

(

Masurile de ajutor care indeplinesc criteriile mentionate Ia art. 107 aILn. (1) din
Tratat sunl in principiu, incompatibile cu Piata comuna.

Cu toate acestea, acest principiu a1 incompahbilitaHI nu merge pana Ia o intarziere
totala a unor ajutoan de stat, prin articolul 107 ann, (2) lit. a si b, si pnn alin. (3) lit. a,
b, c si d, din Tratat se precizeaza un numar de excepdi, asa cum se vede mai jos:

Abu. 2. Sutrt contpatibite CtI I?iata III hula
a) Ajutonwle cu caracfer social ncorda te consumatorilor iudividunli, cu conditia cn ncesfea sa
Be ncordatc fam discHtuinaw in }ulctie rte originen produselor
b) Ajutonnle destitute wpnrnrii paRt Ibelor prouocnte de calanHtati natumle, still de nIte
eueltinrente ertrnordirrare.

Albr. (3) Pot fi considerate couvatibile cu Piata frrfenla:
a) Ajutoarele destinnte sn fauorizeze dezuoJfnrea econorllfca a re8iunilor in care ItfueIIII de
trIll este anonual dc scrlz Itt saw in care existn un grad de acllpnre a fortei de ntuncn extnnl de
scnzrr t, pncunt si a w8hmilor pm?azule in nrticolul 349, auarldrr-se in uedew sihlaHa tor
stntchlraIn econolnica si sociala;
b) Ajutonnle desHn8te sa pwntowze naliznna zIIirti proiect important de illferes european
comun sail sa relnedien perhlrbari grave ale econoniei ulmi Stat Mentbnt;
c) Ajutoanle destinate sn fndtiteu dezvottnnn anuluitor nctiuilnti sail a anutnitor wgiuni
ecorion lice, ill cazuJ in care austen nu nduc rnodiFcari conditiilor sdtintburilor conuniale
intr-o lnasurn care contravine interestllui conlun;

d) Ajutvnrcle destinate sa pronlouen cr IIra ra si coilserFrrrea patrimoniutui in cazrrl IIZ care
austen nu nduc lnodijcari coltditiilor sddnrbuHlor connrciale si ale collar reIlfei in
CollltutiEate ilttr4 nrnsurr! care colttraville irrleresuIllf conilrll

Existenta acestor excepHI justi6ca verificarea de catre Comisia Europeana a
proiectelor de masuri de ajutor de stat, conform art 108 din Tratal

Acest din urma articol pnvede ca Statele Membre trebuie sa notifice Cornish in ceea
ce private orice intenHe de a acorda un ajutor de stat inainte de puner% in aplicarea
a acestuia

r(
(
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De asemenea, arUcol ul confera Comisiei pIIEurea de a tleLide elacit n1,lsurd tIe ajutor

propu>'1 estc colnpdtibila sau do a Irotari srlbpendaILa sail nrodificarea ajutorului tlc
catTe btahrl in cauza

Art 107 si art. IOS din Tralat pre\’ad aqtfe! UII control amanuQtit ai oiLtKaLeIQutr
Stdl din parted Comisiei in calihtea acesteia de autLJritate concurentlala la nl' elul
Uniunii.

Ddal organele natic'nale au indoieli cu privire Ia incident,I interdictiilor referitoare
la ajutoarele de stat asupra masuri]or pe care Ie adopt,I fata de intreprinderi acestea
au posibilitatea ca, in mod preventiv sa noHfice Comisiei rnasurile respective.

Nu in ultimul rand, rezuIta dintra jurispruderlta con5tanta a instantelor europene
in materie ca un ajutor de stat trebuie sa fie consideratacordat atunci cand autoritatile
nationale competente au adoptat un act obligatariu din punct de vedere juridic
prin care acestea se angajea2a sa plateasca ajutorul in cauza sau atunci and
dreptul de a primi acest ajutor este conferit beneficiarului prinactelecu putere de
lege aplicabHe.

(

(

22 Definina ajutonrlui de statin Ordonnnta de tngeutn nr. 77/2014
Ordonanta de urgenta nr. 77/2014 privind pracedurile nationale in dorneniul

ajutorului de stat, precum si pentru rnodiHcarea si completarea Legii concurentei nr,
21/1996, stabilute:

1. La art. 2 din OUG nr. 77/2014, la lit. c) si d) sunt definite;
Ajutonrl de minimis este un ajutor limitat conform normelor Uniunii Europene

la un nivel care nu dis torioneaza concwenta si/sau comertul cu statele membre;
Ajutorul de stateste un avantaj economic acordat din surse sau resur5e de stat ori

ge$tionate de stat, sub orice forma, care denatureaza sau ameninta sa denatureze
concurenta prin favorizarea anumitor intreprinderi sau sectoare de productie, in
masura in care acestea afecteaza schimburile comerciale dintre statele membre.

Sursele si resursele de stat sunt definite, conform art. 2 lit o din OUG nr.
77/2014, ca fUnd fondurile publice uu ale autorita61or, insHtu6Hor ori
intrepanderilor publice.

2. Art. 2 lit Hl) din OUG nr. 77/ 2014, defineste avantajul economic ca Hind orice
forma de acordare a unui avantaj cuantincabil in bmi. Astfel, sunt enumerate, cu
titlu exempliHcativ, cateva dlntre rnodatitatile de acordare a avantaje loc dintre care,
relevante in contextul prezentei analize sunt urmatoarele: renuntarea la obtinerea unor
venituri normale de pe urnla fondurilor publice; participari cu capital alestatului, ale
autodtaHlor publicecentrale sau locale ori alealtor organisme care adn6nistreaza surse
ale statului sau ale coiectivitablor locale, daca rata pmfihtlui acestor ilrvestitii este
mai utica decca cea nonIlaZa, auHcipata de catre irlr frrrestifor pripat pruda tt,
crearea unei piete sau intarirea pozitiei beneaciarului pe o piata, etc.

3. Beneficiarul este, pohivit arl 2 lit. i) din acelasi act normativ. once
intreprindere careia i se acorda un ajutor de stat sail de minirnis, iar intrepdnderea
ute delhi la la lil p) ca Hind orice en6tate, indiferent de statutul juridic si de modul
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dr fill,Int,tre, inclusiv enlitatl Ie null profIt, care debfitbl>ar,+ n aLti\'itate l’LnlrOn llc 1 III
acest hens, activitatea economiLa este Lleftnita Ia lit a) c,i filll,1 uri, e al tlvitatt care
ronsta in furnizarea de buntlri, servicii si lucrari pe o piata.

23. Cntenr culllnlattvt ttc evnluare n njutotuilti dc stat
Al-and in vedere cele de mai sus, deducem ca sunt prevazuh' 4 {palru) collditii

penlru calificarea unei masuri ca Hind ajutor de stat
1. Transfer de resume de stat: Interven6a statului sau prin intennediul

resurselor de stat, cu precizarea ca jurisprudenta comunitara a recunoscut faptul
ca nurnai avantajele acordate direct sau prin intermediul resurselor de stat sunt
considerate ajutoare in sensul Tratatului.

Transferurile financiare de resurse care sa constituie ajutor se pot manifuta
sub mai multe forma suITuetr Iii sau reducerea dObal!!iI, gnrnlrtii penh:u irnprumuturi,
sctttiriftscale, inuestitii dc capital, pwstatii in natura etc.

Prin conceptul de stat se inteleg toate nivelurile de autoritati publice (centrale,
locale sau regionale), far in categoda surselor de stat sau gestionate de caRe stat sunt
incluse: bugetul de stab bugetele locale; bugetele insHtuHilor autoritatilor de
stat/gestionate de stat, organizate la nivel national sau local; resursele gestionate
de bancile sau insHtuHUe financiare de stat; fondurile de invesHtii gestionate de

stat; alte surse bugetare gestionate de stat (inclusiv fondurile europene); resur5ele
companiilor detinute de stat.

Ca regula de evaluate a Tranzactiilor flnanciare (economice) realizate de institutii
publice, in care intra si Municipiul Bucure$6 pda ConsiliuI General al Municipiului
Bucure$ti, nu confera un avantaj pentru contrapartida si, prin urmare, nu constituie
ajutor de stat in cazul in care acestea sunt efectuate conform conditiilor normale de
pia ta

2. Avantaj economic: Favorizarea sau acordarea unui avantaj economic
beneHciaru lui masurii care nu ar putea fi obtinut in conditii normale de piata.

Din perspectiva avantajului economic, intereseaza in mod direct dam e£ectul
masurii asupra intreprinderH este relevant, nefiind importanta cauza sau obiectivul
interven6ei statului. In acest context un avantaj de orice natura se conaetizeaza
pentru o entitate economica in obtinerea unor beneficii economice pe Ioc sail in Limp
pe care aceasta nu lear fi putut inregistra in condiHile unei piete normal&

Este foarte important de inteles faptul ca ori de cate ori situatia financiara a unei
intreprinderi este ameliorata ca rezultat al masurii de ajutor de stat, se considem in
cortsecinta ca acuteia jq fost acordat un avantaj. Astfel, pobivit jurisprudentei in
domerUu, art. 107 alin. (1) at TFUE, defineste interven6ile statului infuncHe de
efectele loD a5tfel ca in vederea apreciedi in speta a unui avantaj economic din
perspechva investitorului privat in economia de piata, nu este relevant dac:a, de

(
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e\''111pltl, o m.lionIre ltl ca}litnl tL'rt•qpulrcle unei1 s,’i, ,IIt. II Llil tEle activlk.rttl£‘
le ,''ftcialului

ltel''vanle penEru inteleBert-,1 LonceptulUI sunt ' I precizarile extra!,e clin
jurisprudenta in materla ajutorului de stat, in sensul ca notiunea Lle ajutor este mar
generala decat cea de subventie, prln aceea ca aceasta se refera nu numai la asa-zise
prestrtii pozitive (cum sunt sub\ entiile), Li si ate le inteNetltti ale statului tale au ta
flnalitate, su bdiverse forme, reclucerea sarcinilo; care greveaza in mod normal bugetul
ut lei lntreprinderi si care, din acest motiv, fara sd fie subventil in sensul strict al
termenului, au aceeasi natura si efecte identice.

Tot in scopul clarificarilor este si Hohrarea Triburulului din 17 mai 2011, in
cauza Buczek Automotive vs. Comisia, in care s-a retinuE ca nici forma, nici cauza

si nici obiecHvul masurilor adoptate de stat nu pot impiedica calificarea acestora ca
Hind ajutor de stat (paragr.7/).

In acord cu cele de mai sus, decurge din jurisprudenta constanta a instantelor
europene ca este necesar sa se distinga intTe rolul statului rnembru actionar al unei
intreprinderi si cel al statuiui care actioneaza in calitate de putere publica.

3. Selectivitatea: Este ceea ce diferen6aza ajutorul de stat de masurile generale

care sunt aplicate tuturor companHIor din toate sectoarele economice dintr.un
Stat Mernbnr. In acest feI, ajutorul acordat afecteaza echilibrul inbe anumite companii
si competitoriiacestom, care nu beneficiaza de acelasi avantaj.

4. Efectul asupra comertului si al concurentei: Afectarea schimburilor
comerciale dintre statele merrlbre si denaturarea sau amerrirltarea cu denaturarea
concurentei.

Efectul trebuie sa fie potential, insa ate su6cient sa se retina ca beneficiarul este
implicat ink-o activitate economica si ca activeaza pe o piata in care exista activitati
de comert cu Statele Membre. In legatura cu acest aspect, Comisia a retinuE ca ajutorul
constituit din SLime mici (ajutor de minimis) nu are un elect potential asupra
concurentei si comertului intre Statele Membre, dui un asemenea ajutor nu intra sub
incidenta art. 107 alin. (1) din Tratat.

(

(

(

(.
2.4. Evaluuea ajutorului de stab

Corrditii te ural sus ntaltiottate se cer a fi indeplinite iu mod ctultulativ.
Cu nIte clrvirrte, ueindeplinirea tumia sarl a lunt nnrltor condUit dintre tele urai
stIs-nnntionate, are drept consechttafaptrd ca nrl stInt implicate e Inner Ite de ajutor
de stat.

Clarincari cu referire la incadrarea masurii ia categoria ajutorului de stat
Pentru a determina daca masura in speta reprezinta ajutor de sEat in sensul

Tratatului, trebuie deterrninate urmatoarele:

i) Dacn nlos lira este ceo nlai btrna petllnl all toritaten tocnlrVcell traIn dIn punct de uedere
economic, pHII conrparatia rafei intenre de rentabititnte obhnute in cazut pmpunerii in aplrcan

a nmsuHtor resjKcttue cu raIn de nntnbRitale asteptnla de in 1 irruesl;for prittat prudent aFa I

'1/
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iII ';ttltnlia nlltoritntll jlldctclll', nsillli laIn , IIS,’ II fIll lll}IItnlttllli FI OIIFIll si III iII cnlclllnl,'It
unIt>Iii llctttliII:nEc a FIlIItIIIi do llulllcl nr srnt'lal 111 111//117 lnfvollll li ItC CtI}tltlll soLial

it) Dacn Urna.6cinrul tllnsurii bL'lU.Rcia zn ItC II II at'a}itnj rcollrllllrc FC cale nII 1-al .R
oUt it tIlt in collditii tlorlllalc dc plata

<:eIF de mal SUS lmpfm mFlaT©liaRXMlai investiforulii pri\’at prudent.
un instrument util in materia controlului ajutorului de stat. Rezultdtul testului arata
daca rnasura confera sau nu un ava11taj beneficiarului. pe care acesta nu I-ar fi obtinut
in conditii normale de piata. Daca criteriul avantajului nu este dOvellit, masura nu
reprezinta ajutor de stat. Cu alte cuvinte. autoritatile statului trebuie sa justifice
intewentia lor pe piata ca avand caracter comercial, Hind similara astfel
comportamentului unui investitor privat care acHoneaza in conditii de piata
asemanatoare. Existenta unui ajutor de stat poate fi astfel exclusa atunci cand
capitalul este pus la dispozitia intreprinderii in circumstante care se circurnscriu
conditiilor normale de piata. Altfel spus, in astfel de circumstante, deoarece
beneficiarul capitalutui nu dobandeste un avantaj compedtiv fata de competitorH sai
pe piata, acestuia nu ii este acordat astfel un avantaj economic, si, pNn urmare,
conditiile curnulative cuute a fi indeplinite de art. 107 alin. (1), din Tratat nu sunt
intrunite.

Aplicana testului implica intocmirea unei analize comparative a
comportamentului statului in relatie cu beneficiarul masurH data de modul in care un
invesHtor privat ipotetic sar comporta in relaHe cu intreprinderea in discuHe, in
aceleasi circumstante si independent de orice considerente de politica publica, care
nu prezinta relevanta pentru investitorul prival

Conform avizelor emise de Consiliul Concurentei in situatii similare

cazului analizat, neindeplinirea testului irwestitorului pdvat are drept
consecinta caliHcarea parhciparii statului/autoritaHI publice la rnajorarea
capitalului socialal beneficiarului, ca reprezentand ajutor de stat, un 8stfel de ajutor
poate fi acordat numai dupa noHficare si obtinerea deciziei de autorizare din
partea Comisiei Europene.

(

(

{ \ {
Clarificad cu referire la interesul si compottamenhd investitondui pdvat

prudent
In derularea cu succes a demersului nostru (-TestuI hwestitonrIui Privat

Prudent) consideram deosebit de uta sa clariHcam ce se intelege pan intlestitor,
investitor prtuat. inuesHloT prudent. Evidentiem faptul ca Dex (20(B) precizeau ca un
itIltestitor e5te o persoana fizica sau juridica „care face o inueslitie" . In randul ei,
invutitia poate fi pubIica sau privat2, pe termen lun& mediu sauscurt. In cazul irl care

banii invesbti provin din fonduri private si sunt investiti intro activitate privata,
atunci putem aprecia ca iltuesti tin este privata. In general, o activitate este considerata

privab atunci cand sunt irnplicate fonduri private (care nu au legatun cu bugetul
statuIui). Important e5te de inteles ca si instituhile publice pot sa invuteasca fonduri
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pulllit c in ackivitati ecotronllce gener allure de profIt dup,I rL};u tIIL r'\ oirolrlit i de piaFa
/\rest tijl tIe acLivitati se jlot derula fIC LIe sine stat,tlclr rdn tnLerntdLliut unl 'I societati

comercidle in rare institutiil€' publice participa cu capital social {cum cste si caztll
SERVICE CICLC)P S \ s,ttl --D. ietati£regii_autonnme) fied liar in cadtuLaceleiasi

entilati dar cu o evldentaseparata, pe acel centru de profit (5prl' exenrplu. acele
forme de edut-abe pre-universitara organizate de universitatil'' de statcutrt ar fI
gradinite, scoli prinrare-gimnaziale, etc.);

Des}we ilrtereslll si CO111portalIIeIttIll itwestitontttli prit'at
In ceea ce priveste evaluarea itttereslrlui Iluuf ilrvcstitvr privatprlldcllt vom area

in vedere ca interesul oricarui investitor (in mod special al celor care investesc in
capitalurile unei companii) LOlrsta in obHnena de profit, ad ica in profitabilitatea unei
in\'esHHI, inclusiv remunerarea unei investitii (a unui aport irl bani sau in natura) la
capitalul unei companii

Ne raportam la susHnena acestei aserhuni la literatura de specialitate (a se vedea
extTasul de mai jos) in legatun cu principalele aspecte legate de Teorin actioltnri lot
{Shnrellolders Theory',) coroborat cu discutii pe aust subiect pe portaluri de specialitate
(www.pconomicsdiscution.org, www.loppr.com) cu referire la obiectivele de
business.

SemnificaHv, in acest sens, este si faptuI ca un detinator de capital este
remunerat in doua moduri: prin dividende si prin pretul actiunii/partii sociale Oeff
Smith, July 15, 2003). Adaugam la acest argument perspectiva introdusa de Milton
Friedman inca din 1970 (Friedlnnn, Milton, Seplenlber 13, 1970) „ A Friednlnll Doctritre:
Tl Ie Social Responmbitity of Business is to Increase Its Projts", The Nav York Times
Mn8azille), prin care principalul scop al unei afaceri consta in a maximiza profitul
pentru detinatorii acesteia.

(

(

(

cr
25, StabiIitea conjornritntii cu conditiile de piata
La apIicarea TIPP este necesar sa se faca dishncHa inbe situatiile in care

conformitatea banzacHei cu conditH Ie de piata poate fi stabilib in mod direct pe
baza unor date de plata speciHce tranzac6ei si situatiile incare, avand in vedere lipsa
unor astfel de date, conformitatea tranzacbei cu conditiile de piata trebuie sa lie
evaJuata pe baza altor metode disponibile.

a) CoufonnHntea und tralructii cu conditUte pietei IXlate j slabiIitn in nlod direct
pan inJornlodi de pintn spec gce trntlznctiei in urmatoarele situatii:

- atunci cand tranzac6a este efectuata „pari passu’' de entitati put>lice si operatori
privati, sau

- atunci cand tlanzactia se refera la vanzarea si cumpararea de active, bunuri si
servicii (saualte trannctii cornparabile) pan intermediul unei proceduri de ofertare
deschise, transparente, nedi5cdminatorii si neconditionate. In astfel de azuri, daca
informatiile de piata spedHce privind banzactia arata ca aceasta nu este in

[1
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conformitate cu conditlilc pietei irt nlod normal, llu ar FI FoUl\ it sa se utiliztze nIte
lrletorie tIe a\ aluare pent ru a dulIBe Id o LonclUzie diferita

In cazul nrasurii adoptate de Service Ciclop S. A , traIIza cHa nu este efectuata
“ ari passu" sau prin interrnediul unei [lroceduri de ofertare trans[-larente, in
consninta stabilirea conforlrlitatii LU Lunditiile de piata nu poate fi stabillta in mod
direct

b) btnbtltna lllnsllrrf iII caN a IIliII:ncIIV cste Ill coltjollltitatc cu COIldilate pictcl pc
ba:a altaIr:ci conlpamtivc sarl a nltor nlclodc dc ci'nlllnrc

In cazul in care o tranzactie nu a fost realizata prin intermediul unei proceduri
de ofertare sau in cazul in care intewenha organismelor publice nu este „pari pas5u"
cu cea a operatodlor pri\'aH, aceasta nu inseamna in mod automata tranzactia nu este
conforma cu conditiile pietei. In aceste cazuri conformitatea cu condiHile pietei poate
fi evaluata pan:

-analiza comparaHva, sau alte rnetode de evaluare.

(-

(

1. Analiza comparaHva. Pentru a stabili daca o tranzac6e ute in conformitate cu
condi6ile pietei, banzac6a respec6va poate fi evaluata din perspechva termenilor
in care opentorii privaH comparabili au efectuat tranzactii comparabile, in situatii
comparabile (analiza comparativa). Pentru a identifica o valoare de referinta adecvata,
este necesar sa se acorde o atentie deosebita urmatorilor factori:

- tipul de operator in cauza (de exemplu, un invesHtor pe termen lung care
doreste sa obtina profituri sigure pe termen lung);

- tipul tranzactiei in cauza (de exempIu, parHciparea Ia capital);
- piata sau pietele in cauza (de exernplu, pietele nnanciare, pietele cu

dezvoltare rapida din domeniul tehnologiei, pietele de uHlitati sau infrastructura);
- calendarul tranzactiilor (deosebit de relevant atunci cand au avut loc

evolutii economice semnificative).
Analiza comparativa poate sa nu lie o metoda adec wta penhu a stabili preturile

de piata daca %lorile de referinta disponibile nu au fost definite in ceea ce priveste
considerentele de piata sau preturiIe existente sunt semnificativ denaturate datorita
intewentiei pub lice.

Adeseori analiza comparativa nu stabileste o valoare de referinta exacta, ci
stabileste mai degraba o serie de valori posibile prin evaluarea unui set de tranzactii
comparabile.

Pentru a analiza daca interventia statuluieste sau nu in conformitate cu conditiile

pietei, de obicei este oportun sa se aiba in vedere rnasud de tendinta cenhala, cum
ar fi media sau mediana setului de tranzactii comparabile.

In cazul masurn adoptate de Munkipiul Bucure$ti prin Consiliul General al
Municipiului Bucure$6, raportarea la tranzactii companbiIe nu abe posibila. avand
in vedere ca masura adoptata reprezinta un aport la capitalul social-

( (
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2. Alte metode de evaluare. N'tdsura adoptata Lle stat in care o tranzactie este in
ctlnfQrnlitate cu contlitiile pick’i poate fi stabilita, de asenrenca, pe baz,r unLi rnetode
Ite evaluare standard, general acceptata.

O astfe! de metoda tretlute sa se Llaze2e pe date disBU\A)IIe obiective verincabile
Si fiabile, care ar trellui ba fie suficient de deErllate si ar tTebui sl reflect= situatia
economica la momentul iII care a lost decisa tranzactia, tinand seama de nivelul de

risc si de previziuni.
' metoda standard acceptata la scara larga pentru a determina

randamentul (anual) at investiHilor este de a caicula rata interna de rentabilitate
(IiIR). Dedzia de a investi se peake evalua, de asemenea, pe baza verlitului actualizat
net (VAN) ' indicator deosebit de semnificativ pentru aprecierea eficientei obiecHvului
economic, deoarece in conditiile unei economii de plata interesul este de a se obt{ne
un profit cat mai mare, ori acest indicator exprima verrihrl net obtinut de
intTeprindere pe intreaga perioada de funcHonare a obiectivului si in conditiiIe
cuantificarii influentei factorului de limp. Conform text Comunicare a Comisiei
pdvind noHunea de ajutor de stat astfel cum este mentionata la articolul 107
alineahrl (1) din Tratatul privind funcHonarea Uniunii Europene (2016/C 26;/01),
„RIR nu se bazeaza pe rezultatele contabile dinEr-un anumit , Rn, ci ia in
considerare fluxudle de numerar viitoare pe care investitonrl se asteapta sa le
primeasca pe intreaga durata a investitiei. RIR este definita ca rata de actualizare
penbu care VAN (venitului net actualizat) a fluxwiIor de numerar este egala cu
zero.” Este rata la care valoarea venitului net actualbat (VAN) este egala cu zero.
RIR reflecta gndul de suportabilitate sau „puterea economica" a proiectului de
investitii, care trebuie luat in considerare de potentialii irwestitori. Conform text
Comunican a Comi5iei privind notiunea de ajutor de stat astfel cum este mentionata
la articolul 107 alineatul (1) din Tratatul privind functionarea UniunH Europene
(2016/C 262/01) efectuarea testului invesHtorului privat prudent nu urmaresteanaliza
indicatorilor financiari-contabili ai societatii, ci analiza eHcientei economice a
proiectului de investiii, si irnplicit a comportamentului investitorulul

' Faptul ca organismul public in cauza a fost expus in pnalabil, din punct
de vedere economic, fab de o intreprindere ar trebui sa He luat in cor6iderare la
examinarea masurii in care o tranzactie este in concordanta cu conditii le pietei, cu
condiHa ca un operator privat comparabil sa poata avea o astfel de expunere (de
exemplu, in cahtatea sa de actionar al unei intreprinderi). In scopu] efectuarii TIPP,
expunerea prealabila trebuie sa fic luata in considerare in cadrul unor scenarH unde
majorarea capitalului este din alte sun& cum ar fi de exemplu suse propdi
ale intreprinderii atunci cand aceasta inregistreaza profit, sau credit cand nu
inregistreaza profit

In cazul Municipiului Bucurefb, meR>da de evaluare adecvata ute selectata

avand la baza situatia pietei, disponibiJibtea datelor si tipul de tranzactie. In calibte
de actionar majoritar, Municipiul Bucure$6, urmareste sa genereze un profit rezonabil
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prin aportul adus. GZ iII c,IIe calculul indlcntorilor liIR, v \N :.I a al,Ol indiLatott Lte
eficielrta econolnica, se ,on,i,lcra a fi tea mai , idec\ ata IrtclOda

Aplicarea principlului ilrvestitorului a tost luata in considerare in numeroase
ocazil de catre Comisia Europeana sl de cabe instalrtele europene.

Pe baza precedente tor, peirtru evaluarea ac,stui prii,,-ipiu, sunt rell tania
urrnatoarele elemente'

• este necesara o evaluare a tuturor factorilor relevantl - aspectele de natura
sociala rtu sunk relevante in aceasta analiza;

- un invesHtor pri\'at va cauta sa obIina o rentabilitate acceptabila a
investitiei intro perioada rezonabila de limp,

- statul nu trebuie sa fie comparat cu un investitor care caula pur si sin\plu
castiguri pe termen scurt;

• un invesHtor privat va fi ghidat de viabilitatea pe termen lung a investitiei.
Cornportarnentul unui investitor privat intra economie de piata este ghidat de

obtinerea unei proHtabilitati pe termen lung.
In mod obisnuit, un inve$Htor privat nu se multumeste cu situatia evitarii

inregistrarii de pierderi sau cu obtinerea unei rate limitate de profihbilitate a investitiei
sale, ci incearca sa'si maximizeze recuperarea inve5titiei, in conformitate cu
ckcumstantele si interesele sale, chiar si in cazul unei investitii ink-o companie in
care este deja actionar. Se poate spun& pe scurt, ca irwesdtorul privatalege investitia
care i se pare cea mai profitabi Ia.

(’

(

Pornind de la considerentele enuntate anterior, in scopul efectuarii TIPP este
necesara evaluarea proiectul de inve$titii din prisma eficientei economice a
acestuia pan metode de calcul recunoscute academic si agreate legislativ.

Prin aceasta metoda de evaluate se verifica daca Municipiul Bucure;b , in
decizia de implementare a proiectului de invesbtii analizat se comporta similar
celorlalti participanti pdvati din piata, care inainte de a demara o afacere,
analizeaza eacienta economica a acesteia, comparand efortul cu efectele. Respectiv,
daca comportamentul Municipiului Bucure$ti in raport cu adoptarea masurii de
irnplementare a proiectului de investitii, wmareste eficienta economica, atunci se
respecta aiteriHe care guverneaza comportamentul agenblor economicS
(invesHtorilor privati) din piata. In scIlimb, daca rezultatele obtinute in baza
calculului indicatorilor nu sunt favorabili din perspectiva eficientei economice, iar
investitorul de stat adopta decizia de imp}ernentare a acestuia, atunci investitorul de
stat nu are un comportament comercial, caracteristic rnediuIui investiHonal din
economia de piata, si nspecHv nu urmarute eficienta economica a efectelor
in raport cu eforturile si riscurile asumate. In asemenea situatii, poate n pun in
discutie prezenta ajutorului de stat si acordarea acutuia daca se intrunuc conditUle
exceptie stabilite prin lege.

in condi6i normale de piata infuzia de capital poate fi realiuta din suse
proprii cand se inregistreaza profit saII/si din credit
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Alraliza urmareste cvaluarea s(cnlriultli dc baz \ Ill . ,,re ilrvesLit ia t.stc rcdllzata

rril\ participal’ca Muni ipiului BLtcureFti, si e\dluarea scenariultrl in care jlroie,tuI
de inveshtii este ilnplementat din alte sursc. Cele cloua scenarii sunt comparate,
analizate din pri5nra efi'-ienLei econonrice, respettlv a itlentificarii sau nu a pre7umtiei
dc ajuior de stat.

Capitolul Ill Nletodologia de lllcru aplicata TIPP - „SERVICE CICLOF'’ S A

Melodologia apIicata in cazul Testului InvesHtorului Privat Prudent este cenbata
pe ideea testarn comportamentului de investitor privat prudent al blUICIPIULUI
BUCURE STI pnn Consiliul General al Municipiului Bucure$ti in conditiile parHciparii
cu un aport in suma de 30.000.000 lei la majorarea de capital social al SC SERVICE
CICLOP SA. Cu alte cuvinte, vom evalua daca cele 4 criterii (Resurse, Avantaj,
SelecHvitate si Efect) sunt indeplinite cumulativ.

Prin raportan la legislaHa in vigoare cu referire la ajutorul de stab vom panurge
fiecare aiteriu in parte pe cazul concret a1 SC Service Ciclop SA.

Cdteriul a) Transfer de resurse de stat
In cazul Service Ciclop SA esEe analizata acordarea unui avantaj direct, pan

intermediul aportului in numerar adus de Municipiul Bucure§ti prin Consiliul
General al Municipiului Bucure$H.

Cdteriul b) Avantajul economic
Din perspu6va avantajului economic, intereseaza in mod direct daca

efectul masurii de majorare a capitalului social pan aportul in natura de
30.000.000 lei are an beneficiu asupm intrepdnderii.

In acest context, conform rnetodologiei de lucru, se va proceda la transpunerea
si evaluarea financiara a doua scenarii, si anume:

Scenariul de baza: Scenariul majorarH capitalului social cu aportul in bari a
IVlunicipiului Buaue$ti prin Consiliul General al Municipiului Bucun;Hsi nalizuea
investiUilor din acest aport in t)ani.

Scenariul alternativ: Scenariul nemajonrH capitalu lui social si realizarea
investitiilor din surse externe.

Totodata se va estima randamentul asteptat de un invutttor privat prudent. Se
va cornpara acest randament cu randamentul capitalului angajat prin cele doua
scenarii.

Criteriul c) SeIecHvitatea
In esenta sa acest criteriu trebuie sa evalueze daca masura participarii la

capitalul social al SC SERVICE CICLOP SAge adnseaa in mod selectiv und enbtaH
(in cazul nostru unei intrepdnderi) din mediul economic.

CriteriuI d) Efecte asupra comertului si concurentei

(
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In escrlt,1 ace ,t rriteriu trehuie sd eyillue,Ie tIal,! lrla5uril partici}laI ii la ca}iital ul
st)cial al S(:Sen'iceCiclop SA va afet:tLr srI\lnrtltlril,; (1)111urciElle dinLre statele
lnelrlbre sl Llellaturarea sau anrenintared cu denattlrarea COII(ureIrtei clin doI\lelriu.

4.1 Datele si till-anIta tBIF dr lltcrrt
A Prt'zental t,a SC SER\' I( E CICLOP SA

Scurt isloric

Garajul Ciclop, a consHtuit una dintre construcnile de nferinta pentru
arhiteclura moderni5ta din perioada Bucurestiului Interbelic, Hind 5ituat pe
Bulevardul Nlagheru si a f05t primul imobil european ridicat cu sistern anti'seismic
pe role, cu o structura de rezistenta realizata integral din beton armat.

In anul 1999 se inHinleaza de caRe Municipiul BucuresH, societatea comeniala
Service Cidop SA.

Societatea a fast infiintata in baa Protocol 74415/31.12.1998, Legii nr.
31/1990 privind societatilor comerciale, republicata, cu modiacarile si
completarile ulterioare, art. 92 din OUG 57/2019 privind Codul AdminisbaHv,
Hotararea nr. 179/ 27.08.1998 a Consiliului General al Municipiului Bucur=;ti si
Hotararea nr. 180/ 27.08.1998.

(

(

S>cietatea are ca obiect pricipal de ac6vitate "Relwarea si inbetinerea
autovehicuIelor'' iar Ia ora actuala funchoneaza cu un aport la capitalul social: ac$orw
majoritar cu 99,99991006% Municipiul Bucure;b prin Consiliul General al Municipiului
Bucure$H $i 0,OCXX}08994% detinut de Compania Municilapa EnergeHca Sewicii
Bucure;ti S.A.

32 Fonna juddica
S.C. Service Ciclop S. A. este o persoana jwidica romana. a%nd forma juridica de

societate pe acHurli SA, Municipiul Bucure$ti pan ConsiUul General al Municipiului
Bucure$H Hind actionar majoritar si este inregisbata la Registrul Comertului sub nr
J40/2545/1999.

Sodetatea isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane respecHv
cu dispozibile LegH 31/1990 privind societa61e corneniale (npublicata),
Protocol si Hotararile Consiliului General al Municipiului Bucure$h .

Sediul societatii comerciale este in Bucure gti , Sectorul 4, $oseaua Giurgiului nr.
260

( 1

3.3 Descriere succinta societate

Cu o badi lie de pate 50 ani, pe pia[a din Rornania, SERVICE CICLOP SA este
untIl dintre cele mai cunoscute servicburi auto. multimarcg.

Activitatea principala a societahi este: Repararea $i intreHnerea autovehiculelor
(COD CAEN 9531)

\
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Prin structura de service multi-mana se adreseazi unei largi game de utiiizatoh
ce pot beneficia de sen'icii 100% cornpeHtive la nive] European-

Mai muIE decat atat, de curar td s-a deschi5 si un nou punct de lucru situat pe
strada Intre Garle nr. 3, sector 4, Bucuresti uncle clientii beneficiaza de ser\'icii de
Inspw lie Tehnica Periodicl.

Constituita ca unitate StILt autoritatea hllt11icipiu luI Bucure Ttl prin Conslliul
General al N'lunicipiului Bucure gti, Ser\'iceCiclop SA isi propune modernizarea
infrastructurii logistlce - \ ehicule, utilaje si echipamentc, cre$terea capacita Iii de
prestare a serviciilor pentru beneficari, conformarea cu cerinlele de eficien;a
energetica $i protec lia mediului, dar nu in ultimui rand de extinderea
portofo]iului de activita Ii. Societatea dore;te introducerea in portofoliu1 de
servicii prestate, avand in vedere specificul activita;ii, a serviciului de tractare §i
furnizare auto la schimb, de asemenea construirea a doug spalatorii auto
moderne care vor genera venituri suplimentare, ins5 efectul se va simti abia
incepand cu anul 3, bazandu.se pe ipoteza unei implementari corecte si complete
a plaului propus.

Beneficiile care urmeaza a fi obtinute vizeaza realizarea obiectivelor de investitii
ce ar dtice la sHmularea inve5titiilor directe, autohtone si straine in indushie, servicii,
cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare, care va duce la dezvoltarea
regionala si cresterea nivelului de hai al populatiei prin crearea de noi locuri de
munca. De asemenea va asigura o pregaHre a fortei de munca in stransa corelare cu
cerintele rnediului de afaceri local.

in acest sens obiecdvele societaHI se alineaza obiecHvelor StTategiei de dezvoltare
durabila a Municipiului Bucure$H, pan impunerea Cresterii conectivitatii si
abactivitatii Municipiului Bucure;ti pentru investitori care sa reaUzeze activitati
inovative si m valoare

adaugata ridicata, si se pune accent pe CresterH oportunitatilor de ocupare de la
nivelul Municipiului Bucure$6 in vederea ublizarii eficiente a ruurselor existente si
reducerii migratiei fortei de munca, masura prin DezvoItarea infrasbucturHor suport
penh:u mediul de afaceri si a celor de cercetare dezvoltare-inovare si transfer
tehnologic.

(

(

(

(
Situajia financiarl actuali:

• 20U Pierdere -2.570.cno lei (A -214.167 lei/luna)
• 2 cm: Pierdere -1.581.(X)0 lei (e -125.000 lei/luna)
' 2024: Pierdere -1,3tXI.CX)0 lei (A .108.000 lei/luna)
• 2025 (estiman): Profit -190.CXX) lei ( njS.833 /luna)

Pierderile sunt generate in principal de un nivel insuncient al veniturilor
raportat la capacitatea opera£ionali disponibila.

Atelierul auto din $oseaua Giurgiului fi spa}iile disponibile nu sunk exploatate
la potenFial maxim. StaFiile ITP FuncFioneaza eficient, dar exista Ioc parku
imbun3tgbri
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Evolu ya pierderilor $i a profitului net
Linia verde din grafic eviden}iazi un trend clar de redresan a companiei:
• intre 2025-2a29, amordzarea este constantg' 6.m.exx) lei/an.
• in 2030, amortizarea dispare complet, sernnaland incheierea procesului

de recuperate contabila a investi}lei.
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r .r,lflctli sl15lilre i I( cr (i mnjorarea Lapita]ului social si ilrr}licnrclrldlcd }lldnuIui
ill\'eslitional sunt decizii corecEe si eficientt’

in\’esti IIa i;i atlllge ilotelrFialul conlplet panel iII 2029. i,Ir Ill 2ti30 colllparria devine
un factor statliI !i profltabil, pregaht pentl u ltoi extilrderi

la Cas f: \ estima'lv2nudl12025-2030)

202 S 2026 202 1 2026
Anul

2039 To la

Graficul confirmi faptul ci planul de investi Iii aduce o cre$tele solida $i
controlabila a fluxului de nuarerar, permi land:

• reducerea pierderiIor;
• atingerea break-even.ului;
• recuperarea investiFiei in cca. 6 ani;
• ;i intraru inb:-a etapa de profitabilitate predictibili .
Gra6cul conHrma faptul ca majourea capitalului social este o masura necesara

;i cu poten Ihl de impact pozitiv pe termen mediu. InvestiHa de 30.000.m lei
permite nu doar modernizarea cornpaniei, ci $i ie$irea din zona de pierderi-
incepand cu anul 5, Services Ciclop S. A. poate redeverli profitabila, consolidindu Si
pod;ia ca furnizor de sewicii moderne pentru sectorul public $i parteneri
institu}ionali.

(’

(

3.4 Analiza tiscrrlui

Riscul financial
Existenta datorHlor adauga un risc suplimentar la Hscu1 operational, mesh Hind

numit risc 6narrciar. Riscul Hnarciar reprezinta un risc suplimentar al nivelului
rezultatului net si implicit al rentabilitatii capitalului proF)du deN% din existenta
unor obligaHI financiare fixe ca urmare a utilkarii datoriHor

26
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Riscul financial

Rahl Lle inLlaLorare a ca}'italului proFI iu
Rat. I globala de rnLlatDrare

Rata de acoperire a datorii]or tolale

n

O

I

Soci€!taken nu prezinta un risc financiar ab'and grad de indatorare D
acoperire a datoriilor totale este in helld ,lescrescator,

Rata tIe

3.5 D8scriere invest itie

Eficien6zana acHviti gi curenke

> Corectarea mportului ore lucrate/facturate in service (in prezent 1/3)
prin revizuirea grilei salaria Ie ;i motivarea performan Fei;

> Tntroducerea serviciului de tractare fi furnizare auto la schimb jnvestiHe
estimatd: 1.200.(X)0 lei;

> Actualizana $i renegociena contractelor de inchiriere penhru spa line
excedentare;

> IdentiHcarea de noi clien Fi penhu spa}iile disponibile.

(

(

InvesH gi strategice
> Construirea a doug spxlatorii auto modern - 1.2(x).cm lei
> AchiziHa de 5 autoturisrne penbu clien li - aa.(xx) lei
> Achizijia a 2 vehicule pentru hactiri - 700.000 lei

Irwesti gi pentru eficien}a energetica
> Sisteme fotovoltaice care vor acoperi consumul de energie electrici in

propor jie de 85Qa - 3.000.000 lei
> Modernizarea instalaFiei elecUice - 1.000.000 lei
> Termo-hidroizolare cladiri - 11.000.0(X) lei.

InvestiHI pentru opHurizarea li moderninrea spatiului exterior ;i interior al
service-ului

Investiba propusa vizeazi asfaltarea !i amenajarea curjii interioare a service-
ului situat pe $oseaua Giurgiului nr. 260 si a spatiilor interioare. Scopu] acestei
investi Iii este aearea unui mediu modern ;i primitor, care sa imbunatg}easca atat
experienla clienHlor, chiria$iilor cat $ eHcienja operajionala a serviceuIui. Astfel,
pan realizarea acestor lucrari, se dore$te nu doar imbunatalirea aspectului ute6c al
spaliilor, dar $i crearea unui Ioc mai sigur $i mai accesibil pentru vizitatori

> Asfaltare $i amenajare curte - 1.o(x).m) lei
> Amena)area spajiiIor interioare - I.CXt0.o(X) lei

( c_3

Echiparnente $i pregatire personal
> Elevatoare - 500.000 lei
> 9:tIle - 200CXXJ Iei

}{
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r Lia11curi de ILI, Ill - ltJ{i.(10ti lei

gIGIlic geonr'.'trj'’ - 3{10.000 lei
Stillie ITP (intTe Garle) - 300 Gil1) 1,;1

' CLlr-5uri tIe pI'rfI-c}ionare pentru ang,rj.IFI - IOO OOO if'I

3.6 B. Estinrarea randamentului a5teptat de un inveshtor privat prudent

O int estibe este rentabi la daca Ruxurile pe care le genereazd sunt cel putin egale
cu costul ei. Rata interna de rentabilitate este rata de actualizare penhu care suma
fluxurilor de trezorerie actualizate este egaIa cu cheltuiata iniHala a proiectului de

investihi, Altfel spus, ea este rata de acualizare pentru care valoarea actuala neta este
egala cu zero.

Pentru estimarea randamentului asteptat de cabe un investitor prudent, am
ales utilizarea costului capitalului propriu. Modelul CAPM este cel mai des utiIizat
model de esHmare a costului capitalului propriu, avand la baza o Formula ce coreleaza
rentabilitatea ceruta cu niveluI riscului asumat de investitor:

Ra (Kcpr) = Rf + ERP x p adj + CRP + a
Uncle:

Rf = rata de baza fara risc, care reflecta rentabilitatea oferita de investitiile in

obIigaHuni de stat. ERP = prima de risc a pietei de capital, care reprezinta surplusul

de puncte procentuale prirnit peste nive luI ratei fara risc si care rernunereaza

investitorii ce-si plaseaza capitalurile in portofoliul pietei de capital.
Padi = coeficientu1 p ajustat, cel mai udlizat indicator de cuantificare a riscului

sistematic ce caracterizeaza o invesHtie in acHunile unei intreprinderi. Ajustarea
trebuie sa reflecte ri5cul sistematic ce caracterizeaza cornparaile din acelasi sector de
activi tate .

a = riscul suplimentar al societatii, cuantificat la nivelul unei prime re20nabile de
3%, considerate rezonabila.

CRP B riscul de tara

(

(

(

( Esdmuea costului capitalului propriu (CAPM)
Modelul CAPM a fostutilizatpentru a deterntina rentabilitatea capitaluluipropriu

necesar. CAPM a fost testat empiric si este larg acceptata in vederea utimarii
costului capitalului propriu. In aplicarea CAPM, costul apitalului propriu comun
este e5tirnat ca rata de baza fara risc, plus o prima de risc de piata de asteptat peste
rata de baza fara risc, irurlultita cu coe6cientul devolaHlitate ”beta". Beta este

definit ca o masura de risc care reflect ser6ibilitatea pretul de vannre aI und actiuni
la miscarile pietei de capital

Rata de baza fara risc

Rata de baza fara risc reprezinta acea inveshhe are determina remunerarea
capitalului investit in conditii de risc rnininr (dobanda actuala la obligaHunile
guvernarnentale pe termen lung - la data evaluarh). Pentru companii ce isi dufasoara

28
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acti\'itatea ill Euroj?I se considenl td rnLI de baz,r far? IIse reala, rdnLlamentui la
scattenl,I a obligatiul+IIar IIe stat onli -e rIc state at aIIa ratilrg AAA si nlahlrlb'te dc ccI
FIIE in iQ ani. A\'and in \cdere siluatt,I eLonomiei actual a dt11 coluitterdl rata

( hIll'b./ / tv tvb .bnr ro .' Pritnar) -Market-Ol eratloru-5677-Mobile.aspx )

In conclmle, ra' ’I de baz,1 tara rIsc luat3 in colrsl'_lerare este 5 'a .

Prima de risc a pielei
In estimarea primei dc risc pentru o economie a\'and ratilrg AAA anl utilizat in

analiza noastra, o prima de risc a unei piete mature la un n ivel de S,26'’D .

Prirna de risc a Romaniei

Intrucat Romania nu reprezinta u economie at'and rating AAA, este necesar
cuanHficarea unei prime tIe risc supbmentare, aferenta economiei in care societatea evaluata
isi desfasoara ach'ita tea. Am apelat, in estimarea acestei prime de risc la informatiile publicate
pe site-ul r . ConForm acestei surse de
informadi prima de risc a Romaniei este 3.18ao.

(’

(

Coeficientul p ajustat
Beta este rezultatul unei analize statistice a volatilitatii unei anumite acHuni

relativ Ia media pietei. In general se considera ca beta reprezinta un bun indicator al
perceptiei pietei cu privire la riscul relabv al unei anumite invesHdi.

In cazul de fab, aplicabilitatea rnodelului C APM e dependenta de abilitatea
de a idenUfica companii listatate pe piete de capital ce prezinta caracteristici ale
riscu lui similare cu 5ubiectul, putand astfel determina o valoare sustenabila a
coeRcientului beta.

In estimarea coeficientului de volatilitate p aferent sectarului real estate
operations &services am utilizat baza de date Damodaran -punleveted - 1.15.

Rezu]tatul obhnut pentru coeficientul de volablitate beta ajustat utilizat este 1.44,

(( In estimarea coeficientului de volatilitate p aferent sectorului, so utilizat
Country Risk Determinants, Measures, and Implications - The 2024 Edition (14
lulie update): beta unlevered fEnd de 0,56.

Formula matematica ce a stat la baza acestei estimari ute:

B
a u nmT-TTxTb} ]

Whele
BL is the firm's beta WIth lwenge
TB is the corporate tax rate
D/E is the company's debt/equIty taIIa

Cost capital imprumutat
29
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Cost capital imprumutat

Denumire
indicator
rnacroecorlo[rll

Valoare Sursa

Rd

I:ITIii;iE::rite HbV

IRd+(1-t)]

9.85''a

16%

8.27l>a

BNR

Legea 227/2015 pri\’ind

Estimate E/ (D+E)
J

(

(

Estimate E/(D+E)
Denunr ire indicator

B

Datorii / Capital permanent
0.0%

Capital propriu / Capital permanent
. 100.0?o

3.6. C. Ttanspunnea sf walunrea finnIe tarn a scarariilor

Scenuiul de baa - majorarea capitalului social
Destinatie aport - echiparii tehnic04dilitare a zonelor si posibilitatilor de

asigurare a unor sewicii de inalta calitate prin dotarea cu utilaje si echipamente.
Necesitatea imediata de asigurare a sigurantei energetice a spatiilor

propieta te care ate o condiHe necesara pentru aducerea de rezidenti.
Venitud pnconizate
Veniturile au fost preconizate pe o perioada de 9 ani plus anul terminal, pentru

a asigura o perioada de Hmp medie relevanta pentnr utimarea randamentului
astepta t.

La ban previziunilor aferente anului 2026, 2027 si 2028, au statbugetul de venituri
si cheltuieli asumat de societate raportat la saisorile de intenHe si angajamentele
viitorilor rezidenti in ceea ce priveste popularea spatiilor.

Penku urmatorii ani, s-a estimat o crestere a veniturUor cu 5'’a reprezentata de rata
medieanuala a inflabei preconizata de Banca Nationala a Romaniei.

Mentionam ca nu exista elaborat un plan de adminisbare intocmit de Consiliul
de administratie conform cerintelor OUG 119.

Cheltuieli pnconizate
Pentru anul 2025, 5-au avut in vedere chelluieli le angabte deja la data de 30

mud& precum si cheltuielile asumate prin bugetul de venituri si dreltuieli aferent
anului 2025 deja aprobat Pentru ann 20D si 2026 , s-a uhrnat o crutere a

L.

(

(

(
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clrelttIiLlilOI contaIn ru r&III 'area verlilllrilor. Incep,Ind ,II anul 2026 s.a cstlmat
o crestere anuat t n tlreILuielilor dc 5'’ . In e-tinlare1 cl\eltuielilor am nplical
principiu! prud'“ntp

Fluxuri de numerar la dispozitia investitorilor
Ill estinlarea flu\urilor de nurnerar, 5-a tinui L-cnt cIe necesarul de fond de

rulrnentrestirnaFpruyurHuIIal cu Lvesterea verdtul'ilnrttin exp16atate. ’ T6tddita
fluxurile din activitatea ln\'esHtionala s-au aUntat dupa cum urmeaza: in anul I,
la nivelul investitiei, in anii urrnatorl laD ’, din niveIul cheltuielilor cu amortizare

Scenariul alternativ - hra majorarea capitalului social
lpoteza scenariului alternativ presupun efectuarea investitiei din surse

e\terne, rupectiv contractarea unui credit bancar, si totodata
intarzierea efectuarii lucrarilor cauzate indisponibilitatiIor financiare

Venitud preconizate
Avand in vedere ca in urrna inveshtiei, capacitatea de productie ramane

constanta, veniturile estimate au ramas la acelasi nivel cu estimarile realizate in
scenariul de baza.

Cheltuieli pnconizate
In estimarea cheltuielilor, s-a tinut cont in scenariu1 alternaHv de costurile

financiare generate de coskul creditului, estimat Ia rata a dobanzii de ROBOR +25'’o,
respectiv 10%, in condiHile actuale din piata. Simularea gtaficului de rambursare este
anexa la prezentui raport.

Fluxwi de numeru la dispozitia investitoHlor
In estimarea fluxurilor de numeral suplimentar fata de scenariul de baza s-a tinut

cont de sumele necesare rambursarii ratelor de credit, slime care influenteaza
fluxurile din activitatea de finantare.

Analiza beneficiilor incrementale si a randaaIentului aferent majorarii
capitalului social.

Fluxul de numerar incremental este fluxul de numerar realizat dupa acceptarea
unui nou proiect sau luarea unei decizU de capital. Cu a IEe cuvinte, este practic
aesterea rezultata a fluxului de numan din operatiuni datorita acceptarii de noi
invesHtii de capital sau a unui proiecl in cazul de fata nuxwile incrementale au fost
calculate ca diferenb intre fluxurile de numenr la dispozitia invutitorilor estirnate in
cele doua scenarii.

Valoarea actualizata a nuxurilor de numerar (VAN) incrementala calculab
este poziHva. In calculul valorii actualizate a fluxuriior de numerar, coeficientul de
actualizare a fost utimat Ia 827%.

Rata de actualizare e5te o rata a rentabilitatii ublizata penbu a converb o suma de
bard vHtoare sau un flux de numerar viikor, intro valoare actualizata, prezenta.

Avand in vedere faptul a rata de actualizare sau altfel srius, costul capitalului
investit nu este observabil direct, au fost elaborate rnodele variate, prezumtii si
aproximari care sa conduca la valoarea corupunzatoare. A5tfel calea cea mai
consacrata utilizata in prezent este WACC (Weighted Average Cost of Capital),
ce considera Cost of Equity, e5tirnak pan modelul CAPM (Capital Assets Pricing
Model) coroborat cu Cost of Debt, respec6v raportului mediu ngasit in piata pentru
indicatorul Debt/ Equity.

(

()

(

(
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/\tull arltl se , pIled trbordarea prin \'enit, flu\tlrlle ttc IIU trier,ir pleconi.£,IEe a fl
ge11t’I atc tIL UII ,1 (lv saII o ,if, tcPre. 'lunt aLtualizaLe ll valoared ccllivalerlta tor
a_kuala. fnl' ind Ii rata t.Ie rcntal71lttat,' care sa refl Ie ri c111 rela[IV al in\cJtttiei,
jlreLUln si aloarea in LImp a banrlor. Acedbt3 rata are la baza ratele intlitt'lualt? de
rentdbilitate I capitalului investit (capitaluri proprii si da torii purtatoare de LIObancla)
si format tllrl niveturill individuale de rentabilitate . enkru fiecare activ. Ac:easEd

ra a, cunoscu ta sul' numel2 tFTa?mI mediu ponderat al capitalului ('\VACC'),
se calculeaza prin ponderarea costului datoriilor purtatoare de dobanda si cel al
cdpitalullli propriu, proportional cu ponderea esbmata a acestora intro strucLura
esHmata a capitalu lui

Din analiza diagnostic a entitatii evaluate se obserb’a ca majoritatea veniturilor
respecHv a cheltuielilor sunt realizate in lei, drept urmare atatpreviziunile financiare
cat si rata de actualizare au fostconstruite in lei nominali.

Costul mediu ponderat al capitalului (WACC)

MWMMa
(

(

propriu
Costul capitalului

imprumu tat
I CDanal===n

I
I

I

+

+

8.3%

[

[

Datorii / Capital
permanent

Capital propriu /
Capital permanent

D/Icp+D) 0.0%

100.0%cp/ CCp+D)

eostir LmiIid;iit®
capiytalului (\VACC)

M

(

(

Rata intema de rentabilitate rezultata in ipoteza majoradi de capital social a
fast de 23,78% la nivelul nuxudlor incrementale la di5pozitia invutitorilor.

r

In conformibte cu metodologia de lucru prezentata anterior, in acest capitol vorn
proceda la o prezentare sistemaBca a fiecanri criteriu din cele 4 (pabu) si aplicarea
testului de evaluate a interesului de investitor privat.

Pan raportare la legislatia in vigoare cu referire la ajutorul de stat vom parcurge
nuan criteriu in parte pe cazul concret a1 SC Service Ciclop SA

CriteHul a) Transfer de resurse de stat
Cazul SC Service Ciclop SA in prezentul caz constatam ca aportul in bmi in

suma de 30.m.000 lei se face din Bugetul Consiliului General al Municipiului
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Bucure$6 si are in vedere un transfer financiar sub forma de lichiditati pentru
realizarea unor investitii.

Constatam ca aportul in bani in suma de 30.000.000 lei se face din Bugetul
Municipiului Bucure$ti.

Evaluare critedu: DA, criteriul cu referire la faptul ca aportul in bani la
capitaIuI social al SC Service Ciclop SA, reprezinta o reswsa de stat, si anume din
bugetul Municipiului Bucure$ti, este indeplinit.

Cdteriul b) Avantajul economic
Din perspectiva avantajului econornic, interesea2a in mod direct daca

efectul masurii de majorare a capitalului social pnn aportul in natura de
30.m.000 lei are un beneHciu asupra intrepdndedi.

In acest context conform rnetodologiei de lucru, in capitolul II s-a procedat la
hanspunerea si evaluarea financiara a doua scenadi, si anume:

Scenariul de ban: 9:enaHul majorarii capitalului social cu aportul in 1>ani a
Municipiului Bucurefb si realizarea investitiilor din acut aport in bari.

Scenariul alternatiu Scenariul nemajoradi capitalului social si realiarea
investiHilor din surse externe.

Costul capitalului propriu, asimilat cu rata de rentabilitate asteptata de atre un
investitor privat, a fost uHmat la nivelul a 16,20%, confonn calculelor prezentate in
capitolul ll.

Rata interna de nntabilitate rezultata in ipoteza majorarii de capital social a lost
de 23,78% la nivelul fluxurilor incrementale la dispozitia investitorilor.

Rezultatul testului InvesHtoru lui Privat Prudent in baza metodologiei aplicate,
a ipotezelor si informatiilor prezentate in raport, nleva faptul ca in situatia
majorarii capitalului social s.ar obtine o rata de rentabilitate superioara comparativ
cu rata de rentabilitate asteptata de un investitor privat prudent Valoarea actualizata
nda a aportului rezultata in baza fluxuriIor de numeral a fost de anmenu pozitiva.

In aceste conditii, considemm ca randamentul propus al capitalului angajat de
catre Municipiul Bucure$n, precum si rentabilitatea investitiei, sunt rezonabile,
eliminand astfel prezumtia de ajutor de stat acordat de Municipiul Bucure;b
90detaHI Service Ciclop SA.

Evaluate qjteriu: NU, criteriul cu referire la faphd ca aportul in bala la
upitalul social al SC Service Ciclop SA care reprezinta o nsw$a de stat, pHII
beneficiile generate in conditii normale de piata nu constituie ajutor de stat.

(

(bl

((
(

Cdteriul c) Selectivitatea
In esenta la acest criteriu trebuie sa evalueze dao masura participarii la

capitaIul social al SC Service Ciclop SA se adraeaza in mod selectiv unei entitati (h
cazuI nosbu Imei intrepdnderi) din mediul economic.

Cazul SERVICE CICLOP SA: in prezentul az constatam ca aportul in bard in
surna de 30.(XX).000 lei care se face din Bugetul Municipiului Bucure$ti are in vedere
un transfer financiar sub forma de lichiditati pentru realizarea unor invesbtii care se

L iTALil



desfasoara in condiHI normale de plata si care se adreseaza in mod selectiv doar SC
SERViCE C[CLOP SA

Con5tatam ca masura care se refera la aportul in barIi in suma de 30.IX}0DQO lei la
capitalut social al SC SERVICE CICLOP SA are un evident caracter selectiv, deoarece
se refera doar la o singura societate, la al carui capital social Conciliul General al
Municipiului Bucure$6 participa in calitate de asociat.

Evaluare cdteHu: DA, cdteHul cu referire la selectivitate care nprezinta
aportul in bari la capitalul social al SC Service Ciclop SA care constituie o nsw$a
de stat, care nu genereaza un avantaj SC Service Ciclop SA, e ste indeplinit,
in sensul ca acesta se re€era doar Ia o singwa companie dintr-un domeniu.

Criteriul d) Efecte asupra comertului si concurentei
In esenta sa acest cdteriu trebuie sa evalueze daca masura participarii la

apitalul social al SC Service Ciclop SA va afecta schimburile comeniale dintre
statele membre si denaturarea sau amenintarea cu denaturarea concurentei din
domeniu.

Cazul SERVICE CILOP S. A in acest caa discutam de o suma 30.000.000 lei
adusa ca aport in lei la capihlul social al SC SERVICE CICLOP SA de cabe Consiliul
General al Municipiului Bucure$6.

Evaluue aitedu: NU, critedul cu referin la faptul daca aportul in bani in 6uma
de 30.000.000 lei la capitaIuI social al SC Service Cidop SA nu induce un anumit
efect inpiata si in concurenta nu este indeplinil

(

C)

Capitolul IV ConcIuzii . Recomandarea in urna evaluarii ausurii

In ceea ce priveste masun participarii Municipiului Bucure$ti prin Consiliul
General al Municipiului Bucure$b cu suma de 30.(X}0.000 lei reprezentand aportul in
lei la apitalul social al S.C Service Ciclop S.A., duI>a evaluarea individuala a
fiecuui aiteriu din cele 4(paUII) induse in legislatia nationala si cea a Uniunii
Europene, am constatat ca:

1) Este indeplinit criteriul cu refuire la faptul daca aportul a1 ball i in stoma de
30.000.000 lei reprezinta o resursa de stat, mo6vat de faptul ca banii provin din
bugetul Municipiului Bucure$ti;

2) Nu e5te indeplinit criteriul cu referire la avantajul economic adus S.C. Service
Ciclop S.A., in confonnitate cu judsprudenta UE, motivat de faptul ca in urma apbcadi
testului investitonrlui prixrat (pan care s.a testat ipoteza de luau „Municipiul Bucure$H prin
aportul la capitalul sodal a1 S.C. Sewiee Cidop S.A„ are acela5i
interes (comportament) ca un investitor privat prudent”) na constatat ca Investitia
ConsiHului General al Municipiului Bucun}ti de 30.000.CXX3 lei in capitalul social at SC
Service Cidop SA se va Face in conditii normale de phb la un randament askepbt si
acceptat de oNce investitor privat prudent;

(

(

C)
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3) Este indeplinit aiteriul cu referire la selectivitatea masurii in sensul ca
aceasta se adreseaza selectiv doar SC Service Ciclop SA;

4) Nu este indepIinit criteriul cu referire la efectul in piata (comert si
concurenta) in sen5ul ca masura nu contribuie semnificaHv la intarirea pozitiei pe
piata a SC Service Ciclop SA.

In concluzie, motivat de faptul ca doua din cdterii, si anume ceIe cu referire
la avantajul economic si efectul in plata, nu sunt indeplinite, .ceca ce cotrdlrce in
lreiudeplirlircn clllrtrrlativa a celor 4 (pnt ru) critedi din legislaHa in domeniu, in urma
aplicarii Testului Investitorului Privat Prudent, constatam ca nu se poate considera
ca masura de participare a Municipiului Bucure gti eu nrma de 30.000.000 lei
ca aport la capitalul social al SC Service Ciclop SA este un ajutor de stat

In aceste conditii prezentul studiu/mport recomanda in mod explicit luarea
acestei decizii de aplimre a masurii.

(

(

(

(
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURE§TI
Direcjia Guvernan@ Corporativa

Nr. DGC a (IIt Flo. o G

Citre: Service Ciclop S.A.
Domnului Mihilichioiu Cristian - Director general

(

Avand Tn vedere adresa dumneavoastra Tnregistrata la Directia Guvernanta
Corporativa cu nr. 90494 / 04.06.2025, prin care ne transmiteji documentajia aferenta
Bugetului de venituri 9i cheltuieli pentru anul 2025 al societa+ii Service Ciclop S.A, in
vederea Tntocmirii 9i promovarii in Consiltul General al Municipiului Bucure9ti a unui proiect
de hotarare privind aprobarea acesteia, va adresam rugamintea de a ne retransmite
Anexele 1 -5 (propunerea de fundamentare a Bugetului de venituri 9i cheltuieID semnate +
9tampilate pe fiecare pagina, avand viza CFP.

Totodata, va rugam sa ne justiftcati cauzele/motivele netransmiterii documentatiei
aferente Bugetului de venituri 9i cheltuieli pentru anul 2025 in termenul de 45 zile de la
aprobarea bugetului municipiului Bucure9ti, in conformitate cu prevederile Art. 6 din
Ordonanja nr. 26 1 2013 privtnd Tntarirea disciplinei financiare la nivetul unor operatori
economici Ia care statul sau unitalile administrativ-teritoriale sunt acjionari unici ori
majoritari sau dejin direct ori indirect o participa[ie majoritara.

Referitor la Nota de fundamentare nr. 359/08.05.2025, va invederam faptul ca
pentru societatea Service Ciclop S.A. nu sunt incidente prevederile Art. 4 alin.(3) din O.G.
nr. 26 / 2013 pe care le invocati Ia pct. 2 - Fundamentarea veniturilor, Tntrucat Municipiul
Bucure9ti de jine o participa jie majoritari, in acest caz fiind aplicabile prevederile Art. 1 lit.
b) din aceea9i ordonanta.

Pentru a putea aprecia daca sunt respectate prevederile Art. 9 alin. (2) din
Ordona nta nr. 26 / 2013 privind Tntarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici Ia care statul sau unitalile administrativ-teritoriale sunt acjionari unici ori
majoritari sau dejin direct ori indirect o participa(ie majoritara, vb solicitam sb ne transmiteti
gradul de realizare bugetara Tn ultimii 2 (doi) ani, respectiv venituri planificate §i realizate fn
anii 2023 9i 2024

Avand Tn vedere ca in cuprinsul Notei de fundamentare nr. 359/2025 se face
referire doar Ia 3 (trei) categorii de venituri din totalul veniturilor previzionate Tn Anexa 2
pentru anul 2025, va rugam sa ne explicitati veniturile previzionate din vanzarea
produselor (piese) – 1.500 mii lei, veniturile previzionate din amenzi gi penalitali – 1 mii lei
si cele de la rubrica alte veniturile in valoare de 7.850 mii lei.

(

Bd. Regina Elisabeta nr. 47. cod po$taI 050013, sector 5, Bucure gi. Romania

Tel: 021 .305.55.00
http://www.pmb. ro



Referitor la fundamentarea cheltuielilor, va rugim sa ne transrniteji elarificari privitor
la urmatoarele aspecte:

din cheltuielile de exploatare pentru anul 2025 detaliate Tn Anexa 2, va
solicitam informatii suplimentare referitoare la cheltuielile propuse pentru
consultanja juridica (Rd.49) in valoare de 300 mii lei;
la rubrica alte cheltuieli cu serviciile executate de teRI , va solicitam sa ne
detaliaji cheltuielile previztonate, pana la concurenta sumei propuse de 1.000
mii lei

motivul pentru care, cheltuielile cu pla{ile compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal (Rd.101) in valoare de 20 mii lei 9i cheltuielile cu
drepturile salariale cuvenite Tn baza unor hotarari judecatore9ti (Rd . 102) in
valoare de 20 mii lei, a9a cum au fost prevazute Tn Anexa 2, nu sunt incluse Tn
totalul chettuielilor previzionate cu personalul Tn cuantum de 5609 mii lei;
cand (in ce perioada a anului) sunt planificate a avea loc intrarile de personal
aferente realizarii noilor obiective de investitii;

la capitolul Alte cheltuieli de exploatare . va solicitam sa ne detalia li ce s-a avut
in vedere cand s-a previzionat suma de 500 mii lei la Alte cheltuieli (Rd.126) {
suma de 6.000 mii lei la Cheltuieli cu amortizarea irnobilizarilor corporale gl
necorporale (Rd .127).

De asemenea, va solicitam sa ne transmiteti un flux de numerar estimat pentru anul
bugetar 2025, !inand cont de investi+iile preconizate Tn Anexa 4 – Planul de investi Iii, dotarl
si sursele de finantare

Nu in ultimul rand, va rugam sa ne furnizaji informatii referitor la sursa disponibilului
de 2.722 mii lei, ramas Tn conturile bancare ale societatii Ia data de 31.12.2024.

Cu stima,

DIREg@R'EX'$CUTIV,
i La PINII

’C
Ani rFI

=1.

DIRECTOR EXCUTIV ADJUNCT,
Celina Cecilia RUSU

;AT-

intocmit (1 ex.)
Marius Serban - expert
fa a6. 2025

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod po 9taI 050013, sector 5, Bucure§ti, Romania

Tel: 021 .305.55.00
http://www.pmb. ro
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(

Referitor Ia noM de fundamentan nr. 359 08.05.2025 men}ionam ca s.a produs o eroare
matenala ;i intr.adevar compania Service Ciclop SA nu intM sub inciden;a art.4 alin(3) din O.G.
26,'20 13, a;a cum s-a stipulat la punctul 2 „Fundamentarea venitudlor"

va aducem la cuno$tinH ;i faptul ca Bugetul de Venituri ;i Cheltuieli al societalii Service
Ciclop S. A. pentru anul 2025 nu a fost transmis in termenul legal de 45 de zile de la data apmbarii
bugetului autoritalii tutelare, conform pmvederilor legale in vigoare, datorita f8ptului ca societatea
a dorit includenn in BVC a aportului la capiulluI social ce urmeaza o n adus de catre acjionarul
majodtar, nspntiv Consiliul General al Municipiului Bucure$ti, aprobat in ;edin{a din data de
03.04.2025.

Aponul de capital social este destinat suslinedi unor investilii imponante pentru buna desf3;uran
a activita Iii societalii ;i totodata a fost necesarI fundamentana detaHata a noilor obiective de
investi Iii ii corel8rea acestora cu noua strategie adoptaU, ceen ce a pre5upus timp suplimentar
pentru analiza ;i consultaH.
Societ8tea a depus toate diligenjele necesan pentru finalizarea ;i hansmiterea in cel mai scurt amp
a bugetului, asigurgnd in acel il$i timp acuratelea ;i conformitatea acestuia cu noile obiective
SUategice.

Refedtor Ia art.9 ann (2) reiteMm faptul ca, Bugetul de venituri ;i cheltuieli pentru anul
2025 este construit in baza principiului prudenlei, cu luarea in considerare a ruliHjiloreconomico-
financiare ale societalii ;i a sunelor suplimentan de finanjare disponibile.
Depiikea pragului de 90% faR de media veniturilor din ultimii doi ani estejustificata prin apoRul
de capital ;i dem&rarea unui program de investijii sustenabil.

Bugetul de Venituri $i Cheltuieli al cornpaniei pentru anul 2025 a fost intocmit in
confomliute cu pnvederile OG nr. 26/2013 pdvind intadna disciplinei financiare la nivelul unor
operand economici Ia care statul sau unitalile administrativ-teHtoriale sunt 8clionari unici ori
majoHtari sau deIin direct ori indirect o participa jie majoHtar& cu modificarile 9i completadle
ulted08re in formatul Ti sUuctura aprobate pnn OrdinuI MFP nc 3818 din 30.12.2019 pdvind
aprobarea formatului ;i structudi bugetului de venituri ji cheltuieli, pncum ?i a anexelor de
fundamentare a acestuia ;i care prognozeaza activitatea de exploatare, financiara ;i de investitii
a anului 2025 pentru toata aria de activitate a companiei.

Penau intocmirea Bugetului de Venitud ;i Cheltuieli pe 2025, in nivel de sociehte, au
fost parcurse cateva etape ;i anume:
a. pnvizionarea veniturilor ;i cheltuielilor, pentru fiecare depanament;
b. cenUalizama datelor fiecirui departament in scopul realizarii unei previziuni a veniturilor ;i
cheltuielilor pentru inUeaga companie;
c. a fost necesart fundamentarea detaliatg a noilor obiective de investijii ;i corelana acestora cu
noua strategic adoptata, ceea ce a presupus timp suplimentar pentru analiz3 cat ;i consultari cu
deparlamentele avizate.

(
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Referitor la veniturile pRvizionate din vinzarea pleselor-marfurilor, men{ionam ci ccIati++)

cu cre${erea activitiIIli in cadrul scrvice-ului auto. vor cre ste $1 veniturile dIn pie>e iar aceast3
previ,'ionare trebuie subliniata Ia Rd.8 venituri dIn vanzarea marfurilor.

Venitturile dIn penalitiII, pot n ocazionale $i anume. daca nn hrrnizor nu Ii; reaz iI la tlmp+:+

plesele ;i daca sunt stipulate penalitiili contbrm contract
$ Referitor la consultanlajuHdic ii (Rd.49) pentru care s-a pHvizionat suma de 300.000 lei,
acest Iucn se datoreaza faptului ci, socieUtea a fost slab repmzentatajuridtc atit in litigiile pe
care Ie.a avut in desf3$urare cit 9i referitor la contractele intocmite.

La acest moment, societatea nu dispune de serviciul, departament/biroujuridic.
8 Rd. 101 pdvind cheltuieti cu plalile compensatorii afennte disponibillzarilor de personal
motivam ca s.a produs o BRO,tRE M, ITERI,\LA. de aceea nu sunt introduse nici in totalul
cheltuielilor pnvizionate cu personalul, in valoare de 5,609 rnii lei.
$ Referitor Ia Rd. 126 9i Rd 127 Anexa 2 din BVC aceste cheltuieli au fost estimate
pnvlzionate, in urma inve5tiliilor preconizate qi a cheltuielilor nepnvazute care pot apirea

Scopul majoridl c8pitalului social +i prevlzlonarea cheltulelilor in Bugetul de VenituH Ti
cheltuieli aI societaIII ute:
1. Modernizarea infrastructurii logistice vehicule, utilaje, echipamente;
2. Cre;terea c8pacita Iii de pnsun a sewiciilor pentru autoritaii publice $i parteneri
institujionali;
3. Conformarea cu cerin{ele de eficienta energetica Vi protectia mediului;
4. Extinderea portofoliului de activita$ $i atragerea de noi contracte;

(

Solu€ii propuse pentru redresare:

• Eficientlzarea 8ctivfti III curente
• Conct8na raponului ore lucrate/facturate in service (in pnzent 1/3) prin revizuirea grilei
salaHale 9i mod%rea performanjei;
• Introducerea sewiciului de tractare ;i fumizare auto la schimb investi lie estimat8: 1.200.000 lei;
• Actualizarea Vi renegocierea contractelor de inchiriere pentru spaliile excedentan;
• Identificana de noi clienji pentru spa{iile disponibile.

• Investl III str8teglce
• Construirea a doug spalatodi auto moderne - 1.200.000 lei
• Achizi Ha de 5 autoturisme pentru clien{i . 600.000 lei
• Achizi jia a 2 vehicule pentru tractari 700.OIX} lei

• Invuti Iii pentru enclen li energeticl
• Sisteme fotovoltaice care vor acoperi consumul de energie electHca in proF>ollie de 859 a
3.000.(X)0 lei

• Modemizarea instalafiei electrice I.tXXJ.000 lei
• Termo-hidroizolare cladiri 11.000.000 lei

(

• Invnti Iii pentru optlmizarea fi modernizarea spafiului exterIor iI InterIor al service-ulul
Investitia pmpusa vizeaza asfaltarea ;i 8menajarea cunii interioare a service.ului shunt pe
$oseaua Giurgiului nr. 260 ;i a spaliilor inteHoan. Scopul acestei investi Iii este crearea unui
mediu modem care sa imbunataleasca atat experien}a clieniilor, chiri8;iilor cat ;i eficienla
operalionala a service-ului. Astfel, prin realizarm acestor lucaN. se dore;te nu doar
Imbunatalirea aspectului estetic aI spa+iilor, dar ;i crmna unui Ioc mai sigur Ti mai accesibil
pentru vizitatori.
' Asfaltare ;i amenajare curie 1.000.000 lei
• Amenajarea spa{iilor interioare 1.000.acK) lei

E:chipamente ;i pregltlre personal
• Elevatoare 500.000 lei
• Scule 200.000 lei
• Bancuri de lucru 100.000 lei

' Static geometric 300.000 lei
' Sta lie ITP 300.000 lei
' Cursud de perfecjionare pentru angaja+i 100.000 lei



Externaliza rc
• Reevaluarea serviciilor extemalizate

• Identlficarea de servicii noi care pot n e\lernall/ate pentru optlmlzarea cheltuielllor

CheUuielile cu noile investijii pot cuprinde, in llnii marl, toate costurlle asoclate lnlllerii,
dezvoltirii Vi ilnplementarii unor active sail pmiecte noi
I. Cheltuiell cu 8chlzllla de mijloacc file

• Amenajari (hale, clidiri)
• Echipamente tehnologice, utilaje, linii de produc lle necesan actlvia Iii curente
• Mijloace de transport (pentru de5m;urarea acti\ italil)

2. Cheltuiell pentru modernizare /retehnologizare
• inlocuirea echipamentelor \echi
• Automatizare Vi digitalizare procese

• Achizi jie eclripamente IT si software speciaiizat
3. Cheltuiell pentru Inova jie ;i dewoltare

+ Dezvoltarea de pmduse sau sewicii noi
• Cercetare aplicata
• Testare prototipuri /studii de fezabilitate

4. Cheltulell colater8le legate de Investl fil
• Proiectare, studii tehnice
• Consultan}a ;i management de proiect
• Avize, nutorizalii, t8xe notariale
• Cheltuieli neprevazute

5. Cheltuleli cu active necorporale
• Achizilie de licen Ie software
• Drepturi de proprietate intelectuala (brevete, marci)
• Achizi jie know.how

6. Cheltuieli cu pregitlre8 punerH in hIne+lune
• Instruiren personalului pentru noile echipamente
• Teste de func}ionan, calibrare
• Costuri de insta Iarc ;i punere in func{iune

7. Alte cheltulell ellglbile On urINe proiute)
Publicitate Ti pnmovare pentru lansarea noii investi iii
Cheltuieli financian asociate (gamnjii, comisioane bancan etc.)

8

•

(

(

Justiflearea termenelor aferente Implementarii pl8nului de investi III afennt anulul 2025:
B Necesibtea derulirii procedudlor de achizijie (publica sau dincta), estimata Ia 1 2 luni;
• Oblinerea avizelor $i autorizajiilor legale, estimata ia 1 2 luni;
B Execu jia lucradlor, in funcjie de specificul fiecarei investilii, estimaU Ia 3 6 luni;
B Perioada de recep+ie ;i punere in func+iune: 1 2 luni.

Astfel, termenul de implement are a investiliilor, calculat de la momentul disponibilita iii
efective a capitalului, se incadreaza intr-un interval nzonabil de A lunt avand in vedere ;i
sezonalitatea Iucrarilor.
Vi StaIn la dispozi lie pentru orice informajii suplimenuw ;i va asigurtm de intreaga noastd
disponibilit8te in vederea finaliz5rii cu succes a obiectivelor asumate.

Cu stima,

Director General

M[' TH::};===
F3Ft'IrqV

\\ + + :
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intocmit,

Vancea Fran




