MUNICIPIUL BUCURESTI
CABINET SECRETAR GENERAL
PROIECTg?HOTARARE
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Consiliul General al Municipiului Bucuresti

e A T 1

N - v

AVIZAT
243, alin 1, lit. a)
de.L :G, nr. 57/2019 _

HOTARARE A2
privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025
al Companiei Municipale Managementul Traficului Bucuresti S.A.

Avénd in vedere referatul de aprobare al Primarului General al Municipiului Bucuresti si
raportul de specialitate intocmit de Directia Guvernanti Corporativa;

Vazand raportul Comisiei ........cooiveriiinininiiniinnnsnneeneeeenne.. §1 raportul Comisiei juridice gi
de disciplind nr. ....ocevverinnnene din cadrul Consiliului General al Municipiului Bucuresti;

Avand in vedere:

- Hot#rdrea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 98/29.03.2017 privind aprobarea
infiintrii societdtii pe actiuni Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A..;

- Hotérarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 409/31.07.2019 privind
confirmarea Infiinérii societatii pe actiuni Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti
SAL

- Hotérrea Adundrii Generale a Actionarilor Companiei Municipale Managementul Traficului
Bucuresti S.A. nr. 8/09.07.2025;

In conformitate cu prevederile:

- Legii nr, 31/1990 privind societétile, republicatd, cu completérile si modificarile ulterioare;

- Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare;

- Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor

operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
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majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificdrile si completirile
ulterioare;

in temeiul prevederilor art. 129 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d si art. 139 alin. (3) din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019, privind Codul Administrativ, cu modificarile si completirile

ulterioare;

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 al Companiei Municipale
Managementul Traficului Bucuresti S.A., conform anexelor nr. 1-5, care fac parte integranti din
prezenta hotérire.

Art. 2 Directiile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General al Municipiului
Bucuresti si Compania Municipaldi Managementul Traficului Bucuresti S.A. vor duce la indeplinire
prevederile prezentei hotérdri,

Aceastd hotdrdre a fost adoptatd in sedinta ....... a Consiliului General al Municipiului

Bucuresti din data de .................

PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR GENERAL
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
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AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE: PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCUREST!

Operatorul economic: COMPANIA MUNICIPALA MANAGEMENTUL TRAFICULUI BUCURESTI S.A.
Sediul/Adresa : BUCURESTI SECTOR 3, CALEA VITAN, NR. 293, ETAJ 8
Cod unic de inregistrare: RO 37832101

Anexa nr.A
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PE ANUL 2025
mii lei
Realizat/ %
INDICATORI Hr. Prel—:::i"at Rropunantfan % Estimiéri an 2026 | Estimari an 2027
rd. T curent 2025 stiméri an stimari an 975 10617
2024
2 I T s B=51% 7 (] ] 0
ﬁl VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5)
- 1 16,2563| 19,890| 122.38% 20,687 21,308 104.01%| 103.00%
Venituri totale din exploatare, din care: 2 16,246] 19,884 122.39% 20,679 21,300 104.00%] 103.00%
a) [subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3
b) Jtransferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4
Venituri financiare 5 7 6 89.29% 8 8 120.00%] 105.00%
In CHELTUIELI TOTALE {Rd.6=Rd.7+Rd.19) 8 26,455 19,392 73.30% 19,585 19,727)  101.00%] 100.73%
Chaltuieli de exploatare, (Rd. 7 = Rd. 8
+Rd. 9 + Rd. 10 + Rd. 18), din care: 7 26,454 19,368| 73.29% 19,585| 19,727} 101.02%] 100.73%
A. [cheltuieli cu bunuri si servicii 8 4,535 5,125 113.01% 5.228| 5,280 102.00%) 101.00%
B. Jcheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 9 133 193 145.11% 203} 205 105.00%| 101.00%
C. |cheltuieli cu personalul, (Rd. 10 = Rd.
11 + Rd. 14 + Rd. 16 + Rd. 17), din care:
_ 10 11,0901 13,724 123.75% 13,802 13,883 100.57%| 100.59%
co Cheltuieli de natura salariala 1 10,650 12 440 114.64% 12
[Rd. 11 =Rd. 12 + Rd. 13} ; , -64% 511 12,576]  100.50%] 100.52%
G1 |ch. cu salariile 12 10,438 11,945 114.44% 12,005 12,065 100.50%| 100.50%
C2 |bonusuri 13 421 5044 119.71% 507 512 100.50%] 101.00%
C3 |alte cheltuieli cu personalul, din care: 14
cheltuieli cu plali compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal 15
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
C4 Jorgane de conducere si control, comisii sl comitete
16 980 990 1,000]  101.00%] 101.00%
C5 ICheltuieli cu contributiile datorate de angajator 17 237 29§F 127.71% 301 307]  102.00%]| 102.00%)|
D. |aite cheltuieli de exploatare 18 10,69§l 348 3.23% 353 360]  102.00%] 102.00%
Cheltuieli financiare 19 1 e 400.00%
REZULTATUL BRUT (profit/pierdere)
|'“ |(Rd. 20=Rd. 1-Rd. 6) 20 -10,202 498 -4.88% 1,102 1,580]  221.14%] 143.42%
v 1|IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 82 80| 98.00% 176 253]  219.38%| 143.42%
2[IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22
3|VENITURI DE IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT £5
4]IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24
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Realizat/ %
INDICATORI NE; Pm[::inat FLDRLNGE, an % Estiméri an 2026|Estimiri an 2027
rd. precedent | Surent 2025 - e 9=7/5 | 10=8:7
2024
2 o £ T 5 6-5/4 7 - B ] 0
ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE
5lma1 sus 25
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE
A" RAPORTARE {Rd. 26 = Rd. 20 - Rd. 21 - Rd. 22 + Rd. 23 -
Rd. 24 - Rd. 25), din care: 26 -10,284 418] -4.06% 926 1,327  221.48%) 143.42%
Rezerve legale 27
Alte rezerve reprezentind facilitati fiscale previzute de
lege 28
Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29
Constituirea surselor proprii de finantare pentru
proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum
gi pentru consfituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii debanzilor, comisioanelor gi
altor costuri aferente acestor imprumuturi a0
Alte repartiziri prevazute de fege 31
Profitul contabil rimas dupa deducerea sumelor de la
{Rd. 27, 28, 29, 30, 31 (Rd.32 = Rd. 26 - {Rd. 27 la Rd. 31)
-1--3
P 32 -10,284 41 SL -4.06% 926 1,327 221.48%] 143.42%
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivetul unui salariu de
bazd mediu lunar realizat la nivelul operatorului
economic in exercitiul financiar de referin 33
IMinimim 50% varsaminte la bugetul de stat sau local in
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite
actionarilor, in cazul societatilor/ companiilor nationale
gi societatilor cu capital integral sau majoritar de stat, a4
- dividende cuvenife bugetului de stat
a) 35
- dividende cuvenite bugetului local
b) 36
c)| - dividende cuvenite altor actionari a7
Profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la Rd. 33 -
Rd. 34 se repartizeazi la alte rezerve gi constituie sursél
proprie de finantare 38
Vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39
Vil CHELTUIEL! ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din
care 40
a) | cheltuieli materiale 41
b) Jcheltuieli cu salariile 42
¢} |cheltuieli privind prestarile de servicii 43

Page 2 of 3



Realizat/ %
INDICATORI N, | PrelPine | propunert an % Estiméri an 2026| Estiméri an 2027
rd. precedent curent 2025 9=7/5 10=8/7
2024
z 3 L] 3 =51 L (] EL 0|
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 44
e) alt:;_f:heltuieli 45
vill SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 45 80| 2,000, 3333.33% 2,000] 2,000]  100.00%] 100.00%
Alocalii de la buget 47
alocatii bugetare aferente plitii angajamentelor din
anii anteriori 48
nx CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 51 Tﬁ2 3396.08% 1,732 1,732 100.00%| 100.00%
X DATE DE FUNDAMENTARE
Nr. de personal prognozat la finele anului 50 110i 113] 102.73% 102 102 100.00%
Nr.mediu de salariati total =7 69I e B . T —
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana)
determinat pe baza cheltuielitor de natura salariala
52 13,115 10,171 77.55% 10,222 10,275 100.50%] 100.52%
Castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza
cheltuielilor de natura salariala, recalculat cf.Legii
anuale a bugetului de stat 53 9,808 9,857 100.50%
Productivitatea muncii in unititi valorice pe total
personal mediu (mii leifpersoand) {Rd.2/Rd.51) 54 235 185 82.80% 203] 209]  104.00%] 103.00%
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
personal mediu recalculata ¢f Logii anuale a bugetului
de stat 55 235 195 82.80% 203| 209]  104.00% 103.00%
Productivitatea muncii Tn unititi fizice pe total personal
mediu (cantitate produse finite/ persoana) 56
Cheltuieli totale Ia 1.000 lei venituri fotale (Rd. 57 = (Rd.
6/Rd. 1) x 1.000 57 1,GZSJ 975 58.90% 947 926 97.11%| 97.79%
Pliti restante 58
Creante restante 59

*) Rd.$2 = Rd.151 din Anexa de fundamentare nr.2
**) Rd,53 = Rd. 152 din Anexa de fundamentare nr.2

CONDUCATORUL UN Aﬂ;\-

DIRECTOR GENERAL, |\
MIHAI PRISAGARIU

Page 3 of 3

CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI
FINANCIAR-CONTABIL

$EF SERVICIU ECONOMIC $1 RESURSE UMANE
SAFCA CARMEN-LAURA

/



AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE: PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Operatorul economic: COMPANIA MUNICIPALA MANAGEMENTUL TRAFICULUI BUCURESTI S.A.
Sediul/Adresa : BUCURESTI SECTOR 3, CALEA VITAN, NR. 293, ETAJ 8
Cod unic de integistrare: RO 37832101

Anexa nr.2
Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora
mii lei
Prevederi an precedent 2024 Propuneri an curent 2025 [ T %
i . robat N din care:
INDICATORI Nr.ra. | R O reoorm RETZE—— pretiminat 72615 8=513a
{ Ordin Hotararii C.A. Realizat Triml Trim |l Trim NI An
comun -
[ 1 2 3 3a 4 da 5 6a &b 8¢ 6 7 8
L VENITURI TOTALE (Rd.2+Rd.22) 1 16,961 0 29,106 16,253 3,470 10,327 14,310 19,890 122.38% 95.83%
Venituti totale din exploatare (Rd.2 =
1 Rd.3+Rd.8+Rd.9+Rd 12+Rd.13+Rd.14), din care: 2 16,918 0 29,060 16,246 3,469 10,324 14,305 19,884 122.39% 96.03%
a) :;: g;‘::_"“t'a pARdaE(REIS SRS SR SRS SARAT)7 3 13,913 o| 25360 14,048 1,622 8,327 13,154 18,981 135.12% 100.97%
a1) |din vanzarea produselor 4 0 [\ 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
a2) |din servicii prestate 8 13,913 [} 25,460 14,042 1,622 8,327 13,154 18,981 135.17% 100.93%
a3) |din redevente gi chirii B Q 0 100 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
ad) |alte venituri 7 o} o [} 6 0 0 Q 0 0.00% 0.00%
b) |din vanzarea mérfurilor 8 1] 0 1] 0 0 0 '] 0 0.00% 0.00%
din subventii gi transferuri de exploatare aferente
©) |cifrel de afaceri nete (Rd.9 = Rd.10+Rd.11), din care: | ° p 9 5 o . g g g 0.00% D00
c1 |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
¢2 (transferuri, cf. prevederilor legale n vigoare 11 0 0 1] 0 0 0 0 Q 0.00% 0.00%
d) |din productia de imobilizéri 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
o) :::::;;:'e"’"t" coswiugproductiaiiinicurside 13 3,005 o| 3500 2,147 1,847 1980 1,127 872 40.61% 71.45%
alte venituri din exploatare
7 |(Rd.15+Rd.16+4Rd.19+Rd.20+Rd.21), din care: g g = 0 Al Ju = = SOMELE S
f1} |jdin amenzi gi penalitéti 15 0 0 0 51 2 4 6 11.76% 0.00%
din vanzarea activelor §i alte operatii de capital X =
f2) {Rd.16 = Rd.17+Rd.18), din care: 1 9 v 9 o g e 0 g 0igozs LD
- active corporale 17 o] 0 0 0 4] 1] 0 0 0.00% 0.00%
- active necorporale 18 0 0 0 0 0 [} 0 0 0.00% 0.00%
£3) |din subventii pentru investitii 19 0 0 Q 0 0 0 0 1] 0.00% 0.00%
f4) _|din valorificarea certificatelor CO2 20 [1] [1] 0 4] 0 0 0 0 0.00% 0.00%
£5) [alte venituri 21 0 1] 0 1] 0 15 20 25 ! 0.00%
Venituri financiare (Rd.22 = ; .
2| |Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27), din care: 2 - L 1 [ y 3 b g A (ol
a) |din imobilizdri financiare 23 0 0 1] 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
b) |din investitii financiare 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
¢} |din diferente de curs 25 1 a 1] 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
| d) |din dobanzi 26 43 0 46 i74 1 3 5 6 89.29% 16.28%
e) |alte venituri financiare 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
H |CHELTUIELI TOTALE (Rd.28 = Rd.28+Rd.130) 28 16,254 0 29,243 26,455 3,548 9,017 14,200 19,392 73.30% 162.76%
Cheltuieli de exploatare (rd.29 =
1 Rd.30+Rd.78+Rd.85+Rd.113), dih care: 29 16,254 1] 29,238 26,454 3,548 9,015 14,197 19,388 73.29% 162.76%
A. Cheltuieli cu bunuri i servicii (Rd.30 = N N
Rd.31+Rd.39+Rd.45), din care: 30 4,890 0 14,243 4,535 684 2,066 2,508 5,126 113.01% 92.74%
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2 3 3a 4a 6a 6b 6¢ 7 8
Cheltuieli privind stocurile {Rd.31= - .

A1 Rd.32+Rd.33+Rd.36+Rd.37+Rd.38), din care: 3 3,718 0 8,280 3,732 448 1,501 2,651 3,961 106.14% 100.38%

a) [cheltuieli cu materiile prime 32 0 0 1] 0 D 0 0 0 0.00% 0.00%

b) |cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 33 3551 0 7940 3563 425 1425 2525 3775 106.95% 100.34%
b1) |cheltuieli cu piesele de schimb 34 1.5 0 130 21 12 19 29 44 209.52% 182.61%
b2) |cheltuieli cu combustibilii 35 289 0 400 293 35 114 194 279 95.22% 101.38%

c) ::nl':,e;::::h privind materialefe de natura obiectelor de 26 a0 0 200 73 1 a2z 57 a7 111.54% 86.67%

d) |cheltuiell privind energia si apa 37 77 0 40 91 22 44 69 99 108.79% 118.18%

e) |cheltuieli privind marfurile 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
Cheltuiell privind servicille executate de terfi (Rd.J9 = o N

A2 Rd.40+Rd.41+Rd.44), din care: 38 715 0 2,200 515 99 294 475 672 130.49% 72.08%

a) [cheltuieli cu intretinerea si reparagRiile 40 77.8 0 130 B84 0 40 B85 95 113.10% 108.38%

jile (Rd.41 = Rd.42+Rd.43)

b) 2:f;f“'°" prvinc eyt mive 4 an 41 523 0 1,900 320 80 193 313 440 137.50% 61.19%
b1) |s-t:?tre operatori cu capital integral/majoritar de 42 0 0 500 o 20 45 75 110 0.00% 0.00%
b2} | - céitre operatori cu capital privat 43 523 0 1,600 320 60 148 238 330! 103.13% 651.19%

c) |prime de asigurare 44 114 0 170 111 19 61 97 137 123.42% 97.37%
Cheltuieli cu alte servitii executate de terti (Rd.45=

A3 |Rd.46+Rd.47+Rd.45+Rd.56+Rd .6 1+Rd.62+Rd.66+ 45 458 0 3,763 288 137 271 382 492 170.83% 62,95%
Rd.67+Rd.68+Rd.77), din care:

a} |cheltuieli cu colaboratorii 46 ¢} 0 0 0 0 1] 0 0 0.00% 0.00%

b) |cheltuieli privind comisioanele gi onorariul, din care: 47 [+] 0 100 0 0 10 15 20 0.00% 0.00%
bi) |cheltuieli privind consultanta juridica 48 il 20 1} Q 10 15 20 0.00% 0.00%
cheltuieli de protocol, reclamé si publicitate o o

<) {Rd.50+Rd.52), din care: 49 14 0 93 11 2 15 22 28 254.55% 78.57%
c1) [cheltuieli de protocol, din care: 50 0 0 25 11 2 5 8 10 90.91% 0.00%

- tlc!lete t‘:adou p.otrlwt Legii nr.193/2006, cu 51 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
modificéirile uitericare
2] |cheltuieli de reclamd gi publicitate, din care: 52 14 0 68 o] 0 10 14 18 0.00% 0.00%
- tichete cadou ptr. cheltuieli de reclamé si
publicitate, poftrivit Legii nr.193/2008, cu 53 0 0 0 o] 0 1] 4] 1] 0.00% 0.00%
|modiﬁcérile ulferioare
- tichete cadou ptr. campanii de marketing,
studiul pietei, promovarea pe piete existente sau f o
noi, potrivit Legil nr.193/2006, cu modificarile oL 0 e g g 2 2 0 0 0:80%% oS
LHterioare
- ch.de promovare a produselor b5 0 50 10, 14 18 0.00% 0.00%
Ch. cu sponsorizarea , potrivit 0.U.G. nr.2/2015 {Rd.56 a A
4= Rd.57+Rd.58+Rd.60), din care: 28 0 = 2 g a 0008 ek
ch.de sponsorizare in domeniul medical si 5 o
d1) sanafate 57 0 0 0 0 i} 0 0 4] 0.00% 0.00%
ch. de sponsorizare in domeniile educatie, o o
g2) invatamant, social si sport, din care: = o g . g L 3 . q ObE s
pentru cluburile sportive 59 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
d3) ch, _d'? s;_:onsorizare pentry alte actiuni si 80 0 o 0 a 0 o o o 0.00% 0.00%
activitati
e) [cheituieli cu transportul de bunuri §i persoane 61 3 0 20 11 3 6 9 12 109.09% 440.00%
f) |cheltuieli de deplasare, detasare, transfer, din care: 62 44 0 305 5 2 2 3 4 80.00% 11.36%
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2 3 3a 4a 5 fa 6b 6C 7 8
ca;:heltmell cu diuma (Rd,63 = Rd.64+Rd.65), din a3 44 0 290 o 2 5 3 4 0.00% 0.00%
-interna 64 37 0 120 0 2 2 3 4 0.00% 0.00%
-externa 65 7 0 100 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
g) [cheltuleli pogtale §i taxe de telecomunicafii 66 24 0 45 30 10 16 24 32 106.67% 125.00%
h) [cheltuieli cu serviciile bancare gi asimilate 67 3 0 9 3 [1] 2 3 4 133.33% 120.00%
i} |alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, din care: 68 4 0 491 227 0 32 48 59 25.99% 6485.71%
i1) |cheltuieli de asigurare gi pazé 69 0 Q 1 0 0 2 3 4 0.00% 0.00%
i2) cheltuieli privind intretinerea $i functionarea 70 0 0 145 0 g 10 15 20 0.00% 0.00%
tehnicii de calcul
i3} |chelfuieli cu pregétirea profesionald 71 4 0 300 0 0 8 12 16 0.00% 0.00%
. cheltuieli cu reevaluarea imobilizérilor corporale S n
4} si necorporale, din care: 72 0 0 0 0 0 o] 0 0 0.00% 0.00%
-aferente bunurilor de natura domeniuluf public 73 0 0 0 0 o] 0 v} 0 0.00% 0.00%
i5) |cheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale 74 0 4] 0 o o o] 0.00% 0.00%
cheltuieli privind recrutarea gi plasarea
i6) |personalului de conducere cf. Ordonantei de 75 0 o] 25 0 o] 0 1] o) 0.00% 0.00%
urgents a Guvernulu! nr. 1_0_91'2011
i cheltum!n cu anunturile privind licitatiile si alte 76 0 o 20 0 0 2 3 4 0.00% 0.00%
anunturi
j) |akte cheituieli 7 367 0 [} 1 120 188 258 333 33300.00% 0.27%
B Cheltuieli cu impozite, taxe gi virsdminte asimilate
(Rd.78 = Rd.79+Rd.80+Rd.81+Rd.82+Rd.§3+Rd.84), din 78 167 1] 163 133 36 96 135 193 145.11% 79.64%
cate:
a) (r:nt}n:: allzxa pl.activitatea de exploatare a resurselor 79 0 0 g 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
ch. cu redeventa pentru concesienarea bunurilor publice
b) e o e e 80 0 0 1] 1] 0 0 0 0 0.00% 0.00%
¢) [ch. cu taxa de licenta 81 0 0 8 4] 0 4 6 8 0.00% 0.00%
d} |ch. cu taxa de autorizare 82 0 1 20 1] Q 10 15 20 0.00% 0.00%
€) [ch. cu taxa de mediu 83 1] 0 5 0 0 2 4 5 0.00% 0.00%
) |cheltuieli cu alte taxe §i impozite 84 167 0 160 0 36 80 110 160 0.00% 0.00%
C, Cheltuieli cu personalul {Rd_85 =
Rd.86+Rd.99+Rd.103+Rd.112), din care: 8BS 10,762 0 13,830 11,080 2,705| 6,715 10,322 13,724 123.75% 103.05%
CO |Cheltuiell de natura salariala (rd.86 = Rd.87+ Rd.91) 86 9,844 0 12,550 10,859 2,648| 6,077 9,352 12,449 114.64% 110.31%
c1 gi':‘e(':‘:’f:_" cuisRiF Rl (T =R SRR 9,413 ol 11,935 10,438 2,556 5858 9,000 11,946 114.44% 110.89%
| a) salariil de baza 88 9413 0 11,800 10,363 2,543 5,800 8,900 11,800 113.87% 110.09%
b) sporuri, prime i alte honificatii aferente salariufui - N
de bazi (conform CCM} 89 4] 0 120 75 13 43 85 125 166.67% 0.00%
¢) aite bonificatii (conform CCM) 90 0 0 15 0 0 10, 15 20 0.00% 0.00%
i .92 = 92+Rd. g 97+ Rd.
c2 gi"’l“;‘:r‘:_' e L iR 431 o 615 421 92 218 3852 504 119.71% 97.68%
a) cheltuieli sociale previzute la art. 25 din Legea nr.
22712015 privind Codul fiscal, cu modificarile gi 92 0 0 0 0 1] 0 0 0 0.00% 0.00%
completarile ulterioare, din care:
- tic!lete lfle cres%i, cf. Leqgii nr. 193/2006, cu a3 0 0 0 o 0 0 o 0 0.00% 0.00%
modificdrile ulteripare;
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit o o
Legii nr. 193/2006, cu modificarile ulterioare; == 0 0 g o g g 0 0:003% S
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b} tichete de masa; 95 431 0 602 421 92 212 342 492 116.86% 97.68%

c) vouchere de vacanta: 96 1] 0 4] 0 0 D 0 1] 0.00% 0.00%

d} ch. privind participarea salariatilor Ia profitul

obtinut in anul precedent 7 e 0 g g 4 3 . 0 Ru GOy

e) alte cheltuieli conform CCM. 98 0 a 13 4] 0 7 10 12 0.00% 0.00%

Alte cheltuieli cu personalul (Rd.99 = o

©3 [Rd.100+Rd.101+Rd.102), din care: i = g 9 g 9 9 Y g . a0t

a) ch. cu plifile compensatorii aferente o

disponibilizéritor de personal 10 0 g E 0 . . o 9 " o

bj ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor

hotéirari judecitorest 101 95 1] 0 0 1] 0 0 o] 0.00% 0.00%

¢} cheltuieli de naturd safariald aferente réstructurani,

privatizarii, administrator special, alte comisii si 102 o 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%

tomitete

Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor

C4 |organe de conducere si control, comisii si comitete 103 693 0 980 0 0 495 750 980 0.00% 0.00%

(Rd.103 = Rd.104+Rd.107+Rd.110+ Rd_111), din care:

a) pentru directorifdirectorat 104 156 0 360 0 1] 180 270 360 0.00% 0.00%
-componenta fixa 105 156 o] 360 0 0 180 270 350 0.00% 0.00%
~componenta variabila 106 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%

b} pentru consiliul de administratie/consiliul de H

supraveghere, din care: 107 401 0 510 1] 0 260 390 510 0.00% 0.00%
-componenta fixa 108 401 0 510 1] 0 260 390 510 0.00% 0.00%
-componenfa variahild 109 1] 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%

¢) pentru cenzori 110 36 0 80 0 ] 45 75 20 0.00% 0.00%

:i)g;i)ientru alte comisii §i comitete constituite potrivit 11 0 0 20 o o 10 15 o 0.00% 0.00%

C5 [Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 112 230 1) 300 23 57 143 220 295 127.71% 100.43%

D. Alte cheltuieli de exploatare (Rd.113 =

Rd.114+Rd.117+Rd.118+Rd.119+Rd.120+Rd.121}, din care: 13 435 g e 10,696 123 oo .- S 3.25% 2i58ino%
cheltuieli cu majorarl gi penalitifi (Rd.114 = T o

a) Rd.116+Rd.118), din care: 114 56 (1} 150 12 89 58 112 176 1466.67% 21.43%

- céatre bugetul general consolidat 115 56 0 75 12 B89 50 100 160 1333.33% 21.43%

- cidtre al{i creditori 116 0 0 75 0 0 8 12 16 0.00% 0.00%

b) |cheltuieli privind activele imobilizate 117 0 0 1] 0 1] 0 0 0 0.00% 0.00%
cheltuieli aferente transferurilor pentru plata N i

c) personalutul 118 0 0 0 0 0 1] 0 0.00% 0.00%

d) |alte cheltuieli 119 0 1] 12 4] 4 20 30 45 0.00% 0.00%
ch. cu amortizarea imobilizdrilor corporale gi P i

e) necomotale 120 379 4] 810 126 30 80 90 125 99.21% 33.25%
ajustéiri si deprecieri pentru pierdere de valoare gi < B o

i) provizioane (Rd.121 = Rd.122-Rd.125), din care: i < g . o 9 g 4 g a0 a0

1) |cheltuieli privind 2justarile si provizioanele 122 ¢] 0 0 0 ] 0 0 0 0.00% 0.00%
-provizioane privind participarea la profit a A o

1.4) satariatilor 123 i} 0 0 1] 0 0 0 0 0.00% 0.00%

f.2)[ provizicane in legatura cu contractul de 194 0 0 0 o 0 0 0 0 0.00%
mandat
venituri din provizicane §i ajustari pentru d

i2) depreciere sau pierderi de valoare , din care: 1 s S s P g 5 g & Lo L
din anularea provizioanelor (Rd.126 = E o

f2.1) Rd.127+Rd.128+Rd.128), din care: 126 10,5568 0 )] 0 0 0.00% 0.00%

- din participarea salariatilor la profit 127 0 0 0 0.00% 0.00%
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B dlln deprt.aclerea imobilizdrilor corporale gi a 128 0 a o 10,558 0 0 0 0 0.00% 0.00%
activelor circulante
- venituri din alte provizioane 129 0 1] o] 4] [ 0 0 0 0.00% 0.00%
Cheltuieli financiare (Rd.130 =
Rd.131+Rd.134+Rd.137), din care: 180 Y g & 2 e = 3 & o0 gk
a) |cheltuieli privind dobénzile , din care: 131 1] 0 1] ] 0 0 0 0 0.00% 0.00%
af) |aferente creditelor pentru investitii 132 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
a2) |aferente creditelor pentru activitatea curentd 133 0 0 0 0 0 0 0 0 100.00% 0.00%
b) |cheluieli din diferente de curs valutar, din care: 134 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
bi) |aferente creditelor pentru investitii 135 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
b2) |aferente creditelor pentru activitatea curentd 136 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
c) |alte cheltuieli financiare 137 0 0 5 1 0 2 3 4 400.00% 0.00%
I :dEzzg;'TATUL SR pregrpieram) (R 138 SREME RS 708 0 37| 10,202 78 1,310 110 498 488%|  -1241.98%
venituri neimpozabile 139 0 0 0 0 4] 0 0 i) 0.00% 0.00%
cheltuieli nedeductibile fiscal 140 0 o] 0 0 2 2 3 4 0.00% 0.00%
[\ IMPCZIT PE PROFIT CURENT 141 82 o 114 82 5 210 18 80 98.00% 100.00%
v DATE DE FUNDAWMENTARE 0.00% 0.00%
Venituri totale din exploatare, din care: {Rd.2) 142 16,918 0 29,060 16,246 3,469 10,324, 14,305 19,884 122.39% 96.03%
a) venituri din subventii si transferuri 143 0 1] 0 0 1] 0 0 0 0.00% 0.00%
b} alte venituri care nu se iau in calcul la
determinarea productivitatii muncii cf Legii 144 o 0 1] 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
anuale a bugetului de stat
Cheltuieli totale din exploatare, din care: Rd.29) 145 16,254 0 29,238 26,454 3,548 9,015 14,197 19,388 73.20% 162, 76%
alte cheltuieli din exploatare care nu se iau in
calcul la determinarea rezultatului brut realizat o .
a4 n anut precedent, cf. Legii anuale a bugetului de 148 g 0 2 2 . : 0 g £.00% VAL
stat
Cheltuieli cu salariile (Rd.86), din care: 147 9,844 0 12,550 10,859 2,648 6,077 9,352 12,449 114.64% 110.31%
a) 147 a) 0.00% 0.00%
b) 147 b) 0.00% 0.00%
c) 147 c) 0.00% 0.00%
Nr. de personal prognozat la finele anului 148 103 0 110 110 113 113 113 113 102.73% 106.80%
Nr.mediu de salariati 149 78 0 106 69 102 102 102 102 147.83% 88.45%
Cagtigul mediu lunar pe salariat
{lei/persoand) determinat pe baza . .
a) cheltuielilor de naturé salariala 150 10,517 9,866 13,115 X X X 10,171 77.55% 124.70%
{Rd. 147/Rd. 149112 * 1.000)
Castigul mediu lunar pe salariat
(fei/persoand) determinat pe baza
b} |cheltuielilor de naturé salarial, 151 10,517 9,866 13,115 X X X 10,471 77.55% 124.70%
conform 0.G. nr. 26/2013 [(Rd. 147 -
Rd. 92* - Rd. 97)/Rd. 149)/12 * 1.000
Cagtigul mediu lunar pe salariat
{lei/persoané) determinat pe baza
c) |cheltuielilor de naturd salarials, 152 X X X 0.00% 0.00%
recalculat conform Q.G. nr. 26/2013
st Legil anuvale a bugetului de stat
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Productivitatea muncii in unitati valorice pe total N N
7 | 2 | personal mediu (mii leipersoana) (Rd.2/Rd.149) 153 4 Z4 1 RS 2 = e S0 108:555%
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
b) |personal mediu recalculata cf Legii anuale a 154 217 274 235 X X X 196 82.80% 108.55%
bugetului de stat
Productivitatea muncii in unitéati fizice pe total
¢) |personal mediu (cantitate produse finite/persoand) 185 0 0 0 X X X 0 0.00% 0.00%
W=QPF/Rd.149
Elemente de calcul a productivitatii muncii in unititi
c1) fizice, din care 156 X X X 0.00% 0.00%
- cantitatea de produse finite (QPF) 157 X X X 0.00% 0.00%
- pret mediu (p) 158 X X X 0.00% 0.00%
- valoare=QPF x p 159 0 0 0 0 X X X 0 0.00% 0.00%
- pondere in venituri totale de exploatare = o
Rd.157/Rd.2 160 0 4] 0 X X X 0 0.00% 0.00%
8 Pléti restante 161 (] 4] 0 0 [/} 0 0 0 0.00% 0.00%
9 Creante restante, din care: 162 0 1] 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
s- t:te la operatori cu capital integral/majoritar de 163 a 0 0 0 0 0 0 a 0.00% 0.00%
- de la operatori cu capital privat 164 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
- de la bugetut de stat 185 0 0 0 4 0 0 0 0 0.00% 0.00%
« de la bugetul local 166 0 0 0 Q 0 0 ] 0 0.00% 0.00%
- ¢ la alte entitati 167 0 0 1} 0 0 0 Q Q 0.00% 0.00%
Credite pentru finantarea activitifii curente (soldul -
10 rimas do mn;mgsmb 168 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
edistribuiri/distribuiri totale
" conform O.U.G. nr. 28/2017 din: 59 o 4 L g ¢ g o ‘ LD LL0
.- alte rezerve 170 1} 0 0 0 0 0 ¢} ¢ 0.00% 0.00%
.- rezuitatul reportat 171 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00% 0.00%
™) nlimita prevazutz la art. 25 alin, 3 [it. b din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificérile §i compleddrile ulterioare
™) se vor evidentia distinct sumele care nu se iau in calcul la determinarea cresterii castigului mediu brut lunar, prevazute in Legea anuala a bugetului de stat
CONDUCIT\TO‘%UL[DNITETII, CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI FINANCIAR-CONTABIL

DIRECTOR\GENERAL
MIHAI PRISACARIL

Page 6 of 6

$EF SERVICIU ECONOMIC $1 RESURSE UMANE
SAFCA CARMEN-LAURA

Ry




AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE: PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Operatorul economic: COMPANIA MUNICIPALA MANAGEMENTUL TRAFICULUI BUCURESTI S.A.
Sediul/Adresa : BUCURESTI SECTOR 3, CALEA VITAN, NR. 293, ETAJ 8
Cod unic de inregistrare: RO 37832101

Anexa nr.3
Gradul de realizare a veniturilor totale
_ Mii lei

Nr Prevederi an {N-2) 2023 Prevederi an precedent (N-1) 2024 Yo
Crt LD Ll Aprobat Realizat % 4=3/2 Aprobat Realizat 7=6/5

(1] 1 ] 3 — 4 5 [ 7

I. {Venituri totale (rd.1+rd.2) *) , din care: 28,990 16,961 58.51% 29,106 16,253 55.84%
1 |Venituri din exploatare *) 28,985 16,918] 58.37% 29,060 16,246| 55.91%
2, [|Venituri financiare 5 43| 860.00% 46 7| 15.22%

*) Veniturile totale si veniturile din exploatare vor fi diminuate cu veniturile rezultate ca urmare a sumelor primite de la bugetul de stat.

CONDUCATORUL UNITATH, CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI

FINANCIAR CONTABIL

SEF SERVICIU ECONOMIC $I RESURSE UMANE
/\ SAFCA CARMEN-LAURA

AN

DIRECTOR
MIHAI PRIS
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AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE: PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI
Operatorul economic: COMPANIA MUNICIPALA MANAGEMENTUL TRAFICULUI BUCURESTI S.A.
Sediul/Adresa : BUCURESTI SECTOR 3, CALEA VITAN, NR. 293, ETAJ 8
Cod unic de inregistrare: RO 37832101

Programut de investitii, dotiirt i sursele de finantare

Anexa nrd

mii lei

INDICATQRI

Data
finalizérii
investitiei

an precedent 2024

Valoare

Aprobat

Realizat/ | an curent
Preliminat 2025

an 2026

an 2027

3

5

2
|SURSE DE FINANTARE A INVESTITULOR, din care:

60 2,000

-

|Surse proprii, din care:

60 2,000

a) - amortizare

60 1,000

h) -profit

Q 1.000

Alocatii de la buget

G3lns

Credita bancare, din care:

a) - interne

b) - externe

= = l=11

o

Alte surse, din care:

CHELTUIELI PENTRU INVESTITI, din care:

& 1,732

1,732

1,732

o

Investitii In curs, din care:

a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic:

ﬂﬂg

- {denumire ohiectiv)

- (denumire obiectiv)

[=][=)

- {denumire obiectiv)

b) pentru bunurile de natura domeniuiui public al statului sau al unitati
administrativ teriteriale:

- {denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv)

©) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unit&gii
administrativ terftoriale:

- (denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv)

dJ pentru bununle uate 11 Concesiune, Inchiliate sau i locafe de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

2|Investitii noi, din care:

1,732

a} pentru bunurile proptielatea privata a operatorului economic:

- Alte imobilizari necorporale

- Mobilier, birotica

29

- {denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv)

-~ (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

- {danumire obiectiv}

- {denumire obiectiv)

danurire obiectiv}

denumire obiectiv)

- {denurmire cbiectiv}

- (denumire obiectiv}

- (denumire obiectiv}

- (denumire obiectiv}

- {denumire obiectiv}

- (denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv)

by peniru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitati
administrativ teritoriale:

0 1,732

1,732

- Intersectii semaforizate

1,732

1,732

- (denumire obiectiv)

c) pentru bunurile de natura demeniului privat al statului sau af unitai
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv)

d) pentru bununile luate 1n concesiune, Inchinate sau in locafie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al
unitétii administrativ teritoriale:

- {denumire obiecliv)

- {denumire obiectiv)
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INDICATORI

Data
finalizérii
investitiei

an prece

ydent 2024 Valoare

Aprobat

Realizat/ | an curent
Preliminat 2028

an 2026 | an 2027

Investill efectuate la imobitizarile corporale existente
moderniziri), din care:

(2]

a) pentru bunurite proprietatea privata a operatorului economic:

QS

L=di=d

- {denumire obiectiv}

- {denumire obiectiv}

- {denumire obiectiv}

- {genumire obiectivl

- {denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv}

denumire obiectiv)

denumire obiectiv)

denumire obiectiv)

denumnire obiectiv)

denumire obiectiv)

denumire obiectiv}

denumire obiectiv)

b} pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al
unititii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

¢} pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitéfii
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv)

d) pentru bununle luate in cencesiune, inchinate sau in locajie de
gestiune, excluslv cele din domeniul public sau privat & statului sau al

unitsiii administrativ teritoriale:

- {(denumire obiectiv)

- {(denumire obiectiv)

4[Dotiri {alte achizitii de imobilizdri corporale)

=1i=]

(=] [=][=] [=]{=][=]{=]

o

[=10=J=]

5| Rambursari de rate aferente craditelor pentru investitii, din care:
| a) - interne

gl

[ B)-externe X

]

$ONDUCATORUL UNITATIL

RBGTOR GENERAL
IHRNPRISACARIU
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AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE L.OCALE: PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI
Operatorul economic: COMPANIA MUNICIPALA M/ AGEMENTUL TRAFICULUI BUCURESTI S.A.
Sediul/Adresa : BUCURESTI SECTOR 3, CALEA VI »N, NR. 293, ETAJ 8

Cod unic de inregistrare: RO 37332101

Anexa nr.5
Masuri de imbunatitire a rezultatului brut gi reducere a platilor restante
mii lei
An precedent (N-1) | An curent {(N) 2025 An (N+1) 2026 An (N22) 2027
Nr. Masuri Termen de | Preliminat / Realizat influente (+/-) Influente (+/) Influente (+/-)
crt. LD Rezultat Plati Rezultat PI3ti Rezultat Plati Rezultat Plati
brut (+/-) |restante brut restante brut restante brut restante
0 T ] 3 4 L [ T ] 10
P‘l’t‘ Masuri de imbunatitire a rezultatului brut si reducere a platilor restante
1 |M&sura 1. Cresterea veniturilor din servicii X X 0 0 0
prestate
2 Mésura 2. Cresterea altor venituri din X X 0 0 0
exploatare
Masura 3. . e
Mésura 4. X
Méasura 5.
X X
Masura 6.
Masura 7. X X
Masura 8. X .
Misura 9. X X
X X
Masura 10.
TOTAL Pct. | X X 0 0 0 0 0 0
Pl‘l’t' Cauze care diminueazi efectul masurilor previzute la Pct. |
1 |Cauza 1. Cresterea cheltuielilor cu materialele X X 0 0 0
de natura obiectelor de inventar




energia si apa

Cauza 2. Cresterea cheltuielilor privind

Cauza 3. Cresterea cheltuielilor privind
serviciile executate de terti

salariala

Cauza 4. Cresterea cheltuielilor de natura

Cauza 5.

X | x| x| X

X | X | x| X

Cauza 8.

>

b

Cauza 7.

Cauza 8.

Cauza 9.

Cauza 10.

Cauza 11.

Cauza12.

Cauza 13.

Cauza 14.

Cauza 15.

Mopx [ X X X | XXX

TOTAL Pct. i

>

Pct.

TOTAL GENERAL Pct. | + Pct. |l

-10,202

oI X X x| M| X || X | X]|X

\
CONDUCATORUL UNITA

DIRECTOR GENERA
MIHAI PRISACARIU
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI
Primar General

Nr. /f\ib /[/JZAW; ﬂ?:n"ﬁZJ/

REFERAT DE APROBARE

privind aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025
al Companiei Municipale Managementul Traficului Bucuresti S.A.

Potrivit prevederilor art. 2 pct. 3 lit. b din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativé a Infreprinderifor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare — Consiliul General al Municipiului Bucuresti are calitatea de
autoritate publicd tutelard pentru societatile comerciale la care municipalitatea este
actionar unic, majoritar sau la care detine controlul, dupa caz.

in conformitate cu prevederile art. 129 alin. (1), alin. (2} lit. a), alin. (3) lit. d) din
Ordonanta de Urgentd a Guvermnului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completérile ultericare, Consiliul General al Municipiului Bucuresti are
initiativé si hotaraste in conditiile legii, in toate problemele de interes local, iar pentru
indeplinirea atributiilor privind organizarea si functionarea societatilor comerciale si a
regiilor autonome de interes local, exercita, in numele unitétii administrativ-teritoriale, toate
drepturile si obligatile corespunzatoare participatiilor detinute in societatile comerciale sau
regii autonome, in conditiile legii.

Potrivit prevederilor Legii nr. 273/2006 privind finantele publice, cu modificarile Si
completérile ulterioare, coroborat cu dispozitile art. 4 alin. 1 lit. a) din Ordonanta
Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitéfile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau defin indirect o participatie majoritard, cu modificdrile si compietarile
ulterioare, bugetele de venituri si cheituieli ale operatorilor economici se aprob# prin
hotérare a Guvernului sau prin hotarare a consiliului local, judetean, respectiv a Consiliului
General al Municipiului Bucuresti, dupa caz, initiatd de ordonatorii principali de credite in
subordinea, in coordonarea, sub autoritatea sau in portofoliul cirora se afla operatorii
economici din categoria prevazuta la art. 1 lit. a) si b).

Potrivit dispozitiilor art. 1 lit. b) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, prevederile
acestui act normativ se aplicad regiilor autonome fnfiintate de unitstile administrativ-
teritoriale, precum si societétilor comerciale la care unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici sau detin o participatie majoritara, dupa caz.

Tn conformitate cu prevederile art. 6 alin (1) din Ordonanta de Guvern nr. 26/2013
privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitaltile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
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indirect o participafie majoritard, cu modificarile $i completarile ulterioare, Compania
Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A. are obligatia intocmirii proiectului de
buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2025.

Bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei Municipale Managementul Traficului
Bucuresti S.A. reprezinta principalul instrument de programare si analizé pe termen mediu
a activitatii economico-financiare, urmérind asigurarea echilibrului financiar intern pentru
desfasurarea activitatii in conditii de eficienta.

Fundamentarea de catre companie a propunerii de buget de venituri si cheltuieli pe
anul 2025, s-a efectuat avand la baza contextul actual, legal si economic si obiectivele
propuse in vederea organizarii activitatii respectand principiul prudentei si al continuitatii
activitatii in scopul dimensiondrii optime a resurselor financiare necesare finantarii intregii

Proiectul de Buget de Venituri si cheltuieli al Companiei Municipale Managementul
Traficului Bucuresti S.A. a fost avizat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
10/07.07.2025 si aprobat prin Hotdrarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr.
8/09.07.2025.

Raportul de specialitate al Directiei Guvernantd Corporativa a fost intocmit in baze
Notei de fundamentare transmisa de catre Compania Municipald Managementul Traficului
Bucuresti S.A. prin adresa nr. 2266/14.07.2025, inregistratd la Primaria Municipiului
Bucuresti cu nr. 113543/14.07.2025 si Tn cadrul Directiei Guvernantad Corporativa cu nr.
DGC 113543/156.07.2025.

Pentru considerentele expuse mai sus si avand Tn vedere raportul de specialitate
intocmit de Directia Guvernantd Corporativa la proiectul de hotarére privind aprobarea
Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025 al Companiei Municipale Managementul
Traficului Bucuresti S.A., cat si in temeiul art. 136 din Ordonanta de Urgenta a Guvernuiui
nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, supun
dezbaterii si aprobarii Consiliului General al Mupigipiului Bucuresti — proiectul de hotarare
privind aprobarea Bugetului de venituri si cheltujeli pe anul 2025 al Companiei Municipale
Managementul Traficului Bucuresti S.A. /

AVIZAT,
Directia Juridig,
Director Executivio
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI
Directia Guvernanta Corporativa

Nr.DGC_ /76 71;/92/‘0'7 U

RAPORT DE SPECIALITATE
privind aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025
al Companiei Municipale Managementul Traficului Bucuresti S.A.

Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A. a fost infiintatd de
catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti in anut 2017, prin Hotérarea Consiliului
General al Municipiului Bucuresti nr. 98/29.03.2017, iar prin Hotédrarea Consiliului General
al Municipiului Bucuresti nr. 409/31.07.2019, a fost aprobatd regularizarea societatii pe
actiuni Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A., prin confirmarea
intentiei autoritatii deliberative de infiintare a societatii susmentionate.

In conformitate cu prevederile art. 2 pct. 3 lit. b) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporalivd a infreprinderilor publice, cu
modificérile si completérile ulterioare, Consiliul General al Municipiului Bucuresti are
calitatea de autoritate publica tutelara pentru societatile comerciale la care municipalitatea
este actionar unic, majoritar sau la care detfine controlul, dupa caz.

Potrivit prevederilor art. 129 alin. (1) alin. (2) lit. a), alin. (3} lit. d) din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare, Consiliul local are initiativé si hotaraste, in conditiile legii, in toate
problemele de interes local, iar in exercitarea atributiilor privind organizarea si functionarea
societatilor comerciale si a regiilor autonome de interes local, exercitd, Tn numele unitatii
administrativ-teritoriale, toate drepturile si obligatile corespunzadtoare participatiilor
detinute la societati comerciale sau regii autonome, in conditiile legii.

Conform dispozitiilor art. 1 lit. b) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind
intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt acfionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participafie majoritard, cu modificarile si completarile ultericare, prevederile acestui act
normativ se aplica regiilor autonome infiintate de unitatile administrativ-teritoriale, precum
si societatilor comerciale la care unitdfile administrativ-teritoriale sunt actionari unici sau
detin o participatie majoritara, dupa caz.

Potrivit prevederilor Legii nr. 273/2006 privind finantele publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, coroborat cu dispozitile art. 4 alin. 1 lit. a) din Ordonanta
Guvernului nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
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economici la care statul sau unitdfile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile
ulterioare, bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici se aprobd prin
hotarare a Guvernului sau prin hotédrare a consiliului local, judetean, respectiv a Consiliului
General al Municipiutui Bucuresti, dupé caz, initiatd de ordonatorii principali de credite in
subordinea, in coordonarea, sub autoritatea sau in portofoliul cérora se afld operatorii
economici din categoria prevazuta la art. 1 lit. a) si b).

In conformitate cu prevederile art. 6 alin (1) din Ordonanta de Guvern nr. 26/2013
privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect
o0 participatie majoritard, cu modificdrile si completarile ulterioare, Compania Municipald
Managementul Traficului Bucuresti S.A. are obligatia intocmirii si prezentérii in vederea
aprobarit a proiectului de buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2025, in termen de 45
zile de la intrarea in vigoare a bugetului municipiului Bucuresti.

Din Nota de fundamentare nr. 2110/04.07.2025 finaintatd de cétre Companii.
Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A. prin adresa nr. 2266/14.07.2025,
inregistrata la Priméria Municipiului Bucuresti cu nr. 113543/14.07.2025 si in cadrul
Directiei Guvernantd Corporativd cu nr. DGC 113543/15.07.2025, rezultd urmatoarele
aspecte:

"Fundamentarea in vederea sustinerii Bugetul de Venituri si Cheltuieli (B.V.C.)
pentru anul 2025 a avut in vedere functiile pe care acest instrument trebuie si le
indeplineasca si anume: functia de previziune, functia de control a executiei financiare si
functia de asigurare a echilibrului financiar al societatii.

Pentru elaborarea proiectului de buget, s-au avut in vedere:

- stabilirea unui calendar pentru elaborarea bugetului;

- implicarea tuturor compartimentelor administrative ale companiei in
elaborarea B.V.C. si instruirea persoanelor implicate in acest proces;

- fundamentarea si planificarea resurselor financiare;

- fundamentarea, planificarea si prioritizarea cheltuielilor.

Proiectul B.V.C. pentru anul 2025 a fost intocmit in ideea unei administrari cat mai
eficiente a resurselor de care dispune Compania Municipala Managementul Traficului
Bucuresti S.A. (C.M.M.T.B.).

Bugetul pe anul 2025 pe care il propunem spre aprobare, a fost elaborat in urma
unei analize a conditiilor actuale din piatd si a estimarilor pentru urmatoare proiecte in
domeniul managementului traficului $i conexe acestuia.

Astfel, valorile prognozate au fost de:

-venituri totale de 19.890 mii lei. Aceastd sumd a avut in vedere analiza situatiei
contractelor aflate deja in desfisurare la momentul elaborarii B.V.C. si a estimarilor
pentru necesarul de investiti in domeniul managementului traficului, fiind considerate nu
doar cifre realizabile, ci chiar unele care sa reflecte potentialul real al pietei de profil in
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contextul actual. Am tinut cont inclusiv de posibilitatea obftinerii de venituri din contracte
cu alti beneficiari decat PMB si institutii subordinate.

-cheltuieli totale de 19.392 mii lei. Aceastd suma a rezultat ca urmare a prioritizarii
necesarului de finantare pe diverse capitole bugetare rezultat din cumularea sumelor
aferente:

- referatelor de necesitate realizate pentru programarea achizitiilor aferente anului
2025;

- contractelor in desfasurare;

- estimarilor pentru bunuri si servicii necesare pentru indeplinirea unor potentiale
viitoare lucrari executate si servicii prestate de cétre Compania Municipald Managementul
Traficului Bucuresti S.A.

Ca urmare a acestor valori, Compania Municipald Managementul Traficului
Bucuresti S.A. preconizeaza pentru anul 2025 un rezuitat financiar pozitiv, cu un profit
brut in valoare de 2.523 mii lei.

Mentionam cé desi Compania nu a reusit atingerea pragului minim prevézut de
art.9, al. (2) al Ordonantei nr. 26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificérile si
completarile ulterioare (conform Anexa 3) pentru anii 2023 si 2024, vom supune aprobarii
un BVC ce prevede valori mai mari decat realizatul pe 2024. n prezent existd semnate o
serie de contracte cu termene stabilite de finalizare in 2025. De asemenea, suntem n
negocieri avansate pentru diferite contracte la nivelul Municipiului Bucuresti, atat prin ASB
cét si la nivelul primariilor de sector. In plus, existd deja contracte viitoare certe, aflate in
faza de semnare. Pentru realizarea acestor venituri, avem nevoie de o serie de achizitii,
in special de bunuri, servicii si inchirieri la un nivel corelat.

in elaborarea si propunerea spre aprobare a bugetului de venituri si cheltuieli al
anului 2025 s-a tinut cont de prevederile urmatoarelor reglementari legislative:

-Legea contabifitdti nr. 82/1991, republicatd, cu completdrile si modificarile
ulterioare;

-Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale cu completarile si modificarile
ulterioare;

-Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu completérile si modificarile ulterioare;

-Ordinul M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de
venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a
acestuia;

-Ordonanta de urgenta nr. 114/2018 din 28 decembrie 2018 privind instituirea unor
masuri in domeniul investitiilor publice si @ unor masuri fiscal-bugetare, modificarea gi
completarea unor acte normative si prorogarea unor termene cu modificérile si
completarile ulterioare;
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-Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completérile ultericare;

-Ordonanta de wurgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

2. Venituri

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 prevede venituri totale
in valoare de 19.890 mii lei (122,38% comparativ cu valoarea bugetata pentru anul 2024)

Pentru identificarea veniturilor realizabile s-au folosit urmatoarele prognoze:

- veniturile realizabile din servicii prestate pana la finalul anului 2025, suma estimata
a se obfine fiind de 18.981 mii lei;

- venituri aferente costului productiei in curs estimate la 872 mii lei;

- venituri din redevente si chirii estimate la 0 mii lei;

- alte venituri din exploatare 31 mii lei, respectiv venituri din amenzi si penalitati in
valoare de 6 lei si alte venituri in valoare de 25 mii lei

- veniturile financiare, suma estimatad a se obtine fiind de 6 mii lei, obtinutd in
principal din dobéanzile aferente disponibilitatilor din conturile bancare.

Datorita situatiei economice incerte a anului 2025, nu am bugetat venituri cu o
evolutie Tn crestere foarte mare . Am prognozat o activitate pornind de la datele istorice
ale anului 2024. Se efectueaza lucrari conform graficelor asumate, se pot realiza situatii
de lucrari, aprobdri ale acestora si, implicit, facturare a serviciilor prestate, doar dupa
atingerea unor jaloane la nivelul lucrarilor, respective finalizarea unor intregi tronsoane
(de ex, dacd se finalizeazd integral o Tintreagd intersectie: sdpaturi, canalizatie,
semaforizare, etc, dar tronsonul integral implicd 3 intersectii, situatiie de lucrari si
facturarea se vor realiza abia dupa finalizarea celor 3 intersectii)

Venituri prognozate pentru 2025 se bazeaza pe:

- contractele aflate in desfasurare si termenele acestora de finalizare cu alti clienti
cu capital public si privat

- previziunile de noi contracte pentru servicii aferente activitatii de bazd a CMMTB,

- previziunile de extinderea activitatii CMMTB, precum servicii de realizare marcaje
rutiere, inchiriere utilaje, etc.

Desi existad un grad ridicat de certitudine privind realizarea veniturilor, trebuie totusi
precizat ca indeplinirea acestor prognoze nu depinde exclusiv de Compania Municipala
Managementul Traficului S.A, existand o serie de factori externi ce pot influenta gradul de
indeplinire precum: situatia economica, intarzieri in obtinerea autorizatiilor, factori
meteorologici, efc

3. Cheltuieli
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Cheltuielie prognozate peniru 2025 sunt in suma de 19.392 mii lei (73% comparativ
cu valoarea bugetata pentru anul 2024)

La intocmirea B.V.C. pentru anul 2025, in elaborarea structurii si estimarea
cheltuielilor pentru anul 2025 s-a avut in vedere, in primul rind, respectarea prevederilor
legislative in ceea ce priveste elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli pentru anut
2025 aplicabile operatorilor economici cu capital sau patrimoniu integral sau majoritar de
stat si prevederile Ordonantei 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completarile ultericare prevede.

La stabilirea valorilor bugetate pentru toate categoriile de cheltuieli s-a avut in
vedere o abordare bazatd pe principiile unui management financiar axat pe maximizarea
profitului si pe prioritizarea cheltuielilor in functie de beneficiul adus.

Astfel:

-cheltuielile au fost estimate a fi efectuate n conditii de maxima eficienta, folosind
proceduri transparente si care sa asigurd obtinerea de conditi avantajoase pentru
achizitiile necesare;

-cheltuielile cu deplasarile au fost estimate strict pentru realizarea obiectului de
activitate al societatii,

-cheltuielile de personal au luat in calcul numarul de salariati conform
Organigramei, pentru a putea realiza lucrédrile ample si numeroase avute In vedere la
bugetarea veniturilor previzionate.

Valoarea totald a cheltuielilor are o valoare mai scézutd comparativ cu a anului
precedent pentru ca au fost previzionate cheltuieli care sa sustind activitatea prognozata,
activitatea ce va genera o crestere substantiald a veniturilor. Ca o sustinere n plus a
faptului cd BVC 2025 s-a realizat in conditii de optimizare a cheltuielilor este faptul ci s-a
prevazut un profit brut in valoare de 498 mii lei .

in structura de cheltuieli au fost avute in vedere cheltuilile cu personalul, inclusiv
tichetele de masa si alte drepturi salariale, cheltuielile materiale, cheltuielile cu prestari de
servicii, cheltuielile cu amortizarea, cheltuieli cu impozite si taxe, precum si cheltuielile
financiare.

Cheltuielile privind stocurile, in valoare propusd de 3.961 mii lei cuprind cheltuielile
efectuate cu urmatoarele componente:

-matleriale consumabile: propunere de 3.775 mii lei;

Cheltuielile incluse in “materiile consumabile” sunt cele necesare pentru buna
desféasurare a activitatii C.M.M.T.B. S.A precum: tevi si tuburi, cabluri, semafoare, routere,
echipamente de comunicafie, software necesar pentru realizarea sistemelor de
semaforizare materiale de constructii, produse papetarie, produse curatenie, tonere, etc

-cheltuieli cu piesele de schimb: propunere de 44 mii lei
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-cheltuielile cu combustibilii: propunere de 279 mii lei

-cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar: propunere de 87 mii
lei. Tn aceastd categorie avem incluse cheltuieli pentru diverse obiecte de inventar
necesare realizarii obiectului de activitate al societdtii precum truse si scule specifice,
echipamente de protectie, generatoare curent, etc;

-cheltuieli privind energia si apa: propunere de 99 mii lei.

Cheltuielile privind serviciile executate de terti, in valoare propusd de 672 mii lei
cuprind cheltuielile efectuate cu urmatoarele componente:

- cheltuieli cu Tntretinerea si reparatiile: propunere de 95 mii lei;

- cheltuieli privind chiriile: propunere de 440 mii lei;

- prime de asigurare: propunere de 137 mii lei.

Cheltuieli privind chiriile sunt estimate la 440 mii lei si cuprind cheltuielile privind
suprafetele inchiriate pentru desfisurarea activitatii si pentru depozitarea echipamentelor
si materialelor din gestiunile companiei precum si costurile cu inchirieres
utilajelor/echipamentelor specializate care nu sunt in dotarea companiei, atit de la
furnizori cu capital privat, cét si de la cei cu capital integral/majoritar de stat.

Cheltulelile cu alte servicii executate de terti au 0 valoare propusa de 492 mii lei .

Acestea cuprind cheltuielile efectuate cu urmatoarele componente:

- cheltuieli privind comisioanele si onorariul:20 mii din care:

- cheltuieli privind consultanta juridica: propunere de 20 mii lei;

- cheltuieli de protocol, reclamd si publicitate: propunere de 28 mii lei ce
provine din:

- cheltuieli de protocol: propunere de 10 mii lei;

- cheltuieli de reclama si publicitate: propunere de 18 mii lei din care: cheltuieli de
promovare a produselor: propunere de 18 mii lei. In cazul nostru, aceste cheltuieli sunt
pentru promovarea serviciilor prestate de companie.

Cheltuielile de reclama si publicitate au fost prevazute pentru ca s-a constataf
nevoia dar si impactul legate de acestea. Astfel s-a observat ca o promovare a serviciilor
CMMTB poate conduce la l&rgirea bazei de clienti ai companiei, mai ales din mediul
privat. Experienta anterioard ne-a aratat cd existd potential de crestere a activitétii
noastre daca entitdti cu domenii conexe afld de servicile noastre: de ex, am furnizat
servicii de amenajare locatie pentru o filmare pentru un studio de film, semaforizare
pentru santiere, etc. In plus, poate fi o modalitate de a identifica potentiali angajati ce afla
de activitatea noastra, fard costurile ridicate solicitate de platforme specializate.

- cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane: propunere de 12 mii lei;

- cheltuieli cu diurna: propunere de 4 mii lei. Diurna intern3 a fost bugetats
pentru deplasarile interne legate de activitatea companiei si pentru asigurarea diurnei
angajatilor in timpul activititilor din alte localitati (de ex, in acest moment existd un
contract in desfasurare in Mun. Alexandria).

- cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii: propunere de 32 mii lei;

- cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate: propunere de 4 mii lei;
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-alte cheltuieli cu serviciile executate de terti: propunere de 59 mii lei alocats
astfel:

- cheltuieli de asigurare si pazéd: propunere de 4 mii lei;

- cheltuieli privind intretinerea si functionarea tehnicii de calcul: propunere de 20 mii
lei;

Cheltuielile privind intretinerea si functionarea tehnicii de calcul inciud sume pentru
servicii specifice necesare pentru mentenantd dar i acces la diverse programe si
aplicatii.

- cheltuieli cu pregétirea profesionala: propunere de 16 mii lei;

- cheltuieli privind recrutarea si plasarea personalului de conducere: propunere de 0
mii lei:

- cheltuieli cu anunturile privind licitatiile si alte anunturi: propunere de 4 mii lei:

- alte cheltuieli servicii executate de terti: propunere de 333 mii lei.

Cheltuielile incluse in “alte cheltuieli” sunt cele necesare pentru servicii specifice
neincluse in categoriile anterioare, dar absolut necesare pentru buna desfasurare a
activitati C.M.M.T.B. S.A precum: servicii canalizatie, servicii verificare tehnica proiecte,
servicii copiere, tiparire si pliere documente, servicii medicina muncii, servicii dezinsectie,
servicii financiare, servicii colectare deseuri provenite din activititi de constructii, servicii
autorizare ISCIR, servicii arhivare electronic3, etc.

Cheltuielile cu impozite, taxe si varsdminte asimilate, au o valoare propusd de 193
mii lei.

Cresterea se datoreazad in principal faptului c& existd un numéar ridicat de avize
necesare, iar eliberarea acestora implicé diverse taxe de achitat.

Cheltuielile cu personalul in valoare fotald de 13.724 mii lei cuprind cheltuielile
efectuate cu urmétoarele componente:
-cheltuieli cu salariile: propunere de 11.800 mii;
-bonusuri, respectiv:
- tichete de masa pentru angajati: propunere de 492 mii lei;
- alte cheltuieli conform CCM: propunere de 125 mii lei:
-alte cheltuieli cu personalul: propunere de 20 mii;

-cheltuieli pentru directori/directorat: propunere de 360 mii lei

-cheltuieli pentru consiliul de administratie/consiliul de supraveghere: propunere de
510 mii lei

-cheltuieli pentru cenzori: propunere de 90 mii lei

-cheltuieli pentru alte comisii si comitete constituite potrivit legii: propunere de 20 mii
lei

-cheltuieli cu asigurérile si protectia sociala, fondurile speciale si alte obligatii legale:
propunere de 295 mii lei.

Cheltuieli cu asigurérile gi protectia sociald, fondurile speciale si alte obligatii legale
include sumele pentru contributia asiguratorie de muncd (C.AM.) si taxa cf Legii
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448/2006, art.78. Pentru o bugetare corectd, am calculat aceasta suma tindnd cont de
Organigrama Companiei Municipale Managementul Traficului S.A.

Alte chelluieli de exploatare, in valoarea de 346 mii lei, cuprind cheltuielile efectuate
cu urmatoarele componente:

- cheltuieli cu majorari si penalitati: propunere de 176 mii lei. Contextul economic
nesigur ingreuneazad respectarea previziunilor de cash-flow si poate conduce la noi
situatii de ntarzieri in Tncasarea facturilor emise.

- alte cheltuieli: propunere de 45 mii lei

- cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale: 125 mii lei

in categoria de cheltuieli cu amortizarea din B.V.C. 2025 este cuprinsi valoarea
amortizarii activelor imobilizate aferentd anului 2025. Metoda de amortizare a mijloacelor
fixe este metoda liniard. Amortizarea se calculeaza in conformitate cu prevederile cu H.G.
nr. 2139/2004, actualizata, pentru aprobarea Catalogului privind clasificarea si duratele
normale de functionare a mijloacelor fixe. Suma prevazutd pentru 2025 se bazeaza pe
activele existente in exercitiul financiar 2024.

Cheltuielile financiare, in valoarea de 4 mii lei, cuprind cheltuielile efectuate cu
urmatoarele componente:
- alte cheltuieli financiare: propunere de 4 mii lei

4. Dotari

Pentru anul 2025 s-au prevéazut investitii (pentru intersectii semaforizate) in suma
de 1.732 mii lei. Sursele de finantare pentru investitii si dotari sunt reprezentate de:

- cheltuielile cu amortizarea mijloacelor fixe aferentd anului 2025;

- Profitul aferent exercitiului bugetar 2025

Anexa 4 cuprinde dotarile avute Tn vedere.

5. Structura cheltuielilor de personal

Fundamentarea cheltuielilor de personal pentru anul 2025 a avut la baza:

- Organigrama Companiei Municipale Managementul Traficului S.A.

- Durata timpului de munca stabilitd prin lege (durata normala a zilei de lucru este
de 8 ore}

- Grila de salarizare aplicabild/salariul negociat prin contractul individual de munca,
prin care este stabilit salariul de baza pentru fiecare categorie de personal in raport cu:

[ calificarea;

importanta si complexitatea lucrarilor ce revin fiecarui post;
pregatirea si competenta fiecarui salariat.

- Durata concediului de odihna stabilit prin contractul individual de muncé aplicabil;
numarul de zile al concediului de odihna sunt stabilite pentru fiecare salariat in functie de
vechimea in munca. Vechimea Tn muncad ce s-a luat in considerare la determinarea
duratei concediului de odihna este aceea pe care salariatii o Tmplinesc in cursul anului
calendaristic 2025, stabilita potrivit legii.
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inceeace priveste fondul de salarii, la fundamentarea B.V.C pentru 2025 s-a luat in
calcul un numidr de 113 angajati conform Organigramei Companiei Municipale
Managementul Traficului Bucuresti S.A. In 2024 valoarea tichetelor de masa a fost
20lei/zi.

Nivelul salarial in cele doud domenii in care activeazd Compania Municipald
Managementul Traficului Bucuresti S.A, respectiv F: Constructii si Informatii si comunicatii
a fost in crestere, conform datelor furnizate de Institutul National de Statisticd in
rapoartele sale trimestriale “Indicii trimestriali ai costului fortei de munca”.

Pentru asigurarea fortei de muncéd absolut necesare, Organigrama CMMTB S.A.
contine un numar maxim de 113 persoane. in anul 2022 a avut loc o modificare,
cresterea provenind, Th principal, prin addugarea de posturi direct productive: muncitori i
angajatii cu specializéri Th domeniul IT. Acestia vor asigura cresterea potentialului
companiei in ceea ce privegte activitatile sale, respectiv fortd de munca fizici pe teren si
specialisti pentru programare/BTMS/mentenanta si intretinere,

Valoarea productivitati muncii in unitdti valorice pe total personal mediu (mii
lei/persoana) este prognozata la 195 mii lei.

in stabilirea sumei necesare pentru cheltuieliie cu resursele umane (cheltuieli cu
salarile) s-a avut in vedere dimensiunea Organigramei Companiei Municipale
Managementul Traficului Bucuresti S.A.. Datoritd specificului activititi C.M.M.T.B S.A.,
exista angajati cu norma intreaga dar si cu norma partiala, existd incluse sporuri pentru
munca de noapte si exista incluse sume pentru ajutoarele din Regulamentul intern.

6. Rezultat financiar

Pe baza datelor prezentate anterior, profitul brut prognozat a fi realizat in anul 2025
conform B.V.C este in cuantum de 498 mii lei, reprezentand 13 % din cifra de afaceri
prognozata pentru anul 2025.

in ceea ce priveste repartizarea profitului net, s-au avut in vedere prevederile O.G.
nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societédtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat - acoperirea pierderilor
contabile din anul precedent si distribuirea de dividende catre actionari.

7. Anexa 5

Analiza situatiei economice, dar si previziunile legate de viitoare lucréri precum si
legate de modificari legislative cu impact asupra activititii noastre a reliefat cateva
aspecte relevante pentru Tmbunétatirea rezultatului brut si reducere a platilor restante
pentru 2024.

Cele mentionate n tabelul nostru se refera la:
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-Masura 1 - Reducerea costurilor in conditi de eficientd economica (renegocieri,
contracte noi, etc). Se referd la renegocieri ale prefurilor si conditiilor din contractele
existente, precum si la o analiza pertinentd in cazul realizarii noilor achizitii. Avand Tn
vedere ca in anul 2025 vom avea o abordare noud, de semnare de Contracte si Acorduri
cadru care sa ne garanteze preturi stabile intr-o piatd volatila, apreciem cad vom putea
influenta major aceasta reducere de costuri.

-Masura 2 - Largirea gamei de servicii. Este un proces in plina desfasurare. A fost si
motivul principal pentru introducerea unor cheltuieli cu promovarea produselor/serviciilor
proprii. Impactul a fost apreciat in functie de valorile prevazut a se obtine din noile
activitati (de exemplu, inchirieri utilaje, realizare marcaje).

Impactul acestora pentru platile restante este ca prin veniturile suplimentare, mai
ales pe Masura 2, vom crea un cash-flow pozitiv.

Masura 3 - O mai buna promovare a serviciilor si lucrarilor. Asa cum am explicat
anterior, prin promovarea serviciilor CMMTB, vom putea sa& extindem activitatea
companiei céatre noi clienti, atat din mediul public, dar si privat. Este Tn strénsa legatura s.
cu Masura 2.

Cauza 1 - Cresterea salariului minim pe economie/pe ramura de economie. Masura
anuala, cu impact semnificativ asupra costurilor salariale. Avand in vedere ca activitatea
noastrd este una bazatad pe implicare direct a fortei de munca, aceste costuri au impact
semnificativ. Pentru anii urmatori, am tinut cont de previziunile din acest moment
referitoare la cresterea acestuia atat la nivel national cat si pe ramura

Cauza 2 - Plata unor penalitati datorita intarzierilor platilor/dificultati in cash-flow. Un
management financiar riguros avem incredere ¢a va rezolva situatii potentiat dificile.”

in urma analizarii documentatiei aferente propunerii de Buget de venituri si cheltuieli
(Anexele 1-5) pentru anul 2025 al Companiei Municipale Managementul Traficului
Bucuresti S.A., prin adresa DGC nr. 116097/17.07.2025 au fost solicitate precizari
suplimentare referitoare la motivele netransmiterii documentatiei aferente Bugetului de
venituri si cheltuieli pentru anul 2025 in termenul de 45 zile de la aprobarea bugetulu
Municipiului Bucuresti, in conformitate cu prevederile art. 6 din Ordonanta nr. 26/2013
privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitétile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect
o participatie majoritara.

Ca raspuns la adresa DGC nr. 116097/17.07.2025, prin adresa cu nr.
2399/18.07.2025 inregistrata la Primaria Municipiului Bucuresti cu nr. 116987/18.07.2025
si Tn cadrul Directiei Guvernantad Corporativéa cu nr. DGC 116987/18.07.2025 Compania
Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A. a comunicat urmatoarele: "avand in
vedere situatia deosebitd a companiei prin care abia in luna aprilie pe 22 a.c. a fost
finalizatd nominalizarea Conducerii Administrative, respectiv Consiliul de Administratie iar
Conducerea Executivd, respectiv Directorul General pe data de 20 aprilie, precum si
solicitarea a 65 de zile de concediu de odihna (inclusiv cel restant, minim 45 de zile am
fost obligati s&-1 acorddm) a doamnei Safca Carmen — sef serviciu economic si resurse
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umane, ne-am aflat Tnir-o situatie deosebita prin care ne-am vazut nevoiti s3 intarziem
depunerea acestuia spre aprobare”.

Pe baza Notei de fundamentare, proiectul Bugetului de venituri si cheltuieli cu
Anexele nr. 1- 5 pentru anul 2025 a fost avizat de céatre Consiliul de Administratie prin
Decizia nr. 10/07.07.2025 si aprobat de catre Adunarea Generald a Actionarilor prin
Hotéarérea nr. 8/09.07.2025.

In conformitate cu solicitérile si documentele transmise de Compania Municipal
Managementul Traficului Bucuresti S.A., haintdm spre dezbatere si aprobare Consiliului
General al Municipiului Bucuresti proiectul de hotérare alaturat.

Director Executiv

Ramona DINU
f’?f

Director Executiv Adjunct
Celina Cecilia RUSU
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Intocmit,
Ré&zvan Curefea — Expert
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De acord cu prezentarea in ANG.
Director General
Mihai Prisacariu \

NOTA DE FUNDAMENTARE

In temeiul prevederilor art. 18.2 pct.1 lit d) din Actul Constitutiv al Companiei
Municipale Managementul Traficului Bucuresti se solicitd avizarea in vederea inaintarii
spre aprobare Aduniirii Generale a Actionarilor a Bugetului de Venituri s cheltuieli pe
anul 2025

1.Descriere situatie generali

Bugetul este nu numai un document financiar, ci reprezintd un important instrument
managerial, care, in expresie financiars, asigurd dimensionarea obiectivelor, cheltuielilor,
actiunilor ce pot fi finantate din veniturile preconizate a se realiza, dar si evaluarea
rezultatelor si eficientei economice a acestora.

Fundamentarea in vederea sustinerii Bugetul de Venituri si Cheltuieli (B.V.C.) pentru anul
2025 aavut in vedere functiile pe care acest instrument trebuie s# le indeplineasca si anume:
functia de previziune, functia de control a executiei financiare si functia de asigurare a
echilibrului financiar al societitii.

Pentru elaborarea proiectului de buget, s-au avut in vedere:

- stabilirea unui calendar pentru elaborarea bugetului;

- implicarea tuturor compartimentelor administrative ale companiei In elaborarea
B.V.C. si instruirea persoanelor implicate Tn acest proces;

- fundamentarea si planificarea resurselor financiare;

- fundamentarea, planificarea si prioritizarea cheltuielilor.

Proiectul B.V.C. pentru anul 2025 a fost intocmit in ideea unei administrari cat mai
eficiente a resurselor de care dispune Compania Municipala Managementul Traficului
Bucuresti S.A. (CM.M.T.B.}.

Bugetul pe anul 2025 pe care il propunem spre aprobare, a fost elaborat In urma unei
analize a conditiilor actuale din piatd si a estimérilor pentru urmétoare proiecte Tn domeniul
managementului traficului §i conexe acestuia.
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Astfel, valorile prognozate au fost de:
-venituri totale de 21.915 mii lei. Aceastd sumd a avut in vedere analiza situatiei
contractelor aflate deja in desfisurare la momentul elaboririi B.V.C. si a estimarilor pentru
necesarul de investitii in domeniul managementului traficului, fiind considerate nu doar
cifre realizabile, ci chiar unele care sé reflecte potentialul real a! pietei de profil in contextul
actual. Am tinut cont inclusiv de posibilitatea obtinerii de venituri din contracte cu alti
beneficiari decét PMB si institutii subordinate.
-cheltuieli totale de 19.392 mii lei. Aceastd suma a rezultat ca urmare a prioritizarii
necesarului de finantare pe diverse capitole bugetare rezultat din cumularea sumelor
aferente:

- referatelor de necesitate realizate pentru programarea achizitiilor aferente anului
2025;

- contractelor in desfésurare,:

- estimdrilor pentru bunuri §i servicii necesare pentru indeplinirea unor potentiale
vittoare lucriri executate si servicii prestate de citre Compania Municipald Managementul
Traficului Bucuresti S.A.

Ca urmare a acestor valori, Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A.
preconizeazd pentru anul 2025 un rezultat financiar pozitiv, cu un profit brut Tn valoare de
2.523 mii lei.

Mentiondm ci desi Compania nu a reugit atingerea pragului minim prevazut de art.9, al.(2)
al Ordonantei nr.26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatic majoritard, cu modificirile si
completarile ulterioare (conform Anexa 3) pentru anii 2023 si 2024, vom supune aprobarii
un BVC ce prevede valori mai mari decat realizatul pe 2024. In prezent existi semnate o
serie de contracte cu termene stabilite de finalizare Tn 2025. Dea semenea, suntem in ,
negocieri avansate pentru diferite contracte la nivelul Municipiului Bucuresti, atat prin
ASB ciit si la nivelul primiriilor de sector. n plus, existi deja contracte viitoare certe, aflate
n faza de semnare. Pentru realizarea acestor venituri, avem nevoie de o serie de achizitii,
in special de bunuri, servicii si Inchirieri la un nivel corelat.

In elaborarea si propunerea spre aprobare a bugetului de venituri si cheltuieli al anului 2025
s-a tinut cont de prevederile urmétoarelor reglementéri legislative:

-Legea contabilitétii nr. 82/1991, republicata, cu completirile si modificérile ulterioare;
-Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale cu completdrile si modificérile ulterioare;
-Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu completérile si modificérile ulterioare;
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-Ordinul M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de
venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a
acestuia;

-Ordonanta de urgentd nr. 114/2018 din 28 decembrie 2018 privind instituirea unor masuri
in domeniul investitiifor publice i a unor mésuri fiscal-bugetare, modificarea si
completarea unor acte normative si prorogarea unor termene cu modificirile si completarile
ulterioare;

-Ordonanta nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritari, cu modificarile si
completérile ulterioare;

-Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

2. Venituri

Proiectul bugerului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 prevede venituri totale in
valoare de 19,890 mii lei (122,38% comparativ cu valoarea bugetati pentru anul 2024)
Pentru identificarea veniturilor realizabile s-au folosit urmitoarele prognoze:

- veniturile realizabile din servicii prestate pana la finalul anului 2025, suma estimati a se
obtine fiind de 18.981 mii lei;

- venituri aferente costului productiei in curs estimate la 872 mii lei;

- venituri din redevente si chirii estimate la 0 mii lei;

- alte venituri din exploatare 31 mii lei, respectiv venituri din amenzi si penalititi in valoare
de 6 lei si alte venituri in valoare de 25 mii lei

- Veniturile ﬁnanciare suma estimaté ase obtine fiind de 6 mii lei, obtinutid Tn principal din

Datoritd situatiei economice incerte a anului 2025, nu am bugetat venituri cu o evolutie in
crestere foarte mare . Am prognozat o activitate pornind de la datele istorice ale anului
2024. Se efectueazi lucrari conform graficelor asumate, se pot realiza situatii de lucriri,
aprobiri ale acestora si, implicit, facturare a serviciilor prestate, doar dupi atingerea unor
jaloane la nivelul lucrérilor, respective finalizarea unor intregi tronsoane (de ex, dacd se
finalizeazd integral o intreagd intersectie: sapituri, canalizatie, semaforizare, etc, dar
tronsonul integral implica 3 intersectii, situatiile de lucréri si facturarea se vor realiza abia
dupai finalizarea celor 3 intersectii)

Venituri prognozate pentru 2025 se bazeaza pe:
- contractele aflate in desfésurare si termenele acestora de finalizare cu alfi clienti cu capital
public si privat
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- previziunile de noi contracte pentru servicii aferente activitatii de bazi a CMMTB,
- previziunle de extinderea activititii CMMTB, precum servicii de realizare marcaje rutiere,
inchiriere utilaje, etc.

Desi existd un grad ridicat de certitudine privind realizarea veniturior, trebuie totusi precizat
¢l indeplinirea acestor prognoze nu depinde exclusiv de Compania Municipald
Managementul Traficului S.A, existand o serie de factori externi ce pot influenta gradul de
indeplinire precum: situatia economicd, intdrzieri Tn obtincrea autorizatgiilor, factori
meteorologici, etc

3. Cheltuieli
Cheltuielile prognozate pentru 2025 sunt in sumd de 19.392 mii lei (73% comparativ cu
valoarea bugetatd pentru anul 2024)

La intocmirea B.V.C. pentru anul 2025, in elaborarea structurii si estimarea cheltuielilor
pentru anul 2025 s-a avut in vedere, in primul rdnd, respectarea prevederilor legislative in
ceea ce priveste elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 aplicabile
operatorilor economici cu capital san patrimoniu integral sau majoritar de stat si prevederile
Ordonantei 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritari, cu modificirile si
completérile ulterioare prevede.

La stabilirea valorilor bugetate pentru toate categoriile de cheltuieli s-a avut in vedere o
abordare bazati pe principiile unui management financiar axat pe maximizarea profitulut
si pe prioritizarea cheltuielilor in functie de beneficiul adus.

Astfel:

~cheltuielile au fost estimate a fi efectuate in conditii de maximi eficientd, folosind
proceduri transparente si care si asigurs obtinerea de conditii avantajoase pentru achizitiile
necesare;

-cheltuielile cu deplasdrile au fost estimate strict pentru realizarea obiectului de activitate
al societati;

-cheltuielile de personal au luat in calcul numérul de salariati conform Organigramei,
pentru a putea realiza lucridrile ample §i numeroase avute in vedere la bugetarea veniturilor
previzionate.

Valoarea totald a cheltuielilor are o valoare mai scazuta comparativ cu a anului precedent
pentru cd au fost previzionate cheltuieli care si sustind activitatea prognozati, activitatea
ce va genera o crestere substantiald a veniturilor. Ca o sustinere In plus a faptului cd BVC
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2025 s-a realizat in condittii de optimizare a cheltuielilor este faptul ci s-a previzut un
profit brut in valoare de 498 mii lei .

fn structura de cheltuieli au fost avute in vedere cheltuielile cu personalul, inclusiv tichetele
de masi si alte drepturi salariale, cheltuielile materiale, cheltuielile cu prestiri de servicii,
cheltuielile cu amortizarea, cheltuieli cu impozite si taxe, precum si cheltuielile financiare.

Cheltuielile privind stocurile, in valoare propusd de 3.961 mii lei cuprind cheltuielile
efectuate cu urmaétoarele componente:
-materiale consumabile: propunere de 3.775 mii lei;
Cheltuielile incluse in “materiile consumabile” sunt cele necesare pentru buna desfisurare
a activitdfii CM.M.T.B. S.A precum: tevi si tuburi, cabluri, semafoare, routere,
echipamente de comunicatie, software necesar pentru realizarea sistemelor de semaforizare
materiale de constructii, produse papetarie, produse curdtenie, tonere,etc

-cheluieli cu piesele de schimb: propunere de 44 mii lei

-cheltuielile cu combustibilii; propunere de 279 mii lei
-cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar: propunere de 87 mii lei. In
aceastd categorie avem incluse cheltuieli pentru diverse obiecte de inventar necesare
realizarii obiectului de activitate al societatii precum truse si scule specifice, echipamente
de protectie, generatoare curent, etc;
-cheltuieli privind energia si apa: propunere de 99 mii lei.

Cheltuielile privind serviciile executate de terfi, in valoare propusd de 672 mii lei cuprind
cheltuielile efectuate cu urmatoarele componente:

- cheltuieli cu intretinerea si reparatiile: propunere de 95 mii lei;

- cheltuieli privind chiriile: propunere de 440 mii lei;

- prime de asigurare: propunere de 137 mii lei.

Cheltuieli privind chiriile sunt estimate la 440 mii lei si cuprind cheltuielile privind
suprafetele inchiriate pentru desfigurarea activitiitii si pentru depozitarea echipamentelor gi
materialelor din  gestiunile companiei precum i costurile cu inchirierea
utilajelor/echipamentelor specializate care nu sunt in dotarea companiei, atat de la furnizori
cu capital privat, cét si de la cei cu capital integral/majoritar de stat.

Cheltuielile cu alte servicii executate de terfi au o valoare propusd de 492 mii lei .
Acestea cuprind cheltuielile efectuate cu urmétoarele componente:
- cheltuieli privind comisioanele si onorariul:20 mii din care:

- cheltuieli privind consultanta juridica; propunere de 20 mii lei;

- cheltuieli de protocol, reclami §i publicitate: propunere de 28 mii lei ce provine
din:
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- cheltuieli de protocol: propunere de 10 mii lei;

- cheltuieli de reclamd si publicitate: propunere de 18 mii lei din care: cheltuieli de
promovare a produselor: propunere de 18 mii lei. In cazul nostru, aceste cheltuieli sunt
pentru promovarea serviciilor prestate de companie,

Cheltuielile de reclami si publicitate au fost previizute pentru ca s-a constatat nevoia
dar i impactul legate de acestea. Astfel s-a observat ci o promovare a serviciilor CMMTB
poate conduce la lirgirea bazei de clienti ai companiei, mai ales din mediul privat.
Experinta anterioard ne-a ardtat ci existd potential de crestere a activititii noastre daci
entitdfi cu domenii conexe afld de serviciile noastre; de ex, am furnizat servicii de
amenajare locatie pentru o filmare pentru un studio de film, semaforizare pentru santiere,
etc. In plus, poate fi o modalitate de a identifica potentiali angajati ce afld de activitatea
noastrd, fard costurile ridicate solicitate de platforme specializate.

- cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane: propunere de 12 mii lei;

- cheltuieli cu diurna: propunere de 4 mii lei. Diurna internd a fost bugetati pentru
deplasérile interne legate de activitatea companiei §i pentru asigurarae diurnei angajatilor
in timpul activitafilor din alte localitati (de ex, in acest moment existi un contract in
desfdsurare in Mun. Alexandria).

- cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii: propunere de 32 mii lei;

- cheltuieli cu serviciile bancare gi asimilate: propunere de 4 mii lei;

-alte cheltuieli cu serviciile executate de terti: propunere de 59 mii lei alocati astfel:

- cheltuieli de asigurare si pazi: propunere de 4 mii lei;

- cheituieli privind intretinerea si functionarea tehnicii de calcul: propunere de 20
mii lei;

Cheltuielile privind Intretinerea §i functionarea tehnicii de calcul includ sume pentru
servicii specifice necesare pentru mentenanti dar si acces la diverse programe si aplicatii.

- cheltuieli cu pregitirea profesionali: propunere de 16 mii lei;

- cheltuieli privind recrutarea i plasarea personalului de conducere: propunere de 0
mii lei;

- cheltuieli cu anunturile privind licitatiile si alte anunturi: propunere de 4 mii lei:

- alte cheltuieli servicii executate de terti: propunere de 333 mii lei.

Cheltuielile incluse in “alte cheltuieli” sunt cele necesare pentry servicii specifice neincluse
in categoriile anterioare, dar absolut necesare pentru buna desfisurare a activitatii
C.M.M.T.B. S.A precum: servicii canalizatie, servicii verificare tehnica proiecte, servicii
copiere, tipdrire si pliere documente, servicii medicina muncii, servicii dezinsectie, servicii
financiare, servicii colectare deseuri provenite din activititi de constructie, servicii
autorizare ISCIR, servicii arhivare electronica, etc.

Cheltuielile cu impozite, taxe i virsdminte asimilate, au o valoare propusd de 193 mii lei.
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Cresterea se datoreazé Tn principal faptului ca existd un numdr ridicat de avize necesare, iar
eliberarea acestora implica diverse taxe de achitat.

Cheltuielile cu personalul in valoare totald de 13.724 mii lei cuprind cheltuielile efectuate
cu urmétoarele componente:
-cheltuieli cu salariile: propunere de 11.800 mii;
-bonusuri, respectiv:
- tichete de masa pentru angajati: propunere de 492 mii lei;
- alte cheltuieli conform CCM: propunere de 125 mii lei;
-alte cheltuieli cu personalul: propunere de 20 mii;

~cheltuieli pentru directori/directorat: propunere de 360 mii lei

-cheltuieli pentru consiliul de administratie/consiliul de supraveghere: propunere de 510
mii lei

-cheltuieli pentru cenzori: propunere de 90 mii lei

-cheltuieli pentru alte comisii $i comitete constituite potrivit legii: propunere de 20 mii lei
-cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociald, fondurile speciale si alte obligatii legale:
propunere de 295 mii lei.

Cheltuieli cu asigurérile si protectia sociald, fondurile speciale si alte obligatii legale
include sumele pentru contributia asiguratorie de muncd (C.A.M.) si taxa cf Legii
448/2006, art.78. Pentru o bugetare corectd, am calculat aceastd suma tindnd cont de
Organigrama Companiei Municipale Managementul Traficului S.A.

Alte cheltuieli de exploatare, in valoarea de 346 mii lei, cuprind cheltuielile efectuate cu
urmitoarele componente:

- cheltuieli cu majordri §i penalitéti: propunere de 176 mii lei. Contextul economic nesigur
ingreuneazi respectarea previziunilor de cash-flow i poate conduce la noi situatii de
intarzieri In incasarea facturilor emise.

- alte cheltuieli: propunere de 45 mii lei

- cheltuieli cu amortizarea imobilizérilor corporale si necorporale: 125 mii lei

in categoria de cheltuieli cu amortizarea din B.V.C. 2025 este cuprinsi valoarea amortizarii
activelor imobilizate aferentd anului 2025. Metoda de amortizare a mijloacelor fixe este
metoda liniard. Amortizarea se calculeazi in conformitate cu prevederile cu H.G. nr.
2139/2004, actualizatd, pentru aprobarea Catalogului privind clasificarea si duratele
normale de functionare a mijloacelor fixe. Suma previzuti pentru 2025 se bazeazi pe
activele existente in exercitiul financiar 2024.

Cheltuielile financiare, in valoarea de 4 mii lei, cuprind cheltuielile efectuate cu
urmétoarele componente:
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- alte cheltuieli financiare: propunere de 4 mii lei

4. Dotiri

Pentru anul 2025 s-au prevdzut investitii (pentru intersectii semaforizate) in sumd de 1.732
mii lei. Sursele de finantare pentru investitii si dotari sunt reprezentate de:

- cheltuielile cu amortizarea mijloacelor fixe aferents anvtui 2025;

- Profitul aferent exercitiului bugetar 2025

Anexa 4 cuprinde dotirile avute Tn vedere.

5. Structura cheltui¢lilor de personal
Fundamentarea cheltuielilor de personal pentru anul 2025 a avut la baza:
- Organigrama Companiei Municipale Managementul Traficului S.A.
- Durata timpului de muncd stabilité prin lege (durata normali a zilei de lucru este de 8 ore)
- Grila de salarizare aplicabilé/salariul negociat prin contractul individual de munca, prin
care este stabilit salariul de baz pentru fiecare categorie de personal in raport cu:
calificarea;
importanta si complexitatea lucririlor ce revin fiecérui post;
pregétirea si competenta fiecdrui salariat.
- Durata concediului de odihna stabilit prin contractul individual de munci aplicabil;
numirul de zile al concediului de odihna sunt stabilite pentru fiecare salariat in functic de
vechimea in muncé. Vechimea in munci ce s-a luat In considerare la determinarea duratei
concediului de odihna este aceea pe care salariatii o implinesc in cursul anului calendaristic
2025, stabilitd potrivit legii.

In ceea ce priveste fondul de salarii, la fundamentarea B.V.C pentru 2025 s-a luat in calcul
un numar de 113 angajati conform Organigramei Companiei Municipale Managementul
Traficului Bucuresti S.A. In 2024 valoarea tichetelor de masa a fost 20lei/zi.

Nivelul salarial in cele douid domenii in care activeazd Compania Municipald
Managementul Traficului Bucuresti S.A, respectiv F: Constructii si J.Informatii si
comunicatii a fost in crestere, conform datelor furnizate de Instititul National de Statistica
in rapoartele sale trimestriale “Indicii trimestriali ai costului fortei de munca™.

Pentru asigurarea fortei de munci absolut necesare, Organigrama CMMTB S.A. contine un
numir maxim de 113 persoane. In anul 2022 a avut loc 0 modificare, cresterea provenind,
in principal, prin adfugareca de posturi direct productive: muncitori si angajatii cu
specializéri in domeniul IT. Acestia vor asigura cresterea potentialului companiei in ceea
ce priveste activititile sale, respectiv fortd de muncé fizici pe teren si specialisti pentru
programare/BTMS/mentenantd si intretinere.
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Valoarea productivititii muncii in unitati valorice pe total personal mediu {mii lei/persoana)
este prognozata la 195 mii lei.

in stabilirea sumei necesare pentru cheltuielile cu resursele umane (cheltuieli cu salariile)
s-a avut in vedere dimensiunea Organigramei Companiei Municipale Managementul
Traficului Bucuresti S.A.. Datorita specificului activitatii CM.M.T.B S.A., existd angajati
cu normd intreaga dar si cu norma partiala, existd incluse sporuri pentru munca de noapte
si existd incluse sume pentru ajutoarele din Regulamentul intern.

6. Rezultat financiar

Pe baza datelor prezentate anterior, profitul brut prognozat a fi realizat in anul 2025
conform B.V.C este in cuantum de 498 mii lei, reprezentand 13 % din cifra de afaceri
prognozata pentru anul 20235,

in ceea ce priveste repartizarea profitului net, s-au avut in vedere prevederile O.G. nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si
societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat - acoperirea pierderilor
contabile din anul precedent si distribuirea de dividende cétre actionari.

7. Anexa 5

Analiza situatiei economice, dar si previziunile legate de viitoare lucriri precum si legate
de modificari legislative cu impact asupra activitatii noastre a reliefact citeva aspecte
relevante pentru imbunétitirea rezultatului brut si reducere a platilor restante pentru 2024.

Cele mentionate in tabelul nostru se referé la:

-Masura 1 - Reducerea costurilor in conditii de eficienta economica.(renegocieri, contracte
noi, etc). Se referd la renegocieri ale preturilor si conditiilor din contractele existente,
precum si la o analizi pertinentd in cazul realizarii noilor achizitii. Avand in vedere ¢i in
anul 2025 vom avea o abordare noud, de semnare de Contracte si Acorduri cadru care si
ne garanteze prefuri stabile Intr-o piatd volatild, apreciem ca vom putea influenfa major
aceasta reducere de costuri,

-Masura 2 - Largirea gamei de servicii. Este un proces in plini desfigurare. A fost si motivul
principal pentru introducerea unor cheltuieli cu promovarea produselor/serviciilor proprii.
Impactul a fost apreciat in functie de valorile previzut a se obtine din noile activitati (de
exemplu, inchirieri utilaje, realizare marcaje).

Impactul acestora pentru platile restante este ca prin veniturile suplimentare, mai ales pe
Masura 2, vom crea un cash-flow pozitiv.

Masura 3 - O mai buna promovare a serviciilor si lucrarilor. Asa cum am explicat anterior,
prin promovarea serviciilor CMMTB, vom putea s extindem activitatea companiei cétre
noi clienti, atat din mediul public, dar si privat. Este Tn stransi legétura si cu Masura 2.
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Cauza 1 - Cresterea salariului minim pe economie/pe ramura de economie. Mésurd anuala,
cu impact semnificativ asupra costurilor salariale. Avand in vedere ca activitatea noastrd
este una bazati pe implicare direct a fortei de muncd, aceste costuri au impact semnificativ.
Pentru anii urmitori, am {inut cont de previziunile din acest moment referitoare la cresterea
acestuia atit la nivel national cat si pe ramurd

Cauza 2 - Plata unor penaltiti datoritd intirzierilor plagilor/dificultdti in cash-flow. Un
management financiar riguros avem incredere ci va rezolva situatii potential dificile.

Cadrul Juridic

Actul Constitutiv al Societétii

Legea nr. 31/1990 privind societitile republicati

Legea 273/2006 privind finantele publice locale

Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu completarile si modificérile ulterioare;
Legea nr. 227/2015 privind Codu! Fiscal, cu completirile si modificérile ulterioare;
Legea bugetului de stat nr, 15/2022;

Ordinul M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului §i structurii bugetului de
venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a
acestuia ;

Ordonanta de urgentd nr. 114/2018 din 28 decembrie 2018 privind instituirea unor mésuri
in domeniul investitiilor publice si a unor misuri fiscal-bugetare, modificarea gi
completarea unor acte normative si prorogarea unor termene cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordonanta nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitifile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatic majoritard, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice.

8. Concluzii

Avand in vedere cele prezentate, in temeiul art. 18.2 pet.1 lit d) din Actul Constitutiv al
Societitii, supunem spre avizare Consiliului de Administratie, in vederea inaintirii spre
aprobare Adunirii Generale a Actionarilor, Bugetul de Venituri $i cheltuieli pe anul
2025.

Sef Serviciul Economic si Resurse Umane
Safca Carmen — Laura

Sef Serviciu Juridic, Achizitii si conformitate administrativa
Miiliia Violeta

P .
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Anexe:

BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI pe anul 2025 (Anexa nr. 1);

Detalierea indicatorilor economico-financiari previzuti in bugetul de venitul si
cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora (Anexa nr. 2);

Gradul de realizare a veniturilor totale (Anexa nr. 3);

Programul de investitii, dotéri i sursele de finantare (Anexa nr. 4);

Miisuri de Tmbunatitire a rezultatului brut si reducere a plitilor restante 2025 (Anexa
nr. 5).

11
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HOTARAREA
ADUNARII GENERALE ORDINARE A ACTIONARILOR
Nr. 8/09.07.2025

Societatea, Compania Municipali Managementul Traficului Bucuresti S.A. (denumitd in
continuare ,,CMMTB S.A.”), administratd in sistem unitar, infiintatd si functiondnd in
conformitate cu legislatia roméans, fnregistraty la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Bucuresti sub nr, J2017010325409 si Cod unic de inregistrare RO37832101, cu
sediul social in Romania, Municipiul Bucuresti, Sector 3, Calea Vitan, nr. 293, etaj 8, avénd
capitalul social in valoare de 14.995.840 lei.

Cu urmitoarea structura a actionariatului: Consiliul General al Municipiul Bucuresti cu
99,9992% din capitalul social si societatea Service Ciclop S.A. cu 0,0008% din capitalul social.

HOTARASTE :

Art. 1 in conformitate cu prevederile art. 13.16 pet. 3 lit. ¢) din Actul Constitutiv al Societatii
Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A., Adunarea General3 Ordinard
a Actionarilor aprobs Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025.

Art. 2 Se imputerniceste directorul general provizoriu al societfii sa indeplineascé toate
formalitatile cerute de lege pentru inregistrarea §i asigurarea opozabilititii citre terte persoane
a prezentei hotirdri. Persoana imputernicitd va putea delega altor persoane mandatul cu privire
la indeplinirea formalititilor.

MUNICIPIUL BUCURESTI prin CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI
BUCUREST]I, prin reprezentanti:

Pt
DEAC ANDREEA-IOANA /

™ T
ISR % .
GHERGHICEANU FLORENTINA N B ] \:'-._ ;

SERVICE CICLOP S.A, prin reprezentant:
CETI CLAUDIU - OCTAVIAN

Bucuresti, sector 3, Calea Vitan, nr. 293, etaj 8 Tel. 0738.208.899
CIF RO37832101, J2017010325409 office@emmib.ra / www.cmmth.ro





