
MUNICIPIUL BUCURE$TI
CABINEr SECRrrAR GENERAL

PROIECTJIEtHOTARARE d%ha: 2FtaeK

Z P

Consiliul General al Municipiului Bucure$ti

___ AVIZAT

f HOTARARE

privind aprobarea bugetului de venituri ;i cheltuieli pe anul 2025

al Companiei Municipale Managementul Traficului Bucure§ti S.A.

Avand Tn vedere referatul de aprobare al Primarului General al Municipiului Bucure;ti ;i

raportul de specialitate Tntocmit de Direc}ia Guvernan@ Corporativa;

vazand raportul Comisiei . .. .. ....... ....................................... $i raportul Comisiei juridice ;i

de disciplina nr. .....................din cadrul Consiliului General al Municipiului Bucure$i;

Avand Tn vedere:

- Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure§ti nr. 98/29.03.2017 privind aprobarea

Tnfiinlarii societalii pe acjiuni Compania Municipala Managementul Traficului Bucure§ti S.A..;

Hotararea Consiliului General al IVlunicipiului Bucure9ti nr. 409/31.07.2019 privind

confirmarea Tnfiinlarii societa}ii pe ac}iuni Compania Municipala Managementul Traficului Bucure;ti

S.A

(

- Hotararea Adunarii Generale a Aclionarilor Companiei Municipale Managementul Traficului

Bucure§ti S. A. nr. 8/09.07.2025;

in conformitate cu prevederile:

Legii nr. 31/1 990 privind societalile, republicata, cu completarile §i modificarile ulterioare;

Legii nr. 273/2006 privind finan Tele publice locale, cu modificarile §i completarile ulterioare;

Ordonan Tei de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanTa corporativa a

’intreprinderilor publice, cu modificirile §i completarile ulterioare;

Ordonanjei Guvernului nr. 26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare la niveIul unor

operatori economici la care statul sau unita}ile administrativ-teritoriale sunt acTionari unici ori
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majoritari sau deTin direct ori indirect o participajie majoritara, cu modificarile 9i completarile

ulterioare;

in temeiul prevederilor art. 129 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d §i art. 139 alin. (3) din Ordonan}a

de Urgen+a a Guvernului nr. 57/2019, privind Codul Administrativ, cu modificarile §i completarile

ulterioare;

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURE§TI
HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobi Bugetul de Venituri §i Cheltuieli pentru anul 2025 al Companiei Municipale

Managementul Traficului Bucure§ti S. A., conform anexelor nr. 1-5, care fac parte integranta din

prezenta hotarare.

Art. 2 Direc}iile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General al Municipiului

Bucure§ti §i Compania Municipala Managementul Traficului Bucure§ti S.A. vor duce la Tndeplinire

prevederile prezentei hotarari.

Aceasta hotarare a fost adoptata Tn §edin}a ....... a Consiliului General al Municipiului

Bucure;ti din data de

r

PRE$EDINTE DE $EDINTA, SECRETAR GENERAL

AL MUNICIPIULUI BUCURE$TI

(
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AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE: PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTt
Operatorul economic: COMPANIA MUNICIPALA MANAGEMENTUL TRAFICULUI BUCURESTI S.A.
Sediul/Adresa : BUCURESTI SECTOR 3, CALEA VITAN, NR. 293, ETAJ 8
Cod unic de inregistrare: RO 37832101

Programul de invest#ii, dotari si sursele de finanjare
Anexa nr.4
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURE§TI
Primar General

REFERAT DE APROBARE

privind aprobarea Bugetului de Venituri 9i Cheltuieli pe anul 2025
al Companiei Municipale Managementul Traficului Bucure9ti S.A.

{ Potrivit prevederilor art. 2 pct. 3 lit. b din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernan{a corporat iva a Tntreprinderilor publice . cu modificarile 9i
completarile ulterioare – Consiliul General al Municipiului Bucure9ti are calitatea de
autoritate publica tutelara pentru societalile comerciale Ia care municipalitatea este
acjionar unic, majoritar sau Ia care detine controlul, dupa caz.

in conformitate cu prevederile art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d) din
Ordonanja de Urgen}a a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile 9i completarile ulterioare, Consiliul General al Municipiului Bucure9ti are
inijiativa 9i hotara9te Tn condijiile legii, in toate problemele de interes local, iar pentru
Tndeplinirea atribujiilor privind organizarea 9i funcjionarea societalilor comerciale 9i a
regiilor autonome de interes local, exercita, in numele unita Iii administrativ-teritoriale, toate
drepturile 9i obligajiile corespunzatoare participajiilor dejinute Tn societalile comerciale sau
regii autonome, in condijiile legii.

Potrivit prevederilor Legii nr. 273/2006 privind finantele publice , cu modificarile 9i
completarile ulterioare, coroborat cu dispozijiile art. 4 alin. 1 lit. a) din Ordonan+a
Guvernului nr. 26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici Ia care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici orI

majoritari sau dejin indirect o participa{ie majoritara , cu modificarile 9i completarile
ulterioare, bugetele de venituri 9i cheltuieli ale operatorilor economici se aproba prin
hotarare a Guvernului sau prin hotarare a consiliului local, judejean, respectiv a Consiliului
General al Municipiului Bucure9ti, dupa caz, inijiata de ordonatorii principali de credite Tn
subordinea, in coordonarea, sub autoritatea sau Tn portofoliul carora se afla operatorii
economici din categoria prevazuta Ia art. 1 lit. a) 9i b).

Potrivit dispozijiilor art. 1 lit. b) din Ordonanja Guvernului nr. 26/2013, prevederile
acestui act normativ se aplica regiilor autonome Tnfiintate de unitalile administrativ-
teritoriale, precum 9i societalilor comerciale Ia care unitalile administrativ-teritoriale sunt
acjionari unici sau de{in o participajie majoritara, dupa caz.

in conformitate cu prevederile art. 6 alin (1) din Ordonanja de Guvern nr. 26/2013
privind Tntarirea disciplinei financiare Ia nivelul unor operatori economici Ia care statul sau
unita{ile administrativ-teritoriale sunt acjionari unici ori majoritari sau dejin direct ori

(

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod po9tal 050013, sector 5. Bucure gi, Romania
Tel: 021 .305.55.00
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indirect o participa jie majoritara , cu modificarile 9i completarile ulterioare, Compania
Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A. are obligajia Tntocmirii proiectului de
buget de venituri 9i cheltuieli pentru anul 2025.

Bugetul de venituri 9i cheltuieli al Companiei Municipale Managementul Traficului
Bucure9ti S.A. reprezinta principalul instrument de programare 9i analiza pe termen mediu
a activitatii economico-financiare, urmarind asigurarea echilibrului financiar intern pentru
desfasurarea activitatii Tn conditii de eficienta

Fundamentarea de catre companie a propunerii de buget de venituri 98 cheltuieli pe
anul 2025, s-a efectuat avand la baza contextul actual, legal 9i economic 9i obiectivele
propuse Tn vederea organizarii activitalii respectand principiul pruden+ei 9i al continuita+ii
activitatii Tn scopul dimensionarii optime a resurselor financiare necesare finanlarii ’intregii
activita li fara Tntrerupere.

Proiectul de Buget de Venituri 9i cheltuieli al Companiei Municipale Managementul
Traficului Bucure9ti S.A. a fost avizat pnn Decizia Consiliului de Administrajie nr.
10/07.07.2025 91 aprobat prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Acjionarilor nr.
8/09.07.2025

Raportul de specialitate al Directiei Guvernan+a Corporativa a fost Tntocmit Tn bazd
Notei de fundamentare transmisa de catre Compania Municipala Managementul Traficului
Bucuresti S.A. prin adresa nr. 2266/14.07.2025, Tnregistrata la Primaria Municipiului
Bucure9ti cu nr. 113543/14.07.2025 9i Tn cadrul Direcjiei Guvernanla Corporativa cu nr.
DGC 1 13543/1 5.07.2025

Pentru considerentele expuse mai sus 9i avand Tn vedere raportul de specialitate
Tntocmit de Directia Guvernanla Corporativa la proiectul de hotarare privind aprobarea
Bugetului de venituri 9i cheltuieli pe anul 2025 al Companiei Municipale Managementul
Traficului Bucure9ti S.A., cat 9i Tn temeiul art. 136 din Ordonanja de Urgen@ a Guvernului
nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile 9i completarile ulterioare, supun
dezbaterii 9i aprobarii Consiliului General al Mu ipiului Bucure9ti – proiectul de hotarare/

i61i pe anul 2025 al Companiei Municipaleprivind aprobarea Bugetului de venituri 9i cheJ
Managementul Traficului Bucure9ti S.A

PRIMXIfGENERAL

©UVEAN UStel i‘

b

AVIZAT, /'§i8 faQ:.

::::::It$3$&:pr:'
Adrian;,IORDAGHE,., . ‘

TB;
/1
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V

PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURE§TI
Direcjia Guvernan@ Corporativa

„,.,'. I/Y£yr/ xp.Dv -Ur–

RAPORT DE SPECIALITATE

privind aprobarea Bugetului de Venituri 9i Cheltuieli pe anul 2025
al Companiei Municipale Managementul Traficului Bucure9ti S.A.

(

Compania Municipala Managementul Traficului Bucure§ti S.A. a fost Tnfiintata de
catre Consiliul General al Municipiulu} Bucure9ti Tn anul 2017, prin Hotararea Consiliului
General al Municipiului Bucure9ti nr. 98/29.03.2017, iar prin Hotararea Consiliului General
al Municipiului Bucure9ti nr. 409/31.07.2019, a fost aprobata regularizarea societa+ii pe
ac+iuni Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A., prin confirmarea
intentiei autoritatii deliberative de 'infiintare a societatii susmentionate

in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 3 lit. b) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu
modificarile 9i completarile ulterioare, Consiliul General at Municipiului Bucure9ti are
calitatea de autoritate publica tutelara pentru societalile comerciale Ia care municipalitatea
este acjionar unic, majoritar sau Ia care dejine controlul, dupa caz.

Potrivit prevederilor art. 129 alin. (1) alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d) din Ordonanta de
Urgenla a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ. cu modificarile 9i
completarile ulterioare, Consiliul local are inijiativa 9i hotara9te, in condijiile legii, in toate
problemele de interes local, tar in exercitarea atribujiilor privind organizarea 9i funcjionarea
societalilor comerciale 9i a regiilor autonome de interes local, exercita, in numele unitatii
administrativ-teritoriale, toate drepturile 9i obliga+iile corespunzatoare participatiilor
dejinute la societati comerciale sau regii autonome, in conditiile legii.

Conform dispozijiilor art. 1 lit. b) din Ordonanja Guvernului nr. 26/2013 privind
Tntarirea disciplinei financiare Ia nivelul unor operatori economici Ia care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt acjionari unici ori majoritari sau dejin direct ori indirect o
participajie majoritara , cu modificarile 9i completarile ulterioare, prevederile acestui act
norrnativ se aplica regiilor autonome infiinjate de unitalile administrativ-teritoriale, precum
si societatilor comerciale Ia care unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici sau
dejin o participa+ie majoritara, dupa caz.

Potrivit prevederilor Legii nr. 273/2006 privind finantele publice . cu modificarile 9i
completarile ulterioare, coroborat cu dispozijiile art. 4 alin. 1 lit. a) din Ordonanta
Guvernului nr. 26/2013 privind 7ntarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori

(
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economici Ia care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori

majoritari sau dejin indirect o participajie majoritara , cu modificarile 9i completarile
ulterioare, bugetele de venituri 9i cheltuieli ale operatorilor economici se aproba prin
hotarare a Guvernului sau prin hotarare a consiliului local, judejean, respectiv a Consiliului
General al Municipiului Bucure9ti, dupa caz, inijiata de ordonatorii principali de credite in
subordinea, in coordonarea, sub autoritatea sau Tn portofoliul carora se afla operatorii
economici din categoria prevazuta Ia art. 1 lit. a) 9i b).

in conformitate cu prevederile art. 6 alin (1) din Ordonanja de Guvern nr. 26/2013
privind Tntarirea disciplinei financiare Ia nivelul unor operatori economici Ia care statul sau
unitalile administrativ-teritoriale sunt acjionari unici ori majoritari sau deVin direct ori indirect
o participajie majoritara , cu modificarile 9i completarile ulterioare, Compania Municipala
Managementul Traficului Bucure9ti S.A. are obliga ja Tntocmirii 9i prezentarii Tn vederea
aprobarii a proiectului de buget de venituri 9i cheltuieli pentru anul 2025, in termen de 45
zile de la intrarea in vigoare a bugetului municipiului Bucure§ti.

Din Nota de fundamentare nr. 2110/04.07.2025 Tnaintata de catre Compani£
Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A. prin adresa nr. 2266/14.07.2025,

Tnregistrata la Primaria Municipiului Bucure9ti cu nr. 113543/14.07.2025 9i Tn cadrul
Direc+iei Guvernanla Corporativa cu nr. DGC 113543/15.07.2025, rezulta urmatoarele
aspecte

“Fundamentarea Tn vederea susjinerii Bugetul de Venituri si Cheltuieli (B.V.C.)
pentru anul 2025 a avut in vedere funcjiile pe care acest instrument trebuie sa le
Tndeplineasca 9i anume: funcjia de previziune, func jia de control a execu+iei financiare 9i
func jia de asigurare a echilibrului financiar al societalii.

Pentru elaborarea proiectului de buget, s-au avut in vedere:
- stabilirea unui calendar pentru elaborarea bugetului;
- implicarea tuturor compartimentelor administrative

elaborarea B.V.C. 9i instruirea persoanelor implicate in acest proces;
fundamentarea 9i planificarea resurselor financiare;
fundamentarea, planificarea 9i prioritizarea cheltuielilor.

ale companiei Tn

(

Proiectul B.V.C. pentru anul 2025 a fost Tntocmit Tn ideea unei administrari cat mai
eficiente a resurselor de care dispune Compania Municipala Managementul Traficului
Bucure9ti S.A. (C.M.M.T.B.).

Bugetul pe anul 2025 pe care TI propunem spre aprobare, a fost elaborat Tn urma
unei analize a condijiilor actuale din pia@ 9i a estimarilor pentru urmatoare proiecte Tn
domeniul managementului traficului 9i conexe acestuia.

Astfel, valorile prognozate au fost de:
-venituri totale de 19.890 mii lei. Aceasta suma a avut Tn vedere analiza situatiei

contractelor aflate deja in desfa9urare la momentul elaborarii B. V.C. 9i a estimarilor
pentru necesarul de investijii in domeniul managementului traficului, fiind considerate nu
doar cifre realizabile, ci chiar unele care sa reflecte poten+ialul real al piejei de profil Tn
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contextul actual. Am !inut cont inclusiv de posibilitatea objinerii de venituri din contracte
cu alti beneficiari decat PMB si institutii subordinate.

-cheltuieli totale de 19.392 mii lei. Aceasta suma a rezultat ca urmare a prioritizarii
necesarului de finantare pe diverse capitole bugetare rezuttat din cumularea sumelor
aferente:

- referatelor de necesitate realizate pentru programarea achizijiilor aferente anului

- contractelor Tn desfa§urare;
- estimarilor pentru bunuri 9i servicii necesare pentru Tndeplinirea unor poten+iale

2025

viitoare lucrari executate 9i servicii prestate de catre Compania Municipala Managementul
Traficului Bucuresti S.A.

Ca urmare a acestor valori, Compania Municipala Managementul Traficului
Bucure9ti S.A. preconizeaza pentru anul 2025 un rezultat financiar pozitiv, cu un profit
brut Tn valoare de 2.523 mii lei.(

Menjionam ca de9i Compania nu a reu9it atingerea pragului minim prevazut de
art.9, al. (2) al Ordonan jei nr. 26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici Ia care statul sau unitalile administrativ-teritoriale sunt acjionari unici
ori majoritari sau dejin direct ori indirect o participa jie majoritara, cu modificarile 9i
completarile ulterioare (conform Anexa 3) pentru anii 2023 9i 2024, vom supune aprobarii
un BVC ce prevede valori mai mari decat realizatul pe 2024. in prezent exista semnate o
serie de contracte cu termene stabilite de finalizare Tn 2025. De asemenea, suntem Tn
negocieri avansate pentru diferite contracte la nivelul Municipiului Bucure9ti, atat pNn ASB
cat 9i la nivelul primariilor de sector. in plus, exista deja contracte viitoare certe, aflate Tn
faza de semnare. Pentru realizarea acestor venituri, avem nevoie de o serie de achizitii,
in special de bunuri, servicii 9i Tnchirieri Ia un nivel corelat.

( in elaborarea 9i propunerea spre aprobare a bugetului de venituri 9i cheltuieli al
anului 2025 s-a !inut cont de prevederile urmatoarelor reglementari legislative:

-Legea contabilitalii nr. 82/1991, republicata, cu completarile 9i modificarile
u lterioare;

-Legea nr. 31/1990 privind societalile comerciale cu completarile 9i modificarile
ulterioare;

-Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu completarile 9i modificarile ulterioare;
-Ordinul M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului 98 structurii bugetului de

venituri 9i cheltuieli al operatorilor economici, precum 9i a anexelor de fundamentare a
acestuia;

-Ordonan+a de urgen@ nr. 114/2018 din 28 decembrie 2018 privind instituirea unor
masuri Tn domeniul investijiilor publice 9i a unor masuri fiscal-bugetare, modificarea 9i
completarea unor acte normative 9i prorogarea unor termene cu modificarile 98
completarite ulterioare;
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-OrdonanTa nr. 26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici Ia care statul sau unitalile administrativ-teritoriale sunt acjionari unici
ori majoritari sau de{in direct ori indirect o participajie majoritara, cu modificarile 9i
completarile ulterioare;

-Ordonanja de urgenTa nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a
Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

2. Venituri
Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 prevede venituri totale

in valoare de 19.890 mil lei (122,38% comparativ cu valoarea bugetata pentru anul 2024)
Pentru identificarea veniturilor realizabile s-au fotosit urmatoarele prognoze:
- veniturile realizabile din servicii prestate pana la finalul anului 2025, suma estimata

a se obtine fiind de 18.981 mii lei;

- venituri aferente costului producjiei in curs estimate la 872 mii lei;
- venituri din redevente si chirii estimate la 0 mii lei; /
- alte venituri din exploatare 31 mii lei, respectiv venituri din amenzi 9i penalita Ii in

valoare de 6 lei si alte venituri in valoare de 25 mii lei

- veniturile financiare, suma estimata a se obtine fiind de 6 mii lei, obtinuta Tn
principal din dobanzile aferente disponibilitalilor din conturile bancare.

Datorita situa+iei economice incerte a anului 2025, nu am bugetat venituri cu o
evolu jie in cre9tere foarte mare . Am prognozat o activitate pornind de la datele istorice
ale anului 2024. Se efectueaza lucrari conform graficelor asumate, se pot realiza situajii
de lucrari, aprobari ale acestora 9i, implicit, facturare a serviciilor prestate, doar dupa
atingerea unor jaloane la nivelul lucrarilor, respective finalizarea unor Tntregi tronsoane
(de ex, daca se finalizeaza integral o Tntreaga intersectie: sapaturi, canalizajie,
semaforizare, etc, dar tronsonul integral implica 3 intersectii, situatiile de lucrari 9i
facturarea se vor realiza abia dupa finalizarea celor 3 intersecjii)

Venituri prognozate pentru 2025 se bazeaza pe:

(

- contractele aflate Tn desfasurare si termenele acestora de finalizare cu alti clienti
cu capital public 9i privat

- previziunile de noi contracte pentru servicii aferente activita Iii de baza a CMMTB,
- previziunile de extinderea activitalii CMMTB, precum servicii de realizare marcaje

rutiere, 'inchiriere utilaje, etc.

De9i exista un grad ridicat de certitudine privind realizarea veniturilor, trebuie totu9i
precizat ca Tndeplinirea acestor prognoze nu depinde exclusiv de Compania Municipala
Managementul Traficului S.A, existand o serie de factori externi ce pot influenja gradul de
indeplinire precum: situajia economica, 'intarzieri Tn obtinerea autorizatiilor, factori
meteorologici, etc

3. Cheltuieli
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Cheltuielile prognozate pentru 2025 sunt in suma de 19.392 mii lei (73% comparativ
cu valoarea bugetata pentru anul 2024)

La Tntocmirea B.V.C. pentru anul 2025, in elaborarea structurii 9i estimarea
chettuielilor pentru anul 2025 s-a avut Tn vedere, in primul rand, respectarea prevederilor
legislative in ceea ce prive9te elaborarea bugetelor de venituri 9i cheltuieli pentru anul
2025 aplicabile operatorilor economici cu capital sau patrimoniu integral sau majoritar de
stat 9i prevederile Ordonanjei 26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici Ia care statul sau unitalile administrativ-teritoriale sunt acjionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participa jie majoritara, cu modificarile 9i
completarile ulterioare prevede.

La stabilirea valorilor bugetate pentru toate categoriile de cheltuieli s-a avut Tn
vedere o abordare bazata pe principiile unui management financiar axat pe maximizarea
profitului 9i pe prioritizarea cheltuielilor Tn functie de beneficiul adus.

Astfel

-cheltuielile au fost estimate a fi efectuate Tn conditii de maxima eficienta, folosind
proceduri transparente 9i care sa asigura objinerea de condi+ii avantajoase pentru
achizitiile necesare;

-cheltuielile cu deplasarile au fost estimate strict pentru realizarea obiectului de
activitate al societatii;

-cheltuielile de personal au luat Tn calcul numarul de salariaji conform
Organigramei, pentru a putea realiza lucrarile ample 9i numeroase avute Tn vedere la
bugetarea veniturilor previzionate.

(

Valoarea totala a cheltuielilor are o valoare mai scazuta comparativ cu a anului
precedent pentru ca au fost previzionate cheltuieli care sa sus jina activitatea prognozata,
activitatea ce va genera o cre9tere substanjiala a veniturilor. Ca o sus+inere Tn plus a
faptului ca BVC 2025 s-a realizat Tn conditii de optimizare a cheltuielilor este faptul ca s-a
prevazut un profit brut in valoare de 498 mii lei .r

X

in structura de cheltuieli au fost avute Tn vedere cheltuielile cu personalul, inclusiv

tichetele de masa 9i alte drepturi salariale, cheltuielile materiale, cheltuielile cu prestari de
servicii, cheltuielile cu amortizarea, cheltuieli cu impozite 9i taxe, precum 9i cheltuielile
financiare.

Cheltuielile privind stocurile, in valoare propusa de 3.961 mii lei cuprind cheltuielile
efectuate cu urmatoarele componente:

-materiale consumabile: propunere de 3.775 mii lei,
Cheltuielile incluse in “materiile consumabile” sunt cele necesare pentru buna

desfa9urare a activitatii C.M.M.T.B. S.A precum: tevi 9i tuburi, cabluri, semafoare, routere,
echipamente de comunica jie, software necesar pentru realizarea sistemelor de
semaforizare materiale de construcjii, produse papetarie, produse curajenie, tonere, etc

-cheltuieli cu piesele de schimb: propunere de 44 mii lei
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-cheltuielile cu combustibilii: propunere de 279 mii lei
-cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar: propunere de 87 mii

lei. in aceasta categorie avem incluse cheltuieli pentru diverse obiecte de inventar
necesare realizarii obiectului de activitate al societa+ii precum truse si scule specifice,
echipamente de protec+ie, generatoare curent, etc;

-cheltuieli privind energia 9i apa: propunere de 99 mii lei.

Cheltuielile privind serviciile executate de ter{i, in valoare propusa de 672 mii lei
cuprind cheltuielile efectuate cu urmatoarele componente:

- cheltuieli cu Tntre+inerea 98 reparatiile: propunere de 95 mii lei;
- cheltuieli privind chiriile: propunere de 440 mii lei;
- prime de asigurare: propunere de 137 mii Iet.
Cheltuieli privind chiriile sunt estimate la 440 mii lei 9i cuprind cheltuielile privind

suprafejele Tnchiriate pentru desfa9urarea activita+ii 9i pentru depozitarea echipamentelor
9i materialelor din gestiunile companiei precum 9i costurile cu Tnchiriere£.

utilajelor/echipamentelor specializate care nu sunt in dotarea companiei, atat de la
furnizori cu capital privat, cat 9i de la cei cu capital integral/majoritar de stat.

Cheltuielile cu alte servicii executate de teRi au o valoare propusa de 492 mii lei .
Acestea cuprind cheltuielile efectuate cu urmatoarele componente:
- cheltuieli privind comisioanele 9i onorariul:20 mii din care:
- cheltuieli privind consultan ja juridica: propunere de 20 mii lei;

- cheltuieli de protocol, reclama 9i publicitate: propunere de 28 mii lei ce
provine din:

- cheltuieli de protocol: propunere de 10 mii lei;
- cheltuieli de reclama 9i publicitate: propunere de 18 mii lei din care: cheltuieli de

promovare a produselor: propunere de 18 mii lei. in cazul nostru, aceste cheltuieli sunt
pentru promovarea serviciilor prestate de companie.

Cheltuielile de reclama 9i publicitate au fost prevazute pentru ca s-a constataf
nevoia dar 9i impactul legate de acestea. Astfel s-a observat ca o promovare a serviciilor
CMMTB poate conduce la largirea bazei de clienTi ai companiei, mai ales din mediul
privat. Experienja anterioara ne-a aratat ca exista potenjial de cre9tere a activita Iii
noastre daca entitati cu domenii conexe afla de serviciile noastre; de ex, am furnizat
servicii de amenajare locajie pentru o filmare pentru un studio de film, semaforizare
pentru 9antiere, etc. in plus, poate fi o modalitate de a identifica potenjiali angaja Ti ce afla
de activitatea noastra, fara costurile ridicate solicitate de platforme specializate.

- cheltuieli cu transportul de bunuri 9i persoane: propunere de 12 mii lei;
- cheltuieli cu diurna: propunere de 4 mii lei. Diurna interna a fost bugetata

pentru deplasarile interne legate de activitatea companiei 9i pentru asigurarea diurnei
angajajilor in timpul activitalilor din alte localitali (de ex, in acest moment exista un
contract in desfa9urare Tn Mun. Alexandria).

- cheltuieli po9tale 9i taxe de telecomunica Iii: propunere de 32 mii lei;
- cheltuieli cu serviciile bancare 9i asimilate: propunere de 4 mii lei;
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-alte cheltuieli cu serviciile executate de teRi: propunere de 59 mii lei alocata

- cheltuieli de asigurare 9i paza: propunere de 4 mii lei;
- cheltuieli privind Tntrejinerea 9i func+ionarea tehnicii de calcul: propunere de 20 mii

Cheltuielile privind Tntrejinerea 9i funcjionarea tehnicii de calcul includ sume pentru

astfel

lei

servicii specifice necesare pentru mentenan@ dar 9i acces Ia diverse programe 9i
aplica Iii .

- cheltuieli cu pregatirea profesionala: propunere de 16 mii lei;
- cheltuieli privind recrutarea 9i plasarea personalului de conducere: propunere de 0

mii lei;
- cheltuieli cu anunturile privind licitajiile 9i alte anun+uri: propunere de 4 mii lei:

- alte cheltuieli servicii executate de terIi: propunere de 333 mii lei.
Cheltuielile incluse in “alte cheltuieli” sunt cele necesare pentru servicii specifice

neincluse Tn categoriile anterioare, dar absolut necesare pentru buna desfa9urare a
activitatii C.M.M.T.B. S.A precum: servicii canalizajie, servicii verificare tehnica proiecte,
servicii copiere, tiparire 9i pliere documente, servicii medicina muncii, servicii dezinsecjie,
servicii financiare, servicii colectare de9euri provenite din activitali de construcjii, servicii
autorizare ISCIR, servicii arhivare electronica, etc.

(

Cheltuielile cu impozite, taxe 9i varsaminte asimilate, au o valoare propusa de 193
mii lei

Cresterea se datoreaza Tn principal faptului ca exista un numar ridicat de avize
necesare, iar eliberarea acestora implica diverse taxe de achitat.

Cheltuielile cu personalul Tn valoare totala de 13.724 mii lei
efectuate cu urmatoarele componente:

-cheltuieli cu salariile: propunere de 1 1.800 mii;
-bonusuri, respectiv:
- tichete de masa pentru angajaji: propunere de 492 mii lei;
- alte cheltuieli conform CCM: propunere de 125 mii lei;

-alte cheltuieli cu personalul: propunere de 20 mii;

cuprind cheltuielile

(

-cheltuieli pentru directori/directorat: propunere de 360 mii lei
-cheltuieli pentru consiliul de administrajie/consiliul de supraveghere: propunere de

510 mii lei
-cheltuieli pentru cenzori: propunere de 90 mii lei
-cheltuieli pentru alte comisii 9i comitete constituite potrivit legii: propunere de 20 mii

lei

-cheltuieli cu asigurarile 9i protec jia sociala, fondurile speciale 9i alte obligajii legale:
propunere de 295 mil lei

Cheltuieli cu asigurarile 9i protec+ia sociala, fondurile speciale 9i alte obligajii legale
include sumele pentru contribu jia asiguratorie de munca (C.A.M.) 9i taxa cf Legii
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448/2006, art.78. Pentru o bugetare corecta, am calculat aceasta suma +inand cont de
Organigrama Companiei Municipale Managementul Traficului S.A.

Alte cheltuieli de exploatare , fn valoarea de 346 mii lei, cuprind cheltuielile efectuate
cu urmatoarele componente:

- cheltuieli cu majorari 9i penalita Ii: propunere de 176 mii lei. Contextul economic
nesigur Tngreuneaza respectarea previziunilor de cash-flow 9i poate conduce Ia noi
situatii de Tntarzieri Tn Tncasarea facturilor emise

- alte cheltuieli: propunere de 45 mii lei
- cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale 9i necorporale: 125 mii lei
in categoria de cheltuieli cu amortizarea din B.V.C. 2025 este cuprinsa valoarea

amortizarii activelor imobilizate aferenta anului 2025. Metoda de amortizare a mijloacelor
fixe este metoda liniara. Amortizarea se calculeaza Tn conformitate cu prevederile cu H.G.
nr. 2139/2004, actualizata, pentru aprobarea Catalogului privind clasificarea 9i durate19
normale de func+ionare a mijloacelor fixe. Suma prevazuti pentru 2025 se bazeaza pl
activele existente in exercitiul financiar 2024.

Cheltuielile financiare, fn valoarea de 4 mii lei , cuprind cheltuielile efectuate cu
urmatoarele componente:

- alte cheltuieli financiare: propunere de 4 mii lei

4. Dotiri

Pentru anul 2025 s-au prevazut investijii (pentru intersec Iii semaforizate) in suma
de 7. 732 mii lei. Sursele de finanjare pentru investi Iii 98 dotari sunt reprezentate de:

- cheltuielile cu amortizarea mijloacelor fixe aferenta anului 2025;
- Profitul aferent exercijiului bugetar 2025
Anexa 4 cuprinde dotarile avute Tn vedere.

5. Structura cheltuielilor de personal f
Fundamentarea cheltuielilor de personal pentru anul 2025 a avut la baza:
- Organigrama Companiei Municipale Managementul Traficului S.A.
- Durata timpului de munca stabilita prin lege (durata normala a zilei de lucru este

de 8 ore)
- Grila de salarizare aplicabila/salariul negociat prin contractut individual de munca,

prin care este stabilit salariul de baza pentru fiecare categorie de personal in raport cu:
u calificarea ;
U importanja 9i complexitatea lucrarilor ce revin fiecarui post;
H pregatirea 9i competenja fiecarui salariat.
- Durata concediului de odihna stabilit prin contractul individual de munca aplicabil;

nurnarul de zile al concediului de odihna sunt stabilite pentru fiecare salariat Tn functie de
vechimea Tn munca. Vechimea Tn munca ce s-a luat in considerare la determinarea

duratei concediului de odihna este aceea pe care salariajii o Tmplinesc Tn cursul anului
calendaristic 2025, stabilita potrivit legii.
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in ceea ce prive9te fondul de salarii, la fundamentarea B.V.C pentru 2025 s-a luat Tn
calcul un numar de 113 angajaji conform Organigramei Companiei Municipale
Managementul Traficului Bucure9ti S.A. In 2024 valoarea tichetelor de masa a fost
201ei/zi

Nivelul salarial Tn cele doug domenii Tn care activeaza Compania Municipala

Managementul Traficului Bucure9ti S.A, respectiv F: Construcjii 9i Informajii 9i comunica Iii
a fost in crestere, conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica Tn
rapoartele sale trimestriale “lndicii trimestriali ai costului fortei de munca”.

Pentru asigurarea fortei de munca absolut necesare, Organigrama CMMTB S.A.
contine un numar maxim de 113 persoane. in anul 2022 a avut Ioc o modificare,

cre9terea provenind, in principal, prin adaugarea de posturi direct productive: muncitori 9i
angajajii cu specializari Tn domeniul IT. Ace9tia vor asigura cre9terea poten+ialului

companiei Tn ceea ce prive9te activita+ile sale, respectiv for$ de munca fizica pe teren 9i
speciali9ti pentru programare/BTMS/mentenan@ 9i Tntre+inere.

(

Valoarea productivitatii muncii Tn unitati valorice pe total personal mediu (mii
lei/persoana) este prognozata Ia 195 mii lei.

in stabilirea sumei necesare pentru cheltuielile cu resursele umane (cheltuieli cu
salariile) s-a avut Tn vedere dimensiunea Organigramei Companiei Munlcipale
Managementul Traficului Bucure9ti S.A.. Datorita specificului activita Iii C.M.M.T.B S.A.,
exista angajaji cu norma Tntreaga dar 9i cu norma paRiala, exista incluse sporuri pentru
munca de noapte 9i exista incluse sume pentru ajutoarele din Regulamentul intern.

6. Rezultat financiar
Pe baza datelor prezentate anterior, profitul brut prognozat a fi realizat Tn anul 2025

conform B. V.C este Tn cuantum de 498 mii lei, reprezentand 13 % din cifra de afaceri
prognozata pentru anul 2025.

(

in ceea ce prive9te repartizarea profitului net, s-au avut Tn vedere prevederile O.G.
nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societa+ile najionale, companiile najionale 9i
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat - acoperirea pierderilor
contabile din anul precedent 9i distribuirea de dividende catre acjionari.

7. Anexa 5

Analtza situajiei economice, dar 9i previziunile legate de viitoare lucrari precum 9i
legate de modificari legislative cu impact asupra activitalii noastre a reliefat cateva
aspecte relevante pentru Tmbunata+irea rezultatului brut 9i reducere a plalilor restante
pentru 2024.

Cele mentionate Tn tabelul nostru se refera Ia:
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-Masura 1 - Reducerea costurilor Tn condi+ii de eficien+a economica (renegocieri,
contracte noi, etc). Se refera la renegocieri ale preTurilor 9i condijiilor din contractele
existente, precum 9i Ia o analiza pertinenta Tn cazul realizarii noilor achizi Iii. Avand Tn
vedere ca in anul 2025 vom avea o abordare noua, de semnare de Contracte si Acorduri

cadru care sa ne garanteze prejuri stabile Tntr-o piala volatila, apreciem ca vom putea
influen{a major aceasta reducere de costuri.

-Masura 2 - Largirea gamei de servicii. Este un proces Tn plina desfa9urare. A fost 9i
motivul principal pentru introducerea unor cheltuieli cu promovarea produselor/serviciilor
proprii. Impactul a fost apreciat Tn func+ie de valorile prevazut a se ob jine din noile
activitali (de exemplu, Tnchirieri utilaje, realizare marcaje).

Impactul acestora pentru plalile restante este ca prin veniturile suplimentare, mai
ales pe Masura 2, vom crea un cash-flow pozitiv.

Masura 3 - O mai buna promovare a serviciilor si lucrarilor. A9a cum am explicat
anterior, prin promovarea serviciilor CMMTB, vom putea sa extindem activitateq
companiei catre noi clienTi, atat din mediul public, dar 9i privat. Este Tn stransa legatura g.
cu Masura 2

Cauza 1 - Cre9terea salariului minim pe economie/pe ramura de economie. Masura
anuala, cu impact semnificativ asupra costurilor salariale. Avand Tn vedere ca activitatea
noastra este una bazata pe implicare direct a forjei de munca, aceste costuri au impact
semnificativ. Pentru anii urmatori, am {inut cont de previziunile din acest moment
referitoare la cre9terea acestuia atat la nivel najional cat 9i pe ramura

Cauza 2 - Plata unor penalitali datorita Tntarzierilor plalilor/dificulta Ii in cash-flow. Un
management financiar riguros avem Tncredere ca va rezolva situajii potenjial dificile.

in urma analizarii documentatiei aferente propunerii de Buget de venituri 9i cheltuieli
(Anexele 1-5) pentru anul 2025 al Companiei Municipale Managementul Traficului
Bucure9ti S.A., prin adresa DGC nr. 116097/17.07.2025 au fost solicitate precizari
suplimentare referitoare la motivele netransmiterii documentajiei aferente Bugetului de
venituri 9i cheltuieli pentru anul 2025 in termenul de 45 zile de la aprobarea bugetuluf
Municipiului Bucure9ti, in conformitate cu prevederile art. 6 din Ordonanja nr. 26/2013
privind Tntarirea disciplinei financiare Ia nivelul unor operatori economici Ia care statul sau
unitalile administrativ-teritoriale sunt acjionari unici ori majoritari sau dejin direct ori indirect
o participajie majoritara.

Ca raspuns la adresa DGC nr. 116097/17.07.2025, prin adresa cu nr.
2399/18.07.2025 Tnregistrata la Primaria Municipiului Bucure9ti cu nr. 116987/18.07.2025
9i Tn cadrul Direc+tei Guvernan la Corporativa cu nr. DGC 116987/18,07.2025 Compania
Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A. a comunicat urmatoarele: “avand Tn
vedere situajia deosebita a companiei prin care abia Tn luna aprilie pe 22 a.c. a fost
finalizata nominalizarea Conducerii Administrative, respectiv Consiliul de Administrajie iar
Conducerea Executiva, respectiv Directorul General pe data de 20 aprilie, precum 9i
solicitarea a 65 de zile de concediu de odihna (inclusiv cel restant, minim 45 de zile am
fost obligaji sa-I acordam) a doamnei Safca Carmen – 9ef serviciu economic 9i resurse

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod po§tal 050013, sector 5, Bucure$ti, Romania
Tel: 021 .305.55.00
http://www.pmb. ro



umane, ne-am aflat Tntr-o situajie deosebita prin care ne-am vazut nevoiTi sa Tntarziem
depunerea acestuia spre aprobare”.

Pe baza Notei de fundamentare, proiectul Bugetului de venituri 9i cheltuieli cu
Anexele nr. 1- 5 pentru anul 2025 a fost avizat de catre Consiliul de Administra jie prin
Decizia nr. 10/07.07.2025 9i aprobat de catre Adunarea Generala a Acjionarilor prin
Hotararea nr. 8/09.07.2025.

in conformitate cu solicitarile 9i documentele transmise de Compania Municipala
Managementul Traficului Bucure9ti S.A., Tnaintam spre dezbatere 9i aprobare Consiliului
General al Municipiului Bucure9ti proiectul de hotarare alaturat.

Director Executiv
Ramonq DINU

(

Director Executiv Adjunct
Celina Cecilia RUSU

T>'_
71GyVERNANTAi m

CORPORATIVA Cn

+ A

foM ANn

intocmit,
Razvan Curelea – Expert
1 ex. ./1 8.07.202

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod po9tal 050013, sector 5, Bucure gi. Romania
Tel: 021 .305.55.00
http://www.pmb.ro
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De acord cu prezentarea in A
Director General

Mihai Prisacariu

NOTA DE FUNDAMENTARE

in temeiul prevederUor art. 18.2 pct.I lit d) din Acta Constituti\, at Companiei

Municipale Managementul Tra/icului Bucure§ti se solicitd avizarea Invedereainaintdrii
spre aprobare Adundrii Generale u Acjionarilor a Bugetului de Venituri li cheltrdeli pe
anal 2025

(

1.Descriere situafie generali
Bugetul este nu numai un document financiar, ci reprezinta un important instrument

managerial, care, in expresie financiara, asigura dimensionarea obiectivelor, cheltuielilor,
acjiunilor ce pot fi finan jate din veniturile preconizate a se realiza, dar ;i evaluarea

rezultatelor ;i eficien jei economice a acestora.

Fundamentarea Tn vederea susjinerii Bugetul de Venituri si Cheltuieli (B.V.C.) pentru anul
2025 a avut Tn vedere funcjiile pe care acest instrument trebuie sa le Tndeplineasca §i anume:

func Oa de previziune, functia de control a execujiei financiare ;i func lia de asigurare a

echilibrului financiar al societalii.

(
Pentru elaborarea proiectului de buget, s-au avut Tn vedere:

stabilirea unui calendar pentru elaborarea bugetului;

implicarea tuturor compartimentelor administrative ale companiei
B. V.C. ;i instruirea persoanelor implicate Tn acest proces;
fundamentarea ;i planificarea resurselor financiare;
fundamentarea, planificarea §i prioritizarea cheltuielilor.

In elaborarea

Proiectul B.V.C. pentru anul 2025 a fost Tntocmit Tn ideea unei administrari cat mai

eficiente a resurselor de care dispune Compania Municipala Managementul Traficului

Bucure9ti S.A. (C.M.M.T.B.).
Bugetul pe anul 2025 pe care Tl propunem spre aprobare, a fost elaborat Tn urma unei
analize a condiliilor actuale din piala $i a estimarilor pentru urmatoare proiecte Tn domeniul

managementului traficului ;i conexe acestuia.
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Astfel, valorile prognozate au fost de:
-venituri totale de 21.915 mii lei. Aceasta suma a avut Tn vedere analiza situajiei
contractelor aflate deja in desR;urare la momentul elaborarii B.V.C. ;i a estimarilor pentru

necesaruI de investi Iii in domeniul managementului traficului, Hind considerate nu doar
cifre realizabile, ci chiar unele care sa reflecte potenjialul real al pie Tei de profi 1 in contextul

actual. Am !inut cont inclusiv de posibilitatea oblinerii de venituri din contracte cu aki
beneficiari decat PMB $i institu iii subordinate.

-cheltuieli totale de 19.392 mii lei. Aceasta suma a rezultat ca urmare a prioritizarii

necesarului de finanjare pe diverse capitole bugetare rezultat din cumularea sumelor
aferente:

- referatelor de necesitate realizate pentru programarea achizi}iilor aferente anului

- contractelor Tn desH$urare,:

- estimarilor pentru bunuri 9i servicii necesare pentru Tndeplinirea unor poten{iale

2025

viitoare lucrari executate $i servicii prestate de catre Compania N4unicipala Managementul

Traficului Bucure;ti S. A.

(

Ca urmare a acestor valori, Compania Municipala Managementul Traficului Bucure$i S.A.

preconizeaza pentru anul 2025 un rezultat financiar pozitiv, cu un profit brut Tn valoare de
2.523 mii lei.

Menlionam ca desi Compania nu a reu$it atingerea praguIui minim prevazut de art.9, al.(2)
al Ordonanjei nr.26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori

majoritari sau deTin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile ;i
completarile ulterioare (conform Anexa 3) pentru anii 2023 ;i 2024, vom supune aprobarii

un BVC ce prevede valori mai mari decat realizatul pe 2024. in prezent exista semnate o
serie de contracte cu termene stabilite de finalizare Tn 2025. Dea semenea, suntem Tn ,

negocieri avansate pentru diferite contracte la nivelul Municipiului Bucure$i, atat prin

ASB cat $i la nivelul primariilor de sector. in plus, exista deja contracte viitoare certe, aflate

in faza de semnare. Pentru realizarea acestor venituri, avem nevoie de o serie de achizi iii,

in special de bunuri, servicii $i Tnchirieri Ia un nivel corelat.

(

in elaborarea ii propunerea spre aprobare a bugetului de venituri ;i cheltuieli al anului 2025

s-a !inut cont de prevederile urmatoarelor reglementari legislative:

-Legea contabilitaTii nr. 82/1991, republicata, cu completarile ;i modificarile ulterioare;
-Legea nr. 3 1/1990 privind societalile comerciale cu completarile §i modificarile ulterioare;

-Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu completarile 9i modificarile ulterioare;
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-Ordinul M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului ;i structurii bugetului de
venituri $i cheltuieli al operatorilor economici, precum ;i a anexelor de fundamentare a
acestula;

-Ordonan fa de urgenTa nr. 1 14/2018 din 28 decembrie 2018 privind instituirea unor masuri

in domeniul investiliilor publice ;i a unor masuri fiscal-bugetare, modificarea $i
completarea unor acte normative ;i prorogarea unor termene cu modificarile ;i completarile

ulterioare;

-Ordonan Ta nr. 26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici Ia care statul sau unitadIe administrativ-teritoriale sunt acjionari unici ori

majoritari sau deTin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile §i
completarile ulterioare;
-Ordonan fa de urgenTa nr. 109/2011 privind guvernanTa corporativa a Tntreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.(

2. Venituri
Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru amId 2025 prevede venituri totale in

vatoare de 19.890 mH lei (122,38% comparativ cu vatoarea bugetatd pentru amd 2024)

Pentru identificarea veniturilor realizabile s-au folosit urmatoarele prognoze:

- veniturile realizabile din servicii prestate pana la finalul anului 2025, suma estimata a se

ob One fiind de 18.981 mii lei;
- venituri aferente costului productiei in ours estimate la 872 mii lei;

- venituri din redevenje ;i chirii estimate la 0 mii lei;

- alte venituri din exploatare 3 1 mii lei, respectiv venituri din amend ;i penalitaIi in valoare
de 6 lei si alte venituri in valoare de 25 mii lei

- veniturile financiare, suma estimata a se obline fiind de 6 mii lei, oblinuta Tn principal din

dobanzile aferente disponibilitalilor din conturile bancare.

(

Datorita situajiei economice incerte a anului 2025, nu am bugetat venituri cu o evolulie in
cre;tere foarte mare . Am prognozat o activitate pornind de la datele istorice ale anului

2024. Se efectueaza lucrari conform graficelor asumate, se pot realiza situaiii de lucrari,
aprobari ale acestora $i, implicit, facturare a sewiciilor prestate, doar dupa atingerea unor

jaloane la nivelul lucrarilor, respective finalizarea unor Tntregi tronsoane (de ex, daca se

finalizeaza integral o Tntreaga intersec(ie: sapaturi, canalizalie, semaforizare, etc, dar
tronsonul integral implica 3 intersecjii, situajiile de lucrari $i facturarea se vor realiza abia

dupa finalizarea celor 3 intersecTii)

Venituri prognozate pentru 2025 se bazeaza pe:
- contractele aflate Tn desH$urare ;i termenele acestora de finalizare cu alli clienji cu capital

public ;i privat
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- previziunile de noi contracte pentru servicii aferente activitaiii de baza a CMb4TB,
• previziunle de extinderea activita Iii CMMTB, precum servicii de realizare marcaje rutiere,

Tnchiriere utilaje, etc.

De§i exista un grad ridicat de certitudine privind realizarea veniturior, trebuie totu;i precizat

ca Tndeplinirea acestor prognoze nu depinde exclusiv de Compania Municipala
Vlanagementul Traficului S. A, existand o serie de factori externi ce pot influenla gradul de

Tndeplinire precum: situa(ia economic& Tntarzieri Tn oblinerea autorizajiilor, factori

meteorologici, etc

3. Cheltuieli

Chettuietile prognozate pentru 2025 sunt in sumd de 19.392 mb tei (73% comparativ cu
valoarea bugetatd pentru anut 2024)(

La Tntocmirea B. V.C. pentru anul 2025, in elaborarea structurii ;i estimarea cheltuieIilor
pentru anul 2025 s-a avut Tn vedere, in primul rand, respectarea prevederilor legislative in

ceea ce prive$te elaborarea bugetelor de venituri §i cheltuieli pentru anul 2025 aplicabile

operatorilor economici cu capital sau patrimoniu integral sau majoritar de stat ;i prevederile

Ordonanlei 26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitaTile administrativ-teritoriale sunt acjionari unici ori
majoritari sau dejin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile §i
completarile uiterioare prevede.

La stabilirea valorilor bugetate pentru toate categoriile de cheltuieli s-a avut Tn vedere o
abordare bazata pe principiile unui management financiar axat pe maximizarea profitului

;i pe prioritizarea cheltuielilor Tn func lie de beneficiul adus.
Astfel :

-cheltuielile au fost estimate a fi efectuate Tn condilii de maxima eficienTa, folosind
proceduri transparente $i care sa asigura oblinerea de condi(ii avantajoase pentru achiziliile
necesare ;
-cheltuielile cu deplasarile au fost estimate strict pentru realizarea obiectuIui de activitate
al societaii;

-cheltuielile de personal au luat Tn calcul numarul de salariaji conform Organigramei,
pentru a putea realiza lucrarile ample $i numeroase avute Tn vedere la bugetarea veniturilor

prevlzronate.

(

Valoarea totala a cheltuielilor are o valoare mai scazuta comparativ cu a anului precedent

pentru ca au fost previzionate cheltuieli care sa sus jina activitatea prognozata, activitatea

ce va genera o cre;tere substanjiala a veniturilor. Ca o susjinere Tn plus a faptului ca BVC
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2025 s-a realizat Tn conditlii de optimizare a cheltuielilor este faptul ca s-a prevazut un
profit brut Tn valoare de 498 mii lei .

in structura de cheltuieli au fost avute Tn vedere cheltuielile cu personalul, inclusiv tichetele

de masa 9i alte drepturi salariale, cheltuielile materiale, cheltuielile cu prestari de sewicii,
cheltuielile cu amortizarea, cheltuieli cu impozite 9i taxe, precum $i cheltuielile financiare.

Cheltuielile prix/ind stocuriie, in valoare propusd de 3.961 mii lei cuprind cheltuielile

efectuate cu urmatoarele componente:

-materiale consumabite : propunere de 3.775 mn lei ;

Cheltuielile incluse in “materiile consumabile” sunt cele necesare pentru buna desfa;urare

a activitalii C.M.M. T.B. S.A precum: !evi ;i tuburi, cabluri, semafoare, routere,

echipamente de comunicajie, software necesar pentru realizarea sistemelor de semaforizare

materiale de construelii, produse papetarie, produse curajenie, tonere,etc

-cheluieli cu piesele de schimb: propunere de 44 mii lei

-cheltuielile cu combustibilii: propunere de 279 mii lei

-cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar: propunere de 87 mii lei. in

aceasta categorie avem incluse cheltuieli pentru diverse obiecte de inventar necesare
realizarii obiectului de activitate al societalii precum truse si scule specifice, echipamente

de protec(ie, generatoare curent, etc;

-cheltuieli privind energia $i apa: propunere de 99 mii lei.

(

CheltuielUe pri\lind sewiciite executate de tent, in vatoare propusa de 672 mH lei cuprind

cheltuielile efectuate cu urmatoareIe componente:
- cheltuieli cu Tntrejinerea $i reparajiile: propunere de 95 mii lei;

- cheltuieli privind chiriile: propunere de 440 mii lei;
- prime de asigurare: propunere de 137 mii lei

Cheltuieli privind chiriile sunt estimate la 440 mii lei ;i cuprind cheltuielile privind
suprafeTele Tnchiriate pentru desH$urarea activitaTii ;i pentru depozitarea echipamentelor ;i
materialelor din gestiunile companiei precum $i costurile cu Tnchirierea

utilajelor/echipamentelor specializate care nu sunt in dotarea companiei, atat de la furnizori

cu capital privat, cat ;i de la cei cu capital integral/majoritar de stat.

(

Cheltuielile cu alte servicii executate de terIi au o valoare propusd de 492 mU tei .

Acestea cuprind cheltuielile efectuate cu urmatoarele componente:

cheltuieli privind comisioanele ;i onorariul:20 mii din care:
• cheltuieli privind consultanlajuridica: propunere de 20 mii lei;

- cheltuieli de protocol, reclama $i publicitate: propunere de 28 mii lei ce provine
din
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- cheltuieli de protocol: propunere de 10 mii lei;
- cheltuieli de reclama ;i publicitate: propunere de 18 mii lei din care: cheltuieli de

promovare a produselor: propunere de 18 mii lei. in cazul nostru, aceste cheltuieli sunt
pentru promovarea serviciilor prestate de companie.

Cheltuielile de reclama ;i publicitate au fost prevazute pentru ca s-a constatat nevoia

dar ;i impactul legate de acestea. Astfel s-a observat ca o promovare a serviciilor CMMTB

poate conduce la largirea bazei de clien ii ai companiei, mai ales din mediul privat.

Experin ia anterioara ne-a aratat ca exista potenjial de cre;tere a activitalii noastre daca
entitali cu domenii conexe afla de serviciile noastre; de ex, am furnizat servicii de
amenajare locaOe pentru o filmare pentru un studio de film, semaforizare pentru $antiere,

etc. in plus, poate fi o modalitate de a identifica potenjiali angajaii ce afla de activitatea
noastra, Bra costurile ridicate solicitate de platforme specializate.

- cheltuieli cu transportul de bunuri $i persoane: propunere de 12 mii lei;
- cheltuieli cu diurna: propunere de 4 mii lei. Diurna interna a fost bugetata pentru

deplasarile interne legate de activitatea companiei ;i pentru asigurarae diurnei angajalilor

in timpul activitalilor din alte localitali (de ex, Tn acest moment exista un contract in
desR$urare Tn Mun. Alexandria).

- cheltuieli po;tale ;i taxe de telecomunicajii: propunere de 32 mii lei;

- cheltuieli cu serviciile bancare $i asimilate: propunere de 4 mii lei;

-alte cheltuieli cu serviciile executate de terji: propunere de 59 mii lei alocata astfel:

- cheltuieli de asigurare ;i paza: propunere de 4 mii lei;

- cheltuieli privind Tntrejinerea $i funcjionarea tehnicii de calcul: propunere de 20
mii lei;

CheItuielile privind Tntrejinerea $i funcjionareatehnicii de calcul includ sume pentru
servicii specifice necesare pentru mentenan@ dar ;i acces la diverse programe $i aplicaIii.

- cheltuieli cu pregatirea profesionala: propunere de 16 mii lei;

- cheltuieli privind recrutarea §i plasarea personalului de conducere: propunere de 0

- cheltuieli cu anunjurile privind licitajiile $i alte anunjuri: propunere de 4 mii lei:

- alte cheltuieli servicii executate de terti: propunere de 333 mii lei.

mii lei;

Cheltuielile incluse in “alte cheltuieli” sunt cele necesare pentru servicii specific;e neincluse

in categoriile anterioare, dar absolut necesare pentru buna desR;urare a activitaiii
C.M.M.T.B. S.A precum: servicii canalizajie, servicii verificare tehnica proiecte, servicii

copiere, tiparire $i pliere documente, sewicii medicina mundi, servicii dezinsectie, servicii
financiare, servicii colectare de$euri provenite din activitaii de construe lie, servicii
autorizare ISCIR, servicii arhivare electronica, etc.

(

(

Chettuielile cu impozite, taxe §i vdrsdminte asiwlilate, au o valoare propusd de 193 mU tei.
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Cre$terea se datoreaza Tn principal faptului ca exista un numb ridicat de avize necesare, iar

eliberarea acestora implica diverse taxe de achitat.

Cheltuielile cu personalul in valoare totald de /3.724 mU lei cuprind cheltuielile efectuate
eu urmatoarele componente:

-cheltuieli cu salariile: propunere de 1 1 .800 mii;

-bonusuri, respectiv:

- tichete de masa pentru angajaTi: propunere de 492 mii lei;

- alte cheltuieli conform CCM: propunere de 125 mii lei;

-alte cheltuieli cu personalul: propunere de 20 mii;

(

-cheltuieli pentru directori/directorat: propunere de 360 mii lei
-cheltuieli pentru consiliul de administrajie/consiliul de supraveghere: propunere de 510
mii lei

-cheltuieli pentru cenzori: propunere de 90 mii lei
-cheltuieli pentru alte comisii ;i comitete constituite potrivit legii: propunere de 20 mii lei

-cheltuieli cu asigurarile $i protec Oa sociala, fondurile speciale ;i alte obligalii legale:

propunere de 295 mii lei.
Cheltuieli cu asigurarile $i protecTia social& fondurile speciale 9i alte obligaIii legale
include sumele pentru contribu jia asiguratorie de munca (C. A.M.) ;i taxa cf Legii

448/2006, art.78. Pentru o bugetare corecta, am calculat aceasta suma !inand cont de
Organigrama Companiei Municipale Managementul Traficului S. A.

Alte cheltuieli de exploat are, in valoarea de 346 ma lei, cuprind cheltuielile efectuate cu

urmatoarele componente:

- cheltuieli cu major&i ;i penaIitaii: propunere de 176 mii lei. Contextul economic nesigur
Tngreuneaza respectarea previziunilor de cash-flow $i poate conduce la noi situalii de
Tntarzieri ’in Tncasarea facturilor emise.

- alte cheltuieli: propunere de 45 mii lei
- cheltuieli cu amortizarea imobiIizarilor corporale $i necorporale: 125 mii lei

in categoria de cheltuieli cu arnortizarea din B. V.C. 2025 este cuprinsa valoarea amortizarii
activelor imobiIizate aferenta anului 2025. Metoda de amortizare a mijloacelor fixe este
metoda liniara. Amortizarea se calculeaza Tn conformitate cu prevederile cu H.G. nr.

2139/2004, actualizata, pentru aprobarea Catalogului privind clasificarea §i duratele
normale de funcjionare a mijloacelor fixe. Suma prevazuta pentru 2025 se bazeaza pe
activele existente in exercitiul financiar 2024.

(

Chettuietile $nanciare, in valoarea de 4 mii lei, cuprind cheltuielile efectuate cu
urmatoarele componente:
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- alte cheltuieli financiare: propunere de 4 mii lei

4. Dotiri
Pentru anul 2025 s-au prevazut investi Iii (pentru intersectii semaforizate) in sumd de 1.732

ma lei. Sursele de finanfare pentru investi Iii §i dotari sunt reprezentate de:

- cheltuielile cu amortizarea mijloacelor fixe aferenta anului 2025 ;
- Profitul aferent exercitiului bugetar 2025
Anexa 4 cuprinde dotarile avute Tn vedere.

5. Structura cheltuielilor de personal
Fundamentarea cheltuielilor de personal pentru anul 2025 a avut la baza:

- Organigrama Companiei Municipale Managementul Traficului S. A.

- Durata timpului de munca stabilita prin lege (durata normala a zilei de lucru este de 8 ore)

- Grila de salarizare aplicabila/salariul negociat prin contractul individual de munch prin

care este stabilit salariul de baza pentru fiecare categorie de personal in raport cu:

calificarea;
importan ja §i complexitatea lucrarilor ce revin fiecarui post;
pregatirea ;i competenja fiecarui salariat.

- Durata concediuIui de odihna stabilit prin contractul individual de munca aplicabil;
num&ul de zile al concediului de odihna sunt stabilite pentru fiecare salariat Tn funcjie de
vechimea Tn munca. Vechimea Tn munca ce s-a luat Tn considerare la determinarea duratei

concediului de odihna este aceea pe care salariaTii o Tmplinesc Tn cursul anului calendaristic

2025, stabilita potrivit legii.

(

in ceea ce prive;te fondul de salarii, la fundamentarea B.V.C pentru 2025 s-a luat Tn calcul

un numar de 113 angaja ii conform Organigramei Companiei Municipale Managementul
Traficului Bucure$i S.A. In 2024 valoarea tichetelor de masa a fost 201ei/zi.

(

Nivelul salarial Tn cele doug domenii Tn care activeaza Compania Municipala

Managementul Traficului Bucure$i S.A, respectiv F: Construe iii ;i J.Informaiii ;i
comunicaiii a fost Tn cre$tere, conform datelor furnizate de Instititul Nalional de Statistica
in rapoartele sale trimestriale “Indicii trimestriali ai costului forjei de munca”.

Pentru asigurarea for;ei de munca absolut necesare, Organigrama CVIMTB S. A. conTine un

num& maxim de 113 persoane. in anul 2022 a avut Ioc o modificare, cre;terea provenind,

in principal, prin adaugarea de posturi direct productive: muncitori $i angajatii cu
specializari Tn domeniul IT. Ace;tia vor asigura cre$terea potenjialului companiei Tn ceea
ce prive$e activitaTile sale, respectiv foRa de munca fizica pe teren $i speciali;ti pentru

programare/BTMS/mentenan@ ;i Tntrejinere.
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Valoarea productivita(ii muncii Tn unitali valorice pe total personal mediu (mii lei/persoana)

este prognozata la 195 mii lei.
in stabilirea sumei necesare pentru cheltuielile cu resursele umane (cheltuieli cu salariile)
s-a avut Tn vedere dimensiunea Organigramei Companiei Municipale Managementul

Traficului Bucure$i S.A.. Datorita specificului activitatii C.M.M.T.B S.A., exista angajaTi

cu norma Tntreaga dar $i cu norma parjiala, exista incluse sporuri pentru munca de noapte
$i exista incluse sume pentru ajutoarele din Regulamentul intern.

6. Rezultat financiar

Pe baza datelor prezentate anterior, profitul brut prognozat a fi realizat Tn anul 2025

conform B. V.C este Tn cuantum de 498 mii lei, reprezentand 13 % din cifra de afaceri

prognozata pentru anul 2025 .
(

in ceea ce prive;te repartizarea profitului net, s-au avut Tn vedere prevederile O.G. nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societalile nalionale, companiile najionale $i
societalile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat - acoperirea pierderilor
contabile din anul precedent ;i distribuirea de dividende catre aclionari.

7. Anexa 5

Analiza situajici economice, dar ;i previziunile legate de viitoare lucrari precum ;i legate
de modificari legislative cu impact asupra activitaIii noastre a reliefact cateva aspecte
relevante pentru Tmbunatalirea rezultatului brut $i reducere a plalilor restante pentru 2024.

Cele menjionate Tn tabelul nostru se refera Ia:
-Masura I - Reducerea costurilor in conditii de eficienta economica.(renegocieri, contracte

noi, etc). Se refera la renegocieri ale pre}urilor $i condiliilor din contractele existente,

precum $i la o analiza pertinenta Tn cazul realizarii noilor achizilii. Avand Tn vedere ca in
anul 2025 vom avea o abordare noua, de semnare de Contracte ;i Acorduri cadru care sa
ne garanteze prejuri stabile Tntr-o piala volatila, apreciem ca vom putea influenja major
aceasta reducere de costuri

-Masura 2 - Largirea gamei de servicii. Este un proces Tn plina desR$urare. A fost $i motivul
principal pentru introducerea unor cheltuieli cu promovarea produselor/serviciilor proprii.
Impactul a fost apreciat Tn func lie de valorile prevazut a se ob jine din noile activitaii (de
exemplu, Tnchirieri utilaje, realizare marcaje).
Impactul acestora pentru plalile restante este ca prin veniturile suplimentare, mai ales pe
Masura 2, vom crea un cash-flow pozitiv.
Masura 3 - O mai buna promovare a serviciilor si lucrarilor. A$a cum am explicat anterior,
prin promovarea sewiciilor CMMTB, vom putea sa extindem activitatea companiei catre
noi clien Ii, atat din mediul public, dar ;i privat. Este Tn stransa legatura ;i eu Masura 2.

(
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Cauza I - Cresterea salariului minim pe economie/pe ramura de economie. Masura anuala,
cu impact semnificativ asupra costurilor salariaIe. A\'and in vedere ca activitatea noastra
este una bazata pe implicare direct a forjei de munca, aceste costuri au impact semnificativ.
Pentru anii urmatori, am !inut cont de previziunile din acest moment referitoare la cre;terea
acestuia atat la nivel najional cat $i pe ramura
Cauza 2 - Plata unor penaltaii datorita Tntarzierilor plalilor/dificultaii in cash-flow. Un
management financiar riguros avem Tncredere ca va rezolva sijuaiii potenjial dificile.

Cadrul Juridic

Actul Constitutiv a1 Societalii

Legea nr. 31/1990 privind societaTile republicata
Legea 273/2006 privind finan Tele publice locale

Legea contabilita+ii nr. 82/1991, republicata, cu completarile ;i modificarile ulterioare;
Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu completarile ;i modificarile ulterioare;

Legea bugetului de stat nr. 15/2022;

Ordinul M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului $i structurii bugetului de
venituri $i cheltuieli al operatorilor economici, precum $i a anexelor de fundamentare a
acestuia ;

OrdonanTa de urgen+a nr. 114/2018 din 28 decembrie 2018 privind instituirea unor masuri

in domeniul investiliilor publice ;i a unor masuri fiscal-bugetare, modificarea $i
completarea unor acte normative ;i prorogarea unor termene cu modificarile ;i completarile
ulterioare;
OrdonanTa nr. 26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori

majoritari sau deVin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile $i
completarile ulterioare;
OrdonanTa de urgen@ nr. 109/2011 privind guvernanTa corporativa a Tntreprinderilor

publice.

(

(

8. Concluzii
Avand Tn vedere cele prezentate, in temeiul art. 18.2 pct.1 lit d) din Actul Constitutiv al

Societalii, supunern spre avizare Consiliului de Administra Tie, in vederea tnaintdrii spre

aprobare Adundrii Generate a Actionmilor, Bugetul de Venituri §i cheltuieli pe untIl
2025

$ef Serviciul Economic ?i
Safca Carmen – Laura

Resurse IDI lane

§ef Serviciu Juridic, Achizi+ii ;i conformitate administrativi
Mania Violeta
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BUGETUL DE VENITURI $1 CHELTUIELI pe anul 2025 (Anexa nr. 1);
Detalierea indicatorilor economico-financiari prev&uji in bugetul de venitul ;i

cheltuieli ;i repartizarea pe trimestre a acestora (Anexa nr. 2);
Gradul de realizare a veniturilor totale (Anexa nr. 3);

Programul de investi iii, dotari $i sursele de finanjare (Anexa nr. 4);
Masuri de Tmbunatalire a rezultatului brut $i reducere a plalilor restante 2025 (Anexa

Ane

5)nr

(

11



Compania Municipa13
MANAGEMENTUL TRAFICULUI
BUCURESTII

'PI
L,‘

SIsII RiP qM{,m
certilicat

ISO 9001 - ISO 1400
;C 27001

HOTARAREA

ADUNARII GENERALE ORDINARE A ACTIONAMLOR

Nr. 8/09.07.2025

Societatea9 Compania Municipala Managementul Trancului Bucure;ti S. A. (denumita tn
continuare „CMMTB S. A.”), administrata in sistem unitar, infiinTata 9i funcTionand in
confonnitate cu legislaTia romana, inregistrata la Oficiul Registrului Come4ului de pe langa
Tdbunalul Bucun9ti sub nr. J2017010325409 9i Cod unic de inregistrare R037832101, cu
sediul social in Romania, Mrmicipiul Bucure$ti, Sector 3, Calea Vitan, nr. 293, etaj 8, avand
capitalul social in valoare de 14.995.840 lei.

Cu unnatoarea structura a acTionariatului: Consiliul General al Municipiul Bucuresti cu

99,9992% din capitalul social §i societatea Service Ciclop S. A. cu 0,0008% din capitalul social.
(

HOTARA§TE :

Art. 1 in conforrnitate cu prevederile art. 13.16 pct. 3 lit. c) din Actul Constitutiv al Societagi

Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S. A., Adunarea Generala Ordinara
a AcTionadlor aproba Bugetul de Venituri ;i Cheltuieli pe anul 2025.

Art. 2 Se imputernice$te directorul general provizoriu al societaTii sa indeplineasca toate
formalitaTile cerute de lege pentru inregistrarea 9i asigurarea opozabilitaTii catre ter;e persoane

a prezentei hotarad. Persoana imputernicita va putea delega altor persoane mandatul cu privire

la indeplinirea formalit£!ilor.

(

MUNICIPIUL BUCURE§TI prin CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI
BUCURE$TI, pNn reprezentan P:

DEAC ANDREEA-IO ANA

GHERGHICE ANU FLORENTINA

SERVICE CiCLOP S.A, prin reprezentant:
CETI CLAUDIU - OCTAVIAN

-:\Y

Bucure$ti, sector 3, Cala Vitan, nr. 293, etaj 8
CEF R037832 IOI, no 17010325409

Tel. 0738.208.899
office@cmmtb.ro / www.cmmtb.ro




