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HOTARARE
1] din...................

privind
participarea Municipiului Bucuresti, prin Consiliul General a Municipiului Bucuresti,
la majorarea capitalului social a| societdtii Service Ciclop S.A.
prin emiterea de actiuni noi $i subscrierea acestora de citre actionarul majoritar

Avand in vedere referatul de aprobare al Primarului General al Municipiului Bucuresti
si raportul de specialitate al Directiei Guvernants Corporativa:

Vazénd raportul Comisiei ., $T raportul Comisied
juridice si de disciplina nr. ... . din cadrul Consiliului General aj Municipiului
Bucuregti;

Avand Tn vedere:

- Hotérérea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 180/27.08.1998 privind
aprobarea infiintarii societatil pe actiuni Service Ciclop S.A. si Protocolului nr. 74415 /
31.12.1998, incheiat intre Regia Autonoma de Transport Bucuresti - R.A si Service Ciclop
S.A;

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativs a

intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare:

- Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicaty cu completérile si modificarile
ulterioare;

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice, cu modificarile si completarile !
ulterioare.
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. Hotararea Adunarii Generale Actionarilor  societatii Service Ciclop S.A.
nr.10/05.05.2025;

- Hotararea Adunarii Generale Actionarilor - societafii Service Ciclop S.A. nr.
17/24.07.2025.

in temeiul prevederilor art. 92 alin. (1), art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. &), alin. (3} lit. d) si
art. 139 alin. (3) lit. h) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019, privind Codul

Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd participarea Municipiului Bucuresti, prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, prin emiterea unui numar de 2.999.879 actiuni noi, nominative, cu ©
valoare nominald de 10 lei fiecare.

Art. 2. Se aproba varsarea sumei previzute la art. 1 in contul de capital social deschis
pe numele societatii Service Ciclop S.A.

Art. 3. Ca urmare a acestor modificari capitalul social al societatii Service Ciclop SA.
va fi in valoare de 41.117.690 lei, impartit Tn 4.111.769 actiuni nominative cu valoare
nominal’ de 10 lei fiecare, detinute astfel:

1. Municipiul Bucuresti, prin Consiliului General al Municipiului Bucuresti —
4.111.768 actiuni, in valoare de 41.117.680 lei, reprezentand un procent de 99,99997568%
din cota de participare la profit si pierder;

2. Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. detine un numar de
1(una) actiune, in valoare nominala de 10 lei, reprezentand un procent de 0,00002432% din
cota de participare la profit si pierderi.

Art.4. Actul constitutiv al societati Service Ciclop S.A. se va modifica fn mod
corespunzator prevederilor prezentei hotarari;

Art.5. Directile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General al
Municipiului Bucuresti si societatea Service Ciclop S.A. vor duce la tndeplinire prevederile

prezentei hotarari.
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Aceastd hotdrare a fost adoptatd in sedinta ordinars a Consiliului General al
Municipiului Bucuresti din datade ................

PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR GENERAL
AL MUNICIPIULU! BUCURESTI,
Georgiana ZAMFIR

Bucuresti,
Nr.
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s~ PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Directia Guvernanta Corporativa

w1598 ] .09 10

REFERAT DE APROBARE

privind
participarea Municipiului Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti,
la majorarea capitalului social al societatii Service Ciclop S.A.
prin emiterea de actiuni noi si subscrierea acestora de citre actionarul majoritar

Conform prevederilor art. 166 alin. (1) coroborate cu cele ale art. 129 alin. (1) si (2)
lit. a) si d) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare, Consiliul General al Municipiului Bucuresti are initiativd si
hotardste, Tn conditiile legii, in toate problemele de interes local, cu exceptia celor care
sunt date prin lege Tn competenta altor autoritati ale administratiei publice locale sau
centrale, iar printre atributiile exercitate de acesta se numara si cele privind organizarea si
functionarea societétilor de interes local, precum si cele privind gestionarea serviciilor de
interes local.

Consiliul General al Municipiului Bucuresti poate hotar asupra participarii cu capital
sau cu bunuri, Tn numele si n interesul colectivitstii locale pe care o reprezinta, la
infiintarea, functionarea si dezvoltarea unor organisme prestatoare de servicii publice si de
utilitate publicd de interes local sau judetean, in conditiile legii.

Prin Hotdrarea nr.17/24.07.2025, Adunarea Generald a Actionarilor societatii
Service Ciclop S.A. a aprobat cu majoritate de voturi, majorarea capitalului social subscris
si varsat cu suma de 29.998.790 lei, prin emiterea unui numar de 2.999.879 actiuni noi,
cu valoare nominala de 10 lei, prin aportul Tn numerar al actionarului majoritar — Municipiul
Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti.

in scopul fundamentsrii deciziei de participare la majorarea capitalului social al
societdtii Service Ciclop S.A, in data de 24.04.2025, societatea a incheiat contractul de
prestari servicii cu RVD CONCEPT SERVICES S.R.L in vederea realizirii Testului
Investitorului Privat Prudent ( TIPP ) avand ca scop de a determina daca Service Ciclop
S.A. beneficiazd de un avantaj pe care nu i-ar fi obtinut Tn conditii normale de piatd si
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daca, Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti actioneazé ca
un investitor privat prudent in economia de piata.

( TIPP ) are ca obiectiv analizarea incadrarii acestei operatiuni juridice de majorare
a capitalului social in definitia ajutorului de stat asa cum este prevazutd in OUG nr.
77/2014 privind procedurile nationale in domeniul ajutorului de stal precum si pentru
modificarea si completarea Legii concurentei nr. 21/1996 (actul normativ fiind o
transpunere a legislatiei comunitare in domeniu — art. Articolul 107 alin. (1) din Tratatul
privind functionarea Uniunii Europene), respectiv dacd este in mésura sa “denatureze sau
amenintd sa denatureze concurenta prin favorizarea anumitor intreprinderi sau sectoare
de productie, in masura in care aceasta afecteaza schimburile comerciale dintre statele
membre”.

Avand in vedere:

- Concluziile finale ale consultantului independent care a realizat Testul Investitorului
Privat Prudent din care reiese: ,,nu se poate considera cd masura de participare a
Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti la majorarea
capitalului social, reprezinté un ajutor de stat.”

- Necesitatea capitalizarii societdtii Service Ciclop S.A. cu suma de 29.998.790 lei in
vederea asigurarii resurselor financiare pentru desfasurarea activitatii curente Si
realizarea proiectelor de dezvoltare ale societatii, Tn conformitate cu strategia
generald de eficientizare a societatii;

- prevederile art. 92 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019:
"Consiliile locale si consiliile judefene pot hotari asupra participdrii cu imprumuturi,
capital sau cu bunuri, dupd caz, in numele §i in interesul colectivitatilor locale la
nivelul cdrora sunt alese, la infiintarea, functionarea i dezvoltarea unor organisme
prestatoare de servicii publice §i de utilitate publica de interes local sau judefean, in
conditiile legii.”,

- prevederile art. 210 din Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare: “capitalul social se poate mari prin emisiunea
de acliuni noi sau prin majorarea valorii nominale a actiunilor existente in schimbul
unor noi aporturi in numerar si/sau in naturd”;

- prevederile art. 35 alin. (2) din Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu
modificdrile si completarile ulterioare: “autoritafile deliberative pot hotari asupra
participérii cu capital sau cu bunuri, in numele §i in interesul colectivitatilor locale pe
care le reprezintd, la constituirea de societdti comerciale sau la infiintarea unor
servicii de interes public local ori judefean, dupé caz, in condifiile legii. Autoritétile
deliberative pot hotdri achiziionarea, in numele gi in interesul colectivitatilor localé
pe care le reprezintd, de acfiuni la societétile la a céror constituire au participat cu
aport de capital sau in naturd gi pot majora sau diminua capitalul social al acestora,
in conditiile legir”,

se propune aprobarea majordrii capitalului social al societétii Service Ciclop S.A prin

emiterea de actiuni noi si subscrierea acestora de catre actionarul majoritar, Municipiul

Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti.

Capitalul social fixat la suma de 41.117.890 lei va fi Tmpariit in 4.111.769 actiuni
nominative in valoare de 10 lei fiecare, subscrise si varsate in intregime de céatre actionari.

Peniru considerentele expuse mai sus, avand in vedere raportul de specialitate al
Directiei Guvernanta Corporativa la proiectul de hotéréare privind participarea Municipiului
Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, la majorarea capitalului social al
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societatii Service Ciclop S.A. prin emiterea de actiuni noi §i subscrierea acestora de cétre
acfionarul majoritar, supun dezbaterii si aprobéarii Consiliului General al Municipiului

Bucuresti, proiectul de hotérare alaturat.
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Directia Guvernant3 Corporativa

RAPORT DE SPECIALITATE
privind
participarea Municipiului Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti,

la majorarea capitalului social al societatii Service Ciclop S.A.
prin emiterea de actiuni noi si subscrierea acestora de ctre actionarul majoritar

Infiintata in anul 1998 prin reorganizarea Regiei Autonome de Transport Bucuresti - R.A,
conform HCGMB nr. 180 / 27.08.1998 si Protocolului nr. 74415 / 31.12.1998, incheiat intre Regia
Autonbmé de Transport Bucuresti - R.A si Service Ciclop S.A, fiind o societate comerciald pe
actiuni constituits in conformitate cu prevederile Legii 31 / 1990 privind societétile comerciale,
republicata, are in prezent urmétorul aclionariat:

- CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI care detine un numar de
1.111.889 actiuni, numerotate de |a 11a 1.111.889, in valoare de 11.118.890 lei, reprezentand
un procent de 99,99991006% din cota de participare la profit si pierderi;
- COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICH BUCURESTI S.A. care define un
numar de 1(una) actiune, numerotats cu numarul 1.111.890, in valoare de 10 lei, reprezentand
urt procent de 0,00008994% din cota de participare la profit i pierderi,

Service Ciclop S.A. este o unitate de traditie in sectorul in care activeazd, dupd cum
rezulta din atestarea documentara a istoricului servigillor de intretinere si reparatii auto, fiind
totodatd o companie moderna si dinamica.

fn conformitate cu prevederile Art. 2 pct. 3 iit. b din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind quvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare — Consiliul General al Municipiului Bucuresti are calitatea de autoritate publica tutelara
pentru societatile comerciale la care municipalitatea este actionar unic, majoritar sau la care detine
controlul, dupé caz.

Potrivit Art. 129 alin. 1, alin. 2 lit. a, alin. 3 lit d din 0.U.G. nr. 57/2019 privind Codul

unitatii administrativ-teritoriale, toate drepturiie si obligatile corespunzitoare participatiilor detinute
in societatile comerciale sau regiile autonome, in conditiile legii.

Consiliul General al Municipiului Bucuresti poate hotari asupra participarii cu capital sau cu
bunuri, in numele si in interesul colectivitatii locale pe care o reprezintd, la tnfiintarea, functionarea
si dezvoltarea unor organisme prestatoare de servicii publice si de utilitate publici de interes local
sau judetean, In conditiile legii.

De asemenea, potrivit prevederilor Art. 92 alin. 1 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 57/2019 privind Coduf administrativ, cu modificarile st completarile ulterioare, “consiliile locale si
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consiliile judetene pot hotari asupra participarii cu imprumuturi, capital sau cu bunuri, dupa caz, in
numele si in interesul colectivitatilor locale la nivelul carora sunt alese, la infiintarea, functionarea
si dezvoltarea unor organisme prestatoare de servicii publice si de utilitate publica de interes local
sau judetean, in conditiile legii”, iar in conformitate cu prevederile Art. 92 alin. 2 Iit. b din acelasi act
normativ, in categoria organismelor prestatoare de servicii publice sau de utilitate publicd in
unitatile administrativ-teritoriale se includ societati si regii autonome infiintate prin hotaréari ale
autoritatilor deliberative.

Conform prevederilor Art. 113 din Legea nr. 31/1990 privind societdtife, cu modificarile si
completdrile ulterioare, * Adunarea generald extraordinara se intruneste ori de cate ori este
necesar a se lua o hotdrare pentru: ... majorarea capitalului social;”.

Conform prevederilor Art. 115 alin 2 din Legea nr. 31/1990 privind societéfile, cu
modificarile si completarile utterioare, decizia de majorare a capitalului social, al societatji se ia cu
o maijoritate de cel putin doud treimi din drepturile de vot detinute de actionarii prezenti sau
reprezentati.

Conform prevederilor Art. 210 din Legea nr. 31/1990 privind societétite, cu modificarile 8
completarile ulterioare, “capitalul social se poate ma&ri prin emisiunea de actiuni noi sau prin
majorarea valorii nominale a actiunilor existente Tn schimbul unor noi aporturi in numerar si/sau in
naturd”.

Prin adresa inregistrata la Directia Guvernantd Corporativé sub nr. 123764 / 31.07.2025,
Societatea Service Ciclop S.A. ne instiinteaza ca, Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor
a hotarat in data de 24 iutie 2025, prin HA.G.EA. nr. 17, majorarea capitalului social al societat]
cu suma de 29.998.790 lei, prin emiterea unui numar de 2.999.879 actiuni noi, cu valoare
nominala de 10 lei, prin aportul in numerar al actionarului majoritar — Municipiul Bucuresti prin
Consiliul General al Municipiului Bucuresti.

Facem mentiunea c3, actionarul minoritar - Compania Municipald Energetica  Servicii
Bucuresti S.A, prin reprezentantul sédu, s-a abtinut de la vot, solicitand consemnarea expresa a
faptului ca societatea nu subscrie la majorarea capitalului social si pe cale de consecinta, nu

participa la aceastd majorare.

Structura capitalului social este urmatoarea:

- CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI care detine un numar de
4.111.768 actiuni, in valoare de 41.117.680 lei, reprezentand un procent de 99,99007568% din
cota de participare la profit si pierderi;

- COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A. detine un
numar de 1(una) actiune, in valoare nominald de 10 lei, reprezentdnd un procent de
0,00002432% din cota de participare la profit si pierderi.

in vederea intocmirii si promovarii in Consiliul General al Municipiului Bucuresti a unui
proiect de hotérare pentru majorarea capitalului social al societatil, prin adresa inregistrata 1z
Directia Guvernanta Corporativa sub nr. 131081/ 11.08.2025, societatea Service Ciclop S.A, ne
transmite urmatoarele documente:

- Testul Investitorului Privat Prudent

. Decizia nr. 08 / 05.05.2025 a Consiliului de Administratie al societdtii prin care s-a
avizat favorabil Testul Investitorului Privat Prudent in economia de piaia;

- Hotdrarea nr. 10 / 05.05.2025 prin care a fost aprobat Testu! Investitorului Privat
Prudent In economia de piatd, n vederea fundamentarii deciziei de  majorare a
capitalului social al societatii de citre Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, Adunarea Generald a Actionarilor;

- Nota de fundamentare privind aprobarea majorarii capitalului social al societati,

- Hotdrérea nr. 17 / 24.07.2025, prin care Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat cu
majoritate de voturi, majorarea capitalului social al societatii cu suma de 29.998.790 lei
reprezentdnd aportul in numerar al actionarului majoritar, prin emiterea a 2.999.879
actiuni noi cu valoare nominald de 10 lei, rezultdnd un capital social total de 41.117.690
lei, impértit in 4.111.769 actiuni.
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Majorarea propusd este fundamentati de necesitatea asigurarii resurselor financiare
pentru desfésurarea activitatii curente si realizarea proiectelor de dezvoltare ale societatii, Tn
conformitate cu principiile unui investitor prudent si cu strategia generald de eficientizare a
societatii.

in scopul fundamentarii deciziei de pariicipare la majorarea capitalului social al societatii
Service Ciclop S.A, in data de 24.04.2025, a fost incheiat contractul de prestéri servicii cu RVD
CONCEPT SERVICES S.R.L, in vederea realizarii Testului Investitorului Privat Prudent { TIPP )
avand ca scop de a determina dac3 societatea beneficiaza de un avantaj pe care nu l-ar fi obtinut
in conditii normale de piatd si dacd, Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului
Bucuresti actioneaza ca un investitor privat prudent in economia de piata.

( TIPP ) are ca obiectiv analizarea incadrarii acestei operatiuni juridice de majorare a
capitalului social in definitia ajutorului de stat asa cum este prevazutd in QUG nr. 77/2014 privind
procedurile nationale fn domeniul ajutorului de stat precum si pentru modificarea si completarea
Legii concurentei nr. 21/1996 (actul normativ fiind o transpunere a legislatiei comunitare in
domeniu — art. Articolul 107 alin. (1) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene), respectiv
daca este Tn masura sa “denatureze sau amenin{d sd denatureze concurenta prin favorizarea
anumitor infreprinderi sau sectoare de productie, in masura in care aceasta afecteazd schimburile
comerciale dintre statele membre”.

( TIPP ) reprezintd o metoda relevantd pentru a evalua daci o serie de tranzactii
economice efectuate de organisme publice au loc in conditii normale de piata si, prin urmare, dac3
acestea implica acordarea unui avantaj care nu ar fi fost posibil Th conditii normale de piatd pentru
0 anumita intreprindere.

( TIPP ) isi propune s analizeze criterile cumulative de evaluare a ajutorului de stat
prevazute la Art. 107, alin 1 din TFUE, pentru a determina daca aceasta masura se califics ca fiind
ajutor de stat, aceste criterii fiind:

- Transferul de resurse de stat;

- Avantajul economic;

- Selectivitatea;

- Efectul potential asupra concurentei si comerului.

Pentru a elimina prezumtia acordarii unui ajutor de stat, Studiul pentru efectuarea Testului
Investitorului Privat Prudent urméreste s3 demonstreze ¢ prin aportul de capital social, Municipiui
Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, se comporta similar unui investitor privat
prudent, iar S.C. Service Ciclop S.A, nu va dobandi un avantaj economic pe care nu l-ar putea
obtine in conditii normale de piata.

Concluziile consultantului independent care a realizat ( TIPP ) In ce priveste
participarea Municipiului Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti cu suma de
30.000.000 lei reprezentand aportul la capitalul social al societati Service Ciclop S.A, dupa
evaluarea individuald a fiecarui criteriu din cele enumerate anterior:

- este indeplinit criteriul cu referire la faptul c& daci aportul in bani in suma de

30.000.000 lei reprezinti o resursé de stat:

- nu este indeplinit criteriul cu referire la avantajul economic adus S.C. Service Ciclop
S.A, motivat de faptul ca investitia Consiliului General al Municipiului Bucuresti se va
face in conditi normale de piat3, la un randament asteptat si acceptat de orice
investitor privat prudent;
- este indeplinit criteriul cu referire ia selectivitatea masurii, in sensul ¢ aceasta se
adreseazi selectiv doar societatii Service Ciclop S.A:

- nu este indeplinit criteriul cu referire la efectul de piata (comert si concurentd) in
sensul ca méasura nu contribuie semnificativ la intdrirea pozitiei pe piatd a S.C. Service
Ciclop S.A.

Motivat de faptul ca 2 (doud) din criterii nu sunt indeplinite, se constatd ca nu se poate
considera ¢& masura de participare a Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului
Bucuresti la majorarea capitalului social, reprezinté un ajutor de stat.
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in cuprinsul Notei de fundamentare inregistrata cu nr. 11 / 22.07.2025, transmisa de catre
societatea Service Ciclop S.A, in ceea ce priveste destinatia majorérii capitalului social al acesteia,
se precizeaza urmatoarele aspecte:
“ Suma de 29,998 mii lei va fi utilizatii pentru urmdtoarele categorii de cheltuieli, conform
planului de investitii si a nevoilor operationale identificate:
- 22.200.000 lei — investitii pentru dezvoltarea activitdtii (conform Testului Investitorului Privat,
fila 27-28);
Eficientizarea activitdtii curente
"\ Corectarea raportului ove lucrate/facturate in service (in prezent 1/3) prin revizuirea
grilei salariale §i motivarea performantei;
" Introducerea serviciului de tractare si furnizare auto la schimb investifie estimald:
1.200.000 lei;
Actualizarea si renegocierea coniractelor de inchiriere pentru spafiile excedentare:
Identificarea de noi clienti pentru spatiile disponibile.
Investitii strategice
1 Construirea a doud spdldtorii auto modern - 1.200.000 lei

Achizitia de 5 autoturisme pentru clienfi - 600.000 lei

Achizitia a 2 vehicule pentru tractdri — 700.000 lei

Investitii pentru eficientd energelicd
Sisteme fotovoltaice care vor acoperi consumul de energie electricd in proportie de 859
— 3.000.000 lei

! Modernizarea instalatiei electrice — 1.000.000 lei
0 Termo-hidroizolare clidiri — 11.000.000 lei.

Investitii pentru optimizarea si modernizarea spatiului exterior i interior al service-ului
Investifia propusd vizeazd asfaltarea si amenqjarea curfii interioare a service-ului
situat pe Soseaua Giurgiului nr. 260 si a spatiilor interioare. Scopul acestei investifii
este crearea unui mediu modern §i primitor, care sd imbundtdfeascd atdt experienfa
clienilor, chiriasiilor cdt si eficienfa operationald a service-ului. Astfel, prin realizarea
acestor lucréri, se doreste nu doar imbundidfirea aspectului estetic al spayiilor, dar i
crearea unui loc mai sigur si mai accesibil pentru vizitatori.

Asfaltare si amenajare curte — 1.000.000 lei
.| Amenajarea spatiilor interioare — 1.000.000 lei
Echipamente si pregdtire personal
" Elevatoare — 500.000 lei
11 Scule — 200.000 lei
Bancuri de lucru — 100.000 lei
Statie geometrie — 300.000 lei
Stafie ITP (Intre Gdrle) — 300.000 lei
"\ Cursuri de perfectionare pentru angajati — 100.000 lei
- 7.798.792,20 lei — costuri de operafionalizare a noilor investifii
Aceastd defalcare clarific diferenja dintre suma totald solicitatd pentru majorare i
valoarea strictd a investitiilor enumerate in testul investitorului privat. ”

in baza Testului Investitorului Privat Prudent si a  Notei de fundamentare nr.
11/22.07.2025, prin Hotararea nr. 17/24.07.2025, a fost aprobata de catre Adunarea Generala
Extraordinard a Actionarilor societatii Service Ciclop S.A. majorarea capitalului social subscris si
virsat cu suma de 29.998.790 lei, de la suma actuald de 11.118.900 lei la valoarea totald de
41.117.690 lei, prin emiterea a 2.999.879 actiuni noi cu valoare nominala de 10 lei.

in conformitate cu solficitérile si documentele transmise de societatea Service Ciclop S.A.
si, avand in vedere faptul c& actionarul majoritar al societatii este Consiliul Generai al Municipiului
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Bucuresti, acesta fiind si organul decident, inaintam spre dezbatere si aprobare proiectul de
hot&rare alaturat, prin care se propune:

- aprobarea majorarii capitalului social al societatii Service Ciclop S.A. prin emiterea
unui numar de 2.999.879 actiuni noi, cu o valoare nominald de 10 lei fiecare, prin
aportul n numerar al acfionarului majoritar — Municipiul Bucuresti prin Consiliul
General al Municipiului Bucuresti;

- subscrierea de cédtre Municipiul Bucuresti a celor 2.999.879 actiuni noi prin
participarea cu aport in numerar;

- varsarea contravalorii actiunilor subscrise in conformitate cu prevederile legale.

DIRECTOR’EXECUTIV,

Ra}c:gpmu

DIRECTOR EXECUTIV ADJUNCT,
Celina Cecilia RUSU

e

Intocmit,
Marius Serban — Expert
tex./ 11.08.2025

k-
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Sediu social: Bucuresti, SosezuaGiurgiului, nr. 260, Sector 4 . HTDSE HV ICE

J 40/2545/1999, RO 11573879Capital social: 11,118.900Lei
Banca: BCR Sector 1, Cont 1BAN: RO 23 RNCB 0072 0029 4169 6001
TrezoreriaBucuresti, Cont IBAN; RO 27 TREZ 700 5069 XXX 003 462
Tel: 021.313,79.89; Moblil ; 0754545577 / 07.44.766.600
Emuil: officea ciclopservice.ro / www.ciclopservice.ro

DECIZIE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SERVICE CICLOP S.A.
Nr. 8 din data de 05,05.2025

Consilinl de Adwinistragie al SERVICE CICLOP S.A., legal intrunit in sedinga din
data de 05.05.2025, in conditiile de cvorum si prezen{d, in conformitate cu prevederile
Legii nr. 31/1990 privind societifile comerciale republicatd cu modificirile si
completdrile ulterioare:

Avind in vederc:
* Hotirirea A.G.A. nr.1/13.03.2025 si Hotirarea A.G.A. nr. 7/03.04.2025 privind
componenta Consiliului de Administratie al Societtii Service CiclopSA;
* Statutul actualizat al SERVICE CICLOP S.A;
* Regulamentul de Organizare i Functionare al Service Ciclop SA;
Procesul-Verbal al sedintei CA din data de 05.05.2025.

Articol unic: Se avizeazi favorabil studiul , Testul Investitorului Privat Prudent in
economia de piati”, In vederea fundamentirii deciziei de majorare a capitalului social al
Service Ciclop S.A. de citre Municipiul Bucuresti - Consiliul General al Municipiului
Bucuregh,

Preedinte CA. Gorneanu Mihaela
Membru C.A.  Alexandrescu ~ Duca Oana M‘D/
Membru CA. Morozan Mircea Cristian

Membru C.A. Radu Gabriel

Membru C.A. Téanase Gabriela




SERVICE CICLOP st

Sediu socinl: Bucuresti, Soseaua Giurgialui, or. 260, Sector 4 ATOSERVILE
+ 40234571999 RO 11573879 Capital sociul: 11.118.900 Lei
Banca: BCR Scefor § - Coat IBAN: RO 23 RNCB 0072 0029 4169 000}
Trezoreria Sector 4 - Cont IBAN: RO 41 TREZ 704 5069 XXX015475
Telefon Office; 0740.163.881 / Recepfic: 0769.052.823 / Service: 0744.766.600
Email: office.a ciclopservice.ro / www.ciclopservice.ro

PROCES-VERBAL

incheiat ast3zi,05.05.2025, cu ocazia sedintei Consiliului de Administratie al
SERVICE CICLOPS.A.

Sedinta Consiliului de Administratie a avut loc la sediul Service Ciclop S.A.
din sos. Giurgiului nr. 260, sector 4, Bucuresti, incepand cu ora 11:00 si a fost
convocatd in conformitate cu prevederile statutare.

Prezenti Ia sediul societitii:

Gorneanu Mihaela, Presedinte CA

Alexandrescu - Duca Oana - Mihaela -Membru CA
Radu Gabriel - Membru CA

Morozan Mircea - Membru CA

Online;
« Tanase Gabriela - Membru CA Ordinea de zi:

1. Avizarea studiului , Testul Investitorului Privat Prudent in economia de
pial#”, in vederea fundamentirii deciziei de majorare a capitalului social al
Service Ciclop 5.A. de citre Municipiul Bucuresti - Consiliul General al
Municipiului Bucuresti

2. Aprobarea organigramei, statului de functii, ROF (Regulamentul de
Organizare §i Functionare) si ROI (Regulamentul de Ordine Interioars)

3. Avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli (BVC), a Planului Anual de
Achizitii Publice (PAAP) si a Listei de investitii

4. Propunere in vederea casirii avind ca obiect mijloace fixe si obiecte de
inventar

5. Diverse

1. Avizarea studiului , Testul Investitoruiuni Privat Prudent in economia de
piatd”, in vederea fundamentirii deciziei de majorare 3 capitalului social




SERVICE CICLOP =0

Scdiu sociul; Bucuresti, Sosesun Giurgiulu, or. 260, Scctor 4 AUTOSERNICE
J 407254571999 RO 11573879 Cupital social: 11.118.900 Lei
Bunca: BCR Seclor I - Cont IBAN: RO 23 RNCB 0072 0029 4169 4001
Trezorerin Scctor 4 - Cont IBAN: RO 41 TREZ 704 5069 XXX015475
Telelon Office: 0740.163.881 / Receptie: 0769,052.813 / Service: 0744.766.600
Email: office & ciclopservice.ro / www.ciclopservice.ra

al Service Ciclop S.A. de citre Municipiul Bucuresti ~ Consiliul General
al Municipiului Bucuresti

Membrii CA au analizat confinutul studiului , Testul Investitorului Privat
Prudent in economia de piaf4”, concluzionand ci documentul este fundamentat
corespunzitor. In urma deliberirilor, s-a emis aviz favorabil pentru sustinerea
majoré#rii capitalului social al Service Ciclop S.A. de citre CGMB,

2. Aprobarea organigramei, statului de functii, ROF (Regulamentul de
Organizare si Functionare) §i ROI (Regulamentul de Ordine Interioara)

Documentele propuse au fost analizate de membrii Consiliului de
Administratie.
Doamna Alexandrescu-Duci Oana-Mihaela a precizat necesitatea ajustérii noii
organigrame astfel incat numérul total de posturi sé nu depéseasci 73, in
conformitate cu vechea organigram, pentru a respecta prevederile Ordonantei
cunoscute sub denumirea de , Trenuletul”.
Consiliul de Administratie aprob3 organigrama, statul de functii, ROF 5i ROl cu
conditia ca organigrama s4 fie modificatd in sensul reducerii numarului de
posturi la maximum 73.

3. Avizarea Bugetului de Venituri §i Cheltuieli (BVC), a Planului Anual de

Achizitii Publice (PAAP) si a Listei de investitii.

Documentele au fost prezentate membrilor Consiliului de Administratie spre
analizi.

Doamna Alexandrescu-Ducii Oana-Mihaela a atras atenfia asupra necesitatii
verificirii atente a incadrdrii cheltuielilor salariale, astfel incat acestea sd nu
inregistreze cregteri care si contravind restricjiilor prevézute in Ordonanta
Trenuletul, aplicabile incepand cu luna noiembrie 2024.

urma discutiilor, Consiliul de Administratie avizeazi favorabil, cu
unanimitate de voturi, BVC-ul, PAAP-ul si Lista de investitii, cu recomandarea
mentinerii sub control a cheltuielilor de personal.




SERVICE CICLOP

Sediu sociul: Bucuresti, Soseava Giurgiulai, nr, 260, Sector 4 AUTOSERYICE
J H2545/1999 RO 11573879 Capital socinl: 11,118,900 Lo
Banca: BCR Seciur 1 - Cont IBAN: RO 23 RNCB 0072 0029 4169 0001
Trezoveria Sector 4 - Cont IBAN: RO 41 TREZ 704 5069 XXX015475
Telefon Office: 0740.163.881 / Receptic: 0769.052.823 / Service: 0744.766.600
Email: office a ciclopservice.ro / www.ciclopservice.ro

4. Propunere in vederea casirii avind ca obiect mijloace fixe si obiecte de

inventar

Membrii Consiliului de Administratie au analizat documentatia referitoare
la propunerea de casare a unor mijloace fixe si obiecte de inventar.
Consiliul de Administratie acordi in unanimitate un aviz de principiu
favorabil asupra propunerii de casare, cu mentiunea c, avand in vedere
valoarea bunurilor propuse pentru casare, este necesari obtinerea aprobirii din
partea Aduniirii Generale a Actionarilor, conform prevederilor legale si
statutare,

5. Diverse
Nu au fost abordate subiecte suplimentare in cadrul acestui punct.

Intrucat nu au mai existat alte puncte de discutat, yedinta Consiliului de
Administratie s-a incheiat la ora 12:00.

Prezentul proces-verbal a fost intocmit de secretar de seding Parpale Maria

Gorneanu Mihaela, Presedinte CA

Alexandrescu - Dijci Oana - Mihaela -Memb
CA  plilte”
e W7

Radu Gabriel - Membru CA e ﬁ e

Tanase Gabriela - Membru CA

I
Morozan Mircea - Membru CA ﬁ - .



SERVICE CICLOP

Sediu socink: Bucuresti, SosenuuGiurgiului, nr. 260, Sccior 4
J 1999002545402, RO 11573879Capital social: 11.118.900Lei AUTDSERVICE

Banca: BCR Sector 1, Cont IBAN: RO 23 RNCB 6072 0029 4169 0001
TrezoreriaBucuresti, Cont IBAN: RO 27 TREZ 700 5069 XXX 003 462
Tel: 021.313.79.89; Mobil : 0754545577 / 0744.766.600
Email: office:a ciclopservice.rs / www.ciclopservice.ro

PROCES-VERBAL
ul sedintei Aduniirii Generale a Actionarilor (AGA) din data de 05.05.2025

in data de 05.05.2025 ora [2:00, o sediul societstii SER VICE CICLOP S.A., s-a desfisurat
sedinja Adunarii Generale 2 Actionarilor, convocats in conformitate cu prevederile Legii nr.
3171999 privind societdfile, republicatd, cu modificarile §i completirile ulterioare, precum §i cu
prevederile Actului Constitutiv al societdii.

Participanti:

* Domnul Badiu Andrei ~reprezentant C.M.E.S.B. conform Hotdrire AGA nr.
6/20.03.2025 - prezent fizic, la sediv] societsfii

* Domul Manole Gelu Ciprian - reprezentant Municipiul Buceresti conform HCGMB
ar. 36/26.02.2025 - prezent online

* Domnul Botilcd Adrian - reprezentant Municipiut Bucuresti conform HCGMB nr.,
36/26.02.2025, completatd de HCGMB nr., 16/29.01.2021 - prezent online

Sedinia este statutars, intrunind cvorumul legal si statutul necesar pentru adoptarea
hotitrérilor prevazute in ordinea de zi.

Se di citire ordinii de 2i conform convocatorului astfel cum a fost completat :

—
+

Nominalizarea unui nou membru in Consiliul de Administratie

2. Aprobarea studiului ,,Testul Investitorului Privat Prudent in economia de piat, in vederea
fundamentrii deciziei de majorare a capitalului social al Service Cictop S.A. de céitre
Municipiul Bucuresti - Consiliul General al Municipiului Bucuresti”

3. Majorarea capitalului social subscris 5i virsat cu suma de 30.000.000 lei, de la capitalut
social actual de [1.118.900 lei, 12 valoarea totald de 41. 1 18.900 lej

4. Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltufeli (BVC) pentru anul 2025, a Programului

Anual a! Achizifiilor Publice (PAAP) si a Listei de investilii

1. Nominalizarea unui nou membru in Consitiuf de Administratie
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Sediu social: Bucuresti, SoscaunGiurpgiului, ar. 260, Sector 4
J 1999002545402, RO 311573878 Capital social: 11,118.900Lci AUTDSERVICE

Bancu: BCR Sector 1, Cont IBAN: RO 23 RNCB 0072 0029 4169 0001
TrezoreriaBucuresti, Cont IBAN: RO 27 TREZ 700 5069 XXX 003 462
Tel: 021,313,79.89; Mobil : 0754545577 1 0744.766.600
Email; olficef@eiclopservice.ro / www.ciclopservice.ro

Punctul privind nominalizaren unui nou membru in Consiliu! de Administratie se amani
pentru o sedinid ulterioard, in vederen unei analize suplimentare §i a formularii unei propuneri
clare,

2. Aprobarea studiului , Testul Investitorului Privat Pradent in economia de piatd, in
vederca fundantentdrii deciziei de majorare a capitalului social al Service Ciclop
S.A. de ciitre Municipivl Bucuregti — Consiliul General al Municipiului Bucuresti”

Se voteazd cu unanimitate de voluri aprobarea studiului ,, Testul Investitorului Privat Prudent in
economia de piatd, in vederea fundamentiirii deciziei de majorare a capitalului social al Service
Ciclop S.A. de ciitre Municipiul Bucuresti - Consiliv] General al Municipiului Bucuregti”

3. Majoraren capitaluluj social subseris §i viirsat cu suma de 29.998.792,2 tei, de ln
capitalul social actual de 11.118.900 lei, 1a valoarea totalii de 41,117.692,2 lei lei

In urma dezbaterii, s-a decis reluarea discutiei fira a se supunc la vot aprobarea in aceastii
sedintii.

4. Aprobarea Bugetului de Venituri 5t Cheluieli (BYC) pentru anul 2025, a2
Programului Anual al Achiziiilor Publice (PAAP) 5i a Listel de investitii

in cadrul analizei Bugetului de Venituri §i Cheltuieli (BVC), a PAAP gi a Listei de investitii,
domnul Badiu Andrei a solicitat recalificarea materialelor prezentate §i reluarea discutiei
fird a se supune la vot aprobarea in aceasti gedintil.

Domnul Manole Gelu Ciprian si domnul Adrian Botiicii sunt de acord cu propunerca

formulata.

Parfile participante au stabilit de comun acord, ca o noui jedintd AGA sa fie convocald in data
de joi, 08.05.2025 ora 12:00.

Domnul Manole Gelu Ciprian a solicitat ca materialele aferente acestei gedinge sa fie
transmise in cursul zilei de miercuri, 07.05.2025.

Membru A.G.A. - Domul Manole Gelu Ciprian /(//

Membru A.G.A. Domnul Botilci Adrign
Din partea actionatului C.M.E.S.B.:
Membru A.G.A. - Andrei Badiu
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Sediu social: Bucuresti, Soseaun Giurgiufui, nr. 260, Sector 4 MTBSERVICE
J 1999002545402 RO 11573879 Cupital social: 11,118,900 Lei
Buneu: BCR Sector 1 - Cont IBAN: RO 23 RNCB 0072 0029 4169 0001
Trezorerin Sector 4 - Cont 1BAN: RO 41 TREZ 704 5069 XXX0151475
Telefon Office: 0740.163.88¢ / Receptic: 0769.052.823 / Service: 0744.766.600
Emuil: office ciclopservice.ro / www.ciclopservice.ro

HOTARAREA

Adunirii Generale a Actionarilor societitii Service Ciclop 5.A.
Nr. 10 din data de 05.05.2025

Adunarea Generald a Acgionarilor societiitii SERVICE CICLOPS.A. (denumitd fn continuare
wService Ciclop” sau ,Societatea”), persoans juridica romand, cu sediul social in Bucurest,
Sector 4, Soseaua Giurgiului nr. 260, nr. de ordine in Registrul Comertului: ) 1999002545402 i
C.U.L: 11573879, intruniti in prezenta si cu participarea actionarilor reprezentind 100% din
capitalul social, respectiv:

1. MUNICIPIUL BUCUREST], prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti (in
continuare ,Mun. Bucuresti prin C.G.M.B.”), cu sediul in Bucuresti, Sector 5, Bulevardul
Regina Elisabeta nr. 47, C.U.I. 4267117, actionar majoritar, proprietar al 1.141 890 actiuni,
reprezentind 99.99991006% din capitalul social subscris al Societitli, prin domnul Manole
Gelu Ciprian si domnul Botilc# Adrian, in calitate de reprezentan{i numiti de autoritatea
tutelar in Adunarea General a Actionarilor, conform Hotirarii HCGMB nr.
36/26.02.2024, in temeiul art. 3 din O,U.G. nr, 109/2011 privind guvernania corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificrile si completiirile ulterioare;

2. COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICI BUCURESTIS.A. (in continuare
«C.M.ES.B."), persoand juridici romand, cu sediul social in Bucuregt, Sector 4, Splaiul
Unirii nr. 76, corp A, mezanin si etajul 1, nr. de ordine in Registrul Comertului:
J2019007921409 i C.U.L 41268559, actionar minoritar, proprietar al 1 actiune,
reprezentind 0.00008994%din capitalul social subscris al Societdti, prin domnul Andrei
Badiu, in calitate de reprezentant desemnat prin Hotsrirea AGA nr. 6/20.03.2025

In conditiile de cvorum, reprezentind 100% din actionarii societafi,
Avand in vedere:

* Dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificirile i completirile ulterioare;

* Dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societijile comerciale, republicatd, cu modificirile
§i completiirile ulterioare;

« Statutul actualizat al Societatii SERVICE CICLOPS.A.;

 Procesul-verbal al sedintei AGA din 05.05.2025.
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Sediu social: Bucuresti, Soseana Glurgiului, nr. 260, Scctor 4 AUTDSERVILE
J 1999002543402 RO 11573879 Cupital social: 11,118,900 Lei
Banca: BCR Sector 1- Cont IBAN: RO 23 RNCB 0072 0029 4169 0601
Trezorerin Sector 4 ~ Cont FBAN: RO 41 TREZ 704 5069 XXX015475
Telefon Office: 0740.163.881 / Recepfie: 0769.052.823 / Service: 0744.766.600
Email; office@ciclopservice.ro / www.ciclopservice.ro

Luind in considerare:

e necesitatea aplicrii principiului investitorului privat prudent in contextul operatiunii de
majorare a capitalului social §i al altor decizii economice relevante;

+ documentatia aferents Testului Investitorului Privat elaborati conform reglementirilor
incidente §i pusé la dispozifia actionarilor;

Adunarea Generald a Actionarilor, cu unanimitatea voturilor exprimate, adoptd urmatoarea:

HOTARARE:

1. Se aproba Testul Investitorului Privat Prudent in economia de piats, in vederea
fundamentirii deciziei de majorare a capitalului social al Service Ciclop S.A. de ciitre
Municipiul Bucuregti - Consiliul Generat al Municipiului Bucuresti”

2. Se mandateazs domnul director general Mihalichioiu Cristian pentru a intreprinde
toate demersurile necesare in vederea implementarii prezentei hotirari si a semnirii
oriciror documente necesare.

Incheiat4 astizi 05.05.2025 in 4 exemplare originale.

Din partea acfionarului Mun. Bucuresti prin C.G.M.B.:

Membru A.G.A. - Manole Gelu Ciprian

Membru A.G.A. Botilca Adrian g/

Din partea actionatului CM.ES.B.: /

I

Membru A.C.A. - Andrei Badiu
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Nr. Inregistrare:

Testul Investitorului Privat
Prudent

In economia de piata, in vederea fundamentarii
deciziei de majorare a capitalului social al
S.C. SERVICE CICLOP S.A.
de catre Municipiul Bucuresti - Consiliul General al
Municipiului Bucuresti

BENEFICIARII RAPORTULUI:
SERVICE CICLOP S.A

CONSULTANT:
>ERVICES SRL ONE PROSIM EVAL S.R.L.

MEMBRU CORPORATIV
AN.EV.AR.
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Scrisoare de asumare si declaratie de conformitate

Testul Investitorului Privat Prudent in economia de piata, in vederea
fundamentarii deciziei de participare la majorarea capitalului sociai al S.C.
SERVICE CICLOP S.A. de catre Municipiul Bucuresti - Consiliul General al
Municipiului Bucuresti.

Stimate domnule Director,

Ca urmare a cererii dumneavoastra (sub forma contractului semnat), ne
face placere sa va inaintam acest raport elaborat de RVD CONCEPT SERVICES
SRL S.R.L, raport ce a avut ca obiect realizarea Testului Investitorului Privat
Prudent in economia de piata, in vederea fundamentarii deciziei de participare
la majorarea capitalului social al 5.C. SERVICE CICLOP §.A., in conformitate cu
contractul de servicii incheiat intre RVD CONCEPT SERVICES SRL. si
Beneficiar la data de 24.04.2025.

In baza ipotezelor analizate, aportul la capitalul social al SC SERVICE
CICLOP SA poate fi considerat a fi inclus in intervalul solutiilor pe care le-ar
adopta un investitor privat prudent pe piata, in baza premiselor indicate in
continutul raportului.

Raportul este structurat astfel: o sectiune initiala cuprinzand sinteza
testului realizat si termenii de referinta, urmata de corpul raportului care contine
aspecte metodologice, date si informatii de lucru, transpunerea si evaluarea
financiara a scenariilor de lucru precum si rezultatele TIPP.

La realizarea raportului s-au avut in vedere doua scenarii, prin care s-au
dezvoltat si analizat urmatoarele elemente:

- Examinarea conformitatii interventiei statului (Consiliul General al
Municipiului Bucuresti si Municipiul Bucuresti) cu conditiile pietei a avut loc pe
baza ex-ante, avand in vedere informatiile disponibile la momentul in care a fost
decisa interventia;

- S-au avut in vedere doar beneficiile si obligatiile statului in calitate de
operator economic si nu de autoritate publica;

- Nu au fost luate in considerare argumentele de ordin social, fiscal,
mentinerea locurilor de munca;

- S-a analizat daca statul (Consiliul General al Municipiului Bucuregti si
Municipiul Bucuregti) va actiona la fel ca un operator economic in economia de
piata, aflat intr-o situatie similara;



- Au fost prezentate si analizate elementele care sa demonstreze daca decizia
de majorare a capitalului social este intemeiata pe evaluari economice
comparabile cu evaluarile pe care, in imprejurarile spetei, un investitor privat
prudent, aflat intr-o situatie asemanatoare, le-ar fi efectuat inainte de a realiza
investitia {contributia la capitalul social);

- S-a analizat daca statul (Consiliul General al Municipiului Bucuresti si
Municipiul Bucuresti) este , pari-passu”;

- S-a analizat si comparat rentabilitatea investitiei cu randamentul normal al
pietei;

- 5-a analizat daca un investitor privat ar fi efectuat operatiunea in cauza in
aceleasi condilii;

- Identificarea masurilor de sprijin ce contin elemente de ajutor de stat si
argumentarea acestora, cat si cuantificarea elementelor de ajutor;

- S-a analizat posibilitatea de a denatura sau nu concurenta dintre operatorii
economici prin favorizarea 5.C. Service Ciclop S.A.

De asemenea mentionam ca prezentul raport respecta principiile enuntate
in cadrul Comunicarii Comisiei Europene privind notiunea de ajutor de stat
astfel cumn este mentionata la articolul 107 aliniatul (1) din Tratatul privind
functionarea Uniunii Europene (2016/C 262/01) si transpusa in legislatia
nationala prin Ordonanta de urgenta nr. 77/2014 privind procedurile nationale
in domeniul ajutorului de stat, precum si pentru modificarea si completarea
Legii concurentei nr. 21/1996.

Va stam la dispozitie pentru orice detalii referitoare la raportul privind
Testul Investitorului Privat Prudent.

Raportul a fost pregatit pe baza Standardelor de Evaluare a Bunurilor
2022, recomandarilor si metodologiei de lucru recomandate de catre ANEVAR
(Asociatia Nationala a Evaluatorilor Autorizati din Romania).



CUPRINS

Scrisoare de asumare si declaratie de conformitate. -
Sinteza si concluzii TIPP 5
Capitolul I - Termnenii de referinta ai TIPP - conditii contractuale_ .8
1.1. Contract _ - 8
1.2. Scopul si Obiectul Contractului 8
1.3, Subiectul, beneficiarul si Utilizatorii desemnati 8
1.4. Restrictii de utilizare ale Raportului B 9
1.5. Surse deinformatii __ —— 9
1.6. Ipoteze generale __ e - 10
Capitolul 1I - Aspecte metodologice I _ 12
2.1. Definirea ajutorului de stat in Tratatul privind Functionarea Uninnii Europene
2.2. Definirea ajutorului de stat in Ordonanta de urgentanr. 77/2014 . 14
2.3. Criterii cunnulative de evaluare a ajutorului de stat 15
2.4. Evaluarea ajutoruluidestat: —e 16
2.5, Stabilirea conformitatii cu conditiile de piata 18
Capitolul Il Metodologia de Incru aplicata TIPP - ,SERVICE CICLOP” SA __ 22
3.1 Datele si informatiile de lucrut _ . 23
3.2 Forma juridica __ — —.. 23
3.3 Descriere succinta societate 23
3.4 Analiza riscului — 26
3.5 Descriere investitie 27

3.6. B. Estimarea randamentului asteptat de un investitor privat prudent 28

3.6. C. Transpuneren si evaluaren financiara a scenariilor 30

Capitolul 1V Concluzii - Recomandarea in urma evaluarii masurii _ 34



Sinteza si concluzii TIPP

Studiul a fost elaborat pentru efectuarea Testului investitorului privat prudent
(TIPP), necesar procesulni decizional peutrn aprobarea participarii Municipiului
Bucuresti prin Consiliului General al Municipinlui Bucuresti In majorarea capitalului
social al 5.C. Service Ciclop S.A. prin aport in numerar, in vederea moderniziirii
infrastructurii logistice - vehicule, utilaje §i echipamente; cresteren capacitipii de
prestare a serviciilor pentru autoritdtile publice si parteneri iustitufionali;
conformarea cu cerintele de eficientd energetici si protectia medinlui; extinderen
portofolinlui de activitdfi si atragerea de noi contracte.

Evaluarea conformitatii cu conditiile pietei a fost realizata in luna Aprilie 2025,
Participarea Municipiului Bucuresti prin Counsilinl General al Municipiului Bucuresti
la majorarea capitalului social al 5.C. Service Ciclop S.A., prin aport in numerar, se
realizenza in contextul necesitatii efectuarii investitiei privind eficientizaren
activitdpii curente, investitii strategice, prin coustruirea a doud spildtorii aunto
moderne, investiii pentru eficientd energeticd prin instalarea unor sisteme
fotovoltaice care vor acoperii consumul de energie electric in proportie de 80% ,
moderizaren instalagiei electrice, dar §i termo - hidroizolaren cladirilor; investifii
pentru orgaunizarea §i modernizarea spatinlui exterior si interior al service-ului,
investitia propusd vizenzdl asfaltarea si amenajarea curtii interiare a service-ulsi
situat pe Soseaun Ginrgiului nr. 260 §i a spatiilor interioare,

Scapul acestei investifii este crearea umui mediu modern §i primitor, care si
imbundtifeascd atdt experienfa clientilor, chiriagilor cat gi eficenta operational a
service-ului. Astfel, prin realizarea acestor lucriri, se doreste un doar imbuniititiren
aspectului estetic al spafiilor, dar si crearea unui loc signr i accesibil la standarde
ridicate §i conform reglementirilor la nivel European. hnvestiiile vor fi efectuate si in
echipamente de ultima generatie, cum ar fi: elevatoare, bancuri de licry, stafie
geometrie, statie ITP si alte scule necesare prestdrii serviciilor la cel mai ridicat nivel
atdt din punct de vedere calitativ cat si nivelului de sigurant.

Valoarea estimata a investitiei totale este de peste 30.000.000 lei conform planului de
investitii, iar suma cu care se doreste majorarea de capital este 30.000.000 lei.
Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipinlui Bucuresti este actionar
majoritar, definiind 99,99991006% din acgiunile companiei, aportul In capotal fiind de
30.000.000 lei iar Companin Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A detine
0,00008994 % din actiuni, aportul fiind de 27 lei,




Elaborarea Studinlui pentru efectuarea Testului investitornlui privat prudent are ca
obiectiv analiza participarii Municipiuiui Bucuresti prin Cousilinl General al
Municipinlui Bucuregti $i a Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti 5.A
la majorarea capitalului social al 5.C. Service Ciclop S.A., in vederea cfectuarii
investitiilor  privind modernizaren infrastructurii logistice - vehicule, ntilaje,
echipamente ; cregterea capacititii de prestare a serviciilor; conformarea cu cerinfele
de eficietd energeticd si protectia mediului ; extinderea portofoliului de activititi
specifice in domeniul de activitate al societiitii si ntragerea de noi beneficiari - necesare
Sfunctionarii si desfasurarii activitatii societatii, in contextul Art. 107 {1) din Tratatul
privind functionarea Uninnii Europene cu privire la ajutorul de stal.

Existenta unui ajutor de stat se determina in confornitate cu urmatoarele criterii

prevazute de Art. 107, alin. 1 din TFUE, care trebuie sa fie indeplinite cumulativ:
= Transferul de resurse de stat

- Avantajul economic

- Selectivitatea

- Efectul potential asupra concurentei si comertului,

Pentru a elimina prezumtia acordarii unui ajutor de stat, Studiul pentru
efectuarea Testului investitorului privat prudent a urmarit sa demonstreze ca,
Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuregti, prin aportul la
capitalul social, se comporta similar unui investitor privat prudent, iar 5.C. Service
Ciclop S.A. nu va dobandi un avantaj economic pe care nu l-ar putea obtine in conditii
normale de piata.

Inainte de demararea unei investitii, comportamentul investitorului privat din
piata este orientat sa analizeze eficienta proiectului de investitii, prin calcularea
indicatorilor de eficienta economica, la nivel macroeconomic si la nivel
microeconomic.

Testul investitorului privat prudent reprezinta o metoda relevanta pentru a
evalua daca o serie de tranzactii economice efectuate de catre organisme publice au loc
in conditii normale de piata si, prin urmare, daca acestea implica acordarea unui
avantaj care nu ar fi fost posibil in conditii normale de piata pentru ¢ anumita
intreprindere.

In cazul S.C. Service Ciclop S.A. este analizata acordarea unui avantaj economic
prin intermediul interventiei Municipiului Bucuresti prin Consiliul General ai
Municipiului Bucuresti, sub forma aportului adus la capitalul social. In acest sens, a
fost evaluata eficienta economica a proiectului de investitii necesar a se realiza in
ipoteza realizarii aportului de catre Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al
Municipiului, comparativ cu ipoteza nerealizarii aportului si efectuarii investitiei din
alte surse,

Scenariile analizate in cadrul Studiului pentru efectuarea TIPP sunt:

- Scenariul de baza care prezinta evolutia intreprinderii, astfel cum poate fi evaluata
dupa majorarea capitalului social prin participarea Municipiului Bucuresti prin



Consiliul General al Municipiului Bucuresti, cu analizarea existentei sau inexistentei
prezumtiei de ajutor de stat, prin calcularea indicatorilor de eficienta economica a
proiectului de investitii.

- Scenariul alternativ in care proiectul de investitii este implementat in ipoteza
nerealizarii aportului in numerar de catre Municipiului Bucuresti prin Consiliut
General al Municipiului Bucuregti, din alte surse.

Rezultatele obtinute in scenariul de baza aduc un plus de eficienta la nivelul
agentului economic, in comparatie cu rezultatele obtinute in scenariul in care proiectul
de investitii este implementat in ipoteza nerealizarii aportului, din alte surse.

Un investitor privat prudent va selecta dintre variantele existente pe cea care
este cea mai profitabila, respectiv dintre scenariile prezentate anterior va alege
scenariul de baza, datorita faptului ca acesta aduce un profit mai mare la nivel
microeconomic.

Considerand rezultatele obtinute in urma calculului indicatorilor de eficienta
economica se apreciaza ca oportunitatea Municipiului Bucuresti prin Consiliul
General al Municipiului Bucuresti Ia majorarea capitalului social al S.C. Service Ciclop
S.A,, prin aport in numerar, in vederea efectuarii investitiilor privind modernizarea
infrastructurii logistice - vehicule, tilaje, echipamente ; cresterea capacititii de prestare
a serviciilor; conformarea cu cerinfele de eficiej# energetic# §i protectia mediului ;
extinderea portofoliului de activititi specifice in domeniul de activitate al societdii 5i
atragerea de noi beneficiari -necesare functionarii si desfasuririi activitatii
societitii,poate fi considerata a fi inclusa in intervalul solutiilor pe care [e-ar adopta un
investitor privat prudent in conditiile economiei de piata. Se elimina prezumtia de
ajutor de stat.

Rezultatele evaluarii eficientei economicea proiectului de investitii analizat
aferente scenariuluide baza sunt prezentate mai jos:

In prima etapa a fost analizata rata de rentabilitate asteptata de un investitor
privat prudent aflat in situatia autoritatii municipale, asimilata costului capitalului
propriu. Potrivit analizei realizate prezentate in detaliu in cuprinsul raportului, rata
de rentabilitate asteptat3 de un investitor privat prudent aflat intr-o situatie similara a
fost estimata la 16.20%.

Potrivit rezultatelor cuprinse in testu! investitorului privat prudent in baza
metodologiei aplicate, reiese faptul ca in situatia majorarii capitalului social s-ar obtine
o rata de rentabilitate de 23.78%, superioara comparativ cu ratade rentabilitate
asteptata de catre un investitor prudent privat.

Un alt element este faptul ca valoarea actualizata neta a fluxurilor de numerar
generate in urma majorarii este pozitivi.

Avand in vedere cele de mai sus, consideram ca randamentul propus al
capitalului angajat de citre Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti in suma de 30.000.000 Iei, precum si rentabilitatea
investitiei, sunt rezonabile, neindeplinindu-se astfel criteriul privind avantajul
economic, eliminandu-se prezumtia de ajutor de stat acordat de catre Municipiul



Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuregti societatii Service Ciclop
SI AI

Capitolul T - Termenii de referinta ai TIPP - conditii contractuale

1.1. Contract

Partile contractuale sunt Beneficiarul si Prestatorul, asa cum se prezinta mai sus,
Contractul a fost incheiat in data de 28.04.2025 cu nr. 299,

Data de referinta si data Raportului
Data de referinta a Raportului este 24.04.2025.
Data Raportului este 30 Aprilie 2025.

1.2. Scopul si Obiectul Contractului

RYD CONCEFT SERVICES SRL (de aici incolo Prestator} a fost angajata pentru
a intocmi Testul Investitorului Privat Prudent (de aici incolo TIPP) necesar luarii deciziei
de aprobare a participarii Municipiului Bucuregti prin Consiliul General al Municipiului
Bucuresti (de aici incolo Beneficiar ) la operatiunea de majorarea a capitalului social al
S.C. Service Ciclop S.A. (de aici incolo SERVICE CICLOP SA sau Societatea),

Prestatorul prezinta in acest Raport continutul TIPP prin raportare la art. 107 (1)
din Tratatul privind functionarea Uniunii Eviropene cu referire la analiza existentei sau
inexistentei aspectelor de manifestare a elementelor specifice unui ajutor de stat
incompatibil cu legislatia europeana in materie de concurenta ca urmare a participarii
Municipiului Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti la procedura
de majorare a capitalului social al SERVICE CICLOP SA. Esenta testului consta in a
identifica daca Municipiului Bucuregti prin Consiliul General al Municipiului Bucuregti
actioneaza sau nu ca un investitor privat prudent (de aici incolo IPP) in economia de
piata in ipoteza aprobatii deciziei de participare la majorarea capitalului social al
SERVICE CICLOP SA.

1.3. Subiectql, beneficiarul si Utilizatorii desemnati

Subiectul Raportului il reprezinta Testul Investitorului Privat Prudent (TIPP)
in legatura cu majorarea capitalului social la 5.C. Service Ciclop S.A.

Scopul Raportului este de a fi utilizat de catre Municipiul Bucuresti prin
Consiliul General al Municipiului Bucuregti pentru fundamentarea procesului de luare
a deciziei de a participa sau nu la majorarea capitalului social al S.C. Service Ciclop S.A.



Beneficiarul direct al Raportului este Municipiul Bucuresti prin Consiliul
General al Municipiului Bucuregti, Reprezentantii legali ai S.C. Service Ciclop S.A, ai
Municipiului Bucuresti au calitatea de persoane care au acces la acest Raport.

Raportul, precum si alte materiale asociate acestuia sau in legatura cu acesta,
care se trimit Beneficiarului, sunt elaborate exclusiv in scopul Conbractului
incheiat intre Prestator si Beneficiar si pot fi folosite direct sau indirect doar in
scopul declarat in contract. Raportul si analizele noastre nu vor fi facute cunoscute
total sau partial unor terte parti si nu vor fi utilizate pentru alt scop decat ce! mentionat
in Contract fara acordul prealabil in scris al Prestatorului.

1.4. Restrictii de utilizare ale Raportului

Prezentul Raport se poate utiliza doar in scopul declarat al acestuia in acord
cu clauzele contractuale ale Contractului semnat intre Prestator si Beneficiar.

Orice alta utilizare a acestuia in alte destinatii decat cele contractuale trebuie sa faca
subiectul unei informari a Prestatorului si obtinerea unui acord de la acesta in forma
scrisacueventualele ajustari si rezerve in legatura cu o posibila alta destinatie.

Simpla informare a Prestatorului despre utilizarea intr-o alta destinatie nu
inlocuieste obtinerea unui acord expres cu precizarile Prestatorului.

Angajatii si reprezentantii Beneficiarului au acces la Raport, sub rezerva
demonstrarii necesitatii si oportunitatii pentru angajati. Constatarea ulterioara a lipsei
de necesitate si oportunitate conduce la responsabilitatea specifica a Beneficiarului,
Prestatorul nefiind in masura sa acorde/retraga asemenea drepturi.

Reprezentantii SERVICE CICLOP S.A. au acces implicit |a acest Raport.

1.5. Surse de informatii

Testul Investitorului Privat Prudent a fost efectuat pe baza urmatoarelor
informatii, prezentate in mod explicit in anexele Raportului.

- Nu a fost realizata o verificare separata a informatiilor furnizate de
Beneficiar si de Societate si nici a informatiilor obtinute din surse publice (pe care le
consideram credibile in mare masura), dar ne-am bazat in analizele noastre pe aceste
informatii. Nu ne asumam raspunderea in legatura cu acuratetea si complefitudinea
acestor informatii.

- Fiind vorba de previziuni economice, este posibil sa existe diferente intre
rezultatele economico - financiare viitoare obtinute din detinerea Societakii,
comparativ cu rezultatele economice estimate de administratia Societatii in baza
planurilor de investitii si a ideilor de afaceri disponibile si a altor rapoarte/studii de
specialitate (inclusiv evaluari de proprietati) efectuate premergator datei de referinta si
a datei de majorare a capitalului social. Intotdeauna exista factori cantitativi si
calitativi, precum si factori de risc si incertitudine, care nu pot sa fie perceputi si
evaluati in mod integral (cum este si actuala conjunctura economica) nici de Societate,
nici de Beneficiar si nici de Prestator in ipoteza ex-ante in care se realizeaza analiza.

Informatii furnizate de SC ,Service Ciclop ” SA:




- Act constitubiv actualizat;

- Situalii financiare pentru ultimul exercitiu financiar 2024;
- Inventarierea patrimoniului la 31.12.2024,

- Situatia detaliata a patrimoniului;

- Raportul anual al consiliului de administratie;

- Indicatori economico-financiari la 30 Martie 2025;
- Bugetul de venituri si cheltuieli pentri: 2025 si nota de fundamentare a

acestuia.

Informatii cu caracter public:
Informatii preluate din surse publice: Tratatul de Functionare al Uniunii Europene
{. TFUE"), Cornunicarea Comisiei privind notiunea de ajutor de stat astfel cum
este mentionata la articolul 107 alineatul (1} din Tratatul privind functionarea
Uniunii Europene (2016/C 262/01), informatii privind domeniul de activitate si
segmentul de piata asociat, baze de date statistice publicat de INS, baze de date si
statistici publicate de Banca Nationala a Romaniei, Comisia Nationala de
Strategie si Prognoza (http:/ /www.cnp.ro), Elvis Picardo (Investopedia la
http:/ /www.investopedia.com), Papers SSRN (Damodaram, A, (2020), Country
Risk: Determinants, Measures and Implications -The 2020 Edition, la adresa
http:/ / papers.ssm.com/ sol3/ papers.cim.abstract_id=3653512), Researchgate,
Pablo Fernandes (web.iese.edu/PabloFernandez/), European Central Bank,
Rapoarte de specialitate (McKinsey, Garner), alte studii de profil.

Datele si informatiile puse la dispozitia noastra, inclusiv cele publice, au fost preluate
si procesate in functie de tipul lor, cu respectarea normelor deontologice si a celor
profesionale fara a li se putea aplica proceduri de verificare independenta in
integralitatea lor. In acest sens precizam ca o atentie deosebita a fost acordata datelor
preluate de la Beneficiar si Societate, care au fost testate in legatura cu completitudinea
acestora, precum si cu veridicitatea lor, prin comparare cu date publice de la Ministerul
Finantelor Publice, dar ne-am bazat in analizele noastre pe aceste informatii. Chiar si in
aceste conditii nu ne asumam raspunderea in legatura cu acuratetea si completitudinea
acestor informatii.

1.6. Ipoteze generale

Ipoteze generale care stau la baza intocmirxii TIPP

Testul Investitorului Privat Prudent a fost realizat in baza art. 107.(1) din TFUE,
detaliat in baza Comunicarii Comisiei privind notiunea de ajutor de stat astfel cum
este mentionata la articolul 107 alineatul (1) din Tratatul privind functionarea Uniunii
Europene (2016/C 262/01). Niciun fel de alta utilizare nu este intentionata sau
subinteleasa.
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Lucrarea realizata presupune aplicarea principiilor proprii si a rationamentului
profesional al elaboratorilor in baza unor informatii si ipoteze disponibile pentru a
ajunge la o concluzie asupra misiunii primite si asumate. Aceste informatii si ipoteze
sunt prezentate in Raport. Validitatea Testul Investitorului Privat Prudent este
conditionata de aceste informatii si ipoteze, care nu sunt exhaustive si contin anumite
limitari.

Misiunea Prestatorului nu include actualizarea Raportului in baza unor
evenimente si tranzactii ulterioare, O serie de informaltii au fost disponibile dupa Data
de Referinta, insa inainte de emiterea raportului incluzand Testul Investitorului Privat
Prudent. Acestea sunt asimilate cu informatiile relevante la Data de Referinta, fiind
valabile si la Data de Referinta.

Este posibil sa existe diferente intre beneficiile economice viitoare obtinute din
detinerea Societatii, comparativ cu beneficiile economice estimate de management in
baza planurilor de afaceri disponibite si studiilor de specialitate efectuate premergator
majorarii capitalului social de catre Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, diferente generate de incertitudini aferente pietei, conditiile
economice actuale si alti factori de risc care nu pot fi cuantificati si care nu pot i
anticipati de Societate, Beneficiar sau Prestator in situatia ex-ante in care se realizeaza
analiza.

Nu am realizat nicio investigatie si am presupus ca toate licentele, autorizatiile,
certificarile si alte documente similare necesare functionarii Societatii SC ,Service
Ciclop ” SA sunt in vigoare.

Prestatorul nu isi asuma nicie responsabilitate pentru orice aspectjuridic, respectiv
pentru orice costuri, daune, pierderi sau cheltuieli suferite de catre Beneficiar sau orice
alta terta parte rezultate din utilizarea acestui Raport.




Capitolul II - Aspecte metodologice

Aspecte juridice relevante si considerente generale privind cadrul de
reglementare al TIPP

In conformitate cu prevederile art. 107 (1} din TFUE, sunt incompatibile cu Piata
Interna ajutoarele acordate de skate sau prin intermediul resurselor de stat, sub orice
forma, care denatureaza sau ameninta sa denatureze concurenta prin favorizarea
anumitor intreprinderi sau sectoare de productie, in masura in care acestea afecteaza
schimburile comerciale dintre statele Membre.

Aceasta prevedere reprezinta in fapt fostul art. 87 (1) din TRATATUL de instituire
a Comunitatii Economice Europene, adoptat la Roma pe 25 martie 1957, si care a intrat
in vigoare [a 1 ianuarie 1958.

Sediul: Municipiul Bucuregti, Sector 4, Joseaua Giurgiului nr. 260

Legislatia comunitara in domeniul ajutorului de stat cuprinde: regulamente,
linii directoare, orientari comunitare, instructuni si comunicari ale Comisiei. Pe
site-ul Comisiei Europene (hitp://cc.europa.eu/index cnhtm) si pe site-ul Retelei
Nationale de Ajutor de Stat - ReNAS (http://www renascc.eu/) identificam
urmatoarele:

*  Vanzari de terenuri si cladiri de catre autoritatile publice;

*  Exceptari de la obligatia de notificare catre Comisia Europeana;
*  Ajutoarele orizontale;

*  Ajutoarele sectoriale;

*  Servicii de interes economic general;

*  Reglementari procedurale comunitare;

*  Pachetul de simplificare a procedurilor comunitare;

*  Transparenta relatiilor financiare;

*  Reglementari comunitare privind serviciile publice de transport;
*  Ajutorul de stat in sectorul transporturilor,

2.1. Definirea ajutorului de stat in Tratatul privind Functionarea Uniunii Europene

Ajutorul de stat este definit in cuprinsul art. 107 (1} din Tratatul privind
Functionarea Uniunii Europene (in continuare Tratatul/ TFUE), unde se precizeaza:

Cu exceptia derogarilor prevazute de prezentul Tratat, sunt Incompatibile cu
Piata Interna ajutoarele acordate de state sau prin intermediul resurselor de stat, sub
orice forma:

a) Care denatureaza sau ameninta sa denatureze concurenta prin favorizarea
anumitor intreprinderi sau sectoare de productie.

b) I[n masura in care acestea afecteaza schimburile comerciale dintre Statele
Membre,

12



In acordul cu art. 107.{1) delimitam 4 {patru) conditii-criterii cumulative de
evaluare a faptuluica ne aflam in prezenta unei masuri de natura ajutorului de stat
(http:/ / www.renascc.eu/ utile/intrebari-frecvente/), si anume:

~ Favorizeaza anumite intreprinderi sau productia anumitor bunuri;
~ Este acordat de sta sau din resurse de stat;

> Distorsioneaza sau ameninta sa distorsioneze concurenta;

> Afecteaza comertul intre Statele Membre.

In consecinta, daca este absolut sigur ca cel putin una din aceste conditii-
criterii nu este indeplinita, atunci este sigur ca nu sunt implicate elemente de ajutor
de stat.

Masurile de ajutor care indeplinesc criteriile mentionate la art. 107 alin. (1) din
Tratat sunt, in principiu, incompatibile cu Piata comuna,

Cu toate acestea, acest principiu al incompatibilitatii nu merge pana la o intarziere
totala a unor ajutoare de stat, prin articolul 107 alin. (2) lit. a si b, si prin alin. (3) Iit. a,
b, csid, din Tratat se precizeaza un numar de exceptii, asa cum se vede mai jos:

Alin. 2, Sunt compatibile cu Piata Interna
a) Ajuloarele cit caracler social acordate consumatorilor individuali, cu conditia ca acesten sa
fie acordate fara discriminare in finctie de originea produselor
b) Ajutoarele destinate repararii pagubelor provocate de calamitati naturale, sau de alte
evenitente extraordinare.
Alin. (3) Pot fi considerate compatibile cu Piata interna:
&) Ajutoarele destinnie sn favorizeze dezvoltarea econontica a regiunilor in care nivelul de
brai este anormal de scazut sau in care exista un grad de ocupare a fortei de munca extrent de
scazuil, precum si a regiunilor prevazute ln articolul 349, mandu-se in vedere situatin lor
struchiurala econoniica si socinln;
b) Ajutoarele destinate sa promoveze realizarea unui proiect important de interes european
comun sau sa remedieze perburbari grave ale economiei wnui Stat Membru;
c) Ajutonrele destinate sa faciliteze dezvoltarea anumitor aclivitati san a amuniitor regiuni
econontice, in cazul in care acestea nu aduc modificari conditiilor schimburilor comerciale
intr-o masira care contravine intereswlui conuin;
d) Ajutonrele destinate sa promoveze cultura si conservaren patrimoniufui in cazul in care
acestea nu aduc modificari conditiilor schimburilor comercinle si ale concurentei in
Conmunitate intr-o masura care contravine interesuluti comun.

Existenta acestor exceptii justifica verificarea de catre Comisia Europeana a
proiectelor de masuri de ajutor de stat, conform art. 108 din Tratat.

Acest din urma articol prevede ca Statele Membre trebuie sa notifice Comisia in ceea
ce priveste orice intentie de a acorda un ajutor de stat inainte de punerea in aplicarea

a acestuia.
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De asemenea, articolul confera Comisiei puterea de a decide daca masura de ajutor
propusa este compatibila sau de a hotari suspendarea sau modificarea ajutorului de
catre statul in cauza.

Art. 207 si art. 108 din Tratat prevad astfel un control amanuntit al ajutoarelor de
stat din partea Comisiei in calitatea acesteia de autoritate concurentiala la nivelul
Uniunii.

Daca organele nationate au indoieli cu privire la incidenta interdictiilor referitoare
la ajutoarele de stat asupra masurilor pe care le adopta fata de intreprinderi, acestea
au posibilitatea ca, in mod preventv sa notifice Comisiei masurile respective.

Nu in ultimul rand, rezulta dintr-o jurisprudenta constanta a instantelor europene
in materie ca un ajutor de stat trebuie sa fie considerat acordat atunci cand autoritatile
nationale competente au adoptat un act obligatoriu din punct de vedere juridic
prin care acestea se angajeaza sa plateasca ajutorul in cauza sau atunci cand
dreptul de a primi acest ajutor este conferit beneficiarului prin actele cu putere de
lege aplicabile.

2.2, Definirea ajutorului de stat in Ordonanta de urgenta nr. 77/2014

Ordonanta de urgenta nr. 77/2014 privind procedurile nationale in domeniul
ajutorului de stat, precum si pentru modificarea si completarea Legii concurentei nr.
21/1996, stabileste:

1. Laart. 2 din OUG nr. 77/2014, la lit. c) si d) sunt definite:

Ajutorul de minimis este un ajutor limitat conform normelor Uniunii Europene
la un nivel care nu distorioneaza concurenta si/sau comertul cu statele membre;

Ajutorul de stat este un avantaj economic acordat din surse sau resurse de stat ori
gestionate de stat, sub orice forma, care denatureaza sau ameninta sa denatureze
concurenta prin favorizarea anumitor intreprinderi sau sectoare de productie, in
masura in care acestea afecteaza schimburile comerciale dintre statele membre.

Sursele si resursele de stat sunt definite, conform art. 2 lit. (} din OUG nr.
77/2014, ca fiind fondurile publice sau ale autoritatiior, institutiilor ori
intreprinderilor publice.

2. Art. 2 lit H1) din OUG nr. 77/ 2014, defineste avantajul economic ca fiind orice
forma de acordare a unui avantaj cuantificabil in bani. Astfel, sunt enumerate, cu
titlu exemplificativ, cateva dintre modalitatile de acordare a avantajelor, dintre care,
relevante in contextul prezentei analize sunt urmatoarele: renuntarea la obtinerea unor
venituri normale de pe urma fondurilor publice; participari cu capital ale statuiui, ale
autoritatilor publice centrale sau locale orialealtor organisme careadministreaza surse
ale statului sau ale colectivitatilor locale, daca rata profitului acestor investitii este
mai mica decat cea normala, anticipata de catre un investitor privat pradent;
crearea unei piete sau intarirea pozitiei beneficiarului pe o piata, etc.

3. Beneficiarul este, potrivit art. 2 lit. i) din acelasi act normativ: orice
intreprindere careia i se acorda un ajutor de stat sau de minimis, iar intreprinderea
este definita la lit. p) ca fiind orice entitate, indiferent de statutui juridic si de modul
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de finantare, inclusiv entitatile non-profit, care desfasoara o activitate economica. In
acest sens, activitatea economica este definita la lit. a) ca fiind orice activitate care
consta in furnizarea de bunuri, servicii si lucrari pe o piata.

2.3. Criterii cumnlative de evaluare a ajutorului de stat

Avand in vedere cele de mai sus, deducem ca sunt prevazute 4 (patru) conditii
pentru calificarea unei masuri ca fiind ajutor de stat:

1. Transfer de resurse de stat Interventia statului sau prin intermediul
resurselor de stat, cu precizarea ca jurisprudenta comunitara a recunoscut faptul
ca numai avantajele acordate direct sau prin intermediul resurselor de stat sunt
consiclerate ajutoare in sensul Tratatului.

Transferurile financiare de resurse care sa constituie ajutor se pot manifesta
sub mai multe forme: subventii sau reducerea dobanzii, gorantii pentru imprumuturi,
scutiri fiscale, investitii de capitnl, prestatii in natura etc.

Prin conceptul de stat se inteleg toate nivelurile de autoritati publice (centrale,
locale sau regionale), iar in categoria surselor de stat sau gestionate de catre stat sunt
incluse: bugetul de stat; bugetele locale; bugetele institutiilor autoritatilor de
stat/ gestionate de stat, organizate la nivel national sau local; resursele gestionate
de bancile sau institutiile financiare de stat; fondurile de investitii gestionate de
stat; alte surse bugetare gestionate de stat (inclusiv fondurile europene); resursele
companiilor detinute de stat.

Ca regula de evaluare a Tranzactiilor financiare (economice) realizate de institutii
publice, in care intra 5i Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului
Bucureyti, nu confera un avantaj pentru contrapartida si, prin urmare, nu constituie
ajutor de stat in cazul in care acestea sunt efectuate conform conditiilor normale de
piata.

2.  Avantaj economic: Favorizarea sau acordarea unui avantaj economic
beneficiarului masurii care nu ar putea fi obtinut in conditii normale de piata.

Din perspectiva avantajului economic, intereseaza in mod direct daca efectul
masurii asupra intreprinderii este relevant, nefiind importanta cauza sau obiectivul
interventiei statului. In acest context un avantaj de orice natura se concretizeaza
pentru o entitate economica in oblinerea unor beneficii economice pe loc sau in Hmp
pe care aceasta nu le-ar fi putut inregistra in conditiile unei piete normale.

Este foarte important de inteles faptul ca ori de cate ori situatia financiara a unei
intreprinderi este ameliorata ca rezultat al masurii de ajutor de stat, se considera in
consecinta ca acesteia i-a fost acordat un avantaj. Astfel, potrivit jurisprudentei in
domeniu, art. 107 alin. (1) al TFUE, defineste interventiile statului in functie de
efectele lor, astfel ca in vederea aprecierii in speta a unui avantaj economic din
perspectiva investitorului privat in economia de piata, nu este relevant daca, de
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exemplu, o majorare de capital corespunde uneia sau alteia dintre activitatile
beneficiarului.

Relevante pentru intelegerea conceptului sunt si precizarile extrase din
jurisprudenta in materia ajutorului de stat, in sensul ca notiunea de ajutor este mai
generala decat cea de subvenHtie, prin aceea ca aceasta se refera nu numai la asa-zise
prestatii pozitive (cum sunt subventiile), ci si acele interventii ale statului care au ca
finalitate, sub diverse forme, reducerea sarcinilor care greveaza in mod normal bugetul
unei intreprinderi si care, din acest motiv, fara sa fie subventii in sensul sirict al
termenului, au aceeasi natura si efecte identice.

Tot in scopul clarificarilor este si Hotararea Tribunalului din 17 mai 2011, in
cauza Buczek Automotive vs. Comisia, in care s-a retinut ca nici forma, nici cauza
si nici obiectivul masurilor adoptate de stat nu pot impiedica calificarea acestora ca
fiind ajutor de stat (paragr.77).

In acord cu cele de mai sus, decurge din jurisprudenta constanta a instantelor
europene ca este necesar sa se distinga intre rolul statului membru actionar al unei
intreprinderi si cel al statului care actioneaza in calitate de putere publica.

3. Selectivitatea: Este ceea ce diferentiaza ajutorul de stat de masurile generale
care sunt aplicate tuturor companiilor din toate sectoarele economice dintr-un
Stat Membru. In acest fel, ajutorul acordat afecteaza echilibrul intre anumite companii
si competitorii acestora, care nu beneficiaza de acelasi avantaj.

4. Efectul asupra comertului si al concurentei: Afectarea schimburilor
comerciale dintre statele membre si denaturarea sau amenintarea cu denaturarea
concurentej.

Efectul trebuie sa fie potential, insa este suficient sa se retina ca beneficiarul este
implicat intr-o activitate economica si ca activeaza pe o piata in care exista activitati
de comert cu Statele Membre. In legatura cu acest aspect, Comisia a retinut ca ajutorul
constituit din sume mici (ajutor de minimis) nu are un efect potential asupra
concurentei si comertului intre Statele Membre, deci un asemenea ajutor nu intra sub
incidenta art. 107 alin. (1) din Tratat.

24. Evaluarea ajutorului de stat:

Conditiile mai sus mentionate se cer a fi indeplinite in wmod cumulativ.
Cu alte cuvinte, neindeplinirea unuia sau a mai multor conditii dintre cele mai
sus-mentionate, are drept consecinta faptul ca nu sunt implicate elemente de ajutor
de stat.

Clarificari cu referire la incadrarea masurii in categoria ajutorului de stat

Pentru a determina daca masura in speta reprezinta ajutor de stat in sensul
Tratatului, trebuie determinate urmatoarele:

i) Daca masura este cen mai buna pentru autoritaten localn/eentrala din punct de vedere
economic, prin comparatia ratei interne de rentnbilitate obtinute in cazul propunerii in aplicare
a masurilor respective cu rata de rentabilitate asteptata de un irvestitor prival prudent aflnt
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in situakin autoritatu judetene, asimilata coshului capitalului  propriu si prin calcoularea
valorii nctualizate a fluxwlui de wionerar geaerak i urma majorarii de capital social.

ii) Daca beneficiarul masurii beneficiaza de un avantaj economic pe care m bar fi

obtinut in conditii normale de piata,

Cele de mai sus implica asadar aplicarea testului investitorului privat prudent,
un instrument util in materia controlului ajutorului de stat. Rezultatul testului arata
daca masura confera sau nu un avantaj beneficiarului, pe care acesta nu l-ar fi obtinut
in conditii normale de piata. Daca criteriul avantajului nu este dovedit, masura nu
reprezinta ajutor de stat. Cu alte cuvinte, autoritatile statului trebuie sa justifice
interventia lor pe piata ca avand caracter comercial, fiind similara astfel
comportamentului unui investitor privat care actioneaza in conditii de piata
asemanatoare. Existenta unui ajutor de stat poate fi astfel exclusa atunci cand
capitalul este pus la dispozitia intreprinderii in circumstante care se circumscriu
conditiilor normale de piata. Altfel spus, in astfel de circumstante, deoarece
beneficiarul capitalului nu dobandeste un avantaj competitiv fata de competitorii sai
pe piata, acestuia nu ii este acordat astfel un avantaj economic, si, prin urmare,
conditiile cumulative cerute a fi indeplinite de art. 107 alin. (1), din Tratat nu sunt
intrunite.

Aplicarea testului implica intocmirea unei analize comparative a
comportamentului statului in relatie cu beneficiarul masurii data de modul in care un
investitor privat ipotetic s-ar comporta in relatie cu intreprinderea in discutie, in
aceleasi circumstante si independent de orice considerente de politica publica, care
nu prezinta relevanta pentru investitorul privat.

Conform avizelor emise de Consiliul Concurentei in situatii similare
cazului  analizat, neindeplinirea testului investitorulu privat  are  drept
consecinta calificarea participarii statuluifautoritatii publice la majorarea
capitalului social al beneficiarului, ca reprezentand ajutor de stat, un astfel de ajutor
poate fi acordat numai dupa notificare si obtinerea deciziei de autorizare din
partea Comisiei Europene.

Clarificari cu referire la interesul si comportamentul investitorului privat
prudent

In derularea cu succes a demersului nostru (Testul Inveshtorului Privat
Prudent) consideram deosebit de util sa clarificam ce se intelege prin investitor,
investitor privat, investitor prudent. Evidentiem faptul ca Dex (2009) precizeaza ca un
investilor este o persoana fizica sau juridica ,.care face o investitie”. La randul ei,
investitia poate fi publica sau privata, pe termen lung, mediu sau scurt. In cazul in care
banii investiti provin din fonduri private si sunt investiti intr-o activitate privata,
atunci putem aprecia ca investitia este privata. In general, o activitate este considerata
privata atunci cand sunt implicate fonduri private (care nu au legatura cu bugetul
statului). Important este de inteles ca si institutiile publice pot sa investeasca fonduri
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publice in activitati economice generatoare de profit dupa regulile economiei de piata.
Acest tip de activitati se pot derula fie de sine statator prin intermediul unor societati
comerciale in care institutiile publice participa cu capital social (cum este si cazul
SERVICE CICLOP SA sau societati/regii autonome), fie chiar in cadrul aceleiasi
entitati dar cu o evidenta separata, pe acel centru de profit (spre exemplu, acele
forme de educalie pre-universitara organizate de universitatile de stat cum ar fi
gradinite, scoli primare-gimnaziale, etc.);

Despre interesul si comportamentul investitorului privat

in ceea ce priveste evaluarea interesului unui investitor privat prudent vom avea
in vedere ca interesul oricarui investitor (in mod special al celor care investesc in
capitalurile unei companii) consta in obtinerea de profit, adica in profitabilitatea unei
investitii, inclusiv remunerarea unei investitii (2 unui aport in bani sau in natura) la
capitalul unei companii.

Ne raportam la sustinerea acestei asertiuni la literatura de specialitate (a se vedea
extrasul de mai jos) in legatura cu principalele aspecte legate de Teorin actionarilor
(Shareholders Theory) coroborat cu discutii pe acest subiect pe portaluri de specialitate
(www .economicsdiscution.org, www.lopprcom) cu referire la obiectivele de
business.

Semnificaliv, in acest sens, este si faptul ca un detinator de capital este
remunerat in doua moduri: prin dividende si prin pretul actiunii/partii sociale (Jeff
Smith, July 15, 2003). Adaugam la acest argument perspectiva introdusa de Milton
Friedman inca din 1970 (Friedman, Milton, September 13, 1970) , A Friedman Doctrine:
The Social Responsability of Business is to Incrense lis Profits”, The New York Times
Mngazine), prin care principalul scop al unei afaceri consta in a maximiza profitul
pentru detinatorii acesteia.

2.5, Stabilirea conformitatii cu conditiile de piata

La aplicarea TIPP este necesar sa se faca distinctia intre situatiile in care
conformitatea tranzactiei cu conditiile de piata poate fi stabilita in mod direct pe
baza unor date de piata specifice Iranzacteisi situatiile incare, avand in vedere lipsa
unor astfel de date, conformitatea tranzactiei cu conditiile de piata trebuie sa fie
evaluata pe baza altor metode disponibile.

a) Conformitatea unei tranzactii cu conditiile pietei ponte fi stabilita in mod direct
prin informabii de piata specifice tranzactiei in urmatoarele situatii:

- atunci cand tranzactia este efectuata , pari passu” de entitati publice si operatori
privati, sau

- atunci cand tranzactia se refera la vanzarea si cumpararea de active, bunuri si
servicii (sau alte tranzactii comparabile) prin intermediul unei proceduri de ofertare
deschise, transparente, nediscriminatorii si neconditionate. In astfel de cazuri, daca
informatiile de piata specifice privind tranzactia arata ca aceast2a nu este in
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conformitate cu conditiile pietei, in mod normal, nu ar fi polrivit sa se utilizeze alte
metode de evaluare pentru a ajunge la o concluzie diferita.

In cazul masurii adoptate de Service Ciclop S.A. , tranzactia nu este efectuata
“pari passu” sau prin intermediul unei proceduri de ofertare transparente, in
consecinta stabilirea conformitatii cu conditiile de piata nu poate fi stabilita in mod
direct.

b) Stabilirea wasurii in care o tranzaclie este in conformitate cu conditiile pietei pe
baza analizei comparative sau a altor mietode de evalugre:

In cazul in care o tranzactie nu a fost realizata prin intermediul unei proceduri
de ofertare sau in cazul in care interventia organismelor publice nu este , pari passu”
cu cea a operatorilor privati, aceasta nu inseamna in mod automat ca tranzactia nu este
conforma cu conditiile pietei. In aceste cazuri conformitatea cu conditiile pietei poate
fi evaluata prin:

-analiza comparativa, sau alte metode de evaluare.

1. Analiza comparativa, Pentru a stabili daca o tranzactie este in conformitate cu
conditiile pietei, tranzactia respectiva poate fi evaluata din perspectiva termenilor
in care operatorii privati comparabili au efectuat tranzactii comparabile, in situatii
comparabile (analiza comparativa). Pentru a identifica o valoare de referinta adecvata,
este necesar sa se acorde o atentie deosebita urmatorilor factori:

- tipul de operator in cauza (de exemplu, un investitor pe termen lung care
doreste sa obtina profituri sigure pe termen lung);

- tipul tranzactiei in cauza (de exemplu, participarea la capital);

- piata sau pietele in cauza (de exemplu, pietele financiare, pietele cu
dezvoltare rapida din domeniul tehnologiei, pietele de utilitati sau infrastructura);

- calendarul tranzactilor (deosebit de relevant atunci cand au avut loc
evolutii economice semnificative).

Analiza comparativa poate sa nu fie 0 metoda adecvata pentru a stabili preturile
de piata daca valorile de referinta disponibile nu au fost definite in ceea ce priveste
considerentele de piata sau preturile existente sunt semnificativ denaturate datorita
interventiei publice,

Adeseori analiza comparativa nu stabileste o valoare de referinta exacta, ci
stabileste mai degraba o serie de valori posibile prin evaluarea unui set de tranzactii
comparabile.

Pentru a analiza daca interventia statului este sau nu in conformitate cu conditiile
pietei, de obicei este oportun sa se aiba in vedere masuri de tendinta centrala, cum
ar fi media sau mediana setului de tranzactii comparabile,

In cazul masurii adoptate de Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al
Municipiului Bucurest, raportarea la tranzactii comparabile nu este posibila, avand
in vedere ca masura adoptata reprezinta un aport la capitalul social.




2. Alte metode de evaluare. Masura adoptata de stat in care o tranzactie este in
conformitate cu conditiile pietei poate fi stabilita, de asemenea, pe baza unei metode
de evaluare standard, general acceptala.

O astfel de metoda trebuie sa se bazeze pe date disponibile obiective, verificabile
si fiabile, care ar trebui sa fie suficient de detaliate si ar trebui sa reflecte situatia
economica la momentul in care a fost decisa tranzactia, tinand seama de nivelul de
risc si de previziuni.

’ metoda standard acceptata la scara larga pentru a determina
randamentul (anual) al investitiilor este de a calcula rata interna de rentabilitate
(RIR). Decizia de a investi se poate evalua, de asemenea, pe baza venitului actualizat
net (VAN) - indicator deosebit de semnificativ pentru aprecierea eficiente obiectivului
economic, deoarece in conditiile unei economii de piata interesul este de a se obtine
un profit cat mai mare, ori acest indicator exprima venitul net obtinut de
intreprindere pe intreaga perioada de functionare a obiectivului si in conditiile
cuantificarii influentei factorului de timp. Conform text Comunicare a Comisiei
privind notiunea de ajutor de stat astfel cum este mentionata la articolul 107
alineatul (1) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene (2016/C 262/01),
JRIR nu se bazeaza pe rezultatele contabile dintr-un anumit an, ci ia in
considerare fluxurile de numerar viitoare pe care investitorul se asteapta sale
primeasca pe intreaga durata a investitiei. RIR este definita carata de actualizare
pentru care VAN {venitului net actmalizat) a fluxurilor de numerar este egala cu
zero.” Este rata la care valoarea venitului net actualizat (VAN) este egala cu zero.
RIR reflecta gradul de suportabilitate sau ,puterea economica” a proiectului de
investitii, care trebuie luat in considerare de potentialii investitori. Conform text
Comunicare a Comisiei privind notiunea de ajutor de stat astfel cum este mentionata
la articolul 107 alineatul (1) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene
(2016/C 262/01) efectuarea testului investitorului privat prudent nuurmareste analiza
indicatorilor financiari-contabili ai socielatii, ci analiza eficientei economice a
proiectului de investiii, si implicit a comportamentului investitorului.

» Faptul ca organismul public in cauza a fost expus in prealabil, din punet
de vedere economic, fata de o intreprindere ar trebui sa fie luat in considerare la
exarninarea masurii in care o kranzactie este in concordanta cu conditiile pietei, cu
conditia ca un operator privat comparabil sa poata avea o astfel de expunere (de
exempluy, in calitatea sa de actionar al unei intreprinderi). In scopul efectuarii TIPP,
expunerea prealabila trebuie sa fie luata in considerare in cadrul unor scenarii unde
majorarea capitalului este din alte surse, cum ar fi de exemplu surse proprii
ale intreprinderil atunci cand aceasta inregistreaza profit, sau credit cand nu
irvegistreaza profit.

In cazul Municipiului Bucuresti, metoda de evaluare adecvata este selectata
avand la baza situatia pietei, disponibilitatea datelor si tipul de tranzactie. In calitate
de actionar majoritar, Municipiul Bucuregti, urmareste sa genereze un profit rezonabil
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prin aportul adus, caz in care caleulul indicatorilor RIR, VAN si a altor indicatori de
eficienta economica, se considera a fi cea mai adecvata metoda.

Aplicarea principiului investitorului a fost luata in considerare in numeroase
ocazii de catre Comisia Europeana si de catre instantele europene.

Pe baza precedentelor, pentru evaluarea acestui principiu, sunt relevante
urmatoarele elemente;

- este necesara o evaluare a tuturor factorilor relevanti - aspectele de natura
sociala nu sunt relevante in aceasta analiza;

- un investiter privat va cauta sa obtina o rentabilitate acceptabila a
investitiel intr-o perioada rezonabila de tmp;

- statul nu trebuie sa fie comparat cu un investitor care cauta pur si simplu
castiguri pe termen scurt;

- un investitor privat va fi ghidat de viabilitatea pe termen lung a investitiej.

Comportamentul unui investitor privat intr-o economie de piata este ghidat de
obtinerea unei profitabilitati pe termen lung.

In mod obisnuit, un investitor privat nu se multumeste cu situatia evitarii
inregistrarii de pierderi sau cu obtinerea unei rate limitate de profitabilitate a investitiei
sale, ¢i incearca sa-si maximizeze recuperarea investitiei, in conformitate cu
circumstantele si interesele sale, chiar si in cazul unei investitii intr-o companie in
care este deja actionar. Se poate spune, pe scurt, ca investitorul privat alege investitia
care i se pare cea mai profitabila,

Pornind de la considerentele enuntate anterior, in scopul efectuarii TIPP este
necesara evaluarea proiectul de investitii din prisma eficientei economice a
acestuia prin metode de calcul recunoscute academic si agreate legislativ.

Prin aceasta metoda de evaluare se verifica daca Municipiul Bucuresti , in
decizia de implementare a proiectului de investitii analizat se comporta similar
celorlalti participanti privati din piata, care inainte de a demara o afacere,
analizeaza eficienta economica a acesteia, comparand efortul cu efectele. Respectiv,
daca comportamentul Municipiului Bucuresti in raport cu adoptarea masurii de
implementare a proiectului de investitii, urmareste eficienta economica, atunci se
respecta  criteriile care guverneaza comportamentul agentilor economici
(investitorilor privati) din piata. In schimb, daca rezultatele obtinute in baza
calculului indicatorilor nu sunt favorabili din perspectiva eficientei economice, iar
investitorul de stat adopta decizia de implementare a acestuia, atunci investitorul de
stat nu are un comportament comercial, caracteristic mediului investitional din
economia de piata, si respectiv nu urmareste eficienta economica a efectelor
in raport cu eforturile si riscurile asumate. In asemenea situatii, poate fi pusa in
discutie prezenta ajutorului de stat si acordarea acestuia daca se intrunesc conditiile
exceptie stabilite prin lege,

In conditii normale de piata infuzia de capital poate fi realizata din surse
proprii cand se inregistreaza profit sau/si din credit.
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Analiza urmareste evaluarea scenariului de baza in care investitia este realizata
prin participarea Municipiului Bucuresti, si evaluarea scenariului in care proiectu
de investitii este implementat din alte surse. Cele doua scenarii sunt comparate,
analizate din prisma eficientei economice, respectiv a identificarii sau nu a prezumtiei
de ajutor de stat.

Capitolul I1I Metodologia de lucru aplicata TIPP - ,SERVICE CICLOP” SA

Metodologia aplicata in cazul Testului Investitorului Privat Prudent este centrata
pe ideea testarii comportamentului de investitor privat prudent al MUICIPIULUIL
BUCURESTI prin Consiliul General al Municipiului Bucuregti in conditiile participarii
cu un aport in suma de 30.000.000 lei fa majorarea de capital social al SC SERVICE
CICLOP SA. Cu alte cuvinte, vom evalua daca cele 4 criterii (Resurse, Avaniaj,
Selectivitate si Efect) sunt indeplinite cumulativ.

Prin raportare la legislatia in vigoare cu referire la ajutorul de stat, vom parcurge
fiecare criteriu in parte pe cazul concret al SC Service Ciclop SA.

Criteriul a) Transfer de resurse de slat

In cazul Service Ciclop SA este analizata acordarea unui avantaj direct, prin
intermediu! aportului in numerar adus de Municipiul Bucuresti prin Consiliul
General al Municipiului Bucuregt.

Criteriul b) Avantajul economic

Din perspectiva avantajului economic, intereseaza in mod direct daca
efectul masurii de majorare a capitalului social prin aportul in natura de
30.000.000 lei are un beneficiu asupra intreprinderii.

In acest context, conform metodologiei de lucru, se va proceda la transpunerea
si evaluarea financiara a doua scenarii, si anume:

Scenariul de baza: Scenariul majorarii capitalului social cu aportul in bani a
Municipiului Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti si realizarea
investitiilor din acest aport in bani.

Scenariul alternativ: Scenariul nemajorarii capitalului social si realizarea
investitiilor din surse externe.

Totodata se va estima randamentul asteptat de un investitor privat prudent. Se
va compara acest randament cu randamentul capitalului angajat prin cele doua
scenarii.

Criteriul ¢} Selectivitatea

In esentz sa acest criteriu trebuie sa evalueze daca masura participarii la
capitalul social al SC SERVICE CICLOP SA se adreseaza in mod selectiv unei entitati
(in cazul nostru unei intreprinderi) din mediul economic.

Criteriul d) Efecte asupra comertului si concurentei

¥
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In esenta acest criteriu trebuie sa evalueze daca masura participarii la capitalul
social al SC Service Ciclop SA va afecta schimburile comerciale dintre statele
membre si denaturarea sau amenintarea cu denaturarea concurentei din domeniju.

3.1 Datele si informatiile de lucru
A. Prezentarea SC SERVICE CICLOP 5A

Securt istoric

Garajul Ciclop, a constituit una dintre constructile de referinta pentru
arhitectura modernista din pericada Bucurestiului Interbelic, fiind situat pe
Bulevardul Magheru si a fost primul imobil eurapean ridicat cu sistem anti-seismic
pe role, cu o structura de rezistenta realizata integral din beton armat.

In anul 1999 se infiinteaza de catre Municipiul Bucuresti, societatea comerciala
Service Ciclop SA.

Societatea a fost infiintata in baza Protocol 74415/3112.1998, Legii nr.
81/1990 privind societatilor comerciale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, art. 92 din OUG 57/2019 privind Codul Administrativ,
Hotararea nr. 179/ 27.08.1998 a Consiliului General al Municipiului Bucurest si
Hotararea nr. 180/ 27.08.1998.

Societatea are ca obiect pricipal de activitate “Repararea si intretinerea
autovehiculelor” iar la ora actuala functioneaza cu un aport la capitalul social: acfionar
majoritar cu 99,99991006% Municipiul Bucuresti prin Consiliul General a) Municipiului
Bucuresti si 0,000008994% detinut de Compania Municilaps Energetica Servicii
Bucuresti S.A.

3.2 Forma juridica

S.C. Service Ciclop S.A. este o persoana juridica romana, avand forma juridica de
societate pe actiuni SA, Municipiul Bucurest prin Consiliul General al Municipiului
Bucuresti fiind actionar majoritar si este inregistrata la Registrul Comertultui sub nr
J40/2545/1999,

Societatea isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane respectiv
cu dispozitiile Legii 31/1990 privind societatile comerciale (republicata),
Protocol si Hotararile Consiliului General al Municipiului Bucuresti .

Sediul societatii comerciale este in Bucuresti, Sectorul 4, Soseaua Giurgiului nr,
260.

3.3 Descriere succinta societate
Cu o traditie de peste 50 ani, pe piafa din Romania, SERVICE CICLOP SA este
unul dintre cele mai cunoscute service-uri auto, multimarca.

Activitatea principala a societatii este: Repararea si intretinerea autovehiculelor
(COD CAEN 9531).
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Prin structura de service multi-marca se adreseazd unei largi game de utilizatori
ce pot beneficia de servicii 100% competitive la nive] European.

Mai mult decat atat, de curand s-a deschis si un nou punct de lucru situat pe
strada Intre Garle nr. 3, sector 4, Bucuresti unde clientii beneficiaza de servicii de
Inspectie Tehnicd Periodic.

Constitujta ca unitate sub autoritatea Municipiului Bucuregti prin Consiliul
General al Municipiului Bucuresti, Service Ciclop SA isi propune modernizarea
infrastructurii logistice - vehicule, utilaje si echipamente, cresterea capacitdtii de
prestare a serviciilor pentru beneficari, conformarea cu cerinfele de eficient
energeticd si protectia mediului, dar nu in ultimul rénd de extinderea
portofoliului de activitifi. Societatea doreste introducerea in portofoliul de
servicii prestate, avand in vedere specificul activititi, a serviciului de tractare si
furnizare auto la schimb, de asemenea construirea a doud spalatorii auto
moderne care vor genera venituri suplimentare, ins3 efectul se va simti abia
incepand cu anul 3, bazandu-se pe ipoteza unei implementari corecte si complete
a plaului propus.

Beneficiile care urmeaza a fi obtinute vizeaza realizarea obiectivelor de investitii
cearduce la stimularea investitiilor directe, autohtone si straine in industrie, servicii,
cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare, care va duce la dezvoltarea
regionala si cresterea nivelului de trai al populatiei prin crearea de noi locuri de
munca. De asemenea va asigura o pregatire a fortei de munca in stransa corelare cu
cerintele mediului de afaceri local.

In acest sens obiectivele societalii se alineaza obiectivelor Strategiei de dezvoltare
durabila a Municipiului Bucuresti, prin impunerea Cresterii conectivitatii si
atractivitatii Municipiului Bucuregti pentru investitori care sa realizeze activitati
inovative si cu valoare
adaugata ridicata, si se pune accent pe Cresterii oportunitatilor de ocupare de la
nivelul Municipiului Bucuresti in vederea utilizarii eficiente a resurselor existente si
reducerii migratiei fortei de munca, masura prin Dezvoltarea infrastructurilor suport
pentru mediul de afaceri si a celor de cercetare dezvoltare-inovare si transfer
tehnologic.

Situatia financiard actuali:

2022: Pierdere -2.570.000 lei (= -214.167 lei/lund)

2023: Pierdere -1.581.000 lei (= -125.000 lei/luni)

2024: Pierdere -1.300.000 lei (= -108.000 lei/ luni)

2025 (estimare): Profit -190.000 lei ( ~15.833 /lund)
Pierderile sunt generate in principal de un nivel insuficient al veniturilor
raportat la capacitatea operajionals disponibila,

Atelierul auto din Soseaua Giurgiului si spatiile disponibile nu sunt exploatate

la potential maxim. Statiile ITP functioneaza eficient, dar exista loc pentru
imbunitatiri.
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Evolutia pierderilor §i a profitului net
Linia verde din grafic evidentiazi un trend clar de redresare a companiei:

fntre 2025~2029, amortizarea este constanta: 6.000,000 lei/an.
In 2030, amortizarea dispare complet, semnaland incheierea procesului
de recuperare contabild a investitiei.
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Graficul sustine ideea ci majorarea capitalului social i implementarea planului
investitional sunt decizii corecte si eficiente.

Investitia isi atinge potentialul complet pani in 2029, jar in 2030 compania devine
un factor stabil 5i profitabil, pregatit pentru noi extinderi.
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Graficul confirm& faptul ¢4 planul de investitii aduce o crestere solida §i
controlabili a fluxului de numerar, permifand:

« reducerea pierderilor;

« atingerea break-even-uluij;

« recuperarea investitiei in cca. 6 anj;

» §i intrarea intr-o etapi de profitabilitate predictibila.

Graficul confirmé faphs] ci majorarea capitalului social este o misurd necesara
si cu potential de impact pozitiv pe termen mediu. Investitia de 30.000.000 iei
permite nu doar modernizarea companiei, ci si iegirea din zona de pierderi.
Incepand cu anul 5, Services Ciclop S.A. poate redeveni profitabil4, consolidandu-gi
pozitia ca furnizor de servicii modetne pentru sectorul public gi parteneri
institutionali.

3.4 Annliza riscului

Riscul financiar

Existenta datoriilor adauga un risc suplimentar la riscul operational, acesta fiind
numit risc financiar. Riscul financiar reprezinta un risc suplimentar al nivelului
rezultatului net si implicit al rentabilitatii capitalului propriu deriva din existenta
unor obligatii financiare fixe ca urmare a utilizarii datoriilor.
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Rata de indatorare a capitalului | Topriu | 0
0

l Rata globala de indatorare !
Rata de acoyerire a datoriilor totale e 1

Societatea nu prezinta un risc financiar avand grad de indatorare 0. Rata de
acoperire a datoriilor totale este in trend descrescator,

3.5 Desscriere investitie
Eficientizarea activitilii curente
> Corectarea raportului ore lucrate/facturate in service (in prezent 1/3)
prin revizuirea grilei salariale si motivarea performantei;
» Introducerea serviciului de tractare si furnizare auto la schimb investitie
estimatd: 1.200.000 lej;
» Actualizarea gi renegocierea contractelor de inchiriere pentru spatiile
excedentare;
» Identificarea de noi clieni pentru spatiile disponibile,

Investitii strategice
> Construirea a doud spalitorii auto modern - 1.200.000 fei
» Achizifia de 5 autoturisme pentru clienti - 600.000 lei
> Achizitia a 2 vehicule pentru tractri - 700.000 lej

Investifii pentru eficienti energetici
> Sisteme fotovoltaice care vor acoperi consumul de energie electric4 in
proportie de 85% - 3.000.000 lei
» Modernizarea instalatiei electrice - 1.000.000 lei
> Termo-hidroizolare cladiri - 11.000.000 lei.
Investitii pentru optimizarea §i modernizarea spatiului exterior gi interior al
service-ului
Investitia propus¥ vizeazs asfaltarea §i amenajarea curtii interioare a service-
ului situat pe Soseaua Giurgiului nr, 260 si a spatiilor interioare. Scopul acestei
investitii este crearea unui mediu modern si primitor, care s imbunititeascy atat
experiena clientilor, chiriasiilor cat i eficienfa operational¥ a service-ului. Astfel,
prin realizarea acestor lucriri, se doreste nu doar imbunititirea aspectului estetic al
spatiilor, dar si crearea unui loc mai sigur si mai accesibil pentru vizitatori.
> Asfaltare si amenajare curte - 1.000.000 lei
» Amenajarea spatiilor interioare - 1.000.000 lej

Echipamente §i pregitire personal
> Elevatoare - 500.000 lei ‘
# Scule - 200.000 lei
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~ Bancuri de lucru - 100.000 lei

~ Statie geometrie - 300.000 iei

~ Statie ITP (Intre Garle) - 300.000 lei

~ Cursuri de perfecjionare pentru angajati ~ 100.000 lei

3.6. B. Estimarea randamentului asteptat de un investitor privat prudent

O investitie este rentabita daca fluxurile pe care le genereaza sunt cel putin egale
cu costul ei. Rata interna de rentabilitate este rata de actualizare pentru care suma
fluxurilor de trezorerie actualizate este egala cu cheltuiala initiala a proiectului de
investitii. Altfel spus, ea este rata de acualizare pentru care valoarea actuala neta este

egala cu zero.

Pentru estimarea randamentului asteptat de catre un investitor prudent, am
ales utilizarea costului capitalului propriu. Modelul CAPM este cel mai des utilizat
model de estimare a costului capitalului propriu, avand la baza o formula ce coreleaza
rentabilitatea ceruta cu nivelul riscului asumat de investitor:

Ra (Kcpr) =Rf + ERP x f adj + CRP + a

Unde:

Rf = rata de baza fara risc, care reflecta rentabilitatea oferita de investitiile in
obligatiuni de stat. ERP = prima de risc a pietei de capital, care reprezinta surplusul
de puncte procentuale primit peste nivelul ratei fara risc si care remunereaza

investitorii ce-si plaseaza capitalurile in portofoliul pietei de capital.

B adj = coeficientul B ajustat, cel mai utilizat indicator de cuantificare a riscului
sistematic ce caracterizeaza o investitie in actiunile unei intreprinderi. Ajustarea
trebuie sa reflecte riscul sistematic ce caracterizeaza companiile din acelasi sector de
activitate.

a = riscul suplimentar al societatii, cuantificat la nivelul unei prime rezonabile de
3%, considerate rezonabila.

CRP = riscul de tara

Estimarea costului capitalului propriu (CAPM)

Modelul CAPM a fost utilizat pentru a determina rentabilitatea capitalului propriu
necesar. CAPM a fost testat empiric si este larg acceptata in vederea estimarii
costului capitalului propriu. In aplicarea CAPM, costul capitalului propriu comun
este estimat ca rata de baza fara risc, plus o prima de risc de piata de asteptat peste
rata de baza fara risc, inmultita cu coeficientul devolatilitate "beta". Beta este
definit ca o masura de risc care reflect sensibilitatea pretul de vanzare al unei actiuni
la miscarile pietei de capital.

Rata de baza fara risc
Rata de baza fara risc reprezinta acea investitie care determina remunerarea
capitalului investit in conditii de risc minim (dobanda actuala la obligatiunile

guvernamentale pe termen lung - la data evaluvarii). Pentru mpanii ce isi desfasoara
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activitatea in Europa se considera ca rata de baza fara risc reala, randamentui la
scadenta a obligatiunilor de stat emise de state avand rating AAA si maturitate de cel
putin 10 ani. Avand in vedere situatia economiei actuale, am considerat rata

( https:/ / www.bnr.ro/ Primary-Market-O erations-5677-Mobile.aspx )

In concluzie, rata de baza fara risc luata in considerare este 5%.

Prima de risc a pietei
In estimarea primei de risc pentru o economie avand rating AAA am utilizat in
analiza noastra, o prima de risc a unei piete mature la un nivel de 5,26%.

Prima de risc a Romaniei

Intrucat Romania nu reprezinta o economie avand rating AAA, este necesar
cuantificarea unei prime de risc suplimentare, aferenta economiei in care societatea evaluata
isi desfasoara actvitatea. Am apelat, in estimarea acestei prime de risc Ia informatiile publicate
pe site-ul hip: le.stern.nvu.edu/ada I i . Conform acestei surse de
informatii prima de risc a Romaniei este 3.18%.

Coeficientul § ajustat

Beta este rezultatul unei analize statistice a volatilitatii unei anumite actiuni
relativ la media pietei. In general se considera ca beta reprezinta un bun indicator al
perceptiei pietei cu privire la riscul relativ al unei anumite investitii.

In cazul de fala, aplicabilitatea modelului CAPM e dependenta de abilitatea
de a identifica companii listatate pe piete de capital ce prezinta caracteristici ale
riscului similare cu subiectul, putand astfel determina o valoare sustenabils &
coeficientului beta.

In estimarea coeficientului de volatilitate p aferent sectorului real estate
operations &services am utilizat baza de date Damodaran - P unlevered - 1.15.

Rezultatul obtinut pentru coeficientul de volatilitate beta ajustat utilizat este 1.44,

In estimarea coeficientului de volatilitate P aferent sectorului, s-a utilizat
Country Risk: Determinants, Measures, and Implications - The 2024 Edition (14
[ulie update): betz unlevered fiind de 0,56.

Formula matematica ce a stat la baza acestei estimari este:

B

RO Lo e
By [T+ (1-T}x (D E)]

Where

By is the fimn's beta with leveraga

Ta is the cerporate 1ax rate

D/E is the company's debl/equity ratio

Cost capital imprumutat




Cost capital imprumutat

Denumire Valoare Sursa
indicator
macroeconomi
. Rd _ 9.85% BNR |
Impozit profit efectiv 16% Legea 227/2015 privind ‘
Codul Fiscal
| [Rd*(1-)] 8.27% J
* Estimare E/(D+E)

Estimare E/(D+E)

Denumire indicator

Debt / quif:y market (D/E)

Datorii / Capital permanent

0.0%
Capital propriu / Capital permanent
. 100.0%
3.6. C. Transpunerea si evaluarea financiara a scenariilor
Scenariul de baza - majorarea capitalului social
Destinatie aport - echiparti tehnico-edilitare a zonelor si posibilitatilor de
asigurare a unor servicii de inalta calitate prin dotarea cu utilaje si echipamente.

Necesitatea imediata de asigurare a sigurantei energetice a spatiilor
propietate care este o conditie necesara pentru aducerea de rezidenti.

Venituri preconizate

Veniturile au fost preconizate pe o perioada de 9 ani plus anul terminal, pentru
a asigura o perioada de timp medie relevanta pentru estimarea randamentului
asteptat.

La baza previziunilor aferente anului 2026, 2027 si 2028, au stat bugetul de venituri
si cheltuieli asumat de societate raportat la scrisorile de intentie si angajamentele
viitorilor rezidenti in ceea ce priveste popularea spatiilor.

Pentru urmatorii ani, s-a estimat o crestere a veniturilor cu 5% reprezentata derata
medieanuala a inflatiej preconizata de Banca Nationala a Romaniei.

Mentionam ca nu exista elaborat un plan de administrare intocmit de Consiliul
de administratie conform cerintelor OUG 119.

Cheltuieli preconizate

Pentru anu! 2025, s-au avut in vedere cheltuielile angajate deja la data de 30
martie, precum si cheltuielile asumate prin bugetul de venituri si cheltuieli aferent
anului 2025 deja aprobat. Pentru anii 2025 si 2026 , s-a estimat o crestere a
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cheltuielilor corelata cu realizarea veniturilor. Incepand cu anul 2026 s-a estimat
0 crestere anuala a cheltuielilor de 5%. In estimares cheltuielilor am aplicat
principiul prudente.

Fluxuri de numerar la dispozilia investitorilor

In estimarea fluxurilor de numerar, s-a tinut cont de necesarul de fond de
rulment, estimat proportional cu cresterea veniturilor din exploatare. Totodata
Auxurile din activitatea investitionala s-au estimat dupa cum urmeaza: in anul 1,
la nivelul investitiei, in anii urmatori 100 din nivelul cheltuielilor cu amortizare.

Scenariul alternativ - fara majorarea capitalului social

Ipoteza scenariului alternativ presupun efectuarea investitiei din surse
externe, respectiv contractarea unui credit bancar, si totodata
intarzierea  efectvarii lucrarilor cauzate indisponibilitatilor financiare.

Venituri preconizate

Avand in vedere ca in urma investitiei, capacitatea de productie ramane
constanta, veniturile estimate au ramas la acelasi nivel cu estimarile realizate in
scenariul de baza,

Cheltuieli preconizate

In estimarea cheltuielilor, s-a Hnut cont in scenariul alternativ de costurile
financiare generate de costul creditului, estimat la rata a dobanzii de ROBOR +25%,
respectiv 10%, in conditiile actuale din piata. Simularea graficului de rambursare este
anexa la prezentul raport.

Fluxuri de numerar la dispozitia investitorilor

In estimarea fuxurilor de numerar, suplimentar fata de scenariul de baza s-a tinut
cont de sumele necesare rambursarii ratelor de credit, sume care influenteaza
fluxurile din activitatea de finantare.

Analiza beneficiilor incrementale si a randamentului aferent majorarii
capitalului social.

Fluxul de numerar incremental este fluxul de numerar realizat dupa acceptarea
unui nou proiect sau luarea unei decizii de capital. Cu alte cuvinte, este practic
cresterea rezultata a fluxului de numerar din operatiuni datorita acceptarii de noi
investitii de capital sau a unui proiect. In cazul de fata fluxurile incrementale au fost
calculate ca diferenta intre fluxurile de numerar | dispozitia investitorilor estimate in
cele doua scenarii.

Valoarea actualizata a fluxurilor de numerar (VAN) incrementala caleulata
este pozitiva. In calculul valorii actualizate a Auxurilor de numerar, coeficientul de
actualizare a fost estimat [a 8,27%.

Rata de actualizare este o rata a rentabilitatii utilizata pentru a converti o suma de
bani viitoare sau un flux de numerar viitor, intr-o valoare actualizata, prezenta.

Avand in vedere faptul ca rata de actualizare sau altfel spus, costul capitalului
investit nu este observabil direct, au fost elaborate modele variate, prezumtii si
aproximari care sa conduca la valoarea corespunzatoare. Astfel calea cea mai
consacrata utilizata in prezent este WACC (Weighted Average Cost of Capital),
ce considera Cost of Equity, estimat prin modelul CAPM (Capital Assets Pricing
Model) coroborat cu Cost of Debt, respectiv raportului mediu regasit in piata pentru
indicatorul Debt/Equity,
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Atunci cand se aplica abordarea prin venit, fluxurile de numerar preconizate a fi
generate de un achiv sau o afacere, sunt actualizate la valoarea echivalenta lor
actuala, folosind o rata de rentabilitate care sa reflecte riscul relativ al investitiei,
precum si valoarea in timp a banilor. Aceasta rata are la baza ratele individuale de
rentabilitate a capitalului investit {(capitaluri proprii si datorii purtatoare de dobanda)
si format din nivelurile individuale de rentabilitate pentru fiecare activ. Aceasta
rata, cunoscuta sub numele de costul mediu ponderat al capitalului ("WACC"),
se calculeaza prin ponderarea costului datoriilor purtatoare de dobanda si cel al
capitalului propriu, proportional cu ponderea estimata a acestora intr-o structura
estimata a capitalului,

Din analiza diagnostic a entitatii evaluate se observa ca majoritatea veniturilor
respectiv a cheltuielilor sunt realizate in lei, drept urmare atat previziunile financiare
cal si rata de actualizare au fost construite in lei nominali.

Costul mediu ponderat al capitalului (WACC)

Costul capitalului CCp 16.2%
propriu ' |
Costul capitalutui | CD | 83% ) |
imprumutat 4
| Datorii/ Capital | CptD) | 00%
' permanent
Capital propriu/ | Cp/(CptD) = 1000%
Capital permanent

Costul mediu ponderat al 8.27%

capitalului (WACC)

Rata interna de rentabilitate rezultata in ipoteza majorarii de capital social a
fost de 23,78% la nivelul fluxurilor incrementale la dispozitia investitorilor.

In conformitate cu metodologia de lucru prezentata anterior, in acest capitol vom
proceda la o prezentare sistematica a fiecarui criteriu din cele 4 (patru) st aplicarea
testului de evaluare a interesului de investitor privat.

Prin raportare la legislatia in vigoare cu referire la ajutorul de stat, vom parcurge
fiecare criteriu in parte pe cazul concret al 5C Service Ciclop SA.

Criteriul a) Transfer de resurse de stat
Cazul 5C Service Ciclop SA: In prezentul caz, constatam ca aportul in bani in
suma de 30.000.000 lei se face din Bugetul Consiliului General al Municipiului
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Bucuresti si are in vedere un transfer financiar sub forma de lichiditati pentru
realizarea unor investitii.

Constatam ca aportul in bani in suma de 30.000.000 lei se face din Bugetul
Municipiului Bucuresti,

Evaluare criteriu: DA, criteriul cu referire Ja faptul ca aportul in bani Ia
capitalul social al SC Service Ciclop SA, reprezinta 0 resursa de stat, si anume din
bugetul Municipiului Bucuresti, este indeplinit.

Criteriul b) Avantajul economic

Din perspectiva avantajului economic, intereseaza in mod direct daca
efectul masurii de majorare a capitalului social prin aportul in natura de
30.000.000 lei are un beneficiu asupra intreprinderii,

In acest context, conform metodologiei de lucry, in capitolul II s-a procedat la
transpunerea si evaluarea financiara a doua scenarii, si anume:

Scenariul de baza: Scenariul majorarii capitaluluj sacial cu aportul in bani a
Municipiului Bucuresti si realizarea investitiilor din acest aport in bani.

Scenariul alternativ: Scenariul nemajorarii capitalului social si realizarea
investitiilor din surse externe,

Costul capitalului propriu, asimilat cu rata de rentabilitate asteptata de catre un
investitor privat, a fost estimat la nivelul a 16,20%, conform calculelor prezentate in
capitolul II.

Rata interna de rentabilitate rezultata in ipoteza majorarii de capital social a fost
de 23,78% la nivelul fluxurilor incrementale la dispozitia investitorilor.

Rezultatul testului Investitorului Privat Prudent in baza metodologiei aplicate,
a ipotezelor si informatiilor prezentate in raport, releva faptul ca in situatia
majorarii capitalului social s-ar obtine o rata de rentabilitate superioara comparativ
cu rata de rentabilitate asteptata de un investitor privat prudent. Valoarea actualizata
neta a aportului rezultata in baza Auxurilor de numerar a fost de asemenea pozitiva.

In aceste conditii, consideram ca randamentul propus al capitalului angajat de
catre Municipiul Bucuresti, precum si rentabilitates investitiei, sunt rezonabile,
eliminand astfel prezumtia de ajutor de stat acordat de Municipiul Bucuresti
societatii Service Ciclop SA.

Evaluare criteriuv: NU, criteriul cu referire la faptul ca aportul in bani la

capitalul_social al SC Service Ciclop SA care reprezinta o resursa de stat, prin

beneficiile generate in conditii normale de piata nu constituie ajutor de stat.

Criteriul c) Selectivitatea

In esenta la acest criterin trebuie sa evalueze daca masura participarii la
capitalul social al SC Service Ciclop SA se adreseaza in mod selectiv unei entitati (in
cazul nostru unei intreprinderi) din mediu! economic.

Cazul SERVICE CICLOP SA: In prezentul caz constatam ca aportul in bani in
suma de 30.000.000 lei care se face din Bugetul Municipiului Bucuresti are in vedere
un transfer financiar sub forma de lichiditati pentru realizarea unor investitii care se
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desfasoara in conditii normale de piata si care se adreseaza in mod selectiv doar SC
SERVICE CICLOP SA

Constatam ca masura care se refera la aportul in bani in suma de 30.000.000 lei 1a
capitalul social al SC SERVICE CICLOF 5A are un evident caracter selectiv, deoarece
se refera doar la o singura societate, la al carui capital social Conciliul General al
Municipiului Bucuresti participa in calitate de asociat.

Evaluare criteriv: DA, criteriul cu referire la selectivitate care reprezinta

aportul in bani la capitalul social al SC Service Ciclop SA care constituie o resursa

de stat, care nu genereaza un avantaj SC Service Ciclop SA, este indeplinit,
in sensul ca acesta se refera doar la o singura companie dintr-un domeniu.

Criteriul d) Efecte asupra comertului si concurentei

In esenta sa acest criteriu trebuie sa evalueze daca masura participarii la
capitalul social al SC Service Ciclop 5A va afecta schimburile comerciale dintre
statele membre si denaturarea sau amenintarea cu denaturarea concurentei din
domeniu.

Cazul SERVICE CILOP S.A: In acest caz, discutam de o suma 30.000.000 lei
adusa ca aport in lei la capitalul social al SC SERVICE CICLOP S5A de catre Consiliul
General al Municipiului Bucuresti.

Evaluare criteriu: NU, criteriul cu referire la faptul daca aportul in bani in suma
de 30.000.000 lei la capitalul social al SC Service Ciclop SA nu induce un anumit
efect in piata si in concurenta nu este indeplinit.

Capitolul IV Concluzii - Recomandarea in urma evaluarii masurii

In ceea ce priveste masura participarii Municipiului Bucuresti prin Consiliul
General al Municipiului Bucuregti cu suma de 30.000.000 lei reprezentand aportul in
lei la capitalul social al 8.C. Service Ciclop S.A., dupa evaluarea individuala a
fiecarui criteriu din cele 4(patru) incluse in legislatia nationala si cea a Uniunii
Europene, am constatat ca:

1) Este indeplinit criteriul cu referire la faptul daca aportul in bani in suma de
30.000.000 lei reprezinta o resursa de stat, motivat de faptul ca banii provin din
bugetul Municipiului Bucuresti;

2) Nu este indeplinit criteriul cu referire la avantajul economic adus 5.C, Service
Ciclop S.A., in conformitate cu jurisprudenta UE, motivat de faptul ca in urma aplicarii
testului investitorului privat (prin care s-a testat ipoteza de Jucru +~Municipiul Bucuregki prin
aportul ja capitalul social al 5.C. Service Ciclop 5.A., are acelasi
interes (comportament) ca un investitor privat prudent”) s-a constatat ca investitia
Consiliului General al Municipiului Bucuresti de 30.000.000 lei in capitalul social al 5C
Service Ciclop SA se va face in conditii normale de piata la un randament astepiat si
acceptat de orice investitor privat prudent;
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3) Este indeplinit criteriul cu referire la selectivitatea masurii in sensul ca
aceasta se adreseaza selectiv doar SC Service Ciclop SA;

4) Nu este indeplinit criteriul cu referire la efectul in piata {comert si
concurenta) in sensul ca masura nu contribuie semnificativ la intarirea pozitiei pe
piata a 5C Service Ciclop SA.

In concluzie, motivat de faptul ¢a doua din criterii, si anume cele cu referire
la avantajul economic si efectul in piata, nu sunt indeplinite, ceea ce conduce la
neindeplinirea cumulativa a celor 4 {patri) criterii din legislatia in domeniu, in urma
aplicarii Testului Investitorului Privat Prudent, constatam ca nu se poate considera
ca masura de participare a Municipiului Bucuregti cu suma de 30.000.000 lei
ca aport la capitalul social al SC Service Ciclop SA este un ajutor de stat.

In aceste conditii prezentul studiu/raport recomanda in mod explicit fuarea
acestef decizii de aplicare a masurii.
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NOTA DE FUNDAMENTARE
Privind aprobarea majoririi capitalului social al societdtii SERVICE CICLOP S.A.

Prezenta notd de fundamentare este intocmiti in vederea sustinerii propunerii de
majorare a capitalului social al societétii SERVICE CICLOP S.A, de la valoarea actuali
de 11.118.900 lei la valoarea de 41.117.690 lei, prin emiterea unui numir de
2.999.879 actiuni noi, cu valoarea nominali de 10 lei fiecare, in conformitate cu
prevederile legale.

Mentiondm ca in sedinta Consiliului General al Municipiului Bucuresti a fost aprobat
Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Municipiului Bucuresti, prin Hot3rdrea nr.
119/03.04.2025, in cadrul cireia la cap. 61.02.05 sub.cap. 70.02.50 alin. 72.01.01 a
fost alocatd suma de 30.000 mii lei citre Service Ciclop §.A,, sumi care sustine si
justificd propunerea de majorare a capitalului social al societitii,

Majorarea propusi este fundamentati de necesitatea asigurarii resurselor financiare
pentru desfasurarea activititii curente si realizarea proiectelor de dezvoltare ale
societatii, in conformitate cu principiile unui investitor prudent si cu strategia
generald de eficientizare a activititi.

1. Temeiul legal

Conform art. 113 lit. f) din Legea nr. 31/1990, majorarea capitalului social se aprobi
de citre Adunarea Generali Extraordinari a Actionarilor. Modalitatea de majorare
propusa se realizeaza prin emiterea de actiuni noi, in conformitate cu art. 210 din
aceeagi lege.,

2. Mecanismul majordrii

Se vor emite un numér de 2.999.879 actiuni noi cu valoarea nominali de 10 lei
fiecare. Capitalul social rezultat in urma major3rii va fi de 41.117.690 lei, impdrtit in
4.111.769 actiuni nominative.

3. Structura capitalului dupé majorare

- Capital social actual: 11.118.900 lei

- Valoare nominali actuald/actiune: 10 lei

- Capital social propus: 41.117.690 lei

- Valoare nominali/actiune: 10 lei

- Valoarea majoririi capitalului social; 29.998.790 lei (aport adus de citre actionarul
majoritar, Consiliul General al Municipiului Bucuregti)

- Numdr total actiuni dupi majorare: 4.111.769 ,\




P ———————— bt

/@5 SERVICE CICLOP  #f

. SERVICE /
N %ﬂg ' Sediu social: Bucuresti, Soseaua Giurgiului, ar. 260, Sector 4 AUTDSERVILE
R J 1999002545402 RO 11573879 Capital social; 11.118.900 Lel
Banca: BCR Sector | - Cont IBAN: RO 23 RNCB 0072 0029 4169 0001
Trezoreria Sector 4 - Cont IBAN: RO 41 TREZ 704 5069 XXX015475
Telefon Office: 0740.163.881 / Receptie: 0769.052.823 / Service: 0744.766.600

Email: officediciclopservice.re / www.ciclopservice.ro
. — —= - — T ST St = e R e =

4, Destinatia sumei care face obiectul majorarii
Suma de 29.998 mii lei va fi utilizat3 pentru urmétoarele categorii de cheltuieli,
conform planului de investiii si a nevoilor operationale identificate:
- 22.200.000 lei - investitii pentru dezvoltarea activitétii (conform Testului
Investitorului Privat, fila 27-28):
Eficientizarea activititii cuarente
> Corectarea raportului ore lucrate/facturate in service (in prezent 1/3)
prin revizuirea grilei salariale §i motivarea performantei;

> Introducerea serviciului de tractare si furpjgare aytofla schimb investitie
estimati: 1.200.000 lei; 0
> Actualizarea i renegocierea contractelor defichirfere pedtru spatiile

excedentare;
» ldentificarea de noi clienti pentru spatiile disponibile.
Investitii strategice
» Construirea a doui spalitorii auto modern - 1.200.000 lei
» Achizitia de 5 autoturisme pentru clienti - 600.000 lei
» Achizitia a 2 vehicule pentru tractdri - 700.000 lei
Investitii pentru eficientd energetica
> Sisteme fotovoltaice care vor acoperi consumul de energie electrici in
proportie de 85% - 3.000.000 lei
» Modernizarea instalatiei electrice - 1.000.000 lei
» Termo-hidroizolare clidiri - 11.000.000 lei.
Investitii pentru optimizarea si modernizarea spatiului exterior si interior al
service-ului
Investitia propus vizeaza asfaltarea i amenajarea curtii interioare a service-
ului situat pe $oseaua Giurgiului nr. 260 si a spatiilor interioare. Scopul acestei investitii
este crearea unui mediu modern §i primitor, care sd imbunititeascd atat experienta
clientilor, chiriagiilor cat si eficienta operagionala a service-ului. Astfel, prin realizarea
acestor lucriri, se doreste nu doar imbunititirea aspectului estetic al spatiilor, dar §i
crearea unui loc mai sigur si mai accesibil pentru vizitatori.
> Asfaltare si amenajare curte - 1,000.000 lei
» Amenajarea spatiilor interioare - 1.000.000 lei
Echipamente §i pregitire personal
> Elevatoare - 500.000 lei
» Scule - 200.000 lei
» Bancuri de lucru - 180.000 lei
> Statie geometrie — 300.000 lei
» Statie ITP (Intre Garle) - 300.000 iei
» Cursuri de perfectionare pentru angajati - 100.000 lei
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- 7.798.792,20 lei - costuri de operationalizare a noilor investitii.
Aceasti defalcare clarifici diferenta dintre suma totali solicitat pentru majorare si
valoarea stricti a investitiflor enumerate in testul investitorului privat.

5. Alte precizdri

Intrucit existd o mentiune privind o hot3rire AGA anterioars {nr. 11/08.05.2025),
care a vizat o majorare de capital in suméi de 29.998 mii lei, se propune revocarea
acestei hotirari pentru a evita suprapunerea de efecte juridice (hotirarea nu a fost
inregistrat la Oficiul National registrul Comertului Bucuresti).

Totodats, proiectul de act constitutiv actualizat, care reflecti noua structuri de
capital, va fi supus aprobirii AGEA.

Intocmits astizi, 22.07.2025

Gorneanu Mihaela

Presedinte Consiliu de Administratie al Service Ciclop S..A.
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PROCES-VERBAL
al sedinfei Aduniirii Generale a Actionarilor Extraordinars (AGEA)
din data de 24.07.2025

in data de 24.07.2025 ora 16:00, la sediul societdii SERVICE CICLOP S.A., s-a desfiasural sedinja
Adunirii Generale Extraordinara a Actionarilor, convocata in conformitate cu prevederile Legii nr.
3171990 privind societitile, republicald, cu modificarile 5t completirile ulterioare, precum si cu
prevederile Actului Constitutiv al societaii.

in condijiile legale de cvorum, avind in vedere:

= Q.U.G, or. 109/2011 privind guvernanga corporalivil r intreprinderilor putlice,

- Legea nr. 31/1990 privind societijile comerciale, republicatd art. 115 lin.(1) si  2), ast 121 st acordul
actionarilor in acest sens,

- Statutul societdifii,

Participanti:

* Domnul Mauncle Gelu Ciprian - reprezentant Municipiul Bucuregti, conform HCGMB ar.

36/26.02.2025 ~ prezent online Bilos #200m usADSSTET13785 7pwo=SusanHxvVsxBagiCa08 IhShakeksh |

* Domuul Botiles Adrian - reprezentant Municipiul Bucuregti, conform HCGMB nr.
36/26.02.2025 — prezent online hitos #2oom us/if255757 13785 2pwd=SueshHeyVarfBoa3Ca00 IhSbakaksk 1

* Domnul Preda Virgil-Danie) - reprezentant C.M.E.S.B., conform Hotaririi AGA nr.
14/02.07.2025 — prezent online pugs Meoom us /95575713785 Ipwd=SueshHxyVsatBiggICaOb i Shaksksh 1

Sedinta este statutard, intrunind cvorumu) tegal 5i statutar necesar pentru adoptarea hotarérilor
previzule in ordinea de zi.

ORDINEA DE ZI:

l. Aprobarea majoririi capitalului social al societatii de la valoarea actuald de 11.118.900 lei,
reprezentand 1.111.890 actiuni nominative cu valoare nominald de 10 lei, cu suma de 29.998.790 {ei
(aportul in numerar este in totalitate al acionarului majoritar - Municipiul Bucuresti prin
Consiliului General al Municipiului Bucuregti), prin emiterea a 2.999.879 acjiuni noi, cu valoaren
nominala de 10 lei fiecare, rezultind un capital social total de 41.117.690 lei, imparjit in 4.111.769
actiun,

= 1. Consiliul General al Municipiului Bucuresti (MUNICIPIUL BUCURESTI prin CONSILIUL
GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI) detine un numar de 4.111.768 acfiuni, in valoare
nominalé totals de 41.117.680,00 lei, reprezentind 99,99997568% din capitatul socifhsi din cota de




- COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICIH BUCURESTI S.A. depine | {una) acjwne. in
valoare nominald totald de 10.00 lei, reprezentiind 0.00002432° ¢ din capitalul social §i din cota de participare

fa profit si pierderi,”

Se supune fa vol punctul 2 de pe ordinea de zi. care se aprobd cu majoritate de volurisespectiv
Domnus! Botilcd Adrian si Manole Gelu Ciprian votind pentru. iar domnul I'reda Virgii-Daniel
abliniindu-se de la vot.

3. Revocaren hotiiririi adunarii generale a actionarflor ar. 11/ 08.05.2023, neinregistrati la
O.N.R.C, privind majorarca capitalului social .

Se supune la vot punctul 3 de pe ordinea de zi. care s aprobi cu unanimitate de voturi.

4, Diverse

Se propune de cire domnul Manole Gelu Ciprian, mandatarea Directorului General al societitii
domnu] Mihalachioiu Cristian, s3 intreprindd toate diligentele, formalitafile 5i procedurile legale
necesare pentny;
» subscrierea §i varsarca capitalului social
+ inregistrarea mentiunilor la Registrul Comertului §) alte autorit3{i competente
« reprezentarea socicti{ii in faja Consiliului General al Municipiului Bucuregti, Municipiului
Bucuresti, precumn §i in fafa oricairei institujii sau autoritati publice implicate in procesul de
majorare a capitatului social.

Se supune Ja vot mandatarea Directorului General Mihalachioiu Cristian §i se aproba cu

unanimitate de voturi. 7
Membru A.G.A. - Domnul Manole Gelu Ciprian _ ™" é ;—-" -
Membru A.G.A. - Domnul Botilc Adrian ﬁz/ _

Din partea acfionarului CM.E.S.B.:

Membru A.G.A. - Domnul Preda Virgil-Dan /M—————% ?

SR . PRAEPAME MRIA
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HOTARAREA
Aduniirii Generale Extraordinare a Actionarilor
Societiitii Service Ciclop S.A.
Nr. 17 din data de 24.07.2025

Adunarea Generald Extraordinars a Actionarilor socieldii Service Ciclop S.A., persoand juridica
romiina, cu sediul in Bucuregti, Sector 4, Soseaua Giurgiuslui nr. 260, inregistrats ln Registrul Comerjului
sub ar. J 1999002545402, CUI: RO1 1573879, legal convocat si intrunits cu participarea acfionarilor
reprezentand 100% din capitalul social, respectiv:

Actionari prezenti:
I. Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuregti (actionar majoritar), cu sediul
in Bucuresti, Sector 5, B-dul Regina Elisabeta nr. 47, CUI: 4267117, reprezentat de:
- Manole Gelu Ciprion (in baza Hotaréirii HCGMB nr. 36/26.02.2025)
- Botiled Adrian {in baza Hotariril HCGMB nr. 36/26.02.2025)

2, Compania Municipals Energetica Servici Bucuresti S.A. (actionar minoritar), cu sediul in Bucuregti,
Sector 3, Strada Nerva Traien nr. 3 » eta], 5, J J2019007921409, CUL: 4 1268559, reprezentati de;
- Preda Virgil-Daniel {in baza Hotaririi AGA nr. 14/02.07.2025)

in conditiile legale de cvorum, avind in vedere:

-0.U.G. nr. 10972011 privind guvemnanta corporativé a intreprinderilor publice,

- Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, republicatd, art. 115 alin. (1) i ( 2), aart 121 §i acordul
actionarilor in acest sens.

- Statutul societitii,

- Procesul-verhal al sedinjei AGA din 24.07.2025

HOTARASTE:

1. Se aprobl majorarea capitalulyi social al societiifii Service Ciclop, de Ia valoarea actunli de
11.118.900 lei, reprezenténgd 1.111.890 actiuni nominative, in valoare nominald de 10 lei, cu suma de
29.998.790 lei, prin emiterea a 2.999.879 actiuni noi, co valoaren nominald de 10 lei, rezultfind un
capital social total de 41.117.690 lei, impiirtit in 4.111.769 actiuni (aportul in numerar cstein
totalitate al actionarului majoritar - Municipiul Bucuresti prin Consiliului General al
Municipiului Bucuregti).

- 1. Consiliul General al Municipiuluj Bucuresti (MUNICIPIUL BUCURESTI prin CONSILIUL
GENERAL AL MUNICIPIULUI BUC URESTI) detine un numérde 4.111.768 ac{iuni, in valoare nominala
totald de 41.117,680,00 lei, reprezentind 99,99997568% din capitalul social si din cota de pariicipare la




profit si picrderi.

- 2, COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVIC! BUCUREST! S.A. define | (una) acfiune, in
valoare neminald totald de 10,00 lei, reprezentind 0,00002432% din capitalul social si din cota de
participare la profit §i pierdert.”

Hofirdrea privind majorarea capitalului social a fost adoplati cu majoritatea cerutd de lege, respectiv
cu votul actionarului majoritar, Municipiul Bucuregti prin Consiliul General al Municipiuiui Bucuregti,
care deline 99,99997568%0 din capitalul social,

Actionarul minoritar, Compania Municipali Energetica Servicii Bucuresti S.A , prin reprezentantul
sdu domnul Preda Virgit-Daniel, s-a ab{inut de {a vot, solicitind consemnarea expresil a faptului ca
socictatea nu subscribe 1a majorarea capitalului social si, pe cale de consecin, nu participd la aceasld
majorare.

2, Se aprobii modificarea articolului 6 din actu) constitutiv, care va avea urméitorul cuprins:

" ARTICOLUL 6. Capitalul social

Capitalul social este fixat Ia suma de 41.117.690 lei imparit in 4.111.769 zctiuni nominative in valoarea
nominala de 10 lei fiecare, in intcegime subscrise si varsate de aclionari.

Capitalul social este detinut dup3 cum urmenzi:

- Consiliu! General al Municipiului Bucuresti (MUNICIPIUL BUCURESTI prin CONSILIUL GENERAL
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI) detine un numér de 4.111.768 actiuni, in valoare nominala totald de
41,117.680,00 lei, reprezentind 99,99997568% din capitalul social §i din cola de participare la profit §i
pierderi.

- COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICI! BUCURESTI S.A. define I (una) actiune, in
valoare nominala totald de 10,00 lei, reprezenténd 0,00002432% din capitalul social §i din cota de
participare ia profit §i pierderi.

3. Se nprobi actul constitutiv anexii la pezents hotiirare.

4. Se revocii Hotirrea A.G.A. nr. 11/08.05.2025 care a vizat 0 majorare de capital in sumd de 29.998
mii lei, prin cresteren valorii nominative a unel actiuni, pentru a evita suprapunerea de cfecte
juridice.

5, Directorul General al societitii domnul Mihilichioiu Cristian este mandatat, cu unanimitate

de voturi, sii intreprindi toate diligenfele, formalititile gi procedurile legale necesare pentru:

» subscrierea i varsarea capitalului social

« inregistrarea mentiunilor 1a Oficiul Registrul Comerfului Bucuresti §i alte auloritdti competente

o reprezentarea sociela}ii in faja Consiliului General al Municipiului Bucuregty, Municipiului
Bucuresti, precum si in fafa oricBicef institutii sou autoritifi publice implicate in procesul de
majorare a capitalului social.Holfirirea o fost adoptati cu majoritatea cerutd de lege, respectiv cu
votul acfionarului majoritar - MUNICIPIUL BUCUREST! prin CONSILIUL GENERAL AL
MUNICIPIULUI BUCURESTI - dejinitor a 99,99997568% din capitalu! social.

Prezenta hotdrdre intr® in vigoare Ja data adopldrii i va fi adus3 la indeplinire de persoanele desemnate
conform celor mentionate

incheiatd astizi, 24.07.2025 in 4 exemplare originale.
Din partea actionarului Municipiul Bucuregti - CGMB: /‘5,‘: )
Membru AGA - Manole Gelu Ciprian - i~
Membru AGA - Botilcs Adrien

Din partea actionarului C.M.E.5.B.
Membru AGA  Preda Virgil-Daniel
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