MUNICIPIUL BUCURESTI
CABINET SECRETAR GENERAL
PROIECT DE HOT.

DF:TNQ,OQ.JO;)G

Consiliul General al Municipiului Bucuresti

AVIZAT
conform art. 243, alin.1.it, a)

din 0.U.G. nr, FRB018: 5

SECRETAR GENERAL .,

-

HOTARARE
privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026 al Companiei
Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A.

Avéand in vedere referatul de aprobare al Primarului General al Municipiului
Bucuresti i raportul de specialitate al Directiei Guvernanta Corporativ;

Vézand avizul Comisiilor de specialitate ............................ i avizul Comisiei
juridice si de disciplind nr. ....... din cadrul Consiliului General al Municipiului Bucuresti;

In conformitate cu prevederile:

-Hotararii Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 145/11.03.2019

privind aprobarea finfiintarii societdtilor pe actiuni Compania-Municipald

Termoenergetica Bucuresti S.A. si a Companiei Municipale Energetica Servicii

Bucuresti S.A., in scopul continuarii serviciului de alimentare cu energie termica

- Legii nr. 31/1990 privind societétile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile
uiterioare;

- Ordonantei Guvernuiui nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ —
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, cu modificarile si completérile ulterioare:

- Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

- Hotarérea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor societati Compania
Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. nr. 7/26.05.2026.
in temeiul prevederilor art. 129 alin. (2) lit. &), alin. (3) lit. d si art. 139 alin. (3)

din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019, privind Codul Administrativ, cu
modificarile si completérile uiterioare;
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CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026 al
Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A., conform anexelor nr, 1-5,
care fac parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2 Directiile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General al
Municipiului Bucuresti si Compania Municipal Energetica Servicii Bucuresti S.A. vor
duce la Indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Aceasta hotérére a fost adoptatd in sedinta
Municipiutui Bucuresti din data de ........... .

........... a Consiliului General al

PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR GENERAL
AL MUNICIPIULUI BUCUREST],
Georgiana Zamfir

Bucuresti,
Nr.
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COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICH BUCURESTISA
BUCURESTI SECTOR 3, NERVA TRAIAN NR 3
J2019007921409 CIF RO4 1268559

Anexa t
BUGETUL DE VENITURt S| GHELTUIELI
pe anul 2026
i fel
m?‘r,ab Propuneri = %
INDICATOR! Hr. | Preliminat an curent (N} % Estim@ti an | Estimari an
rd. an N+1 HN+2 9=7/5 10=8/7
. 2026
0 1 2 3 4 5 6=5/4 7 B 9 10
1. YEMITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 61,777,546 81,795.09] 1312.40%| 7688254 | 80,997.42 93.99%| 105.35%
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 61,6%1.58 81,765.00] 132.54%]  76,841.39 80,936,728 93.98%| 105.33%
a) [subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3 " - N 5 - &
b) |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4 5 - = . -
2 Wenitur financiare 5 #5.97 30.00) 41.15 61,14 | 137.17%]  148.56%,
I CHELTUIEL) TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) [3 59,547.32 79,290.01| 133.15%] 74,366.36 | 78,460.85 93.79%] 105.51%
1 Cheltuieli de exploatare, (Rd. 7= Rd.8+Rd.9+Rd.{0+Rd. 18} din care: 7 59,546.13 79,283.01] 133.45 74,364.31 78,458.70 93.805| 105.51%
4. |cheltuieli cu bunuri si servicil 8 25,911.90 41,784.49]  181.261 37,109.82 41,108,550  88.81%| 110.78%
B. |cheltuleli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate g 79.71 431.89] 541.82 640.06 654,14) 148.20%| 102.20
C. |cheltuieli cu personalul, (Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din care: 10 30,402.40 33,535.63] 110.31%|  32,535.63 | 32,535.63 97.02%| 100,000
CO |Cheltuieli de natura salariala(Rd.f1=Rd.12+Rd.13) N 27,956.56 3,001.19]  110.B9% 30,001.19 30,001.20 96.77%] 100.00
C1 feh. cu salariile 12 27,025.31 28,782.47] 106.50%  28,782.47 28,782.47| 100.00%[ 100,00
2 {banusuri i3 931.25 2,218.72]  238.25%) 1,218.72 1,218.72 54,93%( 400.00%
3 |alte cheltuiell cu personalul, din care: 14 . -
cheltuieli cu plati compensatarii aferente disponibilizarilor de persanal -
Cheltuieli aferente contractului de mandak si a alter organe de condurete
€4 |5i control, comisii si comitete 16 1,375.30 1,375.31) 10000  1,375.31 1,375.31)  100.00%|  100.00%
C5 |Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 17 1,070.54 1,159.13]  108.27% 1,159.13 1,159.13]  100.00%| 100.00
D. Jaite cheltuieli de exploatare 18 3,152.11 3,551.00] 112,02 4,078.80 4,160.38]  115.51%] 102.00
F Cheltuielj financiare 19 1.20 7.00) 583.95%' 2.04 2.15 29.20%| 105.19%
] REZULTATUL BRUT (profit/pierdere} (Rd.20=Rd. 1-Rd.6} 20 2,230.23 2,505.08] 112.32%] 2,516.18 2,536.57 | 100.44%] 100.81%
Y 1 |IMP021T PE PROFIT CURENT 21 356,19 368] 103.1B% 402,59 405,85 109.54%)  100.81%
2 HMPOZIT PE PROFIT AMANAT 2 5
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 3 -
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24 -
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE MAI SUS 45 - B
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIDADEI DE RAPORTARE (Rd. 2&=Rd.20-Rd.21-
v Rd.22+Rd.23-Rd. 24-Rd. 25), ity care: 2 1,874.04 2,137.55]  114.06%) 2,113.59 2,130.72 9g.83%| 100.81%
1 Rezerve legale 27 11.51 125 133.67% 125.81 126,83 100,44%)  100.81%
2 Alte rezerve reprezentdnd facilitati fiscale prevazute de lege 28 - - -
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29 -
Constitulrea surselor proprii de finantare pentru projectele cafinantate din
Tmprumuturi extermne, precum §i pentru constituirea surselor necesare
4 rambursarii ratelor de capital, platii dobdnziler, comisioanetor si altor costuri 3 S
aferente acestor imprumuturi
5 Alte repartizarl prevazute de lege 31 - - - - - -
Profitul contabil rémas dupé deducerea sumelor de la Rd. 27, 28, 29, 30, 31 (
6| |rd. 32- Rd.26-(Rd.27 la RA. 31)== G} iz 1,762.52 7,M2,30] 113.03%  1,987.78 2,003,89 | 98.784| 10081
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din profitul net, dar nu mai
7 mult de nivelul unut salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul operatorutui | 33 - - - -
Minimim 50% vérsaminte la bugetu! de stat sau local in cazul regifler autorome,
ori dividende cuvenite actionarilor, in cazul societatilor/ companiitor nationale
& 5i societdtilar cu capital integral sau majoritar de stat, din care: 34 881.26 1,006,153 114.17% 993.89 1,001.94 98.78%| 100.81
a) | - dividende cuvenite bugetului de stat 15 s 5 S - - - -
by | - dividende cuvenite bugetului local 2% 881.26 1,006.15]  62.79 993.89 1,001.54 98.78%| 100.81"
c) § - dividende cuvenite altor actionari 37 - E - - -
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la Rd.33 - Rd.34 se repartizeazi
9| |ia alte rezerve st constituie sursa proprie de finangare 38 881,26 1,006.95 | S65.15 993.89| 1,001.94 | 9e.7E%| 10087
Vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39 390.86 744.88 |  190.57% 646,06 646.06]  86.73n] 100.00%
Wi CHELTUIEL) ELIGIBILE DN FONDURI EUROPENE, din care 40 390.86 744.88] 190.57% 646,06 646,06 86.73% 100,00
a) | cheltuieli materiale 41 . 6.55| E 0.00]
b) |cheltuieli cu salarfile 4z 386.41 669.89] 17234 572,14 572.14)  85.41%|  100.00%
c) |cheltuieli privind prestarile de servicii 43 4.45 68.45| 1624.87 5.57 5.57 214 100.00
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 44 - - - - 5
e) falte cheltufeli 45 - - - 68.35 68.35 - 100.00
Wil SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 46 2,445,93 12,290,87] 502,502 5,729.48 5912.12] 46624 10319
1 Alocatii de la buget 47 - - - -
|alnca1ii bugetare aferente platii angajamentelor din anii anteriori 48 S - - - -
1% CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 2,445.93 12,200.87]  so02.50% 1,202.00 1275 e 111
m DATE DE FUNDAMENT ARE - ) .




Nr. de personal pregnozat la finele anului

1 50 Z71.00 256.00| 97.44¢ 267.00 267.00| 100.38%| 100.00%
2z Nr.mediu de salarfati total 51 225.00 237.00]  105.33% 237.00 237.00]  100.00%] 100.00%
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe baza
3| |cheituielilor de natur salariala 52 | 10,21432)  10,500.5| 106.72 10,5489 10,548,984  96.77%]  100.00¢
Céigtigul mediu lunar pe salariat (tei/perscani) determinat pe baza
4| [ehettuietiior de natura salariald, recalculat cf. Legli anusle a bugetuluide stat | 53 | 1038428 | 10,8530 1o4.82¢| 10502181 050218 veren| 1000
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu {mii - ‘
5 lei/persoand) {Rd.2/Rd.51} 54 274.18 345.00, 125.8% 324.23 341.50] 93.98%{ 105.33
6 Productivitatea muncii n unitai valorice pe total personal mediu recalculats 55
[Productivitatea muncii n unitati fizice pe total personal mediu {cantitate
7 produse finite/ persoana) 56 b N N
8 Cheltuleli totale la 100G Lei venituri tatale [ Rd. 57= {Rd.6/Rd.1}xi000) 57 959.27 969,37| 101,05} 967.27 958.68 99.78%| 100.15%
9 PIaLi restante 58 5,153.11 4,084.87  79.27) 3,232.77 2,560.65 5] P.21%
10 Creante restante 59 155.08 7,650.40] 4933,23% 6,899.90 5,467.48 90, 1% 79.24%
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COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICH BUCUREST! SA
BUCURESTI SECTOR 3, NERVA TRAIAN NR 3

J2019007921409 CIF RO41268559 Anexa 2
Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazutt in proiectul de buget de venituri si cheltuieii
$i repartizarea pe trimestre a acestora
an 2026
mii fei
Prevederi an precedent (N-1} 2025 Propuneri an curent (N) 2026 % %
. Aprobat din care:
INDICATORI Nr. rd. R: azhzza;z:n conform Preliminat /
’ HG/Ordin confosm Realizat Trim | Trim Trim i An 7e6r5 | 853
comun Hotararii C.A.
2 3 3a 4 4a 5 6a 6b 6C 6 7 8
VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.22) 1| 55,192,80 | 127,175.94 | 127,175.94 61,777.56 8,202.38 | 22,838.09 | 38,596.10 | 81,795.09 | 132.40%| 111.93%
:;"i::r::“’ta'e G LR A L SR B e e R 2| 54,552.79 | 127,072.94 | 127,072.94 | e1,691.58| 8,182.89 | 22,817.43 | 38,571.70 | 81,765.09 | 132.54%| 113.09%
a) din productia vandutl (Rd.3=Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7}, din care: 3| 33,454.33 | 129,370.84 | 129,370.84 41,689.79 916,54 | 12,201.67 | 28,160.98 | 66,795.61 | 160.22%| 108.41%
al) - din vanzarea produselor 4 - - - - - -
aZ) - din servicii prestate 3] 38,382.51 129,260.84 129,260.84 41,602.86 916.54 | 12,191.67 | 28,105.98 | 66,685.561 160.29%| 108.39%
aZ.1 |venituri din servicii consutanta si proiectare - - 1,523,599 3,907.19 &
al.2 |venituri din activitati de inginerie, dirigentie si consultanta tehnica 1,929.93 2,393.47 2,393.47 676.63 591.57 1,041.57 1,800.23 2,412.31 356.52% 35.06%
a2.3 [venituri lucrar de reabilitare Retea de Termoficare 30,865.95 85,057.87 85,057.87 33,653.01 10,021.56 19,859.94 | 50,927.48 151.33% 109.03%
a2.4 |venituri din lucrari de instalatii contracte SEAP 3,010.02 1,377.00 1,377.00 307.28 28.54 528.75 703.00 229.43% 10.21%
a2.3 |venituri din lucrari de mentenata preventiva si corectiva Arena Nationala 2,510.83 12,629.04 12,629.04 6,965.94 324.97 1,100.00 4,115.00 7,540.00 108.24%| 277.44%
a2.6 |vemitur lucrari contract CMTEB 17.72 . - .
a2.6 |venituri servicii de asistenta tehnica lucrari Retea de termoficare 48.06 371.29 3Nz - - 217847 N9 B
a2.7 |venituri din modernizarea a 20 puncte termice - 27,432.17 27,432.17 o - & s
a2.8 |modemizare Centrala Amzei - - = -
42,9 venituri din realizare bransament retele termice primare "Construirea A N . 822,34
Ambulateriu Spital de Boli Infectioase si Tropicale Victor Babes'
a3) - din redevente si chirii 6 0.3 10.00 10.00 7.56 - 2437.74%
ad) - alte venituri 7 71.51 100.00 100.00 79.37 10.00 55.00 110.00 138.58% 111.00%
b} din vanzarea marfurilor 8 - - - - 3 - - =
] ':;z;":;;:toiiﬁff 7 )ff:::':a"r::expl“t‘re aferente cifrei de afaceri nete s 14270 587.27 587.27 390,86 136.45 | 37244 | 55866 |  7a4.88 | 190.57%| 273.90%
c1) subventii, cf. prevederilor legale Tn vigoare 10 - £ B -
c2) transferuri, cf, prevederilor legale in vigoare " - - - - - 2
c3)  |subventii proiecte 11.1 142.70 587.27 587.27 390.86 136.45 372.44 558.66 744.88 190.57%| 273.90%
d) din productia de imobilizari 12 9.42 4,062.00 4,062.00 - - - - 831,00 -
e venituri aferente costului productiei in curs de executie 13] 15,667.57 {7,000.00) {7,000.00} 19,337.66 7,118.85 | 10,203.32 9,778.34 | 12,943.60 66,93% 123.42%
f} alte venituri din exploatare (Rd,15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd, 21), din care: 14 278.77 52.82 52,82 273.27 12,04 40.00 73,72 450.00 | 164.67% 98,03%

_—



PRUN

1) din amenzi 5i penalitati 15 182.70 15.00 i5.00 24.51 (3.52) 5.00 B.60 50.00 204.04% 13.41%
f2) din vanzarea activelor si alte operatii de capital {red.16=Rd.17+Rd.18), din 16 ) )
care:
- active corporale 17 - - -
- active necorporale 18 - - -
f3) din subventii pentru investitii 19 15.00 12.82 12.82 12.82 - - - B5.49%
f4) din valorificarea certificatelor CO2 20 o - - -
5) alte venituri 21 8§1.07 25.00 25.00 235.95 15.56 35.00 65.12 400.00 169.53%] 291.04%
2 Venituri financiare (Rd.22=Rd.23+Rd.24+Rd. 25+Rd.26+Rd.27}, din care: 22 640.01 103.00 103.00 85.97 18.49 20,66 24.40 30.00 34.90% 13.43%
a) din imobilizari financiare 23 - - - -
) din investitii financiare 24 . - - -
c} din diferente de curs 25 0.50 3.00 3.00 6.00 0.16 2,50 5.00 83,29%| 1200.58%
d} din dobénzi 26 639.51 100.00 100.00 79.97 18.49 20.50 21.90 25,00 31.26% 12.50%
€) alte venituri financiare 27 - - - - -
[} CHELTUIELI TOTALE (Rd.28=Rd.29+Rd.130) 28| 53,445.91 125,958.84 125,958.84 59,547.33 10,081.3% | 22,609.65 | 37,673.43 | 79,290.01 123,15%] 111.42%
1 Cheltuieli de exploatare (Rd.29=Rd.30+Rd.78+Rd.85+Rd,113), din care: 29| 53,444.24 125,953.84 125,953.84 59,546.13 10,080.79 | 22,606.15 | 37,667.93 | 79,283.01 133.15%| 111.42%
A. Cheltuieli cu bunuri §i servicii {Rd.30=Rd.31+Rd,39+Rd.45), dinh care: 30| 21.,126.1% 84,050.26 84,050.26 25,911.90 2,025.06 5,837.00 | 11,690.12 | 41,784.49 161.26%| 122.65%
At S:r‘:lf“ie" privindistocunile(§d-31=Rd. 32.Rdx33 ¢Ad.36 £hd"37gRds38) o 31| 15,267.38 | 73,460.96 |  73,469.56 | 20,379.65 927.48 | 2,526.05 | 5,615.57 | 30,508.90 | 145.70%| 133.48%
a) cheltufeli cu materiile prime 32| 13,514.11 70,123.12 70,123.12 18,638.27 487.07 1,295,62 3,445,58 | 27,037.03 145.06%| 137.92%
al) cheltuieli materiale modernizare Retea de termoficare 13,191.18 36,696.87 36,696.87 17,076.46 477.38 770.77 2,432.15% | 24,886.09 145.73%] 129.45%
al) |[cheltuieli materiale contract Arena Nationala 215.58 3,000.00 3,000.00 1,534.37 9.70 155.00 397.50 930.00 60.61%] 711.74%
a3)  |cheltuieli materiale contracte SEAP 107.35 145,00 145.00 27.45 65.00 112.50 150.00 546.51% 25.57%
ad)  |cheltuieli materiale modernizare centrala termica Amzei - - - - -
a5)  |cheltuieli materiale 5i echipamente instalare 40 statii de incarcare 3,755.00 3,755.00 o 154.00 256.50 742.00 g
ab) |materiale modernizare 20 puncte termice 26,526.25 26,526.25 - - -
< ot B et o o i : o e e Il
? cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 33 1,243,07 2,634.01 2,634.01 1,349.69 415.71 1,044,.43 1,717.66 2,773.87 | 205.51%| 10B.58%
bl)  |cheltuieli cu materialele consumabile 34 244.59 1,284.01 1,284.(1 343.55 35.12 206.93 416.41 1,038.87 | 302.39%| 140.46%
b1.1} |cheltuiei materiale consumabile necesare functionarii companiei 71.95 328.50 328.50 137.33 .21 81.44 185.75 381.00 277.44% 190.86%
b1,2) Jalte materiale consumabile derulare contract reabilitare Retea 172.64 942,53 942.53 206,23 33.91 125.49 225.49 650.99 315.66%| 119.46%
b1.3} |alte materale consumabile contract Arena Nationala - - - - C -
b1.4) |alte materiale consumabile derulare contracte SEAP - - - -
b1.5) |materiale consumabile organizare santiere modernizare 20 centrale - - B -
b1.6) [materiale consumabile diverse proiect LIFE22 95% 9.50 9.50 & -
b1.7) |materiale consumabile diverse proiect LIFE22 5% 0.50 0.50 - - - -
b1.8) | materiale consumabile diverse proiect Stagii de practica 95% - 2.83 2.83 - 4,91 6.55 -
b1.9) | materiale consumabile diverse proiect Stagii de practica 5% - 0.15 0.15 B - 0.26 0.34 -
b2) |cheltuieli cu piesele de schimb 48.35 250.00 250.00 46.94 17.03 37.50 101.25 135.00 287.63% 97.08%
b3)  }cheltwieli cu combustibilii 35 950.13 1,100.00 1,100.00 959.20 363.56 800.00 1,240.00 1,600.00 166.81% 100,95%
c} cheltuieli privind materialele de natura shiectelor de inventar 35 155.24 250,00 250.00 164.09 {32.94) 62.00 128,33 250.00 152.36%] 105.70%




d} cheltuielf privind energia 5i apa 37 354,96 462.84 462.84 227.60 57.64 124,00 324.00 448,00 | 196.83% 64.12%
e} cheltuieli privind méarfurile 38 - - - & - - - - -
Az g;e":a”r‘:" privind serviciile executate de terfi {Rd.39=Rd.40+Rd.41+Rd.44), | 1§ (o0 gp 4,541.06 4,541.06 3,155.14 72453 | 2,109.00| 3,408.50 | 4,678.00| 148.27%| 100.84%
a) cheltuieli cu Intretinerea si reparatiile 40 377.61 1,025.00 1,025.00 669,13 93.97 202,00 548.00 864.00 | 129.12%] 177.20%
al) servicii intretinere si reparatii mijloace de transport , utilaje si echipamente 377.61 1,025.00 1,025.00 669.13 93.97 202.00 548.00 864.00 129.12% 177.20%
a2) |servicii de intretinere Arena Nationala 2 -
a3) |servicii asigurate e terti derulare contract Retea &
ad) servicii intretinere si reparatii contracte SEAP - - - - -

b} cheituieli privind chiriile (Rd,41=Rd.42+Rd.43} din care: 41 2,248.43 2,371.61 2,371.61 1,939.84 518.79 1,423.50 2,135,25 2,847.00 | 146.76% 86.28%
b1} - citre operatori cu capital integral/majoritar de stat 42 550.35 606.21 606.21 539.29 81.13 413.50 620.25 827.00 153.35% 97.99%
b1.1} |chirie spatii organizare santiere 350.35 606.21 606.21 539.29 B1.13 413.50 620.25 827.00 153.35% 97.9%%
b2} - citre operatori cu capital privat 43 1,698.08 1,765,400 1,765.40 1,400.55 437.67 1,010.00 1,515.00 2,020.00 144.23% 82.48%
b2.1} |chirie sediu social 798.05 750.00 750,00 697.16 176.44 450.00 675.00 900.00 129.09% 87.36%
b2.2} |chirie depozit 667.68 715.40 715.40 570.78 145.11 335.00 502.50 570.00 117.38% 85.49%
b2.3} |cheltuieli inchiriere utilaje deservire santiere 232.35 300.00 300.00 132.61 116.12 225.00 337.50 450,00 339.34% 57.07%

c) prime de asigurare 44 502.84 1,144,45 1,144.45 546.17 111.76 483,50 725.25 967.00 177.05%] 108.62%

Cheltuieli cu alte servicii executate de terti
A3 {Rd.45=Rd.46+Rd.47+Rd.49+Rd.56+Rd.61+Rd.62+Rd.66+Rd.67+Rd.68+Rd.7 45 2,729.93 6,039.23 6,039.23 2,377.10 373.04 1,201.95 2,666.05 6,597.59 277.55% 87.08%
7), din care:

a) cheltuieli cu colaboratorii 46 - - - - - - - - - -

b) cheltuieli privind comisioanele 5i onorariul, din care: 47 - - - o - - - - - o
Bb1)  |cheltuieli privind consultanta juridica 48 - - - - - -

c} cheltuielj de protecol, reclama si publicitate (kd.51+Rd.53), din care: 49 2.25 25.00 25.00 8.82 0.86 3.50 6.50 15.00 | 170.08%| 391.97%
cl) cheltuieli de protocol, din care: 50 2.25 25.00 25.00 8.82 0.86 3.50 6.50 15.00 170.08%] 391.97%

- tichete cadou potrivit Legii nr.193/2006, cu modificarile ultericare 51 - - - - - . -
- protocol companie 52 2.25 25.00 25.00 8.82 0.86 3.50 6.50 15.00 170.08%] 391.97%
c2) cheltuieli de reclama si publicitate, din care: 53 - - B S
- tichete cadau ptr. cheltuieli de reclama si publicitate, potrivit Legii 54 . A
nr.193/2006, cu modificirile ultericare
~ tichete cadou ptr. campanii de marketing, studiut pietei, promovarea pe 55 ) R N .
piete existente sau noi, potrivit Legii nr.193/2006, cu modificarile ulterioare
- ch.de promovare a produselor 56 S & - N -
) Ch. cu sponscrizarea, potrivit O_.U.G. nr,2/2015 57 _ _ . _ i} R _ ; .
(Rd.56=Rd.57+Rd.58+Rd.60), din care;
d1} |ch.de sponsorizare in domeniul medical si sanatate 58 - - - o - o - -
42) ch, de sponsorizare in domeniile educatie, invatamant, social si sport, din 59 ) . . A A
care:
- pentru cluburile sportive 60 - - - & - - -
d3) |ch. de sponsorizare pentru alte actiuni sf activitati 61 - - - - - - -
e} cheltuieli cu transportul de bunuri §l persoane 62 - - - - - 5 B g . E
.h cheltuieli de deplasare, detagare, transfer, din care: &3 26.16 16.00 16.00 4.43 = 16,82 33,58 44.78 | 1009.91% 16.95%




- cheltuieli cu diurna (rd.63=Rd.64+Rd.65), din care: 64 26,16 16.00 16.00 4.43 16.82 33.58 44.78 { 1009.91% 16.95%
-interng 65 0.52 5.00 5.00 o 2.50 3.75 5.00 -
-externg 66 25.65 11.00 11.00 4,43 14,32 29.83 39.78 897.15% 17.29%
- cheltuieli cu diurna externa companie - 5.00 5.00 - 2.50 3.75 3,00
- cheltuieli cu diuma externa finantare proiect LIFEZ2 95% 24.51 5.70 5.70 4.21 11.52 24,78 33.04 784.39% 17.19%
- cheltuieli cu diuma externa finantare CMESB 5% 1.14 0.30 0.30 0.22 0.30 1,30 1.74 784.38% 19.45%
2) cheltuieli postale 5i taxe de telecomunicatii 66 15.19 52.50 52,50 10.08 4.39 16.25 26.50 52.50 | 520.71%| 66.38%
h} cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 67 7.73 15.00 15.00 6.10 1.97 3.72 6.00 12,00 | 196.64%] 78.95%
i} alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, din care: 68 229.72 484.50 484.50 215,20 51,21 152.72 304.96 472.88 | 219.74%| 93.68%
i) cheltuieli de asigurare 5i pazd 69 206,42 270.00 270.00 193.00 44.52 135.00 202.50 270.00 139.90% 93,50%,
i2) cheltuieli privind intretinerea si functionarea tehnicii de calcul 70 - - -
i3} cheltuieli cu pregétirea profesionald 71 22.38 54.50 54.50 21,39 6.59 17.25 33.26 54,50 254.83% 95.56%
i4} cheltuieli cu reevaluarea imobilizarilor corporale 5i necorporale, din care: 72 - -
-aferente bunurilor de natura domeniului public 73 - - - -
i5) cheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale 74 - - - B -
Rl e vs - won| moa|
i7) cheltuteli cu anunturile privind licitatiile si alte anunfuri 76 0,92 30.00 30.00 0.81 0.10 0.47 9.20 18.38 | 2272.81% 87.88%
) alte cheltuteli 77|  2,448.88 5,446.23 5,446.23 2,132.47 314.62| 1,008.94| 2,288.51 6,000.44 | 281.38%| 87.08%
1) servicii executate de terti pentru desfasurarea activitatii companiei 391.78 1,519.70 1,519.70 692.68 200,99 437.00 756,55 1,409.40 203.47%] 176.80%
j2)  |alte servicii executate de terti pentru derularea contractelor 1,189.88 1,177.52 1,177.92 644.00 - 123.44 550.00 1,100.00 170.81% 54.12%
i3) servicii executate de terti contract Arena Nationala 500.00 500.00 232.52 3.50 3,50 112,50 150,00 6§4,51%
j4) servicli executate de terti contract Retea B55.03 1,781,61 1,781.61 519.86 110.12 390.00 697.51 3,108.77 598.01% 60.80%,
j5)  |servicii executate de terti contracte SEAP - 25,00 25.00 - - 16.50 25.00 - -
j6)  |servicii consultanta ISCIR 300.00 300.00 26,40 . 15,00 37.50 50.00 189.39%
i7} senvicii mentenanta operare, comisioane statii incarcare 11.59 142.00 142.00 17.01 40,09 90.00 120.00 705,42%) 146.77%
i8) servicii diverse executate de terti finantate din proiect LIFE22Z 95% 0.57 - - 26,55 35.40 o
i) servicii diverse executate de terti finantate de CMESE pt proiect LIFE22 5% .03 - 1.4 1,86
B. (c;:’_';::’R'L_‘;’g':'l'!:'f:i;f&;?:fj;f;;i:;’_‘;if;:f‘;':)t’e i care: 78| 10196 510.00 510,00 79.71 4.45 36.75 | 169,75 |  431.89 | s41.82%) 7e.18
a) ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurselor minerale 79 0 -
b} ch. cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice §i resursele minerale 80 - - o -
C) ch. cu taxa de licentd 81 - - - - -
d} ch. cu taxa de autorzare 82 47.45 370.00 370.00 10.58 .49 14.81 107,80 308.00 | 2909.86% 22.31%
e) ch. cu taxa de mediv 83 - . - S - - &
f) cheltuieli cu alte taxe §i impozite 84 54.51 140.00 140.00 69,13 1.96 21,94 61.95 123.89 179.22% 126.81%
C. Cheltuieli cu personalul (Rd.85=Rd.86+Rd.99+Rd.103+Rd.11 2), din care: 85| 28,545.35 37,682,58 37,682.58 30,402.40 7,475.61 | 15,577.41 | 24,003.06 | 33,535.63 110.31%| 106.51%
co Cheltuieli de naturd salariatd {Rd.86=Rd.87+ Rd.¢1) 36| 26,476.61 34,790.73 34,790.73 27,956.,56 6,935.44 | 14,445.60 | 22,214.72 | 31,001,179 110.89%| 105.59%
€1 Cheltuieli cu salariile (Rd.87=Rd.88+Rd.89+Rd.%0), din care: B7| 25,587.42 33,315.81 33,315.81 27,025.31 6,719.82 | 13,928.65 | 21,367.52 | 28,782.47 106.50%| 105,62%
a) salarii de baza 88] 22,482.64 29,034.31 29,034.81 23,756.96 5,944.52 | 12,319.50 | 18,849.22 | 25,354.08 106, 72%] 105.67%
a1}  |salarii de baza CMESB 22,377.59 28,448.79 28,448.79 23,359.17 5,804.06 11,921.17 | 18,292.81 24,664.45 105.59% 104,39%

=



az)

salarii contributie CMES 5%

a3) salarii subventie nerambursabila 95% S &
a4) chelt.indirecte de natura salariala Poiect POCU 95% - - - -
aj) chelt.indirecte de natura salarfala Poiect POCU 5% - - - -
ab) cheltuieli de natura salariala finantate din proiect LIFE22 95% 87.61 160.27 160.27 137.01 60.12 120.25 140.54 140.54 102.58%| 156,39%
a7} cheltuieli de natura salariala finantate de CMESB LIFE22 5% 4.61 8.44 8.44 7.21 3.16 6.33 7.40 7.40 102.57%] 156.43%
EL)) cheltuieli indirecte de natura salariala finantate din proiect LIFE22 §5% 12.19 11.6% 11.61 B.64 2.53 5.05 8.38 8.38 96.99% 70.84%
a9) cheltuieli indirecte de natura salariata finantate de CMESE LIFEZ2 5% 0.64 0.61 0.61 0.45 0.13 0.27 0.44 0.44 07.18% 70.88%
a10) | cheltuieli de natura salariala finantate din proiect Stagii de practica 95% 343.64 343.64 204.94 62,01 225.24 337.86 450,49 219.82%
all cheltuieli de natura salariala finantate din proiect Stagii de practica 5% - 18.09 18.09 10.79 3.26 11.85 17.78 23.71 219.81%
a12) 9t:SI-;:-ltmeh indirecte de natura salariala finantate din proiect Stagii de practica 41.19 41.19 7.3 8.7 77.87 41.81 55.75 204.03%
a13) chellfu1eli indirecte de natura salariala finantate de CMESB proiect Stagii de 2.47 2.47 1.44 0.46 147 220 2.93 204.30%
practica 5%
b} sporuri, prime i alte bonificatii aferente salariului de baza {conform CCM) 8¢ 3,104.78 4,246.00 4,246.00 3,268.35 775.29 1,591.65 2,492.05 3,393.40 103.83% 105.27%
c} alte bonificafii (conform CCMm) 90 35.00 35.00 - o 17.50 26.25 35.00
c2 Bonusuri (Rd,91=Rd.92+Rd.95+Rd.96+Rd.97+ Rd.98), din care: 91 889.19 1,474.92 1,474.92 931.25 215,62 516,95 847.20 2,218.72 | 238.25%| 104.73%
g [chelluieli sociale previzute la art.25 din Legea nr. 227/2015 privind Codul 92 53.60 130.00 130.00 49.40 - 43.60 4360 | 10680 | 26198 9z.16%
fiscal(*, cu madificirile si completarile ulterioare, din care:
- tichete de cresa, cf. Legii nr. 193/2006, cu modificirile ulterioare; 93 - . - -
- tichete cadou pentru cheltulelf sociale potrivit Legi nr. 193/2006, cu 94 53.60 130.00 $30.00 49.40 - 43.60 4360 [ 10680 | 21619 92163
modificarile ulterioare;
b) tichete de masd; 95 535.29 1,046.52 1,046.52 835.85 205.62 452.85 750,85 1,026.92 122.86%] 156,15%
c) vouchere de vacanti; 96 280.30 238.40 238.40 - - &
d} ch. privind participarea salariatilor la profitul obtinut in anut precedent 97| - = o o
e) alte cheltuieli conform CCM. 98 20.00 60.00 60.00 46.00 10.00 20,50 52.75 1,085.00 | 2358.70%)  230.00%
c3 Alte cheltuieli cu personalul (Rd.99=Rd. 100+Rd. 101 +Rd. 102}, din care: 99 - - - - - - - - - e
a) ch, cu platile compensatorii aferente disponibilizirilor de personal 100 o - - - -
b} ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotSrari Judecatoresti 101 - — - -
o cheltuieli de naturd salarial3 aferente restructurarii , privatizarii, administrator 102 A ) } N B
special, alte comisii sf comitete
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si
c4 control, comisii si comitete (Rd.103=Rd.104+Rd.107+Rd. 110+ Rd.111), din 103 1,119.44 1,425.48 1,425.48 1,375.30 284.40 594.85 941.26 1,375.31 100.00%] 122.86%
care:
a) pentru directori/directorat 104 480.27 492.83 492.83 491.23 109.53 239.38 363.17 491.23 100.00% 102,28%
componenta fixa 105 480.27 492.83 492,83 491.23 109.53 239.38 363,17 491.23 100.00% 102.28%
componenta variabila 106 - - g 5 & o .
b) pentru consiliul de administratie/consiliul de supraveghere, din care: 107 639.17 932,65 932,65 884.08 174.87 355.47 578.09 884.08 100.00%| 138.32%
-componenta fixd 108 639.17 932.65% 932.65 884,08 174.87 355,47 578.09 884.08 100.00% 138.32%
- -componenta variabila 109 - . - - - -
q4; <) pentru cenzon 110 B - -




Ay

d) pentru alte comisii si comitete constituite potrivit legii 111 -
c5 Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 112 949.31 1,466.37 1,466.37 1,070.54 25577 536.96 847.08 1,159.13 108.27%| 112.77%
C5.1) { chettuieli contributii angajator CMES 946,94 1,453.18 1,453.18 1,061.59 252.61 527.99 B34.56 1,143.61 107.73% 112.11%
C5.2) | cheltuieli contributii angajator CMES 5% - -
(5.3} | cheltuieli contributii angajator subventie nerambursabila 95% -
c5.4) 9c;gtributie aferente cheltuieli de natura satariala finantate din proiect LIFE22 2.24 .87 3.87 328 T 2.82 135 3.35 102.25%) 146,202
C5.5) S?ntributl‘e aferenta cheltuieli de natura salariala finantate de CMESB LIFE22 012 0.20 0.20 0.47 0.07 0.15 0.18 0.18 102.53%] 143,33
¢5.6) contn‘btftie aferente cheltuieli de natura salariala finantate din proiect Stagii 8.66 8.66 5.23 1.59 5.70 .54 11.39 117.87%
de practica - §5%
5.7) d?;tr::tt:zi:-—a;;rente cheltuieli de natura salariala finantate din proiect Stagii 0.46 0.46 0.27 0.08 0.30 0.45 0.60 220.40%
D. ?;29.1?;:';];.6;“1::::.?][:;2:';:11B+Rd.119+Rd,120+Rd.121), I 13| 367074 3,711.00 3,711.00 3,152,11 575.67 | 1,155.00 | 1,805.00 | 3,531.00 | 11z.02%| ss5.87%
a) cheltuieli cu majoran si penalitdfi (Rd.114=Rd.115+Rd. 116}, din care: 114 29.73 60.00 60.00 23.61 72,67 85.00 120.00 160.00 677.73% 79.41%
- citre bugetul general consolidat 115 8.97 50.00 50.00 22.77 72.67 80.00 112.50 150.00 658.67%] 253.88%
- catre alti creditori 116 20,76 10.00 10.00 0.84 5.00 7.50 10.00 | 1197.53% 4,02%
b} cheltuieli privind activele imabilizate 117 - - - 15.00
c) cheltuieli aferente transferurilor pentru plata personalului 118 - . . - -
d) alte cheltuieli 119 50.67 51.00 51.00 50.04 - 20,00 35.00 56.00 111.90% 98.76%
e) ch. cu amortizarea imobilizirilor corporale 5i necorporale 120 3,561.14 3,600.00 3,600.00 3,044.43 503.00 1,050.00 1,650.00 3,300.00 108.39% 85.49%
f ajustari i .deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane (Rd.121=Rd.122- 121 29.19 34.03 N A A 116.57%
Rd.125), din care:
1} |cheltuieli privind ajustarile 5i provizicanele 122 529.19 500,00 500.00 534.03 - 500.04 93.63%] 100.91%
1.1} |-provizioane privind participarea la profit a salariatilor 123 o - - 34.03 - - -
f1.2) |- provizioane in legatura cu contractul de mandat 124 - -
f1.3} |provizicane pentru concedii neefectuate 124.1 526.19 500.00 500.00 500.00 - - 500.00 100.00% 94,48%
2) ;?:t:,ldin provizioane §i ajustiri pentru depreciere sau pierderi de valoare R 125 500.00 500.00 500.00 500.00 . 500.00 100.00% 100.00%
f2.1) |din anularea provizicanelor (Rd.126=Rd.127+Rd.128+Rd.129), din care: 126 500.00 500.00 500.00 500.00 - 500.00 100.00%]  100.00%
- din participarea salariatilor la profit 127 - - - - - -
- din deprecierea imobilizirilor corporale 5i a activelor circulante 128 - . - -
- venituri din alte provizicane 126 500.00 500.00 500.00 500.00 - - 500.00 100.00%]  100.00%
2 Cheltuieli financiare (Rd.130=Rd.131+Rd.134+Rd.137), din care: 130 1.67 5.00 5.00 1.20 0.60 3.50 5.50 7.00 | 583.95%| 71.78%
a) cheltuieli privind dobanzile, din care: 131 - - - - =
a1) |aferente creditelor pentru investitii 132
al) aferente creditelor pentru activitatea curents 132.1 - - - - - - .
b} cheltuieli din diferente de curs valutar, din care: 133 1.67 5.00 5.00 1.20 0.60 3.50 5.50 7.00 583.95% 71.78%
b1} laferente creditelor pentru investitii 134 - - - - -
b2) aferente creditelor pentru activitatea curenti 135 = = & & &
b3) |aferente activitatii curente 136 1.67 5.00 5.00 1.20 0.60 3.50 5.50 7.00 583.95% 71.78%
d ) alte cheltuieli financiare 137 - -
L[ {REZULTATUL BRUT {profit/pierdere) (rd.138=Rd.1-Rd.28) 138 1,746,89 1,217.10 1,217.10 2,230.23 (1,879.01) 228.44 922.67 2,505.08 | 112,32%| 127.67%
i |venituri neimpozabile 139
( >y



cheltuieli nedeductibile fiscal 140 . = R B
v IMPOZIT PE PROFIT CURENT 141 256.0% 194,74 194.74 356.19 g o 147.63 400.81 112,53%| 13%.11%

v DATE DE FUNDAMENTARE 141.1 = o - o o = =
1 Venituri totale din exploatare, din care: {Rd.2) 142]  54,552.79 127,072.94 127,072.94 61,691.58 8,183.89 | 22,817.43 38,571.70 | 81,765.09 132.54% 113.09%
a) - venituri din subventii si transferuri 143
b - alte venitulri care nu se fau in caleul (a dete@inarea productivitatii muncii si 144 i ) )
a rezultatului brut, cf. Legii anuale a bugetului de stat
z Cheltuieli totale din exploatare, din care: (Rd.29) 1451  53,444.24 125,953.84 125,953.84 5%,546.13 10,080.79 | 22,606.15 | 37,667.93 79,283.01 133.15%]  111.42%
5 - alte chelFuieli din e.xpleatare care nu se fau in ca!f:ul la determinareaA 146 i . R N )
rezultatului brut realizat in anul precedent, cf, Legii anuale a bugetului de stat
3 Cheltuieli de naturs salariali {Rd.B6), din care: y 147 26,376.81 34,790.73 34,790.73 27,578.66 6,802.00 14,445.60 22,214,72 31,001.19 112.41% 104,56%
a) cheltuieli cu salarfile aferente reintregirii cf legeii bugetului de stat 147a)| 25,502.06 34,657.73 34,657.73 27,578.66 6,802.00 14,445.60 | 22,214.72 | 30,868.19 111.93% 108, 14%
b) cresterea cu indicele mediu de crestere a preturilor prognozat 147b) - - - - -
) Cresterea ca urmare a salariului minim pe economie 147¢c) 133.00 133.00 133.00 - - - - 133.00 - -
4 Nr. de personal prognozat la finele anului 148 276,00 323.00 323.00 271.00 260,00 262.00 265.00 266,00 98.15% 98.19%
5 Nr.mediu de salariati 149 235.00 278.00 278.00 225.00 224.00 228.40 232,00 237,00 103,33% 95.74%
6fa) Castigul mediu nar pe salariat (lei/persoans) determinat pe baza 190 93548\ 1042887 [ 1042887 | 1021432 [ 10,122.03 | 10,559.65 | 10,639.23 | 1090056 | 106725 109.20%

cheltuielilor de natur3 salarials (Rd.147/Rd.149]/12*1000)

Castigul mediu lunar pe salariat {lei/persoan) determinat pe baza
b} cheltuielilor de natur salariald, cf. OG 26/2013 [{Rd.147 - rd.92* . 151 9,327.38 10,389.91 10,389.91 10,178.98 10,167.15 | 10,527.78 | 10,618.35] 10,863.1 106.72%)  109.13%
rd.97)/Rd. 149]/12*1000

Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoani} determinat pe baza
t) cheltuielilor de natura salariald, recalculat cf. OG nr,26/2013 i Legii anuale a 152 9,078.67 10,389.01 10,389.01 10,354.28 10,320.59 10,559.65 10,639,23 10,853.80 104.82% 114,05%
bugetului de stat

Productivitatea muncii fn unitétf valorice pe total personal mediu {mii

7la) lei/persoand) (Rd.2/Rd.149) 153 232.14 457,10 457.10 27418 36.54 100.08 166.26 345.08 125.83% M8.11%
b) Produc.tivitatea mungii in u_nir.‘a‘:;i valorice pe total personal mediu recalculati 154 } ) ) :
cf. Legii anuale a bugetului de stat
o Productiv.itatea muncii jn unitati fizice pe total personal mediu {cantitate 155 i B i R i } ) N ) .
produse finite/persoani) W=QPF/Rd.149
c1) Elemente de calcul a productivitatii muncii in unitati fizice, din care 156 - - - . - - - - - -
- cantitatea de produse finite (QPF) 157 - - - 5 5 s - - . -
- pret mediu {p} 158 - - - - - 5 = 5 . .
- valoare=QPF x p 159 5 g A 5 - - - R . -
- pondere in venituri totale de exploatare = Rd.157/Rd.2 160 - - - S s B 5 S 0 -
8 Pl&ti restante 161 o S - 5,153.11 8,730.27 8,330.27 6,914,27 4,084,87 79.27% o
9 Creante restante, din care: 162 2,943.14 2,334.56 2,334.56 155.08 4,066.92 1,931.67 7,650.40 7,650.40 | 4933.23% 5.27%
- de la aperatori cu capital integral/majoritar de stat 163 2,892.87 2.314.30 2,314.30 95.82 4,007.63 1,931.27 7.650.00 7,650.00 | 7983.72% 3.31%
- de la operatori cu capital privat 164 50,27 20.26 20.26 59.26 59,29 0.40 0.40 0.40 0.68%] 117.88%
- de la bugetul de stat 165 . - - - - - B - - -
- de la bugetul local 166 - - . 5 . = - - . -
3 - de la alte entitati 167 - - - . S g . . o -
10 Credite pentru finantarea activitatii curente (soldui rimas de rambursat) 168 - - - - - - . . - -

=,



11 Redistribuiri/distribuiri totale cf.OUG nr.29/2017 din: 169

- alte rezerve 170

- rezuttatul reportat 171

“) in limita prevazuta la art.25 alin.3 lit.b din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare

*'} se vor evidentia distinct sumele care ni se iau in cateul la determinarea cresterii castigului mediu brut lunar, prevazute in Legea anuald a bugetului de stat
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COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICH BUCUREST! SA Anexa 3

BUCURESTI SECTOR 3, NERVA TRAIAN NR 3
J2019007921409 CiF RO41268559

Gradul de realizare a veniturilor totale

)

mii lei
Nr. Prevederi an N-2 (2024) w Prevederi an precedent N-1 (2025) %
INDICATORI
crt. Aprobat Realizat 4=3/2 Aprabat Realizat / Preliminat* | 7=6/5
1} 1 2 3 4 5 6 7
| Venituri totate (Rd.1+Rd.2) 209,673 55,193 26.6% 127,176 61,778 43.9%
1 Venituri din exploatare *) 209,070 54,553 26.4% 127,073 61,692 43.4%
2 Yenituri financiare 603 640 106.1% 103 86| 621.4%

*) Veniturile totale si veniturile din exploatare vor fi diminuate cu veniturile rezultate ca urmare a sumelor primite de la bugetul de stat
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COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICH BUCURESTI SA
BUCURESTI SECTOR 3, NERVA TRAIANNR 3
J2019007921409 CIF RO41268559

Anexad
Programul de investitii, dotari si sursele de finantare
an 2026
i fei
- An precze‘;izesnt {N-1) Valoare
INDICATORI finalizarii
investitiei Aprobat Realizat/ [ An curent | An (M+1} An (N+2)
Preliminat 2026 2027 2028
ol 1 2 3 4 5 3 7 8
1 SURSE DE FINANTARE A INVESTITILOR, din care: - {30,948.07 2,445.93 | 12,290.87 8,202.00 9,112.75

1 | Surse proprii, din care: - 9,613.07 | 2,445.93 | 10,748.87 | 8,202.00 7,562.75
a) - amortizare . -

b) - profit . = - .

2 | Alacatii de la buget 5 - B N -

3 | Credite bancare, din care: - S - .
a) - intermne - R B B
b) - externe {credit BERD) . - N

4| Alte surse, din care: - | 21,335.00 - 1,542.00 - 1,550.00
- capital social - 21,335.00 o 1,542.00 - 1,580.00
- fonduri SECC nerambursabile 5 - - N

5 | Datoria publica {rambursari rate) - B - -

] CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: - 9,613.07 | 2,445.93 | 10,748.87 8,202.00 7,562.75

1 | Investitii in curs, din care: 5 - 5 g .
a) pentru bunurile praprietate privata a operatorului economic - = . - - -
a1) proiect instalare 40 statii de incarcare masini electrice & - - - i
b} pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau a unitati

administrativ-teritoriale o - - R
- {denumire obiectiv) R 5 = - B R
- {denumire obiectiv) - - -

¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitatii .

administrativ-teritoriale 5 - - B R
- {denumire obiectiv) 5 - -

- {denumire obiectiv) - - - -

2 | Investitii noi, din care: - 9,613.07 | 2,445.93 | 10,748.87 | 8,202.00 7,562.75
a} pentru bunurile proprietate privata a operatorului economic - 9,613.07 | 2,445.93 | 10,748.87 | 8,202.00] 7,562.75
a1) multifunctional - 0 - 1,546.60
al) krifor - 5,40 - 5.40 5.40
a3) echipament colmatare rasturi 50-60 litri - 9.00 S 2.00 S 9.00
a4) masina de taiat si fasonat otel beton - o b - - B
a5) diverse obiecte de inventar - 282.93 95.37 363.91 290.00 450.00
ak} scule si unelte electrice 5 99.30 14.06 94,50 112.00 94.50
a7) mobilier - 7,50 - 27.00 - 30.00
a8) sisteme desktop+ licente S £0.00 - 90.00 - 50.00
a?) imprimante - 75.00 o 75.00 150.00 200.00
a10) accesorii auto & - - 50.00 -
a11) cilindru compactor asfalt G=1.4-1.5 to & - - - B
a12) proiect instalare 40 statii de incarcare masini electrice 4,06%.00 - 831.00 - -
a13) microbuz transport persoane 8+1 locuri - 230.00 - 230.00 - 230.00
a14) motostivuitor 5 tone - S - 330.00 300.00 -
a15) accesorii utilaje ( freze, lame, ciocane hidraulice) - B s = - 250.00
a16} autoutilitara transport mixt 8 350.00 - 400.00
a17} rezervor apa 1000 litri 12.00 - 12.00 12.00
a8} motapampe 32.50 - 39,50 - 39.50
a19} aparat de spalare cu presiune . 3 30.00
a20} buldoexcavator - - 997.00 -

a?1} aparate executie operatie mansonare - - - -

a22) diverse obiecte de inventar pentru organizare de santier inclusiv semne .

rutiere 391.90 15.84 391,90 300.00 400.00
a23) manipulator rotativ cu furci, carlig si nacela 7-9 tone } - 1,100.00 -




a24) autaturisme - -

al5) server 50.00 o 50.00 F0.00
a26) invertor de sudura & - 357.50 - 50.00
a27) excavator pe pheuri 1,382,50 1,285.56 1,300.00 -
alB) diverse abiecte de inventar Parc Auto 70.00 3.79 120.00 50.00 150.00¢
a29) subansamble faccesori pt utilaje - - - 1,500.08

430} dispozitive de afisare 13.00 517 20.00 - 35.00
a31) motofierastrau 15,75 - 15.75 o 15,75
a32) instalatie de debitare cu plasma 48.00 g - - -
a33) scule st unelte diverse 14.30 - 76.10 25.00 11%.10
a34) scule datare atelier mobil 16.00 6.40 16,00 16.00
al5) auteutititara 3.5 to Furgen - - - 1,800.00 -
a3é) statie de masura portabila 5 S - £ 800.00
a37) echipamente pentru sudare mixta si accesori conexe 50,00 o 53.00 - §3.00
838} echipamente pentru servicii de eficientizare energetica tip ESCO & &

a39) pistolet weldline complet echipat si accesorti aferente 50,00 - 50.00 o 50.G0
a40) datare atelier confectii metalice 19.70 14,98 19.70 150.00 19.70
a41) vibrator beton 8.00 3.6t 8.00 §.00
242} demalatoare electrice S - 12.00 12.00
243} mai-compactor 15.00 - 15.00 S 15.00
a44) motocompresor aar 160.00 180.00 H 160.00
245) cric hidraulic 16.80 3.68 16.80 35.00 16.80
A46) autobasculanta 8x4 - 1,334.74 -

a47) autabasculanta 4x2 - 1,240.47 - -
a48) strung paralel SN 400*1560 25.00 - 25.00 5 25.00
a49) masiha de urnplut rasturi Mastic + butelie GPL S S - 250.00 .
ahl)} aparat masurarea rezistentei de contact si rezistentei inductive - - 10.00 - N
a51) dulap metalic pentru sprijinire sapaturi 100.00 - 100,00 250.00 100.00
a52) dumpere 364.25 355.90 5 5

a53) poma inox apa reziduala temp.inalte 7.00 - S

a54) Aparat masurarea tensiunii de pas si atingere - 25.00 550,00

a55) grup generatar 380V (monofazat P=7-8 KVA) - - - 550.00
a56} echipament de aplicare spuma potiuretanica (m re) S = = - B
a57)5Sistem acces cu cartela 0.00 o 30.00 S
a58) ventilatoare industriale gura canal = o = 650.00

#59) Softuri, licente, programe 255.00 S 280.00 80.00
a60) Saft Enterprise Resource Planning 1,542.00 1,542.00 - 1,550.00
a61) echipamente masuratori topografice 52.00 14.86 = 360.00

ab?) rezervor motorina 1000 litri = 3 = g
a63) vibrator beton pneumatic 4,00 & 4.00 & 4.00
a64) lipa/rigla manuala cu articulatie 36.00 - Ja.00 & 36,00
a65) rigla vibranta dubly sens 19.00 - 19.00 - 1%.00
a66) placa vibratoare astfalt 20.00 & 20.00 - 20.00
a67) atasament pentru frezare miniincarcator hyundai S S o =
a68) motadebitatar 10.00 - 10.00 10.00
a69) taietor rost 15.00 - 15.00 - 15.00
a70) tester multifunctional instakatie electrica - - 8.00 -
a71) platforma auto =

a72) autodepanator service auto-utilaje (duba utitata cu scule) o o 2,600.00
a73} semiremorca trailer 244.50 -

a74) Laborator de verificari metrologice S - -

a75} Soft de gestiune g 45.00 50.00 55,00
a76) Ciocan rotopercutor picamer g B g 250.00
a77) Cap tractor 675.00 410.57 - - -
a78) Autoutilitara cu bena si cabina 300.00 & 5 5
a79) Ciocan demolator 40.00 5.21 18.00 e 18.00
a8 Transpaleta (liza) 24.35 28.94 10.40 10,00
af1) Sistem sudura semiautornat - - -

aB2) Carlig cu cantar pentru macara 2 B

aB3) Containere de locuit 1,577.00

aB4) Etilotest - -

a85) Cantar 108,55 - &.00

all6) Teren 14,338.00 - - -

aB7)} Hala atelier si laborator 3,878.00 - - - -
ali8) Stagii de Practica - Echipamente FEDR 42.84 - - - -
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau a unitatii

administrativ-teritoriale - o 0 o 5




- (denumire obiectiv)

- {denumire abiectiv)

c} pentru bunurile de natura domeniuiui privat al statuluj sau al unitatii
administrativ-teritoriale

- {denumire obiectiv}

- (denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in lacatie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul public sau privat al statulyi sau al unitatii
administrativ-treritoriale

- {denumire obiectiv)

- {denumire abiectiv)

Investitii efectuate la imabilizarile corporale existente {madernizari), din
care:

[

a) pentry bunurile proprietate privata a operatorului economic

- {denumire cbiectiv)

- (denumire abiectiv)

b) pentru bunurile de natera domeniuluf public al statuluf sau a unitatii
administrativ-teritoriale

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

€) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale

- (denumire obiectiv)

- {denumire ohiectiv)

d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in locatie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al unitatii
administrativ-treritoriale

- {denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv)

Potari (alte achizitii de imobilizar! corporale}

5 | Rambursari de rate aferente creditelor pentru investitii, din care:

a) - interne

b} - externe S 5 S
o
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COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICIT BUCUREST! SA

Anexa 5
BUCURESTI SECTOR 3, NERVA TRAIAN NR 3
J2019007921409 CIF RO41268559
Masurf de fmbunititire a rezultatului brut 5i reducere a platilor restante
mii lei
An precedent (N-1) An curent (N) An N+1 An N+2
2025 2026 2027 2028
Termen
Nr, Crt. Masuri de Preliminat / realizat Influente (+/-} Influente {+/-) Influente (+/-}
realizare
Rezultat brut (+/-) | Plati restante™ | Rezultat brut (+/-) | Plati restante ** | Rezultat brut (+/-} | Plati restante | Rezultat brut {+/} | Plati restante
1] 1 2 3 4 5 ] 7 8 9 10
Pet. 1 IMdsurl de imbunatitire a rezuitatuluf brut §i reducere a platiior restante ¥
1 cresterea v.en_litunlor reahzat? de so.cr.t.etate pqn marirea numarutui de contracte { 31 dec. 150.00 170.00 A 860.00 A 930,00 :
pentru servicii de mentenantd, servicii de proiectare )
Z cresterea veniturilor atelierului de confectii metalice 31 dec. 80.00 g - g g E g
3 reducerea cheltuielilor cu chiriile 31 dec. - - - - - S -
TOTAL Pet. | 430,00 370.00 - 860.00 - 930,00 -
Pet, Il fCaure care diminueaza efectu! masurilor prevazute la Pct. |
. crestere cheltuielilor cu bunuri si servici, impozite taxe 5 alte cheltuieli de 31 dec. (330.00) (190.00) - {610.00) & (650.00} g
exploatare
2 cresterea cheltuielilor ¢u personatul 31 dec. - - - - 5 g -
3 cresterea altor cheltuieli de exploatare 31 dec. (10.00} - - (B.87) - (10.57) g
TOTAL Pct. Il (340.00) (190.00) - (618.87)| - {660.57) -
Pct. ll FTOTAL GENERAL Pct. | + Pet. Il 90.00 180.00 - 241.13 - 269.43 =
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PRIMARIA MUNICIPIULUI
BUCURESTI

Primar General

7136/ 09 06 2026

REFERAT DE APROBARE
privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026 al

Companiei Municipale Energetica Servigii Bucuresti S.A.

Potrivit prevederilor art. 2 pct. 3 lit. b din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile Si
completarile ulterioare — Consiliul General al Municipiului Bucuresti are calitatea de
autoritate publicd tutelard pentru societstile comerciale la care municipalitatea este
actionar unic, majoritar sau la care detine controlul, dupa caz.

In conformitate cu prevederile art. 129 alin. 2 |it. a, alin. 3 lit. d din O.U.G. nr.
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completdrile ultericare, Consiliul
General al Municipiului Bucuresti are initiativa si hotadraste Th conditiile legii, Tn toate
problemele de interes local, iar pentru indeplinirea atributiilor privind organizarea si
functionarea societétilor comerciale si a regiilor autonome de interes local, exercita, in
numele unitatii administrativ-teritoriale, toate drepturile si obligatiile corespunzitoare
participatiilor detinute in societatile comerciale sau regii autonome, in conditiile legii.

Potrivit prevederilor Legii nr. 273/2006 privind finantele publice, cu modificirile
$i compiletarile ulterioare, coroborat cu dispozitile art. 4 alin. 1 lit, a) din Ordonanta
Guvernului nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin indirect o participatie majoritara, cu modificirile si completarile
ulterioare, bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici se aproba prin
hotardre a Guvernului sau prin hotirare a consiliului focal, judetean, respectiv a
Consiliului General al Municipiului Bucuresti, dupa caz, initiatd de ordonatorii principali
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de credite in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea sau in portofoliul carora se
afla operatorii economici din categoria prevazuta la art. 1 lit. a) si b).

Potrivit dispozitilor art. 1 lit. b din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013,
prevederile acestui act normativ se aplica regiilor autonome infintate de unitatile
administrativ-teritoriale, precum si societatilor comerciale la care unitétile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici sau detin o participatie majoritara, dupa caz.

in conformitate cu prevederile art. 6 alin (1) din Ordonanta de Guvern nr.
26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare,
Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. are obligatia intocmirii
proiectului de buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2026.

Bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei Municipale Energetica Servicii
Bucuresti S.A. reprezintd principalul instrument de programare si analiza pe termen
mediu a activitdti economico - financiare, urmarind asigurarea echilibrului financiar
intern pentru desfasurarea activitatii in conditii de eficienta.

Fundamentarea de catre companie a propunerii de buget de venituri si cheltuieli
pe anul 2026, s-a efectuat avand la bazd contextul actual, legal si economic si
obiectivele propuse in vederea organizarii activitatii respectand principiul prudentei si al
continuitatii activitatii in scopul dimensionarii optime a resurselor financiare necesare

o ow o

finantarii intregii activitati fara intrerupere.

Proiectul de Buget de Venituri si cheltuieli al Companiei Municipale Energetica
Servicii Bucuresti S.A. a fost avizat prin Decizia Consiliului de administratie nr.
39/21.05.2026 si aprobat prin Hotérarea Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor nr.
7/26.05.2026.

Raportul de specialitate al Directiei Guvernantd Corporativd a fost intocmit in
baza documentelor transmise de catre Compania Municipald Energetica Servicii
Bucuresti S.A., respectiv Nota de fundamentare nr. 6202/26.05.2026, adresa nr.
6203/26.05.2026 si adresa nr. 6312/28.05.2025.

Pentru considerentele expuse mai sus si avand in vedere raportul de specialitate
intocmit de Directia Guvernantd Corporativa la proiectul de hotarare privind aprobarea
Bugetului de venituri si cheltuieli pe anui 2026 al Companiei Municipale Energetica
Servicii Bucuresti S.A., cat si in temeiul art. 136 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificdrile si completarile ulterioare, supun
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dezbaterii si aprobarii Consiliului General al Municipiului Bucuresti — proiectul de

hotarare privind aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026 al Companiei
Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A.
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Direcfia Guvernanta Corporativa

JGC 92405 f02.06 2028

RAPORT DE SPECIALITATE
privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026 al
Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A.

in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 3 lit. b din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare — Consiliul General al Municipiului Bucuresti are
calitatea de autoritate publica tutelard pentru societitile comerciale la care municipalitatea
este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul, dup caz.

Potrivit art. 129 alin. 2 lit. a, alin. 3 lit. d din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile $i completérile ulterioare, Consiliul local are initiative si
hotéréste, Tn conditiile legii, in toate problemele de interes local, iar in executarea
atributiilor privind organizarea i functionarea societatilor comerciale si a regiilor autonome
de interes local, exercitd, Tn numele unitati administrativ-teritoriale, toate drepturile si
obligatile corespunzétoare participatiilor detinute in societitile comerciale sau regiile
autonome, in conditiile legii.

Conform dispozitilor art.1 litb) din O.G. nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitétile adminitrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau defin direct ori indirect o participatie
majoritard, cu modificdrile si completarile ulterioare, prevederile acestui act normativ se

aplica regiilor autonome infiintate de unitatile administrativ-teritoriale, precum si societatilor
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comerciale la care unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici sau detin o
participatie majoritara, dupa caz.

Potrivit prevederilor Legii nr.273/2006 privind finantele publice, cu modificarile si
completérile ulterioare, coroborat cu dispozitile art. 4 alin.1 lit.a) din O.G. nr. 26/2013
privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin indirect o
participatie majoritard, cu modificarile si completérile ulterioare, bugetele de venituri i
cheltuieli ale operatorilor economici se aproba prin hotérare a Guvernului sau prin hotarare
a consiliului local, judetean, respectiv Consiliul General al Municipiului Bucuresti, dupa
caz, initiatd de ordonatorii principali de credite in subordinea, in coordonarea, sub
autoritatea sau Tn portofoliul cérora se afld operatorii economici din categoria prevazuta la
art.1 lit. a) si lit.b).

Proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli (BVC) pentru anul 2026 al societatii
Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. (denumitd in continuarel
C.M.E.SB.), a fost intocmit in conformitate cu prevederile O.G. nr. 26/2013 privind
intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, cu modificarile si completérile ulterioare, care reglementeaza:

> Art. 6 alin. (1) Operatorii economici prevazuti la art.1, prezintd, in vederea
aprobarii, dupa consultarea prealabild a organizatiilor sindicale, bugetul de venituri si
cheltuieli insotit de anexele de fundamentare, organelor administratiei publice centrale ori
locale, dupa caz, Tn subordinea, in coordonarea, sub autoritatea cérora se afla, in termen
de 45 zile de la intrarea in vigoare a legii anuale a bugetului de stat sau a aprobarii
bugetelor locale ale comunelor, oraselor, municipiilor, judetelor $i municipiului Bucuresti,
dupa caz;

» Art. 7 alin. (1) Anual prin Legea bugetului de stat se stabilesc obiective de
politica salariald pe baza cérora operatorii economici fundamenteaza indicatorii din
bugetele de venituri si cheltuiel;

» Art. 9 alin.(1) La fundamentarea bugetelor de venituri gi cheltuieli operatorii
economici au in vedere, dar fara a se limita ia acestea, urméatoarele;

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitatilor administrativ - teritoriale privind
imbunatatirea performantelor economico - financiare ale operatorilor economici;
b) respectarea obiectivelor de politicd salariald stabilitd prin legea anuala a bugetului de

stat;



> Art. 9 alin.(3) Cregterea castigului mediu brut lunar pe salariat se stabileste
procentual din indicele de crestere a productivitatii muncii calculate in unitéti valorice sau
fizice, dupa caz.

In completare, prevederiie O.U.G. nr. 89/23.12.2025 pentru modificarea si
completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-
bugetare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative,
reglementeaza la art. XXXV: ,Prin derogare de la prevederile art. 7 alin. (1) si art. 9 alin.
(3) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatic majoritard, aprobatid cu
completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile i completarile ulterioare, obiectivele de
politicd salarialéd aplicabile la fundamentarea si elaborarea bugetelor de venituri si
cheltuieli pe anul 2026 se stabilesc prin prezenta ordonant de urgenta.”

Bugetul de Venituri si Cheltuieli (,BVC”) al societdti Compania Municipal3
Energetica Servicii Bucuresti S.A. (C.M.E.S.B) pentru anul 2026 reprezinta instrumentul de
programare si analizd a activitatii economico-financiare, urmarind asigurarea echilibrului

financiar intern pentru desfasurarea activitatii in conditii de profitabilitate.

Fundamentarea indicatorilor din proiectul de BVC pe anul 2026 s-a realizat
cu respectarea prevederilor din:
>»>0.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si
compietarile ulterioare;

» 0.U.G. nr. 89/24.12.2025 pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind
Codul fiscal, reglementarea unor méasuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative; privind unele masuri fiscal-bugetare Tn domeniul

cheltuielilor publice;
> Legea nr. 43/2026 a bugetului de stat pentru anul 2026;

»Q.M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri

si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

»0.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile
nationale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la

regiile autonome;



» Acordul nr. 1/27.02.2026, incheiat cu Sindicatul Independent Termoenergetica, pana
la aprobarea Contractului Colectiv de Munca, conform legislatiei in vigoare;

» Legea nr. 227 privind Codul Fiscal cu modificarile si completérile ulterioare;
» Alte prevederi legale in vigoare;

Bugetul de Venituri si Cheltuieli al C.M.E.S.B pe anul 2026 s-a efectuat pe baza
principiului “prudentei” si al “continuitatii activititii’, in conditii de eficientd economica in
dimensionarea resurselor financiare necesare finantarii intregii activitati, in conformitate cu

prevederile legale aplicabile.

Datele anuale realizate ale anului 2025, cuprinse in Anexa 2 la BVC , sunt
determinate pe baza balantei de verificare la 31 decembrie 2025.

Conform Notei de fundamentare nr. 6202/26.05.2026, inregistratd in cadrul Directiei
Guvernantd Corporativd cu nr. 89208/27.05.2026 si a Hotararii nr. 7 din 26.05.2025 a
Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor societati Compania Municipala Energetica
Servicii Bucuresti S.A., propunerea cu privire la Bugetul de venituri si cheltuieli este
alcatuitd din 5 anexe, dupa cum urmeaza:

» Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2026 (Anexa nr. 1),

o Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in proiectul de buget de venituri
si cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora (Anexa nr. 2),

e Gradul de realizare a veniturilor totale (Anexa nr. 3);

e Programul de investitii, dotari si sursele de finantare (Anexa nr. 4);

e Maésuri de Imbunétatire a rezultatului brut si reducere a platilor restante (Anexa nr. 5).

Potrivit adresei Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A. nr.
6312/28.05.2026, inregistratéd la Primaria Muncipiului Bucuresti cu nr. 90428/28.05.2026 si
in cadrul Directiei Guvernantd Corporativd cu nr. 90428/29.05.2026, la fundamentarea
capitolului de Venituri, din cadrul Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026,
Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. a avut in vedere angajamentele
ferme incheiate de aceasta, cu termene de realizare in anul 2026, contracte care sunt parte
componenta a Planului de Administrare aprobat si care are in vedere cresterea cifrei de
afaceri, a productivitatii muncii si a profitului.

Cuantumul valorii contractelor semnate si asumate de companie reprezinta doar
valoarea prognozatd a se realiza in acest an, valoare care este mai mare decat 90% din

valoarea realizata a veniturilor in anul 2025.



Nerealizarea acestor contracte presupune penalitdti de intarziere pentru companie
si nu in ultimul rdnd nerealizarea unor obiective importante pentru Primaria Municipiului
Bucuresti.

Pentru indeplinirea obligatiilor contractuale in termenele asumate, este necesara
demararea procedurii de achizitie si achizitia efectiva a tuturor acestor materiale.

Astfel, dacd la momentul fundamentarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli, Compania
Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. ar fi respectat prevederile art 9 alin. 2 din
0.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul operatorilor economici la
care statul sau unitdfile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completérile ulterioare,
societatea ar fi fost in imposibilitatea incheierii unor angajamente legale fari existenta certd
a surselor de finantare necesare indeplinirii obligatilor asumate, in Bugetul de Venituri si
Cheltuieli propus.

De asemenea, in cadrul adresei anterior mentionata, se precizeaza c¢& daca ar fi
fost aplicate prevederile art. 9 alin. 2 din O.G.nr. 26/2013 si s-ar fi fundamentat Bugetul de
Venituri si Chletuieli pentru anul 2026 la nivelul de cel mult 90% din realizatul anului 2025,
urmand ca ulterior sd se aplice prevederile art. 10 alin. (3) din acelasi act normativ privind
rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli in semestrul 2 al anului curent, Compania
Municipala Energetica servicii Bucuresti S.A. ar fi fost in situatia de a achizitiona materialele
necesare realizarii angajamentelor asumate abia in trimestrul IV al anului tindnd cont de
faptul ca achizitia principalelor materiale presupune licitatii deschise cu termene ce pot
depasi 90 de zile.

Avand in vedere cele precizate mai sus, compania ar fi fost Tn situatia de a nu-si
indeplini obiectivele din contractele semnate si termenele asumate tindnd cont si de
specificul activitétii ce desfagoara lucrari preponderent in lunile martie-noiembrie a anului,
cand nu se furnizeaza agent termic pentru incélzire.

Din nota de fundamentare fnaintatd de citre societatea Compania Municipali
Energetica Servicii Bucuresti S.A. rezultid urmétoarele aspecte:

In prezent societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. are

in derulare urmatoarele contracte de executie:

+ Contract nr 1182/2018 privind Reabilitarea sistemului de termoficare al
Municipiului Bucuresti (7 obiective insumand o lungime de traseu de 31,621 km). Initial
acest contract a avut valoarea de 266.147,83 mii lei, Tnsa prin actul aditional nr. 2 inregistrat
cu nr. 33/12.03.2021 valoarea a fost micsoraté la valoarea 101.172,25 mii lei (fara TVA),

prin retragerea cheltuielilor cu executia a patru obiective din cele sapte;



r Acordul Contractual nr. 2455 din 31.12.2021 - Reabilitarea sistemului de
termoficare al Municipiului Bucuresti — Obiectivul 4 - Magistrala |l — lil Grozavesti —
C15/20 — CS12(Sector 1) — 5,526 km in valoare de 68.533,87 mii lei (fara TVA) ;

<«  Acordul contractual nr. 852/23.12.2022 incheiat cu Primdria Municipiului
Bucuresti pentru proiectare si executie lucrdri aferente obiectivului de investitii ,,
Modernizare magistrald de termoficare Magistrala !l VEST intre cdminele PV2-CM20, in
valoare de 42.954,24 mii lei (fara TVA) mii lei;

<«  Contractul 583/12.07.2023, privind elaborarea proiectului tehnic gi de executie
a lucrarilor aferente obiectivului de investiti ,Modernizare magistrald de termoficare
apartinand SACET Bucuresti, obiectiv 1 Magistrala 1 Vest intre cadminele CL4-CFB4”, in
valoare de 26.806,35 mii lei;

<«  Contractul 835/27.10.2023, privind executia de lucrdri pentru obiectivul de
investitii ,Reabilitarea sistemului de termoficare al Municipiului Bucuresti (7 obiective
insumand o lungime de traseu de 31.621 km)” Obiectiv 3 Magistrala Il Colentina, in
valoare de 49.847,35 mii lei;

& Acordul Contractual nr.2103/21.12.2025, incheiat cu Primaria Municipiului
Bucuresti, pentru servicii de proiectare si executie de lucrari aferente obiectivului de
investitii ,Modemizare Magistrale de Termoficare apartindnd SACET Bucuresti, patru
obiective insumand o lungime de traseu de 12,950 km;

In prezent sunt in executie lucrari la Obiectivul 2 — Magistrala Il Sud camine CS1
(CET) - CS5 Bobocica obiectivul 7 — Magistrala | — Ill Vest camine CD9 — CDS5,
obiectivul 6 — Magistrala Progresul Ferentari camine CF6 — C14S, Obiectivul 4 —
Magistrala Il — Il Grozavesti — C15/20 — CS12 si Obiectivul 1 — Magistrala | VEST intre
caminele CL4 — CFB4, Magistrala li VEST intre caminele PV2-CM20 si Obiectivul 3
Magistrala Il Sud, CM43 — C02.

Societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. estimeaza ca in
cursul anului 2026 vor fi finalizate 4 obiective, dintre care trei cu Proces Verbal de
predare la finalizarea lucrarilor (Obiectivul 2 — Magistrala || Sud camine CS1 (CET) —
CS5’ Bobocica, Obiectivul 7 — Dr. Taberei, Magistrala | — Ili Vest cadmine CD@ — CD5 si
Obiectivul 1 — Magistrala | VEST intre caminele CL4 — CFB4).

<  Servicii de consultantd (management de proiect), dirigentie de santier si
asistentd tehnicd din partea proiectantului privind realizarea lucrarilor aferente

obiectivului de investiti “Penetratie Prelungirea Ghencea-Domnesti si Supralargire



Bulevardul Ghencea intre Strada Brasov si Terminal Tramvai 41", contract
nr.555/27.09.2021 in valoare de 700,235.22 lei (fara TVA), cu o pericada de
implementare a proiectului de 84 luni $i 0 perioadd de prestare a serviciilor de 24 luni,
din care estimam a se realiza n anul 2026, suma de 350.000 lei;

<  Contract de servicii nr. 329/06.06.2022-Consultanta si dirigentie de santier
pentru realizarea lucrdrilor la obiectivul de investitii implementarea unui sistem de
transport cu bicicleta in zona centralad a Municipiului Bucuresti Traseu 1, Traseu 2,
Traseu 3, Traseu 4 - Valoare contract: 643.064,54 lei (fara TVA), din care estimam a se
realiza in anul 2026 suma de 23.231,40 lei;

% Contract nr.328/05.08.2024 — Servicii de supervizare si dirigentie de santier
pentru realizarea lucrérilor la obiectivul de investitii ,Reabilitare sistem rutier pe
Bulevardul Basarabia de la intersectia B-dul 1 Decembrie 1918 pana la cap terminal
Republica” — Duratd contract 78 luni (18 luni perioada de proiectare si executie a
lucrérilor + 60 luni perioada de garantie si notificare a defectelor). Valoare contract:
800.795,60 lei fara TVA, din care estimim a se realiza i anul 2026 suma de
640.636,48 lei.

< Contract nr.230/28.05.2024- Servicii de supervizare si dirigentie de santier
pentru realizarea lucrérilor aferente obiectivului de investitii ,Reabilitarea sistemului rutier
pe Str. Barbu Vécarescu si Str. Capitan Av. Alexandru Serbanescu de la Sos. Stefan cel
Mare la Pod Béneasa” - Durata contract : 72 luni (12 luni perioada pentru proiectare si
executie lucrari + 60 luni perioada de garantie si notificare a defectiunilor); Valoare
contract: 2.296.302,72 lei fard TVA (compus3 din: 1.461.603,36 lei fara TVA pentru
servicii de supervizare + 834.699,36 lei fara TVA pentru servicii de dirigentie santier din
care estimam a se realiza in anul 2026 suma de 580.000 lei.

<  Contract de servicii nr. 49/13.07.2023- Servicii de consultanta si dirigentie de
$antier pentru lucréri de protejare/relocare conducte termoficare in vederea modernizarii
sistemului rutier str. Valea Larga - Valoare contract: 31.386,46 lei (fard TVA), realizat
integral Tn anul 2026;

%  Contract nr.258/31.05.2024 - ,Servicii de dirigentie de santier pentru
realizarea lucrdrilor la obiectivul de investitii ,,Modernizare $i accesibilizare
peroane statii”~ Durata contract : 7 luni (3 luni pentru perioada de proiectare + 4 |uni
aferente pentru executia Ilucrarilor $i asistentei tehnice din partea proiectantului);
Valoare contract: 37.484,62 lei fira TVA, realizat integral in anul 2026;

<> Contract nr.179/19.05.2025 — Servicii de supervizare si dirigentie de santier -
"Refacere si modernizare Patinoar artificial Mihai Flamaropol si realizarea de spatii




adiacente necesare desfasurarii activitdiilor sportive si de agrement”. Valoare contract :
2.141.634,20 lei fara TVA. Din acest contract se estimeaza a se realiza Tn anul 2026,
suma de 749.571,97 lei.

Pentru activitatea de mentenantd, societatea Compania Municipala

Energetica Servicii Bucuresti S.A. are in derulare urmatoarele contracte:

Valabilitate Valoare

Obiectiv Nr contract Denumire contract contract

Servicii de mentenania
preventiva —  corectiva,
PMB 512026 exploatare  curenta  si | 30.04.2025 13.5657.085,47
operare la evenimente
pentru Arena Nationala
Intretinerefreparatii tip
service si reparatii
accidentale la: LOT 1 -
Electrocentrale Bucuresti SA | 85/07.10.2025 Instalatile de climatizare | 31.12.2026 44.025,37
montate in birouri si spatii
administrative din cadrul
ELCEN

Servicii de reparatii
instalati sanitare si de
canalizare, a instalatjilor
de distributie apd calda,
C 96/03.03.2026 apa rece, a instalatiilor 31.12.2026 451.937,67
apei menajere si pluviale
din cladirea DEN, situata
in B-dul Hristo Botev, nr.
16-18, sector 3, Bucuresti
Servicii de intrefinere,
reparatii si piese de
277IC/12023 schimb  pentru  grupuri | 11.07.2027 395.790,40
electrogene, din cadrul
punctului de lucru AIBB AV

Servicii de verificare,
intretinere  si reparatii
Chillere, Centrale de | 04.06.2026 837.611,52
tratare aer si aparate de
aer conditionat

COMPANIA NATIONALA
DE TRANSPORT AL
ENERGIE! ELECTRICE
"TRANSELECTRICA" S.A

CN AEROPORTURI
BUCURESTI SA

UNIVERSITATEA ACORD CADRU
BUCURESTI 5964/2024

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 a fost supus
consultirii controlului financiar de gestiune conform Hotirarii de Guvern nr.
1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare
si exercitare al controlului financiar de gestiune si consultarii organizatiilor
sindicale.

Indicatorii propusi au fost fundamentati avand in vedere angajamentele ferme
incheiate de companie, cu termene realizate In anul 2026, angajamente care au in
vedere cresterea volumului de acvtivitate, a productivitati muncii si a profitului cu

respectarea cadrului legal aplicabil.



Indicatorii economico - financiari prevazuti in propunerea de buget de venituri

si cheltuieli pentru anul 2026, sunt detaliati in Anexa 2 si se prezinta in structuri

astfel:
Mii lei
Nr. crt Indicatori Propuneri 2026
0 1 2
1 VENITURI TOTALE, din care: 81.795,09
1.1 Venituri din exploatare 81.765,09
1.2 Venituri financiare 30
2 CHELTUIELI TOTALE, din care: 79.290,01
21 Cheltufeli de exploatare din care: 79.283,01
2.1.1 Cheltuieli cu bunurt si servicii 41.784,49
2.1.2 | Cheltuieli cu impozite si taxe 431.89
2.1.3 | Cheltuieli cu personalul 33,535.63
2.1.4 Alte cheliuieli de expioatare 3,531.00
2.2 Cheituieli financiare 7,00
3 Rezultat din exploatare (profit) 2,482.08
4 Rezultat financiar {profit) 23
5 REZULTATUL BRUT 2,505.08
I. Capitolul VENITURI 81.795,09 mii lei
(1) Venituri din activitatea de exploatare, astfel: 81.765,09 mii lei
a) Venituri din productia vanduta 66.795,61 mii lei
v" Venituri din proiectare la contractul nr. 2103/23.12.2025 3.907,19 mii lei
v Venituri din servicii de consultantd si dirigentie de santier 2.412,31 mii lei
v Venituri din lucrari de reabilitare retea de termoficare 50.927,48 mii lei
v Venituri din servicii de mentenanta si instalatii contracte in derulare si
contracte castigate din SEAP 705,00 mii lei
v Venituri din lucréri de mentenanté la Arena Nationala 7.540,00 mii lei
v Venituri asistentd tehnicad lucréri termoficare retea 371,29 mii lei
v Venituri derulare contract ASSMB nr.504/15.10.2025 822,34 mii lei

v alte venituri 110,00 mii lei




VENITURI DIN PRODUCTIA VANDUTA (mii lei)
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La fundamentarea veniturilor din serviciile prestate s-au avut in vedere urmatoarele
contracte de executie aflate in derulare:
D Pentru Acordul Contractual nr.2103/21.12.2025, pentru servicii de proiectare si
executie de lurari aferente obiectivului de investitii ,Modernizare Magistrale de Termoficare '
apartinand SACET Bucuresti, patru obiective insumand o lungime de traseu de 12,950 km ,
ncheiat cu Primaria Municipiului Bucuresti, se estimeaza venituri in valoare de 3.907,19 mii

lei reprezentand servicii de poiectare.

@ Pentru Contractul nr. 1182/25.10.2018 - Reabilitarea sistemului de termoficare al
Municipiului Bucuresti (3 obiective), pentru anul 2025 se estimeazé a se finaliza Obiectivul 2,
Obiectivul 7 si Obiectivul 6 in valoare de 2.607,78 mii lei ;

rS Pentru Acordul Cadru Contractul nr. 2455/31.12.2021, Obiectiv 4 — Magistrala 1I-lll
Grozavesti camine C15/20 - CS12, se estimeaza a se finaliza intregul obiectiv, respectiv

venituri in valoare de 8.436,80 mii lei, ;

o Pentru Acordul Contractul nr.583/12.07.2023, incheiat cu Primaria Municipiului,
Bucuresti pentru obiectivul de investitii “Modernizare Magistrald de Termoficare apartinand
SACET Bucuresti, Obiectiv 1 — Magistrala | VEST intre caminele CL4 — CFB4” se estimeaza
a se finaliza intregul obiectiv, respectiv se prognozeaza venituri in valoare de 1.044,90 mii
lei;

< Pentru Acordul contractual nr. 852/23.12.2022 incheiat cu Primaria Municipiului
Bucuresti pentru proiectare si executie lucrari aferente obiectivului de investitii ,, Modernizare
magistrald de termoficare Magistrala !l VEST intre cdminele PV2-CM20, se estimeaza
venituri in valoare de 28.000,00 mii lei;

- Pentru Acordul Contractual nr. 835/27.10.2023, incheiat cu Primaria Municipiului
Bucuresti, pentru servicii de proiectare si executie de lucrari aferente obiectivului de investitii

,,Reabilitarea sistemului de termoficare al Municipiului Bucuresti (7 obiective insumand o
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lungime de traseu de 31,621 km) - Obiectiv 3 Magistrala Il Sud, CM43 — C02 Colentina,
se estimeaza venituri in valoare de 10,838.00 mii lei.

Veniturile estimate a se realiza din lucrdrile de Reabilitare a Retelei de
Termoficare, pentru obiectivele derulate de societatea Compania Municipali

Energetica Servicii Bucuregti S.A., sunt in valoare de 50.927,48 mii lei;

) SITUATIE VENITURI DIN i
.‘.'h. - - .
'._'1 LUCRARILE DE REABILITARE A RETELEI DE TERMOFICARE I
: J L UEETR
| toraventur 50.927,48 vitei | 49 e
\ = -’ VENITURI PDONDERE
F [rmii b} (%)
e Magistrala Il Vest - PV1 - CM20 28.000,00 54,97%
@ migmmpees e
Obiectiv 4 - Magistrala Il-ll| G -
502?;'-43 e Cim;:evC'iSIZSg-sé;;I g Al 8.436,80 16,54%
mii lei Q aeddy 1t Ry 193805 381
(.j ihl':tr;‘can:inle\l‘:gL:IB-L(.:FmJ e 004 2,05%
T o 107
N T 12291 o2

Volorile sunt exprimate in mi lee

———————

< Pentru contractele de consultantd tehnica, tindnd cont de importanta obiectivelor de
investitii propuse de catre Primaria Municipiului Bucuresti de a asigura desfasurarea unui
trafic in conditii sporite de fluidizare, sigurantd si confort, atadt pentru participantii care
tranziteaza zona cat si pentru pietonii si vehiculele/bicicletele din zonele strabatute de
Prelungirea Ghencea si Bulevardul Ghencea, reabilitare sistemului rutier pe B-dul Basarabia,
pe strada Barbu Vacarescu, servicii de supervizare a lucrarilor la retele publice de
alimentare cu apa, canalizare $i iluminat in cartierul Henri Coandd sau servicii de
supervizare, se estimeazd a se realiza venituri n suma de 2.412,31 mii lei pana la
31.12.2026;

Realizarea acestor venituri depinde de activitatea societatilor si a companiilor ce
activeaza in cadrul proiectelor pentru care sunt in derulare aceste contracte, precum si de
modalitatile de decontare a serviciilor prevazute in aceste contracte (calcul procentual definit
de valoarea situatiilor de tucrari de executie/valoare contract de executie).

* Veniturile din servicii de consultantd, asistentd tehnicd si proiectare, aferente
contractelor de reabilitare retea de termoficare, sunt in valoare de 371,29 mii lei. La
estimarea acestor venituri s-a finut cont de faptul ca serviciul de proiectare din cadrul
societatii Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. este dotat cu echipamente
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de calcul si echipamente tehnice care pot permite participarea la viitoare licitatii in conditii
optime de calitate;

% 705,00 mii lei - Reprezintd valoarea veniturilor obtinute din contractele de servicii de
mentenantd castigate din SEAP in anul 2025 (Transelectrica, Universitatea Bucuresti,
Compania Aeroporturi, Electrocentrale SA ) ;

% 7.540, 00 mii lei — Tn luna ianuarie 2026 a fost semnat Contractul nr.5/16.01.2026,
pentru Servicii de mentenantd preventivd si corectivd pentru Arena Nationala, peniru o

perioada de 12 luni .

n

Societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. fisi doreste
continuitate in oferirea celor mai bune servicii, la nivel Tnalt de calitate si cu celeritate in
interventiile efectuate la toate obiectivele beneficiarilor societatii. Astfel, societatea Compania
Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. Tsi propune ca in anul 2028, la fel ca in anul
2025, s& participe la proceduri de achizitie in SEAP, pentru a castiga in portofoliul activ céat'
mai multi clienti pentru lucrari de:

v Mentenanta preventiva si corectiva,
Lucrari la instalatii termice si sanitare,
Lucrari la instalatii electrice, grupuri electrogene si PRAM;

Servicii de igienizare pentru aparate de aer conditionat ;

SRR NEN

Servicii de verificare si autorizare cazane ;
v Servicii de verificare si curdtare cosuri de fum si canale de ventilatie.
<+ 822.34 mii lei - Venituri din realizarea bransamentului la retelele termice primare
“Construirea Ambulatoriu Spital de boli infectioase Victor Babes” conform contract
nr.504/15.10.2025, incheiat cu ASSMB.
b) alte venituri 110,00 mii lei '

v venituri din exploatarea statiilor de incércare electrice 110,00 mii leii

Avand in vedere obtinerea unui numar 11 Avize de amplasament pentru proiectul de
montare a 40 statii de incarcare pentru autovehicule electrice in Bucuresti, de faptul ca sunt
premise de a obtine cel putin ncd 10 avize pe parcursul Semestruiui ll, precum si estimarea
situatiei inmatriculdrilor de autovehicule electrice si hybrid plug-in la data de 31.12.2024
(publicatia LEKTRI.co) acestea fiind Tn numar de peste 49.500 unitati, precum si istoricul
realizat in sectorul 4 cu cele 7 statii functionale (din proiectul pilot derulat in parteneriat cu
PS4), se estimeaza venituri din aceasta activitate in valoare totald de 110,00 mii lei in anul
2026.

c¢)Venituri aferente subventiilor din proiecte 744,88 mii lei
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Societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. are Th derulare,
in anul 2026, proiectul ,, Sprijinirea tranzitiei energetice si a decarbonizérii in sectorul
termoficare - LIFE22-CET-SET_HEAT Cod proiect (ID): 101119793”. Valoarea totald a
proiectului este de 1.555.915.89 Euro, din care valoarea alocat3 societdti  Compania
Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. este de 107 523.23 Euro.

Cofinantarea societati Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A.
pentru acest proiect in anul 2026 este n valoare de 11,61 mii lei, iar suma decontata din
finantare este de 220,71mii lei.

Costurile estimate sunt generate de necesitatea gestionarii implementarii proiectului
cu titlul ,Sprijinirea tranzitiei energetice si a decarbonizarii In sectorul termoficare - LIFE22-
CET-SET_HEAT Cod proiect (ID): 101119793", proiect finantat prin Programul LIFE.
Implementarea proiectului va aduce beneficii considerabile in cadrul procesului de tranzitie si
decarbonizare a activitdtiior de termoficare prin integrarea surselor de cildurd de calitate
scazuta n retelele de termoficare de inalta temperatura.

Proiectul este implementat in parteneriat cu urmétoarele entitéti:

. POLITECHNIKA SLASKA

. POLITECHNIKA OPOLSKA

. Energetyka Cieplna Opolszczyzny S.A.

. AALBORG UNIVERSITET

. SVEUCILISTE U ZAGREBU, FAKULTET STROJARSTVA | BRODOGRADNJE

. AB VILNIAUS SILUMOS TINKLAI

. COMPANIA MUNICIPALA TERMOENERGETICA BUCURESTI SA

. KELVIN SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

. DANISH BOARD OF DISTRICT HEATING

o VILNIAUS GEDIMING TECHNIKOS UNIVERSITETAS

. HEP-TOPLINARSTVO D.O.O.

Avantajele societati Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. ca
urmare a implementarii proiectului:

. In cadrul proiectului se vor elabora planuri de investitii axate pe implementarea
tehnologiilor fara combustie si integrarea surselor regenerabile de calitate scidzutd de
energie si calduréa reziduala in retelele DH. Un astfel de plan de investitii va viza si societatea
Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A, care va beneficia in mod direct de

rezultatele si concluziile obtinute Tn urma etapei de cercetare derulata la nivel de proiect.
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De asemenea, societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A.
va derula in anul 2026 si proiectul ,Stagii de practicA pentru elevi - primii pasi in
alegerea carierei’ , in parteneriat cu Colegiul Tehnic de Postad si Telecomunicatii Gheorghe
Airinei.

Valoarea totald a proiectului este de 2.464.128,14 lei, din care valoarea alocata
societatii Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A.  este de 790.928,35 lei.
Din aceasta valoare, in 28.02.2025, a fost incasaté prefinantare Tn suma de 79.092,84 lei.

Cofinantarea societatii Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.
pentru anul 2026 pentru proiectul cu titlul ”Stagii de practicd pentru elevi - primii pasi
in alegerea carierei” este de 26,98 mii lei, iar suma decontata din finantare este 524,17
mii lei.

Costurile estimate sunt ocazionate de necesitatea asumarii cofinantérii in cadrul
proiectului ,Stagii de practica pentru elevi - primii pasi in alegerea carierei’. Obiectivul
proiectului este de a sustine participarea la programe de invatare la iocul de munca Tn'
regiunea mai dezvoltatd Bucuresti-lifov, in randul a 300 elevi in scopul imbunatatirii calitatii,
a caracterului incluziv, a eficacitatii si a relevantei sistemelor de educatie si formare pentru
piata muncii, inclusiv prin validarea Tnvatérii non-formale si informale, pentru a sprijini
dobandirea de competente-cheie. Astfel, societatea Compania Municipald Energetica
Servicii Bucuresti S.A. isi asuma implicarea in cadrul etapelor de management proiect,
precum si in cadrul procesului de formare a elevilor din invatamantul profesional tehnic.

Beneficiile societatii Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A., Tnh urma
implementarii proiectului, sunt reprezentate de crearea premiselor angajarii de noi resurse

umane pregatite/familiarizate deja cu activitatea firmei.

d) Venituri din productia de imobilizari 831,00 mii lei |

Valoarea proiectului de instalare a 11 statii de incarcare autovehicule electrice in
Bucuresti, proiect care reprezinta o investitie strategica, se ridica la valoarea de 831 mii lej,
dupa cum urmeaza:

~ Costurile cu echipamentele si materialele de instalare a celor 11 de statii incarcare
autovehicule electrice: 610,00 mii lei (conform Caiet de Sarcini);

- Costurile cu servicille de asigurare a statiilor de incércare autovehicule electrice:

44,00 mii lei (conform prevederilor contractuiui de operare plati si software);
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- Costurile cu taxeie pentru punerea in functiune a celor 11 de statii incarcare: 8,00 mii
lei (taxe ce se vor plati pentru reobtinerea ATR-urilor de la ENEL si pentru obtinerea de
avize si autorizatii de construire/amplasare ale celor 11 statii);

-Cheltuielile pentru executia proiectului de instalare a 11 stati de incircare
autovehicule electrice (cabluri, tablouri electrice, lucrari de C+M): 132,00 mii lei;

-Cheltuielile pentru serviciile de mentenanta: 37,00 mii lei.

e} Venituri aferente costului de productie in curs de executie  12.943,60 mii lei

Avand in vedere finalizarea lucrérilor, prin semnarea Proceselor Verbale de Receptie la
terminarea lucrérilor, pentru 4 santiere (Bobocica, Dr.Taberei, Ferentari si Magistrala | Vest)
se vor inchide astfel cel putin 5.000 mii lei din productia in curs de executie existents la
31.12.2025.

f) Alte venituri din exploatare 450,00 mii lei
v" Venituri din amenzi si penalitati 50,00 mii lei
v Alte venituri 400,00 mii lei

In aceastd categorie de venituri sunt incluse veniturile din amenz; si penalitati in suma
de 50,00 mii lei, avand in vedere istoricul anului 2025. Tn categoria de alte venituri sunt
cuprinse veniturile realizate ca rezultat al reducerii taxei de fond de handicap, in urma

contractarii serviciilor de arhivare cu o societate protejata.

(2) Venituri financiare (din dobénzi) 30,00 mii lei
Il. Capitolul CHELTUIELI TOTALE 79.290,01 mii lei

Volumul si structura chehuielilor totale cuprinse n bugetul de venituri si cheltuieli pe
anul 2026 au fost dimensionate Tn functie de veniturile programate a se obtine, de
cheltuielile necesare pentru achizitia de materii prime, materiale, echipamente, servicii
prestate de terli $i de cheituielile propuse de cétre companie privind desfasurarea activitatii

acesteia, astfel incat activitatea sa se desfagoare in conditii de eficients si de sigurants.
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STRUCTURA CHELTUIELILOR TOTALE “_—:‘;?‘

[ CHELTUIELI TOTALE {TOTAL)
ozl 79.290,01
b $imile mii lei

Toate valorile sunt in mii lei

I { I T
o & © Gl < biy

N

heltuieli chedtuieli cu eltuieli cu He chaltuis
k h:nurl ::; se:\:cll "':"‘f:,i‘:t:' i T c:p:tonilnlu! ;e‘eeuplo:tiu: \“NN
41.784,49 431,89 33.535,63 3.531,00 7,00
mif lel mil lei mi kel il kei
A - . I . AN -’

Astfel, pentru obtinerea veniturilor planificate, societatea Compania Municipala
Energetica Servicii Bucuresti S.A. isi propune efectuarea de cheltuieli in suma de 79.290,01

mii lei, structurate astfel:

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii 41.784.,49 mii lei
A1 Cheltuieli privind stocurile 30.508,90 mii lei
a) Cheltuieli cu materiile prime 27.037,03 mii lei
< materiale pentru reteaua de termoficare 24.886,09 mii lei
« materiale pentru lucrdri SEAP si mentenanta Arena Nationala 1.080,00 mii lei
« echipamente si materiale realizare proiect 11 statii incarcare 742,00 mii lei
< materiale derulare contract nr 504/15.10.2025 328,94 mii lei

Structura cheltuielilor privind stocurile, Cap.Al

X

chefuieli cu materialele
consumabile, din care:
2,773.87 mii lei

chettuieli privind materiale K
de natura obiectelor de inventar
250.00 mii lei

~ cheltuief cu
materile prime *
27,037.03 mii led

cheltuieli privind
O | enerpiagiapa

448.00 mii lei

Total: 30,508,90 mii lei
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in totalul cheltuielilor privind stocurile, cheltuielile materiale pentru reabilitarea refelei
de termoficare sunt de aproximativ 81,57%, cu o valoare de 24.886,09 mii lei, reprezentand
cheltuieli cu materialele necesare executrii lucrarilor (teava, izolatii, vane, fitinguri, materiale
balastiera, tabla, profile, cdmine electrice, sisteme de monitorizare etc.) dupd cum urmeaza:

» Cheltuieli cu materialele necesare executiei lucrarilor propuse a fi executate in anul
2026 (instalatii electrice, sisteme de monitorizare, etc.) — pentru Obiectivul 7 — Dr. Taberei, in
valoare de 73,74 mii lei;

 Cheltuieli cu materialele necesare executiei lucrarilor executate in anul 2026 (instalatii
electrice, sisteme de monitorizare, cdmin electric, etc.) - pentru Obiectivul 2 — Bobocica, in
valoare de 329,90 mii lei.

e Cheltuieli cu materialele necesare executiei lucrarilor propuse a fi executate in anul
2026 (vane, instalatii electrice, sisteme de monitorizare, camine electrice, etc.) - pentru
Obiectivul 6 — Ferentari in valoare de 775,22 mii lei;

¢ Cheltuieli cu materialele necesare executiei lucrérilor propuse a fi executate in anul
2026 (teava, izolatii, vane, fitinguri, materiale balastiere, tabla, profile, sistem supraveghere,
etc.) pentru Obiectivul 4 — Grozévesti in valoare de 3.374,72 mii lei;

o Cheltuieli cu materialele necesare executiei lucrarilor propuse a fi executate in anul
2026 (izolatii, vane, fitinguri, materiale balastiere, tabl4, profile, sistem supraveghere, camine
electrice, instalatii electrice, sistem de monitorizare etc.) — pentru Obiectivul Magistrala | Vest
- Timigoara, in valoare de 417,96 mii lei;

¢ Cheltuieli cu materialele necesare executarii lucrarilor propuse a fi executate in anul
2026 (feava, izolatii, vane, fitinguri, materiale balastiere, tabla, profile, sistem supraveghere,
camine electrice, instalatii electrice, sistem de monitorizare etc.) ~ pentru Obiectivul
Magistrala |l Vest, in valoare de 14.195,55 mii lei;

o Cheltuieli cu materialele necesare executiei lucrarilor propuse a fi executate in anul
2026 (teava, izolatii, vane, fitinguri, materiale balastiere, tabla, profile, sistem supraveghere,
etc.) — pentru Obiectivul 3 ~ Colentina, in valoare de 5.035 mii lei;

Valorile estimate au reiesit din Formularul C6 - materiale si formularul F4 -
echipamente, aferente Devizului general fiecarui contract, cat si din listele cu cantitati de
materiale transmise i asumate de cétre Directia Productie - Divizia Executie Lucrdri, in
funclie de necesitatile lucrarilor propuse a fi executate in anul 2026, Valoarea estimata din
centralizarea materialelor, a avut la baza preturile din contractele existente si analizele de
piata aferente fiecarui tip de material.

o 684,00 mii lei — reprezintd contravaloarea materialelor necesare confectiondrii de

suporti, puncte fixe, flanse, ghidaje, pléci de baza, etc (profile laminate, table de otel, teava
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de otel pentru constructii, teavd de otel sudatd elicoidal), decontate din contractele de
reabilitare a retelei de termoficare.

e 1.080 mii lei — reprezintéd contravaloarea materialelor pentru serviciile de mentenanta
preventiva si corectiva la Arena Nationald precum si materiale necesare derularii contractelor
existente si viitoare obtinute pe SEAP (materiale instalatii electrice, sanitare si climatizare).

e 742,00 mii lei - semnificd contravaloarea celor 11 statii fncarcare autovehicule
electrice din care 610,00 mii lei, contravaloarea statiilor de incércare si 132 mii lei cheltuielile
cu materialele pentru executia proiectului de instalare a 11 statii de incércare autovehicule
electrice (cabluri, tablouri electrice, lucrari de C+M).

« 328,94 mii lei — reprezintd contravaloarea materialelor necesare pentru bransament
retele termice primare "Construirea Ambulatoriu Spital de Boli Infectioase si Tropicale Victor
Babes".

Se precizeazé ca in urma analizei formularului C6 — ,Lista cuprinzand consumurile de
resurse materiale” aferent obiectivului 022 Racordare la SACET V. Babes (Contract nr..
88/17.10.2025 cu ASSMB si societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti
S.A.), s-a extras valoarea totald a materialelor prevazute n deviz: 192.081,42 lei (fara TVA).
La aceasta, se adauga doud achizitii esentiale, care nu sunt incluse in figierul C8, dar care
sunt necesare pentru executia bransamentului termic la Ambulatoriul Spitalului de Boli
Infectioase ,Dr. Victor Babes™

« Modul termic pentru prepararea agentului termic secundar si a apei calde de consum

(ACC) — 154.845,00 lei (féard TVA)

« Trusi de montaj teava PEX — aproximativ 1.300 Euro (echivalent ~6.500 lei).

Structura cheltuielilor cu materiile prime
Total: 27,037.03 mii lei

% : E.F—'q

I -
|_0.55% | Szt

matenale realzare T — e
bransament retele

oo B8 we termuce primare .

"4' as ::: Al Construirea Ambulatonu Y t f SEAS

Spital de Boli Infechoase | 1
i Trogecale Victor Babes  oaddl il |
328,94 mil fei D
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b) Cheltuieli cu alte materiale consumabile 2.773,87 mii lei

< cheltuieli cu materiale consumabile 1.038,87 mii lei
» materiale consumabile necesare functionarii companiei 381,00 mii lei

» alte materiale consumabile necesare derulirii contractului de

reabilitarea retelei de termoficare 650,99 mii lei

» materiale consumabile proiecte 6,89 mii lei

& cheltuieli cu piesele de schimb 135,00 mii lei
’ cheltuieli cu combustibilui 1.600,00 mii lei
¢} Cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar 250,00 mii lei
d) Cheltuieli privind energia si apa 448,00 mii lei
> utilitati sediu social 200,00 mii lei

» utilitati sedii inchiriate 160,00 mii lei

» consum energie electrica statii incarcare 88,00 mii lei

e 381,00 mii lei - reprezintd contravaloarea materialelor necesare derularii

activitatii departamentelor si serviciilor din cadrul companiei, cum ar fi:

-aditivi, uleiuri, becuri, stergatoare etc. -pentru serviciul transporturi :

-fise SSM si materiale igienico sanitare- pentru serviciul SSM ;

-materiale de curdienie, rechizite si birotica, cartuse tonere etc.- pentru activitatea

zilnica a companiei;

e 650,99 mii lei, reprezintd contravaloarea materialelor consumabile necesare
deruldrii contractelor astfel :

- 116,61 mii lei- reprezinta contravaloarea accesoriilor echipamentelor de
protectie cu o duratd scurtd de viatd. Acestea sunt bugetate pentru aproximativ 165 de
muncitori si se acorda cu frecventa periodica;

Activitatea desfasuratd de angajatii societdti Compania Municipald Energetica
Servicii Bucuresti S.A., legiferatd in baza Legii nr. 319/2006 si a normelor de aplicare ale
acesteia, respectiv H.G. nr.1425/2006, impune necesitatea achizitionarii acestor materiale
(cum ar fi masti, halate de unica folosintd, manusi, combinezoane, geam de protectie
ochelari);

- 80,00 mii lei - alimentatie de protectie muncitori, lapte praf pentru personalul ce
lucreazéd Tn mediu cu emanatii de fum de sudura ;

- 22,46 mii lei - produse igienico- sanitare necesare pe santier (pastd abraziva
pentru maini, sapun lichid, proscape pliate, spray dezinfectant pentru maini si pentru
suprafete etc);
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- 431,91 mii lei — sunt cheltuieli cu materialele aferente organizarii de santier
pentru a se putea derula activitatea in conditii de sigurantd dar si cu o operationalizare
coerentd a lucrdrilor. Totodatd, este necesar ca In apropierea zonelor afectate sa se
realizeze organizarea de santier. Astfel, pentru organizarea santierului Magistrala |l Vest,
este alocatd suma de 416.92 mii lei (avand in vedere ca este de executat un drum tehnologic
de 1,5 km), si 15,00 mii lei pentru Obiectivul 3 Colentina.

Aceste materiale sunt necesare pentru realizarea utilitatilor din incinta organizarii de
santier, astfel: alimentarea cu energie electricd si apd, legarea la canalizarea orasului,
precum si materiale necesare amenajarii acceselor si realizérii unor constructii provizorii in
incinta organizérii de santier, amenajari in constructii existente, precum si cheltuieli pentru
desfiintarea organizarii de santier.

e 135,00 mii lei - cheltuieli cu piesele de schimb pentru imprimantele din dotarea
companiei dar si cele necesare pentru exploatarea in conditii optime din punct de vedere
tehnic si operational al parcului auto. Pe toatd durata lor de functionare, autovehiculele,
utilajele si echipamentele din dotarile specifice santierelor sunt supuse unor interventii care
au ca scop mentinerea si restabilirea starii tehnice a acestora. Reparatia curenta se executa
preventiv Tn scopul restabilirii starii tehnice a autovehiculelor, utilajelor si echipamentelor din
dotarile specifice santierelor la parametrii nominali. Reparatia curenta se executa in ateliere
specializate. Pentru o functionare optima este important s& se tind cont de recomandarile
producatorilor.

e 1.600,00 mii lei — In vederea indeplinirii misiunii/obiectivelor contractate, a fost
bugetatd suma de 1.600,00 mii lei carburant auto (Motorind Euro L Diesel si Benzina fara
Pb. Euro — 95) pentru autovehiculele, utilajele si echipamentele aflate in dotarea societatii

Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A.

Tinind cont de faptul c& in anul 2026 vor continua lucrarile pentru obiectivele:

- Ferentari, Drumu! Taberei, Bobocica si Grozavesti, lucrari de finalizat, prin semnarea
Proceselor Verbale de Receptie la terminarea lucréarilor;

- Grozévesti - aproximativ 3500 metri de conducté + proviziorat + lucrari de torcretare
si reamenajare;

- Magistrala Colentina — aproximativ 6.000 metri de conductéd + provizorat + lucrari de
reamenajare;

- Magistrala Il Vest — aproximativ 2.000 metri de conducté + lucrari de reamenajare,

20



se va asigura in continuare combustibilul necesar atat pentru activitafile desfasurate de
SAQO cét si pentru vehiculelefutilajele/echipamentele ce fac obiectul contractelor de
inchiriere.

Se face mentiunea cé pretul combustibilului a crescut, fatd de anii precedenti, de la
4.31 lei fara TVA /litru in anul 2021 pané la 7.80 lei fara TVA in ianuarie 2026. Totodata se
face trimitere la contextul actual international cu privire la conflictele din Ucraina si din
Orientul Mijlociu, fapt care duce la o estimare foarte dificiid a evolutiei pretului
combustibililor.

+ 250,00 mii lei reprezinta cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar.
Principalele cheltuieli din aceastd categorie o reprezintd cheltuielile cu echipamente de
protectie (65,00 mii lei) precum si cu alte materialele necesare pentru sustinerea celortalte
activitati.

e 448,00 mii lei reprezintd cheltuieli privind consumurile proprii de utilititi n spatiile
inchiriate destinate desfagurarii activitatii de birou, puncte de lucru si pe santiere (Magistrala
| si ll Vest, Grozavesti, Colentina), reprezentand consumul de apa, electricitate, canalizare,
gaze, in suma de 360,00 mii lei si costul cu energia electricd consumati de statiile de 11

statii de incarcare electrice este estimat la 88,00 mii lei

A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti 4.678,00 mii lei
a)  Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 864,00 mii lei
b)  Cheltuieli privind chiriile 2.847,00 mii lei
¢)  Cheltuieli cu primele de asigurare 967,00 mii lei

Structura cheltuielilor privind serviciile executate de terti, Cap.A2

Cheltuieli cu intretinerea
i reparatiile: 864,00 mii lei ‘ﬂ’
TOTAL GENERAL ]

= Pondere: 18,46%

Cheltuieli privind chiriile:
2.847,00 mii lei

* Pondere: 60,85%

it Prime de asigurare:
(& 957,00 mii lei

e Pondere: 20,69%

Al Valosie sum eapramate in me b
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a) Cheltuielile cu intretinerea si reparatiile in suma de 864,00 mii lei sunt

structurate astfel:

- 800,00 mii lei - cheltuieli necesare intrefinerii si reparatilor mijloacelor de
transport, utilajelor si echipamentelor, avand in vedere faptul cd acestea au iesit din
perioada de garantie. Au ca scop principal mentinerea, determinarea si restabilirea starii
tehnice a acestora pe toatd durata lor de functionare. Parcul auto al societatii Compania
Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. este compus din 91 de vehicule si utilaje
pentru care estimam un cost anual pentru reparatii si revizii in cuantum de 15.000
lei/unitate. Valoarea utilajelor, echipamentelor si mijloacelor de transport aflate in dotarea
companiei este de aproximativ 3 milioane euro.

- 64,00 mii lei — sunt cheltuieli necesare intretinerii si reparatiilor sculelor
electrice, echipamentelor de sudura, etc.

b) Cheltuielile privind chiriile in valoare de 2.847,00 mii lei, cuprind:

-chirie sediul social si depozit 1.570,00 mii lei
-chirie spatii santiere 827,00 mii lei
-alte cheltuieli de inchiriere ( deservire santiere ) 450,00 mii lei

. 1.570,00 mii lei reprezintda cheltuielile pentru inchirierea spatiilor de birouri
aferente sediului social pentru desfasurarea activitatii, pentru care societatea Compania
Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. are in derulare contractul de inchiriere nr.
57/08.08.2024 cu o valoare estimatd pentru anul 2026 de 900,00 mii lei si cheltuielile de
inchiriere pentru depozit in suma de 670,00 mii lei pentru care compania are incheiat
contractul nr. 14/12.11.2024 pentru o suprafatd de 2.300 mp si contractul 158/2020 pentru o,
suprafaia de 1800 mp.

) 827 mii lei reprezintd cheltuielile cu chirile destinate organizarii de santier
pentru spatiile necesare desfasurdrii activitatii in santier, respectiv 541,00 mii lei pentru
inchirierea de containere, toalete ecologice, butelii de oxygen si acetilena, 131.00 mii lei
pentru inchirierea spatiului de organizare de santier pentru obiectivul 3 Colentina si 155.00
mii lei pentru obiectivele, Magistrala 1Vest si Magistrala 2 Vest in spatiul din CET Vest.

. 450,00 mii lei din capitolul “alte cheltuieli de inchiriere”, reprezinta
cheltuielile destinate inchirierii unor utilaje pentru deservire santiere, pentru acoperirea si
urgentarea lucrarilor din santiere (automacarale, buldoexcavatoare, multifunctionale,

autobetoniere, camion cu obloane sau excavator cu pneuri). Avand in vedere c& aceste
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utilaje nu se afla in dotarea companiei, cele existente sunt insuficiente pentru desfasurarea
in parametrii optimi si evitarea perturbarii fluxului tehnologic de executie a lucrérilor.

c) Cheltuieli privind primele de asigurare sunt in valoare de 967,00 mii lei si

reprezinta:
» cheltuieli asigurari auto (RCA + CASCO) 700,00 mii lei
> asigurare statii incarcare electrice 71,00 mii lei
» cheltuieli cu asigurari civile profesionale 130,00 mii lei
» cheiltuieli cu asigurari lucrari de constructii — montaj 60,00 mii lei
> cheltuieli cu asigurarile pentru accidente de muncé personal 6,00 mii lei

e 700,00 mii lei pentru cheltuieli asigurari auto, obligatorii si facultative, pentru
cazurile de rdspundere civild ca urmare a pagubelor produse prin accidente de vehicule,
respectiv polita CASCO care ofera siguranta si protectie autovehiculelor aflate in trafic sau in
stationare si protejeazd autovehiculul asigurat de eventualele daune, chiar daca
conducatorul auto este vinovat sau nu de producerea acestora:

e 71,00 mii lei — reprezintd costurile privind asigurérile pentru cele 11 statii de
incércare, estimarea avand la bazé contractul pentru cele 7 statii de incércare existente.

e 130,00 mii lel reprezinta asigurérile profesionale pentru Directorul General si
membrii CA, precum si asigurarile profesionale obligatorii pentru personalul care asigura
activitatea de consultanta si dirigentie de santier.

. 60,00 mii lei reprezinta cheltuieli cu asigurarea lucrérilor executate in baza
contractelor incheiate cu Prim&ria Municipiului Bucuresti.

° 6,00 mii lei reprezinta cheltuielile cu asigurararile pentru accidente de munca

personal.
A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 6.597,59 mii lei
» Cheltuieli de protocol 15,00 mii lei
» Cheltuieli de deplasare, detagare, transfer 44,78 mii lei
» Cheltuieli postale, servicii de coletdrie si telecomunicatii 52,50 mii lei
» Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 12,00 mii lei
> _alte cheltuieli cu serviciile executate de terti 472,88 mii lei

» alte cheltuieli 6.000,44 mii lei
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Cheltuieli cu alte servicii executate de terti, Cap.A3

Protocol, reclama, pumlcﬂale o

:
Total Cap.A3 | _15.00 mii lei

6,597.59 mii lei ' Deplasare, detagare, transfer

Ny
W 44,78 mii lel F‘“‘

L e ;;Q

Alte cheltuieli cu serviciiie
executate de terti: 72.88 mii lei || & «
’] Alte cheltuieli: 6,000.44 mii lei

e 15,00 mii lei, sunt cheltuieli minime de protocol, necesare desfasurarii activitatii,

e -44,78 mii lei sunt cheltuieli de deplasare, din care 34,78 mii lei sunt cheltuieli de deplasare
din cadrul proiectelor derulate de companie cu 95% decontatd din finantare si 5%
contributia companiei;

e 52,50 mii lei sunt cheltuieli pentru servicii de telefonie si internet, estimate la un nivel
similar cu cel bugetat in anul 2025, in baza contractelor incheiate de companie, prin
respectarea prevederilor din Legea 296/2023.

e 12,00 mii lei sunt cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate si cuprind cheltuieli estimate

pentru comisioanele bancare.

in categoria de alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, in sumé& de 472,88 mii _lei

sunt cuprinse:

e 270,00 mii lei sunt cheltuieli necesare asigurarii pazei bunurilor companiei respectand
astfel prevederile Legii 333/2003. Bunurile detinute de cétre societatea Compania Municipalad
Energetica Servicii Bucuresti S.A., in cadrul santierelor deschise dar si a celor aflate n
depozitul principal, se ridica la peste 3 mil de euro.

e 54 50 mii lei - cheltuielile de formare profesionala.

Tinand cont de importanta procesului de formare profesionald in raport cu necesitatile
societati Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A., Serviciul Resurse Umane,
Salarizare si Formare Profesionala intocmeste anual Planul de Formare Profesionala pentru
salariatii proprii, in baza necesarului de formare primit de la compartimentele societatii, in
conformitate cu prevederile Codului Muncii si ale Contractului Colectivde Munca.

Conform art.194 din Legea 53/2003 — Codul muncii, angajatorul are obligatia de a

asigura participarea la programe de formare profesionald pentru toti salariatii, dupad cum
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urmeaza:

a) cel putin o datd la 2 ani, dacé au cel putin 21 de salariati;

b) cel putin o data la 3 ani, daca au sub 21 de salariafi.

130,00 mii lei sunt cheltuieli bugetate avand in vedere prevederile O.U.G. nr.

109/2011, privind guvernanta corporativd a fntreprinderilor publice, pentru selectia si

recrutarea personalului.

18,38 mii lei sunt cheltuieli bugetate cu recrutarea de personal pentru anul 2026, ce

cuprinde anunturi de ocupare a fortei de muncé, prin concurs sau recrutare de personal,

publicate in ziare, pe site-uri de specialitate -OLX, ejob, public 24, etc.

Structura alte cheltuieli
Total;: 6,000.44 mii lei

servic execulate de tertl pentru ™
Ll desiasuwrares sctivimtii compmnie E

s servich esecutate de terl
PO Genisares (OMTRCTebS @
1,700 00 il e

Lo

In categoria de alte cheltuieli, in suma de 6.000,44 mii lei sunt cuprinse:

*1.409,40 mii lei pentru servicile executate de terti pentru desfasurarea activitatii

companiei, astfel:

- 137,00 mii lei pentru servicii de ITP, vulcanizare, spalatorie auto, parcare, servicii de
monitorizare GPS si descarcare date tahograf;

- 117,20 mii lei pentru abonamente si licente AUTOCAD, Fortigate, abonament
program inregistrare numere, program contabiltate, semnéatura electronicd, auditarea
situatiilor financiare, etc;

- 345,00 mii lei servicii de mentenantd confom contractelor de inchiriere pentru sediu
si depozit,

200,00 mii lei pentru servicii de arhivare;
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- 160,00 mii lei pentru servicii de intretinere servere fizicefvirtuale si servicii design
website, intretinere administrare continut website, gdzduire website si e-mail;

- 11,00 mii lei pentru servicii de reciclare sau distrugere cartuse i pentru servicii de
salubrizare depozit;

- 10,00 mii lei pentru servicii de certificare ISO 9001+14001+18001;

- 80,00 mii lei servicii de verificare aparate de sudurd automate si aparate de masura
si control;

- 30,00 mii lei pentru servicii de medicina muncii, masuratori microclimat, verificari
PRAM, deratizare, dezinfectie la punctele de lucru ;

- 10,20 mii lei pentru taxe ONRC,;

- 45,15 mii lei program managementul documentelor, program legislatie, program
numere de inregistrare;

- 130,00 mii lei servicii pentru realizarea testului investitorului privat, in functie de noile
proiecte ale companiei;

-133,85 mii lei pentru alte cheltuieli diverse, masuratori microclimat, servicii salubrizare
depozit.

» 1.100,00 mii lei, reprezintd suma bugetatd pentru serviciile executate de terti pentru
derularea contractelor, care cuprinde:
~ 1.000,00 mii lei pentru servicile de colectare deseuri, depozitare deseuri din
constructii, eliminare pamant Magistrala Il Vest;
- 100,00 mii lei pentru servicii de verificare proiecte;

s Pentru serviciile executate de terti pentru derularea contractului cu Arena Nationala, a
fost bugetatd suma de 150,00 mii lei.

¢ 3.108,77 mii lei pentru alte servicii executate de terti necesare derularii contractului
privind reabilitarea retelei de termoficare.

Aceasta sumd este structurata astfel:

- 120,00 mii lei servicii de verificare a imbinarilor sudate;
- 55,00 mii lei servicii de asistentd AFER,;
- 83,77 mii lei servicii de proiectare si executie racord ENEL pentru obiectivul 2
Bobocica, ob.3 Ferentari, ob.4 Grozavesti si Magistrala | Vest;
- 930,00 mii lei sunt cheltuieli cu serviciile de amenajarea terenului, transplantare,
verificari probe betoane, prelevare probe procter,;
- 50,00 mii lei servicii carotare, virolare;
- 270,00 mii lei ch.cu amenajarea terenului-transplantare;

- 1.600,00 mii lei pentru serviciile de mangonare la {eava.
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e 50,00 mii lei servicii consultantd ISCIR. Pentru executia lucrdrilor ce intrd sub
incidenta prescriptiilor ISCIR sunt costuri necesare pentru eliberarea de autorizatii noi,
costuri atestare/autorizare personal tehnic de specialitate, taxe in vederea atestarii RSL,
RVT, RTS, RSVTI si deasemenea servicii de verificare dispozitive de ridicat.

e 120,00 mii lei - servicii mentenan{a operare 18 statii de Tncarcare;

» 25,00 mii lei - suma bugetatd pentru serviciile executate de terli, necesard pentru
derularea contractelor de mentenanta (verificari stingatoare).

e 37,26 mii lei -sunt servicii executate de terti, bugetate pentru proiectele cu finantare
derulate de societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A., 95%

suportate din fonduri si 5% de cé#tre societate (organizare de evenimente, mese

rotunde).
B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsdminte asimilate 431,89 mii lei
<+ cheltuieli cu taxa de autorizare 308,00 mii lei
< cheltuieli cu alte taxe si impozite 123,88 mii lei

Structura cheltuielilor cu impozite, taxe si varsaminte asimilate

TOTAL
431,89 mii lei

taxe autorizari si verificari pentru firma si verificari

perindice instalatil CNCIR 150,00  (34.75%)
@ taxe pentru obtinerea avizelor: avize necesara derularii

contractelor pt reabilitarea sistemului de termoflcare si

alte proiecte 130,00 (30,75%)
@ impozit aute DGITL 65,00

taxe drum CNAIR 45,00
@ taxe imprimare certificate: ARR/ISCTR/SCIR 20,00  {4.64%)

taxa PMB, DRPCIV/VESTA 12,00
¢ costurl ocazionate de proiectul de instalare

2 40 statii de incarcare autovehicule alectrics 8,00

ale taxe: Laxa timbru, taxz notariale, alte taxe 1.89

@ i 431,89 miilei

ol Valorite surt skprimste in mis e

Cheltuielile cu taxa de autorizare in suma de 308,00 mii lei cuprinde :

+ 20,00 mii lei - cheltuielile cu taxa de licentd care cuprinde licentd comunitara, cu o
valabilitate de 10 ani, eliberatd de autoritatea competentd care se pastreazd la sediul
companiei. Certificatul de transport si copia conformd@ a certificatului de transport se

elibereaza de Autoritatea Rutiera Roméana (A.R.R.} cu o valabilitate de minim 1 an, faréd a
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depasi perioada de valabilitate a certificatului de transport in cont propriu, dupa prezentarea
documentului de plata a tarifului de eliberare.

« 150,00 mii lei -cheltuieli care se referd la: autorizéri si verificdri periodice instalatii
CNCIR. Aceste costuri sunt necesare pentru diverse verificdri CNCIR cum sunt: verificare si
autorizare cazane, verificare si autorizare functionare dupa reparatie recipiente, verificare si
autorizare conducte, verificare si autorizare macarale, verificarea periodica si autorizarea
functionarii stivuitoarelor.

e 8,00 mii lei -taxe pentru obtinerea ATR de la Enel, avize si autorizatii necesare
punerii Tn functiune a celor 11 de statii de incarcare.

+ 130,00 mii lei -diverse taxe necesare obtinerii avizelor necesare deruldrii contractelor
de reabilitare.

» 123,89 mii lei reprezinta cheltuieli cu alte taxe si impozite si cuprind:

- cheltuieli cu impozite si taxe la DGITL in suma de 65,00 mii lei. Conform O.U.G.
nr.195/2002, art. 11(1), “Proprietarii de vehicule sau definatorii mandatati ai acestora sunt
obligati sa le inmatriculeze sau sd le inregistreze, dupa caz, inainte de a le pune in circulatie,
conform prevederifor Jegale”. Prin urmare, autovehiculele si utilajele trebuie
inmatriculate/inregistrate la DRPCIV/PMB, Serviciul Transporturi, pe numele societatii
Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. in urma emiterit de catre DGITL a
uneia sau mai multor decizii de impunere pe anul in curs, companiei i revine obligatia platii
impozitului aferent.

- taxe catre CNADNR (roviniete si taxe de pod) in suma de 45,00 mii lei;

- taxe si avize PMB in suma de 11,89 mii lei;

- taxe de timbru, taxe notariale si alte taxe in suma de 2,00 mii lei.

POLITICA SALARIALA

Politica salariala reprezintd un instrument important pe care managementul il poate folosi
pentru a sprijini supraviefuirea sau dezvoltarea societatii in contextul crizei economice i
crizei de fortd de munca pe piata din Romania.

Principalele obiective ale politicii salariale ale companiei sunt de regula orientate catre:

» Recrutarea personalului care sa corespundd, din punct de vedere calitativ si numeric,
obiectivelor asumate de Companie;

+ Sustinerea unor raporturi de muncd corecte in interiorul companiei;

¢ Cresterea satisfactiei personalului;

¢ Mentinerea si dezvoltarea resurselor umane din Companie;

* Respectarea cadrului legislativ.
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Politica salariald adoptatd de companie, asigurd un echilibru dinamic intre echilibrul
financiar al firmei, care determind suma globald a masei salariale si posibilitatile sale de
evolutie si echilibrul extern, in raport cu piata muncii, care influenteazd calitatea celor
recrutati si capacitatea de a pastra personalul calificat.

in cadrul companiei, forma de organizare a muncii si de salarizare este in regie.
Salariile se stabilesc individual, conform Grilei de salarizare din Regulamentul de salarizare,
aprobat de catre Consiliul de Administratie al societati Compania Municipald Energetica
Servicii Bucuresti S.A.

Grila de salarizare cuprinde un minim si un maxim, specific fiecarei grupe de functii.

Salariile de baza sunt diferentiate pe meserii, funciii de executie cu studii medii cu
pregatire liceald, functii de executie cu studii superioare, in raport cu réspunderea si
complexitatea sarcinilor, precum si cu nivelul de pregétire profesionald, necesar funciiei
ocupate.

La nivelul societatii Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A, salariul
minim brut, ce se acorda la nivelul unitatii este 4.600 lei.

La fundamentarea cheltuielilor de personal s-a avut in vedere aplicarea prevederilor
0.U.G. nr. 89/2025, art.XXXVI, aplicabile operatorilor economici care aplica prevederile
Ordonantei Guvernului nr.26/2013, privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari detin direct ori indirect o participatie majoritard, apobata cu completari prin Legea
nr.47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare.

Conform art. XXXVI alin (1) , operatorii economici care aplicd prevederile O.G. nr.
26/2013, mentin in platd drepturile de naturd salariald la data de 30 noiembrie 2025

pentru numarul de personal realizat la finele anului 2025, la care se vor adiduga sumele

reprezentand cresterea salariului de baza minim brut pe tara garantat in platid pentru anul
2026 si a celorlalte cheltuieli de naturd salariald aferente acestuia, concomitent cu

indeplinirea cumulativad a urmatoarelor cerinte:

* S& nu majoreze, sd nu indexeze sau sd nu prevada alte mecanisme de crestere
salariald in cursul anului 2026, pentru drepturile reprezentand salarii aflate in plata la
data de 30.11.2025.

* Mentinerea Tn platd in anul 2026 a valorii tichetelor de masa, normelor de hrand Si
altor drepturi de natura salariald similare aflate in plata la 31.12.2025.

e Mentinerea in platd a bonusurilor, bonificatiilor si a altor drepturi de natura salariala,
aflate in platd in anul 2025, cu exceptia cheltuielilor sociale prevazute la art.25 din
Legea 227/2015, cu modificarile i completarile ulterioare.
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C._Cheltuieli cu personalul 33.535,63 mii lei

#* Cheltuieli cu salariile 28.782,47 mii lei
+salarii de baza 25.354,08 mii lei
< sporuri, bonificatii conform CCM 3.393,40 mii lei
+ alte bonificatii 35,00 mii lei

# Bonusuri 2.218,72 mii lei
«tichete cadou pt cheltuieli sociale potrivit Lg.193/2006 106,80 mii lei
+tichete de masa 1.026,92 mii lei
+alte cheltuieli cf CCM 1.085,00 mii lei

# Cheltuieli af._contractului de mandat a altor organe de conducere 1.375,31 mii lei

# Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 1.1569,13 mii lei

STRUCTURA CHELTUIELILOR CU PERSONALUL

@} CHELTWELI CU PERSONALUL
S8 33.535,63
mit lei
|
I ' )

Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu personalul
pentru derularea

A pentru functionarea
— contractelor sss companiei
P aew
o il

22.804,23 10.731,40
mii tei miti bei

67,98% din total 32,02% din totat

Cheltuielile utilizate in fundamentarea cheltuielilor de natura salariala pentru
anul 2026 sunt:

e Numar de total salariati la 31.12.2025 - 266
» Fondul de salarii pentru salariatii existenti la 31.12.2025 este de 1.924,42 lei, calculat

ca fiind fondul de salarii de baza brute lunare ale salariatilor la 30 noiembrie 2025 si salariile

de baza brute lunare ale salariatilor angajati in luna decembrie 2025.
 Total fond de salarii 2026: 1.924,42 lei * 12 luni = 23.093,05 mii lei

La acest fond de salarii au fost addugate sumele reprezentdnd ore suplimentare,
modificarile salariale ca urmare a cresterii salariuluiminim brut pe tara, concedii de odihna
neefectuate n urma Tncetarii contractului de munca, ore de noapte fochist.
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Valoarea fondului de salarii de baza 25.354,08 mii lei, cuprinde:

-23.093,05 mii lei, fond de salarii pentru personalul existent la 31.12.2025;

-119,76 mii lei posibile cresteri salariale ca urmare a majorarii salariului minim brut pe
tara;

-1.134,00 mii lei valoarea orelor suplimentare pentru personalul muncitor, fochisti, etc;

-317.64 mii lei valoarea concediului de odihna neefectuat;

-689,63 mii lei cheltuieli de natura salariald aferente deruldrii proiectelor cu finantare din
fonduri europene, din care 655.15 mii lei sunt sume care se platesc din finantare.

Sporuri in suma de 3.393,40 mii lei, acordate conform Acordul nr. 1/27.02.20286,
incheiat cu Sindicatul Independent Termoenergetica, pand la aprobarea Contractului
Colectiv de Munca, conform legislatiei in vigoare.

- 35,00 mii lei alte bonificatii conform CCM;
Bonusuri - bugetat in anul 2026 2.218,72 mii lel .

106,80 mii lei ~ tichete cadou, se acordd tuturor salariatilor cei existenti si previzionati

pentru anul 2025, conform CCM aplicabil la nivel de societate;

- 1.026,92 mii lei — este suma alocata tichetelor de masa, pentru Intregul personal care
are un venit net de pana la 8.000 lei;

- 1.085,00 mii lei sunt cheltuieli sociale, suma care se incadreazid in respectarea art.
25 alin (3) din Codul fiscal si pct. 15 din normele metodologice, respectiv incadrarea
in cota de 5%, aplicata la valoarea cheltuielilor cu salariile personalului;

Sub incidenta acestei limite intrd ajutoarele de inmormantare, ajutoarele pentru bolile
grave, ajutoarele pentru nasteri, cadouri Tn bani sau in natura, inclusiv tichete cadou oferite
salariatilor, alte cheltuieli cu caracter social efectuate in baza contractului colectiv de munca.

Pentru anul 2026, au fost prevdzute cheltuieli aferente contractelor de mandat
incheiate de societate cu Directorul General si membrii Consiliufui de administratie, n
componenta fixa, in suma de 1.375,30 mii lei, la nivelul sumei realizate in anul 2025.

Se mentioneazé cé indemnizatiile fixe brute lunare pentru directori si membrii CA,
prevazute in contractele de mandat semnate de societate cu acestia, sunt stabilite cu
respectarea prevederilor legale. Acestea cuprind indemnizatiile stabile conform prevederilor
legale, suma pentru zilele de concediu de odihnd neefectuate a Directorului General,
precum si cresterea castigului mediu brut pe ramurd si a unei marje cu privire la fluctuatia

castigului mediu brut pe ramura.
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Contributia asiguratorie pentru muncé salariati si alte categortii de personal este in
suma de 1.159,13 mii lei.

In anul 2026 numarul de salariati este de 266 salariati si un numar mediu de 237
salariafi.

Avand in vedere considerentele mai sus enuntate castigul mediul lunar pe salariat in
anul 2026 este in valoare de 10.900,56 lei, mai mare decéat cel realizat in anul 2025 cu

6,7%, crestere mai micd decat cresterea productivitatii muncii care este 25%.

C. Alte cheltuieli de exploatare 3.531,00 mii lei
« Cheltuieli cu majordri si penalitati 160,00 mii fei
+ Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor 3.300,00 mii lei
+ Alte cheltuieli 56,00 mii lei
« Ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare gi provizioane 0,00 mii lei

- Cheltuieli privind provizioanele pentru concedii neefectuate 500,00 mii lei
- Venituri din provizioane pentru concedii neefectuate (500,00) mii lei
.  REZULTATUL BRUT

Rezultatul economic al activitati este reprezentat de un profit brut in suma de
2.505,08 mii lei, in crestere fata de profitul realizat in anul 2025 cu 12%.

Profitul este utilizat conform prevederilor legii.

NOTA: Conform executiei bugetare pe anul 2025, societatea Compania
Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. inregistreaza PROFIT BRUT in suma de
2.230,22 mii lei.

li. INDICATORI DE FUNDAMENTARE

# Numdrul de salariati previzionat si aprobat la 31.12.2026: 266 salariafi,

# Numarul mediu de salariati previzionat pentru 31.12.2026: 237 salariati;

# Castigul mediu brut lunar pe salariat, determinat pe baza cheltuielilor de natura
salariald 10.900,56 lei ;

# Indicele de crestere a céstigului mediu brut lunar este de 6,72%

# Productivitatea muncii Tn unitdti valorice pe total personal mediu 345,00 mii

lei/persoand
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lll. PROGRAM DE INVESTITII

Pentru lucrérile de demontare/montare conducte desfagurate in cadrul proiectului de
reabilitare a sistemului de termoficare al Municipiului Bucuresti, sunt necesare o serie de
utilaje/echipamente, spre exemplu: la dezafectarea conductelor clasice existente, pentru
transportul conductelor dezafectate — semiremorca tip sa, pentru taierea conductelor vechi
sunt necesare taietoare oxiacetilenice, pentru sudarea conductelor echipamente MIG/MAG,
invertoare de suduré,s.a.

Toate aceste cerinte privind executia acestor lucréri, impune si detinerea unor utilaje
si echipamente necesare, acestea se regdsesc centralizate in Anexa 4 precum si in
documentatia tehnica aferenta contractelor.

In derularea activitatii biroului proiectare din punctul de vedere al asigurarii asistentei
tehnice este necesar achizitionarea unui echipament pentru ridicari topo necesar intocmirii
cartii tehnice a conductei, atat pentru lucrérile in curs de executie, cét si pentru lucréarile
viitoare.

Pe parcursul anului trecut, operatia de mansonare care se executd dupa sudarea si
verificarea conductelor, operatie care trebuie executatéd de furnizorul de conducte preizolate,
a constituit o Tntarziere in graficul de executie. Societatea Compania Municipald Energetica
Servicii Bucuresti S.A. Tsi propune ca in acest an s3 achizitioneze un astfel de echipament,
sa scolarizeze personalul existent, astfel incat sd8 minimalizeze aceste intarzieri. In plus,
societatea poate efectua aceste mansonari si altor firme care executa lucrdri de acest gen,
amortizand aceasta investitie intr-un timp scurt.

O investitie de viitor, necesara tot pentru a reduce timpul dintre operatii, este
achizitionarea unui defectoscop ultrasonic pentru verificarea sudurilor prin  control
nedistructiv, pe care societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. Tl
poate utiliza si pentru a efectua servicii de verificari pentru alte firme terte.

Pentru lucrérile necesare realizarii acceselor in/si din organizarea de santier, precum
si lucrarile cu caracter provizoriu necesare credrii conditiilor de desfasurare a lucrarilor de
constructii- montaj din punct de vedere tehnologic si organizatoric se impune existenta unor
materiale diverse: garduri panou din pvc si din plaséd de otel, accesorii semnalizare rutiera,

s.a., ce au fost prevazute in Anexa 4.
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Pentru anul 2026, Compania Municipala Energetica Servicii isi propune

urmatoarele investitii:

-Microbuz transport muncitori 8+1 locuri (1buc) - in valoare de 230,00 mii lei.

Aceastd achizitie este necesara pentru transportul muncitorilor nelocalnict catre obiectivele
aflate In executie. Detinerea unui astfel de vehicul, ar reprezenta un avantaj pentru
societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A., deoarece ar atrage forta
de munca din zonele limitrofe Bucurestiului, contribuind la ndeplinirea termenelor de

executie Tn timp real.

-Autoutilitara {1buc) - in valoare de 350,00 mii lei. Aceasta investitie este necesara pentru
transportul lucratorilor din organizérile de santier la punctele de lucru cét si transportul

materialelor si echipamentelor necesare lucrarilor din santier.

-Motocompresor aer (1buc) - in valoare de 180,00 mii lei, utilizat la operatii de spargere si
decapare a betoanelor aferente lucrarilor de termoficare, curatarea prin suflare cu aer
comprimat a suprafetelor si la intretinerea sculelor actionate pneumatic, atat pentru lucrarile

de executie ale obiectivelor aflate in derulare céat si pentru contractele viitoare.

-Autobasculanti 8x4 (2 buc.) — 1.334,74 mii lei. Achizitia autobasculantelor 8x4 ofera
companiei o capacitate ridicatd de transport pentru materiale grele precum balast, nisip,
pietris sau pamant. Aceste utilaje contribuie la eficientizarea logisticii pe santier, reduc timpul
de transport si cresc productivitatea lucrérilor. Totodatd, reduc dependenta de furnizori

externi si permit desfasurarea proiectelor intr-un ritm mai rapid si mai controlat.

-Autobasculanta 4x2 (2 buc.) — 1.240,47 mii lei. Autobasculantele 4x2 sunt ideale pentru
transporturi rapide si economice pe distante scurte si medii. Acestea ofera flexibilitate n
activitatea zilnica, consum redus de combustibil i costuri mai mici de intretinere. Sunt foarte
utile pentru aprovizionarea santierelor si transportul materialelor in zone urbane sau spatii

restranse.

~-Buldoexcavator (2 buc.) — 997,00 mii lei. Buldoexcavatoarele sunt utilaje esentiale pentru

manlpulare materiale. Achizitia ‘Iar
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reducerea costurilor operationale, cresterea vitezei de executie si posibilitatea interventiilor

rapide pe santier.

-Motostivuitor 5 tone (1 buc.) — 330,00 mii lei. Motostivuitorul de 5 tone faciliteaza
manipularea rapida si sigurd a materialelor grele Tn depozite si pe santiere. Acesta contribuie
la eficientizarea activitétilor logistice, reducerea timpilor de incircare-descarcare si cresterea
sigurantei Tn manipularea marfurilor. Este un echipament important pentru organizarea
eficientad a fluxului de lucru.

-Multifunctional (2 buc.) — 1.546,60 mii lei. Utilajele multifunctionale oferd versatilitate
ridicatd si posibilitatea utilizarii pentru diverse tipuri de lucréri. Acestea permit companiei sa
optimizeze costurile prin utilizarea unui singur echipament pentru mai multe activitati,
Beneficiile includ flexibilitate operationald, economie de timp si adaptabilitate crescutd la
nevoile proiectelor.

-Manipulator rotativ cu furci, cérlig si nacela 7-9 tone (1 buc.) — 1.100,00 mii lei. Acest
utilaj modern asigurd manipularea eficientd a materiaielor |a indltime si in zone greu
accesibile. Datoritd accesoriilor multiple, poate fi utilizat pentru ridicare, transport si lucréri la
inaltime, oferind un avantaj major in diversificarea activitatilor companiei. Achizitia sa
contribuie la cresterea productivitatii si la reducerea necesitatii altor echipamente separate.

-Invertor sudura TIG + MMA (10 buc.) — 357,50 mii lei. Achizitia invertoarelor de sudura
TIG + MMA ofera companiei posibilitatea executrii lucrarilor de sudura de fnaltd precizie si
rezistenta. Aceste echipamente sunt eficiente energetic, usor de utilizat si potrivite pentru
diferite tipuri de materiale si interventii. Beneficile includ cresterea calitdtii lucrarilor,

reducerea timpului de executie si dezvoltarea capacitatii interne de mentenanta si productie.

-Alte (diverse) obiecte de inventar — in valoare de 50,00 mii lei. Alocarea acestei sume
ar acoperi eventualele cheltuieli neprevazute cu achizitionarea unor obiecte de inventar
hecesare pentru buna desfasurare a lucrarilor de executie ale obiectivelor afiate in derulare

cat si pentru contractele viitoare.
-Vibrator beton Electric cu convertizor (1buc) - in valoare de 8,00 mii lei. Este utilizat in

lucrarile de reabilitare a sistemului de termoficare | pentru vibrarea/compactarea betonului

turnat in santier (la plécitimpane, etc), obtinandu-se o calitate superioard a betonului, cu o
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rezistents ridicatda a elementului turnat, asigurd respectarea procesului tehnologic si

indeplinirea conditiilor impuse in executia lucrarilor de constructii.

Vibrator beton Pneumatic (1 buc) — in valoare de 4,00 mii lei. Este utilizat in lucrarile de
reabilitare a sistemului de termoficare, pentru vibrarea/compactarea uniforma a betonului pus
in opera, are rolul de a realiza In masa betonului vibratii cu amplitudine ridicata, asigura
respectarea procesului tehnologic $i indeplinirea conditiilor impuse in executia lucrarilor de

constructii.

Demolator (pikamer-ciocan) pneumatic cu aer si set de accesotii si furtune (2buc) - in
valoare de 22,00 mii lei. Este utilizat in lucrarile de reabilitare a sistemului de termoficare
fiind necesar pentru spargerea suprafetelor asfaltate sau betonate, a elementelor de
constructii, care fac parte din lucrérile de executie ale obiectivelor aflate in derulare, ducand

astfel la cresterea productivitatii muncii si realizarea termenelor de executie la timp.

Drujba electricd (3buc) - in valoare de 2,25 mii lei, este utilizatd in diferite activitati
specifice necesare in executia lucrarilor de reabilitare a sistemului de termoficare, precum si

alte activitati similare.

Drujba beton (2 buc) - in valoare de 9,8 mii lei, este utilizatd pentru debitarea betonului i
asfaltului, in spatii greu accesibile, intalnite pe parcursul lucrarilor de executie la obiectivele

aflate in derulare.

Drujba — Motofierastrau (1buc) - in valoare de 3,7 mii lei, este utilizatd pentru debitarea
materialelor lemnoase (cherestea,etc) necesare in lucrérile de executie ale obiectivelor
aflate n derulare, cét si pentru toaletarea copacilor aflati pe traseul de lucru (galeria de

termoficare).

Rezervor cu grilaj metalic 1000 litri (2buc) - in valoare de 12,00 mii lei. Aceaste
rezervoare sunt utilizate la efectuarea probelor de presiune in situatia cand nu exista sursa
de apa pentru umplerea si ridicarea presiunii in conducte; de asemenea sunt folosite pentru

spalarea rotilor autobasculantelor si buldoexcavatoarelor la iesirea din santiere; apa din

ea(stropirea) izalatiei din vata minerala,

“cand acestea se demonteazi (dezafectéézé) de pe conductele vechi din galerii; totodata apa
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din rezervoare este folosita si la prepararea betonului la betonierea electrica aflatd in dotarea

santierelor.

Placd vibrantd astfalt (1buc) - in valoare de 20,00 mii lei, este utilizat pentru executia
lucrarilor pregatitoare, pregitire strat suport in vederea asternerii mixturilor asfaltice, aferente
lucrarilor de reabilitare a sistemului de termoficare din cadrul obiectivelor aflate in derulare
cét si pentru cele viitoare.

Magina pentru colmatare rosturi asfalt (1buc) - in valoare de 9,00 mii lei, necesars pentru
pregatirea suprafetelor in vederea asternerii mixturilor asfaltice, realizarea rosturilor de lucru,
taierea si indreptarea marginilor, suprafetelor ce urmeazi a fi asfaltate, asigura respectarea

procesului tehnologic si indeplinirea conditiilor impuse n executia lucrarilor de constructii.

Taietor rost MTR (masina tiiat rosturi) (1buc) - in valoare de 15,00 mii lei, este utilizat
pentru téierea rosturilor de lucru, tiierea $i indreptarea marginilor, suprafetelor ce urmeazi a
fi asfaltate, asigurd respectarea procesuiui tehnologic si indeplinirea conditiilor impuse in

executia lucrarilor de constructii.

Motodebitator drujbi asfalt diametre diferite/echivalent si accesorii (1buc) - in valoare
de 10,00 mii lei, este utilizat pentru tiierea la dimensiuni a bordurilor, pavelelor si pl&cilor de
granit, tiierea de marginifrosturi in asfalt si beton, asigura respectarea procesului tehnologic

si indeplinirea conditilor impuse in executia lucrarilor de constructii.

MAI compactor&accesorii (tampon cauciuc) (1buc) - in valoare de 15,00 mii lei, este
utilizat pentru compactarea pamantului ce acopera canalul de termoficare, pregétirea
structurii fundatiei in vederea turnarii betonuiui si asfaltului, folosit in spatii inguste si
suprafete mici.

Roatd mobild de mésurat (3buc) - in valoare de 3,90 mii lei, este necesard pentru
masurarea distantelor transeelor lucrarilor de executie .

Telemetru laser 100 m (6buc) — in valoare de 5,40 mii lei, echipament de masura, care
asigura o madsurare precisa a distantelor.
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Cleste borduri (10buc) — in valoare de 5,00 mii lei, utilizat pentru manipularea manuald a

bordurilor, fiind un accesoriu util in lucrarile de drumuri.

Lipa/Rigla manuald cu articulatie (10buc) —in valoare de 36,00 mii lei. Achizitie necesara
pentru netezirea, nivelarea sau finisarea betonului, asigura respectarea procesului tehnologic

si indeplinirea conditiilor impuse in executia lucrarilor de constructii.

Rigld vibranta dublu sens (Sbuc) - in valoare de 19,00 mii lei. Achizitie necesara pentru
nivelarea si vibrarea/compactarea betonului la suprafata, asigurd respectarea procesului

tehnologic si indeplinirea conditiilor impuse in executia lucrarilor de constructii.

Polizor unghiular 125mm (20buc) - in valoare de 24,00 mii lei. Achizitie necesara pentru
operatiile de debitare a tevilor de dimensiuni diferite, in vederea realizarilor operatiilor de

sudare cap la cap a acestor fevi.

Polizor unghiular 125mm cu acumulatori (4buc) — in valoare de 7,20 mii lei. Achizitie
hecesard pentru operatiile de debitare a tevilor de dimensiuni diferite, in vederea realizarilor

operatiilor de sudare cap la cap a acestor tevi.

Polizor unghiular 230mm (16buc) — in valoare de 28,80 mii lei - aceste polizoare sunt
utilizate la operatii de debitare pentru gama dimensionalé a tevilor incepand de la diam.80
mm: de asemenea sunt utilizate pentru polizarea capetelor de teavd, unde aceasta operatie

se impune cét si pentru polizarea suprafetelor metalice ce urmeaza a fi sudate.

Polizor unghiular drept biax 220V, cu accesorii (Piatrd slefuit 20mm conicé.
210mm,Piatrd abrazivd 20x25x6mm)/echivalente (6buc) - in valoare de 13,20 mii lei,
acestea sunt utilizate in vederea pregatirii suprafetelor de imbinare prin sudura, efectuandu-

se polizarea bavurilor la tevile de diametre mai mici de 100 mm.

Rotopercutor sds plus (9buc) - in valoare de 10,80 mii lei, este utilizat la executarea de

gauri in peretii de beton, spargere beton puncte fixe, spargere beton pereti cdmine.

Rotopercutor sds max (8buc) - in valoare de 8,00 mii lei, este utilizat la executarea de

gauri in peretii de beton, spargere beton puncte fixe, spargere beton pereti camine.
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Fierastrau circular pentru lemn (1buc) - in valoare de 2,50 mii lei, este utilizat pentru

realizarea cofrajelor in vederea turnrii betoanelor, debitéri cherestea pentru sprijinire maluri.

Scaré aluminiu (simpld, triple x trepte 2%(7-14-21) (6 buc) - in valoare de 15,60 mii lei.

Roabe (25buc) - in valoare de 7,50 mii lei.
Surubelnitd cu acumulatori i accesorii (2buc) - in valoare de 1,20 mii lei.

Accesorii Invertor MIG/MAG 380 (aparat suduri CO2) (S5buc) - in valoare de 50,00 mii
lel, reprezintd accesorii pentru echipamentele de bazi utilizate in procesul tehnologic de
sudare a tevilor ce apéartin de instalatile de termoficare; cu aceste echipamente se pot

realiza atat sudura electrica cat si sudura in argon, productivitatea lor fiind foarte ridicata.

Ciocan demolator SDX MAX (4buc) - in valoare de 18,00 mii lei.

Vinci 5000kg (4buc) - in valoare de 4,80 mii lei, utilizat pentru montat conducts in galerie
pentru teava de diametre mari de 500, 600, 800 mm:; sunt utilizate si pentru pretensionarea
conductelor avand accesibilitate usoara.

Cric hidraulic (3-3,5 - 4,5-5,5)tone tip Crocodil (6buc) - In valoare de 12,00 mii lei,
realizare axialitate capete conducte in vederea sudarii, montare perne de beton si ridicare

conducta pentru pozitionare pe suporti si perne de beton.

Cric hidraulic 15 tone (6buc) - in valoare de 4,80 mii lei, realizare axialitate capete
conducte Tn vederea sudarii, montare perne de beton si ridicare conducta pentru pozitionare
pe suporti si perne de beton.

Transpalet (lizd) (4buc) - in valoare de 10,00 mii lei.

Pompa inox apa reziduala — in valoare de 7,00 mii lei.

Motopompa 4”+ accesorii (2buc) - in valoare de 20,00 mii lei, utilizata pentru evacuarea
apei din galeria de termoficare fn momentul producerii inundatiilor.

Motopompa 2"+ accesorii (1buc) - in valoare de 5,50 mii lei, utilizate pentru evacuarea
manuala a apelor uzate cu impuritati (noroi).

39




Motopompé 380V (1buc) - in valoare de 7,00 mii lei.

Panou gard mobil (L=3250/3500mm)xH=2000mm(=900m) - Garduri imprejmuire
(300buc) - in valoare de 75,00 mii lei.

Suport gard mobil din duramit/beton min. 25kg (500buc) - in valoare de 30,00 mii lei.
Panou PVC imprejmuire lucréri L=1,5m ,h=1m (100buc} - in valoare de 40,00 mii lei.
Panouri atentionare lucrari diferite dimensiuni si machete (100buc) - in valoare de 31,60
mii lei.

Pop metalic reglabil (220 buc) - in valoare de 88,00 mii lei,

Panou metalic (rezemare maluri) (20buc) - in valoare de 100,00 mii lei.

Semne rutiere (380 buc) - in valoare de 127,30 mii lei.

Pistol vopsit cu accesorii (6 buc) - in valoare de 1,20 mii lei.

Trifor - troliu manual cu cablu (pt. 3200kg -20m) (1buc) - in valoare de 5,40 mii lei,

utilizat pentru pozitionarea in galerie a conductelor de diametre mari.

Detector portabil multigaze (pentru siguranta personalului in galeria de termoficare)

(4buc) - in valoare de 16,00 mii lei.
Menghina manuala forta de stringere 1800 Newton — in valoare de 7,20 mii lei.

Pistolet argon si accesorii de suduré/ Pistolet complet echipat Weldline Protig NGS
10W C5B-S 8M cod W000278403-2 sau echivalent (10buc) - in valoare de 50,00 mii lei.

Aparat debitare plasmé (2buc) - in valoare de 48,00 mii lei, acestea sunt utilizate in
santiere pentru debitarea conductelor din galeriile de termoficare, avénd o eficienta ridicata |
de asemenea se folosesc la debitarea confectiilor metalice aferente montérii conductelor noi,

aferente punctelor fixe, debitarii capacelor (blinduri) metalice.

Arzitoare cu clapeta pentru debitare oxiacetilena (10buc) - in valoare de 5,00 mii lei,
sunt folosite pentru dezafectarea (debitarea) oxiacetilenica a conductelor vechi din retelele
de termoficare cét si la ajustérile prin debitare a cupoanelor de teava clasica utilizata pentru

provizorate.

Strung paralel SN 400*1500 (1buc) - in valoare de 25,00 mii lei.
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Fierastrau cu disc pentru metale (accesorii) discuri 355 mm (1buc)- in valoare de 12,50
mii lei.

Tester auto — in valoare de 50,00 mii lei.

Pentru proiectul de instalare a 11 statii de incdrcare autovehicule electrice Tn Bucuresti,
suma totald se ridicé la valoarea de 831,00 mii lei, conform contract de achizifie semnat si
costuri estimate de punere in functiune.

Program informatic licentiat ERP (Enterprise Resource Planning) este destinat pentru
asimilarea rapida a modificarilor, acces rapid la informatii, chiar si de la distants, obtinerea
unei viziuni unitare asupra afacerii, facilitatea comunicarii, nevoia de trasabilitate complets,
gestionarea unui volum mare de date, fir3 erori, gestionarea bugetelor si reducerea
costurilor. Suma bugetatd pentru achizitionarea si implementarea unui program informatic
licentiat ERP (Enterprise Resource Planning) este de 1.542 mii lei, conform estimarii din
raportul testului investitorului privat prudent in economia de piatéd intocmit de Deloitte
Consultanta SRL.

Aplicatia de tip ERP este un sistem informatic integrat, de tip client server sau web,
modern si performant, caracterizat de o capacitate de adaptare rapida la dimensiunea Si
structura institutiei.

Aplicatia tip ERP are urmatoarele componente:

Sistemul Contabil / financiar:

» Contabilitate generala;

» Mijloace fixe;

e Resurse Umane;

Sistemul Logisticd — Aprovizionare

» Aprovizionare;

¢ Stocuri;

» Gestiunea fluxului de lucru pe santiere, prin posibilitatea intocmirii de rapoarte de
productie, din care sa reias3 in orice moment stadiul lucraritor;

e Gestiunea utilajelor, echipamentelor si mijloacelor de transport din dotarea companiei;

Sistemul Contabil — Financiar

Sistemul contabilffinanciar asigurs gestionarea aspectelor valorice legate de intreaga
activitate a organizatiei, avand ca functii principale:

» Gestionarea Tnregistrarilor contabile;

» Suport pentru procesele din contabilitate;
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« Gestionarea creantelor, datoriilor i a disponibilitatilor banesti ale organizatiei;

« Raportare contabild, financiara si fiscala;

« Urmarirea si evidenta mijloacelor fixe, calculul si inregistrarea deprecierii mijloacelor
fixe;

Contabilitate generala

Avand Tn vedere necesitatea asigurarii unui climat normal de lucru pentru salariatii
companiei, este necesard asigurarea de echipamente/accesorii biroticd si 1T, soft-uri
informatice in vederea desfasurarii in bune conditii de catre salariati a activitatilor zilnice,
asigurarea protectiei complete impotriva atacurilor informatice pentru echipamentele IT si
pentru adresele de e-mail.

Prin urmare, s-a identificat necesitatea achizitionarii urmatoarelor.

L Sisteme desktop cu licentele aferente;

* Accesorii sistem desktop (HDD extern, mouse, tastaturi) necesare functionarii (
computerelor, cat si pentru back-up extern,

#* Imprimante;

* Echipamente retelistica (routere, UPS-uri, switch-uri, scule);

» Soft-uri, licente, programe, necesare pentru design, functionalitate, protectie

sau emitere documente (devize, facturi).
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AN 2026
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SURSELE DE FINANTARE PENTRU INVESTITII 12.290.87 mii lei
Capital social: 1.542,00 mii lei
Amortizare 10.748,87 mii lei

in conformitate cu solicitarile $i documentele transmise de Compania Municipald
Energetica Servigii Bucuresti S.A. Thaintdm spre dezbatere si aprobare Consiliului General al
Municipiului Bucuresti proiectul de hotarare al3turat.

DIRECTOR EXECU
Andreea SANRPU

DIRECTOR EXECUTIV ADJUNCT
Celina Cecilia RUSU

g

Tntocmitf 1 &x .
Daniela Mircagi- Expert
v
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HOTARAREA nr. 7 din data de 26.05.2026
A ADUNARII GENERALE ORDINARE A ACTIONARILOR
SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICH BUCURESTI S.A.

Adunarea Generald Ordinard a Acjionarilor societitii COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA
SERVICII BUCURESTI S.A. (denumité in continuare ,Societatea”), persoan juridici romana, cu sediul
social in Bucuresti, Sectorul 3, Str. Nerva Traian, nr. 3, et. 5, nr. de ordine in Registrul comertului:

J2019007921409 si C.U.1.: 41268559, compusi din:

¢ MUNICIPIUL BUCURESTI prin CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULU} BUCURESTI, actionar
majoritar, cu un numdr de 7.951.173 actiuni, reprezentand 99,99985%, din capitalul social,
subscris si varsat al Societatii, reprezentat, conform H.C.G.M.B nr. 23 din data de 07.02.2025 prin
consilieri: STOICA IOANA, BADIU ANDREI,

¢ COMUNA CHIAJNA prin CONSILIUL LOCAL AL COMUNE1 CHIAINA, actionar cu un numir de 6 de
actiuni, reprezentdnd 0,000075% din capitalul social, subscris si virsat al Societatii, reprezentat,

conform Hotararii Consiliului Local Chiajna nr. 8/28.02.2025 prin primar di. MINEA MIRCEA,
Si

® ORASUL POPESTI - LEORDENI prin CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI POPESTI-LEORDENI, actionar
cu un numdr de 6 de actiuni, reprezenténd 0,000075% din capitalul social subscris si vérsat al
Societétii, reprezentat, conform Hotarérii Consiliului Local al Orasului Popesti-Leordeni nr.

51/16.04.2019, prin IACOB PETRE,

Fiind prezenti reprezentantii actionarilor detindnd 99,99985% din capitalul social, respectiv:

¢ MUNICIPIUL BUCURESTI prin CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI, cu sediul in
Bucuresti, Sectorul 5, Bulevardul Regina Elisabeta nr. 47, C.U.I. 4267117, reprezentand 99,99935
%, din capitatul social, reprezentat, conform H.C.G.M.B nr. 23 din data de 07.02.2025 prin
consilieri: STOICA IOANA, BADIU ANDRE,

Presedintele de sedinta constatd ca Adunarea Generald Ordinaré a Actionarilor este statutari

si legal constituitd si poate adopta hotdrari in mod valabil cu privire la problemele inscrise pe ordinea

de zi.
COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA Merva Traian, nr. 3, etaj 5, :
SERVICII BUCURESTI S.A. Sector 3, Bucuresti CERTIFIED @ |
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Tindnd cont de prevederile art. 12.13 din Actul constitutiv al Companiei si ale art, 111 din Legea
nr. 31/1990 privind societdtile comerciale republicatd cu modificirile si completédrile ulterioare,
dispozitiite OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si
completarile ulterioare, siavand in vedere cele consemnate in Procesul-verbal al sedintei, incheiat la

26.05.2026 .

Deliberdnd asupra materialelor inscrise pe ordinea de zi,

HOTARASTE

Aproba, cu votul "pentru” exprimat de actionarii prezenti reprezentand 99,99985% din capitalul social

Art.1. Se aprobd Bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei Municipale Energetica Servicii

Bucuresti SA pe anul 2026 in conformitate cu nota de fundamentare nr. 6041/22.05.2026,

Se imputerniceste Presedintele Consiliviui de Administratie pentru a duce la Indeplinire
prevederile prezentei Hotarari.

Incheiatd astazi, 26.05.2026, in 3 (trei) exemplare originale.

Presedinte de sedintd,

Pred@h

Secretar tehnic AGOA,
0 iu Corina

7o
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DECIZIA CONSILIULUT DE ADMINISTRATIE
Nr. 39/21.05.2026

Consiliul de Administratie al Societdth COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICI BUCUREST!
5.A. cu sediul in Romania, Bucuresti, Sectorul 3, str. Nerva Traian, nr. 3,et. 5, inmatriculat3 ia Oficiul
Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Bucuresti sub nr. J2019007921409 si CUl 41268559 numiti
prin Hotdrdrea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 17 din data de 29.10.2025, intrunitin sedinia din data
de 28.04.2026, ora 12:00 desfasuratd la sediul social, conform Actului Constitutiv al societatii Compania
Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.
- Avénd in vedere Procesul Verbal al sedintei CA nr. 06/21.05.2026 coroborat cu prevederile din
Actul Constitutiv;
- Tindnd cont de prevederile din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale — republicatd
coroborata cu prevederile din QUG 109/2011;
DECIDE:

Art. 1. Avizarea Proiectului de Buget de venituri si cheituieli al Companiel Municipale Energetica
Servicii Bucuresti S.A. pe anul 2026 in conformitate cu Nota de Fundamentare nr. 5874/19.05.2026 5i
inaintarea spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor.

Art.2 Se imputerniceste Directorul Generai — DI. Anton Cristian-loan, pentru a duce la

indeplinire prevederile prezentei decizii,

PRESEDINTE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
PREDA - DANIEL
g— Secretar CA

Roxana Petr Leotescu

COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA
SERVICII BUCURESTI 5.A

CIF: 41268559, 1201900792140%

Cont RON la Banga Transilvania
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Nr.nregistrare Gbﬁj U0 oébu

NOTA DE FUNDAMENTARE a Bugetului de Venituri si Cheltuieli al Companiei Municipale Energetica

Servicii Bucuresti S.A. pentru anul 2026

Proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli (BVC) pentru anul 2026 al Companiei Municipale
Energetica Servicii Bucuresti S.A. (denumitd in continuare C.M.E.5.B.), a fost intocmit in conformitate cu
prevederile OG 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare fa nivelul unor operatori economici la care statyl
sau unitdtile administrativ teritorigle sunt actionari unici ori majoritari say detin direct ori indirect o
participatie majoritard, cu modificérile i completdrite ulterioare, care reglementeazi:

> Art. 6 dlin, (1) Operatorii economici prevdzuti la art.1, prezints, in vederea aprobdrii, dup3
consultarea prealabil3 a organizatiilor sindicale, bugetul de venituri si cheltuieli insofit de anexele de
fundamentare, organelor administratiei publice centrale ori locale, dupi caz, Tn subordinea, in coordonarea,
sub autoritatea cirora se afld, in termen de 45 zile de la intrarea in vigoare a legii anuale a bugetului de stat
sau a aprobarii bugetelor locale ale comunelor, oraselor, municipitlor, judetelor si municipiului Bucuresti,
dupa caz;

> Art. 7 dlin. (1} Anual prin Legea bugetului de stat se stabilesc obiective de politics salarial} pe
baza cdrora operatorii economici fundamenteazs indicatorii din bugetele de venituri si cheltuieli;

» Art. 9 alin.(1} La fundamentarea bugetelor de venituri $i cheltuieli operatorii economici au in
vedere, dar fir3 a se limita la acestea, urmdtoarele;

a} respectarea politicii Guvernului $t respectiv a unitatilor administrativ - teritoriale privind imbunititirea
performantelor economico - financiare ale operatorilor economici;
b} respectarea obiectivelor de politica salarial stabilit3 prin legea anuali a bugetuiui de stat;

> Art. 9alin.{3} Cresterea cstigului mediu brut junar pe salariat se stabileste procentual din indicele
de crestere a productivititii muncii calculate in unitati valorice sau fizice, dupd caz. Limita procentuald maximsi

a cregterii castigului mediu brut pe salariat se stabileste prin legea anualj a bugetului de stat.

In completare, prevederile OUG nr. 8%/23.12.2025 pentru modificarea §i completareq Legii nr.

227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea unor mésuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si
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completarea unor acte normative, reglementeaza la art, XXXV: #Prin derogare de I prevederile art. 7 alin. (1)
si art. 9 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitétile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritard, aprobatd cu completdri prin legea nr. 47/2014, cu
modificdrile si completérile ulterioare, obiectivele de politicd salariolé aplicabile o fundamentareo si
elaborarea bugetelor de venituri $i cheltuieli pe anul 2026 se stabilesc prin prezenta ordonanid de urgentd.”
Bugetul de Venituri si Cheltuieli {»BVC”) al Copaniei Municipal Energetica Servicii Bucuresti SA
{C.M.E.S.B) pentru anul 2026 reprezintd instrumentul de programare si analizd a activititli economico-
financiare, urmirind asigurarea echilibrului financiar intern pentru desfisurarea activitdfii in conditii de

profitabilitate.

Fundamentarea indicatorilor din proiectul de BVC pe anul 2026 s-a realizat cu respectarea
prevederilor din:

»  OG nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la

care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect
o participatie majoritard, cu modificirile si completdrile uiterioare;

» OUG nr. 89/24.12.2025 pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal,
reglementarea unor mdsuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative; privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice ;

> Legea nr. 43/2026 a bugetuluj de stat pentru anul 2026;

» OMFP nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli,
precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

» 0G nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome;

¥ Acordul nr. 1/27.02.2026, incheiat cu Sindicatul Independent Termoenergetica, pani la aprobarea
Contractului Colectivde Muncs, conform legislatiei Tn vigoare;

> Legea nr. 227 privind Codul Fiscal cu modificirile si completdrile ulterioare;

» Alte prevederi legale in vigoare;

Bugetul de Venituri si Cheltuieli al C.M.E.S.B pe anul 2026 s-a efectuat pe baza principiului
“prudentei” si al “continuitatii activitdtii”, in conditii de eficientd economici in dimensionarea resurselor

Py

financiare necesare finantarii intregii act

Datele anuale realizate ale anului 2025, cuprinse in Anexa 2 la BVC » sunt determinate pe baza balantei

de verificare |la 31 decembrie 2025.

f
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in prezent C.M.E.S.B are in derulare urmitoarele contracte de executie:

«+Contract nr 1182/2018 privind Reabilitarea sistemului de termoficare al Municipiului Bucuresti (7 obiective
insumand o lungime de traseu de 31,621 km). Initial acest contract a avut valoarea de 266.147,83 mii lei, insd
prin aditionalul nr. 2 inregistrat cu nr. 33/12.03.2021 valoarea a fost micsoratd la valoarea 101.172,25 mii lei

{fdrd TVA), prin retragerea cheltuielilor cu executia a patru obiective din cele sapte;

« Acordul Contractual nr. 2455 din 31.12.2021 - REABILITAREA SISTEMULU! DE TERMOFICARE AL
MUNICIPIULUI BUCURESTI — Obiectivul 4 — Magistrala Il - il Grozivesti - C15/20 — CS12(Sector 1) — 5,526 kmn
in valoare de 68.533,87 mii lej {fard TVA) ;

<Acordul contractual nr. 852/23.12.2022 incheiat cu PMB pentru proiectare si executie lucrdri aferente
obiectivului de investitii,, Modernizare magistrald de termoficare Magistrala Il VEST intre cdminele PV2-CM20,

in valoare de 42.954,24 mii lei {fara TVA} mif lei;

+Contractul 583/12.07.2023, privind elaborarea proiectului tehnic si de executie a iucririlor aferente
obiectivului de investitii ,Modernizare magistrala de termoficare apartindnd SACET Bucuresti, obiectiv 1

Magistrala 1 Vest intre ciminele CL4-CFB4", in valoare de 26.806,35 mii lei;

< Contractul 835/27.10.2023, privind executia de lucriri pentru obiectivul de investitii ,Reabilitarea
sistemului de termoficare al Municipiului Bucuresti (7 obiective nsumand o lungime de traseu de 31.621 km}”

Obiectiv 3 Magistrala I! Colentina, in valoare de 49.847,35 mii lei;

% Acordul Contractual nr.2103/21,12.2025, inchejat cu PMB, pentru servicii de proiectare si executle de
lucrdri aferente  obiectivului de investitii ,Modernizare Magistrale de Termoficare apartinand SACET

Bucuresti, patru obiective Tnsumand o lungime de traseu de 12,950 km;

in prezent sunt in executie lucrdri la obiectivul 2 - Magistrala Il Sud cimine CS1 (CET) — CS5’ Bobocica
obiectivul 7 ~ Magistrala | - Ill Vest cimine CD9 - CDS, obiectivul 6 - Magistrala Progresul Ferentari cimine
CF6 - €145, Obiectivul 4 — Magistrala Il - )i Grozavesti — C15/20 — €512 si Obiectivul 1 — Magistrala | VEST
fntre c3minele CL4 - CFB4, Magistrala Il VEST intre ciminele PV2-CM20 5i Obiectivul 3 Magistrala Il Sud,
CM43 -Co2,
Estimdm cé in cursul anului 2026 vor fi finalizate 4 obiective, dintre care trei cu Proces Verbal de predare la
finalizarea lucririlor (obiectivul 2 - Magistrala Il Sud camine €51 (CET) ~ €S5’ Bobocica, obiectivul 7 — Dr.
Taberei, Magistrala | — Il Vest ¢imine CD9 - CD5 si Obiectivul 1 - Magistrala | VEST intre cé@minele CL4 -
CFB4).

“ Servicii de consultant {management de proiect), dirigentie de santier si asistentd tehnica din partea

proiectantului  privind realizarea lucririlor aferente obiectivului de fnvestitii “Penetratie Prelungirea
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Ghencea-Domnesti 5i Supral3rgire Bulevardul Ghencea intre Strada Bragov si Terminal Tramvai 41", contract
nr.555/27.09.2021 in valoare de 700,235.22 lei (fard TVA), cu o perioad3 de implementare a proiectului de
84 |uni si o perioadd de prestare a serviciilor de 24 luni, din care estimim a se realiza in anul 2026, suma de
350.000 lej;

** Contract de servicii nr. 329/06.06.2022-Consulta nia si dirigentie de santier pentru realizarea tucririlor
fa obiectivul de investitii implementarea unui sistem de transport cu bicicleta in zona central a Municipiului
Bucuresti Traseu 1, Traseu 2, Traseu 3, Traseu 4 - Valoare contract: 643.064,54 lei {fard TVA), din care estimam
a serealiza Th anul 2026 suma de 23.231,40 lei;

** Contract nr.328/05.08.2024 - ,Servicii de supervizare §i dirigenfie de santier pentru realizarea
tucrarilor la obiectivul de investitii , Reabilitare sistem rutier pe Bulevardul Basarabia de la intersectia B-dul 1
Decembrie 1918 pani la cap terminal Republica” — Durata contract 78 luni (18 luni perioada de prolectare si
executie a lucrdrilor + 60 luni perioada de garantie si notificare a defectelor). Valoare contract : 800.795,60 lei
fara TVA, din care estim3m a se realiza in anul 2026 suma de 640.636,48 lei.

% Contract nr.230/28.05.2024- ,Servicil de supervizare si dirigentie de santier pentru realizarea
lucrdrilor aferente obiectivului de investitii ,Reabilitarea sistemului rutier pe Str. Barbu Vicirescu si Str.
Cépitan Av. Alexandru Serbanescu de Ja Sos. ytefan cel Mare [a Pod Biineasa” - Durata contract : 72 luni {12
luni perioada pentru proiectare si executie lucréri + 60 luni perioada de garantie si notificare a defectiunilor);
Valoare contract: 2.296.302,72 lei fird TVA {compusd din : 1.461.603,36 lei fird TVA pentru servicii de
supervizare + 834.699,36 lei fara TVA pentru servicii de dirigentie santier din care estimam a se realiza in anul
2026 suma de 580.000 lei,

%+ Contract de servicii nr. 49/13.07.2023- Servicii de consultantd si dirigentie de santier pentru lucriri
de protejare/relocare conducte termoficare in vederea modernizarii sistemului rutier str. Valea Largd -
Valoare contract: 31.386,46 lei (fird TVA), realizat integral in anul 2026;

< Contract nr.258/31.05.2024 - ,Servicii de dirigentie de santier pentru realizarea lucririlor Ja
obiectivul de investitii ,Modernizare si accesibilizare peroane statii”- Durata contract : 7 luni {3 luni pentru
perioada de proiectare + 4 luni aferente pentru executia lucrdrilor si asistentel tehnice din partea
proiectantului); Valoare contract: 37.484,62 lei firs TVA, realizat integral tn anul 2026;

< Contract nr.179/19.05.2025 - Servicii de supervizare gi dirigentie de santier - "Refacere si modernizare
Patinoar artificial Mihai Flamaropol si realizarea de spatii adiacente necesare desfisurarii activititilor sportive
si de agrement”. Valoare contract : 2.141.634,20 lei fard TVA. Din acest contract estimdm a se realiza in anul

2026, suma de 749.571,97 lei.
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Pentru activitatea de mentenamts, CMESB are in derulare urm3toarele contracte:

Obiectiv Nr contract Denumire Vaiabilitate Valoare
contract contract
Servicli de mentenanta preventiva -
PMB 5/2026 corectiva, exploatare curenta si Operare | 30.04.2025 13.557.085,47
la evenimente pentru Arena Nationala
Intrefinere/reparatii tip service si
Electrocartale reparalii accidentale la: LOT 1 -
s 85/07.10.2025 Instaletiile de climatizare montate in 31,12.2026 44.025,37
Bucuresti SA MRS o x - { iy
birouri si spatii administrative din cadrul
ELCEN
COMARNIA Servicil de reparatii instalatii sanitare si
NATIONALA DE . " =
de canalizare, a instalafiilor de
TRANSPORT AL distributie ap3 caldi, apd rece, a
ENERGIE! €96/03.03.2026 { J'°"'0Uve apa caldd, ap * 2 {3112 2026 451,937,67
instalatiilor apei menajere si pluviale din
ELECTRICE ) . ~4N q
"TRANSELECTRIC clidirea DEN, situat§ th B-dul Hristo
. Botev, nr. 16-18, sector 3, Bucuresti
A"S.A
CN Servicii de intretinere, reparatii si piese
AEROPORTURI 277/C/2023 de schimb pentru grupuri electrogene, | 11.07.2027 395.790,40
BUCURESTI SA din cadru! punctului de lucru AIBB Av
Servicii de verificare, intretinere si
UNIVERSITATEA | ACORD cADRU | L. Chillere, Centrale de tratare | 04.06.2026 837.611,52
BUCURESTI 5964/2024 I I
aer si aparate de aer conditionat

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 a fost supus consultérii controlului

financiar de gestiune conform Hotérdrii de Guvern nr. 1151/2012 pentry aprobarea Normelor metodologice

privind modul de organizare si exercitare al controlului financiar de gestiune si consultirii organizatiilor

sindicale.

Indicatorii propusi au fost fundamentati avand in vedere angajamentele ferme Incheiate de companie,

Cu termene realizate in anul 2026, angajamente care au in vedere cresterea volumului de acvtivitate, a

productivitdtii muncii si a profitului cu respectarea cadrului legal aplicabil.

Indicatorii economico - financiari previzuti in propunerea de buget de venituri si cheltuieli pentru anul

2026, sunt detaliati in Anexa 2 5i se prezinté in structurs astfel:

SERVICII BUCURESTI S.A.

CIF: 41268559, J2019007821409

Cont RON !a Banca Transilvania
ROMARTRI RONCRTNSNO7?RIN

Email: office

Website: www.energeticaservicii.ro

Mii fei

::; Indicatori Propuneri 2026

0 1 2
1 VENITURI TOTALE, din care: 81.795,09
11 Venituri din exploatare 81.765,09
1.2 Venituri financiare 30
2 CHELTUIELI TOTALE, din care: 79.290,01
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2.1 Cheltuiel de exploatare din care; 79.283,01
2.1.1 | Cheltuieli cu bunuri si servicii 41.784,49
2.1.2 | Cheltuieli cy impozite si taxe 431.89
2.1.3 | Cheltuieli cu personalul 33,535.63
2.1.4 | Alte cheituieli de exploatare 3,531.00
2.2 Cheltuieli financiare 7,00
3 Rezultat din exploatare (profit) 2,482.08
4 Rezultat financiar ( profit) 23
5 REZULTATUL BRUT 2,505.08
I.  Capitolul VENITURI 81.795,09 mii lei
(2) Venituri din activitateq de exploatare, astfel: 81.765,09 mii lei
a) Venituri din productia vénduts 66.795,61 mii lei
v Venituri din proiectare la contractul nr. 2103/23.12.2025 3.907,19 mii lej
v" Venituri din servicii de consultant3 si dirigentie de santier 2.412,31 mii lej
v’ Venituri din lucréri de reabilitare retea de termoficare 50.927,48 mii lei

¥ Venituri din servicii de mentenants si instalatii contracte in derulare gi

contracte castigate din SEAP 705,00 mii lei
v' Venituri din lucriri de mentenantd la Arena National 7.540,00 mii lej
¥’ Venituri asistent3 tehnica lucréri termoficare retea 371,29 mii lei
¥’ Venituri derulare contract ASSMB nr.504/15.10.2025 822,34 mii lei
v’ alte venituri 110,00 mii lei

VENITURI DIN PRODUCTIA VANDUTA (mii lei)

VENITURI DIN PRODUCTIA VANDUTA (TOTAL)

E 5.; 95"; I ]aatg vaor‘lesuﬂf
“Iii IEi E _/ i J,iif'll
‘J

€ 6 « o 0 ®

ot Bin sy vt din activiiat venituri lugrar da venfturi din lucrari veniuri din lucrar de varitur Bervci de - ""1 '::_
consutants g de inginerse. disipentie teabllitare Retea de instalglit mEntenata Preventiva asistents tehviica '::w:,_
prowctare S consuitamts tshemcy de Termoficare cofifracte SEAP s corvctive luerari Ratea de Consruins Ambuseton,
Arsns Kationals Tormoficany Spta 4 Bo¥nfucto
® Trmpecads Yictor Rabes
3.907,19 241231 50.927,48 7.540,00 371,29 822,34
i e mi lei mii lei mii b i e il e
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La fundamentarea veniturilor din serviciile prestate s-au avut in vedere urmitoarele contracte de execufie
aflate in derulare:

< Pentru Acordul Contractual nr.2103/21.12.2025, pentru servicii de proiectare si executie de luriri
aferente obiectivuiui de investitii ,Modernizare Magistrale de Termoficare apartinand SACET Bucuresti, patru
obiective thsumand o lungime de traseu de 12,950 km » Incheiat cu PMB, estimam venituri in valoare de

3.907,19 mii lei reprezentind servicii de poiectare.

& Pentru contractul nr. 1182/25.10.2018 - Reabilitarea sistemului de termoficare al Municipiului
Bucuresti (3 obiective), pentru anul 2025 estim3m a se finaliza obiectivul 2, obiectivul 7 si obiectivul 6 in

valoare de 2.607,78 mii lei ;

<+  Pentru Acordul Cadru Contractul nr. 2455/31.12.2021, Obiectiv 4 — Magistrala Il-1Il Groz3vesti cimine

C15/20 - C512, estimim a se finaliza intregul obiectiv, respectiv venituri in valoare de 8.436,80 mii lei, ;

<  Pentru Acordul Contractul nr.583/12,07.2023, incheiat cu PMB pentru obiectivul de investitii
“Modernizare Magistrald de Termoficare apartindnd SACET Bucuresti, obiectiv 1 — Magistrala | VEST intre
caminele CL4 — CFB4” estim3m a se finaliza intregul obiectiv, respectiv prognozdm venituri in valoare de
1.044,90 mii lej;

% Pentru Acordul contractual nr. 852/23.12.2022 incheiat cu PMB pentru proiectare si executie lucriri
aferente obiectivului de investitii ,, Modernizare magistrald de termoficare Magistrala Il VEST intre ciminele
PV2-CM20, estimdm venituri in valoare de 28.000,00 mii lei;

“*  Pentru Acordul Contractual nr. 83 5/27.10.2023, incheiat cu PMB, pentru servicit de proiectare si executie
de lucrdri aferente obiectivului de investitii ,,Reabilitarea sistemului de termoficare al Municipiului Bucuresti
(7 obiective insumand o lungime de traseu de 31,621 km) - Obiectiv 3 Magistrala Il Sud, CM43 - €02

Colentina, estim3m venituri in valoare de 10,838.00 mii lei.

Veniturile estimate a se realiza din lucririle de Reabilitare a Retelei de Termoficare, pentru obiectivele

derulate de C.M.E.S.B, sunt in valoare de 50.927,48 mii lei;

:‘) SITUATIE VENITURI DIN
<’ LUCRARILE DE REABILITARE A RETELEI DE TERMOFICARE =
Py s mw e B
| TotaLvenTuRt 50.927.48 e | sy "
H VEMITUR PONDERF
o ) %)
Q Magistrula il Vast - PVT . CM20 28.000,00 54,97%
@ g;l;;m éug:;;::i::,zgﬂagistrola 1l Saret, 10.838,00 21,29%
ToTAL g, Mot 1 oo Baseso  tesa
50.927,48 !
i e 2o
Magirale) Vet Brleru T 2.05%
s A o
O By 024
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“* Pentru contractele de consuitantd tehnicd, tindnd cont de importanta obiectivelor de investitii

propuse de citre PMB de a asigura desfasurarea unui trafic in conditii sporite de fluidizare, sigurant3 si confort,
atat pentru participantii care tranziteazi zona cdt 5i pentru pietoni si vehiculele/bicicletele din zonele
stribatute de Prelungirea Ghencea si Bulevardul Ghencea, reabilitare sistemului rutier pe B-dul Basarabia, pe
strada Barbu Vicirescu, servicii de supervizare a lucririlor Ia rejele publice de alimentare cu apa, canalizare
sl iluminat in cartierul Henri Coand3 sau servicii de supervizare, Veniturile estimate a se realiza pan3 Ia
31.12.2026 sunt In sum3 de 2.412,31 mii lei,
Realizarea acestor venituri depind de activitatea societatilor si a companiilor ce activeazd in cadrul proiectelor
pentru care sunt in derulare aceste contracte, precum si de modalitatile de decontare a serviciilor previzute
in aceste contracte {calcul procentual definit de valoarea situatlilor de lucrdri de executie/valoare contract de
executie),

% Veniturile din servicii de consultan{d, asistentd tehnics si proiectare, aferente contractelor de
reabilitare retea de termoficare, sunt in valoare de 371,29 mii lei. La estimarea acestor venituri s-a tinut cont
de faptul cd serviciul de proiectare din cadrul C.M.E.S.B este dotat cu echipamente de calcul si echipamente
tehnice care pot permite participarea la viitoare licitatfi in conditii optime de calitate;

< 705,00 mii lei - Reprezintd valoarea veniturilor obtinute din contractele de servicii de mentenants
cdstigate din SEAP in anul 2025 (Transelectrica, Universitatea Bucuresti, Compania Aeroporturi,
Electrocentrale SA ).

% 7.540, 00 mii lei —Tn luna lanuarie 2026 a fost semnat contractui cu nr.5/16.01.2026, pentru Servicii

de mentenant3 preventivi §i corectivd pentru Arena Nationald, pentru o perioads de 12 Juni .

Ne dorim continuitate in oferirea celor mai bune servicii, la nivel inait de calitate $i cu celeritate in interventiile
efectuate la toate obiectivele beneficiarilor nostri, astfel in anul 2026, ne propunem, la fel ca si fn anul 2025,
sé participdm la proceduri de achizitie in SEAP, pentru a céstiga in portofoliul activ cat mai multi clienti pentru
lucréri de:

Mentenanta preventivs si corectiva;
Lucrdri la instalatii termice si sanitare;
Lucrari fa instalatii electrice, grupuri electrogene si PRAM:

Servicii de igienizare pentru aparate de aer condifionat ;

A NN Y

Servicii de verificare §i autorizare cazane ;
¥ Servicii de verificare §i curdtare cosuri de fum si canale de ventilatie.
% 82234 mii lei - Venituri din realizarea bransamentului |a retelele termice primare
“Construirea Ambulatoriu Spital de boli infecticase Vietor Babes” conform contract

nr.504/15.10.2025, incheiat cu ASSMB.
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¢} alte venituri 110,00 mii lei
v venituri din exploatarea statiilor de incircare electrice 110,00 mii leii

Avand Tn vedere obtinerea unui numsr 11 Avize de amplasament pentru proiectul de montare 3 40 statii de
incércare pentru autovehicule electrice Tn Bucuresti, precum §i de faptul ci sunt premise de a obtine cel putin
incd 10 avize pe parcursul Semestrului I, precum si estimarea situatiei inmatricul3rilor de autovehicule
electrice si hybrid plug-in la data de 31.12.2024 (publicatia LEKTRI.co) acestea fiind in numar de peste 49.500
unitati, precum si istoricul realizat in sectorul 4 cu cele 7 statii functionale (din proiectul pilot derulat in

parteneriat cu P$4), estim&m venituri din aceasta activitate fn valoare totals de 110,00 miileiin anul 2026.
€} Venituri aferente subventiilor din proiecte 744,88 mii lei

Compania Municipalj Energetica Servicii Bucuresti SA are in derulare in anul 2026, proiectul |, Sprijinirea
tranzitiei energetice si a decarbonizérii in sectorul termoficare - LIFE22-CET-SET_HEAT Cod proiect {ID):
101118793", Valoarea total3 a proiectuluf este de 1 555 915.89 Euro, din care valoarea alocati CMESB este
de 107 523,23 Euro.

Cofinantarea CMESB pentru acest proiect in anul 2026 este in valoare de 11,61 mii lei, iar suma decontats din
finantare este de 220,71mii lei.

Costurile estimate sunt ocazionate de necesitatea gestiondrii implementrii proiectului cu titlul ,Sprijinirea
tranzifiel energetice si a decarbonizirii in sectorul termoficare - LIFE22-CET-SET_HEAT Cod proiect {ID):
101119793", proiect finantat Prin Programul LIFE. implementarea proiectului va aduce beneficii considerabile
in cadrul procesului de tranzitie si decarbonizare a activitatilor de termoficare prin integrarea surselor de
cdldurd de calitate scizuts in retelele de termoficare de inait3 temperaturi.

Proiectul este implementat in parteneriat cu urméitoarele entitagi;

* POLITECHNIKA SLASKA

* POLITECHNIKA OPOLSKA

¢ Energetyka Cieplna Opolszezyzny S.A.

* AALBORG UNIVERSITET

¢ SVEUCILISTE U ZAGREBU, FAKULTET STROJARSTVA i BRODOGRADNJE

¢ AB VILNIAUS SILUMOS TINKLAI

¢ COMPANIA MUNICIPALA TERMOENERGETICA BUCUREST) SA

® KELVIN SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

® BANISH BOARD OF DISTRICT HEATING

® VILNIAUS GEDIMINO TECHMIKDS UNIVERSITETAS

® HEP-TOPLINARSTVO D.0.0.

COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA | Str. Nerva Traian Nr., 3,et.5 ClddireaCity CERTIFIED -
SERVICIF BUCURESTI 5.4, Business Center, Sector 3, Bucuresti 220 p
CIF: 41268559, J2019007921409 R~ SO 14001 ; Sl 7Y age
Cont RON la Banca Transilvania $081: T | 9 0f37

ite: g i icii.ro
RONARTRI RANCRTASNAT2R301 Website: www energeticaservicii




( A Compania Municipalj
3 ; ENERGETICA SERVICH BUCUREST]

Avantaje CMESB ca urmare a implementarii proiectului:

® In cadrul proiectului se vor elabora planuri de investitii axate pe implementarea tehnologiilor fir3
combustie si integrarea surselor regenerabile de calitate scizuti de energie si caldurd reziduaid in retelele
DH. Un astfel de plan de investitii va viza si CMESB, care va beneficia in mod direct de rezultatele si concluziile
obtinute in urma etapei de cercetare derulats |a nivel de proiect,
De asemenea, CMESB va derula in anul 2026 si proiectu) : »Stagii de practic3 pentru elevi - primii pasi in
alegerea carierei” in parteneriat cu Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii Gheorghe Airinei.
Valoarea totals a proiectului este de 2.464.128,14 lei, din care valoarea alocatd CMESE este de 790.928,35 lei,
din care in 28.02.2025 a fost incasat3 prefinantare in sum3 de 79.092,84 lei,
Cofinantarea CMESB pentru anul 2026 pentru proiectul cu titiul Stagii de practicé pentru elevi - primii pasi
in alegerea carierei” este de 26,98 mii lei, iar suma decontati din finantare este 524,17 mii lei,
Costurile estimate sunt ocazionate de necesitatea asum 3rii cofinantérii in cadrul proiectului ,Stagii de practics
pentru elevi - primii pagi in alegerea carierei”. Obiectivul proiectului este de a sustine participarea la programe
de Invdtare la locul de muncs in regiunea mai dezvoltaty {Bucuregti-lifov) in randu! a 300 elevi in scopul
imbundtitirii calitiii, a caracterului incluziv, a eficacititii si a relevantei sistemelor de educafie si formare
pentru piata muncii, inclusiv prin validarea invdtdrii non-formale si informale, pentru a sprijini dobandirea de
competente-cheie. Astfel, Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti SA isi asum3 im plicarea Tn cadrul
etapelor de management proiect, precum si in cadrul procesului de formare a elevilor din Tavatdmantul
profesional tehnic.
Beneficii CMESB in urma implementirii proiectului:

¢ in urma efectusrii stagiilor de practicd se vor crea premisele angajérii de noi resurse umane

pregatite/familiarizate deja cu activitatea firmei.
d) Venituri din productic de imobilizéri 831,00 mii lej

Valoarea proiectului de instalare a 11 statii de fncircare autovehicule electrice in Bucuresti, prolect care
reprezintd o investitie strategicd, se ridici la valoarea de 831 mii lei, dupd cum urmeazi:

- Costurile cu echipamentele si materialele de instalare a celor 11 de statii incarcare autovehicule electrice
(610,00 mii lei, conform Caiet de Sarcini), cele cu serviciile de asigurare a statiilor de incircare autovehicule
electrice (44,00 mii lei - conform prevederilor contractului de operare plati si software), cu taxele pentru
punerea fn functiune a celor 11 de statii incdrcare (8,00 mii lei, taxe ce se vor plati pentru reobtinerea ATR-
urilor de la ENEL i pentru obtinerea de avize i autorizalii de construire/amplasare ale celor 11 staii),

cheltuielile pentru executia proiectului de instalare a 11 statii de incdrcare autovehicule electrice (cabluri,
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tablouri electrice, lucriri de C+M) (132,00 mii lei), si cheltuielile pentru serviciile de mentenantd (37,00 mii
lei).

e) Venituri aferente costului de productie in curs de executie 12,243,60 mii lei

Avénd in vedere finalizarea lucrérilor, prin semnarea Proceselor Verbale de Receptie la terminarea lucréarilor,
pentru 4 santiere (Bobocica, Dr.Taberei, Ferentari i Magistrala ! Vest ) se va inchide astfel cel putin 5.000 mii

lei din productia n curs de executie existentd la 31.12.2025,

f) Alte venituri din exploatare 450,00 mii lei
v" Venituri din amenzi si penalititi 50,00 mii lei
v Alte venituri 400,00 mii lei

n aceasts categorie de venituri sunt incluse veniturile din amenzi $i penalitati in sum3 de 50,00 mii lei, avind
T vedere istoricul anului 2025. In categoria de alte venituri sunt Cuprinse veniturile realizate ca rezultat al

reducerii taxei de fond de handicap, in urma contractirii serviciilor de arhivare cu o societate protejata.

{2) Venituri financiare {din dobénzi) 30,00 mij lei
il Capitolul CHELTUIELI TOTALE 79.290,01 mii lei

Volumul si structura cheltuielilor totale cuprinse in bugetul de venituri $i cheltuleli pe anul 2026 au fost
dimensionate in functie de veniturile programate a se obtine, de cheltuielile necesare pentru achizitia de
materii prime, materialg, echipamente, servicii prestate de terii si de cheltuielile propuse de cdtre companie

privind desfasurarea activitstis acesteia, astfel incat activitatea si se desfdsoare in conditii de eficientd si de

siguranta.
- [’
STRUCTURA CHELTUIELILOR TOTALE -l
o CHELTUIELI TOTALE (TOTAL)
TmE_ 79.290,01
-!— h - -“: mii Iei Fosts walorils sunt in mi 1y
I
d { | i
- - ™ - _C\ -
ot San’ - 1.
& chaltuieli cu S s wli ¢ atte cheluieli
f bunuri s| servicit '_"'p"‘“"!‘ S naiil de exploatare
41.784,49 431,89 33.535,63 3.531,00 7,00
il lel il i Is mii e
[
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Astfel, pentru obtinerea veniturilor planificate, compania isi propune efectuarea de cheltuieli in sum3i de

79.290,01 mii lei, structurate astfel:

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii 41,784,49 mii lei

Al. Cheltuieli privind stocurile 30.508,90 mii lei

a) Cheltuieli cu materiile prime 27.037.03 mii lei
< materiale peniru reteaua de termoficare 24.886,09 mii lej
< materiale pentru lucriri SEAP si mentenantd AN 1.080,00 mii lei
% echipamente si materiale realizare proiect 11 statii incércére 742,00 mii lei
< materiale derulare contract nr 504/15.10.2025 328,94 mii lel

Structura cheltuielilor privind stocurile, Cap. Al

#ok

Cheltuiali cu materigtele
* consumabile, din care:

2.773.67 mif le

faterille prime ®—
27,037.03 mii fei

L
. b cheltuiel privind materiae |
e naturz obiestelor de inventar
250.00 mil lei
g chellules priving
) eneigiagiapa o
0~ 44800 milfei

I Total: 30,508.90 mfi tei

Tn totalul cheltuielilor privind stocurile, cheltuielile materiale pentru reabilitarea refelei de termoficare sunt
de aproximativ 81,57%, cu o valoare de 24.886,09 mii lei, reprezentdnd cheltuieli cu materialele necesare
executdrii lucrarilor (teavs, izolatii, vane, fitinguri, materiale balastierd, tabl3, profile, cimine electrice,
sisteme de monitorizare, etc.) dupd cum urmeazi:

¢ Cheltuieli cu materialele necesare executiei lucrdrilor propuse a fi executate in anul 2026 (instalatii
electrice, sisteme de monitorizare, etc.) — pentru obiectivul 7 — Dr. Taberei, in valoare de 73,74 mii lei;

¢ Cheltuieli cu materialele necesare executiei lucrérilor executate in anul 2026 {instalatii electrice,
sisteme de monitorizare, cimin electric, etc.) - pentru obiectivul 2 — Bobocica, in valoare de 329,90 mii lei.

® Cheltuieli cu materialele necesare executiel lucrarilor propuse a fi executate in anul 2026 (vane,
instalatii efectrice, sisteme de monitorizare, cdmine electrice, etc.) — pentru obiectivul 6—Ferentari in valoare

de 775,22 mii lej;
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¢ Cheltuieli cu materialele necesare executiei lucrdrilor propuse a fi executate in anul 2026 (teava,
izolatii, vane, fitinguri, materiale balastiere, tabii, profile, sistemn Supraveghere, etc.) pentru obiectivu| 4 ~
Grozdvesti invaloare de 3.374,72 mii lei;

® Cheltuieli cu materialele necesare executiei lucririlor Propuse a fi executate in anul 2026 {izolatii,
vane, fitinguri, materiale balastiere, tablj, profile, sistem Supraveghere, cimine electrice, instalatii electrice,
sistem de monitorizare etc.) ~ pentru obiectivul Magistrala | Vest - Timisoara, in valoare de 417,96 mii lei;

® Cheltuieli cu materialele necesare executdrii lucririlor propuse a fi executate in anul 2026 {teavs,
izolatii, vane, fitinguri, materiale balastiere, tabls, profile, sistem supraveghere, cimine electrice, instalatii
electrice, sistem de monitorizare etc.) — pentru obiectivul Magistrala 1l Vest, in valoare de 14.195,55 mii lei;

* Cheltuieli cu materialele necesare executiei lucririlor propuse a fi executate in anul 2026 (teavi,
izolatii, vane, fitinguri, materiale balastiere, tahl3, profile, sistem supraveghere, etc.) - pentru obiectivul 3-

Colentina, in valoare de 5.035 mii lei;

Valorile estimate au reiesit din Formularu! C6 - materiale si formularul F4 - echipamente, aferente Devizului

general fiecarui contract, cat si din listele cu cantitati de materiale transmise si asumate de citre Directia

de pia{3 aferente fieciru tip de material,

® 684,00 mii lei — sunt materiale necesare confectionarii de suporti, puncte fixe, flange, ghidaje, plici
de baz3, etc {profile laminate, table de otel, teavi de otel pentru constructii, teavi de otel sudats elicoidal),
decontate din contractele de reabilitare a retelei de termoficare.

® 1.080 mii lei ~ sunt materiale pentru serviciile de mentenanta preventivi si corectivy la Arena
Nationald precum si materiale nNecesare deruldrii contractelor existente si viitoare objinute pe SEAP,
{materiale instalatii electrice, sanitare si climatizare).

* 742,00 mii lei - semnificy contravaloarea celor 11 statii inc3rcare autovehicule electrice din care
610,00 mii lei, contravaloarea statiilor de Tncircare $i 132 mit lei cheltuielile cy materialele pentru executia
proiectului de instalare a 11 statii de incarcare autovehicule electrice {cabluri, tablouri electrice, lucrdri de
C+M).

© 328,94 mii lei - reprezint3 contravaloarea materialelor necesare pentru bransament retele termice

primare ‘Construirea Ambulatoriy Spital de Boli Infectioase §i Tropicale Victor Babeg’.

In urma analizei formularului C6 - | Lista cuprinzdnd consumurile de resurse materiale” aferent
obiectivului 022 Racordare la SACET V. Babes {(contract nr. 88/17.10.2025 cu ASSMB $i CMESB), am extras

valoarea totald a materialelor prevazute in deviz : 192.081,42 e {fdrd TvA).
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La aceasta se adaugd doud achizifii esentiale, care nu sunt incluse in fisierul C6, dar care sunt necesare

pentru executta bransamentului termic la Ambulatoriul Spitalului de Boli Infecjioase »Dr. Victor Babes”:

* Modul termicpentru prepararea agentului termic secundar si a dpei calde de consum (ACC)

- 154.845,00 fei (fird TVA)

* Trusd de montaj feava PEX — aproximativ 1.300 Euro {echivalent ~6.500 iei).

Structura cheltuielilor cu materiile prime

Total: 27,037.03 mii lei

chelluieli materlate
modernizare Retea
de termoficare:
24,886.09 mi; lel

b) cheltuieli cu alte materigle consurmabile

cheituel matesiylp
conliact Aena
Mationpla:
/930,00 s el

EAT
150.00 m) fes

2.773,87 mii lei

3

cheltuieli cu materiale consumabile

» materiale consumabile necesare functiondrii companiei

1,038,87 mii lei
381,00 mii lei

» alte materiale consumabile necesare derulirii contractului de

reabilitarea retelei de termoficare

> materiale consumabile proiecte
KX cheltuieli cu piesele de schimb

% cheltuieli cu combustibilu)

¢) cheltuieli privind materialefe de naturg ebiectelor de inventar

650,99 mii lei
6,89 mii lei

135,00 mii lei

1.600,00 mii lei

d) cheltuieli privind energia si opa

> utilitdti sediu social

¥ utilitdti sedii inchiriate

»  consum energie electrics statii incdrcare
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® 381,00 mii lei, - sunt materiale necesare derulsrii activitatii departamentelor si serviciilor din cadrui
companiei, cum ar fi: aditivi, uleiuri, becuri, stergdtoare, etc pentru serviciul transporturi, pentru serviciul
55M : fise SSM si materiale igienico sanitare, materiale de curdienie, rechizite si biroticd, cartuse tonere pentru
activitatea zilnic3 a companiei, etc;

* 650,99 mii lei, reprezinti alte materiale consumabile necesare deruldrii contractelor astfel :

- 116,61 mii lei- reprezinti accesorii ale echipamentelor de protectie cu o duratd scurti de viatd.

Acestea sunt bugetate pentruy aprox. 165 de muncitori si se acords cu frecventd periodici;

Activitatea desfisurats de angajatii CMESB, legiferats in baza Legii nr. 319/2006 si a normelor de aplicare ale
acestela, respectiv HG nr.1425/2006, impune necesitatea achizitionrii acestor materiale (cum ar fi misti,
halate de unica folosins, manusi, combinezoane, geam de protectie ochelari);

- 80,00 mii lej - alimentatie de protectie muncitori, lapte praf pentru personalul ce lucreazd in mediu cu

emanatii de fum de sudur3.
22,46 mii lei - produse igienico sanitare necesare pe santier (pastd abrazivd pentru maini, sdpun lichid,
prosoape pliate, spray dezinfectant pentru maini si pentru suprafete, etc);
- 431,91 mii lei — sunt cheltuieli cu materialele aferente organizirii de santier pentru a se putea derulain
conditii de sigurant3 dar si cu o operajionalizare coerent3 lucririle, Totodatd, este necesar ca in apropierea
zonelor afectate s3 se realizeze organizarea de santier, astfel pentry organizarea santierelor Magistralg if
Vest, suma de 416.92 mii lei, avind in vedere c avem de executat un drum tehnologic de 1,5 km, si pentru
obiectivul 3 Colentina 15,00 mii lei.
Aceste materiale sunt necesare pentru realizarea utilititilor din incinta organizdrii de santier, astfe!:
alimentarea cu energie electric) st apd, legarea la canalizarea orasului, precum si materiale necesare
amenajirii acceselor si realizrii unor constructii provizorii Tn incinta organizirii de santier, amenajari in
constructii existente, precum si cheltuieii pentru desfiintarea organizirii de santier;
¢ 135,00 mii lei - cheltuieli cu piesele de schimb pentru imprimantele din dotarea tompaniei dar si cele
necesare pentru exploatarea in conditii optime din punct de vedere tehnic i operational al parcului auto. Pe
toatd durata lor de functionare, autovehiculele, utilajele si echipamentele din dotirile specifice santierelor
sunt supuse unor interventii care au ca scop mentinerea $i restabilirea stirii tehnice a acestora. Reparatia
curentd se executd preventiv in scopul restabilirii stirii tehnice a autovehiculelor, utilajelor si echipamentelor
din dotdrile specifice santierelor la parametrii nominali. Reparatia curent se executs in ateliere specializate,
Pentru o functionare optim3 este important s se tin3 cont de recomandarile producitorilor.

¢ 1.600,00 mii lei — In vederea indeplinirii misiunii/obiectivelor contractate, a fost bugetatd suma de
1.600,00 mii lei carburant auto (Motorin4 Euro L Diesel si Benzing f3r3 Pb. Euro — 95) pentru autovehiculele,

utilajele si echipamentele aflate in dotarea CMESB 5.A

Tinind cont de faptul ¢ in anul 2026 vor continua lucrdrile pentru obiectivele:
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- Ferentari, Drumul Taberei, Bobocica st Grozavesti, lucriri de finalizat, prin semnarea Proceselor
Verbale de Receptie la terminarea lucrérilor;

- Grozavesti - aproximativ 3500 metri de conductd + proviziorat + lucriri de torcretare §i reamenajare;

- Magistrala Colentina - aproximativ 6.000 metri de conducts + provizorat + lucrdri de reamenajare;

- Magistrala Il Vest — aproximativ 2.000 metri de conducts + lucriri de reamenajare;

Se va asigura Tn continuare combustibilul necesar atat pentru activitdile desfisurate de SAOO cit si pentry
vehiculele/utilajele/echipamentele ce fac obiectul contractelor de inchiriere.

Pretul combustibilului a crescut, fatd de anii precedenti, de 1a 4.31 lei fara TVA flitru in anul 2021 péand la 7.80
lei f&rd TVA in ianuarie 2026.

Tindnd cont de contextu! actual international cu privire la conflictele din Ucraina si din Orientul Miflociu, este
foarte greu de estimat o evolutiei a pretului combustibililor,

* 250,00 mii lel, sunt cheltuisli privind materialele de natura obiectelor de inventar si principalele
cheltuieli din aceast categorie 0 reprezints cheltuielile cuy echipamente de protectie (65,00 mii lei) precum
$i cu alte materialele necesare pentru sustinerea celorlalte activitati.

¢ 448,00 mii lei reprezinti cheltuieli privind consumurile proprii de utilitdti in spatiile Tnchiriate
destinate desfisuririi activitatii de birou, puncte de lucru $i pe santiere (Magistrala | si i Vest, Grozavesti,
Colentina), reprezentind consumul de apa, electricitate, canalizare, gaze, in sum3 de 360,00 mii lei 5i costul

cu energia electrici consumats de statiile de 11 statii de Thcircare electrice este estimat Ja 88,00 mii lei

A2, Cheltuieli privind serviciile executate de terti 4.678,00 mii lei

a) Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 864,00 mijj lei
b) Cheituieli privind chiriile 2.847,00 mii lej
¢} Cheltuieli cu primele de asigurare 867,00 mii lef

Structura cheltuielilor privind serviciile executate de terti, Cap.A2

Chiify (e
A LIy = Cheltuieli cs intretinerea
" / * sl reparatille: 864,00 mit 1} (8]?

TOTAL GENERAL * Pondere: 18,46%

Cheltuleli privind chiriile (ueasin
T8 2.847,00 mii lei =

¢ Pandere 60.85%

Prime de asigurare: —
P * 967,00 mii lei

* Pondere: 20,69%

A H
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a) Cheltuielile cu intretinerea si reparatiile in suma de 864,00 mii lei sunt structurate astfel:

- 800,00 mii lei - cheltuieli necesare intretinerii si reparatiilor mijloacelor de transport, utilajelor si
echipamentelor, avand in vedere faptul cd acestea au iesit din perioada de garantie. Au ca scop
principal mentinerea, determinarea $i restabilirea starii tehnice a acestora pe toatd durata lor de
functionare. Parcul auto al CMESB este compus din 91 de vehicule si utilaje pentru care estimim
un cost anuval pentru reparatii si revizii in cuantum de 15.000 lei/unitate. Valoarea utilajelor,
echipamentelor si mijloacelor de transport aflate n dotarea companiei este de aproximativ 3
milioane euro.

- 64,00 mii lei - sunt cheltuieli necesare intretinerii gi reparatiilor sculelor electrice, echipamentelor

de sudurj, etc.

b} Cheltuielile privind chiriile in valoare de 2.847,00 mii lei, cuprind:

»  chirie sediul social si depozit 1.570,00 mii lei
» chirie spatii santiere 827,00 mii tei
> alte cheltuieli de inchiriere { deservire santiere ) 450,00 mii lei

¢ 1.570,00 mii lei, sunt cheltulelile pentru inchirierea spatiilor de birouri aferente sediului social pentru
desfasurarea activitatil, pentru care CMESB are in derulare contractul de inchiriere nr. 57/08.08.2024 cu o
valoare estimatd pentru anul 2026 de 900,00 mil lei si cheltuielile de inchiriere pentru depozit in sum§ de
670,00 mii lei pentru care com pania are incheiat contractul nr. 14/12.11.2024 pentru o suprafad de 2.300 mp
$i contractul 158/2020 pentru o suprafatd de 1800 mp.

¢ 827 mii lei sunt cheltuielile cu chiriile destinate organizarii de santier pentru spatiile necesare desfisurarii
activitatii in santier, respectiv 541,00 mii lei pentru inchirierea de containere, toalete ecologice, butelii de
oxygen si acetilena, 131.00 mii lej pentru inchirierea spatiului de organizare de santier pentru oblectivyl 3
Colentina si 155.00 mii lei pentru obiectivele, Magistrala 1Vest si Magistrala 2 Vest in spatiul din CET Vest.

® 450,00 mii lei din capitolul “alte cheltuieli de inchiriere”, reprezinti cheltuielile destinate nchirierii unor
utilaje pentru deservire santiere, pentru acoperirea si urgentarea lucrdrilor din santiere {automacarale,
buldoexcavatoare, muitifunciionale, autobetoniere, camion cu obloane sau excavator cu pneuri), avand in
vedere c3 aceste utilaje nu se afi3 in dotarea companiei, cele existente sunt insuficiente pentru desfisurarea

in parametrii optimi si evitarea perturbarii fluxului tehnologic de executie a lucrarilor.

Cheltuieli privind primele de asigurare sunt in valoare de 967,00 mii lei si reprezinti:

» cheltuieli asigurdri auto (RCA + CASCO) 700,00 mii lei
» asigurare statii incircare electrice 71,00 mii lei
. i
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> cheltuieli cu asiguriri civile profesionale

»  cheltuieli cu asigurri lucriri de constructii — montaj

> cheltuieli cu asigurérile pentru accidente de muncs personal

130,00 mii lei
60,00 mii lei
6,00 mii lej

® 700,00 mii lei pentru cheltuieli asigurari auto, obligatorii si facultative, pentru cazurile de raspundere civil3

€a urmare a pagubelor produse prin accidente de vehicule,

respectiv polita CASCO care ofers siguran{a si

protectie autovehiculelor aflate tn trafic sau in stationare si protejeaza autovehiculul asigurat de eventualele

daune, chiar dac3 conducitorul auto este vinovat sau nu de producerea acestora;

® 71,00 mii lei — reprezint§ costurile privind asigurarile pentru cele 11 statii de incircare, estimarea avind la

bazé contractul pentru cele 7 statii de incarcare existente.

* 130,00 mii lei reprezinta asigurarile profesionale pentru Directoryl General si membrii CA, precum 5l

asigurarile profesionale obligatorii pentru personalul care asigurd activitatea de consultanid si dirigentie de

santier.

*® 60,00 mii lei reprezints cheltuieli cu asigurarea lucrdrilor executate in baza contractelor incheiate cu PMB.

* 6,00 mii lei reprezinta cheltuielile cu asigurararile pentru accidente de munca persgnal.

A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 6.597,59 mii lei
» Cheltuieli de protocol 15,00 mii lei
» Cheltuieli de deplasare, detasare, transfer 44,78 mii lei
> Cheftuieli postale, servicii de coletdrie si telecomunicatii 52,50 mii lef
» Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 12,00 mii lei
> alte cheltuieli cu serviciile executate de terti 472,88 mii lei
> alte cheltuieli 6.000,44 mii lei

COMPANIA MUNICIPALA EMERGETICA
SERVICII BUCURESTI 5.A.

CIF: 41268559, J2019007921409
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RONAATRI RONCRTARNG 722711

Cheltuieli cu alte servicii executate de terti, Cap.A

m |

Total Cap.A3
6,597.59 mii lei

—[ Servicit bancare §i asimilate Ig
) 12,00 mii lei @ l =

) Alte cheltuiell cu serviciie ‘——l
1257 | executale de ferff: 472,88 mii lei | @ 5
=1 Alte cheltuieli: 6,000.44 mii lef )
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® 15,00 mii lei, sunt cheltuieli minime de protacol, necesare desfisursrii activitaiii ;

® 44,78 mii lei sunt cheftuieli de deplasare, din care 34,78 mii lei sunt cheltuieli de deplasare din cadrui
proiectelor derulate de companie cu 95% decontat3 din finantare si 5% contributia companiei;

¢ 52,50 mii lei sunt cheltuieli pentru servicii de telefonie si internet, estimate la un nivel similar cu cel
bugetat fn anul 2025, in baza contractelor inchejate de companie, prin respectarea prevederilor din Legea
296/2023,

® 12,00 mii lei sunt cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate st cuprind cheltuieli estimate pentru

comisioanele bancare.

in categoria de alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, in sumai de 472,88 mii lei sunt cuprinse:

® 270,00 mii lei sunt cheltuieli necesare asigurérii pazei bunurilor companiei respectand astfel prevederile
Legii 333/2003. Bunurile detinute de citre CM ESB, in cadru! santierelor deschise dar si a celor aflate in
depozitul principal, se ridic la peste 3 mil de euro.

® 54,50 mii lei - cheltuielile de formare profesionals.

Tindnd cont de importan{a procesului de formare profesional3 h raport cu necesitatile CMESB S.A, Serviciul

Resurse Umane, Salarizare si Formare Profesionald fntocmeste anual Planul de Formare Profesionali pentru

salariatii proprii, in baza necesarului de formare primit de la compartimentele societdtii, in conformitate cu

prevederile Codului Muncii si ale Contractului Colectiv de Munc3.

Conform art.194 din Legea 53/2003 ~ Codul muncii, angajatorul are obligatia de a asigura participarea la

programe de  formare profesionald  pentru toti  salariatii, dupd cum  urmeazs:
a) cel putin o dati la 2 ani, dacé au cel putin 21 de salariati;

b} cel putin o datd la 3 ani, dacd au sub 21 de salariati.

« 130,00 mii lei sunt cheituieli bugetate avénd in vedere prevederile OUG. 109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, pentru seiectia sl recrutarea personalului,

® 18,38 mii lei sunt cheltuieli bugetate cu recrutarea de personal pentru anul 2026, ce cuprinde anunturi de
ocupare a fortel de munca, prin concurs sau recrutare de personal, publicate in ziare, pe site-uri de specialitate

-OLX, ejob, public 24, etc,

COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA | Str, Nerva Traian Ar. 3, et. S, Clidirea Gty | CERTIFIED n *
SERVICII BUCURESTI 5.A. Business Center, Sector 3, Bucuresti W | Wi p
CIF: 41268559, J2019007921409 Email: S0 14001 bl 7T age

Cont RON la Banca Transiivania . . g - 19 of37
ite: : .
RANIRTRI RONFRTAGNGT29901 Website: www energeticaservicii.ro i

=




e | Compania Municipai3
— "' ENERGETICA SERVICI| BUCURESTI

Structura alte cheltuieli
Total: 6,000.44 miilej

pory s, BeTCl Fxrcutate de Lerl pemru
. bl deslonaares nelitut companel
1,409 40 ma el
.ot

N vl pmecutate de e
PErITU SRt COMY STt @
1,100 00 mil s

Vs eseculte Oo tert)
€ontract Areng Matoraly %
15000 o (e

mmm
Contract Reted 3,108, 77 mal el

In categoria de alte cheltuieli, in sum3 de 6.000,42 mii lei sunt cuprinse:

* 1.409,40 mii lel pentru serviciile executate de terti pentru desfisurarea activitatii companiei, astfel:

-137,00 mii lei pentru servicii de ITP, vulcanizare, spilitorie auto, parcare, servicii de monitorizare GPS
sl descdrcare date tahograf;

-117,20 mii lei pentru abonamente si licente AUTOCAD, Fortigate, abonament program inregistrare
humere, program contabiltate, semnitura electronic, auditarea situatiilor financiare, etg;

-345,00 mii lei servicii de mentenanta confom contractelor de inchiriere pentru sediu si depozit;

-200,00 mii lei pentru servicii de arhivare;

-160,00 mii lei pentru servicii de 5 intrefinere servere fizice/virtuale $i servicii design website, intretinere
administrare continut website, gdzduire website si e-mail;

-11,00 mii lei pentru servicii de reciclare say distrugere cartuse si pentru servicii de salubrizare depozit;

-10,00 mii lei pentru servicii de certificare 150 9001+14001+18001;

- 80,00 mii lei servicii de verificare aparate de sudurd automate si aparate de masurd si control;

-30,00 mii lei pentru servicii de medicina muncii, m3suratori microclimat, verificiri PRAM, deratizare,
dezinfeciie la punctele de lucru ;

-10,20 mii lei pentru taxe ON RC;

~45,15 mii lei program managementul documentelor, program legislatie, program numere de
inregistrare;

- 130,00 mii lei servicii pentru realizarea testului investitorului privat, in functie de noile proiecte ale
companiei;

-133,85 mii lei pentru alte cheltuieli diverse, masuritori microclimat, servicii salubrizare depozit.
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¢ 1.100,00 mii lei, reprezintd suma bugetatd pentru serviciile executate de terfipentru derularea contractelor,
care cuprinde:
- 1.000,00 mii lei pentru serviciile de colectare deseuri, depozitare deseuri din constructii, eliminare
pamant Magistrala il Vest;
- 100,00 mii fei pentru servicii de verificare proiecte;
® Pentru serviciile executate de terti pentru derularea contractului cu Arena Nationald, a fost bugetat3 suma
de 150,00 mii lei.
* 3.108,77 mii lei pentru alte servicii executate de terti necesare derulirii contractului privind reabilitarea
retelei de termoficare.
Aceasta suma este structuratd astfel:
- 120,00 mii lei servicii de verificare a imbinarilor sudate;
- 55,00 mii lei servicii de asistentd AFER;
- 83,77 mil lei servicii de proiectare si executie racord ENEL pentru obiectivul 2 Bobocica, ob.3
Ferentari, ob.4 Grozdvesti si Magistrala | Vest;
- 930,00 mii lei sunt cheltuieli cu serviciile de amenajarea terenului, transplantare, verificiri probe
betoane, prelevare probe procter;
- 50,00 mii lei servicii carotare, virolare;
- 270,00 mii lei ch.cu amenajarea terenului-transplantare;
- 1.600,00 mii lei pentru serviciile de mansonare la {eava.
* 50,00 mii lei servicii consuitant3 ISCIR. Pentru executia lucrdrilor ce intrd sub incidenta prescriptiilor ISCIR
sunt costuri necesare pentru eliberarea de autorizatii noi, costuri atestare/autorizare personal tehnic de
specialitate, taxe in vederea atestsrii RSL, RVT, RTS, RSVTI si deasemenea servicii de verificare dispozitive de
ridicat.
* 120,00 mii lei - servicii mentenant operare 18 statii de incércare;
® 25,00 mii lei - suma bugetats pentru serviciile executate de terli, necesard pentru derularea contractelor
de mentenant$ (verificiri stingdtoare).
* 37,26 mii lei -sunt servicii executate de terti , bugetate pentru proiectele cu finantare derulate de CMESB,

95% suportate din fonduri si 5% de citre CMESB (organizare de evenimente, mese rotunde).

8. Cheltuieli cu impozite, taxe si vérsdminte asimilate 431,89 mii lei
< cheltuieli cu taxa de autorizare 308,00 mii lej
% cheltuieli cu alte taxe si impozite 123,89 mii lei
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Structura cheltuielilor cu impozite, taxe si varsaminte asimilate

TOTAL
431,89 mii lei

0 taxe auterlzas) si verificari pentry firns i veriBeart

0,44%

periodics Instalatlt CNCIR 150,00 (34755
@ taxe pentr obtineres svizeior: avize necesare derularll
cor, Pt reat L lut de & » f
alte protects 130,00 (30 75%)
¥ Impozht aute DGITE 65,00
taxe drurn CNAIR 45,00
@ taxe Imprimare certificate: ARRASCTR/ISCIR 20,00 (4.64%)
taxn PMB, DRPCIV/VESTA, 12,60
©  rosturi ocazionate de prolectul de instalare
a 40 statll de | ule electsi BOn (et
W 3Me taxe: taxs timbry, tas notatiale, alte kaxe 1,89 (0.44%)

O ™™ 431,89 mii

sl Valoride snt enpimane b mi bel

Cheltuielile cu taxa de autorizare in sum¥ de 308,00 mii lei cuprinde :

¢ 20,00 mii lei - cheltuielile cu taxa de licentd cuprinde licents comunitard, cu o valabilitate de 10 ani, eliberat
de autoritatea competents care se pastreaza la sediul companiei. Certificatul de transport si copia conformsi
a certificatului de transport se elibereazj de Autoritatea Rutierd Romand (A.R.R.} cu o valabilitate de minim 1
an, fard a depasi perioada de valabilitate a certificatului de transport in cont propriu, dupd prezentarea
documentului de plati a tarifului de eliberare.

® 150,00 mii lei sunt cheltuieli care se refers la: avtoriziri $i verificdri periodice instalatii CNCIR. Aceste costuri
sunt necesare pentru diverse verificiri CNCIR cum sunt: verificare $i autorizare cazane, verificare si autorizare
functionare dupd reparatie recipiente, verificare si autorizare conducte, verificare si autorizare macarale,
verificarea periodici si autorizarea functiondrii stivuitoarelor.

* 8,00 mii lei taxe pentru obtinerea ATR de la Enel, avize si autorizatii necesare punerii in funciiune a celor 11
de statii de incrcare;

* 130,00 mii lei, diverse taxe necesare obtinerii avizelor necesare deruijrii contractelor de reabilitare

® 123,89 mii lei sunt cheltuieli cu alte taxe $i impozite si cuprind:

- cheltuiell cu impozite si taxe la DGITL Tn sum3 de 65,00 mii lei. Conform OUG nr.195/2002, art, 11(1),
“Proprietarii de vehicule sau detindtorii mandatati ai acestorg sunt obligoti sd le inmatriculeze sau s& Je
inregistreze, dupd caz, inginte de a le pune in circulatie, conform prevederilor legale”. Prin urmare,
autovehiculele si utilajele trebuie in matriculate/inregistrate la DRPCIV/PMB, Serviciul Transporturi,

pe numele CMESB S.A. n urma emiterii de citre DGITL a uneia sau mai multor decizii de impunere pe anul in
curs, companiei 1i revine obligatia pl&tii impozitului aferent.

- taxe cdtre CNADNR (roviniete si taxe de pod} in suma de 45,00 mii lei;

- taxe i avize PMB in sumi de 11,89 mii lei;
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- taxe de timbru, taxe notariale si alte taxe in sum3 de 2,00 mii lei.

POLITICA SALARIALA

Politica salariala reprezintd un instrument important pe care managementul il poate folosi pentru a sprijini
supravietuirea sau dezvoltarea societitii in contextul crizei economice si crizei de fortd de munc3 pe piata din
Roménia,

Principalele obiective ale politicii salariale ale companiej sunt de regul3 orientate citre:

® Recrutarea personalului care sd corespund3, din punct de vedere calitativ i numeric, obiectivelor asumate
de Companie;

¢ Sustinerea unor raporturi de muncj corecte tn interiorul companiei;

¢ Cresterea satisfactiel personalului;

¢ Mentinerea si dezvoltarea resurselor umane din Companie;

¢ Respectarea cadrului legislativ.

Politica salariald adoptatd de companie, asigurd un echilibru dinamic intre echilibrul financiar al firmei, care
determinad suma globala a masei salariale §! posibilitdtile sale de evolutie si echilibrul extern, in raport cu piata
muncii, care influenteazd calitatea celor recrutaii si capacitatea de a péastra personalul calificat.

Tn cadrul companiei, forma de organizare a muncii si de salarizare este in regie.

Salariile se stabllesc individual, conform Grilei de salarizare din Regulamentul de salarizare, aprobat de citre
Consiliul de Administratie al CMESB S.A.

Grila de salarizare cuprinde un minim si un maxim, specific fiecdrei grupe de funciii.

Salariile de bazd sunt diferentiate pe meserii, functii de executie cu studii medii cu pregétire liceald, functii de
executie cu studii superioare, n raport cu raspunderea si complexitatea sarcinilor, precum si cu nivelul de
pregatire profesionals, necesar functiei ocupate,

La nivelul CMESB S.A, salariul minim brut, ce se acorda la nivelul unitatii este 4.600 lei.

La fundamentarea cheltuielilor de personal s-a avut in vedere aplicarea prevederilor OUG 89/2025, art.XXxvi,
aplicabile operatorilor economici care aplica prevederile Ordonantei Guvernului nr.26/2013, privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale
sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritar, apobati cu completari

prin Legea nr.47/2014, cu modific3rile si completirile ulterioare.

Conform art. XXXVI alin (1} , operatorii economici care aplicé prevederile 0G 26/2013, mentin in platd
drepturile de naturd salarial3 la data de 30 noiembrie 2025 pentru numiryl de personal realizat la finele

anului 2025, I3 care se vor adiuga sumele reprezenténd cresterea salariului de bazi minim brut pe tard
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garantat in platé pentru anul 2026 sl a celorlalte cheltuieli de natur3 salarials aferente acestuia, concomitent
cu indeplinirea cumulativi a urmstoarelor ceringe:
® 54 numajoreze, sd nu indexeze sau s& nu prevadi alte mecanisme de trestere salariald in cursul anului
2026, pentru drepturile reprezentand salarii aflate in platd la data de 30.11.2025.
* Mentinerea in plat3 in anul 2026 a valorii tichetelor de mas3, normelor de hrans si altor drepturi de
naturd salariald similare aflate in platd la 31.12.2025,
* Mentinerea in plat a bonusurilor, bonificatiilor si a altor drepturi de natur salarials, aflate in platd
in anui 2025, cu exceptia cheltuielilor sociale previzute Ja art.25 din legea 227/2015, cu modificirile

sl completérile ulterioare.,

C. Cheltuieli cu personalul 33.535,63 mii lei
®  Cheltuieli cu salariile 28.782,47 mii lei
% salarii de baza 25.354,08 mii lej
< sporuri, bonificatii conform CCM 3.393,40 mii lei
% alte bonificatii 35,00 mii lei
% Bonusuri 2.218 72 mii lei
< Ttichete cadou pt cheltuieli sociale potrivit Lg.193/2006 106,80 mii lei
% tichete de masd 1.026,92 mii le
% alte cheltuieli ¢f CCM 1.085,00 mii lei
®  Cheltuieli af. contractului de mandat.a aitor organe de conducere 1.375,31 mii lei
¥ Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 1.159,13 mii lei

STRUCTURA CHELTUIELILOR CU PERSONALUL

@ CHELTUIELI CU PERSONALUL
, (=]
888 33.535,63
mii lei
[ !
]
Chealtuiell cu personalul Cheltulell cu personalul
pentru darularea e pantru functionaren
l — contractalar ,IOI] companiei
— saw i
= 22.804.,23 - 10.731,40
mil lel il e
&7, 98% din totml 12,02% din total

Cheltuielile utilizate in fundamentarea cheltuielilor de natura salariald pentru anul 2026 sunt:

¢ Mumar de total salariati fa 31.12.2025 - 266 |
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* Fondul de salarii pentru salariatii existenti la 31.12.2025 este de 1.924,42 lei, calculat ca fiind fondul de
salarii de baza brute lunare ale salariatior la 30 noiembrie 2025 si salariile de bazi brute lunare ale salariatilor
angajati in luna decembrie 2025.

* Total fond de salarii 2026: 1.924,42 lei * 12 funi = 23.093,05 mii lei

La acest fond de salarii au fost addugate sumele reprezentind ore suplimentare, modificarile salariale ca
urmare a cresterii salariului minim brut pe ars, concedii de odihni neefectuate in urma Tncetiril contractului

de muncé, ore de noapte fochisti.

Valoarea fondului de salarii de bazi 25.354,08 mii lei, cuprinde:
- 23.093,05 mii lei, fond de salarii pentru personalul existent la 31.12.2025:;
-118,76 mii lei posibile cresteri salariale ¢a urmare a majorarii salariului minim brut pe tard;
-1.134,00 mii lei valoarea orelor suplimentare pentru personalul muncitor, fochisti, etc;
-317.64 mii lei valoarea concediului de odihn3 neefectuat;
-689,63 mii lei cheltuieli de natur3 salariali aferente derularii proiectelor cu finantare din fonduri

europene, din care 655.15 mii lei sunt sume care se platesc din finantare.

Sporuri in sumi de 3.393,40 mii lei, acordate conform Acordul nr. 1/27.02.2026, incheiat cu Sindicatu!
Independent Termoenergetica, pand la aprobarea Contractului Colectiv de Muncd, conform legislatiei in

vigoare,
- 35,00 mii lei alte bonificatii conform CCiM;

- Bonusuri - bugetat in anul 2026 2.218,72 mii lei .

- 106,80 mii lei — tichete cadou, se acords tuturor salariatilor cei existenti si previzionati pentru anul
2025, conform CCM aplicabil 1a nivel de societate;

- 1.026,92 mii lei - este suma alocati tichetelor de masa, pentru intregul personal care are un venit net
de pana la 8.000 lei;

- L.085,00 mii lei sunt cheltuieli sociale, suma care se incadreaz in respectarea art. 25 alin (3) din Codul
fiscal §i pct. 15 din normele metodologice, respectiv incadrarea in cota de 5%, aplicatd la valoarea
cheltuielilor cu salariile personalului;

Sub incidenta acestei limite intra ajutoarele de inmormantare, ajutoarele pentru bolile grave, ajutoarele
pentru nasteri, cadouri in bani sau in natura, inclusiv tichete cadou oferite salariatilor, alte cheltuieli cu

caracter social efectuate in baza contractului colectiv de muncs.
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Pentru anul 2026, au fost previzute cheltuieli aferente contractelor de mandat incheiate de societate cu
Directorul General si membrii CA, Tn componenti fixd, in suma de 1.375,30 mii lei, la nivelul sumei realizate
in anul 2025,

Mentiondm ca indemnizatiile fixe brute lunare pentru directori si membrii CA, previzute in contractele de
mandat semnate de societate cu acestia, sunt stabilite cu respectarea prevederilor legale. Acestea cuprind
indemnizatiile stabile conform prevederilor legale, suma pentru zilele de concediu de odihn3 neefectuate a
Directorului General, precum si cresterea castigului mediu brut pe ramurs st @ unei marje cu privire la

fluctuatia castigului mediu brut pe ramurd;

Contributia asiguratorie pentru muncs salariati i alte categortii de personal este in sum3 de 1.159,13 mii lei.
Tn anul 2026 numrul de salariati este de 266 salariati si un numsr mediu de 237 salariatl.

Avand in vedere considerentele mai sus enuntate castigul mediul lunar pe salariatin anul 2026 este in valoare
de 10.900,56 lei, mai mare decat cel realizat in anul 2025 cu 6,7%, crestere mai micd decat cresterea

productivitatii muncii care este 25%.

D. Alte cheltuieli de exploatare 3.531,00 mii lei
% Cheltuieli cu majordri si penalitéti 160,00 mii lei

% Cheltuieli cu amortizarea imobilizérilor 3.300,00 mii lei
»  Alte cheltuieli 56,00 mii lei
% Afustdri si deprecieri pentru pierdere de valoare si proviziogne 0,00 mii lef

- Cheltuieli privind provizioanele pentru concedii neefectuate 500,00 mii lei

- Venituri din provizioane pentru concedii neefectuate {500,00) mii lei

. REZULTATUL BRUT

Rezultatul economic al activitiii este reprezentat de un profit brut in suma de 2.505,08 mii lei, in cregtere
fatd de profitul realizat in anul 2025 cu 12%.

Profitul este utilizat conform prevederilor legii.

NOTA: Conform executiei bugetare pe anul 2025, C.M.E.S.B inregistreazi PROFIT BRUT in sumi de 2.230,22

mii lei.

Ii. INDICATORI DE FUNDAMENTARE
# Numarul de salariati previzionat siaprobat la 31.12.2026: 266 salariati;

#* Numdarul mediu de salariati previzionat pentru 31.12.2026: 237 salariati;
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# Castigu! mediu brut lunar pe salariat, determinat pe baza cheltuielilor de natur salarial3 10.900,56
lei;

#* Indicele de crestere a castigului mediu brut lunar este de 6,72%

# Productivitatea muncii in unitéti valorice pe total personal mediu 345,00 mii lei/persoand

* Indicele de crestere a productivitatii muncii este de 25,83%.

ill. PROGRAM DE INVESTITIS

Pentru lucrdrile de demontare/montare conducte desfasurate ™n cadrul proiectului de reabilitare a sistemului
de termoficare al Municipiului Bucuresti, sunt necesare o serie de utilaje/echipamente, spre exemplu: la
dezafectarea conductelor clasice existente, pentru transportul conductelor dezafectate — semiremorcs tip sa,
pentru tdierea conductelor vechi sunt necesare tiietoare oxiacetilenice, pentru sudarea conductelor
echipamente MIG/MAG, invertoare de suduri,s.a.

Toate aceste cerinte privind executia acestor luerdri, impune si detinerea unor utilaje si echipamente
necesare, acestea se regasesc centralizate in Anexa 4 precum si in documentatia tehnic¥ aferent3
contractelor.

n derularea activitatii biroului proiectare din punctul de vedere al asigurdrii asisteniei tehnice este necesar
achizitionarea unui echipament pentru ridiciri topo necesar intocmirii cirtii tehnice a conductei, atit pentru
lucrérile in curs de executie, cat si pentru lucrdrile viitoare.

Pe parcursul anului trecut, operatia de mansonare care se executs dupd sudarea si verificarea conductelor,
operafie care trebuie executatd de furnizorul de conducte preizolate, a constituit o intdrziere in graficul de
executie. Ne propunem ca in acest an s achizitiondm un astfel de echipament,

sa scolarizdm personalul existent, astfel incit si minimalizim aceste intérzieri. in plus, putem efectua aceste
mangonari si altor firme care executd lucréri de acest gen, amortizand aceasts investitie intr-un timp scurt.

O investitie de viitor, necesari tot pentru a reduce timpul dintre operatii, este achizitionarea unui defectoscop
ultrasonic pentru verificarea sudurilor prin control nedistructiv, pe care il putem utiliza si pentru a efectua
servicii de verificari pentru alte terte firme.

Pentru lucrdrile necesare realizarii acceselor in/si din organizarea de santier, precum si lucririle cu caracter
provizoriu necesare creérii conditiilor de desfasurare a lucririlor de constructii- montaj din punct de vedere
tehnologic i organizatoric se impune existenta unor materiale diverse: garduri panou din pvc si din plasi de

otel, accesorii semnalizare rutiers, s.a., ce au fost prevdzute Tn Anexa 4.
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Pentru anui 2026, Compania Municipala Energetica Servicii isi Propune urmatoarele investitii:

Microbuz transport muncitori 8+1 locuri (1buc) ~in valoare de 230,00 mii lei. Aceastd achizitie este necesars
pentru transportul muncitorilor nelocalnici citre obiectivele aflate in executie. Detinerea unui astfel de
vehicul, ar reprezenta un avantaj pentru C.M.E.S.B. S.A., deoarece ar atrage forta de munca din zonele

limitrofe Bucurestiului, contribuind la indeplinirea termenelor de executie In timp real.

Autoutilitara (1buc) — in valoare de 350,00 mii lei. Aceastd investitie este necesars pentru transportul
lucratorilor din organizirile de santier la punctele de lucru cat si transportul materialelor si echipamentelor

necesare lucrérilor din santier.

Motocompresor aer (ibuc) - in valoare de 180,00 mii lei, utilizat la operatii de spargere si decapare a
betoanelor aferente lucririlor de termoficare, curitarea prin suflare cu aer comprimat a suprafetelor si la
intretinerea sculelor actionate pneumatic, atat pentru lucrérile de executie ale obiectivelor aflate in derulare

cét si pentru contractele viitoare.

Autobasculanti 8x4 {2 buc.) — 1.334,74 mii lei. Achizitia autobasculantelor 8x4 oferi companiei o capacitate
ridicatd de transport pentru materiale grele precum balast, nisip, pietris sau pamant. Aceste utilaje contribuie
la eficientizarea logisticii pe santier, reduc timpul de transport §i cresc productivitatea lucrdrilor. Totodata,
reduc dependenta de furnizori externi si permit desfasurarea proiectelor intr-un ritm mai rapid si mai

controfat.

Autobasculantd 4x2 (2 buc.) — 1.240,47 mii lei. Autobasculantele 4x2 sunt ideale pentru transporturi rapide
si economice pe distante scurte $i medii. Acestea oferi flexibilitate in activitatea zilnicd, consum redus de
combustibil si costuri mai mici de intretinere. Sunt foarte utile pentru aprovizionarea santierelor si tra nsportul

materialelor in zone urbane sau spatii restranse.

Buldoexcavator (2 buc.) — 997,00 mii lei. Buldoexcavatoarele sunt utilaje esentiale pentru lucriri de s&p&tur3,
nivelare si manipulare materiale. Achizitia lor permite companiei s3 execute o gama largd de lucréri f5r3 a
depinde de inchirierea utilajelor. Beneficiile includ reducerea costurilor operationale, cresterea vitezei de

executie si posibilitatea interventiiior rapide ppe santier,

Motostivuitor 5 tone (1 buc.) ~ 330,00 mii lei. Motostivuitorul de 5 tone faciliteaz§ manipularea rapida si

sigurd a materialelor grele in depozite §i pe santiere. Acesta contribuie la eficientizarea activitigtior logistice,
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reducerea timpilor de incircare-descircare si cresterea sigurantei in manipularea marfurilor. Este un

echipament important pentruy organizarea eficientd a fluxului de Jucry,

Multifunctional (2 buc.) - 1.546,60 mii lei. Utilajele multifunctionale ofers versatilitate ridicatd si posibilitatea
utilizdrii pentru diverse tipuri de lucrdri. Acestea permit companiei s optimizeze costurile prin utilizarea unui
singur echipament pentru mai multe activitati. Beneficiile includ flexibilitate operationald, economie de timp

si adaptabilitate crescuti la nevoile proiectelor,

Manipulator rotativ cu furci, cérlig si naceld 7-9 tone (1 buc.) — 1.100,00 mii lei. Acest utilaj modern asiguri
manipularea eficienti a materialelor |a indltime siin zone greu accesibile. Datorita accesoriilor multiple, poate
fi utilizat pentru ridicare, transport si lucréri Ia indltime, oferind un avantaj major in diversificarea activitatilor
companiei. Achizitia sa contribuie I3 cresterea productivitdtii si la reducerea necesitdtii altor echipamente

separate.

Invertor suduri TIG + MMA {10 buc.} — 357,50 mii lei. Achizitia invertoarelor de sudurs TIG + MMA ofers
companiei posibilitatea executirii lucrérilor de sudurd de inalts precizie si rezistentd, Aceste echipamente sunt
eficiente energetic, usor de utilizat §i potrivite pentru diferite tipuri de materiale $i interventii. Beneficiile
includ cresterea calitdtii lucrarilor, reducerea timpului de executie si dezvoltarea capacitafii interne de

mentenania si productie.

Alte (diverse) obiecte de inventar —in valoare de 50,00 mii lei. Alocarea acestei sume ar acoperi eventualele
cheituieli neprevizute cu achizitionarea unor obiecte de inventar necesare pentru buna desfisurare a
lucrérilor de executie ale obiectivelor aflate In derulare ct si pentru contractele viitoare,

Vibrator beton Electric cu convertizor {1buc)-in valoare de 8,00 mii lei. Este utilizat in lucririle de reabilitare
a sistemului de termoficare pentru vibrarea/compactarea betonului turnat in santier {la pléci,timpane, etc),
obtindndu-se o calitate superioard a betonului, cu o rezistemtd ridicatd a elementului turnat, asiguri

respectarea procesului tehnologic si Indeplinirea conditiilor impuse In executia lucririlor de constructii.

Vibrator beton Pneumatic {1 buc) - in valoare de 4,00 mii lei. Este utilizat in lucrdrile de reabilitare a
sistemului de termoficare, pentru vibrarea/compactarea uniforms a betonului pus in opers, are rolul de a
realiza in masa betonului vibratii cu amplitudine ridicatd, asiguri respectarea procesului tehnologic si

indeplinirea conditiilor impuse in executia lucririlor de constructii.
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Demolator (pikamer-ciocan) pneumatic cu aer §i set de accesorii si furtune {2buc) - in valoare de 22,00 mii
lei. Este utilizat in lucrdrile de reabilitare a sistemului de termoficare fiind necesar pentru spargerea
suprafetelor asfaltate sau betonate, a elementelor de constructii, care fac parte din lucririle de executie ale
obiectivelor afiate in derulare, ducand astfel la cresterea productivitatii muncii si realizarea termenelor de

execuiie la timp.

Drujbé electricd (3buc) - in valoare de 2,25 mit lei, este utilizats in diferite activitdti specifice necesare in

executia lucrdrilor de reabilitare a sistemului de termoficare, precum si alte activitati similare.

Drujba beton (2 buc} - in valoare de 9,8 mii lei, este utilizats pentru debitarea betonului si asfaltului, in spatii

greu accesibile, intalnite pe parcursul lucririlor de executie la obiectivele afiate in derulare,

Drujba — Motofierdstrau (1buc) - ™ valoare de 3,7 mii lei, este utilizat} pentru debitarea materialelor
lemnoase (cherestea,etc) necesare in lucrarile de executie ale obiectivelor aflate in derulare, cit i pentru

toaletarea copacilor afiati pe traseul de lucru (galeria de termoficare).

Rezervor cu grilaj metalic 1000 litri (2buc) - in valoare de 12,00 mii fei. Aceaste rezervoare sunt utilizate la
efectuarea probelor de presiune in situatia cand nu existd sursj de apa pentru umplerea si ridicarea presiunii
in conducte; de asemenea sunt folosite pentru spalarea rotilor autobasculantelor si buldoexcavatoarelor |3
iesirea din santiere; apa din aceste rezervoare mai este utilizatd pentru udarea {stropirea} izolatiei din vatj
minerald, cdnd acestea se demonteazs {dezafecteazd) de pe conductele vechi din galerii; totodatd ap3 din

rezervoare este folosita si la prepararea betonulul Ja betonierea electricd aflats in dotarea santierelor.

Plac vibrant3 astfait {1buc) - in valoare de 20,00 mii lei, este utilizat pentru executia lucrarilor pregétitoare,
pregétire strat suport in vederea asternerii mixturilor asfaitice, aferente lucririlor de reabilitare a sistemului

de termoficare din cadrul obiectivelor aflate in derulare cat si pentru cele viitoare.

Masind pentru colmatare rosturi asfalt (1buc) - in valoare de 9,00 mii lei, necesar3 pentru pregatirea
suprafetelor in vederea asternerii mixturilor asfaltice, realizarea rosturilor de lucru, tiierea si fndreptarea
marginilor, suprafetelor ce urmeazs a fi asfaltate, asigur respectarea procesului tehnologic i indeplinirea

conditiilor impuse in executia lucririlor de construcii,
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Taietor rost MTR {masin3 taiat rosturi) (1buc) - Tn valoare de 15,00 mii tei, este utilizat pentru tdierea
rosturilor de lucru, tdierea si indreptarea marginilor, suprafetelor ce urmeazj a fi asfaltate, asigurd

respectarea procesului tehnologic si indeplinirea conditiitor impuse in executia lucririlor de constructii,

Motodebitator drujb3 asfalt diametre diferite/echivalent si accesorii {1buc) - in valoare de 10,00 mii lei, este
utilizat pentru tdierea Ia dimensiuni a bordurilor, pavelelor si pidcilor de granit, tiierea de marginifrosturi in
asfalt si beton, asigurs respectarea procesului tehnologic si indeplinirea conditiitor impuse n executia

lucrdrilor de constructii.

MAI compactor&accesorii {tampon cauciuc) {1buc} - in valoare de 15,00 mii lei, este utilizat pentru
compactarea pamantului ce acoperj canalul de termoficare, pregitirea structurii fundatiei in vederea turnérii

betonului si asfaltului, folosit in spatii inguste si suprafete mici.

Roatd mobild de masurat (3buc) - in valoare de 3,90 mii lei, este necesard pentru misurarea distantelor

transeelor lucrdrilor de executie .

Telemetru laser 100 m (6buc) - in valoare de 5,40 mii lei, echipament de mdsura, care asigur3 o masurare

precisd a distantelor.

Cleste borduri (10buc) - in valoare de 5,00 mii lei, utilizat pentru manipularea manuali a bordurilor, fiind un

accesoriu util in lucririle de drumuri.

Lipa/Rigld manual3 cu articulatie (10buc) - in valoare de 36,00 mii lei. Achizitie necesars pentru netezirea,
nivelarea sau finisarea betonului, asigurs respectarea procesului tehnologic si indeplinirea conditiilor impuse

in executia lucrérilor de constructii.

Rigla vibrantd dublu sens (Sbuc) — in valoare de 19,00 mii lei. Achizitie necesars pentru nivelarea si
vibrarea/compactarea betonului la suprafata, asigurd respectarea procesului tehnologic si indeplinirea

conditiilor impuse in executia lucrérilor de constructii.

Polizor unghiular 125mm (20buc) - in valoare de 24,00 mii lei. Achizitie necesar3 pentru operatiile de

debitare a tevilor de dimensiuni diferite, Tn vederea realizirilor operatiilor de sudare cap la cap a acestor tevi,

1]
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Polizor unghiutar 125mm cu acumnulatori (4buc} — in valoare de 7,20 mii lei. Achizitie necesar pentru
operatiile de debitare a tevilor de dimensiuni diferite, in vederea realizirilor operatiilor de sudare cap la cap

a acestor tevi,

Polizor unghiular 230mm (16buc) - in valoare de 28,80 mii lei - aceste polizoare sunt utilizate la operatii de
debitare pentru gama dimensional3 a tevilor incepénd de la diam.80 mm; de asemenea sunt utilizate pentru
polizarea capetelor de feavd, unde aceast3 operatie se impune cit §i pentru polizarea suprafetelor metalice

ce urmeazad a fi sudate.

Polizor unghiular drept biax 220V, cu accesorli (Piatrs slefuit 20mm conic3 ¢10mm,Piatrd abrazivi
20x25x6mm)/echivalente {6buc) - in vaioare de 13,20 mii lei, acestea sunt utilizate in vederea pregitirii
suprafetelor de imbinare prin sudur3, efectudndu-se polizarea bavurilor la tevile de diametre mai mici de 100

mm.

Rotopercutor sds plus (2buc) - in valoare de 10,80 mii lei, este utilizat Ia executarea de gduri in peretii de

beton, spargere beton puncte fixe, spargere beton pereti cdmine.

Rotopercutor sds max {8buc) - In valoare de 8,00 mii lei, este utilizat la executarea de gduri in peretii de beton,

spargere beton puncte fixe, spargere beton pereti cimine.

Fierdstrau circular pentru lemn (1buc) - in valoare de 2,50 mii lei, este utilizat pentru realizarea cofrajelor in

vederea turndrii betoanelor, debitri cherestea pentru sprijinire maluri.
Scard aluminiu (simpl3, triple x trepte 2*(7-14-21) {6 buc) - in valoare de 15,60 mii lei.

Roabe (25buc) - in valoare de 7,50 mii lei.

surubelnitd cu acumulatori si accesorii (2buc) - in valoare de 1,20 mii lei.

Accesorii Invertor MIG/MAG 380 {apdrat sudurj €02} {5buc) - in valoare de 50,00 mii lei, reprezint} accesorii
pentru echipamentele de bazi utilizate tn procesul tehnologic de sudare 3 tevilor ce apirtin de instalatiile de
termoficare; cu aceste echipamente se pot realiza atat sudura electrics c4t sl sudurain argon, productivitatea

for fiind foarte ridicats.

Ciocan demolator SDX MAX (4buc) - in vaioare de 18,00 mii lei.
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Vinci 5000kg (4buc) - in valoare de 4,80 mii lei, utilizat pentru montat conducts in galerie pentru teava de
diametre mari de 500, 600, 800 mm; sunt utilizate si pentru pretensionarea conductelor avand accesibilitate

usoara,

Cric hidraulic (3-3,5 - 4,5-5,5)tone tip Crocodil {6buc) - In valoare de 12,00 mii lei, realizare axialitate capete
conducte in vederea sudirii, montare perne de beton si ridicare conducts pentru pozitionare pe suporti si

perne de beton.

Cric hidraulic 15 tone (6buc) - in valoare de 4,80 mii lei, realizare axialitate capete conducte in vederea sudarii,

montare perne de beton si ridicare conduct3 pentru pozitionare pe suporti si perne de beton.
Transpalet (lizé} (4buc} - in valoare de 10,00 mii lei.
Pompa inox apa reziduala - in valoare de 7,00 mii lei.

Motopompi 4"+ accesorii (2buc) - In valoare de 20,00 mii lei, utilizatd pentru evacuarea apei din galeriz de
termoficare fn momentul producerii inundatiilor,

Motopomp3 2+ accesorii (1buc) - in valoare de 5,50 mii lei, utilizate pentru evacuarea manuali 3 apelor
uzate cu impuritati (noroi}.

Motopompi 380V (1buc) - in valoare de 7,00 mii lei,

Panou gard mobil (L=3250/3500mm)xH=2000mm(=900m) — Garduri imprejmuire (300buc) - in valoare de
75,00 mii lei.

Suport gard mobil dir duramit/beton min. 25kg (S00buc) - in valoare de 30,00 mii lei.

Panou PVC imprejmuire lucriri L=1,5m ,h=1m {100buc) - in valoare de 40,00 mii fei.

Panouri atentionare lucréri diferite dimensiuni si machete {100buc) - in valoare de 31,60 mii lei.

Pop metalic reglabil (220 buc) - in valoare de 88,00 mii lei.

Panou metalic (rezemare maluri) (20buc) - in valoare de 100,00 mii lei.

Semne rutiere (380 buc} - in valoare de 127,30 mii lei.

Pistol vopsit cu accesorii (6 buc) - in valoare de 1,20 mii lei.

Trifor - troliu manual cu cablu (pt. 3200kg -20my) (1buc) - in valoare de 5,40 mii lei, utilizat pentry pozitionarea

in galerie a conductelor de diametre mari.
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Detector portabil multigaze (pentru siguranta personalului in galeria de termoficare) {4buc) - in valoare de

16,00 mii lei,
Menghina manuala forta de stréngere 1800 Newton - in valoare de 7,20 mii lei.

Pistolet argon si accesorii de sudurd/ Pistolet complet echipat Weldline Protig NGS 10W C5B-S 8M cod
W000278403-2 sau echivalent (10buc) - in valoare de 50,00 mii lei.

Aparat debitare plasmi {2buc} - in valoare de 48,00 mii lei, acestea sunt utilizate in santiere pentru debitarea
conductelor din galeriile de termoficare, avind o eficientd ridicatd; de asemenea se folosesc la debitarea
confectiilor metalice aferente montarii conductelor noi, aferente punctelor fixe, debit#rii capacelor (blinduri)

metalice.

Arzatoare cu clapetd pentru debitare oxiacetilend {10buc} - in valoare de 5,00 mii lei, sunt folosite pentru
dezafectarea {(debitarea) oxiacetilenics a conductelor vechi din retelele de termoficare cit si la ajustirile prin

debitare a cupoanelor de teavi clasics utilizatd pentru provizorate.

Strung paralel SN 400*1500 (1buc) - in valoare de 25,00 mii lei.

Fierdstrdu cu disc pentru metaie (accesorii) discuri 355 mm {1buc)- in valoare de 12,50 mii lei.
Tester auto —in valoare de 50,00 mii lei.

Pentru proiectul de instalare a 11 statii de incércare autovehicule electrice in Bucuresti, suma total3 se ridics
la valoarea de 831,00 mii lel, conform contract de achizitie semnat si costuri estimate de punere in functiune.
Program informatic licentiat ERP {(Enterprise Resource Planning) este destinat pentru asimilarea rapida a
modific3rilor, acces rapid la informatii, chiar si de la distantd, obtinerea unei viziuni unitare asupra afacerii,
facilitatea comunicérii, nevoia de trasabilitate completa, gestionarea unui volum mare de date, fir3 erori,
gestionarea bugetelor si reducerea costurilor. Suma bugetatd pentru achizifionarea si implementarea unui
program informatic licentiat ERP (Enterprise Resource Planning) este de 1.542 mii lei, conform estimérii din
raportul testului investitorului privat prudent in economia de piatd intocmit de Deloitte Consultantd SRL.
Aplicatia de tip ERP este un sistem informatic integrat, de tip client server sau web, modern si performant,
caracierizat de o capacitate de adaptare rapidi la dimensiunea $i structura institutiei.

Aplicatia tip ERP are urmitoarele componente:
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Sistemul Contabil / financiar:

* Contabilitate generalg;

* Mijloace fixe;

® Resurse Umane;

Sistemul Logisticd — Aprovizionare

¢ Aprovizionare;

® Stocuri;

® Gestiunea fluxului de lucru pe santiere, prin posibilitatea intocmirii de rapoarte de productie, din care si
reiasa in orice moment stadiu) lucrarilor;

® Gestiunea utilajelor, echipamentelor si mijloacelor de transport din dotarea companiei;

Sistemud Contabil - Financiar

Sistemul contabil/financiar asigurd gestionarea aspectelor valorice legate de intreaga activitate a organizatiei,
avand ca functii principale;

¢ Gestionarea inregistririlor contabile;

® Suport pentru procesele din contabilitate;

*® Gestionarea creantelor, datoriilor $i a disponibilitilor binesti ale organizatiei;

* Raportare contabil3, financiars si fiscald;

® Urmirirea si evidenta mijloacelor fixe, calculul si inregistrarea deprecierii mijloacelor fixe;

Contobilitate generald

Avand Tn vedere necesitatea asigurarii unui climat normal de lucru pentru salariatii companiei, este necesar
asigurarea de echipamente/accesorii birotick $i IT, soft-uri informatice in vederea desfasurrii in bune conditii
de catre salariati a activitatilor zilnice, asigurarea protectiei complete impotriva atacurilor informatice pentru
echipamentele IT si pentru adresele de e-mail.

Prin urmare, s-a identificat necesitatea achizitiondrii urmitoarelor:

# Sisteme desktop cu licentele aferente;

¥ Accesorii sistermn desktop (HDD extern, Mmouse, tastaturi) necesare functionsrii computerelor, cit si pentru
back-up extern;

¥ Imprimante;

¥ Echipamente retelisticd (routere, UPS-uri, switch-uri, scule);

#® Soft-uri, licente, programe, necesare pentru design, functionalitate, protectie sau emitere documente

{devize, facturi).
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PROGRAM DE INVESTITII
AN 2026

il 12.290,87

Page

L
o - & = © e
UTILAJE 51 IT, SOFTWARE INSTRUMENTE SI ORGANIZARE SANTIER PROTECTIA MUNCH ALTE INVESTITII
ECHIPAMENTE StLICENTE SCULE §I DOTARL St SECURITATE DIVERSE
8.492,44 730,00 944,89 763,81 270,00 1.089,73
mii lei mii lei mii lei mii lei mii lei mii lei
69,14% 5,95% 7,69% 6,22% 2,20% 8,87%
TOP 10 INVESTITII STRUCTURA PE CATEGORII DE INVESTITII
o Multifiunctional (2 buc } 1.546,60
mii fei
o Soft Enterprise Resource Planning 1.542,00
mii fed
o Autobasculantd 8x4 (2 buc ) 1‘33:157:_
]
28 12.290,87
© ~utobasculants 4x2 (2 buc) 1'240'4; i fei
mi led
. ) {100%)
o Manipulator rotativ cu fure:, 1.100,00
carlig si naceld 7-9 tone {1 buc ) mii bei
o Buldoexcavator (2 bue.) 997,00
mil del
o Proiect instalare 40 statii de 831,00
incarcare masini electrice mii bei
o Diverse obiecte de inventar 391,90 . Utilaje 5i echipamente 8.492,44 mii 1o
pentru orgamzare de santier i lei
@ 7 software sihcente 730,00 il le
o Diverse obiecte de inventar 363,91 )
mii bei € Instrumente 51 seulg 944,89 i e
@ Invertoare de sudura 35[:'?2 B Organizare santier si dotar 763,81 my 1o
. Protecyia muncii st securinate 270,00 ru e
= Programul de investign susiine dezvoltares
E capacitdii operayonale eficienta si siguranta Alte investitii diverse 108973 mi e
activitdilor companiei
i
COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA Str. Nerva Traian Nr. 3, et. 5, Cladirea City  ( E R TIFIE ) = 1
SERVICH BUCURESTI S.A. Business Center, Sector 3, Bucuresti ol SUDT:21( 'e_r'h ('/' 1
CIF: 41268559, J2019007921409 Emall afikiademek IS0 $4001:2015 ooy | UNAS
Cont RON {a Banca Transilvania = 150 45001 2018 muemem | ihie

ROMRTRI ROMCRTAENG TR 111

Wabsite: www.energeticaservicii ro

36 of37




t"_{:'fx Compania Municipalj
"' ENERGETICA SERVIC It BUCUREST

SURSELE DE FINANTARE PENTRU INVESTITH 12.290,87 mii lei
Capital social: 1.542,00 mii lei
Amortizare 10.748,87 mii lei

Faté de cele prezentate mai sus, vi rugdm s3 aprobati Bugetul de Venituri $i Cheltuieli al CMESB S.A. pe anul
20286.

Intocmit,
SEF SERVICIU ECONOMIC, SALARIZARE, PROIECTE
loana STANCU

Avizat,
CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

ft

Gabriela POPESCU {7
! _‘UW\]
(J )
Avizat,
Reprezentat Sindicat |

Bogdan APOSTOL

ependent CMESB SA
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