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MUNICIPIUL BucuRE$n
CABINET SECRETAR GENEFW

PROIECT DE HOTAFWu

AVIZAT

HOTARARE

privind modificarea 9i completarea Hotararii Consiliului General al Municipiuluii Bucure9ti nr.
186/31.07.2024 pentru aprobarea planului de selectie - componenta ini+iala, aprobarea Tnfiin+arii

comisiei de selectie 9i nominalizare, precum 9i pentru aprobarea Regulamentului de organizare 9i
functionare a comisiei de selecjie 9i nominalizare, in vederea desfa9urarii procedurii de selecjie a

membritor Consiliului de Administratie la societatea

Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A.

(

Avand Tn vedere referatul de aprobare al Primarului General al Municipiului Bucure9ti nr.
. ..... . .... . ... . ...... 9i raportul de specialitate al Direcjiei Guvernan@ Corporativa nr. ..... . ... . ...... .... . ;

Tinand cont de avizul Comisiei ........................................ 9i avizul Comisiei juridice $i
de disciplina nr. .......................................... din cadrul Consiliului General al Municipiului Bucure9ti;

Luand Tn considerare:

- Planul de selecjie - componenta initiala, pentru selec+ia membrilor Consiliului de
Administra+ie la societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A., actualizata;

- Dispozi+ia Primarului General nr. 1945/27.07.2026 pentru aprobarea scrisorii de a9teptari cu
privire la performanjele a9teptate de la organele de conducere ale societalii Trustul de cladiri
Metropolitane Bucure9ti S.A., modificata Tn vederea respectarii nivelului minim al indicatorilor de
performan la financiari 9i nefinanciari, stabilit de Agenjia pentru Monitorizarea 9i Evaluarea
Performanjelor Tntreprinderilor Publice (AMEPIP), actualizata, precum 9i completata cu indicatori
specifici domeniului Tn care activeaza societatea;

- Dispozijia Primarului General nr.1983/31.07.2026 privind constituirea comisiei de
selectie si nominalizare a membrilor consiliului de administratie al societatii Trustul de cladiri

Metropolitane Bucure9ti S.A.;
- Dispozijia Primarului General nr. 1984/31.07.2026 privind constituirea comisiei de

solujionare a contesta+iilor Tn cadrul procedurii de selec+ie 9i nominalizare a membrilor Consiliului
de Administrajie al societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A.

- Regulamentul de Organizare 9i FunGlionare a Comisiei de Selec jie 9i Nominalizare a
candidajilor pentru postul de membru Tn cadrul Consiliului de Administrajie al societalii Trustul de
cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A., actualizat;

(

in conformitate cu prevederile:
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Ordonan+ei de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a
Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabila Ia data declan9arii
procedurii de selectie;

- Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenla a
Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, valabile Ia data
declan9arii procedurii de selec+ie;

- Legii nr. 31/1990 privind societa+ile, republican, cu modificarile 9i completarile
ulterioare ;

Cu respectarea prevederilor Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativa
pentru elaborarea actelor normative, republican, cu modificarile 9i completarile ulterioare.

in temeiul prevederilor art. 129 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d) art. 139 alin. (3) din
Ordonanja de Urgen A a Guvernului nr. 57/2019, privind Codul Administrativ, cu modificarile 9i
completarile ulterioare;

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

HOTARA§TE:

( Art. I. Se aproba modificarea Anexei nr. 1 – PLAN DE SELECTIE – Componenta inijiala
pentru numirea membrilor Consiliului de Administrajie la societatea Trustul de cladiri
Metropolitane Bucure9ti S.A., la Hotararea Consiliului General al Municipiuluii Bucure9ti nr.
186/31.07.2024, in sensul actualizarii datelor 9i informajiilor din cuprinsul acesteia, conform
Anexei nr. 1, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. II. Se aproba modificarea Anexei nr. 2 – Comisia de selecjie 9i nominalizare a
membrilor Consiliului de Administrajie al societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A.,
ta Hotararea Consiliului General al Municipiuluii Bucure9ti nr. 186/31.07.2024, conform Anexei nr.

2, care face parte integranta din prezenta hotarare.
Art. III. Se aproba modificarea Anexei nr. 3 – Regulament de Organizare 9i Funcjionare

a Comisiei de Selectie 9i Nominalizare a candida+ilor pentru postul de membru Tn cadrul Consiliului
de Administratie al Societatii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A., la Hotararea
Consiliului General al Municipiuluii Bucure9ti nr. 186/31.07.2024, conform Anexei nr. 3, care face
parte integranta din prezenta hotarare.

Art. IV. Se aproba Tnfiinjarea 9i atribujiile Comisiei de solujionare a contestajiilor Tn
cadrul procedurii de selecjie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de Administrajie al societalii
Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S. A., ce constituie Anexa nr. 4 la prezenta hotarare.

Art. V. Direcjiile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General al Municipiului
Bucuresti, persoanele prevazute Tn Anexa nr. 2 9i Anexa nr. 4 la prezenta hotarare, precum 9i
societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A., vor duce la Tndeplinire prevederile
prezentei hotarari.

(

Aceasta hotarare a fost adoptata Tn 9edin+a .............................. a Consiliului General al
Municipiului Bucure9ti din data de

PRE§EDINTE DE $EDINTA, SECRETAR GENERAL

AL MUNICIPIULUI BUCURE$TI
Georgiana ZAMFIR
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I

Anexa nr. 1 la HCGMB nr............../........................

PLAN DE SELECTIE

Componenta inijiala

pentru selec jia membrilor Consiliului de Administrajie la societatea

Trustul de Clidiri Metropolitane Bucure9ti S.A., actualizata

Societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. a fost TnfiinjaH prin
Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 22/30.01.2017 a societatii
Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A.

Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. este o societate cu personalitate
juridica, Tnfiintata conform Legii nr. 31/1990 privind societalile, republicata, cu
modificarile 9i completarile ulterioare, prin act constitutiv, CUI: 37992692, 'inregistrata
la Registrul ComeRului cu nr. J40/13076/2017. Sediul social al societalii este Tn
Bucuresti, Sector 3, Strada Baba Novac nr. 9.

Membrii fondatori ai societatii sunt:

• Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti
99.987672% din capitalul social 9i participarea Ia profit 9i pierderi;

• Societatea Service Ciclop S.A. - 0.012328% din capitalul social 9i
participarea Ia profit 9i pierderi.

Obiectul principal de activitate al companiei corespunde Cod CAEN 4211,
respectiv Lucriri de construc}ii a drumurilor 9i autostrizilor.

Societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. bi desfa9oara
activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv 9i Tn conformitate cu prevederile
legale referitoare Ia societalile comerciale Tn vederea realizarii obiectului siu de
activitate

Primaria Municipiului Bucure9ti exercita competenjele de autoritate publica
tutelara, in baza prevederilor Ordonan jei de Urgen Ia a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile
ulterioare. valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie.

La data declan9arii procedurii de selec jie, societatea era administrata de un
Consiliu de Administratie format din 5 (cinci) membri. Tinand seama de adresele
Agenjiei pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performanjelor Tntreprinderilor Publice
(AMEPIP) nr. 11281/12.11.2025, nr. 5134/04.06.2026 9i nr. 8714/16.06.2026
Tnregistrate la Primaria Municipiului Bucure9ti cu nr. 191079/13.11.2025, nr.
95019/05.06.2026 9i nr. 102242/16.06.2026, procedurile aflate Tn derulare, se vor
desfasura Tn continuare conform cadrului normativ aplicabil la momentul declan9arii
acestora

(

(
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Procedura de selec+ie a candidajilor pentru pozi jia de membru Tn Consiliul de
administrajie al societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. se deruleaza
in conformitate cu prevederile Ordonanjei de Urgen R a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile
ulterioare valabile Ia data declan9arii procedurii de selectie 9i cu Hotararea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonan ja de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011 valabile Ia data declan9arii procedurii
de selectie

Procedura de selecjie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea §i
transparenja selecjiei organelor de administrare 9i de conducere ale Tntreprinderii
publice, de asigurare a profesionalismului 9i responsabilitalii deciziei manageriale,
potrivit standardelor de guvernanla corporativa a Tntreprinderilor publice, astfel cum au
fost dezvoltate de Organiza jia de Cooperare Economica 9i Dezvoltare, in lumina
principiilor guvernan jei corporative a Tntreprinderilor publice.

in vederea Tndeplinirii acestui deziderat, Primaria Municipiului Bucuresti, in
calitate de Autoritate Publica Tutelara pentru societatea Trustul de cladiri
Metropolitane Bucure9ti S. A. elaboreaza prezentul Plan de selec jie, in vederea
selectiei si nominalizarii membrilor Consiliului de Administratie al societatii Trustul de

cladiri Metropolitane Bucure§ti S.A.

(

Sec}iunea I. Scop gi domeniu de aplicare

1. Prezentul plan de selecjie este Tntocmit cu scopul selectiei 9i nominalizarii
administratorilor la societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S. A. cu
respectarea prevederilor Ordonanjei de Urgen R a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile
ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selec jie 9i a prevederilor Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanja de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 valabile Ia data
declan9arii procedurii de selec+ie.

2. Componenta inijiala a planului de selecjie constituie fundamentul procedurii
de selec+ie, reflectand principalele activitali 9i decizii care trebuie realizate, termenele
de realizare, partile implicate 9i rolurile acestora, riscurile identificate, precum 9i
documentele de lucru.

(

Secjiunea ll. Principii

3. Planul de selecjie este Tntocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie 9i nominalizare, in conformitate cu
prevederile Ordonanjei de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare valabile
la data declan9arii procedurii de selecjie 9i Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgen R a Guvernului nr. 109/2011 valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie.
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4. Planul de selecjie este intocmit astfel Tncat procedura de selectie 9i
nominalizare, sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competijie, echitate 9i
egalitate de 9anse, nediscriminare, transparenji, tratament egal 9i asumarea
raspunderii 9i cu luarea Tn considerare a specificului domeniului de activitate al
societatii.

Sec}iunea III. Termene ale procedurii de selec}ie

5. Data de Tncepere a procedurii de selectie gi nominalizare este: 29.04.2024.
6. Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 05/29.04.2024,

s-a aprobat declan9area procedurii de selec jie 9i nominalizare a membrilor Consiliului
de Administra+ie al societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S. A. in
conformitate cu prevederile Ordonanjei de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice, aprobata cu modificarile 9i
completarile ulterioare 9i Anexei nr.1 din normele metodologice de aplicare a
Ordonanjei de Urgen@ a Guvernului nr.109/2011, privind guvernan ja corporativa a
Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

(

Sec+iunea IV. Contractarea expertului independent

7. Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuata de catre o comisie de

selecjie 9i nominalizare, numita prin hotarare a autorita Iii deliberative, Municipiul
Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, la propunerea
conducatorului autorita+ii publice tutelare - Primar General 9i se compune din:

a) 2 membri desemna li de conducatorul autorita Iii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.
8. Expertul independent este definit ca fiind persoana juridica, specializata 9i

autorizata Tn condi+iile legii pentru a-9i desfa9ura activitatea Tn domeniul resurselor
umane, selectata de catre autoritatea publica tutelara Tn cazul Tntreprinderilor de
interes local, in conformitate cu dispozijiile Legii nr. 98/2016 privind achizjiile publice,
cu modificarile 9i completarile ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant de clienji
pentru selecjia administratorilor/directorilor de Tntreprinderi publice sau private, din
care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozilii, cu obligajia dovedirii urmatoarelor:

a) Prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selecjia
administratorilor/directorilor de Tntreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca
a prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozi Iii;

b) Echipa de proiect sa fie formata din cel pujin 3 experji cu experien@ in
recrutarea administratorilor/directorilor de Tntreprinderi publice sau private,

concretizata cu ocuparea respectivelor pozi Iii sau cu finalizarea obligajiilor
contractuale din partea prestatorului.

(
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Expertul independent trebuie sa includa Tn portofoliul siu o echipa de experji
cu experienta specifica 9i cerin+e minime de studii 9i experien A, dupa cum urmeaza:

1. Expert resurse umane Tn sectorul public
2. Expert guvernan@ corporativa
3. Expert sector public/procedura administrativa

Secjiunea V. Roluri §i responsabiliti}i

9. Prezenta secjiune define9te principalele activitali pe care parjile implicate
in procedura de selecjie 9i nominalizare trebuie sa le Tndeplineasca, in scopul unei
bune gestionari a procedurii de selecjie 9i nominalizare, in conformitate cu prevederile
legale aplicabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie.

10. ADUNAREA GENERAL/\ A ACTIONARILOR Tndepline9te urmatoarele
atribujii principale Tn procedura de selecjie 9i nominalizare, dar fara a se limita la
acestea 9i Tn condijiile legii:

a) hotara9te declan9area procedurii de selec jie 9i nominalizare a membrilor
Consiliului de Administrajie al societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A,
ce se comunica de Tndata autorita Iii publice tutelare (Primaria Municipiului Bucure9ti);

b) participa la consultari organizate de autoritatea publica tutelara privind
obiectivele financiare 9i nefinanciare ale societalii conjinute de scrisoarea de a9teptari;

c) formuleaza propuneri de modificare 9i completare a proiectului
componentei inijiale a planului de selec jie in termen de 5 zile de la data publicarii;

d) formuleaza propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta
integrala a planului de selec+ie;

e) formuleaza propuneri de modificare 9i completare a componentei integrale
a planului de selec jie in termen de 5 zile de la data publicarii;

f) desemneaza membrii consiliului de administra jie la propunerea comisiei de
selec jie 9i nominalizare care Tnainteaza autorita Iii publice tutelare, in vederea
formularii de propuneri pentru desemnarea Tn adunarea generala a acjionarilor, o lista
scurta pentru fiecare post de administrator al Tntreprinderii publice, pe baza criteriilor
de selecjie comunicate public, prin anun!, in ordinea clasamentului candidajilor pentru
postul respectiv.

Desemnarea membrilor constliului de administratie se realizeaza din lista
scurta a candidajilor elaborata de comisia de selecjie 9i nominalizare. Numirea pe post
se va face in ordinea clasamentului. in situatia Tn care nu exista candidati Tnscrisi sau

niciun candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de selecjie se va relua.
11. AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA Tndepline9te urmatoarele atribu Iii

principale Tn procesul de selecjie a administratorilor, dar faa a se limita la acestea 9i
in condijiile legii:

a) notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declan9arii procedurii de selec jie
9i numire a administratorilor 9i directorilor, precum 9i a revocarii acestora;

b) contracteaza serviciile expertului independent, prin procedura de achizi jie
publica prin structura sa de guvernanla corporativa;

(

(
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c) elaboreaza 9i publica proiectul componentei inijiale a planului de selec jie
pe pagina de internet proprie 9i a Tntreprinderii publice;

d) elaboreaza scrisoarea de a9teptari, in consultare cu structurile de
specialitate 9i cu organele de administrare 9i conducere ale Tntreprinderii publice;

e) consulta acjionarii Tn vederea definitivarii componentei inijiale a planului de
selectie;

f) publica propunerile primite la componenta initiala a planului de selecjie 9i
motiveaza acceptarea sau respingerea lor;

g) aproba 9i publica scrisoarea de a9teptari, ca parte din componenta inijiala
a planului de selecjie;

h) publica componenta inijiala ca parte a planului de selecjie;
i) decide cu privire la constituirea comisiei de selec{ie 9i nominalizare 9i a

comisiei de contestatii;

j) elaboreaza profilul consiliului;
k) asigura secretariatul comisiei de selec+ie 9i nominalizare;
1) publica proiectul profilului consiliului 9i profilul candidatului pe pagina

proprie de internet, pe pagina Tntreprinderii publice 9i TI va transmite AgenTiei pentru
Monitorizarea 9i Evaluarea Performanjelor Tntreprinderilor Publice (AMEPIP), ca parte

a componentei integrale;
m) aproba prin act administrativ Componenta integrala a planului de selec jie;
n) se asigura ca este publicat anuntul privind selecjia membrilor consiliului de

administrajie, pe pagina de internet a acesteia 9i, prin grija pre9edintelui consiliului de
administra+ie, pe prima pagina de internet a Tntreprinderii publice Tntr-un Ioc vizibil la
Tncarcarea paginii, precum 9i pe pagina de internet a AMEPIP, in cel pu+in doua
publicajii economice 9i/sau financiare de larga raspandire, precum 9i pe cel pujin o
platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national;

o) Tntocme9te 9i aproba Regulamentul de Organizare si Funcjionare pentru
comisia de selectie si nominalizare;

p) face demersuri privind publicarea raportului final, dupa emiterea avizului
conform al AMEPIP, atat pe pagina de internet a autorita Iii publice tutelare, cat 9i a
Tntreprinderii publice, respectiv a AMEPIP, cu respectarea prevederitor
Regulamentului general privind protectia datelor.

(

(

> Prin conducatorul autoritalii publice tutelare:

- se aproba scrisoarea de a9teptari cu privire la performantele a9teptate de la
organele de administrare 9i conducere ale societalii Trustul de cladiri Metropolitane
Bucuresti S.A

-se desemneaza membrii Tn comisia de selectie si nominalizare si secretariatul
cornlslel;

-se desemneaza membrii comisiei de solutionare a contestatiilor formulate in

cadrul procedurii de selec+ie 9i nominalizare a membrilor consiliului de administrajie.

> Prin autoritatea deliberativa:

-se aproba componenta inijiala a planului de selec jie;
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-se aproba Regulamentul de organizare 9i func+ionare a comisiei de selecjie 9i
nominalizare;

-se Tnfiinteaza comisia de selectie §i nominalizare;
-se Tnfiinteaza comisia de solutionare a contestatiilor;
-se aproba profilul consiliului;
-se aproba componenta integrala a planului de selecjie.
12. COMISIA DE SELECTIE 91 NOMINALIZARE Tndepline9te urmatoarele

atribu Iii principale Tn procesul de selec jie a administratorilor, dar fara a se limita la
acestea 9i Tn condijiile legii:

a) desfa9oara procedura de selec jie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. ;

b) evalueaza candidajii, pregate9te 9i comunica autorita Iii publice tutelare lista
scurta a candidajilor 9i clasamentul acestora;

c) notifica AMEPIP Tn cazul aparijiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selecjie 9i nominalizare;

d) elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfa9urari
procedurii de selecjie, faM a se limita doar la acestea, conform legii:

a

Plan de selecjie – componenta integrala, cu toata documentajia necesara

(

aferenta ;
Etapele procesului de selecjie;
Calendarul procesului de selec;ie;
Documente 9i materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate,

formulare, declaratii;

Stabile9te care dintre criteriile exemplificate Tn anexa nr. 1a din H.G. nr.
639/2023, sunt obligatorii 9i care sunt opjionale, in func jie de specificul 9i
complexitatea activitalii Tntreprinderii publice, precum 9i ponderea acestora in
intocmirea listei scurte;

Anuntul privind selec jia pentru presa tiparita 9i presa online, pentru
platforma de recrutare 9i pentru publicarea pe pagina autorita Iii publice tutelare 9i a
societatii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. ;

Dispozijii de confidenjialitate 9i de acces la documente; lista elementelor
confidentiale;

Lista riscurilor posibile 9i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri;

Profilul candidatului pentru consiliului de administrajie;
Matricea profilului individual pentru funcjia de administrator;
Matricea consiliului de administratie;
Proiectul contractului de mandat si Anexele acestuia;

- Alte documente specifice desfa9urarii activitalii comisiei.
in vederea Tndeplinirii atribujiilor de la lit. a) 9i b), comisia Tntreprinde cel pujin

urmatoarele:

-transmite Tn doua zile de la termenul limita de depunere dosarele de
candidatura primite catre AMEPIP;

(
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-verifica dosarele de candidatura, in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selecjie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi (candidaturile care nu Tntrunesc
minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga);

-solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii daca
informajiile din dosare nu sunt concludente Tn ceea ce prive9te Tntrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selecjie de catre candida g;

-informeaza Tn scris candida Iii respin9i de pe lista lunga despre aceasta decizie;
-verifica informajiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga 9i

stabile9te punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat;

-efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul candidatului;
-solicita informajii suplimentare candidajilor din lista lunga, daca este cazul,

pentru acurate jea punctajului;
-elaboreaza lista scurta conform normelor metodologice aprobate prin

Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgen R a Guvernului nr. 109/201 1 valabile
la data declan9arii procedurii de selec jie;

-informeaza candidajii inclu9i pe lista scurta, prin mijloace electronice, cu privire
la obligativitatea depunerii, in scris, la autoritatea publica tutelara a declarajiei de
intentie Tn termen de 15 zile de la data informarii;

-analizeaza declarajiile de inten jie 9i integreaza rezultatele analizei Tn evaluarea
candidajilor;

-intocme9te planul de interviu;
-organizeaza 9i realizeaza interviuri directe cu candida Iii, conform planului de

interviu ;
-Tntocme9te clasamentul candidajilor 9i raportul final conform Hotararii

Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanja de Urgen A a Guvernului nr. 109/2011 valabile Ia data
declan9arii procedurii de selecjie;

-transmite raportul final catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in
condijiile prevazute Ia art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din Ordonanja de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie;

-formuleaza propuneri catre autoritatea publica tutelara, pentru desemnarea de
catre adunarea generala a actionarilor, a membrilor consiliului de administra+ie, din
lista scurta pentru fiecare post de administrator al Tntreprinderii publice, pe baza
briteriilor de selecjie comunicate public, prin anun!, in ordinea clasamentului
candidajilor pentru postul respectiv;

-transmite raportul final conducatorului autorita Iii publice tutelare, in vederea
mandatarii reprezentanjilor statului Tn adunarea generala a ac+ionarilor/asociajilor,
pentru propunerea de membri Tn consiliu, in cazul societatilor.

13. COMISIA DE SOLUTIONARE A CONTESTATIILOR Tndepline9te
urmatoarele atribu iii principale Tn procesut de selec jie a administratorilor, darfara a se
limita la acestea 9i Tn condijiile legii:

(

(
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- analizeaza 9i solujioneaza contesta+iile candidajilor cu privire la respingerea
dosarelor de candidatura incomplete, pentru care nu s-au transmis Tn termenul stabilit
clarificarile suplimentare solicitate de catre Comisia de selec jie 9i nominalizare;

- analizeaza 9i solujioneaza contesta+iile candidajilor cu privire la eliminarea
acestora de pe lista lunga ca urmare a punctajului objinut conform cerinjelor profilului
candidatului;

- transmite, prin secretarul comisiei, rezultatele analizei contestajiilor pentru a fi
comunicate candidajilor Tn termen de 2 zile lucratoare de la primirea contestajiei.

Secjiunea VI. Aspecte cheie ale procedurii de selec}ie

14. in vederea Tndeplinirii scopului procedurii de selec+ie 9i nominalizare,
derulate conform prevederilor legale Tn vigoare aplicabile Ia data declan9arii acesteia,
partile identificate Tn secjiunea V trebuie sa convina asupra urmatoarelor aspecte
cheie

a) Referitor la Tntocmirea profilului candidatului
b) Referitor la Tntocmirea profilului consiliului de administratie
i. in cazul consiliilor de administrajie formate din 3 - 7 membri nu pot fi numiji

mai mult de un membru din randul funcjionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritalii publice tutelare ori din cadrul altor autoritali sau institujii
publice;

ii. in cazul societalilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea
fi administrate printr-un consiliu de administra jie format din 3 - 7 membri, persoane
fizice sau juridice, cu experien Ia in conducerea societalilor

iii. Membrii consiliului de administrajie trebuie sa aiba studii superioare 9i
experien A in domeniul 9tiinjelor inginere9ti, economice, sociale, juridice sau Tn
domeniul de activitate al respectivei Tntreprinderi publice de cel pujin 7 ani.

iv. O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru
al consiliului de administra jie in Tntreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei

v. Administratorii/directorii revocaji nu mai pot candida Hmp de 5 ani de la data
ramanerii definitive a hotararii de revocare pentru alte consilii de administra jie

vi. in cazul Tntreprinderilor publice care sunt administrate Tn sistem unitar,
comitetul de audit constituit Tn cadrul consiliului de administrajie, trebuie sa cuprinda
cel pujin un administrator calificat ca auditor financiar sau, prin excep;ie, o persoana
care are experien@ de cel pujin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, 'intr-un stat al AELS, in Elve jia
sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii 9i Irlandei de Nord sau Tn cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administrajie/supraveghere ale unor
societali/entita li de interes public, dovedita cu documente.

vii. Respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea
de 9anse 9i tratament Tntre femei 9i barba Ii, republicata, cu modificarile 9i completarile
ulterioare, astfel incat cel pujin o treime din totalul administratorilor sa fte femei 9i cel
pujin o treime din totalul administratorilor sa fie barbaji; consiliul de administra jie nu
poate fi format in exclusivitate din persoane de acela9i gen;

(

(
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c) Referitor la bunul mers al procedurii de selec jie:
i. Componenta integrala a planului de selec jie este definitivata.
ii. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selecjie trebuie stabilite

termene de realizare, cu respectarea legislajiei aplicabile 9i ca rezultat al bunei
conlucrari Tntre parti. Termenele de realizare sunt estimative. Termenele sunt
reflectate Tn planul de selec jie.

iii. Elemente de confidenjialitate: aspecte cheie ale procedurii de selecjie care
trebuie specificate 9i integrate in planul de selec jie, precum 9i prin respectarea
legislajei GDPR conform Legii 190/2018 privind masuri de punere Tn aplicare a
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European 9i al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind protecjia persoanelor fizice Tn ceea ce prive9te prelucrarea datelor
cu caracter personal 9i privind libera circulajie a acestor date 9i de abrogare a Directivei
95/46/CE - Regulamentul general privind protecjia datelor, cu modificarile 9i
completarile ulterioare.

Lista elementelor confidentiale:

– dosarele de candidatura 9i documentele care le Tnsojesc, inclusiv datele de
identificare si de contact ale candidatilor;

– cazierele judiciare, fiscale sau administrative, adeverinjele medicale 9i
declarajiile pe propria raspundere;

– punctajele individuale acordate pe criterii, pana la momentul comunicarii
rezultatelor;

– conjinutul declarajiilor de intenjie, pana la momentul publicarii raportului final
in condi+iile legii;

procesele-verbale ale 9edinjelor comisiei 9i notele de lucru;
planul de interviu 9i grila de interviu, pana la finalizarea etapei de interviu;
corespondenja purtata cu candidajii.

Membrii comisiei de selectie si nominalizare, membrii secretariatului, membrii
comisiei de solutionare a contestajiilor 9i reprezentan Iii expertului independent
semneaza declara Iii de confidenjialitate anterior Tnceperii activita Iii.

iv. Notificari 9i modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale
planului de selec jie iar fiecare parte cu roI activ Tn procesul de selecjie va indica
persoana/persoanele Tn atenjia careia/carora se vor adresa comunicarile, precum 9i
modalitatea de comunicare, lista persoanelor este desemnata Tn partea integranta din
planul de selecjie.

d) Referitor la selecjia candidajilor:
i. in vederea asigurarii competenjelor necesare ocuparii pozijiilor de

administrator, un element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor.
in acest scop, publicarea anunjurilor Tn cel pujin doua ziare economice 9i/sau
financiare cu larga raspandire, pe pagina de internet a societalii 9i pe cel pujin o
platforma de recrutare devine critica (obligatorie 9i indispensabila).

(

(
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Secjiunea VII. Evaluarea riscurilor

15. Implementarea procedurii de selec+ie 9i nominalizare comporta anumite
riscuri. Am identificat doua categorii de riscuri posibile, prezentate Tn tabelul de mai
jos, alaturi de acjiunile necesare pentru prevenirea 9i/sau inlaturarea lor.

Probabilitate

de apari jie /

Impact

Risc Ac{iuni preventive
§i/sau corective

De proces

Aparijia problemelor de comunicare

din cauza interlocutorilor multipli;

Apari+ia problemelor privind

nerespectarea calendarului

procedurii din cauza sarbatorilor

legale;

Aparijia problemelor de nerespectare

a termenelor ca urmare a necesitatii

parcurgerii etapelor de emitere a

actelor administrative aprobate de

conducatorul autoritatii publice

tutelare (avizare documentatie,

verificare legalitate de catre

Prefectura Municipiului Bucure9ti

etc.);

Apari jia problemelor de nerespectare
a termenelor ca urmare a

imposibilita Iii stabilirii duratei de
emitere a actelor administrative

aprobate de autoritatea publica

tutelara 9i care implica: convocare
sedinte ale Consiliului General al

Municipiului Bucure§ti, cu avizare,

aprobare ordine de zi, aprobare

proiecte H.C.G.M.B., emitere 9i

verificare legalitate H.C.G.M.B. de

•

•

Respectarea

procesului de

corrlunlcare;

Discutarea fiecarui

element 9i/sau etapa

a procedurii de

selecjie 9i

nominalizare;

Respectarea

procedurii de

selecjie 9i

nominalizare,

motivand eventualele

abateri de la

calendarul procedurii

prin documentul Nota

justificativa abatere

calendar procedura .

(

•

Mica / Mediu

(
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I

catre Prefectura Municipiului

Bucuresti etc.

De rezultat

- Insuficienta candidaturilor care

Tndeplinesc condijiile necesare

pentru includerea Tn procedura de
selectie si nominalizare.

- Inexistenta sau insuficienta

candidaturilor care sa respecte

principiile prevazute de Legea nr.

202/2002, republicata, cu

modificarile 9i completarile ulterioare,

astfel Tncat cel putin o treime din

totalul administratorilor sa fie femei 9i

cel pujin o treime din totalul

administratorilor sa fie barbati;

consiliul de administrajie nu poate fi

format in exclusivitate din persoane

de acela9i gen.

• Urmarirea

candidaturilor Tn

timp util 9i
extinderea bazei de

candidaji prin
utilizarea unor noi

surse de recrutare

(anun+uri pe site-uri

specializate etc.);(
Medie / Mediu

Orice aIt risc identificat pe masura ce procesul de selecjie se desfa9oara 9i care
nu a fost anticipat prin prezentul plan de selec+ie va fi discutat 9i solujionat Tntre par{ile
implicate in proces.

16. Principalele documente ce trebuie elaborate 9i depuse pana la numirea
administratorilor:

a) De catre Comisia de Selecjie 9i Nominalizare:
-Planul de selecjie – componenta integrala;
-Profilul candidatului pe baza profilului consiliului;
-Criteriile de selecjie 9i modul de acordare a punctajului;
-Anuntul de selectie;
-Documente referitoare la declaratia de intentie;
-Plan de interviu;
-Proiectul contractului de mandat;
-Declarajii necesar a fi completate de catre candida Ii;
-Raportul de numiri finale;
-Alte documente cerute prin Ordonanja de Urgen A a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile
ulterioare 9i de Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor

(
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metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonan Ta de UrgenTa a Guvernului nr.
109/2011, valabile Ia data declan9arii procedurii de selec jie, de catre autoritatea
publica tutelara, AMEPIP etc.

b) De catre Autoritatea Publici Tutelari:
-Notificare AMEPIP cu privire la necesitatea declan9arii procedurii de selecjie;
-Notificare AMEPIP cu privire la declan9area procedurii de selecjie;
-Scrisoarea de a9teptari;

-Componenta ini+iala a planului de selecjie;
-Profilul consiliului;
-Hotarari ale Consiliului General al Municipiului Bucure9ti, pentru deciziile

atribuite autorita+ii publice deliberative conform Ordonantei de Urgen@ a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile
9i completarile ulterioare valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie;

-Dispozi Iii ale Primarului General cu privire la desfa9urarea procedurii de selecjie,
a9a cum este prevazut Tn actele normative aplicabile.

c) De catre Adunarea Generala a Acjionarilor:
-Hotarari ale Adunarii Generale a Acjionarilor, conform Ordonanjei de Urgen@ a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu
modificarile 9i completarile ulterioare valabile Ia data declan9arii procedurii de selectie
privind :

-Declan9area procedurilor de selectiei;
-Desemnarea membrilor consiliului de administrajie selectaji pentru o perioada

de 4 ani si Tncheierea contractelor de mandat cu acestia

-Numirea membrilor consiliului de administratie provizorii
contractelor de mandat cu acestia

d) De catre Candida I:
-La depunerea candidaturilor, dosarul de participare va conjine Tn mod obligatoriu

documentele menjionate Tn anun+ul de selecjie 9i depuse Tn termenele specificate.
-Candidajii de pe lista scurta vor depune Declaratia de inten jie 9i orice declaratie

solicitata de Comisia de selectie 9i nominalizare Tn aplicarea procedurii prevazute de
Ordonan ja de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a
Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare valabile Ia data
declan9arii procedurii de selec jie 9i de Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie.

(

SI Tncheierea

(
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Secjiunea VIII. Calendarul procesului de recrutare 9i selec}ie

Er
crt. Etapa Termen Responsabil Document

1 Contractarea expertului
independent

Anterior numirii
comisiei de
selectie si

nominalizare
Anterior numirii

comisiei de
selectie si

nominalizare

Autoritatea publica tutelara Contract prestari
servicii nr.

399/1 5.07.2026

2 Modificare Dispoziti PG
nr. 772/1 1 .06.2024 si nr
773/1 1 .06.2026 in sensul

introducerii expertului
independent ale carui

servicii au fost
achizitionate Tn anul 2026

si a modificarii
componentei Comisiei de
selectie si nominalizare si
a Comisiei de contestatii
Modificare Scrisoare de
a§teptari Tn concordanta

cu Nivelul minim al
indicatorilor de

performanta financiari 9i
nefinanciari stabilit prin

adresa AMEPIP nr
1360/13.02.2025,

actualizata, precurn 9i
completata cu indicatori
specifici domeniului Tn

care activeaza societatea
Publicare anunt

privind organizarea
consultarii cu actionarii

asupra proiectului
Scrisorii de a9teptari

modificata Tn concordanta
cu Nivelul minim al

indicatorilor de
performanta financiari 9i
nefinanciari stabilit prin

adresa AMEPIP nr
1360/1 3.02.2025,

actualizata, precum 9i
completata cu indicatori
specifici domeniului Tn

care activeaza societatea
Organizare consultari cu

Autoritatea publica tutelara DPG nr.
1983/31.07.2026

DPG nr
1984/31.07.2026

3 Directia Guvernanta
Corporativa din cadrul

Autoritatii publice tutelare, in
consultare cu structuri de

specialitate din cadrul APT §i
cu organele de administrare
9i conducere ale societatii

Trustul de cladiri
Metropolitane Bucure9ti S.A. ,I

cf. prev. art. 4 alin. (1 ) din
Anexa nr. 1b Ia HG nr.

639/2023

Autoritatea publica
tutelara/intreprinderea

Publica, cf. art. 5 alin. (4) din
Anexa nr. 1, Capitolul I,
Sectiunea a 2-a a HG

nr.639/2023

Adresa nr. DGC
106785/24.06.2026

Minuta sedintei din
data de 01.07.2026

Scrisoare de a§teptari
2026- 2030

(cu Anexele nr. 1 9i 2)

4 L

Tnainte de data
stabilita pentru

consultari

ANUNT nr. DGC
106775/24.06.2026

5 5 zile de la data
publicarii

anun+ului privind
organizarea de
consultari cu

actionarii asupra
Scrisorii de
a9teptari

Autoritatea publica
tutetara ,

Actionarii Societatii Trustul
da cladiri Metropolitane

Bucure9ti S.A., cf. prev. art.
4 alin.2 din Anexa nr. 1 ba

HG nr. 639/2023

Tabel prezenta
la consultarile

pentru
definitivarea
Scrisorii de
a9teptari

modificata Tn
concordanta cu

actionarti asupra Scrisorii de
a9teptari modificata Tn

concordanta cu Nivelul minim
al indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari stabilitl
prin adresa AMEPIP nr. 1360/

13.02.2025,actualizata
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precum 9i completata cu
indicatori specifici domeniului
in care activeaza societatea

modificata Tn
concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta
financiari si
nefinanciari
stabilit prin

adresa AMEPIP
nr. 1 360/

13.02.2025.actual
lizata precum 9i
completata cu

indicatori specifici
domeniului Tn
care activeaza

societatea
Propunerile de

modificare se potl
transmite

Autorita Iii publice I
tutelare Tn 2 zile
de la consultarile

cu actionarii
asupra Scrisorii

de a9teptari

Nivelul minim al
indicatorilor de

performanta
financiari si
nefinanciari
stabilit prin

adresa AMEPIP
nr. 1 360/

13.02.2025,actu
alizata precum 9i

completata cu
indicatori
specifici

domeniului Tn
care activeaza

societatea,
pentru pozitiile
de membri Tn
consiliul de

administratie al
societatii Trustul(

de ctadiri
Metropolitane
Bucuresti S.A

din data de
01.07.2026

6 Modificare Dispozitie PG nr.
643/20.05.2024 in sensul

aprobarii scrisorii de a9teptari
modificata Tn concordanta cu
Nivelul minim al indicatorilor
de performanta financiari 9i

nefinanciari stabilit prin adresa
AMEPIP nr. 1360/13.02.2025,

actualizata, precum 9i
completata cu indicatori

specifici domeniului Tn care
activeaza societatea

a

a planului de selecjie,
actualizata

Dupa perioada
de consultare cu

actionarii

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art. 4
alin.4 din Anexa nr. 1 b

la HG nr. 639/2023

DPG nr.
1945/27.07.2026

7 Autoritatea publica tutelara,
cf. prev. art. 5 alin.(1) din
Anexa nr. 1, Capitolul I,

Sectiunea a 2-a a HG nr.
639/2023

Autoritatea publica tutelara,
Societatea Trustul de cladiri
Metropolitane Bucure9ti S. A.,I

cf. prev. art. 5 alin.(1 ) din
Anexa nr.1, Capitolul I,

Sectiunea a 2-a a HG nr
639/2023

Autoritatea publica tutelara ,
cf. prev. art. 5 alin.(3) din
Anexa nr.1, Capitolul I,

Sectiunea a 2-a a HG nr.
639/2023

Plan de selectie :
componenta initiala,

actualizata

8 Publicare Componenta initiala
a planului de selectie,

actualizata

Dupa elaborarea
componentei

initiale a planului
de selectie,
actualizata

Componenta initiala a
planului de selec jie,

actualizata

9 Publicare anunt
privind organizarea consultarii

cu actionarii asupra
Componentei initiale a planului

de selectie, actualizata

Odata cu
publicarea

componentei
initiale a planului

de selectie.
actualizata

ANUNT nr. DGC
127702/30.07.2026
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10 Formulare propuneri de
modificare 9i completare a

Componentei initiale a planuluil
de selectie, actualizata

5 zile de la
publicarea

ANUNT privind
organlza rea

consultarii cu
actionarii asupra

Componentei
initiale a planului

de selectie,
actualizata

3 zile lucratoare

de la primirea
propunerilor
actionarilor

Actionarii Societatii
Trustul de cladiri

Metropolitane
Bucuresti S.A., cf.

prev. art. 5 alin.(4) din
Anexa nr.1 a HG nr

639/2023

11 Publicare propuneri de
modificare 9i completare a

Componentei initiale a planuluil
de selec+ie,
actualizata

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art. 5

alin.(5) din Anexa 1,
Capitolul I, Sectiunea

a 2-a a HG nr
639/2023

Propuneri de
modificare si
completare a

proiectului
componentei inijiale, a
planului de selecjie,
actualizata, publicata
la data de 06.08.2026,

daca este cazul

2 Aprobare HCGMB privind
modificarea 9i completarea

Hotararii Consiliului General al
Municipiului Bucure9ti nr.
186/31 .07.2024 pentru

aprobarea planului de selectie
- componenta initiala,

aprobarea Tnfiintarii comisiei
de selectie si nominalizare,
precum gi pentru aprobarea

Regulamentului de organizare
si functionare a comisiei de
selectie §i nominalizare, in

vederea desfasurarii
procedurii de selec+ie a
membrilor Consiliului de

Administratie la societatea
Trustul de cladiri

Metropolitane Bucure9ti S.A.

r
organlzarea

sedintei CGMB

Autoritatea publica
tutelara, prin CPG 9i

CGMB, Cf. prev. art. 5
alin.(6) din Anexa 1 la

HG nr. 639/2023

HCGMB nr.

13 Publicare componenta initiala
a planului de selectie 9i

Scrisoarea de a9teptari ca
parte integranta a

componentei initiale,
actualizata

Dupa aprobarea
in sedinta CGMB

Autoritatea publica
tutelara si

Societatea Trustul de
cladiri Metropolitane

Bucuresti S.A

Componenta initiala a
planului de selectie,

actualizata si Scrisoare
de a§teptari modificata

in concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de

performanta financiari
si nefinanciari stabilit
prin adresa AMEPIP

nr. 1360/
13.02.2025,actualizat

a precum §i
completata cu

indicatori specifici
domeniului Tn care

activeaza societatea
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B

ca Anexa nr. 1 la
HCGMB

14 Actualizare Profil consiliu 5 zile de la data
aprobarii

componentei
inijiale a planului

de selectie
actualiza’ta

Autoritatea publica tutelara
(prin compartimentul de

guvernan P corporativa), cf.
prev. art. 12 din Anexa 1,

Capitolul I, Secjiunea a 3-a
a HG nr. 639/2023

Autoritatea publica
tutelara (prin

compartimentul de
guvernanta
corporativa) ,

Societatea Trustul de
cladiri Metropolitane

Bucure9ti S. A., cf. prev. art
12 din Anexa 1, Capitolul I,
Sectiunea a 3-a a HG nr.

639/2023

Autoritatea publica
tutelari (prin

compartimentul de
guvernan@
corporativa) ,

Societatea Trustul de

cladiri Metropolitane
Bucuresti S.A... cf

prev. art. 12 din Anexa
1, Capitolul I,

Sectiunea a 3-a a H.G
nr. 639/2023

Comisia de selectie si

nominalizare, cf. prevederilor
art. 10 alin. 1 – 2 din Anexa 1,1
Capitolul I, Sectiunea a 3-a a

HG nr. 639/2023

Profil consiliu actualizat

15 Publicare Profil consiliu
actualizat si transmitere catre

AMEPIP – de catre DGC

5 zile de la data
aprobarii

componentei
inijiale a planului

de selectie
actualizata

Profil consiliu actualiza

(

16 Formulare propuneri ale
actionarilor de modificare si
completare Profil consiliu

actualizat

2 zile de la
publicare Profil

consiliu actualizat

Profit consiliu actualtza

17 Elaborare proiect –
componenta integrala

10 zile de la
data comunicarii
tuturor membrilor

cornlslel a

H.C.G.M.B. prin
care a fost
aprobata

componenta
comisiei de
selectie, a

secretariatului
corrilslel Sl

componerita
comisiei de

solutionare a
contbstatiilor

10 zile de la data
comunicarii

tuturor membrilor
comisiei a

H.C.G.M.B. prin
care a fost
aprobata

componenta

Plan de selectie –
componenta

integrala proiect

18 Elaborare Profil candidat
(parte din componenta

integrala a planului de selecjie)

Comisia de selectie si
nominalizare

Profil candidat
Se aproba impreuna cu
componenta integrala a

planului de selectie
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comisiei de
selectie, a

secretariatului
comisiei si

componerita
comisiei de

solutionare a
contbstatiilor

10 zile de la data
comunicarii

tuturor membrilor
corrllslel a

H.C.G.M.B. pnn
care a fost
aprobata

com ponenja
comisiei de
selectie. a

secretariatului
comisiei si

componenta
comisiei de

solutionare a
contestatiilor

5 zile de la data
publicarii

proiectului

19 Publicare Proiect componenta
integrala 9i anunt privind cu

consultarea cu actionarii

Autoritatea pubtica
tutelara.

Societatea Trustul de
cladiri Metropolitane
Bucure§ti S.A. , cf.

prevederilor art. 10 alin. 1 –
2 din Anexa 1 la HG nr

639/2023

Plan de selec+ie –
componenta

integrala proiect

20 Formulare propuneri din
partea actionarilor societa+ii
ref. la Proiect componenta

integrala a planului de selecjiel

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev.

art. 10 alin. (3) din
Anexa nr.1, a HG nr.

639/2023
Comisia de selectie si

nominalizare

Proiect Plan de selectie
componenta integrala
– eventuale propuneri

de modificare

21 L

modificare 9i completare a 1 de la primirea
proiectului componentei I propunerilor

integrale a planului de selecjleI ac+ionarilor

Propuneri de
modificare si
completare a

proiectului
componentei integrale
a planului de selectie

publicate Ia data
de

22 Aprobare Componenta
integrala a planului de

selec jie, Tmpreuna cu Profilul
consiliului si al candidatului

Publicarea anuntului privind
selectia membrilor consiliului

r
organlzarea

sedintei CGMB

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art.

10 alin. (4) din Anexa 1
la H.G. nr. 639/2023
Autoritatea publica

tutelara,
Societatea Trustut de
cladiri Metropolitane

Bucuresti S.A. si AMEPIP,
Cf. prev. art. 19 alin (2)-(3)

din Anexa 1 la HG nr
639/2023

Candidatii la postul de
membru Tn consiliul de

administratie -
cf. art. 20 din Anexa 1 la

HG nr. 639/2023
Comisia de selectie si

nominalizare

HCGMB
nr.

23 Cu cel putin 30
de zile Tnainte de
data-limita pentrul

depunerea
candidaturilor
specificata Tn

anunt

Anunt de selectie a
membrilor consiliului –
Tntocmit de comisia de
selectie si nominalizare

24 Depunerea, respectiv
transmiterea dosarelor de

candidatura

I

zile de la data
publicarii
anuntului

Dosare candidatura

25 Evaluarea dosarelor de
candidatura, Tn raport cu
minimul de criterii stabilite

z
de la data limita
de depunere a
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e e

candidaturilor

26

27

28

Solicitare de clarificari, in
scris, privitoare la candidatura

r
lucratoare de la

evaluare

Comisia de selectie si
nominalizare

Informare Tn scris cu privire la
respingere dosar candidatura

Aprox. 2 zile
lucratoare de la

evaluare
Maxim 5 zile de
la data adoptarii

deciziei de
resPlrlgere

Comisia de selectie si
nominalizare

Primire contestatii referitoare
la dosar candidatura

Comisia de selectie si
nominalizare

29

30

Transmiterea la AMEPIP a
dosarelor de candidatura

Comisia de selectie si
nominalizare

Informare Tn scris a
candidajilor respin9i de pe

lista lunga

Maxim 5 zile
lucratoare de la

de la data
adoptarii deciziei
de respingere

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev. art.
20 alin. (3) din Anexa 1 la

H.G. nr.
639/2023

Declaratii de Intentie –
depuse de candidajii
selectati Tn lista scurta

31 Alcatuire lista lunga
cu analiza informatiilor din
dosarele de candidatura

ramase pe lista lunga 9i
alocarea punctajului conform

rilei de evaluare
Alcal

informare candidati respin9i 9i
cei selectati prin mijloace

electronice

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev. art.
20 alin. (4) din Anexa 1 a

H.G. nr. 639/2023

Lista lunga

32 Il
zile de la data

limita de
depunere a

candidaturilor

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev. art. 21
alin. (6)-(7) 9i art. 22 alin. (2)

din Anexa nr. 1 a H.G. nr.
639/2023

Comisia de selectie si
nominalizare

Lista scurta

33

34

Primire contestatii referitoare
la lista scurta

a
la data alcatuirii

listei scurte
Maxim 2 zile

lucratoare de la
decizia de

resplrlgere a
contestatiilor

15 zile de la data
informarii

candidatilor

Informare Tn scris a
candidatilor ale caror

contesta Iii au fost respinse

Comisia de selectie si
nominalizare

35 Depunerea declaratiei de
intentie a candidatilor din
lista scurta, la autoritatea

publica tutelara

Comisia de selectie si
nominalizare

Candidati
Registratura Autoritati i

publice tutelare, cf. prev. art.
22, alin. (2) din Anexa nr. 1 a

H.G. nr.639/2023
Comisia de selectie si

nominalizare, cf. prev. art. 22
alin. (3) din Anexa nr. 1 a

H.G. nr.
639/2023

Comisia de selectie si
nominalizare

Declaratii de Intentie –
depuse de candidatii
selectati Tn lista scurta

36 Analiza declaratiei
de intentie si integrarea
rezultatelor in evaluarea

candidatului

5 zile lucratoare
de la data
depunerii

declaratiei de
intentie

3 zile lucratoare
de la finalizarea

analizei
declaratiilor de

37
)

Plan de interviu
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intentie

38 Publicarea anuntului privind
data interviului

Odata cu
Tntocmirea

planului de
interviu

5 zile de la
afisarea datei de

interviu

Comisia de selectie si
nominalizare

Anunt interviu

39 Selectia finala a
candidatilor pe baza de

interviu (conform planului
de interviu'

Tm1 a clasamentului
candidatilor 9i a raportului

final

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev. art. 22

alin. (4) din Anexa nr. 1 a
H.G. nr. 639/2023

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev. art. 22

alin. (6) din Anexa nr. 1 a
H.G. nr. 639/2023

Autoritatea publica tutelara,
cf. prev. art. 22 alin. (7) lit. a)
9i c) din Anexa nr. 1 H.G. nr.

639/2023
Autoritatea Publica Tutelara,

'intreprinderea Publica,
EAMEPIP, cf. prev. art. 22 alin.

’8) din H.G. nr. 639/2023
Autoritatea Publica Tutelara ,
cf. prev. art. 22 alin. (11 ) din

H.G. nr. 639/2023

40 5 zile lucratoare
de la data
Tncheierii
interviului

3 zile de la data
Tntocmirii

raportului final

Raportul final

41 Transmiterea Raportului
final la AMEPIP in vederea
emiterii avizului conform 9i

catre conducatorul APT
Publicare Raport

final pe pagina de internet a
APT, a Tntreprinderii publice

i a AMEPIP
DeserI

consiliului de administratie

)

42
(

43

Dupa emitere
aviz conform de
catre AMEPI P

Convocare AGA
in maximum 10
zile de la data
comunicarii

raportului final
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Anexa nr. 2 la HCGMB nr. ............/...................................

Comisia de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al

societijii Trustul de C16diri Metropolitane Bucure9ti S.A.

Componen}a:

Membrii titulari
Presedinte:
LUCACI catalina Gabriela

-Director general adjunct -
Directia Generala Investitii

Membrii suplean g
Pre9edinte supleant:
HRISTU Madilina Carmen
-Director executiv-
Directia Planificare Investitii
Directia Generala Investitii

Membru supleant:
ILIE Costin lulian

-Expert-
Compartiment Documenta+ii
Contractare
Directia Planificare Investitii
Directia Generala Investitii

(

Membru :
POPECI Marius
-Sef serviciu-
Serviciul Decontare
Directia Derulare Investitii
Directia Generala Investitii

Lucrari Tehn ice si

Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin doamna

Elena caprar ale carui servicii au fost contractate prin procedura de achizitie publica, va face

parte, in calitate de persoana juridica, din Comisia de solujionare a contesta+iilor Tn cadrul

procedurii de selec+ie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de Administra jie al societatii

Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A., conform prevederilor legale.

(

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de

Administrajie al societijii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A.

Componen lg :
Secretar:

FENICHIU Adina-Olga-expert-
Direcjia Guvernan@ Corporativa

Secretar supleant

ILIE Mihaela Liliana-expert
Direc jia Guvernan@ Corporativa



Anexa nr. 3 la HCGMB nr. /

Regulament de Organizare 9i Funcjionare
a Comisiei de Selecjie 9i Nominalizare a candidajilor pentru postul de

f membru Tn cadrul Consiliului de Administrajie

al societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A., actualizat
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I

CAPITOLUL I

Dispozijii generale

Articolul 1

Prezentul Regulament, denumit Tn continuare „RegulamentuF’ , stabile9te modalitatea de

organizare 9i func+ionare a Comisiei de Selecjie 9i Nominalizare (denumita Tn continuare CSN)

constituita la nivelul autoritatii publice tutelare Tn baza prevederilor art. 49 alin. (3) din

Ordonanta de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a

Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii

procedurii de selectie.

Articolul 2

in sensul prezentului Regulament, termenii 9i expresiile de mai jos au urmatoarele semnificajii:

1. intreprindere publica astfel cum aceasta este definita Ia art. 2 pct. 2 din Ordonan ja de

Urgen P a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu

modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selec jie;

(

2. Societate astfel cum este definita Ia art. 2 pct. 26 din Ordonan ja de Urgen@ a Guvernului

nr. 109/2011 privind guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i

completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie;

3. Autoritatea publica tutelari (APT) astfel cum este definita Ia art. 2 pct. 3 din Ordonan+a

de Urgenta a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor publice,

cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selec+ie;

4. AMEPIP – Agen jia pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performanjelor Tntreprinderilor

Publice;
(

5. Consiliul de administrajie – are injelesul prevazut Ia art. 137 9i urmatoarele din Legea nr.

31/1 990, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

6. Administrator are Tntelesul prevazut Ia art. 70 9i urmatoarele din Legea nr. 31/1990,

republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

7. Comisia de selecjie 9i nominalizare (CSN) - comisia constituita prin act administrativ al

autoritatii publice tutelare, pentru selecjia membrilor consiliului de administratie, a carei

organizare 9i funcjionare sunt prevazute Ia art. 49 din Ordonan+a de Urgen+a a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i

completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie;

8. Candidat - persoana fizica sau juridica care 9i-a prezentat candidatura, in nume propriu,

pentru un post de membru Tn consiliul de administrajie;
3



9. Expert independent - astfel cum este definit Ia art. 2 pct. 28 din Ordonan ja de Urgenji a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu

modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie;

10. Procedura de selec ge - se refera la totalitatea etapelor cuprinse Tntre decizia de

declan9are a procedurii de selec jie a unui candidat 9i Tncheierea contractului de mandat cu

candidatul ales;

11. Planul de selec}ie (PS) - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza Tn derularea

procedurii de selecjie pentru funcIii de administrator, prin care se stabile9te calendarul

procedurii de selecjie de la data inijierii pana Ia data numirii membrilor consiliilor, structurat pe

doua componente: componenta inijiala 9i componenta integrala;

12. Componenta inijia16 a planului de selec jie - document de lucru care se Tntocme9te de

catre autoritatea publica tutelara, 9i cuprinde, faa a se limita la acestea, scrisoarea de

a9teptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pa4ile responsabile 9i rolurile acestora,

riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor; i

13. Componenta integrali a planului de selec jie - document de lucru Tntocmit de comisia

de selecjie 9i nominalizare 9i definitivat pana la publicarea anunjului, care con jine, fara a se

limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de

interviu, termenele aferente etapelor cuprinse Tntre data declan9arii procedurii de selecjie 9i

data prezentarii raportului final, precum 9i componenta inijiala a planului de selecjie;

14. Cerin je contextuale - ansamblul de condi Iii 9i circumstanje specifice care trebuie luate Tn

considerare Tn implementarea principiilor 9i mecanismelor de guvernan P corporativa . Aceste

cerinje contextuale sunt determinate de particularitalile organizajiei 9i de mediul Tn care

aceasta opereaza, de starea economica, financiara, de guvernan A corporativa, contextul

legislativ 9i pozi Iia strategica Tn care se afla Tntreprinderea publica la momentul Ia care se

realizeaza selec jia membrilor consiliului de administrajie. Pe baza acestora se elaborea£_

profilul consiliului 9i al candidatului, elemente componente ale planului de selecjie;

15. Profilul consiliului - cuprinde un set de competen Ie, capacita Ii, trasaturi 9i aptitudini pe

care consiliul trebuie sa Ie dejina la nivel colectiv, avand Tn vedere contextul organizajional,

rnisiunea, cerinjele exprimate Tn scrisoarea de a9teptari 9i elementele de strategie
organizajionala existente sau ce trebuie dezvoltate;

16. Profilul candidatului - cuprinde competenjele, experien Ia specifica, capacita Ii, trasaturi

9i aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea 9i

obiectivele Tntreprinderii publice, precum 9i cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul

candidatului se Tntocme9te pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde a9teptarilor

acjionarilor, exprimate Tn scrisoarea de a9teptari;

17. Scrisoare de a9teptiri - astfel cum aceasta este definita Ia art. 2 pct. 12 din Ordonanta

4



de Urgenji a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice,

cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selectie;

18. Lista lungi - lista cu to Ii candidajii care au trimis dosarul de candidatura complet Tn

termenul prevazut de prezentele norme metodologice;

19. Criterii de evaluare - elementele cuprinse Tn profilul consiliului sau al administratorului, in

raport cu care candida Iii sunt evaluaji individual 9i colectiv, in procedura de selecjie, pentru

ocuparea pozijiei de membru al consiliului;

20. Lista scurti - cuprinde cel pujin 2 §i cel mult 5 candidaji pentru fiecare post de

administrator al Tntreprinderii publice, elaborata de comisia de selecjie 9i nominalizare, precum

9i punctajul objinut de fiecare candidat Tn urma aplicarii criteriilor de selec jie;

21. Declara jie de intenjie - document de lucru Tntocmit pe baza elementelor din scrisoarea

de a9teptari 9i a informajiilor publice legate de activitatea Tntreprinderii publice, prin care

candidajii pentru postul de administrator, precum 9i candidajii pentru postul de director la

respectiva Tntreprindere publica, selectaji 9i Tnscri9i Tn lista scurta, T9i prezinta viziunea sau

programul privind dezvoltarea Tntreprinderii publice. Declarajia de inten jie se Tnainteaza Tn

scris autorita Iii publice tutelare de catre fiecare dintre candidaji 9i este parte componenta a

evaluarii finale a acestora pentru clasificare 9i numire;

22. Raportul final - document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista

st,una in procedura de selec jie, clasamentul acestora 9i punctajele objinute Tn conformitate cu

criteriile de evaluare, precum 9i modul Tn care, colectiv, candidajii propu9i corespund profilului

consiliului;

23. Date cu caracter personal Tnseamna orice informajii privind o persoana fizica identificata

sau identificabila („persoana vizata"); o persoana fizica identificabila este o persoana care

poate fi identificata, direct sau indirect, in special prin referire Ia un element de identificare,

cum ar fi un nume, un numar de identificare, date de localizare, un identificator online, sau la

unul sau mai multe elemente specifice, proprii identitalii sale fizice, fiziologice, genetice,

psihice, economice, culturale sau sociale;

24. Prelucrare Tnseamna orice operajiune sau set de operajiuni efectuate asupra datelor cu

caracter personal sau asupra seturilor de date cu caracter personal, cu sau fara utilizarea de

mijloace automatizate, cum ar fi colectarea, Tnregistrarea, organizarea, structurarea, stocarea,

adaptarea sau modificarea, extragerea, consultarea, utilizarea, divulgarea prin transmitere,

diseminarea sau punerea Ia dispozitie Tn orice aIt mod, alinierea sau combinarea,

restrictionarea, 9tergerea sau distrugerea;

25. Operator Tnseamna persoana fizica sau juridica, autoritatea publica, agen jia sau alt

organism care, singur sau Tmpreuna cu altele, stabile9te scopurile mijloacele de prelucrare a

datelor cu caracter personal; atunci cand scopurile mijloacele prelucrarii sunt stabilite prin
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dreptul Uniunii sau dreptul intern, operatorul sau criteriile specifice pentru desemnarea

acestuia pot fi prevazute Tn dreptul Uniunii sau Tn dreptul intern;

26. Consimjimant al persoanei vizate Tnseamna orice manifestare de voin@ libera, specifica,

informata lipsita de ambiguitate a persoanei vizate prin care aceasta accepta, printr-o

declaratie sau printr-o actiune fara echivoc, ca datele cu caracter personal care o privesc sa

fie prelucrate.

Articolul 3

CSN se organizeaza 9i funcjioneaza Tn conformitate cu prevederile legislajiei Tn vigoare

aplicabile Ia data declan9arii procedurii de selec+ie 9i ale prezentului Regulament de

organizare 9i funcjionare a CSN aprobat de autoritatea publica tutelara .

Articolul 4

in baza legisla{iei Tn vigoare, APT – Primiria Municipiului Bucure9ti, prin ConsiliF1

General al Municipiului Bucure9ti, elaboreaza 9i aproba Regulamentul de organizare 91

funcjionare a CSN pentru procedura de selecjie a membrilor consiliului de administratie la

societatea Trustul de Clidiri Metropolitane Bucure9ti S.A., precum 9i atribujiile principale

ale acestora, cu respectarea prevederilor Ordonantei de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile

ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie 9i a normelor metodologice de

aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanja corporativa a

Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 639/2023.

CAPITOLUL ll
Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare

(

Articolul 5

(1) CSN se Tnfiinjeaza prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti, la

propunerea Primarului General al Municipiului Bucure9ti, conform prevederilor art. 49 din

Ordonanja de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 9i ale art. 3-6 din Hotararea Guvernului nr.

639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonan jei de Urgen Ia a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, valabile la

data declan9arii procedurii de selecjie, 9i se compune din:

a) 2 membri titulari dintre care unul va fi pre9edinte 9i 2 membri supleanji dintre care

unul va fi pre9edinte, desemnaji prin dispozijie a Primarului General al Municipiului Bucure9ti;
6



b) un expert independent, selectat de Primaria Municipiului Bucure9ti.

(2)Pre9edintele CSN este desemnat dintre reprezentantii Primariei Municipiului Bucure9ti prin

dispozi}ie a Prirnarului General al Municipiului Bucure9ti;

(3)Primaria Municipiului Bucure9ti asigura secretariatul CSN. Secretarii CSN nu sunt membri

ai CSN 9i sunt desemnaji prin dispozi jie a Primarului General al Municipiului Bucure9ti.

CAPITOLUL III
Functionarea Comisiei de selectie si nominalizare

Sectiunea I
I

Atributiile si activitatile Comisiei de selectie si nominalizare si ale
Secretariatului acesteia

(

Articolul 6

(1 ) Prin Dispozitia Primarului General nr..1983/31.07.2026, s-a constituit CSN in vederea

efectuarii tuturor activita+ilor 9i Tndeplinirea tuturor atribujiilor referitoare la derularea procedurii

de selec jie a administratorilor societa+ii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A., pana

la finalizarea procedurii de selec jie, in conformitate cu prevederile Ordonanjei de Urgen A a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu

modificarile 9i completarile ulterioare 9i a normelor metodologice de aplicare a Ordonanjei de

Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice,

cu modificarile 9i completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023,

aplicabile Ia data declan9arii procedurii de selec jie.
(

(2) Atribu}iile principale ale CSN sunt urmitoarele:

a) desfa9oara procedura de selecjie a administratorilor, cu asigurarea conformitalii 9i

transparen jei acesteia;

b) evalueaza candida Iii, pregate9te 9i comunica adunarii generale a acjionarilor 9i autoritalilor

publice tutelare lista scurta a candidajilor 9i clasamentul acestora;

c) notifica AMEPIP Tn cazul aparijiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la

derularea procedurii de selec jie, in vederea aplicarii de sancjiuni 9i dispunerii de masuri de
remediere .

(3) Activita}ile principale ale CSN sunt urm6toarele:

a) elaboreaza componenta integrala a planului de selec+ie, in vederea propunerii spre
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nominalizare pentru posturile de Administrator, in conformitate cu prevederile Ordonanjei de

Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice,

cu modificarile 9i completarile ulterioare §i Hotararea Guvernului nr. 639/2023, valabile Ia data

declan9arii procedurii de selectie 9i o transmite autorita Iii publice tutelare 9i Tntreprinderii

publice Tn vederea publicarii pe paginile de internet 9i realizarii consultarii cu acjionarii;

b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozi{iile de membru Tn consiliul de administratie, pe

baza cerinjelor contextuale ale Tntreprinderii publice 9i scrisorii de a9teptari;

c) stabile9te care dintre criteriile exemplificate Tn Anexa nr. 1a la Hotararea Guvernului nr.

639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanjei de Urgen A a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice sunt criterii

obligatorii 9i care sunt op+ionale, in functie de specificul 9i complexitatea activitalii Tntreprinderii

publice, de cerintele din scrisoarea de a9teptari, precum 9i de ponderea acestora Tn Tntocmirea

listei scurte; (

d) stabile9te conditiile de eligibilitate pentru candidati Tn vederea participarii la procedura de

selectie - membru in consiliul de administratie §i continutul dosarului pentru depunerea

candidaturii pentru fiecare pozi jie de membru Tn consiliu;

e) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie 9i

nominalizare desigileaza 9i analizeaza conjinutul dosarelor depuse de catre candidaji;

f) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete §i informeaza candidatii respin9i,

in scris, despre aceasta decizie Tn termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii

deciziei de respingere;

g) desfa9oara activitalile care stau la baza elaborarii listei lungi 9i verifica informajiile din
dosarele de candidatura; f

h) analizeaza informa{iile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga 9i aloca punctajul

conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare

candidat;

i) solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului

de raspuns;

j) stabile9te lista scurta de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectaji cu privire la inctuderea candidaturii

acestora pe lista scurta 9i la obligajia de a depune la autoritatea publica tutelara declarajia de

intentie Tn termen de 15 zile de la data informarii;

I) stabile9te modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
8
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planul de interviu 9i declarajiile necesar a fi completate de catre candida Ii;

m) analizeaza declaratia de intentie 9i integreaza rezultatele analizei in evaluarea

candidatului;

n) elaboreaza planul de interviu 9i organizeaza interviurile candidatilor aflaji pe lista scurta, pe

baza acestuia;

o) dupa Tncheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidajilor aflaji in lista scurta 9i

raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform 9i, ulterior,

conducatorului autoritalii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentan+ilor statului in

adunarea generali a acjionarilor, pentru propunerea de membri Tn consiliu;

p) notifica AMEPIP Tn cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la

derularea procedurii de selecjie, in vederea aplicarii de sancjiuni 9i dispunerii de masuri de

remediere;(
q) in situa jia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selecjia candidatului, comisia sau,

In caz de divergen@ Tntre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selec jie 9i

nominalizare notifica AMEPIP, dispozijiile art. zn alin. (5) lit. c) pct. (vii) aplicandu-se in mod

corespunzator;

r) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfa9urare a procedurilor de selectie, conform

calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire Ia informajiile privind

candida Iii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte inforrnajii cu caracter confidenjial;

s) oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de Tnfiintare

9i cele prevazute de Ordonanja de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja

corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i a Hotararii

Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonan jei

de Urgen@ a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice,

valabile Ia data declan9arii procedurii de selectie.

(

Articolul 7

(1)Atribu}iile secretariatului CSN sunt, in principal, urmitoarele:

a) Tnfiinjarea unui registru de intrare/ie9ire documente din cadrul CSN;

b) convocarea membrilor CSN, ca urmare a deciziei pre9edintelui 91 Tntocmirea proceselor-

verbale ale §edintelor;

c) preluarea, pe baza de semnatura, de la registratura APT a dosarelor de candidatura, prirnite

in plic Tnchis 9i sigilat. in cazul dosarelor transmise Tn format electronic, secretarul va prelua
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aceste documente 9i Ie va Tnregistra astfel Tncat sa reiasa clar data la care s-a depus dosarul;

d) afi9area datelor interviului;

e) consemnarea Tn scris a Tntrebarilor membrilor Comisiei 9i a raspunsurilor candidatilor sau

inregistrarea acestora cu mijloace tehnice;

f) redactarea procesului-verbal al etapei interviului;

g) afi9area rezultatelor finale;

h) gestionarea, arhivarea Tntregii documentatii generate de procedura de selectie a candida{ilor

9i predarea acestora cu proces-verbal APT;

i) alte atribu Iii stabilite de pre9edintele CSN in cadrul competen+elor legale.

Articolul 8

(1 ) Membrii CSN sunt in conflict de interese daca se afla Tn una din urmatoarele situatii: f

a) au calitatea de so!, sojie, rudi sau afin pana la gradul aI IV-lea, inclusiv, cu oricare dintre

candidati;

b) au relajii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidaji;

c) interesele patrimoniale sau personale ale sotului, sotiei sau rudelor de gradul I pot influenta

deciziile pe care trebuie sa Ie ia in exercitarea atribu+iilor de membru;

d) ori de cate ori membrii comisiei considera ca integritatea, impartialitatea 9i obiectivitatea

procedurii de organizare 9i desfa9urare a selecjiei pot fi afectate.

(2) in situa Tia existenjei unui potenjial conflict de interese, membrul comisiei este obligat sa se

abtina de la participarea Tn activitatile comisiei 9i luarea deciziilor, precum 9i sa informe£

imediat APT, care poate dispune 'inlocuirea cu un alt membru.

(3) Membrii CSN asigura confidentialitatea tuturor informatiilor utilizate Tn cadrul procedurii de

selectie.

Sectiunea ll

Modul de organizare 9i funcjionare a Comisiei de selecjie

Articolul 9

(1 ) Comisia de selectie 9i nominalizare, se Tntrune9te la sediul APT sau prin intermediul

unor mijloace de comunicare la distanta sau sisteme de videoconferinje/teleconferinte

descrise la alin. (11) din prezentul articol, ori de cate ori este necesar.
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(2) in situajia in care un membru aI CSN nu are posibilitatea de a-9i Tndeplini atribujiile ce

ii revin, din motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegajie etc.),

acesta va fi inlocuit de un membru supleant.

(3) in cazul Tn care pre9edintele CSN nu are posibilitatea de a-9i Tndeplini atribujiile ce ii

revin, din motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegatie etc.), acesta

va fi inlocuit de pre9edintele supleant, desemnat prin actul administrativ aI APT, iar Tn lipsa

acestuia de catre urmatorul membru din CSN desemnat de APT.

(4) in lipsa pre9edintelui 9i a pre9edintelui supleant, CSN bi desfa9oara activitatea fara

Tntrerupere, atributiile pre9edintelui fiind preluate de urmatorul membru titular al CSN

desemnat de APT, cu condijia Tntrunirii cvorumului de 9edin Ia, respectiv doua treimi din
numarul membrilor CSN

(5) Convocarea Comisiei de selectie va fi facuta de catre pre9edintele CSN, de pre9edintele

supleant aI CSN sau la cererea motivata a cel pujin doi dintre membrii ei. Pre9edintele este

obligat sa dea curs unei astfel de cereri. in acest caz, ordinea de zi a 9edintelor CSN este
stabilita de autorii convocarii sedintei CSN.

(

(6) Pre9edintele va stabili ordinea de zi, va veghea asupra informarii adecvate a membrilor

acesteia cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi §i va prezida Tntrunirea. in lipsa

pre9edintelui, Tntrunirea CSN va fi prezidata de catre pre9edintele supleant, iar Tn lipsa
acestuia, de catre urmatorul membru din CSN desemnat de APT.

(7) Convocarea pentru Tntrunirea comisiei va fi transmisa de catre secretariatul CSN

membrilor, de regula, cu 3 zile Tnainte de data Tntrunirii, prin po9ta electronica sau alt mijloc de

comunicare care sa asigure transmiterea convocatorului 9i confirmarea primirii acestuia.

Convocarea va cuprinde locul, data, ora tinerii 9edintei 9i ordinea de zi. Ordinea de zi poate fi

completata prin votul majoritalii membrilor prezenji.

(

(8) Pentru validarea deciziilor este necesara prezenta Tn cadrul 9edinjei a cel pujin doua
treimi din numarul membrilor Comisiei de selectie

(9) Deciziile Comisiei de selecjie vor fi luate cu majoritatea voturilor membrilor prezenji.

(10) Pre9edintele Comisiei nu beneficiaza de vot decisiv Tn caz de paritate de voturi,

propunerea supusa votului considerandu-se respinsa Tn aceasta situajie.

(11) §edinjele Comisiei de selecjie se pot !ine 9i prin intermediul unor mijloace de

comunicare la distanta sau sisteme de videoconferinte/teleconferinte, cu conditia ca acestea

sa permita identificarea participanjilor 9i sa permita participarea efectiva a membrilor la

lucrarile/dezbaterile la procesul decizional. §edinjele astfel organizate vor fi Tnregistrate 9i

11



l1

arhivate pe medii de stocare care sa permita conservarea informajiilor, precum redarea

acestora Tn orice moment, prin grija secretarului CSN pe toata perioada procedurii de selec jie

9i, ulterior, prin grija conducatorului APT.

(12) Dezbaterile se consemneaza Tn procesul - verbal al 9edin+ei.

(13) §edintele CSN pot fi Tnregistrate atat audio, cat 9i video 9i arhivate pe medii de stocare

care sa permita conservarea informajiilor, precum 9i redarea acestora in orice moment, prin

grija secretariatului CSN, pe toata perioada procedurii de selec jie 9i, ulterior, prin grija
conducatorului APT

(14) Procesul-verbal al §edintei se semneaza de catre pre9edintele de §edinta gi de catre

to Ii membrii CSN prezenji la 9edin R.

(15) Pe baza procesului - verbal, Secretarul CSN redacteaza decizia comisiei, care este

semnata de pre9edinte sau, in lipsa acestuia, de pre9edintele supleant 9i de secretar.
(

Articolul 10

Pe durata functionarii CSN, aceasta va colabora cu structuri interne din cadrul APT

Corespondenta purtata cu acestea va fi, in principal, pe suport de hartie, dar 9i electronic 9i va

fi inregistrata 9i arhivata la nivelul secretariatului CSN.

CAPITOLUL IV
Derularea procedurii de selecjie

Sectiunea I
Profilul consiliului 9i profilul candidatului. Tipuri de criterii de selecjie

(

Articolul 11

Selec jia 9i evaluarea candidajilor pentru pozijia de membru Tn consiliul de administra jie se

organizeaza 9i se desfa9oari Tn conforrnitate cu principiile nediscriminarii, tratamentului egal,

transparenjei, asumarii raspunderii 9i cu luarea Tn considerare a specificului domeniului de

activitate al Tntreprinderii publice.

Articolul 12

(1) Fiecare autoritate publica tutelara, prin compartimentul de guvernan@ corporativa,

elaboreaza profilul consiliului.

(2) Acjionarii care dejin, individual sau Tmpreuna, cel pujin 5% din capitalul social al

intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din

cornponenta integrala a planului de selecjie. in acest scop, autoritatea publica tutelara va
12



publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina Tntreprinderii

publice 9i TI va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei inijiale

a planului de selecjie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului 9i al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de

selec ge 9i vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea

publica tutelara sau de adunarea generala a actionarilor.

Articolul 13

(1) Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerinjelor contextuale;

b) scrisoarea de a9teptari a autorita Iii publice tutelare;

c) strategia Tntreprinderii publice 9i a sectorului din care face parte.

(2) Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selec jie obligatorii 9i opjionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) ponderea fiecarui criteriu, in funcjie de importanja acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selec jie obligatoriu, dupa

Gaz.

Articolul 14

Profilul candidatului este alcatuit din doug componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinjele contextuale ale Tntreprinderii publice 9i din

scrisoarea de a9teptari;

b) descrierea criteriilor de selecjie.

Articolul 15

(1 ) Profilul consiliului diferenjiaza Tntre criterii de selec jie obligatorii 9i criterii de selecjie

opjionale, bazate pe competenje, care au fost identificate Tn urma analizei cerinjelor
contextuale.

(2) Criteriile de selec jie obligatorii sunt competen je §i trasaturi care trebuie sa fie Tndeplinite

de catre toli candida iii.

(3) Criteriile de selecjie opjionale sunt competenje 9i trisaturi care pot fi Tndeplinite de unii
13
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dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre to Ii.

(4) Comisia de selec jie 9i nominalizare stabile9te care dintre criteriile exemplificate Tn anexa

nr. 1a la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii 9i care sunt opjionale, in

funcjie de specificul 9i complexitatea activitalii Tntreprinderii publice, precum 9i ponderea
acestora Tn 'intocmirea listei scurte.

Articolul 16

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selecjie sunt diferenjiate Tn

grupe 9i subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. competenje: a) competenje specifice sectorului de activitate a Tntreprinderii publice; b)

competenje profesionale de importanla strategica; c) competen Ie de guvernanla corporativa;

d) competen je sociale 9i personale; e) experien@ pe plan local 9i internajional; D competen je

9i restricjii specifice pentru funcjionarii publici sau alte categorii de personal din cadryl

autorita Iii publice tutelare ori din cadrul altor autoritali sau institu Iii publice; g) altele, in func lil

de specificitatea intreprinderii publice;

B. trasaturi: a) reputajie personala 9i profesionala; b) integritate; c) independen Ia; d) expunere

potitica; e) abilitali de comunicare interpersonala; D altele, ’in func jie de specificitatea

Tntreprinderii publice;

C. alte criterii: a) rezultate economico-financiare ale Tntreprinderilor Tn care candidatul 9i-a

exercitat mandatul de administrator sau de director; b) 'inscrieri Tn cazierul fiscal 9i judiciar; c)

criterii de gen; d) criterii suplimentare, in func jie de specificitatea Tntreprinderii publice 9i de

prevederile legale aplicabile.

Articolul 17
(

Pot fi criterii opjionale urmatoarele: a) mandate de administrator/director al unei Tntreprinderi

publice sau private dejinute anterior; b) specializari Tn anumite domenii de activitate; c)

cunoa9terea unei limbi straine de circula jie internajionala.

Articolul 18

Modelul profilului consiliului, precum 9i instrucjiunile deTntocmire 9i de interpretare a conjinutului

matricei sunt prevazute Tn Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea

normelor metodologice de aplicare a Ordonan jei de Urgen Ia a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernan}a corporativa a Tntreprinderilor publice, valabile Ia data declan9arii procedurii de
selectie
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Sectiunea ll
Depunerea 9i analiza dosarelor. intocmirea listei lungi de candidaji 9i a

listei scurte de candidaji

Articolul 19

(1 ) Dosarele de candidatura se depun pang la data-limita specificata Tn anunt, potrivit art.

19 alin. (3) din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor

metodologice de aplicare a Ordonan jei de Urgen@ a Guvernului nr.109/2011 privind

guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, valabila Ia data declan9arii procedurii de

selectie, in mod obligatoriu la registratura APT in plic Tnchis gi se transmit in mod obligatoriu
si in format electronic la adresa de email a CSN mentionata Tn anunt.

(2) Dosarele de candidatura vor contine Tn mod obligatoriu documente mentionate Tn
anuntul de selectie.

('
(3) Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidajii respin9i sunt informaji in

scris despre aceasta decizie Tn termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii

deciziei de respingere.

(4) Comisia de selec jie 9i nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare,

in scris, cu stabilirea termenului de raspuns.

(5) Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse Tn termen, comisia de selectie 9i

nominalizare alcatuie9te lista lunga, care are caracter confiden+ial.

(6) Comisia de selectie 9i nominalizare analizeaza informajiile din dosarele de candidatura

ramase pe lista lunga 9i aloca punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din

cadrul profilului consiliului pentru fiecare candidat.
(

(7) Candida Iii sunt supu9i unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului 9i

profilul candidatului.

(8) Comisia de selecjie 9i nominalizare poate solicita informajii suplimentare fay de cele

din dosarul de candidatura, cu stabilirea unui termen de raspuns, atunci cand considera

necesar, pentru a asigura rigoarea 9i corectitudinea deciziilor luate.

(9) Informajiile suplimentare se objin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate Tn scris;

b)

C)

verificarea activitalii desfa9urate anterior de candida Ii;

verificarea referintelor oferite de catre candidati.

(10) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (8), se poate revizui,
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imbunatali 9i valida acuratejea punctajului ob+inut pe baza cerinjelor profilului candidatului.

(11) Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga Tn ordinea descrescatoare a punctajului

obtinut conform cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati,

respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista

scurta. Lista scurta con jine 9i punctajul ob+inut de catre fiecare candidat.

(12) Comisia de selecjie 9i nominalizare informeaza candidajii respin9i prin mijloace
electronice.

(13) in cazul Tn care lista scurta contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul

respectiv.

(14) in situa jia in care nu exista candidaji Tnscri9i sau niciun candidat nu se califica pe lista

scurta, procesul de selec+ie se va relua.

(15) Orice candidat poate solicita comisiei de selectie 9i norninalizare sa primeascf
informajii cu privire la aplicarea criteriilor de selec jie in cazul siu 9i despre punctajul objinut,

cu respectarea regulilor de protec jie a datelor cu caracter personal, informajii ce vor fi
transmise candidatului Tn cel mult 10 zile de la primirea solicitarii Tn acest sens.

(16) Dosarele de candidatura Tnregistrate pentru participarea la procedura de selectie pot fi

retrase, pe baza cererii scrise a candidatului. in acest caz, secretariatul Comisiei de selectie

pastreaza o copie a dosarului de candidatura

Sectiunea III
Realizarea interviului

Articolul 20

(1 ) Candidatii selectati sunt informati, prin mijloace electronice, de catre CSN cu privire L

includerea candidaturii lor pe lista scurta, care le aduce Ia cuno9tin Ia, totodata, obligajia de a

depune/transmite, la sediul APT/in format electronic, cu respectarea conditiilor de depunere a

dosarelor de candidatura, declaratia de intentie, in termen de 15 zile de la data informarii

(2) CSN analizeaza declaratia de intentie 9i integreaza rezultatele analizei Tn evaluarea

candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza Tn funcjie de profilul consiliului.

(3) Clasamentul candidajilor afla Ii in lista scurta se realizeaza Tn urma interviului, organizat

de catre CSN, pe baza planului de interviu.

(4) in vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:

a) dosarul de candidaturi;

b) profilul candidatului ;
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c) profilul consiliului;

d) declarajia de intenjie a candidatului;

(5) Comisia realizeaza evaluarea candidatilor conform Planului de desfa9urare a interviului

plecand de la criteriile de selec+ie, punctajul maxim pentru fiecare criteriu Tn parte, abilita+ile 9i

competenjele dovedite de candida I.

(6) Anuntul privind organizarea interviului, care cuprinde Tn mod obligatoriu data, ora, locul

de desfa9urare se va afi9a la sediul APT, precum 9i pe pagina de internet a acesteia.

(7) Interviul se realizeaza pe baza Planului de desfa9urate a interviului, fiecare membru al

Comisiei de selecjie avand posibilitatea de a adresa intrebari candidajilor. Tntrebarile

membrilor Comisiei de selecjie 9i raspunsurile candidajilor se consemneaza Tn scris de catre

secretarul Comisiei sau se Tnregistreaza, in urma acordului persoanei intervievate. Pentru o

corecta evaluare 9i departajare a candidatilor se recomanda ca Tntrebarile adresate acestora

sa fie similare. Nu se pot adresa Tntrebari referitoare la opiniile politice ale candidatului,

activitatea sindicala, religie, etnie, starea materiala, originea sociala sau Tntrebari care pot

constitui discriminare pe criterii de sex.

{-

(8) Membrii Comisiei acorda punctaje la interviu, pentru fiecare candidat Tn parte, luand in

considerare criteriile de selectie stabilite Tn Planul de interviu Tn limita punctajului maxim stabilit

pentru fiecare criteriu.

(9) Punctajul acordat fiecarui candidat se consemneaza Tn borderoul de notare, care sta la

baza calcularii rezultatelor finale ale evaluarii.

Sectiunea IV
Raportul Final

(

Articolul 21

(1) Dupa Tncheierea interviurilor, CSN Tntocme9te clasamentul candidajilor 9i Raportul final

care se Tnainteaza APT, in condiliile prevazute Ia art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din Ordonanja

de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, in vederea transmiterii acestuia catre AMEPIP, care

emite avizul conform. (2) Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publica

pe pagina de internet a autorita Iii publice tutelare, a Tntreprinderii publice 9i a AMEPIP, cu

respectarea prevederilor Regulamentului general privind protec jia datelor.

(3) Desemnarea membrilor consiliului se efectueaza din randul candidajilor cuprin§i Tn lista

scurta. (4) Autoritatea publica tutelara, in calitate de acjionar, convoaca adunarea generala a

acjionarilor Tn maximum 10 zile de la comunicarea raportului final.
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Articolul 22

in cazul Tn care, ca urmare a derularii selecjiei, nu sunt ocupate toate pozijiile de administratori,

selecjia se organizeaza pentru pozijiile ramase vacante.

Capitolul V
Dispozijii finale

Articolul 23

Prezentul regulament se completeaza cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului

nr.109/2011 privind guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i

completarile ulterioare 9i Hotararea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor

metodologice de aplicare a Ordonanjei de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice.

Articolul 24
(

Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candida+ilor conform Regulamentului (UE)

2016/679 al Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia

persoanelor fizice Tn ceea ce prive9te prelucrarea datelor cu caracter personal 9i privind libera

circula+ie a acestor date de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind

protec+ia datelor), precum 9i potrivit legislatiei nationale privind protec jia securitatea datelor

personale, 'in vigoare.

(
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Secretariatul Comisiei de solujionare a contestajiilor in cadrul procedurii de selecjie
si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societatii Trustul de

cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A.

Componen}a :
Secretar

FENICHIU Adina-Olga-expert-
Direcjia Guvernan@ Corporativa

Secretar supleant
ILIE Mihaela Liliana-expert
Direc jia Guvernan@ Corporativa

Secretarul comisiei de solutionare a contestatiilor are urmatoarele atributii:

- primeste de la Registratura Primariei Municipiului Bucure9ti, contestatiile depuse

in termenul stabilit de 2 zile lucratoare de la trimiterea rezultatului de catre comisia de

selectie si nominalizare;

- Tnainteaza contestajiile primite membrilor comisiei de solujionare a contestajiilor

spre analiza 9i formularea unui raspuns Tn termenul legal;

- redacteaza documenta jia referitoare la activitatea de solutionare a contesta{iilor;

- asigura transmiterea rezultatului contestajiei depuse.

r

(
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURE§TI
Primar General

REFERAT DE APROBARE

privind modificarea 9i completarea Hotararii Consiliului General al Municipiului Bucure9ti
nr. 186/31.07.2024 pentru aprobarea planului de selectie - componenta inijiali, aprobarea
Tnfiintarii comisiei de selectie 9i nominalizare, precum 9i pentru aprobarea Regulamentului
de organizare 9i functionare a comisiei de selec jie 9i nominalizare, in vederea desfa9urarii

procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administra jie la societatea
Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A.I

in conformitate cu prevederile art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d) din
Ordonanja de Urgen@ a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile 9i completarile ulterioare, Consiliul General al Municipiului Bucure9ti are
initiativa 9i hotara9te in condijiile legii, in toate problemele de interes local, iar pentru
Tndeplinirea atribu+iilor privind organizarea 9i funcjionarea societalilor comerciale 9i a
regiilor autonome de interes local, exercita, in numele unita Iii administrativ-teritoriale, toate
drepturile 9i obligajiile corespunzatoare participajiilor dejinute Tn societalile comerciale sau
regii autonome, in condijiile legii.

in conformitate cu prevederile art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 la Hotararea

Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonanjei de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan ja corporativa a
Tntreprinderilor publice, valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjIe, componenta
initiala a planului de selecjie se aproba prin act administrativ al autoritalii publice tutelare.

Totodata, prevederile art. 1 alin. (1) din Anexa nr. 1b la normele metodologice de
aplit,are a Ordonanjei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja
corporativa a Tntreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, valabile Ia data
declan9arii procedurii de selecjie: ’Scrisoarea de a9teptari face parte din setul de
documente obligatorii cu care Tncepe procesul de selecjie a membrilor consiliului pentru
Tntreprinderile publice 9i este parte din componenta inijiala a planului de selecjie.”, iar
scrisoarea de a9teptari a Municipiului Bucure9ti cu privire la performan+ele a9teptate de la
organele de administrare 9i conducere a societa+ii Trustul de cladiri Metropolitane
Bucure9ti S.A. a fost aprobata prin Dispozi+ia Primarului General nr. 1945/27.07.2026 9i
este parte din componenta inijiala a planului de selec jie.

(
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Avand Tn vedere prevederile art. 7 alin. (1) din Anexa nr. 1 la normele metodologice
de aplicare a Ordonan jei de Urgen Ia a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja
corporativa a Tntreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, valabile Ia data
declan9arii procedurii de selecTie: “Comisia de selec jie 9i nominalizare se Tnfiinteaza prin
act administrativ al autorita+ii publice tutelare, conform prevederilor art. 49 din Ordonanja
de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011 9i ale art. 3-6 din prezentele norme metodologice. ”,
iar Ia art. 49 din Ordonan ja de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabila la
data declan9arii procedurii de selec+ie, se prevede faptul ca: ’La autorita+ile publice
tutelare locale, comisia de selecjie 9i nominalizare este numita prin hotarare a autorita Iii
deliberative, la propunerea primarului sau pre9edintelui consiliului judejean, dupa caz, 9i
se compune din: a) 2 membri desemnaji de conducatorul autoritatii publice tutelare; b) un
expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara .”.

Astfel, a fost desfa9urata procedura de achizi+ie publica a serviciilor unui expert
independent pentru derularea procedurii de selectie a membrilor consiliului de
administrajie de la nivelul societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S. A., cu
respectarea prevederilor aplicabile, de catre autoritatea publica tutelara – Primaria
Municipiului Bucure9ti, finalizata Ia data de 15.07.2026, prin desemnarea societatii ARC,
CONSULTING S.R.L., ca expert independent. I

in acest sens, prin Dispozijia Primarului General nr.1983/31.07.2026 s-a constituit
comisia de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societatii

Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A..
De asemenea, conform art. 9 din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanjei de Urgenla a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernan Ia corporativa a Tntreprinderilor publice, valabile Ia data
declan9arii procedurii de selecTie: “Regulamentul de organizare 9i funcjionare a comisiei
de selec jie 9i nominalizare se elaboreaza 9i se aproba de catre autoritatea publica
tutelara, pe baza regulamentului-cadru prevazut Ia art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (v) din
Ordonanja de urgen Ia a Guvernului nr. 109/2011 ”.

Astfel, in aplicarea prevederilor mentionate anterior este necesara aprobarea
Regulamentului Tntocmit de Direc jia Guvernan@ Corporativa.

in temeiul prevederilor art. 29 alin. (1) din Ordonanja de Urgen A a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile {
completarile ulterioare, aplicabile Ia data declan9arii procedurii de selec jie, membrii
consiliului de administrajie sunt desemnaji de adunarea generala a acjionarilor, la
propunerea comisiei de selecjie 9i nominalizare (...) care Tnainteaza autorita Iii publice
tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru desemnarea Tn adunarea generala a
acjionarilor, o lista scurta pentru fiecare post de administrator al Tntreprinderii publice, pe
baza criteriilor de selecjie comunicate public, prin anun!, in ordinea clasamentului
candidajilor pentru postul respectiv.

Orice candidat nemuljumit de rezultatul procedurii de selec jie poate contesta Tn
termen de 2 zile lucratoare rezultatul objinut la autoritatea publica tutelara, care este
obligata sa solujioneze contesta jia in termen de 2 zile lucratoare, astfel cum este prevazut
in art. 29 alin. (6) din acela9i act normativ.

-/
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Astfel, prin Dispozi jia Primarului General nr. 1984/31.07.2026 s-a constituit comisia
de solutionare a contestajiilor Tn cadrul procedurii de selec+ie 9i nominalizare a membrilor
Consiliului de Administra jie al societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A.
care va analiza si solutiona eventualele contestatii, in conformitate cu atributiile stabilite §i
aprobate prin aceasta.

Pentru considerentele expuse mai sus 9i avand Tn vedere raportul de specialitate
Tntocmit de Direc jia Guvernan+a Corporativa, cat 9i Tn temeiul art. 136 din Ordonanja de
Urgen@ a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile 9i
completarile ulterioare, supun dezbaterii 9i aprobarii Consiliulut General al Municipiului
Bucure9ti proiectul de hotarare privind modificarea 9i completarea Hotararii Consiliului
General al Municipiului Bucure9ti nr. 186/31.07.2024 pentru aprobarea planului de selecjie
- componenta inijiala, aprobarea Tnfiinlarii comisiei de selec jie 9i nominalizare, precum 9i
pentru aprobarea Regulamentului de organizare 9i funcjionare a comisiei de selec+ie 9i
nominalizare, in vederea desfa9urarii procedurii de selecjie a membrilor Consiliului de
Administrajie la societatea Trustul de cladirjMetropolitane Bucure9ti S.A.

(

AVIZAT

a2C
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURE§TI
Direcya Guvernan@ Corporativa

Nr. DGC

RAPORT DE SPECIALITATE

privind modificarea 9i completarea Hotararii Consiliului General al Municipiului Bucure9ti
nr. 186/31.07.2024 pentru aprobarea planului de selecjie - componenta inijiala, aprobarea
Tnfiinlarii comisiei de selecjie 9i nominalizare, precum 9i pentru aprobarea Regulamentului
de organizare 9i funcjionare a comisiei de selecjie 9i nominalizare, in vederea desfa9urarii

procedurii de selec+ie a membrilor Consiliului de Administrajie la societatea
Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A.<-

Societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. a fost Tnfiin+ata de catre
Consiliul General al Municipiului Bucure9ti Tn anul 2017, prin Hotararea Consiliului General
al Municipiului Bucure9ti nr. 22/30.01 .2017.

in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 3 lit. b) din Ordonanja de Urgen@ a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor publice, cu
modificarile 9i completarile ulterioare, Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al
Municipiului Bucure9ti, are calitatea de autoritate publica tutelara pentru societalile
comerciale Ia care unitatea administrativ-teritoriala este acjionar unic, majoritar sau Ia care
de jine controlul, dupa caz.

Potrivit prevederilor art. 129 alin. (1 ), alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d), coroborate cu cele
ale art. 166 alin. (1) din Ordonanja de Urgenla a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile 9i completarile ulterioare, Consiliul General al Municipiului
Bucure9ti are inijiativa 9i hotara9te, in condijiile legii, in toate problemele de interes local, iar
in exercitarea atribujiilor privind organizarea 9i funcjionarea societalilor comerciale 9i a
regiilor autonome de interes local, exercita, in numele unitalii administrativ-teritoriale, toate
drepturile 9i obligajiile corespunzatoare participajiilor dejinute la societali comerciale sau
regii autonome, in condijiile legii.

Conform prevederilor art. 1 alin. (1 ) pct. 4 din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 prin
care au fost aprobate Normele Metodologice de aplicare a Ordonanjei de Urgen A a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, valabile la
data declan9arii procedurii de selec;ie, componenta inijiala a planului de selecjie este un
document care se Tntocme9te de catre autoritatea publica tutelara 9i cuprinde, Hra a se
timita la acestea, scrisoarea de a9teptari, aspectele-cheie ate procedurii, calendarul, pa4ile

(
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responsabile 9i rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana
la numirea administratorilor

Componenta inijiala a planului de selecjie, din care scrisoarea de a9teptari este parte
integranta, se aproba prin act administrativ al autorita Iii publice tutelare, in conformitate cu
prevederile art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 la normele metodologice de aplicare a Ordonanjei
de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor
publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, valabile Ia data declan9arii
procedurii de selectie.

Scrisoarea de a9teptari este un document de lucru prin care autoritatea publica
tutelara, in consultare cu acjionarii reprezentand, individual sau Tmpreuna, minimum 5% din
capitalul social al Tntreprinderii publice, stabile9te performanjele a9teptate de la organele de
administrare 9i conducere ale Tntreprinderii publice pentru o perioada de cel puTin 4 ani.

Viziunea 9i obiectivele cuprinse Tn scrisoarea de a9teptari stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelara,
actionari 9i membrii numi Ii ai consiliului, respectiv Tntre consiliu 9i directorii sau directoratul
selectat

Avand Tn vedere data declan9arii procedurii de selectie, respectiv anterior intrarii inf
vigoare a Legii nr. 158/2025 pentru modificarea 9i completarea OUG nr. 109/2011 privind
guvernanja corporativi a Tntreprinderilor publice, Agen+ia pentru Monitorizarea 9i Evaluarea
Performanjelor Tntreprinderilor Publice (AMEPIP) a comunicat prin adresa nr.
8714/16.06.2026 faptul ca se impune actualizarea Scrisorilor de a9teptari pentru toate
Tntreprinderile publice Ia care Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului
Bucure9ti, are calitatea de acjionar unic sau majoritar, sau Ia care de+ine controlul, fapt ce
a determinat revizuirea, actualizarea 9i completarea tuturor documentelor care compun
Planul de selectie

Astfel, scrisoarea de a9teptari a fost actualizata, precum 9i completata cu indicatori
specifici domeniului de activitate Tn care activeaza societatea Trustul de cladiri
Metropolitane Bucure9ti S.A., de catre Direcjia Guvernan la Corporativa din cadrul autoritalii
publice tutelare, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul acesteia 9i cu organele
de administrare 9i conducere ale Tntreprinderii publice, conform prevederilor art. 4 alin. (1-
3) din Anexa nr. 1b la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonanjei de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011 privind'
guvernan Ia corporativa a Tntreprinderilor publice, valabile Ia data declan9arii procedurii de
selectie

Autoritatea publica tutelara prin Direcjia Guvernanla Corporativa a publicat Ia data
de 24.06.2026, pe pagina de internet proprie a Primariei Municipiului Bucure9ti, Anun{ul de
convocare la consultari a reprezentan+ilor celor doi acjionari, respectiv Municipiul Bucure9ti
9i societatea Service Ciclop S.A, in vederea definitivarii Scrisorii de a9teptari ce stabile9te
performanjele a9teptate de la organele de administrare 9i conducere ale societa+ii Trustul
de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A., astfel cum a fost actualizata precum 9i completata
cu indicatori specifici domeniului de activitate Tn care activeaza societatea.

in urma consultarilor cu reprezentan Iii acjionarilor societalii, Scrisoarea de a9teptari
a fost aprobata prin act administrativ al conducatorului autoritalii publice tutelare, respectiv
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prin Dispozijia Primarului General nr. 1945/27.07.2026 pentru aprobarea Scrisorii de
a9teptari cu privire la performanjele a9teptate de la organele de conducere ale societalii
Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A., modificata Tn vederea respectarii nivelului
minim al indicatorilor de performanla financiari 9i nefinanciari, stabilit de Agenjia pentru
Monitorizarea 9i Evaluarea Performanjelor Tntreprinderilor Publice (AMEPIP), actualizata
precum 9i completata cu indicatori specifici domeniului in care activeaza societatea, in
conformitate cu prevederile art. 4 alin. (4) din Anexa nr. 1b la Hotararea Guvernului nr.
639/2023, valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie.

in conformitate cu prevederile art. 1 alin. (1) pct. 4 din Anexa nr. 1 la Hotararea

Guvernului nr. 639/2023, Direc+ia Guvernan la Corporativa a Tntocmit Planul de setec jie -
componenta ini+iala (document de lucru care se Tntocme9te de catre autoritatea publica
tutelara) .

Planul de selecjie - componenta inijiala, constituie fundamentul procedurii de
selec}ie, reflectand principalele activitali 9i decizii care trebuie realizate, termenele de
realizare, parjile implicate 9i rolurile acestora, riscurile identificate, precum 9i documentele
de lucru

Planul de selecTie este Tntocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selecjie 9i nominalizare, in conformitate cu prevederile
Ordonan jei de Urgenji a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a
Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii
procedurii de selecjie 9i Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanja de Urgen R a Guvernului nr.
109/2011 9i este intocmit astfel Tncat procedura de selecjie 9i nominalizare, sa se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competijie, echitate 9i egalitate de 9anse, nediscriminare,
transparenta, tratament egal 9i asumarea raspunderii 9i cu luarea Tn considerare a
specificului domeniului de activitate al societalii.

Direcjia Guvernan@ Corporativa a parcurs etapele prevazute Ia art. 5 alin. (1-4) din
Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023, astfel ca a fost elaborata 9i publicata

componenta inijiala a planului de selecjie pe pagina de internet proprie a autorita li publice
tutelare 9i a Tntreprinderii publice. Autoritatea publica tutelara a consultat acjionarii Tn
vederea definitivarii elaborarii componentei inijiale a planului de selec+ie. Ac+ionarii
reprezentand, individual sau Tmpreuna, cel pujin 5% din capitalul social au avut dreptul de
a formula propuneri de modificare 9i completare a proiectului componentei inijiale a planului
de selecjie in termenul de 5 zile de la data publicarii.

Potrivit prevederilor art. 2 pct. 27 din Ordonan ja de Urgen Ia a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i
completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie, comisia de selectie
9i nominalizare este Tnfiinjata prin act administrativ al autorita Iii publice tutelare, a carei
organizare 9i funcjionare sunt prevazute Ia art. 49 din acela9i act normativ.

in conformitate cu dispozi+iile art. 49 alin. (3) din acela9i act normativ, ”la autoritalile
publice tutelare locale, comisia de selecjie 9i nominalizare este numita prin hotarare a
autorita Iii deliberative, la propunerea primarului sau pre9edintelui consiliului jude jean, dupa
caz, 9i se compune din:

(’

(
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a) 2 membri desemna li de conducatorul autoritalii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara”.

in ceea ce prive9te expertul independent, a fost desfa9urata procedura de achizijie
publica a serviciilor unui expert independent pentru derularea procedurii de selecjie a
membrilor consiliului de administra jie de la nivelul societalii Trustul de cladiri Metropolitane
Bucure9ti S.A., cu respectarea prevederilor legale aplicabile, de catre autoritatea publica
tutelara – Primaria Municipiului Bucure9ti, finalizata Ia data de 15.07.2026, prin desemnarea
societatii ARC CONSULTING S.R.L

Conform prevederilor art. 4 alin. (2) lit. a) 9i b) din Normele metodologice de aplicare
a Ordonan jei de Urgen Ia a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a
Tntreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, conducatorul
autoritalii publice tutelare, prin act administrativ, desemneaza doi membri Tn comisia de
selec jie 9i nominalizare 9i constituie comisia de selecjie 9i nominalizare potrivit dispozi+iilor
art. 49 alin. (3) 9i (4) din Ordonanja de Urgen Ia a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile 9i
completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selec+ie. (

Avand Tn vedere prevederile art. 7 alin. (3) din Normele metodologice de aplicare a
Ordonan jei de Urgen}a a Guvernului nr. 109/2011, potrivit carora “autoritatea publica
tutelara asigura secretariatul comisiei de selecTie 9i nominalizare”, aceasta atribu jie va
reveni personalului din cadrul Direc+iei Guvernan@ Corporativa.

in acest sens, Primarul General al Municipiului Bucure9ti a emis Dispozijia nr.
1983/31.07.2026 privind constituirea comisiei de selecjie 9i nominalizare a membrilor
Consiliului de Administra jie al societa+ii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A.

Conform prevederilor art. 9 din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonanjei de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, Regulamentul de organizare 9i
func+ionare a comisiei de selectie 9i nominalizare se elaboreaza 9i se aproba de catre
autoritatea publica tutelara, pe baza regulamentului-cadru prevazut Ia art. 44 alin. (5) lit. c)
pct. (v) din Ordonan ja de Urgen Ia a Guvernului nr. 109/2011. in acest sens, Direcjia
Guvernan@ Corporativa a Tntocmit Regulamentul de organizare 9i functionare a cornisier
de selec jie 9i nominalizare, pentru numirea membrilor Consiliului de Administra jie al
societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A., pe baza Regulamentului-cadru de
organizare 9i funcjionare al comisiilor de selecjie 9i nominalizare a candidajilor pentru postul
de membru Tn cadrul consiliilor de administrajie/supraveghere ale Tntreprinderilor publice ce
a fost aprobat prin Ordinul Pre9edintelui AMEPIP nr. 126/12.03.2024.

in temeiul prevederilor art. 29 alin. (1) din Ordonan ja de Urgenla a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i
completarile ulterioare, aplicabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie, membrii
consiliului de administrajie sunt desemna li de adunarea generala a acjionarilor, la
propunerea comisiei de selecjie 9i nominalizare (...) care Tnainteaza autorita Iii publice
tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru desemnarea Tn adunarea generala a
acjionarilor, o lista scurta pentru fiecare post de administrator al Tntreprinderii publice, pe
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baza criteriilor de selecjie comunicate public, prin anun!, in ordinea clasamentului
candidajilor pentru postul respectiv.

Orice candidat nemuljumit de rezultatul procedurii de selecjie poate contesta Tn
termen de 2 zile lucratoare rezultatul objinut la autoritatea publica tutelara, care este obligata
sa solujioneze contesta jia in termen de 2 zile lucratoare, astfel cum este prevazut Tn art. 29
alin. (6) din acela9i act normativ.

Astfel, prin Dispozi jia Primarului General nr. 1984/31.07.2026 s-a constituit comisia
de solujionare a contestajiilor Tn cadrul procedurii de selecjie 9i nominalizare a membrilor
Consiliului de Administrajie al societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A., care
va analiza si solutiona eventualele contestatii, in conformitate cu atributiile stabilite §i
aprobate prin aceasta.

Fata de cele mentionate mai sus si tinand cont de actele normative invocate, s-a
Tntocmit proiectul de hotarare privind modificarea 9i completarea Hotararii Consiliului
General al Municipiului Bucure9ti nr. 186/31.07.2024 pentru aprobarea planului de selecjie
- componenta inijiala, aprobarea Tnfiinlarii comisiei de selec+ie 9i nominalizare, precum 9i
pentru aprobarea Regulamentului de organizare 9i func+ionare a comisiei de selec+ie 9i
nominalizare, in vederea desfa9urarii procedurii de selecjie a membrilor Consiliului de
Administrajie la societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A.

(

Director Executiv

Andreea sANDU aS PU

Director Executiv Adjunct

Celina Cecilia RUSU

/Di“

'intocmit,

J:\ dJ : 381: B 8 g n 2 ;;Lc&W d
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Consiliul General al Municipiului Bucure$ti

HOTARARE
pentru aprobarea planului de selecjie - componenta inijlala, aprobarea Tnfiintirii comisiei de

s8lec;ie 9i nominalizare, precum 9i pentru aprobarea Regulamentului de organizare fi func+ionare
a comisiei de selecjie ei nominalizare, in vederea desfa9urarii procedurii de selec+ie a membrilor

Consiliului de Administrajie la societatea
Trustul de cladiri Metropolitane Bucure§ti S. A.

f, Avand Tn vedere referatul de aprobare al Primarului General al Municipiului Bucure9ti nr.
104402/21.06.2024 9i raportul de specialitate al Direcjiei Guveman@ Corporativa nr.
99840/1 3.06.2024;

vazand avizul Comisiei economice, buget, finan+e 9i credite externe nr. 102/26.06.2024
9i avizul Comisiei juridice 9i de disciplina nr. 156/28.06.2024 din cadrul Consiliului General al
Municipiului Bucure9ti;

Tinand cont de:
• Planul de selec;ie ' componenta initiala, elaborat Tn oondi;iile legii de Directia

Guvernan P Corporativa din cadrul Primiriei Municipiului Bucure9ti;
- Scrisoarea de a9teptari a Municipiului Bucure9ti cu privire la performanjele a9teptate de

la organele de administrare ?i conducere ale societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure$ti
S.A., aprobata prin Dispozi+ia Primarului General nr. 643/20.05.2024;

- Dispozijia Primarului General nr. 772/11.06.2024 privind constituirea comisiei de
selecjie 9i nominalizare a membrilor consiliului de administratie aI societalii Trustul de cladiri
Metropolitane Bucure$ti S_A.;

- Regulamentul de organizare 9i functionare a comisiei de selec+ie 9i nominalizare a
candida+Uor pentru postul de membru Tn cadrul Consiliului de Administra+ie al societalii Trustul
de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. – elaborat Tn condi+iile legii de Direc fia Guvernan li
Corporativa din cadrul Primgriei Municipiului Bucure9ti.

in conformitate cu prevederile:
- Ordonan+ei de Urgen+a a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan ja corporativa a

Tntreprinderilor publice, cu modtficarile 9i complet6rile ulterioare;
- Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonan fa de Urgenta a

Guvernului nr. 109/201 1. aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023;
- Legii societalilor nr. 31/1990, republicata, cu modtfic6rile $i completgrile ulterioare;
in temeiul prevederilor art. 129 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d) 9i art. 139 alin. (3) din

Ordonan{a de Urgen fa a Guvernului nr. 57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile 9i
completarile ulterioare;

(;

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURE$TI
HOTARA§ TE,

Art.1 Se aproba Planul de selectie - Componenta ini}iala pentru
Consiliului de Administra jie la societatea Trustul de cladiri Metropolitane
conform anexei nr. 1 care face parte integranta din prezenta hotarare.

#'igM)
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Art.2 Se aproba Tnfiinjarea comisiei de selectie 9i nominalizare, pentru a Tntreprinde
demersunle legale $i administrative in vederea desfa9urarii procedurii de selec[ie a
administratorilor societalii Trustul de Clgdiri Metropoiitane Bucure9ti S.A., in componen}a
prevazuta in anexa nr. 2 care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.3 Se aproba Regulamentul de organizare 9i funcjionare a comisiei de selecjie 9i
nominalizare a candidajilor pentru postul de membru in cadrul Consiliului de Administra+ie al
societa+ii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A., conform anexei nr. 3 care face parte
integranta din prezenta hotarare.

Art.4 Dire(4iile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General al Municipiului
Bucure9ti, persoanele prevazute Tn anexa nr. 2 9i societatea Trustul de cladiri Metropolitane
Bucure9ti S.A. vor aduce la Tndeplinire prevederile prezentei hotarari.

Aceasti hotarare a fost adoptata Tn $edinja ordinari a Consiliului General al Municipiului
Bucure$ti din data de 31.07.2024.

PRE$EDINTE DE $EDINTA, SECRETAR GENERAL

bl MUNICIPIULUI BUCURE$TI,
Georgiana Zamfir

(‘ (

Nicorel Nbqrescu

h
Bucuresti. 31 .07.2024
Nr. 186
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PRllVIARIA MUN

BUCURE§TI
Primar General

t „.494?="’tY2}.o+.auc
pentru aprobarea scrisorii de a9teptiri cu privire la performan}ele a9teptate de la

organele de conducere ale societa+ii Trustul de Clidiri Metropolitane Bucure9ti S.A.,
modificati in vederea respectirii nivelului minim al indicatorilor de performan$
financiari 9i nefinanciari, stabilit de Agen}ia pentru Monitorizarea 9i Evaluarea

Performanjelor Tntreprinderilor Publice (AMEPIP), actualizati precum 9i completati cu
indicatori specifici domeniului in care activeaza societatea

Primarul General al Municipiului Bucure9ti,

Analizand Referatul Direcjiei Guvernan A Corporativa, nr. DGC121131 din data de

17.07.2026, privind propunerea de aprobare a scrisorii de a9teptari cu privire la performan+ele

a9teptate de la organele de administrare 9i conducere ale societa}ii Trustul de cladiri

Metropolitane Bucure9ti S.A., modificata Tn vederea respectarii nivelului minim al indicatorilor

de performanta financiari 9i nefinanciari, stabilit de AgenDa pentru Monitorizarea 9i Evaluarea

Performantelor Tntreprinderilor Publice (AMEPIP), actualizata, precum 9i completata cu

indicatori specifici dorneniului in care activeaza societatea;

Avand Tn vedere:

- Hotararea Adunarii Generale a Acjionarilor societa+ii Trustul de cladiri Metropolitane

Bucure9ti S.A. nr. 05/29.04.2024, prin care a fost aprobata declan9area procedurii de selecjie

a membrilor Consiliului de Administratie al societatii;

((

ang
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Luand Tn considerare:

- Adresa Agenjiei pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performan{elor intreprinderilor

Publice (AMEPIP) nr. 1360/13.02.2025, Tnregistrata la Primaria Municipiului Bucure9ti cu nr.

30386/26.02.2025;

- Adresele Agen+iei pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performantelor intreprinderilor

Publice (AMEPIP) nr. 11281/12.11.2025 9i nr. 5134/04.06.2026 Tnregistrate la Primaria

Municipiului Bucure9ti cu nr. 191079/13.11.2025 9i nr. 95019/05.06.2026 9i la Direc{ia

Guvernan+a Corporativa cu nr. 191079/13.11.2025 9i respectiv cu nr. 95019/08.06.2026;

- Adresa Agenjiei pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performan+elor Tntreprinderilor

Publice (AMEPIP) nr. 8714/16.06.2026 Tnregtstrata la Primaria Municipiului Bucure9ti cu nr //
102242/1 6.06.2026;

Tinand cont de prevederile Ordonantei de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare,

precum 9i de dispozi+iile Normelor Metodologice de aplicare a Ordonan+ei de Urgenla a

Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, aplicabile Ia data

declan9arii procedurii de selec jie;

in temeiul prevederilor art. 155 alin. (1) lit. e), art. 196 alin. (1) lit. b) 9i art. 243 alin. (1)

lit. a) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu

modificarile 9i completarile ulterioare;

DISPUNE:
(

(

Art. 1. Se aproba scrisoarea de a9teptari cu privire la perforrnan{ele a9teptate de la

organele de admintstrare 9i conducere ate societatii Trustul de ctadiri Metropolitane Bucure§ti

S.A., modificata Tn vederea respectarii nivelului minim al indicatorilor de performanta financiari

§i nefinanciari, stabilit de Agentia pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performantetor

Tntreprinderilor Publice (AMEPIP), actualizata precum 91 completata cu indicatori specifici

domeniului Tn care activeaza societatea, conform anexei la prezenta dispozi+ie, ce face parte

integranta din aceasta.

Art. 2. Directia Guvernanta Corporativa va Tntreprinde demersurile necesare pentru

publicarea scrisorii de a9teptari pe pagina de internet a Prirnariei Municipiului Bucure9ti, a
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societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. 9i a Agenjiei pentru Monitorizarea 9i

Evaluarea Performan+elor Tntreprinderilor Publice, odata cu componenta ini+iala a planului de

selecjie, conform prevederilor legale aplicabile.

Art. 3 Dispozitia Primarului General nr. 643/20.05.2024 pentru aprobarea scrisorii de

a9teptari cu privire la performanjele a9teptate de la organele de conducere ale societalii

Trustul de c}adiri Metropolitane Bucure9ti S.A. Bi Tnceteaza aplicabilitatea.

Art. 4 Directia Asistenta Tehnica si Juridica a CGMB - Serviciul Gestionare Acte

Administrative 9i Eviden@ Hotarari CGMB va comunica prezenta dispozijie Direc+iei

Guvernanla Corporativa, care va duce la Tndeplinire prevederile prezentei dispozi+ii.

J PRIMAR GENERAL

Ciprian qDtW'-'qt
a

ME

Contrasemneazi

Secretar General al Municipiului Bucure9ti

na ZAMFIR

t(
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SCRISOARE DE A§TEPTARI

in procesul de selecjie a membrilor CONSILiULUI DE ADMINISTRATIE,
pentru perioada 2026 - 2030, la societatea

TRUSTUL DE CLADIRI METROPOLITANE BucuRE9TI S.A.

1. CADRUL LEGAL APLICABIL

Primaria Municipiului Bucure§ti, in calitate de Autoritate Publica Tutelara, prin structura
de guvernan+a corporativa, a elaborat prezenta scrisoare care stabile9te a9teptarile privind
performanjele societa+ii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A.

Prezentul document a fost elaborat Tn temeiul prevederilor art. 2 pct. 12 din Ordonan ja
de Urgenji a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor publice,
cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i cu respectarea dispozijiilor cuprinse Tn Anexa nr. 1 b
din normele metodologice de aplicare a Ordonan+ei de Urgen@ nr.109/2011 privind guvernan}a
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 9i reprezinta dezideratele autorita+ii publice tutelare, pentru
evolu+ia societa+ii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. Tn perioada 2026 – 2030.

Scrisoarea de a9teptari este un document de lucru prin care autoritatea publici tutelara,
in consultare cu acjionarii reprezentand, individual sau Tmpreuna, minimum 5% din capitalul
social al Tntreprinderii publice, stabile9te performanjele a9teptate de la organele de administrare
9i conducere ale Tntreprinderii publice, precum 9i politica autorita Iii publice tutelare privind
Tntreprinderile publice care au obliga Iii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru
o perioada de cel pujin 4 ani. Acestea trebuie sa fie analizate Tn contextul Tn care se dore9te o
Tmbunata fire continua a performan+ei 9i guvernan+ei societalii Trustul de cladiri Metropolitane
Bucure9ti S.A. precurn 9i crearea unor relajii de cooperare bazate pe respectarea principiilor
transparen+ei, responsabilita Iii, eficien jei economice 9i profitabilitalii societa+ii.

Scrisoarea de a9teptari face parte din setul de documente obligatorii cu care Tncepe

procesul de selec jie a membrilor consiliului de administra jie pentru Tntreprinderile publice 9i
este parte din componenta inijiala a planului de selecjie.
Acest document stabile9te principalele cerin+e care stau la baza criteriilor de selecjie a
candidajilor pentru posturile de membru Tn Consiliul de administra jie.

Scrisoarea de a9teptari cuprinde obiectivele Tntreprinderii publice, care stau ta baza
stabilirii criteriilor specifice de selecjie a candidajilor afla li pe lista scurta .

Scrisoarea de a§teptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale Tn sectorul
in care acjioneaza Tntreprinderea publica, precum 9i a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de a9teptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare 9i conducere ale Tntreprinderii

publice, recomandand totodata o serie de indicatori de performan P pentru Tntreprinderea

publica
Compartimentul de guvernan@ corporativa din cadrul autoritalilor public tutelare

e}aboreaza scrisoarea de a§teptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autorita Iii publice tutelare 9i cu organele de administrare 9i conducere ale Tntreprinderii publice.

f
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Scrisoarea de a9teptari este aprobata prin act administrativ al conducatorului autoritatii
publice tutelare, ca parte din componenta inijiala a planului de selecjie.

Necesitatea implementarii, respectiv Tmbunatalirii guvernanjei corporative Tn companiile
municipale/ Tntreprinderile publice are la baza rajiuni economice deoarece acestea reprezinta
un vector important privind funcjionalitatea, solvabilitatea 9i lichiditatea avand influenla asupra
ansamblului economiei

Legisla jia in materia guvernan+ei corporative reglernenteaza printre altele stabilirea
conditiilor Tn care sunt selectaji membrii consiliului de administra+ie, prin selec+ie obiectiva,
avand ca obiectiv asigurarea unui management performant 9i profesionist al societatii Trustul
de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A., precum 9i regulile care sa asigure transparenja politicii
de acttonariat

Viziunea 9i obiectivele cuprinse Tn scrisoarea de a9teptari stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelara,
acjionari 9i membrii numiji ai consiliului, respectiv Tntre consiliu 9i directorii sau directoratul
selectat

Autoritalile publice tutelare, la propunerea structurilor de guvernanla corporat iva, I
stabilesc obiectivele 9i indicatorii-cheie de performanla din categoriile de indicatori prevazuti Tn f
anexele nr. 2a 9i 2b la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonan jei de urgenTa a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a
corporativa a Tntreprinderilor publice

Indicatorii-cheie de performanla Tnscri9i ca anexa la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliji pe baza scrisorii de a9teptari, ca urmare a negocierii dintre consiliu
9i adunarea generala a acjionarilor/asociajilor sau autoritatea publica tutelara, dupa caz.

Procedura de selec{ie a membrilor Consiliului de Administrajie, precum 9i a
managementului Companiei va respecta prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare , incluzand:

Efectuarea procesului de recrutare Tn baza unei proceduri transparente 9i competitive;
Asigurarea continuitatii actului managerial prin stabilirea duratei mandatului
membrilor consiliului de administra jie pentru o perioada de 4 ani;
Stabilirea unor indicatoR de performanta financiari 9i nefinanciari ce urmaresc /
asigurarea respectarii principiilor de buna guvernan+a, inclusiv a sustenabilita Iii (
financiare pe termen lung a companiei;
Stabilirea, in cadrul procedurii de setectie, a indtcatorilor de perforrnanta, a criteriilor
de acordare a remunerajiei variabile 9i de aplicare a unor eventuale
penalita{i/sancjiuni Tn cazul ne'indeplinirii indicatorilor de performan@ fara justa cauza.
Asigurarea unei politici de remunerare a membrilor consiliului de administratie la
standardele domeniului pe baza Tndeplinirii indicatorilor cheie de performan@ (KPI)
legati de sustenabilitatea financiara pe termen lung 9i performan+a serviciului oferit.

•

•

8

Legislatie aplicabila:
- Legea nr. 31 din 16 noiembrie 1990 privind societalile, republicata, cu modificarile 9i

completarile ulterioare;
- Ordonan ja de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a

Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonan+ei de Urgen+a a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a
Tntreprinderilor publice;
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- Legea nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizijiile publice, cu modificarile 9i completarile
ulterioa re;

- Hotararea Guvernului nr. 395 din 2 iunie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizi+ie publica/acordului-cadru
din Legea nr. 98/2016 privind achizijiile publice;

- Legea nr. 265 din 22 iulie 2022 privind registrul comer+ului 9i pentru modificarea 9i
completarea altor acte normative cu incidenta asupra Tnregistrarii Tn registrul comer{ului, cu
modificarile 9i completarile ulterioare;

- Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la informajiile de interes public;
- Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind masuri de punere Tn aplicare a Regulamentului

(UE) 2016/679 al Parlamentului European 9i al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protec+ia
persoanelor fizice Tn ceea ce prive9te prelucrarea datelor cu caracter personal 9i privind libera
circulatie a acestor date 9i de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind
protec+ia datelor) .

- Orice alte prevederi legale aplicabile.

!

II. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA TRUSTUL DE CLADIRI

METROPOLITANE BUCURE§TI S.A.

Societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. a fost infiinjaH de citre
Consiliul General al Municipiului Bucuresti prin Hotararea nr. 22/30.01.2017. Sediul social al
societatii este Tn Municipiul Bucure9ti, Sector 3, Strada Baba Novac nr. 9. Este o societate cu
personalitate juridica Tnfiinjata conform Legii nr. 31/1990 privind societdjile, prin act constitutiv,
cod unic de Tnregistrare 37992692, Tnregistrata la Oficiul Na+ional al Registrului Comerjului cu
nr. J40/1 3076/2017.

Conducerea societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A., conform actului
constitutiv, este asigurata de:

1. Adunarea Generala a Actionarilor;

((
2. Consiliul de Administratie;

3. Director General

Capitalul social al societalii este Tn valoare de 97.340.000 lei divizat Tn 973.400 de acjiuni
nominative cu o valoare nominala de 100 lei/actiune.

Ac+ionarii societatii participa la capitalul social cu aporturi Tn numerar subscrise 9i varsate,
dupa cum urmeaza:

1. Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti -
99.987672% din capitalul social 9i participarea Ia profit 9i pierderi;

2. Societatea Service Ciclop S.A. - 0.012328% din capitalul social. 9i participarea la
profit 9i pierderi .

Obiectul principal de activitate corespunde Cod CAEN 4211, respectiv Lucrari de
constructii a drumurilor si autostrazilor.

Activitatile secundare ale societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A., sunt:
4212 - Lucrari de constructii ale cailor ferate de suprafa@ 9i subterane;

4213 - Construc+ia de poduri 9i tuneluri;
4221 - Lucrari de construc+ii ale proiectelor utilitare pentru fluide;
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4222- Lucrari de construc Iii ale proiectelor utilitare pentru electricitate 9i telecomunica{ii;
4291 - Constructii hidrotehnice;

4299 - Lucrari de construcjii ale altor proiecte inginere9ti n.c.a;
431 1 - Lucrari de demotare a constructiilor;

4312 - Lucrari de pregatire a terenului;
4313 - Lucrari de foraj 9i sondaj pentru construc Iii;
4321 - Lucrari de instalatii electrice;
4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de Tncalzire si de aer conditionat;
4323 - Lucrari de izolatii;
4324 - Alte lucrari de instala+ii pentru construc+ii;

4331 - Lucrari de ipsoserie;
4332 - Lucrari de tamplarie 9i dulghene;
4333 - Lucrari de pardosire 9i placare a pere+ilor;

4334 - Lucrari de vopsitorie, zugraveli 9i montari de geamuri;
4335 - Alte lucrari de finisare;
4341 - Lucrari de Tnvelitori, 9arpante 9i terase la construc+ii;
4342 - Alte lucrari speciale de construc+ii pentru cladiri;
4350 - Lucrari speciale de construcjii pentru proiecte de geniu civil;
4391 - Activitati de zidarie;
4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a. i
4941 - Transporturi rutiere de marfuri;
4942 - Servicii de mutare;
5210 - Depozitari;

5224 - Manipulari;
6811 - Cumpararea 9i vanzarea de bunuri imobiliare proprii;
6812 - Dezvoltare (promovare) imobiliara;
6820 - Tnchirierea 9i subTnchirierea bunurilor imobiliare proprii sau Tnchiriate;
71 11 - Activitati de arhitectura;
7112 - Activitati de inginerie 9i consultan{a tehnica legate de acestea;
7413 - Activitali de design de interior;
7711 - Activitali de Tnchiriere 9i leasing cu autoturisme 9i autovehicule rutiere u9oare;
7712 - Activitali de Tnchiriere 9i leasing cu autovehicule rutiere grele;
7732 -Activita{i de Tnchiriere 9i leasing cu ma9ini 9i echipamente pentru construc{ii;
9130 -Activitali de conservare, restaurare 9i alte activita Ti suport pentru patrirnoniul cultural.

Activitatea societa{ii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S. A. consta Tn realizarea
de obiective Tn domeniul constructiilor, la solicitarile Municipiului Bucure9ti 9i a subordonatelor
acestuia, care sd asigure bucure9tenilor conditii mai bune de via{a, in cele mai competitive
conditii de calitate, termene de executie si cost

Societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. ofera o gama larga de servicii
in domeniul construc+iilor, respectiv:

• Proiectare 9i asisten}a tehnici in toate domeniile ingineriei civile ( arhitectura, structuri,
drumuri 9i poduri, instalatii sanitare, instalatii electrice, instala lit termice, ventilajii 9i aer
conditionat, lucrari edilitare, amenajare peisagistica gradini, parcuri, spajii verzi, etc.);

r

(

(

(

• Consultan$ in construcjii in toate domeniile ingineriei civile (arhitectura, structuri,
instalatii sanitare, instalatii electrice, instalatii termice, ventilatii si aer conditionat,
arnenajare peisagistica gradini, parcuri, spajii verzi, drumuri 9i poduri etc.) ;
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• Execujie in toate dorneniile ingineriei civile 9i instala{iilor ( construcjii civile, industriale 9i
agricole, construc+ii drumuri 9i poduri, construc+ii transport urban pe 9ine instala+ii pentru
construc Iii etc.) .

Societatea de+ine toate autoriza+iile 9i certificarile necesare pentru desfa9urarea
activitalilor de proiectare 9i execu}ie in domeniile construcjiilor civile, infrastructurii urbane 9i
transportului pe 9ina. in vederea desfa9urarii activita+ilor curente, Trustul de cladiri
Metropolitane de jine:

- Autoriza jie ANRE nr. 23541/1 8.06.2024 - proiectare sisteme de distribujie a gazelor
naturale, a sistemelor de distribujie Tnchise, precum 91 a instalajiilor aferente activita+ii de
producere/stocare biogaz/ biometan ce funcjioneaza Tn regim de medie, redusa 9i joasa
presiune, tip PDSB (valabilitate pang la 27.06.2029)

Autoriza jie ANRE nr.23543/18.06.2024 – execu jia sistemelor de distribu+ie a gazelor
naturale, a sistemelor de distribujie Tnchise, precum 9i a instalajiilor aferente activitalii de
producere/stocare biogaz/biometan ce funcjioneaza Tn regim de medie, redusa 9i joasa
presiune, tip EDSB (valabilitate pang 27.06.2029)

Autoriza+ie ANRE nr. 23542/18.06.2024 – proiectarea instalajiilor de utilizare a gazelor
naturale avand regimul de medie, redusa 9i joasa presiune, tip PDIB (valabilitate pana la
27.06.2029)

- Autoriza jie ANRE nr. 23544/18.06.2024 – execujia instala+iilor de utilizare a gazelor
naturale avand regimul de medie, redusa 9i joasa presiune, tip EDIB (valabilitate pana la
27.06.2029)

Autorizatie ANRE nr 15079/09.09.2019 de tip Bp – proiectare instala+ii electrice
exterioare/interioare pentru incinte/construc li civile 9i industriale, bran9amente aeriene 9i
subterane Ia tensiunea nominala de 0,4kV (valabilitate pana Ia 08.08.2029)

Autorizatie ANRE nr 15080/09.09.2019 de tip C2A - executare linii electrice, aeriene
sau subterane, tensiuni nominale Tntre 0,4-20 kV, posturi de transformare cu tensiunea
nominala superioara de cel mult 20 kV, stajii de medie tensiune, precum 9i partea electrica de
medie tensiune a statiilor de Tnalta tensiune (valabilitate pana Ia 08.08.2029)

- Autorizatie CNSIPC seria A nr. 8234 / 1 3.07.2018 – proiectarea sistemelor si instala{iilor
de ventilare pentru evacuarea fumului si gazelor fierbinji, cu excep jia celor de tip natural
organizat (nedeterminat)

- Autorizatie CNSIPC seria A nr. 8237 / 13.07.2018 – proiectarea sistemelor si instala+iilor
de limitare si stingere a incendiilor (nedeterminat)

Autorizatie CNSIPC seria A nr. 8235 / 13.07.2018 – proiectarea sistemelor si instala{iilor
de semnalizare, alarmare si alertare in caz de incendiu (nedeterminat)

- Autorizajia provizorie AFER seria AT, nr. 461 din data de 03.03.2026, valabila 1 an,
pentru urmatoarele domenii:

/ Proiectare, consultanta, lucrari de constructii civile 9i instalatiile aferente (cu
excepjia instala+iilor aflate sub inciden+a altor autoritali) 9i infrastructura de
tramvai/transport urban pe 9ine

/ Servicii de proiectare 9i consultan@ lucrari de construcjii, repara+ii, Tntrejinere,
modernizare, consolidare peroane, rampe, cheiuri, copertine, pasarele, pasaje si
tunele pietonale, drumuri de acces

/ Servicii de proiectare 9i consultan@ pentru calea de rulare a tramvaielor;
/ Servicii de proiectare 9i consultanla pentru sistemul de energoalimentare a

tramvaielor (instalajii de energoalimentare 9i !inia de contact);

(

(

(
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Lucrari de construcjii, modernizari 9i reparatii capitale la infrastructura si
suprastructura liniilor de tramvai;
Lucrari de construc{ii infrastructura cale de rulare Rheda City;
Lucrari de construc+ii-montaj, modernizare 9i reparatii capitale la instalatiile liniei
de contact pentru tramvai ;
Lucrari de construc Iii montaj, modernizare 9i repara+ii la substatiile de tractiune
electrica pentru tramvai;
Lucrari de construcTii-montaj 9i reparajii la cablurile de curent continuu;
Lucrari de montaj adaposturi, copertine de catatori din sta+iile de tramvai, gard de
protect ie;
Lucrari de construcjii, reparajii peroane pentru calatori, adaposturi, copertine de
calatori din statiile de tramvai;

Sudarea electrica a 9inelor 9i a aparatelor de cale;
Elemente de amortizare a zgomotelor 9i vibra+iilor transmise de tramvai mediului
Tnconjurator.

Ob{inerea autoriza{iei emisa de Autoritatea Feroviara Romana (AFER) a fost un proces f
necesar deoarece aceasta ofera societalii acces legal pe pia+a serviciilor de proiectare si f
execu Tie lucrari transport urban pe 9ine potrivit H,G nr. 310/2023 9i O.G. nr. 30/2024. Aceasta
garanteaza conformitatea tehnica 9i de siguran R, permite participarea la licitajii publice1
deschide noi oportunitali de afaceri 9i atrage Tncrederea clien{ilor prin standardele Tnalte atestate
de Autoritatea Feroviara Romana

Principaleie avantaje ale autorizarii:

> Acces legal 9i reglementat pe pia$
V

V

Dreptu! de operare: permite prestarea de servicii in domeniile pentru domeniile
pentru care s-a ob+inut autorizatia.
Conformitate tehnica : ofera clienjilor garantia ca serviciile Trustului respecta toate
normele de siguranla na{ionale 9i europene, pentru domeniile pentru care s-a
obtinut autorizatia.

>
I

Participarea la achizitii publice 9i atragerea de clien+i (

/ Eligibilitate la licita Iii: majoritatea contractelor din domeniul infrastructurii si
transporturilor necesita obligatoriu autorizajie AFEFR pentru a putea depune o
oferta valida

/ Tncredere si credibilitate: atestarea de catre AFER confera beneficiarilor servit,ii
de calitate, esenjial in relajiile de afaceri cu marii operatori feroviari (de stat sau
priva Ii) .

> Dezvoltarea portofoliului de servicii

“ Flexibilitate operationata: permite Trustului sa-pi extinda domeniul de activitate
catre lucrari specializate.

in cadrul societa+ii, managementul Ia cel mai Tnalt nivel stabile9te masuri de control
pentru a se asigura ca sistemul de management integrat, calitate, mediu, SSM este mentinut si
Tmbunata{it permanent
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Societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. de+ine certificate pentru
sistemul calita+ii, mediului 9i SSM, pentru domeniile:

/ Proiectare si executie lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale §i nerezidentiale, a
proiectelor utilitare pentru fluide, lucrari de construc Iii a altor proiecte inginere9ti (lucrari
de construc+ii, altele decat cladiri, cum sunt: unitalile sportive Tn aer liber)

/ Execu+ie lucrari de demolare a construc+iilor, lucrari de pregatire a terenului

/ Proiectare si executie lucrari de instalatii electrice

./ Executie lucrari de instalatii sanitare, de Tncalzire si de aer conditionat, alte lucrari de
instalatii pentru construcjii (instala{ii termice, fonice sau antivibrajii), lucrari de ipsoserie,
lucrari de tamplarie 9i dulgherie, lucrari de pardosire 9i placare a perejilor, lucrari de
vopsitorie, zugraveli 9i rnontari de geamuri, lucrari de invelitori, sarpante si terase la
constructii

,r Execujie alte lucrari speciale de construcjii (construc+ii de funda+ii inclusiv fixarea
pilonilor, lucrari de izola+ii Trnpotriva igrasiei 9i hidroizolatIi, Tndepartatea igrasiei din
cladiri, Tnaltarea elementelor de structura din ojel fabricate de teRi, fasonarea ojelului,
zidarii de caramida de piatra, Tnaltarea si demontarea schelelor si platformelor de lucru,
inaltarea co9urilor, lucrari ce impun condijii speciale care necesita abilitali de catarare 9i
utilizarea de echipament special, lucrari subterane, construcjia piscinelor, curatarea
cladirilor Ia exterior prin sablare 9i metode similare) precum 9i activitali de inginerie 9i
consultanji tehnica legate de acestea

f

/ Activitati de Tntretinere peisagistica

y‘ Lucrari de construcjit a drumurilor 9i autostrazilor, construcjii de poduri 9i tuneluri

V/ Proiectare 9i execujie lucrari de construcjii ale cailor ferate de suprafala 9i subterane

Politica Trustului de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. are in centru preocuparea
permanenta pentru cre9terea calita+ii serviciilor pe care le presteaza, prin:

/ Stabilirea, documentarea, implementarea, certificarea, men+inerea 9i Tmbunatalirea
continua a eficacitalii unui Sistem de Management Integrat – Calitate, Mediu, sanatate
si Securitate Tn Munca, in conformitate cu cerintele standardelor de referinta: SR EN ISO
9001 :2015, SR EN ISO 14001 :2015 9i SR EN ISO 45001 :2023;

(r.

/ Implementarea 9i dezvoltarea unor procese adecvate, in scopul realizarii obiectivelor
generale Tn condi+ii de economicitate, eficien A , eficacitate, siguran@ 9i legalitate

Rolul Tntreprinderii publice in economie:
Viziunea societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. este aceea de a deveni

un reper de excelen@ 9i Tncredere Tn domeniul construc{iilor 9i al dezvoltarii urbane sustenabile,
contribuind activ la transformarea Bucure9tiului Tntr-un ora9 mai funcjional, mai sigur 9i mai bine
pregatit pentru viitor.

Societatea T9i propune sa construiasca nu doar infrastructura, ci 9i valoare pe termen
lung pentru comunitate, parteneri 9i beneficiari, printr-un model de dezvoltare bazat pe
profesionalism, inova+ie 9i responsabilitate publica

Societatea continua identificarea 9i Tncheierea contractelor de proiectare 9i execujie cu
beneficiari privaji cu Tncadrarea Tn limita de 20% din cifra de afaceri a societalii, astfel Tncat
societatea sa indeplineasca in continuare cerinjele impuse de prevederile art. 31 din Legea nr.
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98/2016 privind achizijiile publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, pentru a putea
beneficia de atribuirea Tn mod direct a contractelor de catre Municipalitate.

in perioada anterioara, societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. a
Tncheiat o serie de contracte de proiectare 9i/sau execu+ie lucrari de construc+ii cu Municipiul
Bucure9ti, administrajiile din subordinea acestuia, precum 9i cu societalile la care Municipiul
Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti este acjionar unic sau majoritar, dintre
care cele mai importante sunt:

> Municipiul Bucure9ti – societatea a Tncheiat cu autoritatea publica tutelara un numar
de 8 contracte avand ca obiect: proiectare 9i execu jie lucrari de construc{ie “Pasaj
Doamna Ghica”;

J penetratie Prelungirea Ghencea – Domne9ti 9i supralargire Bulevardul Ghencea
Tntre Str. Brasov si Terminal Tramvai 41 ;
modernizare peroane pe traseul liniei de tramvai 41 ;
lucrari pentru obiectivul de investi+ii "lmplementarea unui sistem de transport cu
bicicleta in zona centrala a Mun, Buc. - Traseu 1 - Tronson 2: Piata Presei Libere - ,
Sos. Kiseleff - B-duI Const. Prezan”; ;
servicii de elaborare documenta+ie tehnica faza proiectare (Revizuire proiect tehnic) t
9i execujie pentru obiectivul de investi+ii Pod Parcul Ci9rnigiu.
servicii de consultanla si dirigenjie de 9antier pentru obiectivul de investitii
“Amenajare reabilitare 9i refuncTionalizare sala de spectacole 9i spajii anexe Teatru I
Ion Creanga” i

V

V‘

V

Y‘

/ servicii de consuttanla 9i dirigen+ie de 9antier pentru obiectivul de investitii
“Consolidare, reabilitare, extindere 9i restaurare faTada imobil B-duI Regina
Elisabeta nr. 29-31, sector 5, Bucuresti”;
lucrari de reparajii curente ca urmare a observajiilor 9i verificarilor de specialitate
efectuate de cadrele unitatii ISU la bazinele didactice de Tnot aflate in administrarea

,/

Sectorului 1 at Municipiului Bucure9ti;

> Administrajia Lacuri, Parcuri 9i Agrement Bucure§ti – societatea a Tncheiat cu
administratia un numar de 11 contracte de lucrari de reparatii alei/ refacerea covorului
asfaltic al aleilor din parcurile Tineretului, Ci9migiu, precum 9i ale aleilor aferente spatiului t
verde din fata Teatrului National Bucuresti. ’ - ’ ’ f

> Administra}ia Municipala pentru Consolidarea Clidirilor cu Risc Seismic –
societatea a Tncheiat cu administratia un numar de 17 contracte avand ca obiect

/ servicii de actualizare a masurilor de intervenjie cuprinse Tn Expertiza tehnica
elaborata Tnainte de intrarea Tn vigoare a reglementarii tehnice P100-3/2019 Cod
de proiectare seismica - Partea a Ill-a - Prevederi de evaluare seismica a cladirilor
11 existente pentru consolidarea si actualizare documentajie tehnico-economica
faza D.A.L.I. pentru o serie de irnobile;
servicii de proiectare 9i asistenta tehnica din partea proiectantului pentru lucrarile
de desfiinjare 9i reconstruire pe acela9i amplasament, cu pastrarea arhitecturii
originale a unor imobile;
lucrari de reparajii curente pentru locuin+e de necesitate amplasate Tn Municipiul
Bucuresti ;
servicii de elaborare a expertizei tehnice de punere Tn siguran@, a documentajiilor
tehnico-economice (fazele D.A.L.I., D.T.A.C., D.T.O.E., P.T., D.E.), inclusiv
asigurarea asistenjei tehnice din partea proiectantului pe toata perioada de execujie

V

V

V
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a lucrarilor de ’'Punere Tn siguran Ia, conservare 9i protejare a unui imobil monument
istoric;
execu jie lucrari pentru punerea Tn siguran R, conservarea 9i protejarea unui imobil
monument istoric;
consolidare seismica 9i renovare energetica moderata pentru cladire reziden+iala
multifamiliala;
semicii pentru proiectare si execujie lucrari de consolidare;
sewicii de elaborare expertiza tehnica care sa ateste calitatea 9i cantitatea lucrarilor
executate de o alta societate.

V

V/

V

V

> Administra}ia Spitalelor qi Sewiciilor Medicale Bucure§ti – societatea a Tncheiat cu
administra+ia un numar de 6 contracte avand ca obiect:

/ execu+ie lucrari de repara;ii la cladirile din incinta spitalelor ce se afla Tn subordinea
administrajiei (cladiri administrative, blocuri alimentare);

/ construire ambulatoriu Spital De Boli Infecjioase gi Tropicale Victor Babe9;
/ reabilitare instalajii electrice, sisteme de ventila+ie la Spitalul de Boli Cronice "Sf.

Luca"(

(

> Autoritatea pentru Supravegherea 91 Protec}ia Animalelor Bucure9ti -– societatea a
Tncheiat cu autoritatea un numar de 7 contracte avand ca obiect:

/ lucrari de repara+ii paviment 9i sistem de colectare ape uzate Tn halele 9i +arcuri

exterioare 9i confectionare 9i amplasare !arcuri mobile in adaposturi;
/ lucrari de reparajii curente pentru pardoseala 9i !arcuri interioare 9i exterioare Tn

adaposturi ;
/ sewicii de expertiza tehnica 9i elaborare documenta+ie de avizare a lucrarilor de

interven Iii (DALI) necesare pentru adaposturi.

> Compania Municipali Imobiliara Bucure9ti S.A. – societatea a Tncheiat cu compania
rnunicipala contractul de prestari servicii avand ca obiect “Proiectare, asisten@ tehnica,
edificare, finalizare, predare la cheie a unui imobil S+P+11 E”

(

I
\

> Compania Municipala Termoenergetica Bucure§ti S.A. – societatea a Tncheiat cu
compania municipala contractul de prestari servicii avand ca obiect “Refacere traseu de
termoficare D-na Ghica - pe tronsonul cuprins intre str. Berindei 9i str. Laptari”.

> Compania Municipali Parking Bucure9ti S.A. – societatea a Tncheiat cu compania
municipalg contractul de prestari sewicii avand ca obiect “Furnizare 9i montaj stalpi
metalici

> Societatea de Transport Bucure9ti STB S. A. – societatea a Tncheiat cu compania
municipala un numar de 4 contracte avand ca obiect:

/ executarea lucrarilor de infrastructura Tn unitali STB pentru deservirea autobuzelor
electrice - URAC - proiectare 9i execu jie;

a lucrari nivelare teren;

/ servicii de Tnchiriere utilaje 9i echipament cu operator;
/ executarea lucrarilor de infrastructura Tn unitati STB pentru deservirea autobuzelor

electrice - Autobaza Giurgiului - proiectare 9i execujie.

11



in anul 2026 societatea a Tncheiat un numar de cinci contracte cu administratiile din

subordinea Municipiului Bucure9ti, dupa cum urmeaza:

> Administratia Municipala pentru Consolidarea Clidirilor cu Risc Seismic –
societatea a Tncheiat cu administrajia un numar de 4 contracte avand ca obiect:

“ repara Iii imobile situate in strada Johannes Gutenberg nr. 3 9i nr. 10;
v servicii de elaborare a documentajiei necesare pentru reluarea furnizarii de energie

electrica si gaze naturale pentru consumatorii din Baltagului nr. 17;
v' servicii pentru proiectarea si executia lucrarilor de consolidare la imobilul situat in

Calea Serban Voda nr. 107, sector 4, Bucuresti;

/ servicii pentru proiectarea 9i execu+ia lucrarilor de consolidare la imobilul situat Tn
Str. Franceza nr. 5, sector 3, Bucuresti.

> Administratia Strazilor Bucuresti – societatea a Tncheiat cu administratia un contract
avand ca obiect:

/ execu+ie lucrari de reparajii pe raza Sectoarelor 5 si 6 ale Municipiului Bucuresti.
I

Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. Qi asuma rolul de vehicul de execu{ie 9i f
management al investijiilor publice de interes municipal 9i al comunita Iii, contribuind la
dezvoltarea unei infrastructuri urbane moderne, durabile si orientate catre cetatean

Legile 9i reglementarile principale care guverneaza activitatea societalii Trustul de cladiri
Metropolitane Bucure§ti S.A. :

Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti nr. 22/30.01.2017;
Legea nr. 31/1990 privind societalile, republicata, cu modificarile 9i completarile
u lterioare ;
Ordonan ja de Urgen}a nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor
publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare;
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonan jei de urgen A a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare;
Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii, cu modificarile 9i completarile ulterioare;
Legea nr. 50/1991 privind autorizarea executarii lucrarilor de construcjii, republicata, }
cu modificarile 9i completarile ulterioare; 1
Ordin nr. 839/2009 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.
50/1991 privind autorizarea executarii lucrarilor de construcjii;
Legea nr.10/1995 privind calitatea Tn construc Iii, republicata, cu modificarile 9i
completarile ulterioare ;
Hotararea nr. 343/2017 pentru modificarea Hotararii Guvernului nr. 273/1994 privind
aprobarea Regulamentului de recepjie a lucrarilor de construc Iii ei instala Iii aferente
acestora ;
Hotararea nr. 925/1995 pentru aprobarea Regulamentului privind verificarea 9i
expertizarea tehnica a proiectelor, expertizarea tehnica a execujiei lucrarilor 9i a
construcjiilor, precum 9i verificarea calita Iii lucrarilor executate;
Aprobarea Regulamentului de recep jie a lucrarilor de construc Iii 9i instala Iii aferente
acestora;
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea codului
controlului intern managerial al entitalitor publice;
Orice alte prevederi legale aplicabile.

/
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III. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE sl LOCALE iN DOMENIUL iN CARE
ACTIONEAZA SOCIETATEA TRUSTUL DE CLADIRI METROPOLITANE BUCURE§TI S.A.,
INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE Sl FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU Sl
LUNG ALE STATULUI

La nivel najional, un roI esenjial in definirea direc+iilor de dezvoltare TI are Planul Na+ional
de Redresare 9i Rezilienla al Romaniei (PNRFt), instrument strategic prin care Romania

urmare9te consolidarea rezilien+ei economice 9i institujionale, accelerarea procesului de
modernizare a infrastructurii 9i cre9terea capacitalii de adaptare la provocarile economice ei
sociale generate de crizele recente. PNRFR promoveaza investi Iii 9i reforme structurale Tn
domenii-cheie precum infrastructura publica, eficien+a energetica, digitalizarea, tranzi+ia verde,
dezvoltarea urbana 9i consolidarea capacita+ii administrative, obiective care se regasesc Tn mod
direct si indirect in activitatea desfasurata de societate.

Totodata, Strategia fiscal-bugetara a Guvernului Romaniei pentru perioada 2024–2026
reprezinta principalul document de planificare a politicilor economice 9i financiare pe termen
mediu. Aceasta stabile§te cadrul necesar pentru continuarea procesului de redresare
economica, susjinerea investi+iilor publice, consolidarea finan+elor publice 9i promovarea unei

cre9teri economice sustenabile. Strategia urmare9te crearea unui model de dezvoltare bazat pe
competitivitate, inovare, eficien@ economica, responsabilitate fiscala 9i tranzijie catre o
economie cu emisii reduse de carbon, avand ca obiectiv final cresterea nivelului de trai si
reducerea vulnerabilitatilor structurale ale economiei nationale.

in acest context, societatea are responsabilitatea de a contribui la implementarea

investi+iilor publice necesare dezvoltarii Municipiului Bucure9ti, prin realizarea unor lucrari de
construe Iii 9i infrastructura care sa raspunda standardelor actuale de calitate, eficien@ 9i
sustenabilitate. Activitatea societa+ii este astfel corelata cu obiectivele najionale privind
modernizarea infrastructurii, cre9terea eficienjei utilizarii resurselor, promovarea digitalizirii 9i
integrarea principiilor dezvoltgrii durabile Tn procesele de investi Iii publice.

Strategia fiscal-bugetara a Guvernului Romaniei pentru perioada 2025-2031 este
documentul strategic de baza al politicii fiscal-bugetare care surprinde Tn mod obiectiv 9i realist
tabloul sintetic previzibil al evolujiei economiei romane9ti Tn perspectiva orizontului 2025-2031,
ce are ca fundament evolujiile Tnregistrate pana Tn prezent ale indicatorilor macroeconomici 9i
bugetari, masurile de politica fiscat-bugetara 9i monetara combinate cu masurile de
reglementare 9i prudenjiale Tntreprinse de autoritali pentru sectorul financiar.

Strategia fiscal-bugetara prevede continuarea masurilor pentru redresare economica,
accelerarea cresterii economice, mentinerea si sustinerea unui nou cadru de dezvoltare
durabila, justa 9i incluziva care sa asigure o tranzi jie eficienta economic, suportabila social 9i
axata pe competitivitate, inova+ie 9i decarbonizare care sa conduca la elirninarea
vulnerabilitalilor din economie 9i sa asigure un nivel de trai decent.

Cadrul macroeconomic pe care se bazeaza previziunile fiscal- bugetare pentru perioada
2025-2031 are in vedere urmatoarele aspecte:

• evolutiile economice din anul 2025 care evidenjiaza faptul ca majoritatea sectoarelor
economice se confrunta cu o Tncetinire a activita Iii;
• o cre9tere economica susjinuta Tn principal de consum, alaturi de investi Iii;
• o absorbjie optima 9i un randament ridicat al utilizarii fondurilor UE pe cele doua axe:
cadrul financiar multianual 9i mecanismul de redresare 9i rezilien@

Principalele obiective pentru perioada 2025 – 2031 urmaresc cu predilectie:

r

f
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- selectarea investi+iilor cu real impact asupra dezvoltarii regionale prin crearea de noi
locuri de munca 9i, implicit, cre9terea contribujiilor Tntreprinderilor finanjate prin plata de taxe 9i
impozite la bugetul general consolidat al statului, precum 9i la bugetele locale;

-alocarea eficienta 9i transparenta a resurselor bugetare prin politica ajutorului de stat,
conform prevederilor comunitare 9i najionale Tn domeniu;

-asigurarea, prin bugetul de stat, a resurselor financiare necesare pentru plata ajutorului
de stat, in vederea susjinerii proiectelor de investi Iii aprobate spre finanjare;

-monitorizarea permanenta a investijiilor finan jate in vederea respectarii condijiilor Tn
baza carora au fost emise acordurile de finanjare.

-asigurarea unui ritm anual de investijii publice susjinut pentru a asigura absorbtia
integrala a fondurilor europene alocate prin Polttica de Coeziune, precum 9i prin Mecanismul
de Redresare 9i Rezilien@ cel mai mare pachet de stimulare din resursele europene alocate
Romaniei precum 9i implementarea proiectelor de investi Iii Tntr-o maniera eficienta,
profesionista 9i transparenta cu efect multiplicator 9i aport direct la formarea bruta de capital fix.

La nivel local, strategia de dezvoltare care sta la baza activitatii societatii este
fundamentata pe o abordare integrata 9i orientata spre rezultate, avand Tn vedere atat nevoile J
actuale ale comunitalii, cat 91 perspectivele de dezvoltare ale Municipiului Bucure9ti pe termen f
rnediu 9i lung. Aceasta strategie urmare9te asigurarea unui cadru coerent pentru planificarea,
implementarea 9i monitorizarea proiectelor de investijii publice, precum 9i utilizarea eficienta a
resurselor disponibile.

Principalele caracteristici ale strategiei locale constau Tn:

> Definirea unei viziuni clare 9i coerente privind dezvoltarea societalii pe termen mediu si
lung, in concordanla cu obiectivele strategice ale Municipiului Bucure9ti;

> Stabilirea 9i asumarea unui mandat organizaTional orientat catre performanta, eficienta
9i responsabilitate Tn gestionarea proiectelor de interes public;

> Promovarea si consolidarea unui set de valori comune care sa sustina cultura
organizationala §i dezvoltarea institutionala a societatii;

> Analiza permanenta a mediutui intern 9i extern, in vederea identificarii oportunitatilor de
dezvoltare 9i a riscurilor care pot influenta activitatea societatii;

> Identificarea 9i implicarea principalilor factori interesa{i in procesul de elaborare1
implementare 91 monitorizare a planurilor 9i programelor strategice; J

> Evaluarea continua a resurselor umane, financiare, materiale 9i tehnologice disponibilet
Bi utilizarea acestora Tntr-un mod eficient si sustenabil;

> Stabilirea unor obiective specifice, masurabile, realizabile, relevante 9i Tncadrate Tn timp
(SMART), corelate cu resursele disponibile 9i cu prioritalile administratiei publice locale;

> Definirea 9i monitorizarea unor indicatori de performan{a 9i de rezultat care sa permita
evaluarea gradului de Tndeplinire a obiectivelor asumate.
Procesul de planificare strategica locala Tn domeniul construc{iilor, aplicat la nivelul

societatii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A., cu cele doua componente – de
management 9i de programare bugetara, reprezinta unul dintre elementele esentiale de
direcjionare 9i coordonare a activita+ii societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure§ti S.A

Strategia locala care guverneaza activitatea 9i dezvoltarea societa{ii nu poate fi abordata
exclusiv dintr-o perspectiva pe termen scurt, ci presupune o viziune pe termen mediu 9i lung,
capabila sa asigure continuitatea investi+iilor 9i obtinerea unor rezultate sustenabile.

Implernentarea masurilor strategice necesita Hmp, resurse 9i o monitorizare permanenta , astfel
Tncat efectele acestora sa se materializeze Tn proiecte finalizate, infrastructura modernizata si
servicii publice Trnbunatalite in beneficiul ceta+enilor. Strategia are in vedere viitorul societalii,
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construit pe baza mijloacelor 9i resurselor existente, factorilor interni 9i externi, precum 9i a
intereselor actionarilor

Viziunea strategica asupra dezvoltarii societalii este construita pe valorificarea resurselor
9i competenjelor existente, pe adaptarea permanenta la schimbarile mediului economic 9i
institujional, precum 9i pe satisfacerea intereselor legitime ale acjionarului unic 9i ale
beneficiarilor serviciilor publice. in acest sens, strategia urmare9te aplicarea celor mai eficiente
metode si instrumente moderne de management, adaptate specificului activita Iii Trustului de
Lladiri Metropolitane Bucure9ti S.A., in vederea cre9terii performan+ei organizajionale,
Tmbunatalirii proceselor interne 9i consolidarii capacitalii de implementare a proiectelor de
investitii .

De asemenea, se urmare§te dezvoltarea unei structuri organizationale moderne, flexibile
9i eficiente, capabile sa asigure desfa9urarea rapida 9i controlata a proceselor interne, sa
faciliteze luarea deciziilor 9i sa permita valorificarea competenjelor profesionale existente Tn
cadrul societatii. Adaptarea permanenta a organigramei 9i a mecanismelor de coordonare
interna reprezinta o conditie esen+iala pentru cre9terea eficien jei operajionale, consolidarea
controlului managerial 9i Tndeplinirea obiectivelor strategice asurnate.

Prin implementarea acestor direc fi strategice, Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti
S. A. urmare9te sa T9i consolideze rolul de partener strategic al Municipiului Bucure9ti Tn
realizarea investijiilor publice, contribuind la dezvoltarea durabila a Capitalei 9i la cre9terea

calita+ii viejii comunitalii pe care o deserve9te.

(

r

IV. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE 91 A ACTIONARILOR, MISIUNEA gl
OBIECTIVELE DERIVATE DIN POLITICA GUVERNAMENTALA SAU LOCALA DIN
DOMENIUL DE ACTIVITATE iN CARE OPEREAZA SOCIETATEA TRUSTUL DE CLADIRI
METROPOLITANE BUCURESTI S.A.

Prin Tnfiintarea societatii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A., s-a urmarit
crearea cadrului organizatoric 9i funcjional, pentru realizarea unei entitali care sa poata
raspunde cu promptitudine solicitarilor Municipiului Bucure9ti Tn vederea realizarii de obiective
care sa asigure bucure9tenilor conditii mai bune de viaji. Primele proiecte au constat Tn
realizarea de locuin{e cu funcjionalitali multiple, desfa9urate Tn cele mai competitive condijii de
calitate, termene de executie 9i cost iar ulterior, zona de activitate s-a extins, incluzand proiecte
din alte domenii

Societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. desfa9oara astfel un flux
complet de activita Ii, care asigura atingerea unor standarde superioare de calitate 9i menjinerea
unor preturi competitive.

Viitorii membri ai Consiliului de Administrajie si directorii intenjioneaza ca, pe durata
mandatului ce le revine, societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. sa fte tratata
de catre tojI partenerii societatii din mediul economic ca o organizajie profesionista, competitivi
9i aliniata din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele 9i standardele de calitate
ale Uniunii Europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societalii vor fi
reprezentate de activitatea de realizare de obiective Tn domeniul construc+iilor, care sa asigure
bucurestenilor conditii mai bune de via A, in cele mai competitive condijii de calitate, termene
de executie si cost (care genereaza valoarea adaugata pentru societate 9i contribute la
mentinerea finanlarii acesteia) 9i activitatea de investi{ii ca unica modalitate de a asigura

$
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paritatea competitiva cu companiile care opereaza pe piaja de profil, un obiectiv strategic al
companiei fiind acela al atragerii de noi fonduri direcjionate catre modernizarea companiei,
creand astfel noi locuri de munca, not perspective de dezvoltare profesionala 9i noi standarde
de calitate pentru serviciile prestate 9i, nu in ultirnul rand, respectarea normelor europene de
mediu

Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. reprezinta o societate cu roI strategic in
implementarea investijiilor publice ale Municipiului Bucure9ti, avand competen+e integrate de
proiectare, management de proiect 9i execu{ie a lucrarilor de construc Vii 9i infrastructura

in viziunea autorita+ii publice tutelare, una dintre direc{iile esenjiale de dezvoltare a
societa! ii pe termen mediu 9i lung este reprezentata de consolidarea 91 optimizarea cadrului
organizatoric 9i func+tonal necesar Tndeplinirii eficiente a obiectului de activitate pentru care
societatea a fost Tnfiin+ata. in acest sens, se impune adaptarea continua a structurii
organizatorice 9i a mecanismelor interne de funcjionare, astfel Tncat acestea sa raspunda Tn
mod adecvat evoluTiei activitatilor desfa9urate, complexita Iii proiectelor implementate 9i
cerinjelor specifice ale beneficiarilor.

in ceea ce prive9te misiunea 9i obiectivele societalii, a9teptarile autorita+ii publice (
tutelare se concretizeaza Tn

> Consolidarea 9i promovarea continua a imaginii institu{ionale a societatii, prin cre§terea
permanenta a nivelului de calitate al serviciilor 9i lucrarilor executate, precum 9i prin
dezvoltarea unui climat de Tncredere 9i profesionalism Tn relajia cu beneficiarii 9i partenerii
sai

> Dezvoltarea 9i perfecjionarea relatiilor de colaborare cu furnizorii 9i partenerii contractuali,
in vederea asigurarii unui :ant de aprovizionare eficient, bazat pe calitate, seriozitate §i
respectarea obligatiilor asumate;

> Consolidarea pozijiei societalii pe piaja lucrarilor de construcjit din Municiptul Bucure9ti
prin prornovarea excelen jei operajionale, adoptarea unor solujii tehnice moderne 9i
inovatoare, Investitit constante Tn resurse umane 9i materiale, implementarea noilor
tehnologii 9i utilizarea materialelor de ultima generatie, cu scopul realizarii unor constructii
„ la cheie” care sa raspunda celor rnai exigente standarde de calitate, siguranta §i
d urabilitate;

> Dezvoltarea continua a sistemului de management al calitalii prin optimizarea proceselo{
interne, utitizarea eficienta a resurselor disponibile, promovarea principiilor dezvoltarK
durabile, protejarea mediului Tnconjurator 9i Tmbunatatirea permanenta a performantelor
profesionale ale personatului din cadrul societatii.
Viziunea autorita Iii publice tutelare cu privire la misiunea 98 obiectivele generale ale

societa+ii Trustul de cladiri Mletropolitane Bucure9ti S.A.. are la baza urmatorii factori care pot
influenta rata de succes:

• Orientarea catre client
Satisfac+ia beneficiarilor reprezinta un obiectiv prioritar pentru societate. Aceasta este

monitorizata 9i evaluata prin instrumente specifice de feedback 9i prin gradut de Tndeplinire a
ceNnjelor contractuale. Societatea va urmari nu doar satisfacerea cerin+elorexprimate de clien Ii,
ci 9i depa9irea a9teptarilor acestora, transformand fiecare interac+iune intro oportunitate de a
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• Calitatea 91 eficienja proceselor
Managementul societalii trebuie sa acorde o atenjie deosebita Tmbunatatirii continue a

proceselor interne 9i tehnologice, prin elaborarea 9i implementarea de proceduri documentate,
standardizarea activita{ilor 9i optimizarea fluxurilor operajionale. Procesele sunt abordate 9i
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gestionate intr-o maniera integrata, ca elemente interdependente ale unui sistem unitar, orientat
spre eficien+a, performanla 9i cre9terea profitabilitafii.

• Calitatea serviciilor si lucririlor executate
Respectarea termenelor de execujie, a cerinjelor tehnice 9i a standardelor de calitate

reprezinta un angajarnent fundamental al societalii. Toate lucrarile se realizeaza Tn conformitate
cu documenta{iile tehnice aprobate 9i cu cerinjele beneficiarilor, fiind supuse unor procese
riguroase de verificare 9i control, astfel Tncat rezultatele finale sa raspunda integral exigen+elor
contractuale 9i normelor aplicabile.

• Optimizarea 9i eficientizarea costurilor
Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. va urmari utilizarea responsabila 9i

eficienta a resurselor financiare, materiale 9i umane, prin identificarea permanenta a
oportunita+ilor de reducere 9i optimizare a costurilor. in acest sens, ne propunem reducerea
ponderii cheltuielilor indirecte in cifra de afaceri cu minimum 10% pana la sfaQitul mandatului.
Obiectivul este de a asigura realizarea lucrarilor 9i serviciilor Ia un nivel ridicat de calitate, in
condi+ii economice avantajoase pentru Municipiul Bucure9ti 9i entitatile aflate in subordinea
acestuiai

• Dezvoltarea relatiilor cu furnizorii
Societatea va continua sa promoveze parteneriate stabile 9i transparente cu furnizorii

sai, bazate pe criterii de performan P, calitate 9i profesionalism. Evaluarea periodica a
furnizorilor contribuie la mentinerea si Tmbunatatirea continua a nivelului de calitate al
produselor 9i serviciilor achizijionate.

• Dezvoltarea si valorificarea resurselor umane
Personalul reprezinta una dintre cele mai importante resurse ale societatii. in acest sens,

se urmare9te evaluarea periodica a performantelor profesionale, recunoa9terea meritelor
individuale, dezvoltarea competenjelor 9i responsabilizarea angajajilor, in vederea crearii unei
culturi organizajionale bazate pe profesionalism, implicare 91 orientare catre rezultate.

• Inovare 9i dezvoltare organizajionali
Dezvoltarea continua a portofoliului de servicii 9i implementarea unor solu Iii inovatoare

care sa raspunda cerinjelor actuale ale beneficiarilor. Totodata, un obiectiv strategic iI
reprezinta procesul de digitalizare 9i modernizare a activita+ilor interne, prin utilizarea

tehnologiilor moderne pentru cre9terea eficien+ei operajionale, reducerea costurilor de
producjie 9i ?mbunatalirea performanjei generate a organizajiei.

Un grad cat mai Tnalt de satisfac+ie a clien+ilor reprezinta obiectivul general 9i, totodata,
un aspect important pentru trasarea direc+iei de cre9tere a oricarei societali. Satisfac jia
clienjilor este unul dintre elementele-cheie pentru succesul unei organiza+ii, in acest seng
societatea trebuie sa depuna toate eforturile necesare pentru a monitoriza constant gradul de
satisfacere a clientilor.

Avand Tn vedere vtziunea autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea 9i obiectivele
generale, strategia Trustului de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. pentru viitorul mandat
reprezinta principalul instrument de planificare 9i management prin intermediul caruia sunt
stabilite direcjiile de dezvoltare, prioritalile operajionale 9i obiectivele de performan@ ale
societalii pe termen mediu 9i lung. Aceasta constituie un cadru unitar de ac{iune care permite
coordonarea eficienta a resurselor disponibile 9i alinierea activitalilor societalii la obiectivele
strategice ale Municipiului Bucure9ti 9i ale autorita+ii publice tutelare.

(i
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Procesul de planificare strategica aplicat la nivelul societa+ii integreaza doua
componente fundamentale: componenta de management 9i componenta de programare
bugetari. Prin corelarea acestora se urrnare9te asigurarea unei dezvoltari sustenabile,
fundamentate pe utilizarea eficienta a resurselor financiare, materiale 9i umane, precum 9i pe
implementarea unor mecanisme moderne de guvernan@ corporativa 9i management al
performan+ei ,

Strategia societatii este conceputa ca un instrument de conducere 9i dezvoltare
organizajionala care reune9te, Tntr-un cadru integrat 9i coerent, toate procesele esen{tale
pentru func+ionarea 9i dezvoltarea Trustului de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. Astfel,
aceasta asigura o abordare unitara a activita{ilor de planificare, organizare, coordonare 9i
control, contribuind la cre9terea eficienjei opera{ionale 9i la Tndeplinirea obiectivelor asumate.

Unul dintre pilonii fundamentali ai strategiei Tl reprezinta dezvoltarea 9i valorificarea
resurselor umane, prin promovarea unor politici moderne de recrutare, formare profesionala 9i
evaluare a performan{ei. Societatea urrnare9te atragerea 9i mentinerea personalului calificat,
dezvoltarea continua a competenTelor profesionale 9i crearea unui mediu organizajional bazat
pe responsabilitate, performanji, profesionalism 9i colaborare. in acest sens, politica de
resurse umane este orientata catre consolidarea capitalului uman 9i cre9terea gradului de
implicare a angajajilor Tn realizarea obiectivelor strategice ale societaTii.

De asernenea, strategia prevede dezvoltarea unui proces riguros de planificare 9i
fundamentare bugetara, care sa permita utilizarea eficienta 9i transparenta a resurselor
financiare. Elaborarea bugetului este realizata Tn concordanla cu obiectivele de dezvoltare ale
societalii 9i cu prograrnele de investijii asumate, avand ca scop menjinerea echilibrului
financiar 9i sus{inerea proiectelor strategice destinate dezvoltarii infrastructurii 9i cre9terii
performan+ei organizajionale.

Un alt element esenjial al strategiei Tl constituie stabilirea prioritalilor 9i planificarea
organiza{ionala, prin identificarea 9i ierarhizarea proiectelor 9i activita{ilor cu impact major
asupra dezvoltarii societa+ii. Acest proces urmare9te orientarea resurselor catre domeniile cu
cel mai ridicat potenjial de creare a valorii, optimizarea proceselor interne 9i cre9terea
capacitalii de implementare a proiectelor de investi Iii publice.

in vederea consolidarii capacita+ii manageriale 9i a cre9terii gradului de conformitate cu
cerintele legislative 9i de guvernan la corporativa, strategia societalii include masuri specifice
pentru dezvoltarea 9i perfecjionarea sistemului de control intern managerial, in conformitate
cu prevederile Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial at entitalilor publice. Implementarea acestor masuri
urmare9te Tntarirea mecanismelor de control, gestionarea eficienta a riscurilor 9i TrnbunataTirea

procesului decizional la toate nivelurile organizajiei.
Totodata, strategia acorda o importanla deosebita dezvoltarii 9i consolidarii sistemului

de management integrat, bazat pe principiile calitalii, protecjiei mediului 9i sanata Iii 9i
securitatii Tn munca . in acest sens, socletatea urmareste mentinerea §i Tmbunatatirea continua

a sistemelor de management implementate Tn conformitate cu standardele internationale SR
EN ISO 9001:2015 – Managementul Calita Iii, SR EN ISO 14001:2015 – Managementul
Mediului 9i SR EN ISO 45001 :2023 – Managementul sanata Iii 9i Securitalii Ocupajionale.

Prin realizarea acestor obiective, Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. va
continua sa-9i consolideze rolul siu de instrument operajional al Municipiului Bucure9ti pentru
implementarea investijiilor publice ale administratiei publice locale in procesul de dezvoltare
sustenabila 9i modernizare a Municipiului Bucure9ti.

(

(

(

(

18



Prin acest document se urmare9te prezentarea celei mai utilizate 9i eficiente metode 9i
tehnici de management, care sa se adapteze la specificul activita+ii societalii Trustul de cladiri
Metropolitane Bucure9ti S.A., cuantificarea masurilor ce urrneaza a fi aplicate Tn cadrul
strategiei de management elaborate 9i mai ales implementarea acestor masuri, care urmeaza
sa influenjeze pozitiv activitatea societalii in viitor.

V
URI

MENTIUNEA PRIVIND iNCADRAREA iNTREPRINDERII PUBLICE iN UNA DINTRE
IATOARELE CATEGORII: COMERCIAL, DE MONOPOL SAU SERVICIU PUBLIC

Conform art. 6 lit. c) din Anexa nr. 'lb din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanjei de Urgen Ia a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i
completirile ulterioare, societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. se Tncadreaza
in categoria ?ntreprinderii publice ce creeaza valoare economica 9i care ac+ioneaza ca o
companie cu scop comercial.

(

(

VI. ASTEPTARI iN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/ vARsAMINTE DIN
PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATII TRUSTUL DE CLADIRI METROPOLITANE
BUCURESTI S.A.

A9teptarile Municipiului Bucure9ti pe un orizont de Hmp cel pu jin egal cu perioada
mandatului consiliului de administra+ie, sunt acelea de a cre9te profitabilitatea societa+ii Trustul
de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. printr-un plan de administrare corelat cu politica de
dezvoltare a serviciilor conexe, concomitent cu reducerea cheltuielilor 9i cre9terea productivitalii
muncii

Profitul contabil se stabile9te 9i se repartizeaza conform prevederilor legale Tn vigoare,
pe baza situajiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generala a Ac+ionariior societalii.

Politica de dividende aplicabila societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A.
este stabilita Tn corelare cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societalile, republicata, cu
modificarile 9i completarile ulterioare, ale Ordonanjei nr. 64/2001 privind repartizarea profitulul
la societalile najionale, companiile najionale 9i societalile comerciale cu capital integral sau
majorjtar de stat, precum 9i la regiile autonome, precum 9i ale Actului constitutiv al societalii
Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A.

in conformitate cu dispozijiile Ordonanjei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societa{ile najionale, companiile najionale gi societalile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum 9i la regiile autonome , profitul contabil ramas dupa deducerea
impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destina Iii, daca prin legi speciale nu se
prevede altfel:

a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;
c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenji, cu excep jia pierderii contabile

reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 <Raportarea financiara Tn
economiile hiperinflajioniste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
internajionale de raportare financiara 9i Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 4 a
Comunitalilor Economice Europene nr. 86/635/CEE 9i cu Standardele Internajionale de
Contabilitate aplicabile institujiilor de credit;

(

(
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c1 ) constituirea surselor proprii de finanjare pentru proiectele cofinan jate din Tmprumuturi
externe, precum 9i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, pIalii
dobanzilor, comisioanelor 9i a altor costuri aferente acestor Tmprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;
e) participarea salariajilor Ia profit; societalile najionale, companiile najionale 9i societalile

comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum 9i regiile autonome care s-au
angajat 9i au stabilit prin bugetele de venituri 9i cheltuieli obliga jia de participare Ia profit, ca
urmare a serviciilor angajajilor lor Tn rela jie cu acestea, pot acorda aceste drepturi Tn limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercijtuI financiar de referinji;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societalilor najionale, companiilor najionale 9i societalilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinajiile prevazute Ia lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezewe
9i constituie sursa proprie de finanjare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome. f

Cota-parte din profit ce se plate9te fiecarui asociat constituie dividend – art. 67 alin. (1 ) f
din Legea nr. 31/1990 privind societalile, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

Dividendele se distribuie ac{ionarilor proporjional cu cota de participare la capitalul social
varsat, anual, dupa aprobarea situajiilor financiare anuale de catre Adunarea Generala a
Acjionarilor societa+ii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. – art. 67 alin. (1 ) din Legea
nr. 31/1990 privind societalile, republican, cu rnodificarile 9i completarile ulterioare;

Plata dividendelor se face in termen de 60 de zile de la termenul prevazut de lege pentru
depunerea situa+iilor financiare anuale. in caz contrar, societatea datoreaza, dupa acest termen,
dobanda penalizatoare calculata conform art. 3 din Ordonanta Guvernului nr. 13/2011 privind
dobanda legala remuneratorie §i penalizatoare pentru obliga Iii bane9ti, precum ei pentru
reglementarea unor masuri financiar-fiscaie Tn domeniul bancar, cu modificarile 9i cornpletarile
u lterioare .

A9teptarile autorita Iii publice tutelare 9i ale actionarilor privind rentabilitatea afacerii
derulate de Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. presupun monitorizarea unui set de (
indicatori financiari ce va cuprinde masuratori, cel pu{in, cu privire la rentabilitatea capitalului (
propriu, rentabilitatea activelor, marja profitului din exploatare, marja profitului net, rata de
cre9tere a cifrei de afaceri, rata de cre9tere anuala a profitului, precum 9i rata de plata a
dividendelor.

Astfel, pentru fiecare indicator menjionat rezultatele a9teptate sunt dupa cum urmeaza:
• Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) masoara valoarea profitului net pe care

societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. it genereaza Tn raport cu
valoarea capitalului propriu bar valorile-prag !intite pentru perioada 2026-2030,
prezentate Tn Anexa nr. 2, indica un randarnent de returnare al capitalurilor proprii
investite, sustenabil 9i mai ales in cre9tere, ceea ce Tnseamna ca Tntreprinderea va
continua sa genereze valoare pentru ac{ionari .
Rentabititatea activelor (ROA) masoara cat de eficient societatea Trustul de cladiri
Metropolitane Bucure9ti S. A. T9i utilizeaza activele pentru a genera profit. in Anexa
nr. 2, !intele fixate pentru perioada 2026-2030 indica valori-prag, redate Tn expresie

e
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procentuala, pentru a arata o Tmbunatalire continua a profitului adus de sumele
investite Tn active.

Marja profitului din exploatare (MPE) reflecta performan+a societatii Trustul de
cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. concretizata Tn procentul din profit pe care
societatea TI produce din operajiunile sale Tnainte de scaderea impozitelor 9i a
dobanzilor. Potrivit Anexei nr. 2, in perioada 2026-2030, valorile-prag prezentate Tn
expresie procentuala arata ameliorari progresive Tn privin ja competitivitalii societalii
9i a capacita Iii acesteia de a transfera veniturile Tn profit.
Marja neta a profitu lui (MNP) exprima Tn procente cat de profitabila este activitatea
totala a societatii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. Tintele fixate
pentru perioada 2026-2030 sunt similare celor aferente indicatorului precedent
aratand a9teptarea ca Tntreprinderea sa aiba un control bun asupra obligajiilor
fiscale, precum 91 asupra operajiunilor financiare (venituri financiare vs, cheltuieli
financiare).

Rata de cre§tere a cifrei de afaceri neta (RCA) reprezinta cre9terea procentuala a
veniturilor societa+ii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. pe o perioada
de un an, valoarea acestu i indicator afectand direct profitabilitatea. in perioada
2026-2030, valorile-prag prezentate Tn expresie procentuala ale ratei de cre9tere
anuala a cifrei de afaceri nete arata cre9teri progresive 9i este !inta ce reflecta
a9teptarea realizarii unui ritm susjinut de dezvoltare a afacerii.
Rata de cre$tere anuala a profitului net (RCAP) potrivit Anexei nr. 2, rata de cre9tere
anuala a profitului de minim 5,03% este !inta ce reflecta a9teptarea realizarii unui
ritm susjinut de cre9tere a profitului net in pedoada 2026-2030.

Rata de plata a dividendelor (RPD) masoara dividendele platite acjionarilor Tn rapoN
cu profitul net al societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. A9teptarile
acjionarilor sunt ca Tntreprinderea sa plateasca dividende, in mod regulat, conform
prevederilor legale Tn vigoare, astfel ca rata de plata a dividendelor sa fie de minim
50% 9i care sa prezinte o cre9tere de rninim 5 puncte procentuale Tn fiecare an faB
de realizadIe anului precedent, pentru toata perioada 2026-2030.

•

•

(
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VII. A§TEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITll A SOCIETATII TRUSTUL
CLADIRI METROPOLITANE BUCURE§TI S.A.

DE

Investitiile reprezinta alocarea de resurse financiare, materiale si umane Tn vederea
dezvoltarii activitalii economice 9i objinerii unor beneficii viitoare, cre9terea profitului,
eficientizarea activita+ii si consolidarea pozi+iei pe pia R.
Investijtile au un roI important in dezvoltarea societalii, deoarece contribuie la

• Modernizarea echipamentelor;

Adaptarea la cerinjele pie jei;

• Cre9terea productivita+ii si a eficientei muncii;

• Cre§terea profitului, prin reducerea costurilor;

• Tmbunatatirea serviciilor;

• Extinderea activitatii societatii:
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A9teptarile autorita Iii publice tutelare 9i ale acjionarilor cu privire la politica de investi Iii
aplicabila Tntreprinderii publice sunt:

- Planurile de investijii propuse de conducerea Tntreprinderii publice sa fte bazate pe
studii tehnico-economice/ studii de fezabilitate solide, 'intemeiate, care sa demonstreze eficienta

9i oportunitatea investi+iilor, valoarea 9i terrnenul de recuperare at investijiei, precum 9i
poten+iala valoare pentru acjionari 9i pentru aITi factori interesaji.

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare Tndeplinirii obiectivelor societalii, cu
respectarea legislajiet in vigoare, privitoare la fundamentarea 9i aprobarea investijiilor publice,
in concordanla cu legisla jia privind achizijiile publice 9i a dispozijiilor legale in domeniu.

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligajiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea Tnregistrarii de plali
restante catre furnizori sau de cheltuieli suplimentare, majorari, penalitali de Tntarziere etc.

- Tmbunatalirea procedurilor de colectare a creanjelor care sa se adreseze clien+ilor cu
voin A redusa de plata;

- Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru
cre9terea productivita Iii muncii 9i cre9terea peformanjelor societalii. I

- Cre9terea eficienjei, in condi Iii de siguran@ privind sanatatea populajlei 9i protec jia f
mediului, prin continuarea procesului de retehnologizare 9i reabilitare.

- Tmbunatalirea activitalilor care sunt mai pujin informatizate prin exHnderea sistemului
informatic 9i cre9terea gradului de informatizare a societalii.

- Dezvoltarea de noi segmente profitabile utilizand eficient resursele umane, financiare
9i tehnologice ale societalii.

Programul anual de investijii este Tnaintat, anual, de catre Consiliul de Administrajie al
societa+ii Compania Municipala Energetica Sewicii Bucure9ti S.A., spre aprobare, catre
Adunarea Generala a Ac{ionarilor Companiei Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. 9i
catre Autoritatea Publica Tutelara, Tmpreuna cu Proiectul Bugetului de Venituri 9i Cheltuieli.
in acest context, a9teptarile autorita Iii publice tutelare 9i ale acjionarilor sunt ca societatea
Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. sa urrnareasca atingerea obtectivelor legate de
sporirea cheltuielilor de capital 9i a capacitalii de finanjare a investijiilor, precum 9i de sporire a
lichidita Iii, respectiv de diminuare a datoriilor pe termen scurt. in vederea monitorizarii r
progreselor cu privire la obiectivele anterior enuntate, se va utiliza la nivelul companiei un set ;
minim de indicatori care sa cuprinda:

• Rata cheltuielilor de capital (RCapEx) reflecta , in expresie procentuala, cat reprezinta
plalile efectuate pentru bunuri sau servicii care sunt Tnregistrate sau capitalizate Tn bilanjul unei
companii Tn Ioc sa fie Tnregistrate sub forma de chettuieli Tn contul de profit 9i pierdere, raportat
la valoarea totala a activelor. CapEx va arata cat de mult investe9te societatea Trustul de cladiri
Metropolitane Bucure9ti S. A. in active fixe pentru a-98 susjine sau dezvolta afacerea. Rezultatul
a9teptat Tn privinja acestui indicator este ca in anul 2026 sa He de minim 4,13% iar Tn perioada
2027-2030, sa se Tnregistreze o Tmbunatalire progresiva cu cel pujin 3% in fiecare an, fa@ de
realizarile anului precedent

• Rata lichiditalii curente (RLC), calculata ca raport Tntre activele curente (circulante)
§i datorii curente, va putea masura efectiv capacitatea societa+ii de a achita datoriile pe termen
scud de pan6 Ia un an. Rezultatul a9teptat este ca gestionarea tichidita+ii, aspect important
pentru situajia financiari a companiei, sa se reatizeze Ia o valoare de minim 1 pentru toata
perioada 2026 - 2030 pentru a nu se ajunge in situajia ca lipsa numerarului sa genereze
dificultali in achitarea datoriilor pe termen scurt.
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• Rata lichiditdjii imediate (Test Acid) reprezinta o varianta alternativa de evaluare a
lichidita+ii unei companii, presupunand deducerea valorii stocurilor din activele curente. Tntrucat
stocurile ar putea fi dificil de convertit Tn numerar, la deducerea stocurilor din activele circulante,
celelalte componente ale activelor curente pot fi mai u9or transformate Tn numerar. Cu privire la
testul acid, a9teptarea autorita Iii publice tutelare 9i a acjionarilor este ca rezultatul objinut Tn
fiecare dintre anii 2026 - 2030 sa fie Ia o valoare de minim 1.

• Levierul este indicatorul calculat ca raport ce compara nivelul total al datoriei cu
activele totale. Pentru perioada 2026-2030, rezultatul a9teptat Tn urma implementarii planului
de administrare este ca valorile levierului sa fie mai mari decat 0 si mai mici decat 1.

• RaportuI dintre datorie qi EBI TDA (RD/EBI TDA) va fi folosit pentru a determina cat
de u9or T9i poate platt societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. datoriile
restante folosindu-se de propriul profit. O valoare scazuta a raportului indica faptul ca
intreprinderea are o capacitate buna de a-9i gestiona datoria restanta, in timp ce o valoare
ridicata ar putea reflecta existenja unor dificultali in a-9i onora datoria. 'in perioada 2026-2030,
rezultatul a9teptat este ca administrarea afacerii sa fie realizata astfel Tncat raportul sa se reduca
progresiv cu 10% in fiecare an fala de realizarile anului precedent, dar valoarea sa sa fie
Tntotdeauna mai mare ca zero.

(

VIII. ASTEPTARI PRIVIND OPERATIUNILE DE AFACERI DERULATE DE SOCIETATEA

TRUSTUL DE CLADIRI METROPOLITANE BUCURE§TI S.A.

in contextul actual al dezvoltarii accelerate a infrastructurii urbane 9i al oportunita+ilor

generate de programele de finan+are europeana, Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S. A.
isi va orienta direcjiile strategice de acjiune catre consolidarea capacita+ii de execu jie,
diversificarea activitatilor 9i extinderea implicarii Tn proiecte strategice de infrastructura urbana,
in vederea cre9terii competitivitalii 9i a contribujiei active la modernizarea Municipiului
Bucuresti

Un element strategic esen+ial iI reprezinta dejinerea autorizajbei emisa de Autoritatea
Feroviara Romana (AFEF{) pentru execujia lucrarilor de cale ferata, certificare care confirma
capacitatea tehnica 9i profesionala a societatii de a executa lucrari specifice infrastructurii
feroviare 9i transportului urban pe 9ina. Aceasta autorizare deschide oportunitali importante
pentru implicarea societa+ii Tn proiectele de modernizare a infrastructurii de tramvai finanjate din
fonduri europene, aflate Tn prezent Tn diferite etape de implementare la nivelul Municipiului
Bucuresti

in acest sens, Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. se va concentra pe
consolidarea pozijtei sale in sectorul lucrarilor de infrastructura de transport urban, prin
dezvoltarea colaborarilor cu operatorii economici carora le-au fost atribuite contractele de
achizitie publica pentru rnodernizarea 9i reabilitarea liniilor de tramvai. Societatea are deja un
roI activ Tn acest domeniu, desfa9urand Tn prezent activitati Tn calitate de prestator pentru doua
loturi de lucrari aferente liniilor de tramvai, experienla care confirma capacitatea operationala 9i
expertiza tehnica necesare pentru extinderea participarii Tn cadrul viitoarelor proiecte de
infrastructura urbana.

Direc jia strategica urmare9te valorificarea oportunita+ilor generate de investijiile publice
si de finantarile europene disponibile, precum 9i dezvoltarea unei !inii de activitate cu poten+ial
ridicat de crestere, in concordanta cu obiectivele de mobilitate urbana sustenabila gi
modernizare a infrastructurii Capitalei.

(r
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Prin aceste direcjii strategice, Trustui de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. va continua
identificarea 9i valorificarea oportunitalilor existente Tn pia Ii, diversificarea surselor de venit si
consolidarea pozi{iei sale ca societate flexibi ia, adaptabila 9i capabila sa raspunda eficient
cerinjelor actuale de dezvoltare urbana 9i infrastructura publica

Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. reprezintd un operator cu relevanta
strategica pentru Municipiul Bucure9ti, implicat Tn execu jia unor obiective de investiTii majore ale
capitalei. Continuitatea activita Iii prezinta interes public direct, atat prin prisma celor 261 de
locuri de munca menjinute, cat 9i prin capacitatea de finalizare a lucrarilor de infrastructura
publica asumate faTa de comunitate 9i de finan+atorii publici.

Societatea va cauta sa-9i diversifice portofoliului de clienji, reducerea expunerii pe un
singur beneficiar9i consolidarea mecanismelor de monitorizare a fluxurilor de numerar. in pofida
acestui context, societatea a demonstrat capacitatea 9i voin+a de a-91 respecta angajamentele
de plata, inclusiv Tn condi+ii financiare nefavorabile.
Autoritatea publica tutelara are a9teptarea ca realizarile operationale ale societatii Trustul de
cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. sa se determine cel pu+in pe seama indicatorilor financiari
cu privire la ratele de rotatie a activelor, stocurilor 9i creantelor. (

Astfel, organele de conducere 9i administrare de la nivelul societatii Trustul de cladiri f
Metropolitane Bucure9ti S.A. vor stabili un set de masuratori cuantificabile utilizate pentru a
analiza performan+ele generale ale operajiunilor companiei, scopul Hind ca informatiile obtinute
in urma analizei sa sus jina identificarea 9i implementarea solu{iilor, politicilor sau proceselor cu
impact pozitiv asupra rezultatelor viitoare.

Analiza indicatorilor cu privire Ia rotajia act}velor vizeaza reflectarea factorilor de
accelerare sau, dupa caz, de Tncetinire, atat pe total, cat 9i din punct de vedere al structurii
activelor. Totodata, prin aceasta analiza se evidenjiaza cat de eficienta este societatea Tn
utilizarea activelor sale pentru a genera venituri, respectiv cali lei de vanzari se objin de pe urma
unui leu de active. A§teptarea minima a autorita{ii publice tutelare este sa se determine rata de
rota;ie a activelor in funcjie de cifra de afaceri 9i volumul mediu al activelor totale iar rezultatele
objinute, in fiecare an din perioada 2026-2030, sa reflecte o Tmbunatalire progresiva, de peste
5%, a realizarilordintr-un an fata de rezultatele anului precedent, pornind de la o valoare minima
de 0,41 la nivelul anului 2026. (

Cu privire Ia rotajia stocurilor, autoritatea publica tutelara solicita cel pujin monitorizarea f
acesteia prin prisma indicatorului ratei de rotatie a stocurilor care arata marimea cifrei de afaceri
ce ajunge sa fie generata raportat la stocurile necesare Tn toate etapele activitatii comerciale a
Tntreprinderii. Cre9terea ratei de rota;ie a stocurilor creeaza premise pentru ameliorarea
profitabilita{ii afacerii atunci cand stocurile se transforma rapid 9i se cre9te capacitatea de
raspuns la cerin+ele clienjilor. Pentru perioada 2026 - 2030, se a9teapta o Tmbunata+ire
progresiva a realizarilor Tn privin Ta ratei de rotajie a stocurilor dintr-un an fa{a de realizarile anului
precedent cu un procent de peste 5%, ceea ce se concretizeaza Tn reducerea timpului necesar
pentru a converti stocurile Tn numerar la nivelul societatii, pornind de la o valoare minima de
0,94

in privinja colectarii creanjelor, autoritatea publica tute lara are a9teptarea de a se
rnonitoriza la nivelul societalii cel pujin valorile indicatorului rata de rotajie a creanjelor. Pentru
ca Tntreprinderea sa fie intro pozi+ie financiara mai buna, este important sa poata colecta
numerar eficient 9i sa-9i transforme rapid creanjele Tn numerar. Tmbunata{irea treptata, pornind
de la valoarea minima de 1,77, cu o cre9tere anuala accelerata, a valorii calculate pe baza
raportului dintre cifra de afaceri 9i valoarea medie a creanjelor, arata o preocupare permanenta

24



in sensul Tncasarii creanjelor companiei 9i o convertire tot mai rapida a acestora Tn numerar
pentru perioada 2026 - 2030.

IX. A§TEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE gI ALE ACTIONARILOR, cu
PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADIUINISTRARE Sl CONDUCERE ALE
SOCIETATII TRUSTUL DE CLADIRI METROPOLITANE BUCURESTI S.A.

La nivelul consiliului de administratie si a comitetelor constituite Tn cadrul acestuia se
analizeaza situa+ia financiara a societalii, perspectivele 9i evolu}iile, premisele 9i gradul de
realizare a indicatorilor de eficienla 9i performan@ stabiliji prin planul de administrare ca
instrument de conducere.

Evaluarea activitalii administratorilor se realizeaza anual de catre adunarea generala a
acjionarilor. Evaluarea vizeaza atat execu+ia contractului de mandat, cat 9i a planului de
administrare

Evaluarea activita+ii directorilor sau directoratului, dupa caz, se face anual de catre
consiliul de administra+ie 9i vizeaza atat execu;ia contractului de mandat, cat 9i a componentei
de management a planului de administrare.

Consiliul de administrajie, directorul general sau directoratul, in cazul Tn care conducerea
executiva este exercitata de directori, are obligajia sa transmita AMEPIP 9i, dupa caz, autoritalii
publice tutelare sau ac+ionarilor care dejin mai mult de 5% din capitalul social, semestrial 9i, ori
de cate ori se solicita, fundamentari, analize, situajii, raportari 9i orice alte informajii referitoare
la activitatea Tntreprinderii publice Tn formatul 9i la termenele stabilite prin actele administrative
ale autoritatilor

Tntreprinderea publica prezinta autorita Iii publice tutelare 9i AMEPIP, nu mai tarziu de
data de 31 mai a anului urmator celui cu privire Ia care se raporteaza, un raport care include
stadiul Tndeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernanla corporativa 9i transparen@, precum
9i stadiul Tndeplinirii indicatorilor financiari 9i nefinanciari asumaji. Autoritatea publica tutelara
utilizeaza informajiile transmise de 'intreprinderea publica pentru a monitoriza 9i ajusta, dupa
caz, planul de administrare al Tntrepdnderii publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara 9i Tntreprinderea publica se va face
periodic, vizand Tn principal gradul de Tndeplinire a obiectivelor 9i evolu+ia indicatorilor de
performan R .

Relajiile cu ac{ionarii vor avea la baza urmatoarele linii directoare:

f

(/

Consiliul de administra jie al Tntreprinderii publice prezinta semestrial, in cadrul adunarii
generale a acjionarilor, un raport asupra activita Iii de administrare, care include 9i informajii

referitoare la execu jia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor
directoratului, detalii cu privire la activitalile operajionale, la performanjele financiare ale
societalii 9i la raportarile contabile semestriale ale societalii.

Comitetul de nominalizare 9i remunerare din cadrul consiliului de administra jie
elaboreaza un raport anual cu privire ta remunerajiile 9i alte avantaje acordate administratorilor
9i directorilor, respectiv membrilor directoratului Tn cursul anului financiar.

Raportul cu privire la remunerajiile 9i alte avantaje acordate administratorilor 9i
directorilor, respectiv membrilor directoratului este prezentat adunarii generale a acjionarilor
care aproba situajiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozi jia acjionarilor.

25



x. A9TEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE 91 ALE ACTIONARILOR,
PRIVIND CALITATEA Sl SIGURAIQTA SERVICIILOR OFERITE DE SOCIETATEA TRUSTUL
DE CLADIR! METROPOLITANE BUCURESTI S.A.

Viitorii administratori ai societa+ii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. trebuie
sa T9i asume 9i sa se asigure ca sunt pe deplin Tndeplinite funcjiile managementului calitaTii:

a) Planificarea calitijii

Func(ia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale
societa+ii in domeniul calitalit, resursele 9i mijloacele necesare realizarii acestora.

Prin planificarea strategica sunt formulate principiile de baza, orientarile generale ale
societa+ii in domeniul calita Iii care se vor regasi Tn politica calitalii pe care o adopta conducerea
superioara, iar concretizarea acestora se realizeaza la nivel operativ prin planificarea
operationala. Tot la acest nivel, se desfa9oara planificarea interna 9i cea externa a calitalii
societatii. Planificarea interna urmareste stabilirea caracteristicilor serviciilor si lucrarilor la

nivelul cerinjelor utilizatorilor 9i dezvoltarea proceselor care sa faca posibila realizarea acestor (
caracteristici. Prin planificarea externa se identifica clienjii 9i se stabilesc cerinjele. Informajiile !
necesare se objin din studiile de marketing.

b) Organizarea activitijilor care asigura calitatea

Se realizeaza prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor Pi
aplicarea sistemelor 9i metodelor care vor permite realizarea calitalii propuse.

c) Coordonarea activita{ilor prin care se asigura calitatea

Func jia este determinata de procesele pnn care se administreaza deciziile 9i ac+iunile

societalii referitoare la calitate, in scopul realizarii obiectivelor definite prin sistemul caltta+ii.
Asigurarea unei coordonari eficiente este condijionata de existen ja unei comunicari

bilaterale 9i multllaterale adecvate Tn toate procesele care vizeaza managementul calita Iii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor caliti gi I

in acest scop, conducerea societalii inijiaza o serie de acjiuni prin care se mobilizeaza
Tntregul personal la realizarea obiectivelor planificate Tn domeniul calita Iii. Antrenarea salaria+ilor
se face prin motivare.

e) Tinerea sub control a calita li

Este asigurata prin activita{ile de supraveghere a desfa9urarii proceselor 9i de evaluare
a rezultatelor Tn domeniul calitalii in fiecare faza a procesului de prestare a serviciului, in scopul
eliminarii eventualelor deficien+e 9i prevenirii aparijiei acestora Tn fazele urmatoare ale
procesului de adaugare de valoare.

a Asigurarea calitijii

Activita{ile Tntreprinse pentru asigurarea calitalii urrnaresc realizarea unor obiective
interne ;i externe. Astfel, activita{ile desfa9urate pentru asigurarea calitatii Tn interiorul societatii
au ca scop sa ofere garan{ii conducerii ca va fi ob{inuta calitatea dorita. Asigurarea externa a
calita+ii se realizeaza Tn cadrul unor activitali desfa9urate cu scopul de a da Tncredere clien{ilor
ca sistemul de calitate al furnizorului permite objinerea calitalii cerute. Aceste activita li pot fi
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efectuate direct de societatea Tn cauza, de clientul acesteia sau o alta parte in numele clientului,
pentru a-I asigura pe acesta ca serviciul comandat va fi realizat Tn condijiile de calitate cerute

g) imbundti{irea calitijii

Functia se realizeaza prin activitalile desfa9urate Tn fiecare faza de prestare a serviciului
in vederea Tmbunatalirii performanjelor tuturor proceselor 9i rezultatelor acestor procese, pentru
a asigura o satisfacere mai buna a nevoilor clienjilor, in conditii de eficien A. Se urmare9te,
a9adar. objinerea unui nivel al calita gi superior celui planificat. Aceasta funcjie este considerate
cea mai importanta pentru managementul calitalii.

La feI de importante ca funcjiile managementului calita Iii sunt principiile managementului
calita Iii, pNncipii care, intro societate condusa de un management performant inspira Tn
activitate to Ii angaja Iii: orientarea citre clien Ii, leadership, implicarea personalului, abordarea
procesuala, abordarea managementului ca sistem, managementul pe baza de fapte, relajii cu
furnizorii reciproc avantajoase.

Se a9teapta ca in viitorul mandat, administratorii societalii sa faca demersuri necesare
integrarii mai sus mentionatelor principii ale managementului calita Iii, in activitatea cotidiana a
Tntreprinderii pnn :

- setarea unor obiective concrete de calitate pentru toli directorii societalii;

F

- urmarirea activi a atingerii acestor obiective;

.-revizuirea tuturor procedurilor operajionale pentru a se asigura integrarea acestor
prlnclpll.

La nivelul societa+ii Trustul de cladiri Metropolitan Bucure9ti S. A. T9i desfa9oara
activitatea Compartirnentul Management Integrat care, printre responsabilitali:

/ implementeaza instrumente de asigurare a calitalii 9i de evaluare a serviciilor oferite;

/ analizeaza 9i asigura permanent funcjionarea sistemului de management al calita+ii,
politica 9i obiectivele calitalii 9i aduce rezultatele acestor analize la cuno9tin+a
Directorului General;

(

/ coordoneaza 9i implementeaza procedurile ststemului de management al calita Iii 9i
asigura respectarea cerinjelor standardului de referinla 9i a organismului de certificare;

v colaboreaza cu toate structurile societatii Tn vederea ’imbunatatirii continue a sistemului
de management al calita iii;

7 supravegheaza modut Tn care sunt respectate prevederile procedurilor sistemului de
management al calitalii si asigura consilierea personalului pentru implementarea corecta
a prevederilor sistemului de management al calita Iii;

/ Tntocme9te programele de instruire a personalului Tn domeniul calitalii.
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XI. A9TEPTARIiN DOtHENIUL ETICll, INTEGRITATII 91 GUVERNANTEI CORPORATIVE

Atribu{iile consiliului de administraTie sunt cele prevazute le Legea nr. 31/1990 privind
societa+ile, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare, actul constitutiv al societatii
contractele de mandat 9i legisla{ia specifica domeniului de activitate al societalii.

A9teptarile autorita+ii publice tutelare Tn domeniul eticii, integrita{ii 9i guvernan{ei
corporative au drept fundament cateva valori 9i principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic 9i profesional al administratorilor:

1. Etica manageriala: Administratorii societatii vor actualiza 9i respecta Codul de etica.
Ad ministratorii vor actiona intotdeauna Tn favoarea intereselor societatii

2. Etica Tn societate: Administratorii vor implementa mecanisme interne de etica,
antifrauda 9i anticorupTie. Acestea vor avea ca scop sa asigure declararea, identificarea si
tratarea corecta a conflictelor de interese, monitorizarea achizijiilor, independen Ia si
transparen+a deciziilor, controale eficiente ale procedurilor 9i proceselor interne, evitarea
fraudelor, foloaselor necuvenite . .

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societatii :
trebuie Tndeplinite cu maximum de eficien Ta 9i eficacitate la nivelul de competenla necesar si in 1
cuno9tinla de cauza Tn ceea ce prive9te reglementarile legale Tn vigoare. Administratori vor
depune diligenjele necesare pentru cre9terea continua a nivelului lor de cornpetenla 9i pentru
cre9terea nivelului de competen@ al angajajilor societdjii.

4.Impartialitatea 9i nediscrirninarea: principiu conform caruia administratorii sunt obligaji
sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fa@ de orice interes politic, economic, religios sau de alta
natura in exercitarea atributiilor functiei. Administratorilor le este interzis sa solicite sau sa
accepte, direct ori indirect, orice avantaj sau beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de
funcjia pe care o detin.

5.Libertatea de gandire 9i de exprimare: principiu conform caruia adrninistratorul poate
sa T9i exprime 9i sa T9i fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept 9i a bunetor
mo ravurl

6.Corectitudinea: principiu conform caruia administratorul, in exercitarea mandatului, trebuie sa
respecte legislatia in vigoare. f

7.Deschiderea 9i transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor, in f
exercitarea func{iilor tor, sunt publice.

8.Confiden+ialitatea: principiu conform caruia administratorul trebuie sa garanteze
confidenjialitatea informajiilor care se afla Tn posesia sa.

9.Guvernan{a corporativa: autoritatea publica tutelara va primi periodic rapoarte
referitoare la rezultatele 9i performan{ele societa+ii. Monitorizarea atenta §i detaliata a
rezultatelor objinute va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeaza un ecart intre
rezultate si obiectivele stabilite

in cazul Tnceperii urmarii penale pentru oricare dintre administrator, pentru infractiunile
prevazute Ia art. 6 din Legea nr. 31/1990 privind societalile comerciale, cu modificarile si
completarile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept Ia data Tnceperii urmaririi
penale, fara a fi necesare alte notificari

Consiliul de administrajie 9i conducerea executiva trebuie sa acorde o importanta
deosebita implementarii Codului de etica care stabile9te principiile 9i standardele de conduita si
care reglernenteaza situa{iile privind confltctele de interese 9i incompatibilitate la nive luI
companiei, inclusiv la nivelul consiliului de administra+ie.
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Consiliul de administrajie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanja
corporativa 9i obliga+iile ce revin membrilor consiliului de administrajie, dar 9i conducerii
executive in aplicarea legisla+iei najionale Tn acest domeniu (raportarile, realizarea indicatorilor
de performan A, transparen}a privind rezultatele economico-financiare, respectarea termenelor
9i a obliga+iilor de publicare prevazute etc.).

Conduita a9teptata de la administratorii neexecutivi este urmatoarea.
a)Ca grup, sa aiba o propor+ie echilibrata de abiliti Ii, experienji, diversitate,

independenji 9i cuno9tin+e suficiente pentru a-9i Tndeplini rolurile 9i responsabilitijile in
concordan@ cu misiunea Tntreprinderii publice, rezultatele 9i obiectivele urmarite;

b) sa participe in mod activ 9i constructiv la misiuni te comitetelor consultative constituite
conform legii 9i sa elaboreze politici eficiente care sa ofere direcjie strategica companiei;

c) sa ofere o supraveghere 9i raportare eficiente cu privire la managementul activitalilor
operajionale 9i financiare ale companiei 9i la sistemele sale de control intern;

d) sa T9i asume un roI activ Tn analiza riscului 9i sa avizeze politici eficiente de
managementul riscului Tn cadrul companiei;

e) sa se asigure ca raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea
Tntreprinderii publice pe ordin juridic se realizeaza Tntr-o maniera corecta, la timp 9i completa
catre autoritalite Tndrepta+ite 9i catre pir{ile interesate.

Conduita a§teptata de la administratorii executivi este urmatoarea.
a) sa transpuna planul de administrare Tntr-o componenta de management eficienta 9i

sa informeze consiliul cu privire la Tndeplinirea acesteia, conform cerin+elor consiliului;
b) sa delege responsabilitatea operajionala 9i financiara 9i actele de autoritate Tntr-un

mod adecvat Tn cadrul organelor de conducere;
c) sa ofere consiliului informajii la calitatea ceruta, in formatul 9i la termenul solicitat,

astfel Tncat 9edinjele consiliului sa se poata desfa9ura Tntr-o maniera bine informata 9i eficienta;
d) in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan+a corporativa a

Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, activitatea organelor de
conducere trebuie sa fie transparenta 9i accesibila, garantand o buna comunicare.

F

if XII. A§TEPTARI iN PRIVINTA PERFORMANTELOR NEFINANCIARE 91
NECOMERCIALE ALE SOCIETATII TRUSTUL DE CLADIRI METROPOLITANE BUCURE§TI
S.A

in definirea 9i stabilirea a9teptarilor nefinanciare 9i necomerciale, autoritatea publica
tutelara are Tn vedere ca acestea sa nu prejudicieze Tndeplinirea a9teptarilor financiare legate
de asigurarea performanjei financiare sustenabile, Tmbunatalirea profitabilita+ii 9i controlul
riguros al costurilor.

Pentru societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A., in perioada 2026 –
2030, a9teptarile nefinanciare 91 necomerciale vizeaza, dar fara a se limita la acestea:

• Cre9terea eficien jei energetice 9i reducerea impactului negativ asupra mediului
Tnconjurator;
Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cre9terea gradului de satisfacere a
exigenjelor clienjilor, pentru Tmbunatatirea calita Iii serviciilor prestate;
Gasirea de noi clienji 9i dezvoltarea relajiilor comerciale prin marirea ariei de operare;
Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernanla corporativa,
asigurarea independen jei administratorilor 9i dimensionarea componentelor fixe 9i

•

•

•
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variabile, in cadrul valorii pachetului de remunerare a administratorilor executivi si
neexecutivi, la niveluri juste, care sa ateste economicitate 9i eficien@ in folosirea
resurselor ftnanciare ale societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A.;
Tmbunatalirea continua a proceselor privind managementul riscurilor;
Ameliorarea procesului de formare, instruire ei dezvoltare profesionala a personalului;
Tmbunatalirea procesului de comunicare generala, interna 9i externa;
Identificarea cailor de cre9tere permanenta a productivita Iii muncii;
Men+inerea 9i dezvoltarea unei culturi a responsabilita Iii sociale bazate pe etica Tn
afaceri, echitate sociala, egalitate de 9anse Tn relajiile de rnunca, transparenTa 9i
integritate;
Cre9terea ratei membrilor de sex feminin Tn consiliul de administrajie 9i Tn organele de
conducere superioare, precurn 9i diminuarea progresiva a diferenjei de remunerare intre
angajajii de sex feminin 9i cei de sex masculin.

•

•

•

e

•

•

XIII. A§TEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE CHELTUIELI f
§l ALTE ASPECTE ALE AFACERII /

A9teptarile autoritalii publice tuteiare cu privire la cheltuielile de capital 9i reducerea
cheltuielilor operajionale sunt:
• Cheltuielile de capital: o analiza a investi+iilor programate avand drept scop prioritizarea
cheltuielilor de capital;
• Tn execujia bugetelor de venituri 9i cheltuieli ce vor fi aprobate anual, comparlia trebuie
sa se Tncadreze Tn limitele maxime aprobate pentru cheltuielile de natura salariala si sa
efectueze cheltuielile totale propor{ional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu Tncadrarea
in indicatorii de eficienla aprobaji;
• Se va urrnari men+inerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de numerar
curente 9i protejarea companiei de eventualele riscuri;
• Implementarea masurilor corespunzatoare pentru eficientizarea costurilor, cresterea
productivita{ii muncii 9i cre9terea performan jei companiei;
• Irnplernentarea metodelor corespunzatoare legate de calitatea serviciilor 9i/sau modut de (
administrare a infrastructurii. /

XIV. MEDIUL DE AFACERI iN CARE OPEREAZA sl RISCURILE LA CARE ESTE EXPUSA
SOCIETATEA TRUSTUL DE CLADIRI METROPOLITANE BUCURESTI S.A.

Societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucure§ti S.A. T9i desfa§oara activitatea Tntr-
un mediu concurenjial 9i puternic reglementat, specific sectorului construcjiilor 9i sewiciilor
publice, fiind influen{ata de factori economici, sociali, tehnologici, legislativi 9i de mediu. Analiza
SWOT realizata la nivelul societatii evidentiaza atat elemente favorabile dezvoltarii, cat si o serie
de riscuri care pot afecta atingerea obiectivelor strategice 9i performanja organizatiei.

Din perspectiva mediului de afaceri, societatea beneficiaza de experien@ 9i expertiza Tn
domeniul proiectarii 9i execujiei lucrarilor, de personal calificat 9i de un sistem de management
integrat certificat pentru calitate, mediu 9i sanatate 9i securitate Tn munca. Totodata, compania
dispune de utilaje 9i echipamente specifice 9i are posibilitatea dezvoltarii prin colaborarea cu
direc+iile din cadrul Primariei Municipiului Bucure9ti, atragerea de capital 9i implementarea unor
proiecte strategice.
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in ceea ce prive9te riscurile financiare, acestea sunt generate in principal de Tntarzierile
la Tncasarea facturilor aferente serviciilor si lucrarilor executate, deficitul de cash-flow, blocarea

activititii ca urmare a litigiilor cu furnizorii sau prestatorii, precum 9i de cre9terea costurilor
materialelor 9i serviciilor. Restric+iile bugetare, fluctuajiile economice 9i cre9terea prejurilor Tn
pia+a pot afecta capacitatea societalii de a executa lucrarile planificate 9i de a genera profit.
Pentru diminuarea acestor riscuri, compania urmare9te menjinerea unui buget de venituri 9i
cheltuieli echilibrat, accesarea de credite pentru asigurarea fluxului de numerar 9i realizarea de
investi Iii care sa genereze venituri suplimentare.

Cu privire la riscurile reputajionale, societatea urmare9te consolidarea colaborarii cu
autoritatile locale 9i implementarea unor proiecte cu impact pozitiv asupra comunita;ii, care sa
contribuie la Tmbunatalirea imaginii companiei.

La nivel operational, riscurile sunt generate de Tntarzieri Tn adoptarea deciziilor strategice,
ocuparea temporara a funcjiilor de conducere, fluctua+ia personalului, lipsa speciali9tilor Tn
domeniile tehnice, spa+iile insuficiente pentru desfa9urarea activitalii 9i modificarile legislative
care pot afecta implementarea proiectelor. De asemenea, schimbarile frecvente ale cadrului
legislativ 9i necorelarea unor reglementari pot conduce la ?ntarzieri Tn execu{ia lucrarilor. Pentru
diminuarea acestor riscuri, societatea a implementat un sistem de management integrat,
urmare9te consolidarea guvernanjei corporative, dezvoltarea sistemului de control intern
managerial 9i adaptarea permanenta a proceselor interne la cerinjele legislative 9i opera+ionale.

Riscurile privind resursele umane reprezinta o categorie importanta de expunere.
Migrajia for+ei de munca, deficitul de speciali9ti Tn domeniile tehnice 9i un nivel al salarizarii
insuficient corelat cu piaja muncii pot conduce la fluctua jia personalului 9i dificultali in recrutarea
de noi angajaji. Lipsa personalului calificat poate afecta atat calitatea lucrgrilor, cat 9i
respectarea termenelor contractuale. Pentru gestionarea acestor riscuri, compania desfa9oara
activitati de recrutare §i selectie, urmare9te dezvoltarea profesionala continua a angaja+ilor 9i
monitorizeaza necesarul de personal in raport cu activitatea desfa9urata.

in ceea ce prive9te riscurile tehnologice, necesitatea informatizarii 91 modernizarii
infrastructurii IT presupune costuri suplimentare, Tnsa ofera oportunitali importante de
eficientizare a activitatii, reducere a costurilor administrative 9i Tmbunatalire a proceselor de
evidenta, arhivare §i raportare. Totodata, investijiile Tn tehnologii 9i echipamente moderne
contribuie la cre9terea competitivita+ii 9i a calita+ii serviciilor prestate.

Referitor la riscurile de mediu, sanatate 9i securitate Tn munca, activitatea societa+ii poate
fi afectata de fenomene naturale extreme, epidemii, pandemii sau alte situa Iii de urgen+i care
pot determina Tntarzieri sau suspendarea lucrarilor. Pentru reducerea impactului acestor
evenimente, compania dispune de un sistem de management certificat pentru sanatate 9i
securitate Tn munca 9i pentru protectia mediului, precum 9i de proceduri de continuitate a
activitatii si de gestionare a situajiilor de urgen A. De asemenea, implementarea unor planuri de
management al riscurilor 91 a unor proceduri de stocare, arhivare 9i recuperare a datelor
contribuie Ia men+inerea func+ionirii organizajiei Tn condi+ii dificile.

in concluzie, Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. activeaza Tntr-un mediu
caracterizat de provocari economice, legislative 9i sociale semnificative, Tnsa dispune de
resurse, competenje 9i mecanisme de control care ii permit sa gestioneze riscurile identificate
si sa urmareasca atingerea obiectivelor strategice privind eficienja operajionala,
sustenabilitatea financiara, dezvoltarea resurselor umane 9i cre9terea competitivitalii.

f
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Prezenta Scrisoare de a9teptari a fost elaborata Tn conformitate cu prevederile din Anexa
nr. 1b la normete metodologice de aplicare a Ordonanja de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011,
privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile
utterioare, aprobate prin Hotararea de Guvern nr.639/2023. Scrisoarea de a9teptari este
completata de indicatorii de performan@ financiari 9i nefinanciari cuprin9i Tn Anexa nr. 1 si
Anexa nr. 2

in conformitate cu dispozijiile Hotararii Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea norrnelor metodologice de aplicare a Ordonan jei de Urgen P a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, autoritatea publica tutelara stabile9te 9i monitorizeaza indicatorii cheie
de performan A (ICP). Setul de ICP este echilibrat Tntr-o asemenea maniera Tncat sa nu ofere

stimulente pentru a distorsiona obiectivele Tntreprinderii publice sau sa afecteze operatiunile
financiare Tn mod negativ. ICP selectaji de autoritatea publica tutelara sunt supu9i avizarii
prealabile de catre AMEPIP.

Ponderile precizate Tn Anexa nr. 1 la Scrisoarea de a9teptari vor fi folosite, alaturi de
+intele fixate Tn Anexa nr. 2, pentru a stabili gradul de realizare a indicatorilor cheie de/
performan@ in fiecare an din perioada 2026-2030. ,

A9teptarea autorita+ii publice tutelare este ca indicatorii de performan@ cuprin9i Tn 1
prezenta scrisoare sa fie lua Ii in considerare la intocmirea planurilor de administrare iar
evaluarea perforrnanjei de ansamblu Tn perioada 2026 – 2030 sa genereze un grad de realizare
minim al ICP de 80%
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURE§TF
Primar General

DISPOZITIE

„,:.4.!g!..„„..iI,Q}.go/6
privind constituirea Comisiei de selec ge fi nominalizare a membrilor Consiliului

de Administra Pe al societi}ii Trustul de Clgdiri Metropolitane Bucure9ti S.A.
((

Primarul General al Municipiului Bucure9ti

Tinand cont de Referatul Direc;iei Guvernanla Corporativa, nr. DGC 123795 din

data de 22.07.2026, privind solicitarea de constituire a Comisiei de selec+ie 9i

nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societatii Trustul de cladiri

Metropolitane Bucure9ti S.A. ;

Avand in vedere Hotararea Adunarii Generale a Acjionarilor societatii Trustul de

cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. nr. 05/29.04.2024;

1( Luand Tn considerare prevederile Ordonan+ei de Urgen P a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i

completarile ulterioare, precum 9i de dispozi+iile Normelor Metodologice de aplicare a

Ordonan+ei de Urgen A a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotararea Guvernului

nr. 639/2023, valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie;

in temeiul prevederilor art. 155 alin. (1 ) lit. e), art. 196 alin. (1) lit. b) 9i art. 243 alin.

(1) lit. a) din Ordonan+a de Urgen@ a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul

Administrativ, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

HH===P

Bd. Regina Elisabeta nr. 47. cod poetaI 050013. sector 5. Bucure gi. Romania
Tel: 021.305.55.00
http://www.F)mb. ro



DISPUNE:

Art. 1 Se desemneaza membrii Tn Comisia de selectie si nominaiizare a

adrninistratorilor societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A., dupa cum
u rmeaza :

Membrii titulari
Presedinte:
LUCACI catalina Gabriela

-Director general adjunct -
Directia Generala Investitii

Membrii suplean+i
Pre9edinte supleant:
HRISTU Madilina Carmen
-Director executiv-
Directia Planifica re Investitii
Directia Generala Investitii
Membru supleant:
ILIE Costin lulian
-Expert-
Compartiment Documentatii
Contractare
Directia Planificare Investitii
Directia Generala Investitii

Membru :
POPECI Marius
-Sef serviciu-
Serviciul Decontare
Directia Derulare Investitii
Directia Generala Investitii

Lucrari Tehn ice si (

Art. 2 Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin

doamna Elena caprar, ale carui servicii au fost contractate prin procedura de achizitie

publica, va face parte din Comisia de selectie §i nominalizare, ca membru titular al

comisiei, conform prevederilor legale.

Art. 3. Secretariatul Comisiei de selecjie 9i nominalizare se asigura de catre
experji din cadrul Direcjiei Guvernan@ Corporativa, dupa cum urmeaza

Secretar

FENICHIU Adina-Olga-expert-
Direcjia Guvernan@ Corporativa

Secretar supleant
ILIE Mihaela Liliana-expert
Directia Guvernan@ Corporativa

Art. 4 Persoanele nominalizate Tn prezenta dispozi+ie T9i vor desfa9ura activitatea

in baza Regulamentului de Organizare 9i Func+ionare elaborat conform prevederilor

legale aplicabile.

Art. 5 Tnfiintarea Comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de

Administra{ie al societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. 9i
Regulamentul de Organizare 9i Functionare al acesteia vor fi supuse spre aprobare

Consiliului General al Mlunicipiulut Bucure9ti.

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod po$taI 050013, sector 5, Bucure$0, Romania

Tel: 021 .305.55.00
http://www.pmb.ro
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Art. 6 Dispozijia Primarului General nr. 772/11.06.2024 privind constituirea

comisiei de selecjie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de Administra ge al societalii

Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. T9i Tnceteaza aplicabilitatea.

Art. 7 Directia Asistenta Tehnica si Juridica a CGMB - Serviciul Gestionare Acte

Administrative 9i Eviden@ Hotarari CGMB, va comunica prezenta dispozijie Direcjiei

Guvernanta Corporativa 9i persoanelor menjionate Tn aceasta, care o vor duce la

Tndeplinire, dupa aprobarea de catre Consiliul General al Municipiului Bucure9ti.

PRIMAR GENERAL,

cg:V#!):a

Contrasemneazi,
Secretar General al Municipiului Bucure9ti

Georgiana ZAMFIR

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod poetaI 050013, sector 5, Bucure gi, Romania
Tel: 021.305.55.00
http://www.pmb. ro
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AVizat

Direc}ib Juridici
Directdr Executiv

Adri &/lbRDACHE
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SaP

PRIMARIA MUNICIPIULUI

BUCURE§TI
Primar General

’#ltPA

' :/784

DISPOZITIE

u,-.4$24n„.&4.'Pl:/ Dec

( privind constituirea Comisiei de solu+ionare a contesta}iilor in cadrul procedurii de
selecjie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de Administra ge al societi+ii Trustul

de Clidiri Metropolitane Bucure9ti S.A.

Primarul General al Municipiului Bucure9ti

Tinand cont de Referatul Direc+lei Guvernan@ Corporativa, nr. DGC123777 din

data de 22.07.2026, privind solicitarea de constituire a Comisiei de solu+ionare a
contestatiilor Tn cadrul procedurii de selec jie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de

Administra jie al societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. ;

Avand Tn vedere Hotararea Adunarii Generate a Ac+ionarilor societatii Trustul de

cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. nr. 05/29.04.2024;

Luand Tn considerare prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile 9i

completarile ulterioare, precum 9i de dispozi{iile Normelor Metodologice de aplicare a

Ordonanjei de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotararea Guvernului

nr. 639/2023, valabile Ia data declan9arii procedurii de selectie;

in temeiul prevederilor art. 155 alin. (1) lit. e), art. 196 alin. (1) lit. b) §i art. 243

alin. (1) lit. a) din Ordonanja de Urgenla a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

fr

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod poetaI 050013, sector 5, Bucure9ti, Romania
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DISPUNE:

Art. 1 Se desemneaza membrii Tn Comisia de solutionare a contestatiilor Tn

cadrul procedurii de selec+ie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al

societa+ii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A., dupa cum urrneaza:

Membrii titulari

Pre9edinte:
AFLAT citalin Sebastian

Director general.
DirecTia Generala Investi+ii

Membrii suplean}i
Pre9edinte supleant
ZOICAN citalin lon

-Director general
Direc+ia Generala de Protecjie
civila
Membru supleant:
LEGEA Florin - Marius
'Director executiv
Directia Fonduri Externe

Rela+ii Internajionale

Membru
KOCSIS CRISTEA
Consilier-

Cabinet Primar General

Alexandru

Nerambursabile si

Art. 2 Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin

doamna Elena caprar ale carui servicii au fost contractate prin procedura de achizitie

publica, va face parte, in calitate de persoana juridica, din Comisia de solutionare a

contestajiilor in cadrul procedurii de selecjie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de

Administrajie al societa{ii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A., atat ca

rnembru titular cat 9i ca membru supleant al comisiei, conform prevederilor legale. (
(

Art. 3 Comisia de solujionare a contestajiilor a carei componenla este

prevazuta Ia art.1 9i art. 2 +i va desfa9ura activitatea conform atribujiilor prezentate Tn

Anexa nr. 1, care face parte integranta din prezenta dispozijie.

Art. 4 Secretariatul Comisiei de solu+ionare a contesta+iilor se asigura de catre

experTi din cadrul Direc+iei Guvernan@ Corporativa, dupa cum urmeaza:

Secreta r:
FENICHIU Adina-Olga-expert-
Direc{ia Guvernanji Corporativi

Secretar supleant:
ILIE Mihaela Liliana-expert-
Direcjia Guvernanla Corporativa

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod po§tal 050013, sector 5, Bucure$ti. Romania
Tel: 021 .305.55.00

http://www.F)mb. ro CERTIFIED
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Art. 5 Dispozi+ia Primarului General nr. 773/11.06.2024 privind constituirea

comisiei de solutionare a contesta{iilor Tn cadrul procedurii de selecjie 9i nominalizare

a membrilor Consiliului de Administratie al societitii Trustul de cladiri Metropolitane

Bucure9ti S.A. T9i Tnceteaza aplicabilitatea.

Art, 6 Direcjia Asistenta Tehnica 9i Juridica a CGMB - Serviciul Gestionare

Acte Administrative 9i Eviden@ Hotarari CGMB va comunica prezenta dispozi jie

Direcjiei Guvernan la Corporativa 9i persoanelor men+ionate Tn aceasta, care o vor
duce la Tndeplinire, dupa aprobarea de catre Consiliul General al Municipiului

Bucuresti .

(( , PRIMAR GENERAL

Ciprian CIUCU

Contrasemneazi,
Secretar General al Municipiului Bucure9ti

FIR(= e

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod poetaI 050013. sector 5, Bucure$i. Romania
Tel: 021 .305.55.00
http://www.pmb.ro
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Atribujiile Comisiei de solu{ionare a contestajiilor formulate in cadrul procedurii de
selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societatii

Trustul de C16diri Metropolitane Bucure9ti S.A.

Ordonanja de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan}a

corporativd a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare,

stipuleaza Ia art. 29 alin. 6 faptul ca , orice candidat nemuljumit de rezultatul procedurii

de selecjie poate contesta Tn termen de 2 zile lucratoare rezultatul objinut la autoritatea

publica tutelara, care este obligata sa solujioneze contesta jia in termen de 2 zile

lucratoare.

((

Comisia de solutionare a contestatiilor forman din 3 membri titulari dintre

care unul este pre9edinte 9i 3 membri supleanji dintre care unul este pre9edinte

supleant, are ca atribu Ii:

- analizarea 9i solujionarea contesta+iilor candidajilor cu privire la respingerea

dosarelor de candidatura incomplete, pentru care nu s-au transmis Tn termenul stabilit

clarificarile suplimentare solicitate de catre Comisia de selecjie 9i nominalizare;

( r - analizarea 9i solujionarea contestajiilor candidajilor cu privire la eliminarea

acestora de pe lista lunga ca urmare a punctajului objinut conform cerinjelor profilului

candidatului ;

- transrnite, prin secretarul comisiei, rezultatele analizei contestajiilor pentru a fi

comunicate candida{ilor Tn termen de 2 zile lucratoare de la primirea contestajiei.

Secretarul comisiei de solu+ionare a contesta+iilor are urrnatoarele atribujii:

prime9te de la Registratura Primariei Municipiului Bucure9ti, contesta+iile

depuse Tn termenul stabilit de 2 zile lucratoare de la trimiterea rezultatului de catre

comisia de selectie gi nominalizare;



Anexa nr. 1 la DP(; nr. ............../..................

Tnainteaza contesta{iiie primite membrilor comisiei de solujionare a contestajiilor

spre analiza 9i formularea unui raspuns Tn termenul legal;

- redacteaza documenta jia referitoare ta activitatea de solutionare a
contestatiilor;

asigura transmiterea rezultatului contestajiei depuse.

PRIMAR GENERAL,

(!:B’--
Direc}ia Guvernanji Corporativi

Director Executiv
,SCUAndreea sAND}JO

{‘

Director Executiv Adjunct
Celina Cecilia RUSU

fEw\
\

i
Tntocmit, Adina-Olga Fenichiu - Expert




