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conform art. 243, alin 1, lit. a)
din Q.U.G, nr.

HOTARARE
privind modificarea si compietarea Hotérarii Consiliului General al Municipiuluii Buguresti nr.
187/31.07.2024 pentru aprobarea planului de selectie - componenta initiala, aprobarea infiint&rii
comisiei de selectie si nominalizare, precum si pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a comisiei de selectie si nominalizare, Tn vederea desfasurérii procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie ia societatea
Service Ciclop S.A.

Avand in vedere referatul de aprobare al Primarului General al Municipiului Bucuresti

[ R $i raportul de specialitate al Directiei Guvernantd Corporativd nr.

Tinadnd cont de avizul Comisiei . .. §i avizul Comisiei juridice
si de disciplind nr. ... dm cadrul Consallulm General al Municipiului
Bucuresti;

Luénd in considerare:

- Planul de selectie - componenta initiald, pentru selectia membrilor Consiliului
de Administratie la societatea Service Ciclop S.A., actualizata;

- Dispozitia Primarului General nr. 1947/27.07.2026 pentru aprobarea scrisorii
de asteptéri cu privire la performantele asteptate de ia organele de conducere ale societatii
Service Ciclop S.A., modificatd in vederea respectarii nivelului minim al indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, stabilit de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Tntreprinderilor Publice (AMEPIP), actualizatd, precum si completatd cu
indicatori specifici domeniului in care activeaza societatea:

- Dispozitia Primarului General nr. 1969/31.07.2026 privind constituirea
comisiei de selectie si nominalizare a membrilor consiliului de administratie al societitii
Service Ciclop S.A.;

- Dispozitia Primarului General nr. 1970/31.07.2026 privind constituirea
comisiei de solufionare a contestatiilor in cadrul procedurii de selectie si nominalizare a
membrilor Consiliului de Administratie al societétii Service Ciclop S.A.

- Regulamentul de Organizare si Functionare a Comisiei de Selectie si
Nominalizare a candidatilor pentru postul de membru Tn cadrul Consiliului de Administratie al
societatii Service Ciclop S.A., actualizat;

In conformitate cu prevederile:
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- Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, valabild la data
declansarii procedurii de selectie;

- Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023,
valabile la data declansarii procedurii de selectie;

- Legii nr. 31/1990 privind societétile, republicatd, cu modificérile si
completarile ulterioare;

Cu respectarea prevederilor Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnici
legislativa pentru elaborarea actelor normative, republicatd, cu modificarile si completérile
ulterioare.

in temeiul prevederilor art. 129 alin. (2) lit. @), alin. (3) lit. d) art. 139 alin. (3) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019, privind Codul Administrativ, cu modificirile
si completarile ulterioare;

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
HOTARASTE:

Art. |. Se aproba modificarea Anexei nr. 1 — PLAN DE SELECTIE -
Componenta initiald pentru numirea membrilor Consiliului de Administratie la societatea
Service Ciclop S.A., la Hotdrdrea Consiliuiui General al Municipiuluii Bucuresti nr.
187/31.07.2024, in sensul actualizarii datelor si informatiilor din cuprinsul acesteia, conform
Anexei nr. 1, care face parte integranta din prezenta hotérare.

Art. 1I. Se aprobd modificarea Anexei nr. 2 — Comisia de selectie si
nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societétii Service Ciclop S.A., la
Hotararea Consiliului General al Municipiuluii Bucuresti nr. 187/31.07.2024, conform Anexei
nr. 2, care face parte integranti din prezenta hotarare.

Art. lll. Se aprobd modificarea Anexei nr. 3 - Regulament de Organizare si
Functionare a Comisiei de Selectie si Nominalizare a candidatilor pentru postul de membru
in cadrul Consiliului de Administratie al Societétii Service Ciclop S.A., la Hotdrdrea Consiliului
General al Municipiuluii Bucuresti nr. 187/31.07.2024, conform Anexei nr. 3, care face parte
integranta din prezenta hotérére.

Art. IV. Se aprobd fnfiintarea si atributile Comisiei de solutionare a
contestatiilor in cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societétii Service Ciclop S.A., ce constituie Anexa nr. 4 la prezenta hotarare.

Art. V. Directiile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General al
Municipiului Bucuresti, persoanele prevdzute in Anexa nr. 2 si Anexa nr. 4 la prezenta
hotérére, precum si societatea Service Ciclop S.A. vor duce la indeplinire prevederile
prezentei hotarari.

Aceastd hotérare a fost adoptata n sedinta .............ccoocoo..n. a Consiliului General
al Municipiului Bucurestidin datade ...........cc..ccoooeene..

PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR GENERAL
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
Georgiana ZAMFIR
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PLAN DE SELECTIE -

Componenta initiala
pentru selectia membrilor Consiliului de Administratie
la societatea Service Ciclop S.A., actualizati

Tnﬁintaté in anul 1998 prin reorganizarea Regiei Autonome de Transport
Bucuresti - R.A, conform HCGMB nr. 180 / 27.08.21998 si Protocolului nr. 74415 /
31.12.1998, incheiat intre Regia Autonoma de Transport Bucuresti - R.A si Service
Ciclop S.A, fiind o societate comerciald pe actiuni constituitd in conformitate cu
prevederile Legii 31 / 1990 privind societétile comerciale, republicats, are in prezent
urmatorul actionariat:

- CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI care detine un numar
de 1.111.889 actiuni, numerotate de Ia 1 la 1.111.889, in valoare de 11.118.890 lei,
reprezentand un procent de 99,99991006% din cota de participare la profit si pierderi;

- COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICI| BUCURESTI S.A. care
detine un numar de 1(una) actiune, numerotatd cu numarul 1.111.890, in valoare de
10 lei, reprezentand un procent de 0,00008994% din cota de participare la profit si
pierderi.

Din punct de vedere al ariei de functionalitate acoperite, societatea SERVICE
CICLOP S.A. isi desfisoars activitatea de service auto conform autorizatiei tehnice
emise de Registrul Auto Roman.

Service Ciclop S.A, cod de inregistrare fiscald RO 11573879, are sediul social
situat in Bucuresti, Soseaua Giurgiului nr. 260 Sector 4 si este Inregistrata la Oficiul
Registrul Comertului cu nr. J40/2545/1 999, avand ca obiect principal de activitate -
Tntre‘;inerea si repararea autovehiculelor ce corespunde codului CAEN 4520.

Primaria Municipiului Bucuresti exercits competentele de autoritate publica
tutelara, in baza prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Conducerea societatii Service Ciclop S.A. este asigurats de Adunarea General
a Actionarilor. La data declansarii procedurii de selectie, societatea era administrats
de un Consiliu de Administratie format din 7 (sapte) membri. Tindnd seama de
adresele Agentiei pentru Monitorizarea $i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice (AMEPIP) nr. 11281/12.11.2025, nr. 5134/04.06.2026 si nr. 8714/16.06.2026
inregistrate la Primaria Municipiuiui  Bucuresti cu nr. 191079/13.11.2025, nr.
95019/05.06.2026 si nr. 102242/16.06.2026, procedurile aflate in derulare, se vor
desfasura in continuare conform cadrului normativ aplicabil la momentul declansarii
acestora.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de
administratie al societdtii Service Ciclop S.A. se deruleazd Tn conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernuiui nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completérile ulterioare si cu
Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a




intreprinderilor publice, precum si cu dispozitile legislatiei specifice domeniului de
activitate.

Procedura de selectie se efectueazéd cu scopul de a asigura obiectivitatea si
transparenta selectiei organelor de administrare si de conducere ale intreprinderii
publice, de asigurare a profesionalismului si responsabilitdtii deciziei manageriale,
potrivit standardelor de guvernania corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au
fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economicd si Dezvoltare, n lumina
principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

in vederea Tndeplinirii acestui deziderat, Primaria Municipiului Bucuresti, in
calitate de Autoritate Publicd Tutelarda pentru societatea Service Ciclop S.A.
elaboreaza prezentul Plan de selectie, T vederea selectiei si nominalizérii membrilor
Consiliului de Administratie al societatii.

SECTIUNEA |. SCOP $1 DOMENIU DE APLICARE

1. Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei si nominalizarii
administratorilor la societatea Service Ciclop SA, cu respectarea prevederilor
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile ulterioare valabile la data
declansarii procedurii de selectie si a prevederilor Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 valabile la data declansarii procedurii de
selectie.

2. Componenta initiald a planului de selectie constituie fundamentul procedurii de
selectie, reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de
realizare, partile implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si
documentele de lucru.

SECTIUNEA Il. PRINCIPII

3. Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie si nominalizare, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania
corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completrile ulterioare valabile
la data declansérii procedurii de selectie §i Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgentd a Guvermnului nr. 109/2011.

4. Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie si
nominalizare, s3 se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si
egalitate de sanse, nediscriminare, transparents, tratament egal si asumarea
raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
societatii.



SECTIUNEA IIl. TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECTIE
5. Data de incepere a procedurii de selectie si nominalizare este: 30.04.2024.

6. Prin Hotararea Adunérii Generale a Actionarilor nr. 02/30.04.2024, s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societalii Service Ciclop S.A, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 1 09/2011 privind guvernanta corporativé a
intreprinderilor publice, aprobats cu modificarile $i completérile ulterioare si Anexei nr.
1 din normele metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativad a intreprinderilor publice, cu modifficarile si
completérile ulterioare, aprobate prin Hotérérea Guvernului nr.639/2023.

SECTIUNEA IV. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

7. Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuatd de citre o comisie de
selectie si nominalizare, numits prin hotérare a autoritatii deliberative, Municipiul
Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, la propunerea
conducatorului autoritatii publice tutelare - Primar General $i se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducstoruyl autoritatii publice tutelare:

b) un expert independent, selectat de autoritatea publicd tutelara.

8. Expertul independent este definit ca find persoana juridica, specializata si
autorizatd in conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor
umane, selectatd de catre autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor de
interes local, in conformitate cu dispozitille Legii nr. 98/2016 privind achiztiile publice,
cu modificarile si completirile ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant de clienti
pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din
care sd rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu oCuparea
respectivelor pozitii, cu obligatia dovedirii urmatoarelor:

a) Prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care si
rezulte ca a prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au
concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

b) Echipa de proiect si fie formati din cel putin 3 experti cu experientd in
recrutarea administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private,
concretizatd cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor
contractuale din partea prestatorului.

Expertul independent trebuie s3 includs in portofoliul sdu o echipi de experti cu
experienta specifica si cerinte minime de studii si experienta, dupa cum urmeaza:

. Expert resurse umane in sectorul public
. Expert guvernanta corporativa
. Expert sector public/procedurs administrative




SECTIUNEA V. ROLURI Sl RESPONSABILITATI

9. Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate n
procedura de selectie si nominalizare trebuie s le indeplineasca, in scopul unei bune
gestionari a procedurii de selectie si nominalizare, in conformitate cu prevederile legale
aplicabile la data declansérii procedurii de selectie.

10. Adunarea Generald a Actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale
in procedura de selectie i nominalizare, dar fard a se limita la acestea si in conditiile
legii:

a) hotaraste declansarea procedurii de selectie si nominalizare a membrilor
Consiliului de Administratie al societatii Service Ciclop S.A., ce se comunica de
hdaté autoritatii publice tutelare (Primaria Municipiului Bucuresti);

b) participa la consultéri organizate de autoritatea publica tutelara privind obiectivele
financiare si nonfinanciare ale societatii continute de scrisoarea de asteptari,

c) formuleaza propuneri de modificare si completare a proiectului componentel
initiale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii;

d) formuleaza propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta
integrald a planului de selectie;

g) formuleaza propuneri de modificare si completare a componentei integrale a
planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii;

fy  desemneaza membrii consiliului de administratie la propunerea comisiei de
selectie si nominalizare care inainteaza autoritatii publice tutelare, n vederea
formulirii de propuneri pentru desemnarea in adunarea generala a actionarilor,
o list scurtd pentru fiecare post de ad ministrator al intreprinderii publice, pe baza
criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv.

Desemnarea membrilor consiliului de administratie se realizeaza din lista scurtd

a candidatilor elaborata de comisia de selectie si nominalizare. Numirea pe post se va

face in ordinea clasamentului. In situatia in care nu existi candidati inscrisi sau niciun

candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de selectie se va relua.

11.  Autoritatea publicad tutelard indeplineste urmatoarele atributii principale n

procesul de selectie a administratorilor, dar fira a se limita la acestea si Tn conditiile

legii:

a) notificda AMEPIP cu privire Ja necesitatea declansarii procedurii de selectie si
numire a administratorilor §i directorilor, precum si a revocarii acestora,

b) contracteaza serviciile expertului independent, prin procedurd de achizitie publica
prin structura sa de guvernanta corporativa;

c) elaboreaza si publica proieciul componentei initiale a planului de selectie pe
pagina de internet proprie si a intreprinderii publice;

d) elaboreaza scrisoarea de asteptari, n consuitare cu structurile de specialitate sl
cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

e) consulta actionarii in vederea definitivari componentei initiale a planului de
selectie;

f)  publicd propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si
motiveazi acceptarea sau respingerea lor;



g) aproba si publicd scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiald a
planului de selectie;

h)  publicd componenta initiald ca parte a planului de selectie;

[} decide cu privire la constituirea comisiei de selectie si nominalizare $i a comisiej
de contestatii;

) elaboreaza profilul consiliului;

k)  asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

[) publicd proiectul profilului consiliului $i profilul candidatuiui pe pagina proprie de
internet, pe pagina intreprinderii publice si 1l va transmite Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor Publice (AMEPIP), ca
parte a componentei integrale;

m} aproba prin act administrativ Componenta integrald a planului de selectie;

n) se asigurd ca este publicat anuntul privind selectia membrilor consiliului de
administratie, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice
intr-un loc vizibil la incércarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP,
in cel putin dous publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire,
precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel national;

0) intocmeste si aproba Regulamentul de Organizare si Functionare pentru comisia
de selectie si nominalizare;

p) face demersuri privind publicarea raportului final, dupé emiterea avizului conform
al AMEPIP, atdt pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, cat si a
intreprinderii publice, respectiv.a AMEPIP, cu respectarea prevederilor
Regulamentului general privind protectia datelor.

»  Prin conducatorul autoritatii publice tutelare:

- se aproba scrisoarea de asteptari cu privire la performantele asteptate de
la organele de administrare $i conducere ale societatii Service Ciclop S.A.

- se desemneazd membrii in comisia de selectie si nominalizare si
secretariatul comisiei:

- se desemneazd membrii comisiei de solutionare a contestatiilor formulate
in cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor consiliului de
administratie.

> Prin autoritatea deliberativa:

- S€ aproba componenta initiala a planului de selectie;

- s€ aprobd Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selctie
$i nominalizare;

- s¢ infiinteaza comisia de selectie si nominalizare;

- se infiinteaza comisia de solutionare a contestatiilor;

- se aproba profilul consiliului;

- 8€ aproba componenta integral3 a planuiui de selectie.

12.  Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fir3 a se limita la acestea si
in conditiile legii:

a) desfasoard procedura de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societitii Service Ciclop S.A.;




b) evalueaza candidatii, pregateste i comunica autoritatii publice tutelare lista
scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie si nominalizare.

d) elaboreazs urmétoarele documente necesare bunei desfasurari a procedurii de
selectie, fara a se limita doar la acestea, conform legi:

- Plan de selectie — componenta integrald, cu toata documentatia necesara
aferenta;

- Etapele procesului de selectie;

- Calendarul procesului de selectie;

- Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate, formulare,
declaratii;

- Stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a din H.G. nr. 639 /
2023, sunt obligatorii i care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea
activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

- Anuntul privind selectia pentru presa tip4rita si presa online, pentru platforma de
recrutare si pentru publicarea pe pagina autoritétii publice tutelare si a societatii
Service Ciclop S.A;

- Dispoziti de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor
confidentiale;

_  Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri;

- Profilul candidatului pentru consiliului de administratie;

Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

Matricea consiliului de administratie;

Proiectul contractului de mandat si Anexele acestuia;
Alte documente specifice desfasurarii activitatii comisiel.
in vederea Indeplinirii atributiilor de la lit. a) si b), comisia intreprinde cel putin
urmatoarele:

- transmite in doua zile de la termenul limita de depunere dosarele de candidatura
primite catre AMEPIP;

. verifica dosarele de candidatura, in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, In vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi (candidaturile care nu
ntrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista
lunga);

- solicitd clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii daca
informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati;

- informeaza In scris candidatii respingi de pe lista lunga despre aceasté decizie;

- verificad informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si
stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat;

. efectueaza analiza comparativé prin raportare la profilul candidatului;

- solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, daca este cazul,
pentru acuratetea punctajului;

- elaboreazi lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin Hotaréarea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvemului nr. 109/201 1 valabile
la data declansérii procedurii de selectie;



- informeazj candidatii inclusi pe lista scurts, prin mijloace electronice, cu privire
la obligativitatea depunerii, in scris, la autoritatea publica tutelars a declaratiei
de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

- analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatilor;

- intocmeste planul de interviu:

- Organizeaza si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de
interviu;

- Intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform Hot&rarii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 valabile
la data declansarii procedurii de selectie;

- transmite raportu! final citre AMEPIP, in vederea emiterii avizuiui conform fn
conditiile prevazute la art. 44 alin. (9) lit. c) pet. (vii) din Ordonanta de Urgents a
Guvernului nr. 109/2011 valabile Ia data declansérii procedurii de selectie;

- formuleaza propuneri catre autoritatea publica tutelara, pentru desemnarea in
adunarea generald a actionarilor, 2 membrilor consiliului de administratie, din
lista scurta pentru fiecare post de administrator al tntreprinderii publice, pe baza
criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentulyi
candidatilor pentru postul respectiv;

- formuleaza propuneri citre autoritates publica tutelara, pentru desemnarea de
catre adunarea generala a actionarilor, a membrilor consiliului de administratie,
din lista scurts pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe
baza criterillor de selecfie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv:

- transmite raportul final conducatoruiui autoritatii publice tutelare, in vederea

mandatdrii  reprezentantilor  statului  in adunarea generald a
actionarilor/asociatilor, pentru Propunerea de membri in consiliu, in cazul
societatilor.

13. Comisia de solutionare a contestatiilor indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fars a se limita la acestea si
in conditiile legii:

- analizeaza si solutioneazi contestatiile candidatiior cu privire Ia respingerea
dosareior de candidatura incomplete, pentru care nu s-ay transmis in termenul stabilit
clarificérile suplimentare solicitate de citre Comisia de selectie si nominalizare:

- analizeazd si solutioneazs contestatiile candidatilor cu privire la eliminarea
acestora de pe lista lunga ca urmare a punctajului obtinut conform cerintelor profilului
candidatului;

- transmite, prin secretarul comisiei, rezultatele analizei contestatiitor pentru a fi
comunicate candidatilor in termen de 2 zjie lucrdtoare de la primirea contestatiei.

SECTIUNEA VI. ASPECTE CHEIE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

14. In vederea indeplinirii scopului procedurii de seleclie si nominalizare,
derulate conform prevederilor legale aplicabile la data declansarii acesteia, partile
identificate Tn sectiunea V trebuie s conving asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la intocmirea profilului candidatului

b} Referitor la intocmirea profilului consiliului de administratie




i in cazul consiliilor de administratie formate din 3-7 membri nu pot fi numiti mai
mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

i In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea
fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 - 7 membri, persoane
fizice sau juridice, cu experienta fn conducerea societatilor

ii. Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare $i
experientd n domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

iv. O persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru
al consiliului de administratie in intreprinderi publice al caror sediu se afia pe teritoriul
Romaniei.

v. Administratorii/directorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data
rimanerii definitive a hotéréarii de revocare pentru alte consilii de administratie

vi. In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate n sistem unitar,
comitetul de audit constituit in cadrul consiliului de administratie, trebuie s cuprinda
cel putin un administrator calificat ca auditor financiar sau, prin exceptie, o persoana
care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la
misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, doveditad cu documente.

vii. Respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea
de sanse si tratament intre femei si béarbati, republicata, cu modificérile si completarile
ulterioare, astfel incat cel pufin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel
putin o treime din totalul administratorilor si fie barbati; consiliul de administratie nu
poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen;

¢) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i. Componenta integrald a planului de selectie este definitivata.

ii. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene de realizare, cu respectarea legislatiei aplicabile si ca rezultat al bunei
conlucrari intre péri. Termenele de realizare sunt estimative. Termenele sunt
reflectate In planul de selectie.

ii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie care
trebuie specificate gi integrate in planul de selectie, precum si prin respectarea
legisiatei GDPR conform Legii 180/2018 privind masuri de punere in aplicare a
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European gi al Consilivlui din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal gi privind libera circulatie a acestor date gi de abrogare a Directivei
95/46/CE - Regulamentul general privind protectia datelor, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Lista elementelor confidentiale:

_ dosarele de candidatura si documentele care le insotesc, inclusiv datele de
identificare si de contact ale candidatilor;



—~ cazierele judiciare si fiscale sau administrative, adeverintele medicale si
declaratiile pe propria raspundere;

— punctajele individuale acordate pe criterii, pand la momentul comunicarii
rezultatelor;

— continutul declaratiilor de intentie, pana ta momentul publicarii raportului final in
conditiile legi;

— procesele-verbale ale sedintelor comisiei si notele de lucru;

- planul de interviu $i grita de interviu, pana la finalizarea etapei de interviu;

— corespondenta purtats cu candidatii.

Membrii comisiei de selectie si nominalizare, membrii secretariatului,
membrii comisiei de solutionare a contestatiilor si reprezentantii expertului
independent semneaz} declaratii de confidentialitate anterior Tnceperii activitatii.

iv. Notificiri si modaiitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale
planului de selectie iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica
persoana/persoanele in atentia careia/cérora se vor adresa comunicarile, precum si
modalitatea de comunicare, lista persoanelor este desemnat in partea integrants din
planul de selectie.

d) Referitor la selectia candidatilor:

i. Tn vederea asigurdrii  competentelor necesare ocuparii pozitillor de
administrator, un element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor.
In acest $cop, publicarea anunturilor in cel putin doud ziare economice sifsau
financiare cu largs rdspéandire, pe pagina de internet a societatii si pe cel putin o
platforma de recrutare devine critics (obligatorie si indispensabil).

SECTIUNEA VII. EVALUAREA RISCURILOR

15. Implementarea procedurii de selectie si nominalizare comportd anumite
riscuri. Am identificat dous categorii de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai
jos, alaturi de actiunile necesare pentru prevenirea si/sau iniaturarea lor.

Probabilitate Actiuni
Risc de aparitie / preventive
Impact si/sau
corective
De proces
e Aparitia problemelor de * Respectares procesului
comunicare din cauza comunicare asa cum este definit in
interlocutorilor muttipli; secfiunea Comunicare;
®  Aparitia problemelor privind ¢ Discutarea fiecdrui element sifsau
nerespectarea calendarului etapd a procedurii de selectie si
procedurii din cauza sarbatorilor Mica / Mediu nominalizare;
legale;
¢ Respectarea procedurii
* Aparitia problemelor de selectie si nominalizare, motivand
nerespectare a termenelor ca eventualele  abateri de
urmare a necesitati  parcurgerii




etapelor de emitere a actelor
administrative aprobate de
conducitorul autoritdti  publice
tutelare (avizare documentatie,
verificare legalitate de catre
Prefectura Municipiului Bucuresti
etc.);

Aparitia problemelor de
nerespectare a termenelor ca
urmare a imposibilitatii stabilirii
duratei de emitere a actelor
administrative aprobate de
autoritatea publica tutelara si care
implica: convocare sedinte ale
Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, cu avizare, aprobare
ordine de zi, aprobare proiecte
H.C.G.M.B., emitere si verificare
legalitate H.C.G.M.B. de cétre
Prefectura Municipiului Bucuresti
etc.

calendarul procedurii prin
documentul Notd justificativa
abatere calendar procedura.

De rezultat

Insuficienta  candidaturilor ~ care
satisfac conditiile necesare pentru
includerea in procedura de selectie si
nominalizare.

Inexistenta sau insuficienta
candidaturilor care sa respecte
principiile prevazute de Legea nr.
202/2002, republicata, cu
modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin ©
treime din totalul administratorilor sa
fie femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor s& fie barbati;
consiliul de administratie nu poate fi
format in exclusivitate din persoane
de acelasi gen.

Medie / Mediu

Urmirirea candidaturilor n timp util
si extinderea bazei de candidati prin
adoptarea unor noi surse de
recrutare (anunturi pe site-uri
specializate, cautare directa efc.);

Orice alt risc identificat pe masura ce procesul d

e selectie se desfagoaré si care

nu a fost anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat gi solutionat intre partile

implicate in proces.
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16. Principalele documente ce trebuie elaborate si depuse pana la numirea
administratorilor:
a) De catre Comisia de Selectie si Nominalizare:

- Planul de selectie ~ componenta integralg;

- Profiluf candidatului pe baza profilului consiliului;

- Criteriile de selectie si modul de acordare a punctajului;

- Anuntul de selectie;

- Documente referitoare la declaratia de intentie;

- Plan de interviu:

- Proiectul contractului de mandat:

- Declaratii necesar a fi completate de citre candidati;

- Raportul de numiri finale:

Alte documente cerute prin Ordonanta de Urgent& a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativs a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si de Hotirarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011, valabile la data declansarii procedurii de selectie, de citre autoritatea
publica tutelard, AMEPIP etc.

b) De catre Autoritatea Publica Tutelari:
Notificare AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie;
Notificare AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;
Scrisoarea de asteptari;
Componenta initiald a planului de selectie;
Profilul consiliuiui;
Hotarari ale Consiliului Generai al Municipiului Bucuresti, pentru deciziile
atribuite autoritatii publice deliberative conform Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativéd a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completérile uiterioare valabile la data declansarii procedurii de selectie;

- Dispozitii ale Primarului General cu privire la desfdsurarea procedurii de
seleclie, asa cum este prevézut in actele normative aplicabile.

c) De catre Adunarea Generali a Actionarilor:

- Hotéréri ale Adundrii Generale a Actionarilor, conform Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativs a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare valabile la data declansarii procedurii
de selectie privind:

- Declansarea proceduriior de selectiei;

- Desemnarea membrilor consiliului de administratie selectati pentru o
perioada de 4 ani si incheierea contractelor de mandat cu acestia.
- Numirea membrilor consiliuiui de administratie provizorii si incheierea
contractelor de mandat cu acestia.
d) De catre Candidati:

- La depunerea candidaturilor, dosarul de participare va contine in mod
obligatoriu documentele mentionate in anuntul de selectie si depuse in termenele
specificate;
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declaratie solicitatd de C
prevazute de Ordonanta
corporativa a intreprinderilor publice, ¢
la data declansérii procedurii de sele
pentru aprobarea normelor metodologice de apli
de Urgentd a Guvernului nr. 109/201 1, valabil
selectie.

- Candidatii de pe lista scurta vor depune Declaratia d
omisia de selectie si nominalizare in aplicarea procedurii
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
u modificarile si completarile ulterioare valabile
ctie si de Hotararea Guvernului nr. 639/2023
care a unor prevederi din Ordonanta

e intentie si orice

e la data declansarii procedurii de

SECTIUNEA VIIl. CALENDARUL PROCESULUI DE RECRUTARE §I SELECTIE

:.'; Etapa Termen Responsabil Document
1 Contractarea Anterior numirii Autoritatea publica Contract prestari
expertului independent comisiei de selectie tutelara servicii nr.
si nominalizare 399/15.07.2026
2 Modificare Dispozitil Anterior numirii Autoritatea publicd DPG nr.
PG nr. 770/11.06.2024 comisiei de selectie tutelara 1969/31.07.2026
si nr. 771/11.06.2024 si nominalizare DPG nr.
in sensul introducerii 1970/31.07.2026
expertului independent
ale carui servicii au
fost achizitionate in
anul 2026 sia
modificarii
componentei Comisiei
de selectie si
nominalizare $i a
Comisiei de contestatii
3 Modificare Scrisoare Directia Guvernanta
de asteptéri in Corporativa din cadrul | Minuta sedintei din
concordanta cu Nivelul Autoritatii publice data de 02/07/2026
minim al indicatorilor tutelare, in consultare cu
de performanta structuri de specialitate Scrisoare de
financiari si nefinanciari din cadrul APT si cu asteptari
stabilit prin adresa organele de administrare 2026 - 2030
AMEPIP nr.1360/ si conducere ale (cu Anexele nr. 1 si
13.02.2025,actualizata societatii Service Ciclop 2)
precum si completata S.A., cf. prev. art. 4 alin.
cu indicatori specifici (1) din Anexa nr. 1bla
domeniului Tn care H.G. nr. 639/2023
activeaza societatea
4 Publicare anunt Cu cel puin Autoritatea publica ANUNT nr. DGC
privind organizarea 5 zile tutelard/Intreprinderea 106892/
consultarii cu actionarii inainte Publica, cf. art. 5 alin. 4 24.06.2026
asupra proiectului de data din Anexa nr. 1,
Scrisorii de asteptari stabilita Capitolul |, Sectiunea a
modificata in pentru 2-a a H.G. nr.639/2023
concordantd cu Nivelul consultari

minim al indicatorilor
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de performanta
financiari gi
nefinanciari stabilit prin
adresa AMEPIP
nr.1360/
13.02.2025,actualizata
precum si completata
cu indicatori specifici
domeniului in care
activeaza societatea
Organizare consultari cu 5 zile de la data | Autoritatea publica Tabel
actionarii asupra Scrisorii | publicarii anuntului tutelara, prezenta
de asteptari modificata in privind Actionarii Societaji la consultarile
concordanti cu Nivelul organizareade | Service Ciclop S.A, cf. pentru
minim al indicatorilor de consultari cu prev. art. 4 alin.2din | gefinitivarea
performanta financiari si | actionarii asupra | Anexa nr.tb a H.G. . Scrisorii de
nefinanciari stabilit prin Scrisorii de 639/2023 asteptari
adresa AMEPIP nr.1360/ | asteptari revizuite. modificata in
13.02.2025,actualizat3 Propunerile de concordantd
precum si completatd cu | modificare se pot cu Nivelul
indicatori specifici transmite minim al
domeniului in care Autoritétii publice indicatorilor
activeaza societatea tutelare in 2 zile de, de
la consultérile cu performantd
actionarii asupra financiari si
Scrisorii de nefinanciari
asteptari stabilit prin
modificata in adresa
concordantd cu AMEPIP
Nivelul minim al nr.1360/
indicatorilor de 13.02.2025,ac
performanta tualizata
financiari i precum si
nefinanciari stabilit completata cu
prin adresa indicatori
AMEPIP nr.1360/ specifici
13.02.2025,actuali domeniului in
zata precum si care
completata cu activeaza
indicatori specifici societatea,pe
domeniului in care ntru pozitiile
activeazj de membri in
societatea consiliul de
Propunerile de administratie
modificare se pot al societatii
transmite Service
Autoritatii publice Ciclop S.A.,
tutelare Tn 2 zile de din data de
la consultérile cu 02.07.2026
actionarii asupra B
Scrisorii de
asteptari
Modificare Dispozitie PG Dupa pericada de|  Autoritatea publica DPG nr.
nr. 669/28.05.2024 in consultare cu tutelara, cf. prev. art. 4 1947
sensul aprobarii scrisorii de actionarii alin.4 din Anexa nr. 1b | /27.07.2026
asteptari modificats in la H.G. nr. 639/2023
concordantd cu Nivelul
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minim al indicatorilor de
performanta financiari $i
nefinanciari stabilit prin
adresa AMEPIP nr.1360/
13.02.2025,actualizata
precum i completata cu

indicatori specifici
domeniului in care

activeazi societatea
7 Elaborare Componenta Autoritatea publica Plan de selectie —
initiald a planului de tutelard, cf. prev. art. 5 | componenta initiald
selectie actualizata alin.1 din Anexa nr. 1, actualizata
Capitolul |, Sectiunea a
2-a a H.G. nr. 639/2023
8 Publicare Componenta Dupa elaborarea Autoritatea publica Componenta initiala
initiala a planului de selectie componentei tutelara, a planului de
actualizata initiale a planului Societatea Service selectie actualizata
de selectie, Ciclop S.A., cf. prev. art.
actualizata 5 alin.1 din Anexa nr.1,
Capitolul |, Sectiunea a
2-a a H.G. nr. 639/2023
9 Publicare anunt Autoritatea publica ANUNT nr. DGC
privind organizarea tutelard, of. prev. art. 5 | .o
consultarii cu actionarii alin.3 din Anexanr.1, | e
asupra Componentei Capitolul |, Sectiunea a
initiale actualizata 2.3 a H.G. nr. 639/2023
10 Formulare propuneri de 5 zile de la Actionarii Societatii
modificare si completare publicarea Service Ciclop S.A.,
a Componentei initiale ANUNT privind | cf. prev.art. 5 alin.4
actualizaia organizarea din Anexa nr.1 a H.G.
consultarii cu nr. 639/2023
actionarii asupra
Componentei
initiale a planului
de selectie,
actualizata
11 Publicare propuneri de Autoritatea publica Propuneri de
modificare si completare a 3 zile tutelara, cf. prev. art. 5 modificare si
Componentei initiale a lucratoare de alin.5 din Anexa 1, completare a
planului de la primirea Capitolul |, Sectiunea a proiectului
Selectie actualizata propunerilor 2-aaH.G.nr. componentei
actionarilor 639/2023 initiale a planului
de selectie

actualizata,
publicate la data de
06.08.2026, daca

aprobarea planului de
selectie - componenta
initiald, aprobarea
tnfiintarii comisiei de
selectie si hominalizare,

este cazul
12 | Aprobare HCGMB privind In functie de Autoritatea publica HCGMB
modificarea si organizarea tutelard, prin CPG nr.
completarea HCGMB nr. sedintei CGMB | si CGMB, Cf. prev.
187/31.07.2024 pentru art. 5 alin.6 din
Anexa 11a H.G.

nr. 639/2023

precum si pentry
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aprobarea
Regulamentului de
organizare si functionare
a comisiei de selectie si
nominalizare, in vederea
desfasurarii procedurii de
selectie a membrilor
Consiliului de
Administratie la soc.
Service Ciclop S.A.

13 Publicare componenta Dupé aprobarea | Autoritatea publica Plan de selectie
initiald a planului de sedinta CGMB tutelara si componenta initiald
selectie si Scrisoarea de Societatea Service a planului de
asteptéari ca parte Ciclop S.A. selectie,
integrantd a componentei actualizata si
initiale, actualizat Scrisoare de
asteptari modificats
n concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta
financiari si
nefinanciari stabilit
prin adresa
AMEPIP nr.1360/
13.02.2025,actualiz
ata precum si
completata cu
indicatori specifici
domeniului in care
activeazd
societatea ca
Anexanr. 1la
HCGMB
14 Actualizare 5 zile de la data Autoritatea publicd Profil consiliu
Profil consiliu aprobarii tutelara (prin actualizat
__componentei compartimentul de
initiale a planului guvernanta corporativa),
de selectie cf. prev. art. 12 din
actualizata Anexa 1, Capitolul I,
Sectiunea a 3-aa H.G.
nr. 639/2023
15 Publicare Profil consiliu 5 zile de la data Autoritatea public Profil consiliu
actualizat si transmitere aprobarii tutelara (prin actualizat
catre AMEPIP — de catre componentei compartimentul de
DGC initiale a planului guvernantd
de selectie corporativa),
actualizata Societatea Service
Ciclop S.A,, cf. prev.
art. 12 din Anexa 1,
Capitolul I, Sectiunea
a3-aaH.G. nr.
639/2023
16 Formulare propuneri ale | Tn termen de 2 zile Autoritatea publica Profil consiliu

actionarilor de modificare
si completare Profil

de la publicare
Profil consiliu

tutelara (prin
compartimentul de

actualizat
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consiliu actualizat actualizat guvernanta
corporativa),
Societatea Service
Ciclop S.A,, cf.
prev. art. 12 din
Anexa 1, Capitolul
I, Sectiunea a 3-a
aH.G. nr.
639/2023
17 Elaborare proiect — 10 zile de la Comisia de selectiesi | Plan de selectie —
componenta integrald data comunicarii nominalizare, cf. componenta
tuturor membrilor | prevederilor art. 10 alin. integrald proiect
comisier a 1 - 2 din Anexa 1,
H'Ccﬁé“g'fBo'sﬁz"" Capitolul |, Sectiunea a
aprobat’ 3-a a H.G. nr. 639/2023
componenta
comisiei de
selectie, a
secretariatului
comisiei si
componenta
comisiei de
solutionare a
contestatiilor
18 Elaborare Profil candidat | 10 zile de ladata | Comisia de selectie i Profil candidat
(parte din componenta comunicérii tuturor nominalizare Se aproba Impreuna
integrala a planului de membrilor comisiei cu componenta
selectie) aH.C.G.M.B. prin integrala a planului
care a fost de selectie
aprobata '
componenta
comisiei de
selectie, a
secretariatului
comisiei i
componenta
comisiei de
solutionare a
contestatiilor
19 Publicare Proiect 10 zile de la data | Autoritatea publica Plan de selectie —
componenta integrala si comunicarii tuturor tutelara, componenta
anunt privind cu membrilor comisieil  Societatea Service integrala proiect
consultarea cu actionari | aH.C.G.M.B. prin Ciclop S.A., cf.
care a fost prevederilor art. 10
aprobata alin. 1 -2 din Anexa 1
componenta la H.G. nr. 639/2023
comisiei de
selectie, a
secretariatului
comisiei i
componenta
comisiei de
solutionare a
contestatiilor
20 Formulare propuneri din 5 zile Comisia de Proiect Plan de
partea actionarilor de la data selectie si selectie
societatii ref. la Proiect publicarii nominalizare, cf. componenta
componentd integrala a proiectului prev. art. 10 alin. integrala —
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planului de selectie

(3) din Anexa nr.1,

eventuale propuneri

aH.G. nr. de modificare
639/2023
21 Publicare propuneri de 3 zile lucratoare Comisia de Propuneri de
modificare si completare de la primirea selectie si modificare si
a proiectului componentei propunerilor nominalizare completare a
integrale a planului de actionarilor proiectului
selectie componentei
integrale a planului
de selectie
publicate la data
de
22 Aprobare Component3 in functie de Autoritatea publica HCGMB
integrald a planului de organizarea tutelard, cf. prev. art. nr.
selectie, impreuna cu sedintei CGMB | 10 alin. 4 din Anexa 1
Profilul consiliului si al la H.G. nr, 639/2023
candidatului
23 Publicarea anuntului Cu cel putin 30 | Autoritatea publica Anunt de selectie a
privind selectia membrilor | de zile inainte de tutelara, membriltor consiliuiui
consiliului data-limita pentru Societatea Service - ntocmit de
depunerea Ciclop S.A. si AMEPIP, | comisia de selectie
candidaturilor | Cf. prev. art. 19 alin (2- $i nominalizare
specificatd in 3)din Anexa 1 la H.G.
anunt nr. 639/2023
24 Depunerea, respectiv Minimum 30 de Candidatii la postul de | Dosare candidatura
transmiterea dosarelor de zile deladata | membru in consiliul de
candidatura publicarii anuntului administratie -
cf. art. 20 din Anexa 1
la H.G. nr. 639/2023
25 Evaluarea dosarelor de | 5 zile lucrdtoare de| Comisia de selectie si
candidatura, in raport cu la data limit3 de nominalizare
minimul de criterii stabilite depunere a
candidaturilor
26 Solicitare de clarificari, in Aprox. 2 zile Comisia de selectie si
scris, privitoare la lucratoare de |a nominalizare
candidaturd evaluare
27 Infomare n scris cu Aprox. 2 zile Comisia de selectie si
privire la respingere dosar lucratoare de la nominalizare
candidatura evaiuare
28 Primire contestatii Maxim 5 zile de la| Comisia de selectie si
referitoare la dosar data adoptarii nominalizare
candidaturg deciziei de
respingere
29 Transmiterea la AMEPIP Comisia de selectie si
a dosarelor de nominalizare
candidatura
30 Informare Tn scris a Maxim 5 zile Comisia de selectie si
candidatilor respinsi de pe | lucritoare de la de nominalizare, cf. prev
lista lungd la data adoptarii art. 20 alin. (3) din
deciziei de Anexa 1 la H.G. nr.
respingere 639/2023
31 Alcétuire lista lunga Comisia de selectie si Lista lunga

cu analiza informatiilor din
dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga si

nominalizare, ¢f. prev

art. 20 alin. 4 din Anexa

1aH.G. nr. 639/2023
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alocarea punctajului
conform grilei de evaluare

32 Alcatuire listd scurtd si Intermen de 15 | Comisia de selectie si Lista scurtd
informare candidati _ Zile de la data nominalizare, cf. prev.
respinsi si cei selectatj | limitd de depunere) - art, 21 alin. (6-7) si art.
prin mijloace electronice a candidaturilor | 22 alin, (2) din Anexa nr.
1 a H.G. nr. 639/2023
33 Primire contestatii Maxim 5 zile de la| Comisia de selectie si
referitoare la lista scurta | data alcatuirii listei nominalizare
scurte
34 Informare in scris a Maxim 2 zile Comisia de selectie si
candidatilor ale caror lucratoare de la nominalizare
contestatii au fost decizia de
respinse respingere a
contestatiilor
35 Depunerea declaratieide | 15 zile de la data Comisia de selectie si | Declaratii de Intentie
intentie a candidatilor din informarii nominalizare — depuse de
lista scurta, la autoritatea candidatilor Candidati candidatii selectati th
publica tutelara Registratura Autoritatii lista scurta
publice tutelare, cf.
prev. art. 22, alin. (2)
din Anexa nr. 1a H.G.
nr.639/2023
36 Analiza declaratiei 5 zile lucratoare de] Comisia de selectie si
de intentie si integrarea | la data depunerii | nominalizare, cf. prev.
rezultatelor in evaluarea declaratieide | art. 22 alin. 3 din Anexa
candidatului intentie nr. 1aH.G. nr.
639/2023
37 Tntocmirea planului de | 3 zile lucrdtoare de|  Comisia de selectie Si Plan de interviu
interviu la finalizarea nominalizare
analizei
declaratiilor de
intentie
38 Publicarea anuntului privind Odata cu Comisia de selectie si Anunt interviu
data interviului Tntocmirea planului nominalizare
de interviu
39 Selectia finald a 5 zile de la Comisia de selectie si
candidatilor pe bazd de | afisareadatei de | nominalizare, cf. prev.
interviu (conform planului interviu art. 22 alin. 4 din Anexa
de interviu) nr. 1aHG. nr.
639/2023
40 Tntocmirea clasamentului | 5 zile lucratoare de;  Comisia de selectie i Raportul final
candidatilor si a raportului | la data incheierii | nominalizare, cf. prev.
final interviului art. 22 alin. 6 din Anexa
nr.1aH.G. nr.
639/2023
41 Transmiterea Raportului 3 zile de la data Autoritatea publica Inaintare Raport
final la AMEPIP in vederea! Tntocmirii raportului tutelara, cf. prev. art. 22 final
emiterii avizului conform si final alin. 7 lit. a) si ¢) din
catre conducatorul APT Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
42 Publicare Raport Dupa emitere aviz Autoritatea Publica

final pe pagina de internst a
APT, a fntreprinderii publice

si a AMEPIP

conform de catre
AMEPIP

Tutelara, intreprinderea
Public&, AMEPIP, cf.
prev. art. 22 alin. 8 din
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H.G. nr. 639/2023

43

Desemnarea membrilor Convocare AGA Autoritatea Publica
consiliului de In maximum 10 zile| Tutelara, cf prev. art. 22
administratie de la data alin.11 din H.G. nr.

comunicarii 639/2023

raportului final
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Anexa nor. 2 la HCGMB nr. /

Comisia de selectie si nominalizare
a membrilor Consiliului de Administratie al societatii Service Ciclop S.A.

Componenti:
[ Membrii titulari Membrii supleanti i
Presedinte: Presedinte supleant:
DRAGOMIR Cezar-Nicolae COTESCU Adrian Petrisor
Expert Director executiv adjunct
Cabinet Secretar General Directia IT
Membru: Membru supleant:
NISTOR AIexandru-Gheorghe CIOLACU Mihaela
_Expert 5 Sef serviciu
Compartiment mobilitate Serviciul avizari contracte
Directia Generala Servicii Publice Directia Juridic
L _

, In calitate de persoans juridica, din Comisia de selectie si nominalizare a
membrilor Consiliului de Administratie al societatii Service Ciclop S.A., conform
prevederilor legale.

Elena Caprar ale carui servicii au fost contractate prin procedura de achizitie publics, va
arte, 1

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii Service Ciclop S.A.

Components:
Secretar:; Secretar supleant:
SERBAN Marius - expert CURELEA Marian Razvan - expert

Directia Guvernants Corporativs Directia Guvernantd Corporativs




Anexa nr. 3 la HCGMB nr. {

Regulament de Organizare si Functionare
a Comisiei de Selectie si Nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru in cadrul Consiliului de Administratie

al societitii Service Ciclop, actualizat




CUPRINS
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CAPITOLUL |
Dispozitii generale

Articolul 1

Prezentul Regulament, denumit in continuare ,Regulamentuf’, stabileste modalitatea de
organizare si functionare a Comisiei de Selectie si Nominalizare (denumita in continuare CSN)
constituitd la nivelul autoritatii publice tutelare in baza prevederilor art. 49 glin. (3) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, valabile la data declansarii
procedurii de selectie.

Articolul 2

In sensul prezentului Regulament, termenii $i expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:
1. intreprindere publicé astfel cum aceasta este definits la art. 2 pct. 2 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativs a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, valabile la data deciansérii procedurii de selectie;

2. Societate astfel cum este definits la art. 2 pct. 26 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile Si
completarile ulterioare, vaiabile Ia data declansarii procedurii de selectie;

3. Autoritatea publici tutelars (APT) astfel cum este definits la art. 2 pct. 3 din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, valabile la data declansarii procedurii de selectie;

4. AMEPIP - Agentia pentru Monitorizarea $i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice;

5. Consiliul de administratie — are intelesul previzut Ia art. 137 si urmétoarele din Legea nr.
31/1990, republicats, cu modificarile si completarile ulterioare:

6. Administrator are intelesul prevazut la art. 70 $i urmdtoarele din Legea nr. 31/1 990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
7. Comisia de selectie si nominalizare (CSN) - comisia constituits prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, pentru selectia membrilor consiliului de administratie, a cérei
organizare si functionare sunt prevazute ia art. 48 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvemanta corporativd a fntreprinderiior publice, cu modificirile si
completérile uiterioare, valabile Ja data declansarii procedurii de selectie;
8. Candidat - persoana fizici sau juridica care si-a prezentat candidatura, n nume propriu,
pentru un post de membru in consiliul de administratie;
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9. Expert independent - astfel cum este definit la art. 2 pct. 28 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completarile ulterioare, valabile la data declansarii procedurii de selectie;

10. Procedura de selectie - se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectie a unui candidat i incheierea contractului de mandat cu
candidatul ales;

11. Planul de selectie {PS) - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea
procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de |a data initierii pané la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe
doua componente: componenta initiala si componenta integrala;

12. Componenta initiala a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste de
citre autoritatea publica tutelara, si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de
agteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora(
riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor,

13. Componenta integrala a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia
de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansérii procedurii de selectie si
data prezentarii raportului final, precum si componenta initiala a planului de selectie;

14. Cerinte contextuale - ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare Tn implementarea principiilor gi mecanismelor de guvernanta corporativa. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care
aceasta opereaza, de starea economica, financiara, de guvernanta corporativa, contextul
legislativ si pozitia strategica in care se afla intreprinderea publicé la momentul la care s¢
realizeaza selectia membrilor consiliului de administratie. Pe baza acestora se elaboreaza
profilul consiliului gi al candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

15. Profilul consiliului - cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe
care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptdr si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;

16. Profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi
si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari;

17. Scrisoare de asteptéri - astfel cum aceasta este definité la art. 2 pet. 12 din Ordonanta
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de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificérile si completarile ultericare, valabile la data declansarii procedurii de selectie;
18. Lista lunga - iista cu totj candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet Tn
termenul prevazut de prezentele norme metodologice;

19. Criterii de evaluare - elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in
raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, Tn procedura de selectie, pentru
ocuparea pozitiei de membru al consiliului;

20. Lista scurtd - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, elaborati de comisia de selectie i nominalizare, precum
$i punctajul obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;

21. Declaratie de intentie - document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea
de asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care
candidatii pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la
respectiva intreprindere publics, selectali si Tnscrigi in lista scurta, i$i prezintd viziunea sau
programul privind dezvoltarea intreprinderii publice. Declaratia de intentie se tnainteaza in
scris autoritatii publice tutelare de citre fiecare dintre candidati si este parte components a
evaluarii finale a acestora pentru clasificare $i numire;

22, Raportul final - document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista
scurta in procedura de selectie, clasamentul acestora $i punctajele obtinute in conformitate cu
criteriile de evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului
consiliului;

23. Date cu caracter personal inseamni orice informatii privind o persoans fizica identificats
sau identificabila (,persoana vizatd"); o persoana fizicd identificabil este o perscana care
poate fi identificata, direct sau indirect, Tn special prin referire la un element de identificare,
cum ar fi un nume, un numar de identificare, date de localizare, un identificator online, sau la
unul sau mai muite elemente specifice, proprii identitatii sale fizice, fiziologice, genetice,
psihice, economice, culturale sau sociale;

24. Prelucrare inseamni orice operatiune sau set de operatiuni efectuate asupra datelor cu
caracter personal sau asupra seturilor de date cu caracter personal, cu sau fard utilizarea de
mijloace automatizate, cum ar fi colectarea, Tnregistrarea, organizarea, structurarea, stocarea,
adaptarea sau modificarea, extragerea, consultarea, utilizarea, divulgarea prin transmitere,
diseminarea sau punerea la dispozitie in orice alt mod, alinierea sau combinarea,
restrictionarea, stergerea sau distrugerea;

25. Operator inseamna persoana fizica sau juridica, autoritatea public, agentia sau alt
organism care, singur sau impreund cu altele, stabileste scopurile mijloacele de prelucrare a
datelor cu caracter personal; atunci cand scopurile mijloacele prelucrdrii sunt stabilite prin
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dreptul Uniunii sau dreptul intem, operatorul sau criteriile specifice pentru desemnarea
acestuia pot fi prevazute in dreptul Uniunii sau in dreptul intern;

26. Consimtamant al persoanei vizate inseamna orice manifestare de vointa liberé, specifica,
informata lipsits de ambiguitate a persoanei vizate prin care aceasta accepta, printr-o
declaratie sau printr-o actiune fara echivoc, ca datele cu caracter personal care o privesc sa

fie prelucrate.

Articolul 3
CSN se organizeazd si functioneazéd in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare
aplicabile la data declanséarii procedurii de selectie si ale prezentului Regulament de

organizare si functionare a CSN aprobat de autoritatea publica tutelara.

Articolul 4

in baza legislatiei in vigoare, APT — Primaria Municipiului Bucuresti, prin Consiliul
General al Municipiului Bucuresti, elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si
functionare a CSN pentru procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie la
societatea Service Ciclop, precum si atributiile principale ale acestora, cu respectarea
prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, valabile la data declansarii
procedurii de selectie si a normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

CAPITOLUL I
Constituirea Comisiei de selectie i nominalizare

Articolul 5

(1) CSN se infiinteazé prin Hotéararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti, la
propunerea Primarului General al Municipiului Bucuresti, conform prevederilor art. 4° din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si ale art. 3-6 din Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a ntreprinderilor publice, valabile la

data declansdrii procedurii de selectie, $i se compune din:

a) 2 membri titulari dintre care unul va fi presedinte si 2 membri supleanti dintre care

unul va fi presedinte, desemnati prin dispozitie a Primarului General al Municipiului Bucuresti;

b) un expert independent, selectat de Primaria Municipiului Bucuresti.
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(2)Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii Primariei Municipiului Bucuresti prin
dispozitie a Primarului General al Municipiului Bucuresti;

(3)Primaria Municipiului Bucuresti asigura secretariatu! CSN. Secretarii CSN nu sunt membri
ai CSN si sunt desemnati prin dispozitie a Primarului General al Municipiului Bucuresti.

CAPITOLUL Il
Functionarea Comisiei de selectie si nominalizare

Sectiunea |

Atributiile si activititile Comisiei de selectie si nominalizare si ale
Secretariatului acesteia

Articolul 6

(1) Prin Dispozitia Primarului General nr.1969/31.07.2026, s-a constituit CSN in vederea
efectuarii tuturor activitatilor si indeplinirea tuturor atributiilor referitoare la derularea procedurii
de seleclie a administratorilor societatii Service Ciclop, pana la finalizarea procedurii de
selectie, In conformitate cu prevederiie Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgents a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile S
completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, aplicabile la data
declansarii procedurii de selectie.

(2} Atributiile principale ale CSN sunt urmatoarele:

a) desfigoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii i
transparentei acesteia:

b) evalueaza candidatii, pregateste $i comunica adunarii generale a actionarilor si autoritatilor
publice tutelare lista scurts a candidatilor i clasamentu! acestora;

c) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni i dispunerii de masuri de
remediere.

(3) Activitatile principale ale CSN sunt urmitoarele:

a) elaboreaza componenta integrald a planului de selectie, in vederea propunerii spre
nominalizare pentru posturile de Administrator, in conformitate cu prevederile Ordonantei de

Urgentd a Guvernuiui nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice,
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cu modificarile si completérile ulterioare si Hotérarea Guvernului nr. 639/2023, valabile la data
declansirii procedurii de selectie si o transmite autoritatii publice tutelare si intreprinderii

publice in vederea publicarii pe paginile de internet si realizarii consultarii cu actionarii;

b) elaboreazé profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de administratie, pe

baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice i scrisorii de asteptari;

c) stabileste care dintre criteriile exemplificate Tn Anexa nr. 1a la Hotdrarea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sunt criterii
obligatorii $i care sunt optionale, Tn funciie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii
publice, de cerintele din scrisoarea de asteptéri, precum si de ponderea acestora Tn intocmirea

listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura do
selectie - membru in consiliul de administratie si continutul dosarului pentru depunerea

candidaturii pentru fiecare pozitie de membru n consiliu;

e) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si

nominalizare desigileazé si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respingi,
in scris, despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere;

g) desfisoara activititile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din

dosarele de candidatura;

h) analizeaz informatiile din dosarele de candidaturs ramase pe lista lunga si aloca punctaju
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare

candidat;

i) solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului

de raspuns;
j) stabileste lista scurtd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

k) informeaza, prin mijloace electronice, cand idatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara declaratia de

intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati;



m) analizeazd declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

n) elaboreaza planul de interviu $i organizeazi interviurile candidalilor aflati pe lista scurt, pe
baza acestuia;

o) dupé Tncheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflafi in lista scurta si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior,
conducétorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului in

adunarea generala a actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu;

p} notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere;

q) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau,
in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de seleclie si
nominalizare notifica AMEPIP, dispozitiile art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) aplicandu-se in mod

corespunzator;

r) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitdtii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidatur3, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

s) oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare
si cele prevazute de Ordonanta de Urgentd a Guvemului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile $i completérile ulterioare si a Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
valabile la data declansarii procedurii de selectie.

Articolul 7
(1) Atributiile secretariatului CSN sunt, in principal, urmatoarele:
a) infiinfarea unui registru de intrarefiesire documente din cadrul CSN;

b) convocarea membrilor CSN, ca urmare a deciziei presedintelui si intocmirea proceselor-
verbale ale sedintelor;

c) preluarea, pe baza de semnéturs, de la registratura APT a dosarelor de candidatura, primite
in plic inchis si sigitat. In cazul dosarelor transmise in format electronic, secretarul va prelua

aceste documente si le va Tnregistra astfel incat s& reiasa clar data la care s-a depus dosarul:




d) afisarea datelor interviuiui;

e) consemnarea in scris a intrebérilor membrilor Comisiei si a réspunsurilor candidatilor sau

inregistrarea acestora cu mijloace tehnice;
f) redactarea procesului-verbal al etapei interviutui;
g) afisarea rezultatelor finale;

h) gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a candidatilor

si predarea acestora cu proces-verbal APT,;

i) alte atributii stabilite de presedintele CSN in cadrul competentelor legale.

Articolul 8

(1) Membrii CSN sunt in conflict de interese dacd se afla n una din urmatoarele situatii:

a) au calitatea de sof, sotie, ruda sau afin pana la gradul al IV-lea, inclusiv, cu oricare dintre
candidati;

b) au relatii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidati;

¢) interesele patrimoniale sau personale ale sotului, sotiei sau rudelor de gradul | pot influenta

deciziile pe care trebuie sa le ia in exercitarea atributiilor de membry,

d) ori de cate ori membrii comisiei considera ca integritatea, impartialitatea si obiectivitatea

procedurii de organizare si desfasurare a selectiei pot fi afectate.

(2) In situatia existentei unui potential conflict de interese, membrul comisiei este obligat sa se
abtind de la participarea in activitatile comisiei i juarea deciziilor, precum si s& informez(

imediat APT, care poate dispune Tnlocuirea cu un alt membru.

(3) Membrii CSN asiguré confidentialitatea tuturor informatiilor utilizate in cadrul procedurii de

selectie.

Sectiunea li

Modul de organizare si functionare a Comisiei de selectie

Articolul 9
(1)  Comisia de selectie si nominalizare, se intruneste la sediul APT sau prin intermediul
unor mijloace de comunicare la distantd sau sisteme de videoconferinte/teleconferinte

descrise la alin. (11) din prezentui articol, ori de cate ori este necesar.

(2) In situatia in care un membru al CSN nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile ce
10



ii revin, din motive obiective (concediu legal de odihn3, concediu medical, delegatie etc.),
acesta va fi inlocuit de un membru supleant.

(3) 1n cazul in care presedintele CSN nu are posibilitatea de a- si indeplini atributiile ce ii
revin, din motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegatie etc.), acesta
va fi inlocuit de presedintele supleant, desemnat prin actul administrativ al APT, iar in lipsa
acestuia de catre urmatorul membru din CSN desemnat de APT,

(4) inlipsa pregedintelui si a presedintelui supleant, CSN isi desfégoara activitatea faira
Tntrerupere, atributiile presedintelui fiind preluate de urmatorul membru titular al CSN
desemnat de APT, cu conditia Tntrunirii cvorumului de sedintd, respectiv doua treimi din
numarul membrilor CSN.,

(6)  Convocarea Comisiei de selectie va fi facuta de citre presedintele CSN, de presedintele
supleant al CSN sau la cererea motivats a cel putin doi dintre membrii ei. Pregedintele este
obligat s& dea curs unei astfel de cereri. In acest caz, ordinea de zi a sedinfelor CSN este
stabilitd de autorii convocarii sedintei CSN.

(6) Presedintele va stabili ordinea de zi, va veghea asupra informarii adecvate a membrilor
acesteia cu privire la punctele afiate pe ordinea de zi si va prezida intrunirea. in lipsa
presedintelui, tntrunirea CSN va fi prezidatd de catre presedintele supleant, iar in lipsa
acestuia, de catre urmatorul membru din CSN desemnat de APT.

(7)  Convocarea pentru intrunirea comisiei va fi transmiséd de citre secretariatul CSN
membrilor, de regula, cu 3 zile inainte de data fntrunirii, prin posta electronici sau alt mijloc de
comunicare care s& asigure transmiterea convocatorylui si confirmarea primirii acestuia.
Convocarea va cuprinde locul, data, ora tinerii sedintei si ordinea de zi. Ordinea de zi poate fi
completata prin votul majoritatii membrilor prezenti.

(8)  Pentru validarea deciziilor este necesara prezenta in cadrul sedintei a cel putin dous
treimi din numarul membrilor Comisiei de selectie.

(9)  Deciziile Comisiei de selectie vor fi luate cu majoritatea voturilor membyrilor prezent;.

(10) Presedintele Comisiei nu beneficiazs de vot decisiv in caz de paritate de voturi,
propunerea supusa votuiui considerandu-se respinsa in aceasta situatie.

(11) Sedintele Comisiei de selectie se pot tine si prin intermediul unor mijloace de
comunicare la distanti sau sisteme de wdeoconferlntelteleconfermte cu conditia ca acestea
s& permitd identificarea participantilor si sa permits participarea efectivda a membrilor la
lucrarile/dezbaterile la procesul decizional. Sedintele astfel organizate vor fi inregistrate si
arhivate pe medii de stocare care si permita conservarea informatiilor, precum redarea
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acestora in orice moment, prin grija secretarului CSN pe toata perioada procedurii de selectie

si, ulterior, prin grija conducatorului APT.
(12) Dezbaterile se consemneaza in procesul - verbal al sedintei.

(13) Sedintele CSN pot fi inregistrate atat audio, cat si video si arhivate pe medii de stocare
care s3 permitd conservarea informatiilor, precum si redarea acestora in orice moment, prin
grija secretariatului CSN, pe toata perioada procedurii de selectie si, ulterior, prin grija

conducatorului APT.

(14) Procesul-verbal al sedintei se semneaza de citre presedintele de sedinta si de catre

toti membrii CSN prezenti la sedinta.

(15) Pe baza procesului - verbal, Secretarul CSN redacteazé decizia comisiei, care este

semnata de presedinte sau, n lipsa acestuia, de presedintele supleant si de secretar.
Articolul 10

Pe durata functionari CSN, aceasta va colabora cu structuri interne din cadrul APT.
Corespondenta purtatd cu acestea va fi, in principal, pe suport de hartie, dar si electronic si va

fi Inregistrata si arhivata la nivelul secretariatului CSN.

CAPITOLUL IV
Derularea procedurii de selectie

Sectiunea |
Profilul consiliului si profilul candidatului. Tipuri de criterii de selectie

Articolul 11

Selectia si evaluarea candidatilor pentru pozitia de membru in consiliul de administratie se
organizeaza si se desfagoard in conformitate cu principiile nediscriminarii, tratamentului egal,
transparentei, asumarii réspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de

activitate al intreprinderii publice.
Articolul 12

(1) Fiecare autoritate publica tutelara, prin compartimentul de guvernania corporativa,

elaboreaza profilul consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreun3, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formuia propuneri privind profilul consiliului, ca parte din
componenta integrald a planului de selectie. in acest scop, autoritatea publica tutelara va

publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
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publice si 1l va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de Ia data aprobdrii componentei initiale
a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de
seleciie si vor fi aprobate Tmpreund cu aceasta, prin act administrativ, de cétre autoritatea
publica tutelard sau de adunarea generals a actionarilor.

Articolul 13

(1) Profilul consiliului se bazeaza pe urmitoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale:

b) scrisoarea de asteptiri a autoritatii publice tutelare;

¢) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
(2) Profilul consiliului trebuie s& cuprinda urméatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
C) ponderea fiecarui criteriu, Tn functie de importanta acestuia

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa
caz.

Articolul 14
Profilul candidatului este alcatuit din dous componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.
Articolul 15

(1) Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale,

(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie si fie indeplinite
de catre toti candidatii.

(3) Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii

dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti.
13




(4) Comisia de selectie i nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa
nr. 1a la Hotararea Guvernului nr. 839/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in
functie de specificul si complexitatea activitatii Tntreprinderii publice, precum si ponderea

acestora Tn intocmirea listei scurte.
Articolul 16

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate n

grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. competente: a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice; b)
competente profesionale de importanta strategica; c) competente de guvernanta corporativa,
d) competente sociale si personale; e) experientd pe plan local i international; f) competente
si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice; g) altele, in funciic

de specificitatea intreprinderii publice;

B. trasaturi: a) reputatie personald si profesionald; b) integritate; ¢) independentd; d) expunere
politicd; e) abilitdti de comunicare interpersonald; f) altele, in functie de specificitatea

intreprinderii publice;

C. alte criterii: a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul gi-a
exercitat mandatul de administrator sau de director; b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar; c)
criterii de gen; d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice i de

prevederile legale aplicabile.
Articolul 17

Pot fi criterii optionale urmatoarele: a) mandate de administrator/director al unei Intreprinder
publice sau private detinute anterior; b) specializéri in anumite domenii de activitate; c¢)

cunoasterea unei limbi stréine de circulatie internationala.
Articolul 18

Modelul profilului consiliului, precum gi instructiunile de intocmire si de interpretare a continutului
matricei sunt prevazute in Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, valabile la data declansarii procedurii de

selectie.
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Sectiunea Il
Depunerea si analiza dosarelor. Intocmlrea listel lungi de candidati si a
listei scurte de candidati

Articolul 19
(1) Dosarele de candidatura se depun pan3 la data-limit3 specificats in anunt, potrivit art.
19 alin. (3) din Anexa nr. 1 ia Hotsrarea Guvemnului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, valabild la data declansarii procedurii de
selectie, in mod obligatoriu la registratura APT in plic inchis $i se transmit fn mod obligatoriu
si in format electronic la adresa de email a CSN mentionata in anunt.

(2) Dosarele de candidaturad vor contine in mod obligatoriu documente mentionate in
anuntul de selectie.

(3)  Dosarele de candidaturs incompilete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in
scris despre aceastd decizie In termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii
deciziei de respingere.

(4) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificéri suplimentare,
in scris, cu stabilirea termenului de raspuns.

(5)  Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, comisia de selectie si
nominalizare alc&tuieste lista lung&, care are caracter confi dential.

(6) Comisia de selectie $i nominalizare analizeazi informatiile din dosarele de candidaturs
ramase pe lista lunga si aloca punctajul conform grilei de evaluare pentry fiecare criteriu din
cadrul profilului consiliului pentru fiecare candidat.

(7)  Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si
profilul candidatului.

(8) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fatd de cele
din dosarul de candidaturd, cu stabilirea unui termen de raspuns, atunci cand considers
necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.

(8) Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoareie mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;

b)  verificarea activitatji desfasurate anterior de candidati;

c) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

(10) Ca urmare a informatiilor suplimentare obfinute conform alin. (8), se poate revizui,
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imbunétati si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului.

(11) Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului
obtinut conform cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati,
respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezuliand astfel lista

scurtd. Lista scurtd contine si punctajul obtinut de catre fiecare candidat.

(12) Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace

electronice.

(13) Tn cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul

respectiv.

(14) in situatia in care nu exista candidati inscrigi sau niciun candidat nu se califica pe lista

scurta, procesul de selectie se va relua.

(15) Orice candidat poate solicita comisiei de selectie si nominalizare sa primeasca
informatii cu privire la aplicarea criteriilor de selectie in cazul sdu si despre punctajul obtinut,
cu respectarea regulilor de protecie a datelor cu caracter personal, informatii ce vor fi

transmise candidatului in cel mult 10 zile de la primirea solicitarii in acest sens.

(16) Dosarele de candidatura inregistrate pentru participarea la procedura de selectie pot fi
retrase, pe baza cererii scrise a candidatului. in acest caz, secretariatul Comisiei de selectie

péstreazi o copie a dosarului de candidatura.

Sectiunea lll
Realizarea interviului

Articolul 20 (

(1)  Candidatii selectati sunt informati, prin mijloace electronice, de catre CSN cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurté, care le aduce la cunostinti, totodata, obligatia de a
depuneftransmite, |a sediul APT/in format electronic, cu respectarea conditiilor de depunere a
dosarelor de candidatura, declaratia de intentie, in termen de 15 zile de la data informairii.

(2) CSN analizeazé declaratia de intentie si integreazé rezultatele analizei in evaluarea
candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaz3 n functie de profilul consiliului.

(3) Clasamentul candidatilor aflati in lista scurt# se realizeaz in urma interviului, organizat
de citre CSN, pe baza planului de interviu.

(4)  Tn vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:
a) dosarul de candidatura,
b) profilul candidatului;
c) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului;
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(5)  Comisia realizeaza evaluarea candidatilor conform Planului de desfasurare a interviului
plecand de la criteriile de selectie, punctajul maxim pentru fiecare criteriu in parte, abilitatile si
competentele dovedite de candidati.

{6)  Anuntul privind organizarea interviului, care cuprinde in mod obligatoriu data, ora, locul
de desfasurare se va afisa la sediul APT, precum si pe pagina de internet a acesteia.

(7)  Interviul se realizeaz pe baza Planului de desfasurate a interviului, fiecare membru al
Comisiei de selectie avand posibilitatea de a adresa intrebéri candidatilor. Intrebarile
membrilor Comisiei de selectie si raspunsurile candidatilor se consemneaza in scris de citre
secretarul Comisiei sau se inregistreaza, in urma acordului persoanei intervievate. Pentry o
corecta evaluare si departajare a cand idatilor se recomandé ca intrebérile adresate acestora
sa fie similare. Nu se pot adresa intrebari referitoare la opiniile politice ale candidatului,
activitatea sindicala, religie, etnie, starea materiald, originea sociald sau intrebari care pot
constitui discriminare pe criterii de sex.

(8) Membrii Comisiei acorda punctaje la interviu, pentru fiecare candidat in parte, luand in
considerare criteriile de selectie stabilite in Planul de interviu n limita punctajului maxim stabilit
pentru fiecare criteriu.

(9)  Punctajul acordat fiecirui candidat se consemneaza in borderoul de notare, care sti la
baza calcularii rezultatelor finale ale evaluirii.

Sectiunea IV
Raportul Final

Articolul 21
(1) Dupé incheierea interviurilor, CSN ntocmeste clasamentul candidatilor s$i Raportul final
care se fnainteaza APT, in conditile prevazute la art. 44 alin. (5) lit. c) pet. (vii) din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in vederea transmiterii acestuia cétre AMEPIP, care
emite avizul conform. (2) Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se public
pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a fntreprinderii publice si a AMEPIP, cu
respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor.

(3) Desemnarea membrilor consiliului se efectueazs din randul candidatilor cupringi in lista
scurta. (4) Autoritatea publica tutelara, in calitate de acfionar, convoaca adunarea generali a
actionarilor in maximum 10 zile de la comunicarea raportului final.

Articolul 22

in cazulin care, ca urmare a deruldrii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de administratori,
selectia se organizeazi pentru pozitile rAmase vacante.
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Capitolul V
Dispozitii finale

Articolul 23
Prezentul regulament se completeaza cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului

nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ultericare si Hotararea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Articolul 24
Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform Regulamentului (UE)

2016/679 al Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia
persoanelor fizice n ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind liberz
circulatie a acestor date de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind

protectia datelor), precum si potrivit legislatiei nationale privind protectia securitatea datelor

personale, in vigoare.
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Anexa nr. 4 la HCGMB 1. /

Comisia de solutionare a contestatiilor
in cadrul procedurii de selectie si nominalizare
a membrilor Consiliului de Administratie al societatii Service Ciclop S.A.

Componenta:

Membrii titulari

Membrii supleanti

Presedinte:

MANOLE Marian
Sef serviciu
Serviciul Contencios
Directia Juridica

Presedinte supleant:

KOCSIS Cristea Alexandru
Consilier
Cabinet Primar general

Membru:

RUSU Celina Cecilia
Director executiv adjunct
Directia Guvernanta Corporativa

Membru supleant:

POPECI Marius
Sef serviciu
Serviciul decontare Jucrari

Directia Derulare Investitii
Directia Generala Investitii

Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin doamna
Elena Caprar ale carui servicii au fost contractate prin procedurd de achizitie publics, va
face parte, in calitate de persoana juridica, din Comisia de solutionare a contestatiiior in
cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al
societatii Service Ciclop S.A., conform prevederilor legale.

Comisia de solutionare a contestatiilor formulate in cadrul procedurii de seleciie si
nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societtii Service Ciclop S.A. are
urmatoarele atribufii:

- analizarea si solutionarea contestatilior candidatilor cu privire la respingerea
dosarelor de candidaturs incomplete, pentru care nu s-au transmis in termenul stabilit
clarificarile suplimentare solicitate de catre Comisia de selectie si nominalizare;

- analizarea si solutionarea contestatiilor candidatilor cu privire la eliminarea
acestora de pe lista lungd ca urmare a punctajului obtinut conform cerintelor profilului
candidatului;

- transmite, prin secretarul comisiei, rezultatele analizei contestatiilor pentru a fi
comunicate candidatilor in termen de 2 zile lucritoare de Ia primirea contestatiei,



Anexa nr. 4 la HCGMB nr. /

Secretariatul Comisiei de solutionare a contestatiilor
in cadrul procedurii de selectie $i nominalizare
2 membrilor Consiliului de Administratie al societatii Service Ciclop S.A.

Componenta:

Secretar:

SERBAN Marius - expert
Directia Guvernanta Corporativa

Secretar supieant:

CURELEA Marian Razvan - expert
Directia Guvernanta Corporativa

Secretarul comisiei de solutionare a contestatiilor are urmatoarele atributii:

- primeste de la Registratura Primériei Municipiului Bucuresti, contestatiile depuse
in termenul stabiiit de 2 zile lucratoare de la trimiterea rezultatului de cétre comisia de

selectie si nominalizare;

" inainteaza contestatiile primite membrilor comisiei de solutionare a contestatiilor

spre analiza si formularea unui raspuns in termenul legal;

- redacteazd documentatia referitoare la activitatea de solutionare a contestatiilor;

- asiguré transmiterea rezultatului contestatiei depuse.
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s~ PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Primar General

N /35397 ] {1.08 202

REFERAT DE APROBARE

privind modificarea si completarea Hotararii Consiliului General al Municipiului Bucuresti
nr. 187/31.07.2024 pentru aprobarea planului de selectie - componenta initiald, aprobarea
infiintarii comisiei de selectie si nominalizare, precum si pentru aprobarea Regulamentului
de organizare si functionare a comisiei de selectie $i nominalizare, Tn vederea desfasurarii
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la societatea
Service Ciclop S.A.

In conformitate cu prevederile art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificérile si completérile ulterioare, Consiliul General al Municipiului Bucuresti are
inifiativé si hotérdste h conditiile legii, Tn toate problemele de interes local, iar pentru
indeplinirea atributiilor privind organizarea si functionarea societétilor comerciale si a
regiitor autonome de interes local, exercits, in numele unitatii administrativ-teritoriaie, toate
drepturile si obligatiile corespunzatoare participatiilor definute in societétile comerciale sau
regii autonome, in conditiile legii.

In conformitate cu prevederile art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 la Hotirarea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderifor publice, valabile la data declansarii procedurii de selectie, componenta
initiald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii publice tutelare.

Totodata, prevederile art. 1 alin. (1) din Anexa nr. 1b la normele metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, valabile la data
declansérii procedurii de selectie: "Scrisoarea de asteptari face parte din setul de
documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru
intreprinderile publice si este parte din componenta initiald a planului de selectie.”, iar
scrisoarea de asteptari a Municipiului Bucuresti cu privire la performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere a societatii Service Ciclop S.A. a fost aprobata prin
Dispozitia Primaruiui Generai nr. 1947/27.07.2026 si este parte din componenta initiald a
planuiui de selectie.
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Avand in vedere prevederile art. 7 alin. (1) din Anexa nr. 1 la normele metodologice
de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, valabile la data
declansarii procedurii de selectie: “Comisia de selectie si nominalizare se infiinteaza prin
act administrativ al autoritatii publice tutelare, conform prevederﬂor art. 4° din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si ale art. 3-6 din prezentele norme metodologice.”,
iar la art. 4° din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile i completarile ulterioare, valabild la
data declansarii procedurii de selectie, se prevede faptul cd: 'La autoritdtile publice
tutelare locale, comisia de selectie si nominalizare este numité prin hotarare a autoritatii
deliberative, la propunerea primarului sau presedintelui consiliului judetean, dupa caz, si
se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.”.

Astfel, a fost desfasuratd procedura de achizitie publica a serviciilor unui expert
independent pentru derularea proceduri de selectie a membrilor consiliului de
administratie de la nivelul societatii Service Ciclop S.A., cu respectarea prevederilor |
aplicabile, de citre autoritatea publica tutelara — Primaria Municipiului Bucuresti, finalizata
la data de 15.07.2026, prin desemnarea societéti ARC CONSULTING S.R.L., ca expert
independent.

Tn acest sens, prin Dispozitia Primarului General nr. 1969/31.07.2026, s-a constituit
comisia de selectie si hominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societatii
Service Ciclop S.A.

De asemenea, conform art. 9 din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, valabile la data
declansarii procedurii de selectie: "Regulamentul de organizare si functionare a comisiei
de selectie si nominalizare se elaboreazd si se aprobd de catre autoritatea publica
tutelara, pe baza regulamentului-cadru prevézut la art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (v) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011".

Astfel, in aplicarea prevederilor mentionate anterior este necesara aprobarea
Regulamentului intocmit de Directia Guvernantd Corporativa.

n temeiul prevederilor art. 29 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernuiui nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aplicabile la data declansarii procedurii de selectie, membrii
consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generald a actionarilor, la
propunerea comisiei de selectie si nominalizare (...} care fnainteaza autoritatii publice
tutelare, in vederea formuldrii de propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a
actionarilor, o listd scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe
baza criterilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv.

Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in
termen de 2 zile lucratoare rezultatul obtinut la autoritatea publicd tutelara, care este
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obligata sa solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucrétoare, astfel cum este prevazut
in art. 29 alin. (6) din acelasi act normativ.

Astfel, prin Dispozitia Primarului General nr. 1970/31 .07.2026 s-a constituit comisia
de solutionare a contestatiilor in cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor
Consiliului de Administratie al societatii Service Ciclop S.A. care va analiza si solutiona
eventualele contestatii, in conformitate cu atributiile stabilite si aprobate prin aceasta.

Pentru considerentele expuse mai sus $i avand in vedere raportul de specialitate
intocmit de Directia Guvernanta Corporativa, cat $i Tn temeiul art. 136 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificrile Si
completérile ulterioare, supun dezbaterii si aprobérii Consiliului General al Municipiului
Bucuresti proiectul de hotarare privind modificarea si completarea Hot3rarii Consiliului
General al Municipiuluii Bucuresti nr. 187/31.07.2024 pentru aprobarea planului de
selectie - componenta initiald, aprobarea infiintarii comisiei de selectie $i nominalizare,
precum si pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a comisiei de
selectie si nominalizare, in vederea desfasurdrii procedurii de selectie a membrilor
Consiliviui de Administratie la societatea Service Ciclop S.A.

AVIZAT,
Birectia Juridica
BirectorExecutiv

Edrféh.wRDACHE
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCUREST!

Directia Guvemnanta Corporativa

RAPORT DE SPECIALITATE
privind modificarea $i completarea Hotérarii Consiliului General al Municipiului Bucuresti
nr. 187/31.07.2024 pentru aprobarea planului de selectie - componenta initiald, aprobarea
infiintarii comisiei de selectie si nominalizare, precum $i pentru aprobarea Regulamentului
de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare, Tn vederea desfasurarii
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la societatea
Service Ciclop S.A.

Societatea Service Ciclop a fost infiintaté in anul 1998 prin reorganizarea Regiei
Autonome de Transport Bucuresti (RA.T.B.), in conformitate cu Hotararea Consiliului
General al Municipiului Bucuresti (H.C.G.M.B.) nr. 180 / 27.08.1998 si a Protocolului nr.
74415 /31.12.1998.

In conformitate cu prevederile art. 2 pct. 3 lit. b) din Ordonanta de Urgents a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvemnanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, are calitatea de autoritate publica tutelard pentru societatile
comerciale la care unitatea administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care
detine controlul, dupé caz.

Potrivit prevederilor art. 129 alin. (1), alin. (2) it a), alin. (3) lit. d), coroborate cu cele
ale art. 166 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile si completérile ulterioare, Consiliul General al Municipiului
Bucuresti are initiativa si hotaraste, in conditiile legii, in toate problemele de interes local, iar
In exercitarea atribufiilor privind organizarea $i functionarea societatilor comerciale si a
regiilor autonome de interes local, exercita, in numele unitétii administrativ-teritoriale, toate
drepturile si obligatile corespunzatoare participatiilor detinute la societati comerciale sau
regii autonome, in conditiile legii.

Conform prevederilor art. 1 alin. (1) pct. 4 din Hotérarea Guvernului nr. 639/2023 prin
care au fost aprobate Normele Metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgents a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, valabile la
data deciansarii procedurii de selectie, componenta initiald a planului de selectie este un
document care se intocmeste de citre autoritatea publicd tutelard si cuprinde, fara a se
limita la acestea, scrisoarea de asteptéri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pariile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana
la numirea administratorilor.

Componenta initiald a planului de selectie, din care scrisoarea de asteptari este parte
integranta, se aprobé prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, in conformitate cu
prevederile art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 la normele metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, valabile la data declansarii
procedurii de selectie.
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Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publica
tutelara, in consultare cu actionarii reprezentand, individual sau impreund, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Viziunea si obiectivele cuprinse Tn scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publicéa tutelara,
actionari gi membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu $i directorii sau directoratul
selectat.

Avand in vedere data declansérii procedurii de selectie, respectiv anterior intrarii in
vigoare a Legii nr. 158/2025 pentru modificarea si completarea OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP) a comunicat prin adresa nr.
8714/16.06.2026 faptul ci se impune actualizarea Scrisorilor de asteptari pentru toate
intreprinderile publice la care Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului
Bucuresti, are calitatea de actionar unic sau majoritar, sau la care detine controlul, fapt ce
a determinat revizuirea, actualizarea si completarea tuturor documentelor care compun
Planul de selectie.

Astfel, scrisoarea de asteptari a fost actualizaté, precum si completatd cu indicatori
specifici domeniului de activitate Tn care activeazi societatea Service Ciclop S.A., de catre
Directia Guvernantd Corporativd din cadrul autoritafi publice tutelare, in consultare cu
structurile de specialitate din cadrul acesteia si cu organele de administrare i conducere
ale intreprinderii publice, conform prevederilor art. 4 alin. (1-3) din Anexa nr. 1b la Hotararea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr. 108/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, valabile la data declansarii procedurii de selectie.

Autoritatea publica tutelara prin Directia Guvernanta Corporativé a publicat la data
de 24.06.2026, pe pagina de internet proprie a Primariei Municipiului Bucuresti, Anuntul de
convocare la consultari a reprezentantilor celor doi actionari, respectiv Municipiul Bucuresti
si Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A., in vederea definitivarii Scrisorii
de asteptdri ce stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale societitii Service Ciclop S.A., astfel cum a fost actualizatd precum si
completata cu indicatori specifici domeniului de activitate In care activeaza societatea.

Tn urma consultarilor cu reprezentantii actionarilor societétii, Scrisoarea de asteptari
a fost aprobata prin act administrativ al conducéatorului autoritatii publice tutelare, respectiv
prin Dispozitia Primaruiui General nr. 1947/27.07.2026 pentru aprobarea Scrisorii de|
asteptari cu privire la performantele asteptate de la organele de conducere ale societatii
Service Ciclop S.A., modificatd in vederea respectarii nivelului minim al indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, stabilit de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP), actualizatd precum si completata cu
indicatori specifici domeniului in care activeaza societatea, in conformitate cu prevederile
art. 4 alin. (4) din Anexa nr. 1b la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, valabile la data
declansarii procedurii de selectie.

in conformitate cu prevederile art. 1 alin. (1) pct. 4 din Anexa nr. 1 la Hotaréarea
Guvernului nr. 639/2023, Directia Guvernanta Corporativé a intocmit Planul de selectie -
componenta iniiald (document de lucru care se intocmeste de catre autoritatea publica
tutelara).

Planul de selectie - componenta initiald, constituie fundamentul procedurii de
selectie, reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de
realizare, partile implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum gi documentele
de lucru.
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Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie si nominalizare, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, valabile 1a data declansarii
procedurii de selectie si Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 si este intocmit astfel ncat procedura de selectie si nominalizare, si se realizeze
CU respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate al societatii.

Directia Guvernants Corporativa a parcurs etapele previzute la art. 5 alin. (1-4) din
Anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, astfel ca a fost elaborats si publicats
componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet proprie a autoritatii publice
tutelare si a intreprinderii publice. Autoritatea publica tutelard a consuliat actionarii in
vederea definitivarii elaborarii componente initiale a planului de selectie. Actionarii
reprezentand, individual sau impreuns, cel putin 5% din capitalul social au avut dreptul de
a formula propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale a planului
de selectie in termenul de 5 zile de la data publicarii.

Potrivit prevederilor art. 2 pct. 27 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare, valabile |a data declansarii procedurii de selectie, comisia de selectie
si nominalizare este infiintata prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, a carei
organizare si functionare sunt prevazute la art. 49 din acelasi act normativ.

In conformitate cu dispozitiile art. 49 alin, (3) din acelasi act normativ, "ia autoritatile
publice tutelare locale, comisia de selectie si nominalizare este numits prin hotdrare a
autoritatii deliberative, la propunerea primarului sau presedintelui consiliului judetean, dup3
caz, si se compune din;

a) 2 membri desemnati de conducitorul autoritaiii publice tutelare;

A b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelarg”.

In ceea ce priveste expertul independent, a fost desfasuraté procedura de achizitie
publica a serviciilor unui expert independent pentru derularea procedurii de selectie a
membrilor consiliului de administratie de la nivelul societatii Service Ciclop S.A., cu
respectarea prevederilor legale aplicabile, de citre autoritatea publica tutelara — Primaria
Municipiului Bucuresti, finalizati la data de 15.07.20286, prin desemnarea societatii ARC
CONSULTING S.R.L.

Conform prevederilor art. 4 alin. (2) lit. a) si b) din Normele metodologice de aplicare
a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
tntreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea Guvernuiui nr. 839/2023, conducitorul
autoritatii publice tutelare, prin act administrativ, desemneaza doi membri in comisia de
selectie si nominalizare si constituie comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor
art. 4° alin. (3) si (4) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/201 1, cu modificéarile gi
completarile ultericare, valabile Ia data declansarii procedurii de selectie.

Avand in vedere prevederile art. 7 alin. (3) din Normele metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a Guvernuiui nr. 109/2011, potrivit carora "autoritatea publica
tutelaréd asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare”, aceast3 atributie va
reveni personalului din cadrul Directiei Guvernanta Corporativ3.

In acest sens, Primarul General al Municipiului Bucuresti a emis Dispozitia nr.
1969/31.07.2026 privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare a membrilor
Consiliului de Administratie al societatii Service Ciclop S.A.
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Conform prevederilor art. 8 din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Regulamentul de organizare si
functionare a comisiei de selectie $i nominalizare se elaboreazé si se aprobd de catre
autoritatea publica tutelara, pe baza regulamentului-cadru prevazut Ia art. 44 alin. (5) lit. c)
pct. (v) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011. Tn acest sens, Directia
Guvernantd Corporativd a intocmit Regulamentul de organizare si functionare a comisiei
de selectie si nominalizare, pentru numirea membrilor Consiliului de Administratie al
societatii Service Ciclop S.A., pe baza Regulamentului-cadru de organizare $i functionare
al comisiilor de selectie si nominalizare & candidatilor pentru postul de membru in cadrul
consilillor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice ce a fost aprobat prin
Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 126/12.03.2024.

in temeiul prevederilor art. 29 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aplicabile la data declansarii procedurii de selectie, membrii
consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generald a actionarilor, la
propunerea comisiei de selectie si nominalizare (...) care inainteaza autoritatii publice
tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a
actionarilor, o listd scurta pentru fiecare post de administrator al tntreprinderii publice, pe
baza criterilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv.

Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta Tn
termen de 2 zile lucratoare rezultatul obtinut la autoritatea publici tutelard, care este obligata
s& solutioneze contestatia in termen de 2 7ile lucratoare, astfel cum este prevézut in art. 29
alin. () din acelasi act normativ.

Astfel, prin Dispozitia Primarului General nr.1970/31.07.2026 s-a constituit comisia
de solutionare a contestatiilor in cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor
Consiliului de Administratie al societatii Service Ciclop S.A., care va analiza si solutiona
eventualele contestatii, in conformitate cu atributiile stabilite si aprobate prin aceasta..

Fata de cele mentionate mai sus i tinand cont de actele normative invocate, s-a
intocmit proiectul de hotarare privind modificarea si completarea Hotdrarii Consiliului
General al Municipiului Bucuresti nr. 187/31.07.2024 pentru aprobarea planului de selectie
- componenta initiald, aprobarea infiintarii comisiei de selectie si nominalizare, precum si
pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a comisiei de selectie si
nominalizare, in vederea desfasurarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de |
Administratie la societatea Service Ciclop SA.

Director Executiv
Andreea SANDUL)

Director Executiv Adjunct
Celina Cecilia RUSU
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Consiliul General al Municipiului Bucuresti

HOTARARE
pentru aprobarea planului de selectie - componenta initiald, aprobarea infiint3rii comisiei |
de selectie §i nominalizare, precum si pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a comisiei de selectie si nominalizare, in vederea desfasurarii procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie la societatea Service Ciclop S.A.

Avand Tn vedere referatul de aprobare ai Primarulul General al Municipiului Bucuresti
nr. 104407/21.06.2024 si raportul de specialitate al Directiei Guvernanti Corporativa nr.
99753/13.06.2024,

Véazéand avizul Comisiei economice, buget, finante si credite externe nr. 103/26.06.2024
si avizu! Comisiei juridice s! de disciplin nr. 157/28.06.2024 din cadrul Consiliului General al
Municipiului Bucuresti;

Tinénd cont de:

- Planul de seleclie - componenta initiald, elaborat in conditile tegii de Directia
Guvernantd Corporativa din cadruf Primariei Municipiului Bucuresti;

- Scrisoarea de asteptéri a Municipiului Bucuresti cu privire la performantele asteptate
de la organele de administrare $i conducere afe societatii Service Ciclop S.A., aprobaté prin
Dispozitia Primarului General nr. 669/28.05,2024; |

- Dispozitia Primarului General nr. 770/11.06.2024 privind constituirea comisiei de l
selectie si nominalizare a membrilor consiliului de administratie al societétii Service Ciclop
S.A.,;

- Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliuiui de Administratie al societatii
Service Ciclop S.A. ~ elaborat in conditiile legii de Directia Guvernantd Corporativ din cadrul
Primariei Municipiului Bucuresti.

Tn conformitate cu prevederile:

- Ordonantei de Urgentd a Guvernuiui nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile st completdrile ulterioare;

- Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotérdrea Guvernului nr. 639/2023;

- Legii societétilor nr. 31/1990, republicats, cu modificirile si completarile ulterioare;

In temeiul prevederilor art. 129 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d) si art. 139 alin. (3) din
Ordonanta de Urgent& a Guvernului nr. 57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e —

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
HOTARASTE:

Art.1 Se aprobd Planul de selectie - Componenta initiald pentru numirea membrilor

Consiliului de Administratie la societatea Service Ciclop S.A., conform anexei nr. 1 care fasa. _

parte integranta din prezenta hotarére. 72 0 M 4
Art.2 Se aprobd infiinfarea comisiei de selectie $i nominalizare, pentru a.-&ﬁﬁ% ' (A
demersurile legale si administrative n vederea desfasurdrii procedurii de/ selgctie &~ \ “N |
e/ 3’)
! lin'_ & 4 »* |
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administratorilor societétii Service Ciclop S.A., in componenta prevazuta in anexa nr. 2 care
face parte integranta din prezenta hotérére.

Art.3 Se aprobd Regulamentul de organizarea $i functionare a comisiei de seleclie §i
nominalizare a candidatitor pentru postul de membru in cadrul Consiliului de Administratie al
societétii Service Ciclop S.A., conform anexei nr. 3 care face parte integrantd din prezenta
hotérére.

Art. 4. Directiile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General al Municipiului
Bucuresti, persoanele prevazute Tn anexa nr. 2 si societatea Service Ciclop S.A. vor aduce la
indeplinire prevederile prezentei hotéarari.

Aceastd hotérare a fost adoptatd in gedinta ordinard a Consiliului General al
Municipiului Bucuresti din data de 31.07.2024.

PRESEDINTE DE $ED§NTA. P O i\/l E“ﬂ SECRETAR GENERAL
' — AL MUNICIPIULUI BUCURESTI,
Nicorel Nigorescu / * /7 A\ \\ Georgiana Zamfir
: s ‘. / 7 r
— ‘l A% ) * .
\.‘i‘u—f}(‘g"‘. ~, 4/‘ = /
-Q{.’c‘ J[J‘C'{igpq_m =

Bucuresti, 31.07.2024
Nr. 187
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pentru aprobarea scrisorii de agteptari cu privire la performantele asteptate de la
organele de conducere ale societitii Service Ciciop S.A., modificati in vederea
respectarii nivelului minim al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
stabilit de Agentia pentru Monitorizarea sl Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice (AMEPIP), actualizati precum si completati cu indicatori specifici domeniului in
care activeazi societatea

Primarul General al Municipiului Bucuresti,

Analizand Referatul Directiei Guvernantd Corporativi, nr. DGC121157 din data de
17.07.2026, privind propunerea de aprobare a scrisorii de agteptari cu privire la performantele
asteptate de la organele de administrare $i conducere ale societé{ii Service Ciclop S.A.,
modificaté in vederea respectdirii nivelului minim al indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari, stabilit de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Tntreprinderilor Publice (AMEPIP), actualizatd precum sl completatd cu indicatori specifici
domeniului in care activeaza societatea;

Avand in vedere:

- Hotdrérea Adundrii Generale a Actionarilor societdiii Service Ciclop S.A. nr.
2/30.04.2024, prin care a fost aprobats declansarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliiului de Administratie al societatii;
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Luand in considerare:

. Adresa Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor
Publice (AMEPIP) nr. 1360/13.02,2025, Tnregisiratéd Ia Primaria Municipiului Bucuresti cu nr.
30386/26.02.2025 si la Directia Guvernanid Corporativa cu nr. 30386/27.02.2025,

- Adresele Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice (AMEPIP) nr. 11281/12,11.2025 si nr. 5134/04.06.2026 Tnregistrate la Primdria
Municipiului Bucuresti cu nr. 191079/13.11.2025 si nr. 05019/05.06.2026 si la Directia
Guvernanta Corporativé cu nr. 191079/13.11.2025 si respectiv cu nr. 95019/08.06.2026;

- Adresa Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice (AMEPIP) nr. 8714/16.06.2028 Tnregistraté la Primédria Municipiulu Bucuresti cu nr.
102242{16.06.2026;

Tindnd cont de prevederile ‘Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 100/2011 priving
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile §i completarile ultericare,
precum si de dispozitile Normelor Metodologice de aplicare & Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 1098/2011, aprobate prin Hotérdrea Guvernului nr. 639/2023, aplicabile la data
declansarii procedurii de selectie;

In temeiut prevederilor art. 1565 alin. (1) lit. &), art. 196 alin. (1) lit. b) si art. 243 alin. (1)
lit. a) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/201¢ privind Codul Administrativ, cu

modificdrile si completdrile ulterioare;
DISPUNE:

Art. 1. Se aprobi scrisoarea de asteptdri cu privire la performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale societatii Service Ciclop S.A., modificata Tn vederea
respectarii nivelului minim al indicatorifor de performants financiari si nefinanciari, stabilit de
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP}),
actualizatd precum si completatd cu indicatori specifici domeniului in care activeazd
societatea, conform anexei la prezenta dispozitie, ce face parte integrant din aceasta.

Art. 2. Directia Guvernantd Corporativa va treprinde demersurile necesare pentru
publicarea scrisorii de asteptdri pe pagina de internet a Primariei Municipiului Bucuresti, a
societatii Service Ciclop S.A. si a Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performanielor
intreprinderilor Publice, odatd cu componenta inifiald a planului de selectie, conform

prevederilor legale aplicabile.
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Art. 3 Dispozitia Primaruiui General nr, 669/28.05.2024 pentru aprobarea scrigorii de

asteptdri cu privire Ia performantele asteptate de Ila organele de conducere ale societatii
Service Ciclop S.A. Tsi inceteaz aplicabilitatea.

Art. 4 Directia Asistentd Tehnica si Juridicd a CGMB - Serviciul Gestionare Acte

Administrative si Evidenid Hotsirar

CGMB va comunica prezenta dispozitie Directiei

Guvernantd Corporativ, care va duce la indeplinire prevederile prezentei dispozitii.

PRIMAR GENERAL
c:pnan/cu.lﬁu{,{ .
( ’2. i o 55
n- ERAL I
e _“ Y
Contrasemneazi

Secretar General al Municipiului Bucuresti

Gyorgiana ZAMFIR
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SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procesul de selectie a membrilor
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, pentru perioada 2026-2030,
la Societatea SERVICE CICLOP S.A.

L CADRUL LEGAL APLICABIL

Priméria Municipiului Bucuresti, in calitate de Autoritate Publicd Tutelar, prin
structura de guvemanta corporativd, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste
asteptérile privind performantele societétii Service Ciclop S.A.

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile art, 2 pct. 12
din Ordonanta de Urgent# a Guvernului nr. 108/2011 privind guvernania corporativé a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completérile ulterioare si cu respectarea
dispozitilior inscrise Tn Anexa nr, 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G.
nr.108/2011, privind guvernanta corporativé a ntreprinderilor publice, cu modificérile
si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 638/2023 si reprezinta dezideratele
autoritafii publice tutelare, pentru evolutia societétii Service Ciclop S.A., In perioada
2026 — 2030.

Scrisoarea de asteptdri este un document de lucru prin care autoritatea publica
tutetard, in consultare cu actionarii reprezentand, individual sau Tmpreund, minimum
5% din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de
la organele de administrare si conducere ale Tntreprinderii publice, precum si politica
autoritatii publice tutelare privind Intreprinderile publice care au obligatii specifice
legate de asigurarea serviciului public, pentru o pericada de cel putin 4 ani. Acestea
trebuie sa fie analizate in contextul In care se doreste o Tmbunétaiire continud a
performantei si guvernantei societétii Service Ciclop S.A. precum si crearea unor relatii
de cooperare bazate pe respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii,
eficientei economice si prefitabilitatii societatii.

Scrisoarea de asteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care
incepe procesul de selectie a membrilor consiliviui  de administratie pentru
intreprinderile publice si este parte din componenta initiald a planului de selectie.

Acest document stabileste principalele cerinte care stau la baza criteriilor de
selectie a candidatilor pentru posturile de membru in Consiliul de administratie.

Scrisoarea de asteptéri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la
baza stabilirii criteriitor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisparea de asteptdri este fundamentatd pe baza strategiei guvernamentale
in sectorul in care acfioneazad intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-
bugetare.

Scrisoarea de agteptéri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea
unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere
ale Tntreprinderii publice, gi recomanda o serie de indicatori de performanta pentru
intreprinderea publica.

Compartimentele de guvernantd corporativd din cadrul autoritatilor public
tutelare elaboreazé scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate
din cadrul autoritatii publice tutelare gi cu organele de administrare gi conducere ale
intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptdri este aprobatd prin act administrativ al conducatoruiut
autoritatii publice tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie.

4



Necesitatea implementarii, respectiv imbunatétiri guvernantei corporative in
companiile municipale/ intreprinderile publice are la baza ratiuni economice deocarece
acestea reprezintd un vector important privind functionalitatea, solvabilitatea si
lichiditatea avand influentd asupra ansamblului economiei.

Legislatia in materia guvernantei corporative reglementeazad printre altele
stabilirea conditiilor Tn care sunt selectati membrii consiliuiui de administratie, prin
selectie obiectivd, avnd ca obiectiv asigurarea unui management performant si
profesionist al societétii Service Ciclop S.A., precum si regulile care séd asigure
transparenta politicii de actionariat.

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asgieptdri stau la baza
negocierii componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea
publicé tutelara, actionari/asociati, dupé caz, si membrii numiti ai consiliului, respectiv
fntre consiliu si directorii sau directoratul selectat.

Autorititiie publice futelare, la propunerea structurilor de guvernantd
corporativé, stabilesc obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile de
indicatori prevdzuii in anexele nr. 2a si 2b la Hotérérea Guvernului nr. 638/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

Indicatorii-cheie de performanté inscrisi ca anexé la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabliliti pe baza scrisorii de asteptéri, ca urmare a negocierii
dintre consiliu si adunarea generald a actionarilor/ascciafilor sau autoritatea publicé
tutelard, dupé caz.

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie, precum si a
managementului Companiei va respecta prevederile O.U.G. nr. 108/2011 privind
guvernanta corporativé a fntreprinderilor publice, cu modificariie si compietarile
ulterioare, incluzand.

- Efectuarea procesului de recrutare in baza unei proceduri transparente si
competitive;

- Asigurarea continuitétii actului managerial prin stabilirea duratei mandatului
membrilor consiliului de administratie pentru o perioadé de 4 ani;

- Stabilirea unor indicatori de performanta financiari si nefinanciari ce urmaresc
asigurarea respectdrii principiilor de bund guvernan{d, inclusiv a sustenabilitati
financiare pe termen lung a companiel;

- Stabllirea, in cadrul procedurii de selectie, a indicatorilor de performantd, a
criteriilor de acordare a remuneratiei variabile si de aplicare a unor eventuale
penalitdti/sanctiuni In cazul neTndeplinirii indicatorilor de performants fara justa cauza;

- Asigurarea unei politici de remunerare a membrilor consilivlui de adminisiratie
la standardele domeniului pe baza Tndeplinirii indicatorilor cheie de performanta (KPI)
legati de sustenabilitatea financiaré pe termen lung si performanta serviciului oferit.
Acte normative cu caracter general aplicabile activitatii societafii:

- Legea nr, 31 din 16 noiembrie 1920 privind societétile, republicatad, cu modificarile
si completarile ulterioare;

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé &
Intreprinderilor publice, cu modificérile si completdrile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 632 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenid a Guvernului nr. 108/2011 privind
guvermnanta corporativé a intreprinderilor publice,

- Legea nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitile publice, cu modificérile si
completérile ulterioare;



- Hotérérea Guvernului nr. 395 din 2 iunie 2018 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de
achizifie publicafacordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitile publice;

- Legea nr. 265 din 22 iulie 2022 privind registrul comerjului si pentru modificarea
i completarea altor acte normative cu incidentd asupra inregistrérii In registrul
comertului, cu modificdrile si completérile ulterioare;

- Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la informatiile de interes
public;

- Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind mésuri de punere in aplicare a
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consilivlui din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal gi privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei
95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor).

Legislatia specificd domeniului de activitate:

- Ordonanta Guvernuiui nr. 82/2000 privind autorizarea agentilor economici care
desfagoard activitdli de reparafii, de reglare, de modificéri constructive, de
reconstructie a vehiculelor rutiere, precum si de dezmembrare a vehiculelor uzate, cu
modificarile si completérile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 81/2000 privind certificarea incadrarii vehiculelor
rutiere Tnmatriculate Tn normele tehnice privind siguranta circulatiei rutiere, protectia
mediului si in categoria de folosinta conform destinatiei, prin inspectia tehnica
periodicd, cu modificérile si completarrle ulterioare si reglementanle RNTR-1 / RNTR-~
9,

- Legea nr. 319/2006 - Legea securitatii si sdnatatii in muncé, cu modificarile si
completérile uitericare;

- Legea nr. 211/2011 privind regimul deseurilor, cu modificarile si completarile
ulterioare.

. INFORMATI GENERALE PRIVIND SOCIETATEA SERVICE CICLOP S,A.

Societatea Service Ciclop S.A este o companie cu o indelungatd traditie in
domeniul reparatiilor auto din Capitald. Societatea a fost infiinfatad In anu! 1998 prin
reorganizarea Regiei Autonome de Transport Bucuresti (R.A.T.B.), in conformitate cu
Hotérérea Consiliului General al Municipiului Bucurestl (HC.G.M.B.) nr. 180 /
27.08.1998 si a Protocolutui nr. 74415/ 31.12.1998.

Conform art. 6 iit. ¢ din Anexa nr. 1b din Hotérarea de Guvern nr. 638/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
societatea Service Ciclop S.A. se incadreaza in categoria Intreprinderii publice ce
creeaza valoare economica si care actioneazad ca o companie cu scop comercial.

Service Ciclop S.A. funct:oneaza ca o societate comerciald pe actiuni,
inregistratd la Oficiul Registrului Comertulm sub nr. J40/2545/19€8, avand codul unic
de Tnregistrare fiscald RO 11573879. Sediul social si operational central al societatii
este situat In Bucuresti, Soseaua Giurgiului nr, 260, Sector 4.

Structura actual a actionariatului reflectd statutul de utilitate publica si controlul
municipal:

- Consiliul General al Municipiului Bucuresti (C.G.M.B.); Detine un numér de
1.111.888 acliuni (valoare totald de 11.118.890 Iei), reprezenténd o cotd majoritara de
99,99991006%;



- Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A.: Detine 1 acfiune
(valoare de 10 lei), reprezentand un procent de 0,00008994%."
Conducerea societatii Service Ciclop S.A, conform actului constitutiv, este
asigurata de:

1. Adunarea Generald a Actionarilor;
2, Consiliul de Administratie;
3. Director General.

Societatea va promova respectul si transparenta prin tratamentul egal ai tuturor
clientitor societafii si prin mentinerea unei comunicéri eficiente cu tofi factorii interesati.

Societatea Tsi desfdsoard activitatea de service auto n stricté conformitate cu
autorizatiile tehnice de specialitate emise de Registrul Auto Romén {R.A.R.). Prin
structura de service independent multimarca, oferd servicii competitive 1a standarde
europene, avénd capacitatea tehnicé de a executa:

- Lucréri autorizate de mecanic si electrici auto;

-  Diagnosticare computerizata asistatd de softuri dedicate;

- Servicii de vulcanizare, geometrie si reglaj unghiuri directie;

- Inspeclii Tehnice Periodice (ITP) pe linii de testare omologate

- Servicii conexe de strungarie, tapiterie auto si asistenta prin tractare.

In peisajul economic din Bucuresti, Service Ciclop S.A. se pozitioneazé ca o
alternativa stabild si transparentd la service-urile private. Desi este o companie
municipalé, opereazé intr-un mediu complet concurential. Ne beneficiind de atribuiri
directe, volumul de activitate publicd este securizat prin participarea activé si
castigarea licitatilor deschise pe platforma SEAP/SICAP, unde concureazi direct cu
operatorii privati pentru flotels institutiilor statului.

Activitatea principald a societétii Service Ciclop 8.A. se incadreazi la codul
CAEN 8531 — Repararea i intrefinersa autovehiculelor. Societatea Tsi propune sé
furnizeze servicii de Tntrefinere i reparatii auto de buna calitate, la preturi accesibile
care sa anficipeze nevoile si asteptérile clientilor din zona de acoperire a servigiilor
prestate.

In baza acestui profil comercial, societatea isi desfésoara activitatea curenté ca
un service auto multi-marca independent, furnizadnd o gamé extinsd de servicii tehnice
de specialitate:

- Servicii de mecanic §i electricd auto: diagnosticarea asistatd de compuiter,
remedierea defecfiunilor la sistemele de rulare, frénare, suspensie, directie si
motorizare, precum si lucréri complexe de reparatii si Tntretinere generald pentru o
gama diversificatd de autovehicule. Eficienfa acestor fluxuri tehnice curente este
sustinutéd direct de investitiile deja realizate recent de societate in dotarea atelierelor
cu noi echipamente de lucru si scule profesionale de performantd Tnalté;

- Mentenan{a si asistentd pentru flote: asigurarea serviciilor periodice de revizii
(schimburi de fluide si filtre) si asistenta logisticdftractare pentru clienti persoane fizice,
juridice private si institutii publice ale céror confracte de servicii le adjudecdm Tn mod
competitiv prin licitatii deschise.

- Inspectii Tehnice Periodice (ITP): verificarea conformitétii tehnice si a emisiilor
poluante in cadrul liniilor specializate si autorizate de Registrul Auto Roméan (R.A.R.).

Activitédfile secundare ale societdfii Service Ciclop S.A., conform Actului
Constitutiv si clasificairii activitafilor din economia nafionald, sunt:
35624 - Depozitarea gazelor, ca parte a serviciilor de furnizare
3530 - Furnizarea de abur si aer conditionat
4618 - Intermedieri Tn comertul specializat in vinzarea produselor cu caracter
specific, n.c.a. 4671 - Comerf cu ridicata al autovehiculetor
4672 - Comert cu ridicata al pieselor si accesoriilor pentru autovehicule




4672 - Comeri cu ridicata al motocicieteior; comert cu ridicata al pieselor si
accesoriilor pentru moteciclete

4711 - Comert cu amanuntul nespecializat, cu vanzare predominantd de
produse alimentare, bauturi si tutun

4730 - Comert cu amanuntul al carburantilor peniru autovehicule

4740 - Comert cu amanuntul al echipamentului informatic si de telecomunicatii

4752 - Comer{ cu amanuniul al articolelor de fierdrie, al materialelor de
constructii, al articolelor din sticla si a celor pentru vopsit

4753 - Comert cu amanuntul al covoarelor, carpetelor, tapetelor si a altor
acoperitoare de podea

4755 - Comert cu amanuntul al mobilei, al articolelor de iluminat si al altor
articole de uz casnic n.c.a.

4763 - Comert cu améanuntul al echipamentelor sportive

4764 - Comert cu amanuntul al jocurifor si jucériilor

4769 - Comer{ cu amanuntut de bunuri culturale si recreative n.c.a.

4774 - Comert cu améanuntul al articolelor medicale si ortopedice

4776 - Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si seminfelor; comer cu
améanuntul al animalelor de companie si a hranei pentru acestea

4777 - Comert cu amanuntul al ceasurilor si bijuteriilor

4778 - Comert cu amanuntul al altor bunuri noi

4779 - Comert cu amanuntul al bunurilor de ocazie

4781 - Comert cu aménuntul al autovehiculelor

4782 - Comert cu aménuntul al pieselor si accesoriilor pentru autovehicule

4783 - Comer} cu amanuntul al motacicletelor; comert cu amanuntul a! pieselor
si accesoriilfor pentru motociclete 4781 - Intermedieri in comertul cu
amanuntul nespecializat

4792 - Intermedieri Th comertul cu améanuntul specializat

4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe bazéa de grafic

4932 - Transporturi terestre de pasageri, ocazionale

4933 - Transporturi terestre de pasageri cu vehicule cu sofer, pe bazé de
comanda

4934 - Transporturi de pasageri cu funiculare, teleferice si schilifturi

4939 - Alte transporturi terestre de calatori n.c.a.

4941 - Transporturi rutiere de marfuri

4942 - Servicii de mutare

5210 - Depozitari

5221 - Activitdti de servicii anexe pentru transporturi terestre

5224 - Manipulari

5232 - Activitili de intermediere pentru transportul de pasageri

5590 - Alte servicii de cazare

5621 - Activitdti de alimentatie (catering) pentru evenimente

5622 - Alte servicii de alimentatie n.c.a.

6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe

6512 - Alte activitati de asigurari (exceptand asiguririle de viata)

6520 - Activitati de reasigurare

6621 - Activitdfi de evaluare a riscului de asigurare si a pagubelor

6622 - Activitéti ale agentilor si broker-ilor de asiguréri

6629 - Alte activitati auxiliare de asigurari si fonduri de pensii

6820 - inchirierea si subinchirierea bunurilor imabiliare proprii sau inchiriate

7120 - Activitati de testari si analize tehnice

7711 - Activitdti de Inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere
usoare

7712 - Activitti de Inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele
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7733 - Activitdli de Tnchiriere si leasing cu masini si echipamente de birou
{inclusiv calculatoare)

7739 - Activitéii de inchirierea si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri
tangibile n.c.a. 8532 - Invatéimant secundar, tehnic sau profesional

8551 - Invitdmént in domeniul sportiv si recreational

8552 - Invatdmant in domeniul cultural (muzica, teatru, dans, arte plastice, etc.)

8553 - Scoli de conducere (pilotaj)

8589 - Alte forme de Tnvadmant n.c.a.

8313 - Activitéti ale centrelor de fitness

9532 - Repararea si intrefinerea motocicletelor

9540 - Servicii de intermediere pentru repararea si intretinerea calculatoarelor,
a articolelor personale $i de uz gospodéresc, a autovehiculelor si
motocicletelor

9699 - Alte servicii personale n.c.a.

Misiunea societatii Service Ciclop S.A. este de a furniza servicil de intrefinere si
reparatil auto multimarcs de inalté calitate, ia prefuri accesibile, care s& anticipeze
nevoile si agteptérile clientilor {cetateni, companii private si institutii publice). Service
Ciclop S.A. isi asumé o atitudine strict profesionistd si eticd in raport cu tofi
colaboratorii gi autoritdfile de reglementare, cu scopul de a consolida pozitia companiei
ca operator comercial competitiv, eficient si aliniat standardelor Uniunii Europene.

Misiunea socieidtii se fundamenteaza pe urmétoarele abordari strategice:

- Excelentd tehnicd: realizarea de lucrdri si servicii de intretinere auto cu
respectarea riguroasé a normativelor R.A.R;

- Dezvoltare durabilé: identificarea si folosirea de solutii tehnice cu impact social
pozitiv $i prietencase cu mediuf;

- Modernizare planificata: cresterea performantei prin programarea [ucrérilor de
investitii, modernizare si retehnologizare, conditionate de deblocarea fondurilor
aferente exercitiului 2026;

-  Diversificare comerciald: largirea ofertei de servicii si cresterea cotei de piatd
prin atragerea de noi clienti de pe piata liberd si din sistemul de achizitii publice
{SEAP/SICAPY;

- Integritate administrativd: aplicarea principiilor bunei guvemante corporative
(O.U.G. nr. 109/2011) si gestionarea prudent? si transparenté a patrimoniului;

- Valorificarea capitalului uman: asigurarea unui management eficient al
resurselor umane prin organizarea de cursuri de calificare, formare si perfectionare a
personalului propriu, adaptandu-l la realitatile tehnico-economice actuale.

Obiectivele strategice si operationale ale mandatului

In vederea indeplinirii misiunii societatea Service Ciclop S.A. isi concentreaza
eforturile pe urmétoarele obiective specifice:
1. Managementul performantei si eficientizare interna

- Implementarea managementului prin obiective: utilizarea standardelor de
performantd ca tehnica principald de conducere ia nivelul Service Ciclop S.A,;

- Monitorizarea individuala si pe departamente: stabilirea de indicatori cheie de
performanta (KPI) pentru fiecare compartiment, seclie si angajat, pentru a evalua
riguros productivitatea si randamentul muncii;

- Reducerea pierderilor: cresterea eficientel interne printr-o mai buna organizare.
a muncii, optimizarea planificérii operationale i reducerea drasticd a costurilor de
exploatare;

- Disciplina financiaré: Tncasarea la termen a creantelor societdtii si dispunerea
tuturor masurilor legale pentru recuperarea rapida a debitelor, asigurand un cash-flow
opfim.

9



2. Modemizarea patrimoniului si diversificarea serviciilor (Finantate prin majorarea de
capital)

- Pregétirea retelei Self-Serve: lansarea procedurilor de achizitie si executie
pentru noile spalatorii auto cu fise, imediat ce fondurile din majorarea de capital
aprobata sunt virate efectiv de actionar in cursul acestui exercitiu;

- Dezvoltarea punctului din Str. intre Garle nr. 3: dotarea halei si autorizarea
R.A.R. a liniilor proprii ITP, proiect biocat istoric din lipsd de fonduri si repus ca
prioritate In BVC 2026;

- Exploatarea spatiilor nefunctionale: renovarea si amenajarea boxelor tehnice
laterale aflate in administrare pentru a le transforma Tn hotel de anvelope, punénd la
dispozitia soferilor din Bucuresti un serviciu modern de stocare sezonierd generator
de profit;

- Extinderea capacitaiii pentru vehicule mari: reabilitarea si dotarea halei mari cu
utilaje si scule specifice pentru a putea deservi ca atelier de reparatii dedicat
camionetelor si autoutilitarelor de dimensiuni mari, mérind asifel aria de operare pe
piata flotelor comerciale.

3. Adaptare comerciala, fiscald si de mediu

- Actualizarea pertmanenta a tarifelor: ajustarea dinamicé a prefurilor practicate
pentru servicille de reparatii, avand la baza principiul economic al acoperirii integrale
a costurilor si mentinerea unei marje de profit relativ constante;

- Austeritate energetica. compensarea cresterii cheltuielilor financiare cu utilitafile
(energie electricd, gaze, carburanti) prin méasuri stricte de reducere a risipei si
eficientizare a consumurilor Th ateliere,;

- Tranzitia cétre profit sustenabil: stabilizarea activitatii astfel Incat, la finalul
exercitiviui financiar, societatea sa inregistreze un profit net pozitiv care s& permita, pe
termen lung, finantarea progresivd a investitilor din surse proprii, In conditii de
siguranta privind séndtatea populatiei si protectia mediuiui.

il SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE S| LOCALE IN DOMENIUL
IN CARE ACTIONEAZA SOCIETATEA SERVICE CICLOP S.A., INCLUSIV
OBIECTIVELE SECTORIALE S| FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU
S| LUNG ALE STATULUI

La nivel national, strategia sectoriald este guvernatd de Planul National de
Siguranta Rutierd. Activitatea Service Ciclop S.A. este influentaté direct de strategiile
administrative de la nivelul Municipiului Bucuresti (autoritatea tutelard) si de politicile
guvernamentale nationale care vizeaz3 sectorul transporturilor, sigurantel rutiere si

managementului companiilor de stat.
Strategia fiscal-bugetard a Guvernului Romaniei este documentul sirategic de

baza al politicii fiscal bugetare care surprinde in mod obiectiv si realist tabloul sintetic
previzibil al evolutiei economiei roméanesti, ce are ca fundament evolutiile inregistrate
péna in prezent ale indicatorilor macrececonomici si bugetari, masurile de politica fiscal
bugetard si monetard combinate cu mdasurile de reglementare si prudentiale
Tntreprinse de autorititi pentru sectorul financiar.

Strategia fiscal-bugetara prevede continuarea masurilor pentru redresare
economicd, accelerarea cresterii economice, mentinerea si sustinerea unui nou cadru
de dezvoltare durabild, justa si incluzivé care s& asigure o tranzitie eficientd economic,
suportabild social si axatd pe competitivitate, inovatie si decarbonizare care sa
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conducé la eliminarea vulnerabilitdtilor din economie si s&8 asigure un nivel de trai

decent.

Statul roman impune o toleranté zero fatd de improvizatille tehnice n atelierele
de reparatii si 0 monitorizare digitala strictd a stafiilor ITP (prin sisteme video conectate
direct la Registrul Auto Roman),

Obiectivul sectorial pe termen mediu este scoaterea din trafic a vehiculelor
neconforme pentru reducerea accidentelor si a poludrii urbane.

Proiectele tehnice ale societatli Service Ciclop S.A. pentru noul mandat rispund

direct acestor cerinte guvernamentale obligatorii:
- achizifia de echipamente omologate R A R. pentru noul punct de lucru;

- calibrarea periodici a standurilor.
fn contextul angajamentelor luate de Guvernul Romdniei si a dialogului cu
institutiile financiare internationale, strategia fiscal-bugetard pe termen mediu si lung
impune o disciplind financiard severd si un control al deficitului pentru Intreprinderile
publice.
Obiectivele clare ale statului au In vedere urmétoarele aspecte:
- Reducerea drasticé a pierderilor operationale si eliminarea arieratelor (datoriilor

restante) catre bugetul consolidat sau furnizori;

- Interzicerea ajutoarelor de stat mascate, companiile municipale comerciale fiind
obligate sd concureze egal pe piatd (participare prin licitatii publice deschise pe
SEAP/SICAP, fard atribuiri directe exclusive);

-  Finalizarea implementarii O.U.G. nr. 108/2011, prin eliminarea conducerilor
provizorii ¢i numirea de consilii de administratie profesioniste, evaluate strict pe baza
indeplinirii obiectivelor din BVC.

Societatea Service Ciciop S.A. se Incadreazd Tn categoria societétilor care
aclioneaza cu scop comercial si urméresc sd creeze valoare economica. Societatea
opereazé fnir-o piatéd concurentiald si poate contribui la modemizarea si eficientizarea
activitatilor proprii cat si a potentialilor clienti si parteneri.

Strategia Localé Th domeniul in care actioneazé societatea Service Ciclop S.A.,
vizeazd Tn mod direct eficientizarea logisticii urbane si performanta companiilor
municipale,

Strategia actuald a autoritatii publice tutelare vizeazd profesionalizarea stricta a
tuturor societdtilor din subordine si trecerea acestora pe criterii exclusive de
rentabilitate economicd, eliminadnd subventionarea pierderilor din bugetul local.

Strategia locald pune accent pe utilizarea eficientd a patrimoniului public
excedentar (terenurifcladiri) pentru a genera venituri din piata libera.

Principalele obiective ale societétii au Tn vedere urmétoarele:

- optimizarea permanentd a {tuturor costurilor astfel incat atingerea
performantelor dorite si a niveluiui serviciilor cerute de consumatori sé se realizeze cu
costuri minime pentru acestia;

- obtinerea unei marje optimale de profit, care sé permitd atit dezvoltarea in
continuare a societatii, cat si stimularea personalului;

- utilizarea planurilor farifare, astfel incat s& se asigure autofinantarea costurilor
de modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si al calitatii
maxime in funciionare, luand in considerare planurile tarifare concurentiaie;

- intretinerea continud si supravegherea atentd a utilajelor care deservesc
activitatea de Iniretinere si reparafii auto, avénd permanent pregétite echipe de
interventie rapida pentru a asigura mentenanta acestora;

- retehnologizarea si modernizarea activitétii de service auto prin dotarea fiecsrui
atelier astfel incat s& se ob{ind o mai buna productivitate a muncii si implicit la cresterea
profitului din activitatea de baza a societatii;
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- asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitétii societatii;

- extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre clienti prin
implemeritarea unor serviclf promotionale de fidelizare a clientiior existenti si de
atragere de noi clientj;

- imbunétiiirea serviciului din punct de vedere al calitdtii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi;

- cregterea eficientei generale a societatii prin corecta dimensionare, informare gi
motivare a personalului societati;

- crearea unui mediu favorabil pentru sprijinirea angajatilor In a-si dezvoita
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne;

- dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atenta a
angajatilor;

- gestionarea rationald a resurselor naturale;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- implementarea eficientd a tehnologiilor moderne conform standardelor
europeneg;

- implementarea metodelor eficiente de gestionare a deseurilor conform normelor
prevazute de lege,

- aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si
evaluarea riscurilor de mediu;

- preocuparea continuaé pentru protejarea sigurantei clientilor prin utilizarea de
piese si materiale necesare n procesul de reparatii auto doar de la furnizori autorizati;

- furnizarea de servicii de calitate care s& nu puna viata clientilor in pericol;

- asigurarea securitatii si sAnatatii la locul de muncé al angajatilor;

- trecerea pe profit net pozitiv, eficientizarea costurilor cu personalul administrativ
si atragerea de lichiditati imediate (cash-flow din jetoaneffise de spalatorie si servicii
ITP).

IV. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE S| A ACTIONARILOR,
MISIUNEA S OBIECTIVELE, DERIVATE DIN POLITICA
GUVERNAMENTALA SAU LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE IN
CARE OPEREAZA SOCIETATEA SERVICE CICLOP S.A.

Viziunea autoritafii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele generale
ale societdtii Service Ciclop S.A. are la bazd urmdtoarele abordari care pot influenta
rata de succes:

- Realizarea de lucréri si servicii de intretinere si reparatii auto de buné calitate;

- Identificarea $i folosirea de solutii inovative, cu impact social pozitiv si cat mai
prietencase cu mediul;

~  Cresterea performantet prin continuarea lucrérilor de investiti / modernizare/
retehnologizare;

- Largirea ofertei de servicii ale societatii;

- Cresterea cotel de piatd a companiei prin atragerea de noi clientj;

- Buna guvernania in activitatea proprie;

- Asigurarea unui management eficient in gestionarea resurselor umane prin
organizarea de cursuri de calificare, formare si perfectionare a personalului propriu, in
vederea obtinerii unui randament maxim la nivel de societate precum si pentru
adaptarea permanenta a resurselor umane in corelare cu cerintele sirealitatile tehnico-
economice ale societatii.

Se impune ca un obiectiv major al societatii Service Ciclop S.A, sa fie constituit
de asigurarea unel atitudini responsabile, profesioniste i de eticd in raport cu
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principalii séi colaboratori: consumatori, autoritéti locale, autoritéti de reglementare,
organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.
Obiectivele societétii vizeaza in mod special:

- Implementarea managementului prin obiective si standarde de performants, ca
tehnicé principald de management utilizatd de Service Ciclop S.A.;

~  Stabilirea indicatorilor de performantd pentru toate departamentele din cadrul
companiei si pentru fiecare angajat, in scopul de a monitoriza gradul de realizare a
obiectivelor la nivel de compartiment, sectie si la nivef de post;

- Continuarea lucrérilor de retehnologizare si reabilitare & bunurilor affate Tn
administrare care vor conduce la cresterea eficienei, in condifii de siguranid privind
s@natatea populatiei si protectia mediului;

- Incasarea la termen a creantelor societatii si de a dispune toate masurile de
recuperare & acestora in termenul legal;

- Renovarea, modernizarea si exploatarea eficient a spatiilor nefunctionale, cum
ar fi boxele laterale care pot aduce profit prin amenajarea de hoteluri de anvelope fiind
puse la dispozifia soferilor din Bucuresti si imprejurimi sau repunerea n functiune a
unei hale care prin reamenajare si dotare cu utilaje si scule specifice poate deservi ca
atelier de reparafii pentru alte categorii de autovehicule cum ar fi camionete sau
autoutilitare de dimensiuni mari;

- Marirea ariei de operare prin dezvoltarea relatiilor comerciale cu clienti din toate
sectoarele capitalei;

- Extinderea retelei prin puncte de lucru specializate;

- Actualizarea permanenti a tarifelor practicate pentru serviciile de intretinere si
reparatit auto, avand la baza principiul acoperii tuturor costurilor;

- Mentinerea unei marje de profit relativ constanté, prin reducerea cheltuielilor de
exploatare, avénd in vedere cresterea volumului cheltuielilor financiare generate de
majorarea preturilor energiei electrice, gazelor, carburantilor, etc;

- Cresterea volumului investitiilor realizate din surse proprii de finantare;

- Mentinerea Service Ciclop S.A. la un nivel de performanta ridicat, fapt ce implicé
necesitatea ca societatea s3 Thregistreze la finalul fiecarui exercitiu financiar un profit
ce oferd posibilitatea continudrii procesului de modernizare si retehnologizare a
acesteia;

-  Cresterea eficientei prin reducerea pierderilor, anticiparea cerintelor clientilor si,
implicit, imbun&tatirea imaginii organizatiei;

- Imbunatatirea calitatii serviciilor;

- Cregterea eficientei interne printro mai bund organizare a muncii;
imbunatatirea planificarii, cresterea productivitétii si reducerea costurilor;

- Dezvoltarea relatiilor comerciale prin mérirea ariei de operare si atragerea unor
noi potentiali clieni ai societati;

- Cresterea eficientei, in conditii de sigurantd privind sénétatea populatiei si
protectia mediului, prin continuarea procesului de retehnclogizare gl reabilitare;

- Administrarea patrimoniului societatii Tn mod prudent si transparent.

Service Ciclop S.A. trebuie s& fie perceputa si tratats de catre toti partenerii
societatii din mediul economic ca o societate profesionistd, competitiva si aliniaté la
standardele de calitate ale Uniunii Europene. Aria de activitate a societstii va fi
reprezentatd de indeplinirea §i dezvoltarea activitétii de bazé, respectiv infrefinerea si
repararea autovehiculelor, ca modalitate de a asigura competitivitatea in raport cu
companiile care opereazéd pe piata de profil, un obiectiv strategic al companiei fiind
acela al atragerii de noi clienti atat din mediul privat, cét si din mediul public, prin
participarea la licitatii cu defindtorii de parcuri auto, precum si modernizarea si
retehnologizarea companiei, crednd astfel noi locuri de munca, noi perspective de
dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate.
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V. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE IN
UNA DINTRE URMATOARELE CATEGORH: COMERCIAL, DE
MONOPOL SAU SERVICIU PUBLIC

Conform art. 6 lit. ¢ din Anexa nr. 1b din Hotérdrea de Guvern nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
societatea Service Ciclop S.A. se incadreazé in categoria Intreprinderii publice ce
creeazd valoare economica si care actioneazd ca o companie cu scop comercial.

Vi. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE_DIVIDENDE/
VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATH SERVICE
CICLOPS.A.

Asteptarile autoritéfii publice tutelare, pe un orizont de timp cel putin egal cu
perioada mandatului consilivlui de administratie, sunt acelea de a creste profitabilitatea
societdtii Service Ciclop SA. printr-un plan de administrare corelat cu poiitica de
dezvoltare a serviciilor conexe, concomitent cu reducerea cheltuielilor si cresterea
productivitatii muncii.

Profitul contabil se stabileste si se repartizeazd conform prevederilor legale Tn
vigoare, pe baza situatilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generald a
Actionaritor societatii.

Politica de dividende aplicabild societafii Service Ciclop SA, este stabilité n
coreiare cu prevederile Legii nr. 31/1890 a societéfilor, cu modificérile si completarile
ulterioare, ale Ordonaniei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile na;ionale si societdiile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si ale Actului consfitutiv al societétii Service Ciclop SA.

fn conformitate cu Ordonanta nr. 64/2001 prlvmd repartizarea profitului la
societdtile nationale, companiile na’gonale si societatile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, profitul contabil r&mas dupa
deducerea impozitului pe profit se repartizeazd pe urmatoarele destinatii, daca prin
legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege,

c) acoperirea pierderifor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii
contabile reportate provenite din ajustérile cerute de aplicarea I1AS 29 « Raportarea
financiard in economiile hiperinflationiste », potrivit Reglementarilor contabile
conforme cu Standardele internationale de raportare financiard si Reglementérilor
contabile armonizate cu Directiva 4 a Comunitatilor Economice Europene nr.
86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de
credit;

c1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
fmprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursérii
ratelor de capital, plati dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
Imprumuturi externe;

d} alte repartizéri prevédzute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societétile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile
autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia
de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor Tn relafie cu acestea, pot
acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitut net, dar nu mai mult de nivelul unui
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salariu de bazéd mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar
de referinté;

f) minimum 50% vérséminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor
autonome, ori dividende, In cazul societétilor nationale, companiiior nafionale si
societétilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinaliile prevézute la lit. a) - f) se repartizeaz3 la
alte rezerve si constituie sursd proprie de finantare, puténd fi redistribuit ulterior sub
forma de dividende sau vérsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor
autonome.

Cota — parte din profit ce se plateste fiecérui asociat constituie dividend, n
conformitate cu prevederile art. 67 alfin. 1 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile si completérile ulterioare.

Dividendele se distribule asociatilor proporfional cu cota de participare la capitalul
social varsati, anual, dup@ aprobarea situatiilor financiare anuale de cétre Adunarea
Generala a Actionarilor societéii Service Ciclop SA, Tn conformitate cu prevederile art.
67 alin. 2 din Legea nr. 31/1990 a societéfilor, republicatd, cu modificérile si
completarile ulierioare.,

Plata dividendelor se face in termen de 60 de zile de la termenul prevazut de lege
pentru depunerea situatiilor financiare anuale, in caz contrar societatea datorénd, dupa
acest termen, dobénda penalizatoare caloulatd cf. art. 3 din OG nr. 13/2011 privind
dobanda legald remuneratorie §i penalizatoare pentru obligatii bénesti, precum si
pentru reglementarea unor masuri financiar-fiscale Tn domeniul bancar, modificatd si

completata.

Tabel - Evolutia profitabilitétii companiei

AN | Profit net/Pierdere Dividende
2023 - 1.501181,16 | N/A
e | - 1.308.022,98 N/A
F2025 | - 1.695.670,77 ‘ N/A
2026*
2027* |

Notg: Valorile aferente aniior mareati cu * §i ** sunt estimate sau prognozote conform situatiilor
comunicate de companie,

Asteptérite autoritaiii publice tutelare si ale actionarilor privind rentabilitatea
afacerii derulate de societatea Service Ciclop S.A. presupun monitorizarea unui set de
indicatori financiari ce va cuprinde mésuréatori, cel putin, cu privire la rentabilitatea
capitaluiui propriu, rentabilitatea activelor, marja profitului din exploatare, marja
profitului net, rata de crestere a cifrei de afaceri, rata de crestere anuald a profitului,
precum si rata de platd a dividendelor.

Astiel, pentru fiecare indicator mentionat rezultatele asteptate sunt dupéd cum
urmeazi.

s Rentabilitatea capitaluluf propriu (ROE) - méisoara valoarea profitului net pe care
societatea Service Ciclop S.A. il genereaza in raport cu valoarea capitalului propriu iar
valorile-prag fintite pentru pericada 2026-2030, prezentate n Anexa nr. 2, indic& un
randament de returnare al capitalurilor proprii investite, sustenabil si mai ales in
crestere, ceea ce inseamnd cé intreprinderea va genera valoare pentru actionari,

e Rentabilitatea activelor (ROA) - mésoard cat de eficient societatea Service
Ciclop S.A. Tsi utilizeazé activele pentru a genera profit. In Anexa nr. 2, tintele fixate
pentru perioada 2026-2030 indica valori-prag, redate In expresie procentuald, pentru
arata o imbunatatire continud a profitului adus de sumele investite in active.
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o Marja profitului din exploatare (MPE) - reflectd performanta societdtii Service
Ciclop S.A. concretizatd Tn procentul din profit pe care compania Tl produce din
operatiunile sale inainte de scaderea impozitelor si a dobénzilor. Potrivit Anexei nr. 2,
in perioada 2026-2030, valorile-prag prezentate in expresie procentuald impun
amelioré@ri progresive In privinta competitivitdtii companiei gi a capacitaiii acesteia de
a transfera veniturile Tn profit.

»  Marja netd a profitului (MPN) - exprim4 n procente cat de profitabild este
activitatea totald a societétii Service Ciclop S.A. Tintele fixate pentru pericada 2026-
2030 sunt similare celor aferente indicatorului precedent ardtdnd asteptarea ca
intreprinderea sa aibd un control bun asupra obligatiilor fiscale, precum si asupra
operatiunilor financiare (venituri financiare vs. cheltuieli financiare).

* Rata de crestere a cifrei de afaceri netd (RCA) - reprezintd cresterea
procentuald a veniturilor societdfii Service Ciclop S.A. pe o peripadd de un an,
valoarea acestui indicator afectand direct profitabilitatea. in perioada 2026-2030, rata
de crestere anuald a cifrei de afaceri nete de minim 5%, este tinta ce reflects
asteptarea realizarii unui ritm sustinut de dezvoltare a afacerii.

¢ Rata de crestere anuafd a profitului net (RCAP) - se asteaptd s& indice o
accelerare a ritmului de crestere a profitului net, fa un ritm minim de 5,39% pentru anii
2026-2030.

- Rata de platé a dividendelor (RPD) - mésoara dividendele platite actionarilor in
raport cu profitul net al societétii Service Ciclop S.A. Asteptarile actionarilor sunt ca
intreprinderea sé pléteascd dividende, Tn mod regulat, conform prevederilor legale Tn
vigoare, astfel ca rata de platd a dividendelor s fie de minim 50%.

VIl ASTEPTARIPRIVIND POLITICA DE INVESTITH A SOCIETATI SERVICE
CICLOP S.A.

Investitiile reprezintd alocarea de resurse financiare , materiale si umane in
vederea dezvoltérii activitifii econamice si obtinerii unor beneficii viitoare, cresterea
profitului, eficientizarea activitéii si consolidarea pozitiei pe piata.

investitile au un rol important in dezvoltarea companiei, deoarece contribuie
la :

*  Modernizarea echipamentelor;

*  Adaptarea la cerintele pietei;

- Cresterea productivitatii si a eficientei muncii;

»  Cresterea profitului, prin reducerea costurilor;

- imbunatatirea serviciilor;

« Extinderea activitatii companiei.

Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la politica de
investitii aplicabilé intreprinderii publice sunt;

- Planurile de investitii propuse de conducerea Intreprinderii publice s fie bazate
pe studii tehnico-economice / studii de fezabilitate solide, intemeiate, care s
demonstreze eficienta si oportunitatea investitiilor, valoarea si termenul de recuperare
al investitiei, precum si potentiala valoare pentru actionari si pentru alti factori
interesati;

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societatii, cu respectarea legislatiei n vigoare, privitoare la fundamentarea si
aprobarea investitiitor publice, fn concordants cu legislatia privind achizitille publice si
a dispozifiilor legale in domeniu;

- Luarea, mésurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul
de staf, local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea
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inregistrarii de plati restante catre furnizori sau de cheltuieli suplimentare, majoréri,
penalitéti de intarziere, etc.

- Tmbunstatirea procedurilor de colectare a creantelor care sd se adreseze
clientilor cu vointd redusé de plata,

- Implementarea metodelor corespunzétoare pentru cresterea gradului de
satisfacere a exigentelor clieniilor, pentru imbunatatirea calitétii serviciilor furnizate.

- Implementarea masurilor corespunzétoare pentru reducerea costuriior, pentru
cresterea productivitatii muncii si cresterea performantelor societaii;

- Cresterea eficientei, Tn conditii de sigurantd privind s#nétatea populatiei si
protectia mediului, prin continuarea procesului de retehnologizare i reabilitare;

- Imbunétatirea activitétilor care sunt mai pufin informatizate prin extinderea
sistemului informatic si cresterea gradului de informatizare a societéti,

- Dezvoltarea de noi segmente profitabile utilizénd eficient resursele umane,
financiare si tehnologice ale societatil.

Programul anuat de investiii este Tnaintat de cétre Consiliul de Administratie al
societstii Service Ciclop S.A, spre aprobare, cétre Adunarea Generald a Actionaritor
societafii Service Ciclop S.A, Impreund cu Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli,
astfel cum este previzut in Actul constitutiv al societatii si in Legea nr. 31/1990 privind
societéfile, republicatd, cu modificérile $i completdrile ulterioare.

Investifiile vor fi facute din surse proprii de finaniare, respectiv din fondul de
amortizare si capitaluri proprii.

In acest context, asteptérile autoritéiii publice tutelare i ale actionarilor este ca
societatea Service Ciclop S.A. s& urméreascé atingerea obiectivelor legate de sporirea
cheltuielilor de capital si a capacitdtii de finantare a investitiilor, precum si de sporire a
lichiditatii, respectiv de diminuare a datoriilor pe termen scurt. [n vederea monitorizérii
progreselor cu privire la obiectivele anterior enuntate, se va utiliza la nivelul companiei
un set minim de indicatori care s cuprinda:

- Rata cheltuielilor de capital (RCapEx) reflectd, in expresie procentuald, cat
reprezintd platile efectuate pentru bunuri sau servicii care sunt inregistrate sau
capitalizate Tn bilantul unei companii fn loc sé fie nregistrate sub form& de cheltuieli in
contul de profit si pierdere, raportat la valoarea totald a activelor. (RCapEx) va aréta
cét de muit investeste Service Ciclop S.A. in active fixe pentru a-si sustine sau dezvolta
afacerea. Rezultatul asteptat tn privinia acestui indicator este s se inregistreze, in
anul 2026, o imbunétatire de minim 4,57% fatd de realizérile anuiui precedent si n
perioada 2026-2030, o imbunatétire progresiva cu cel putin 5% in fiecare an, fata de
realizarile anului precedent.

- Rata lichiditéti curente (RLC), calculatd ca raport intre activele curente
{circulante) si datorii curente, Tn expresie procentuald, va putea mésura efectiv
capacitatea companiei de a achita datoriile pe termen scurt de pana la un an.
Rezultatul asteptat este ca gestionarea lichiditatii, aspect important pentru situatia
financiara a companiei, s& se realizeze la nivel minim de 1 pentru perioada 2026-2030,
pentru a nu se ajunge in situatia ca lipsa numerarului s genereze dificultati in
achitarea datoriiior pe {fermen scurt.

- Rata lichiditétiiimediate (Test Acid) reprezintd o varianta alternativé de evaluare
a lichidita{ii unei companii, presupundnd deducerea valorii stocurilor din activele
curente. Intrucét stocurile ar putea fi dificil de convertit in numerar, la deducerea
stocurilor din activele circulante, celelalte componente ale activelor curente pot fi mai
usor transformate in numerar. Cu privire la testul acid, agteptarea autoritatii publice
tutelare si a actionarilor este ca rezultatul obfinut Tn fiecare dintre anii 2026-2030 sa fie
un coeficient de minim 1.

- Levierul este indicatorul calculat, ca raport care compara nivelul total al datoriei
cu activele totale. Pentru perioada 2026-2030, rezultatul agteptat Th urma
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implementérii planuiui de administrare este ca valorile levierului sa fie mai mari decat
0 si mai mici decat 1.

- Raportul dintre datorie si EBITDA (RD /EBITDA) va fi folosit pentru a determina
cat de usor Tsi poate plati societatea Service Ciclop S.A. datoriile restante din propriul
profit. O valoare scézutd a raportului indica faptul ca Intreprinderea are o capacitate
buna de a-si gestiona datoria restantd, Tn timp ce o valoare ridicat ar putea reflecta
cé exista dificultéti In a-si onora datoria. In pericada 2026-2030, rezultatul asteptat este
ca administrarea afacerii s& fie realizatd astfel incat raportul, s se reduca progresiv
cu 10 puncte procentuale in fiecare an fata de realizérile anului precedent, dar valoarea
sa sa fie Intotdeauna mai mare ca zero.

VIil.  ASTEPTARI PRIVIND OPERATIUNILE DE AFACERI DERULATE DE
SOCIETATEA SERVICE CICLOP S.A.

Societatea Service Ciclop S.A. a Intreprins o serie de mésuri pentru
consolidarea activitati de service auto Tn strictd conformitate cu autorizatiile tehnice de
specialitate emise de Registrul Auto Romén (R.A.R.). Principalele actiuni au vizat
dezvoltarea capacitafii operationale a societétii, extinderea portofoliului de servicii si
cresterea gradului de implicare Tn proiectele si investitiile publice desfisurate la nivelul
Municipiului Bucuresti.

In vederea gestionarii activitatii intr-un mediu concurential, societatea a
participat la proceduri de achizitie publicd pentru lucréri si servicii specifice domeniuiui
de activitate, urmdrind cresterea volumului contractelor si consolidarea pozitiei pe
piata.

Pentru eficientizarea activitatii, societatea a urmérit modernizarea proceselor
interne, utilizarea unor proceduri de management si control al calitdtii, precum si
dezvoltarea activitatilor de monitorizare si coordonare a lucrérilor aflate n derulare. In
acelasi timp, au fost Tntreprinse masuri pentru Imbunététirea gestiondrii resurselor
financiare si operationale, urmérindu-se mentinerea unui rezultat financiar pozitiv si
asigurarea continuitatii activitatii.

Societatea a avut n vedere si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu autoritati
publice, institutii si parteneri economici.

Prin mésurile adoptate pa&nd Tn prezent, societatea a urmérit consolidarea
activitatii operationale si adaptarea la cerintele economice, tehnice si legisiative
specifice domeniului in care isi desf3soara activitatea.

Societatea urméreste realizarea serviciilor si lucrarilor in conformitate cu cerinjele
contractuale, standardele tehnice si prevederile legale aplicabile, avand ca obiectiv
asigurarea unui nivel corespunzator de calitate si eficients n desfasurarea activitatilor.

Creslerea satisfactief utilizatorilor

Compania are In vedere imbunétatirea relatiei cu beneficiarii prin respectarea
termenelor de executie, comunicare eficientd si adaptarea serviciilor la necesititile
beneficiarilor.

Redtcerea incidentelor. neconformitétilor si reclamatiilor

Societatea urméreste reducerea incidentelor si a neconformitatifor prin
monitorizarea activitdfilor desfédsurate, verificarea executiei lucrarilor si implementarea
masurilor corective atunci cand este necesar.

Imbun3tétirea continuitstii si fiabilitatii serviciilor
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Compania are ca obiectiv asigurarea continuitéiii activititilor si cresterea
fiabilitétii serviciilor prestate prin planificarea eficientd a lucraiilor, organizarea
resurselor tehnice si umane.

Digitalizarea proceselor care influenteazd calitatea

in vederea eficientizérii activititii, societatea urméregte dezvoltarea proceselor
de digitalizare si informatizare a activittilor administrative pentru serviciilor,

Protectia mediului inconjurgior

Societatea desfasoard activitdiile cu diminuarea impactului asupra mediului si
reducerea consumurilor.

Managementul calitétii

Societatea Service Ciclop S.A. aplicd principii de management al calititii bazate
pe planificare, monitorizare, control $i imbunatétire continué a activititilor desfisurate,
urmarind stabilizarea activitatii astfel incat, societatea sé Tnregistreze un profit net
pozitiv care sé permitd, pe termen lung, finantarea progresiva a investifiitor din surse.

Tn vederea modernizarii activitétii si cresterii eficientel administrative, societatea
urméreste dezvoltarea proceselor de digitalizare si impiementarea unor solutii
informatice pentru monitorizarea lucrérilor, gestionarea documentelor i imbunatitirea
fluxurilor interne de lucru. Aceste mésuri contribuie la reducerea timpilor de procesare,
imbunatatirea controlului operational si cresterea capacititi de coordonare a
proiectelor affate Tn derulare.

Prin dezvoltarea portofoliuiui de contracte si consolidarea capacitétii tehnice si
operationale, societatea are In vedere cresterea veniturilor si dezvoltarea activitétii intr-
un mod sustenabil.

Service Ciclop S.A. urméreste aplicarea unor metode si proceduri care s#
asigure desfasurarea activitétilor in conditii de calitate, eficientd si sigurant3, atat in
ceea ce priveste serviciile prestate, cat si administrarea infrastructurii si a lucrarilor
aflate in derulare.

Analiza indicatorilor cu privire la rotatia activelor vizeaza reflectarea factorilor de
accelerare sau, dupd caz, de Tneetinire, atat pe total, cét si din punct de vedere al
structurii activelor. Tolodata, prin aceastd analiza se evidentiaza cat de eficienta este
compania in utilizarea activelor sale pentru a genera veniturl, respectiv cati lei de
vainzari se obtin de pe urma unui leu de active. Asteptarea minima a autoritéfii publice
tutelare este s& se determine raia de rotafie a activelor in functie de cifra de afaceri si
volumul mediu al activelor totale iar rezultatele obiinute, in fiecare an din perioada
2026-2030, sa reflecte o imbunététire progresivé, de peste 5%, a realizérilor dintr-un
an fatd de rezultatele anului precedent, pornind de la un coeficient In valoare minima
de 0,14 realizat Tn anul 2026.

Cu privire la rotatia stocurilor, autoritatea publica tutelard solicitd cel puiin
monitorizarea acesteia prin prisma indicatorului rafei de rotafie a stocurilor care arati
marimea cifrei de afaceri ce ajunge sa fie generatd raporiat la stocurile necesare in
toate etapele activititii comerciale a intreprinderii. Cresterea ratei de rotatie a stocurilor
creeazé premise pentru ameliorarea profitabilitétii afacerii atuncl c&nd stocurile se
transforma rapid si se creste capacitatea de réspuns la cerinfele clientilor. Pentru
perioada 2026-2030, se asteapts o imbunététire progresivé a realizérilor In privinta
ratei de rotatie a stocurilor dintr-un an fatd de realiz&rile anului precedent cu peste 5%,
ceea ce se concretizeaza Tn reducerea timpului necesar pentru a converti stocurile in
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numerar la nivelul companiei, pornind de la un coeficient In valoare de minima de
10,22.

in privinta colectérii creantelor, autoritate publica tutelara are asteptarea de a se
monitoriza la nivelul companiei cel putin valorile indicatoruiui rata de rotatie a
creanfelor. Pentru ca Intreprinderea sé fie intr-o pozilie financiard mai buna, este
important s& poatd colecta numerar eficient si sa-si transforme rapid creantele in
numerar. I"mbunététirea treptatd cu minim 5% anual, pornind de la un coeficient de
minim 4,68, a raportului dintre cifra de afaceri gi valoarea medie a creanielor, aratd o
preccupare permanenta in sensul incasarii creantelor companiei si o convertire tot mai
rapidd a acestora in numerar pentru pericada 2026-2030.

IX.  ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $I ALE
ACTIONARILOR, CU PRIVIRE LA COMUNICAREA GU ORGANELE DE
ADMINISTRARE S1 CONDUCERE ALE SOCIETATII SERVICE CICLOP
S.A.

La nivelul consiliului de administratie si a comitetelor constituite Tn cadrul
consilivlui se analizeazd situatia financiard a companiei, perspectivele si evolutiile,
premisele si gradul de realizare a indicatorilor de eficienta si performanta stabiliti prin
planul de administrare ca instrument de conducere.

Evaluarea activitati administratorilor se realizeaz& anual de céfre adunarea
generald a actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluér, dupa caz.
Evaluarea vizeaza atét execufia contractului de mandat, cat si a planului de
administrare.

Evaluarea activitdtii directorilor sau directoratului, dupé caz, se face anual de
cétre consiliul de administratie si vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si
a componentei de management a planului de administrare.

Consiliul de administratie, director general sau directoratul, in ¢azul in care
conducerea executiva este exercitatd de directori, are obligatia s& transmita AMEPIP
si, dupd caz, autoritaii publice tutelare sau actionarilor care detin mai mult de 5% din
capitalul social, semestrial si ori de céte ori se solicita, fundamentari, analize, situatii,
raportdri si orice alte informatii referitoare la activitatea intreprinderii publice th formatul
si la termenele stabilite prin actele administrative ale autoritatilor.

Intreprinderea publicd prezintd autoritatii publice tutelare si AMEPIP, nu mai
tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza, un
raport care include stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernanta
corporativd si transparentd, precum si stadiul indepiinirii indicatorilor financiari si
nefinanciari asumati. Autoritatea publica tutelara utilizeazé informatille transmise de
intreprinderea publicd pentru a monitoriza si ajusta, dupa caz, planui de administrare
al intreprinderii publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica
se va face periodic, vizénd Tn principal gradul de tndeplinire a obiectivelor si evolutia
indicatorilor de performanta.

Relatiile cu actionarii vor avea la bazd urmatoarele linii directoare:

- Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, Tn cadrul
adundrii generale a actionarilor, un raport asupra activititii de administrare, care
include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor,
respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activitétile operationale, la
performantele financiare ale societd{ii si la raportdrile contabile semestriale ale
societatii.
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- Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consilivlui de administratie
elaboreazé un raport anual cu privire la remuneratile si alfe avantaje acordate
administratoriior si directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si
membrilor directoratului Tn cursul anului financiar.

Raportul cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere $i membrilor directoratuiui
este prezentat adundrii generale a acfionarilor care aproba situatiile financiare anuale.
Raportul este pus la dispozitia acfionarilor.

X. ASTEPTARILE AUTORITATH PUBLICE TUTELARE SI ALE
ACTIONARILOR, PRIVIND CALITATEA S! SIGURANTA SERVICHLOR
OFERITE DE SOCIETATEA SERVICE CICLOP S.A.

Viitorii administratori ai societéfii Service Ciclop S.A. trebuie s& isi asume si s

se asigure ¢é sunt pe deplin indeplinite functiile managementului cahtatu
a) Planificarea calitglii

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele
obiective aie societ&tii in domeniul calitatii, resursele si mijloacele necesare realizérii
acestora.

Prin planificarea strategica sunt formulate principiile de bazé, orientérile generale
ale societatii in domeniul calitatii care se vor regési in politica calitatii pe care o adopta
conducerea superioard, iar concretizarea acestora se realizeaz la nivel operativ prin
planificarea operationalé. Tot la acest nivel se desfigoar planificarea intern# si cea
externd a calititii societdtii. Planificarea internd urmare$te stabilirea caracteristicilor
produselor la nivelul cerlntelor utilizatorilor si dezvoltarea proceselor care s& faci
pOSIbIla realizarea acestor caracteristici. Prin planlf icarea externa se identifica clientii
si se stabilesc cerintele. Informatiile necesare se obtin din studiile de marketing.

b) Organizarea act:v:ta;‘dor care asigura calitatea

Se realizeaza prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor
si aplicarea sistemelor i metodelor care vor permite realizarea calitéii propuse.

¢) Coordonarea activitdtilor prin care se asigura calitatea

Funclia este determinatd de procesele prin care se administreazi deciziile i
actiunile societétii referitoare la calitate, Tn scopul realizérii obiectivelor definite prin
sistemul calitétii.

Asigurarea unei coordondri eficiente este condiionatd de existenta unei
comunicari bilaterale si multilaterale adecvate in toate procesele care vizeazi
managementul calitafii.

d) Antrenarea perscnajului pentru realizarea obiectivelor calitétii

in acest scop, conducerea societétii iniiazd o serie de acliuni prin care se
mobilizeaza intregul personal la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calita{ji.
Antrenarea salariatilor se face prin motivare.

e) Tinerea sub control a calitétii

Este asiguratd prin activitsfile de supraveghere a desfagurérii proceselor si de
evaluare a rezultatelor Tn domeniul calititii n fiecare fazé a procesului de executie a
produsuluifserviciului, Tn scopul elimindrii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei
acestora in fazele urmatoare ale procesului de adaugare de valoare.

) Asigurarea calitétii

Activititile Tntreprinse pentru asigurarea calitdtii urméresc realizarea unor
obiective interne si externe. Astfel, activitatile desfédsurate pentru asigurarea calitafii in
interiorul societatii au ca scop sé ofere garantii conducerii ¢8 va fi ob{inuta calitatea
dorita.

Asigurarea externd a calitétii se realizeazd Tn cadrul unor activitati desféisurate
cu scopul de a da Tncredere chent;lor cé sistemul de calitate al furnizorului permite
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obtinerea calitatii cerute. Aceste activitati pot fi efectuate direct de societatea in cauza,
de clientul acesteia sau o altd parte in numele clientului, pentru a-| asigura pe acesia
cé produsul/serviciul comandat va fi realizat si livrat Tn conditiile de calitate cerute.

g) Imbunétatirea calitatii

Functia se realizeazé prin activitdtile desfasurate n fiecare fazé de realizare a
produsului/serviciului In vederea Tmbunatatirii performantelor tuturor proceselor si
rezultatelor acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai bund a nevoilor
clientilor, Tn conditii de eficientd. Se urméreste, asadar, obtinerea unui nivel al calitétii
superior celui planificat. Aceastd functie este considerate cea mai importantd pentru
managementul calitatii.

La fel de importante ca functile managementului calitdti sunt principiile
managementului calitétii, principii care, intr-o societate condusd de un management
performant inspird in activitate toti angajatii; orientarea cétre clienti, leadership,
implicarea personalului, abordarea procesuald, abordarea managementului ca sistem,
managementul pe bazi de fapte, relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Se asteaptd ca in viitorul mandat, administratorii societatii s& facd demersuri
necesare integrarii mai sus mentionatelor principii ale managementului calitétii, Tn
activitatea cotidiana a intreprinderii prin:

- setarea unor obiective concrete de calitate pentru tofi directorii societatii;

» yrmarirea activa a atingerii acestor objective,

« revizuirea futuror procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea
acestor principii.

XI.  ASTEPTARI [N DOMENIUL ETICII, INTEGRITATI $I GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Atributiile consiliului de administratie sunt cele prevazute le Legea nr. 31/1980
privind societétile, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, actul
constitutive al societétii, contractele de mandate si legislatia specific domeniului de
activitate al societafii.

Asteptdrile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament céteva valori si principii care trebuie s& guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorilor.

1. Etica manageriald: Administratorii societatii vor actualiza si respecta Codul
de eticd. Administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Etica in societate: Administratorii vor implementa mecanisme interme de etica,
antifraudd si anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sa asigure declararea,
identificarea si tratarea corectd a conflictelor de interese, monitorizarea achizitiilor,
independenta si fransparenfa deciziillor, controale eficiente ale procedurilor si
proceselor interne, evitarea fraudelor, foloaselor necuvenite.

3. Profesionalismuf. Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor
societatii trebuie ndeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate la nivelul de
competenta necesar si in cunostintd de cauzd in ceea ce priveste reglementarile legale
in vigoare. Administratori vor depune diligentele necesare pentru cresterea continué a
nivelului lor de competentd si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor
societatii.

4, Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii
sunt obligafi sd aiba o atitudine obiectiva, neutra faté de orice interes potlitic, economic,
religios sau de altd naturd in exercitarea atributiilor functiei. Administratorilor le este
interzis sa solicite sau sé accepte, direct ori indirect, orice avantaj sau beneficiu moral
sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin.
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5. Libertatea de géndire si de exprimare: principiu conform céruia
administratorul poate sa isi exprime si s Isi fundamenteze opiniile, cu respectarea
ordinii de drept si a bunelor moravuri

8. Corectifudinea; principiu conform cdruia administratorul, in exercitarea
mandatului, trebuie s respecte legislatia in vigoare.

7. Deschiderea si transparenfa: principiu conform ciruia activitatile
administratorilor, in exercitarea functitior lor, sunt publice.

8. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorui trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afié in posesia sa.

9. Guvernanfa corporativd: autoritatea publicd tutelard va primi periodic
rapoarte referitoare la rezuitatele si performantele societatii. Monitorizarea atenta si
detaliatéd a rezultatelor obfinute va permite luarea de decizii corective imediat ce se
sesizeazad un ecart intre rezultate si obiectivele stabilite.

In cazul Tnceperii urmérii penale pentru oricare dintre administrator, pentru
infractiunile prevézute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 privind societétile comerciale, cu
modificarile si completérile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept la
data inceperii urméririi penale, fir3 a fi necesare alte notificari.

Consiliul de administratie si conducerea executiva trebuie s& acorde 0 importanti
deosebitd implementarii Codului de etics care stabilegte principiile si standardele de
conduitd si care reglementeazi situafiile privind conflictele de interese s
incompatibilitate la niveiul companiei, inclusiv la nivelul consiliului de administratie,
Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
corporativé $i obligatiile ce revin membrilor consiliului de administratie, dar si
conducerii executive T aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportirile,
realizarea indicatorilor de performan{a, transparen{a privind rezultatele economico-
financiare, respectarea termenelor si a obligatiilor de publicare previzute eic.).
Conduita asteptatd de la administratorii neexecutivi este urmatoarea:

a) Ca grup, sd aiba o proportie echilibratd de abilitati, experients, diversitate,
independentd si cunostinte suficiente pentru a-si indeplini rolurile si responsabilitaiile
Tn concordantd cu misiunea intreprinderii publice, rezultatele si obiectivele urmérite;

b) Sa participe In mod activ si constructiv la misiunile comitetelor consultative
constituite conform legii si s& elaboreze politici eficiente care s& ofere directie
strategicd companiei;

c) S& ofere o supraveghere si raportare eficiente cu privire la managementul
activitétilor operationale si financiare ale companiei si la sistemele sale de control
intern;

d) S& isi asume un rol activ in analiza riscuiui si sé avizeze politici eficiente de
managementul riscului Tn cadrul companiei;

e) Sd se asigure cd raportarea cu privire la evenimentele semnificative din
activitatea intreprinderii publice pe ordin juridic se realizeaza intr-o manieré corects, la
timp $i completé cétre autoritatile indreptatite si cétre pérfile interesate.

Conduita agteptats de la administratorii executivi este urmatoarea:

a) Sa transpund planul de administrare intr-o componentd de management
eficients si s informeze consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, conform cerinfelor
consiliului;

b) Sé delege responsabilitatea operationals st financiard si actele de autoritate
intr-un mod adecvat n cadrul organelor de conducere;

c) Sé ofere consiliului informatii la calitatea ceruta, in formatul si la termenul
solicitat, astfel incat sedintele consiliului 53 se poatd desfagura intr-o manierd bine
informata si eficient;

d) In conformitste cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a Infreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare,

23




activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibild, garanténd
o bund comunicare.

Xi. ASTEPTARI IN PRIVINTA PERFORMANTELOR NEFINANCIARE $I
NECOMERCIALE ALE SOCIETATI SERVICE CICLOP S.A.

Tn definirea si stabilirea agteptérilor nefinanciare i necomerciale, autoritatea
publica tutelard are in vedere ca acesiea s nu prejudicieze indeplinirea asteptarilor
financiare legate de asigurarea performantei financiare sustenabile, Tmbunétatirea
profitabilitatii si controlul riguros al costurilor.

Pentru societatea Service Ciclop S.A, asteptérile nefinanciare si necomerciale
vizeazi, dar fird a se limita la acestea:

- Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ asupra
mediului tnconjurator,

- implementarea metodelor corespunzétoare peniru cresterea gradului de
satisfacere a exigentelor clientilor, pentru Tmbunatétirea calitatii serviciilor furnizate;

- Gasirea de nol clienti si dezvoltarea relatiilor comerciale prin mdrirea ariei de
operare;

- Optimizarea procesului de implementare 2 principiifor de guvernania
corporativé, asigurarea  independentei administratorilor si  dimensionarea
componentelor fixe si variabile, in cadrul valorii pachetuiui de remunerare &
administratorilor executivi si neexecutivi, la niveluri juste, care sa ateste economicitate
si eficients Tn folosirea resurselor financiare ale societétii Service Ciclop S.A;

- imbunéatatirea continud a proceselor privind managementul riscurilor;

- Ameliorarea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionald a
personalului;

- fmbunétatirea procesului de comunicare generald, interna si externa;

- Identificarea cailor de crestere permanentd a productivitatii muncii;

- Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitati sociale bazate pe
eticd in afaceri, echitate sociali, egalitate de sanse in relatiile de muncé, fransparenta
si integritate;

- Cregterea ratei membrilor de sex feminin in consiliul de administratie gi in
organele de conducere superioare, precum si diminuarea progresivé a diferentei de
remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin.

XIl. A$TEPTI\R| PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE
CHELTUIELI $! ALTE ASPECTE ALE AFACER

Asteptérile autoritatii publice tutelare cu privire ta cheituielile de capital si
reducerea cheltuielilor operationale sunt:

»  Cheltuiclile de capital: o analiz a investitilor programate avénd drept scop
prioritizarea cheltuielilor de capital;

- Tn executia bugetelor de venituri si cheltuiefi ce vor fi aprobate anual, societatea
trebuie s3 se incadreze in limitele maxime aprobate pentru cheltuielile de naturd
salariald si s2 efectueze cheltuielile totale proportional cu gradul de realizare a
veniturilor totale, cu incadrarea in indicatorii de eficientd aprobat;

. Se va urmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care s& asigure nevoile de
numerar curente si protejarea companiei de eventualele riscurt;

.+ Implementarea mésurilor corespunzétoare pentru eficientizarea costurilor,
cresterea productivitétii muncii i cresterea performantei companiej;
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* Implementarea metodelor corespunzitoare legate de calitatea serviciilor sifsau
modul de administrare a infrastructurii.

XIV.  MEDIUL DE AFACERIIN CARE OPEREAZA $IRISCURILE LA CARE
ESTE EXPUSA SOCIETATEA SERVICE CICLOP S.A.

Societatea Service Ciclop S.A. este o companie cu o indelungata traditie tn
domeniul reparatiilor auto din Capitald.

In peisajul economic din Bucuresti, Service Ciclop S.A. se pozitioneazi ca o
alternativd stabild si transparentd la service-urile private. Degi este o companie
municipald, opereaza fntr-un mediu complet concurential. Ne beneficiind de atribuiri
directe, volumul de activitate publicd este securizat prin participarea activd si
castigarea licitatiilor deschise pe platforma SEAP/SICAP, unde concureaza direct cu
operatorii privati pentru flotele institufiilor statului.

Societatea Isi desfégoard activitatea de service auto In strictd conformitate cu
autorizatiile tehnice de specialitate emise de Registrul Auto Roman (R.AR.). Prin
structura de service independent muitimarcs, societatea ofer servicii competitive la
standarde europene, avand capacitatea tehnici de a executa:

*+  Lucréri autorizate de mecanic si electric auto;

« Diagnosticare computerizaté asistatd de softuri dedicate;

*  Servicii de vulcanizare, geometrie si reglaj unghiuri directie;

* Inspectii Tehnice Periodice (ITP) pe linii de testare omologate;

*  Servicii conexe de strungérie, tapiterie auto si asistenta prin tractare.

Consiliul de Administratie Tmpreund cu conducerea executivi frebuie s
identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea companiei si s&
monitorizeze acesti factori de risc permanent cu scopul de a reduce gradul de
expunerea al companiei la efectele unor riscuri inerente (economic, operational,
comercial, legal etc.)

Compania trebuie s& mentind si s& dezvolte o culturd a responsabilitiii sociale
bazatd pe eticd in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate social3 Si
economica, tehnologii prietenoase fald de mediu, corectitudine in relatiile de munca,
transparentd faté de autoritatile publice, integritate si investitii in comunitate.

Principaiele riscuri financiare la care este expusd societatea sunt legate de
fluctuatia costurilor materialelor si serviciilor, intérzieri la Tncasarea creantelor,
cresterea cheltuielilor operationale si dependenta de finantirile disponibile. fn vederea
diminudrii acestor riscuri, societatea urmareste monitorizarea permanents a fluxurilor
financiare, Imbunététirea gradului de colectare a creantelor si mentinerea unui nivel
adecvat al lichiditatilor.

Din punct de vedere operational, riscurile sunt asociate desfagurarii lucrariior la
standarde europene, respectdrii termenelor de executie, gestionarii resurselor
materiale §i umane si asigurdrii continuitatii activitétilor. Pentru reducerea acestor
riscuri, societatea aplicd mésuri privind planificarea si urmdérirea lucrarilor aflate in
derulare.

In ceea ce priveste riscurile reputationale, acestea sunt generate de relatia
directd cu beneficiarii serviciilor. In acest sens, societatea urmareste respectarea
obligatiilor contractuale, cresterea calitatii servicilor si imbunatitirea comunicérii
institutionale.

In domeniul protectiei mediului, compania urméareste desfisurarea activitatilor
in conformitate cu legislatia aplicabild si implementarea unor solutii care s& contribuie
la reducerea impactului asupra mediului.

Prezenta Scrisoare de asteptéri a fost elaborats n conformitate cu prevederile
din Anexa 1b la normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a
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Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completérile ulterioare, aprobate prin Hotérérea de Guvern nr.639/2023.
Scrisoarea de a§teptan este completatd de indicatorii de performantd financiari i
nefinanciari cupringi in Anexa nr. 1 si Anexa nr. 2.

In conformitate cu dispozitjile Hotéréarii de Guvern nr. 639 din 27 iulie 2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonaniei de Urgenté a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a Tntreprinderilor publice,
autoritatea publica tutelaré stabileste si monitorizeaza indicatorii cheie de performanté
(ICP). Setul de ICP este echilibrat Tntr-o asemenea manierd incét sa nu ofere
stimulente pentru a distorsiona obijectivele intreprinderii publice sau sa afecteze
operatiunile financiare Tn mod negativ. ICP selectali de autoritatea publicd tutelard

sunt supusi avizarii prealablie de cétre AMEPIP.
Ponderile precizate in Anexa nr. 1 vor fi folosite, atdturi de {intele fixate Tn

Anexa nr. 2 la scrisoarea de asteptéri, pentru a stabili gradul de realizare a indicatorilor

cheie de performantd Tn fiecare an din perioada 2026-2030.
Asteptarea autoritatii publice tutelare este ca indicatorii de performania

cupringi in prezenta scrisoare s fie luati n considerare la Tntocmirea planurilor de
administrare iar evaluarea performantei de ansamblu in perioada 2026 — 2030 s&
genereze un grad de realizare minim al ICP de 80%.
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PRIMARIA VIUNICIPIULUI BUCUREST}

Primar General

DISPOZITIE

Nr//jé‘jdm 3/ 01‘.,20.&’

privind constituirea Comisiei de selectie $i nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii Service Ciclop S.A.

Primarul General al Municlpiului Bucuresti

Tinand cont de Referatul Directiei Guvernants Corporativd, nr. DGC 123790 din data
de 22.07.20286, privind solicitarea de constituire a comisiel de selectie si nominalizare a
membrilor Consiliului de Administratie al societatii Service Ciclop S.A.;

Avénd n vedere Hotérérea Adunarii Generale a Actionarilor societétii Service Ciclop
S.A. nr. 02/30.04.2024;

Ludnd Tn considerare prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile
ulterioare, precum si de dispozitile Normelor Metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotérdrea Guvernului nr. 639/2023,
valabile la data declansérii procedurii de selectie;

in temeiul prevederilor art. 155 alin, (1) lit. e), art. 196 alin. (1) lit. b) si art. 243 alin.
(1) Iit. a) din Ordonanta de Urgentid a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ,
cu modificérile i completérile uiterioare;
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DISPUNE:

Art. 1 Se desemneazad membri in Comisia de selectie si nominalizare

administratorilor societatii Service Ciclop S.A., dup@ cum urmeaza:

Membrii titulari
Presedinte:
DRAGOMIR Cezar-Nicolae
| Expert-
Cabinet Secretar General
Membru:
NISTOR Alexandru-Gheorghe-
Expert-
Compartiment mobilitate

Directia Generald Servicii Publice

Membrii supleanti
Presedinte supleant:
COTESCU Adrian Petrigor
Director executiv adjunct-
Directia IT
Membru supleant:
CIOLACU Mihaela-

Sef serviciu
Serviciul avizéri contracte

Directia Juridica

Art. 2 Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin
doamna Elena C#prar, ale cdrui servicii au fost contractate prin procedurd de achizifie
publics, va face parte din Comisia de seleciie si nominalizare, ca membru titular al
comisiei, conform prevederilor legale.

Art. 3 Secretariatul Comisiel de selectie si nominalizare se asigurd de catre experii
din cadrul Directiei Guvernantd Corporativd, dupa cum urrmeaza:

Secretar: Secretar supleant:

SERBAN Marius-expert- CURELEA Marian Rdzvan-expert-
Directia Guvernanté Corporativa Directia Guvernantd Corporativa

Art. 4 Persoanele nominalizate in prezenta dispozitie isi vor desfasura activitatea n
bazai Regulamentului de Organizare si Functionare elaborat conform prevederilor legale
aplicabile.

Art. 5 infiinfarea Comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societ&tii Service Ciclop S.A. §i Regulamentul de Organizare si
Functionare al acesteia vor fi supuse spre aprobare Consiliului General al Municipiului

Bucuresti.
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Art. 6 Dispozitia Primarului General nr. 770/11.06.2024 privind constituirea comisiei
de seleclie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societdtii Service
Ciclop 8.A. Tsi inceteaza aplicabilitatea.

Art. 7 Directia Asistentd Tehnica si Juridicd a CGMB - Serviciul Gestionare Acte
Administrative si Evidentd Hotérari CGMB, va comunica prezenta dispozitie Direciiei
Guvernan{a Corporativé si persoanelor mentionate n aceasta, care o vor duce la
indeplinire, dupa aprobarea de céire Consiliul General al Municipiului Bucuresti.

PRIMAR GENERAL,
Ciprian CIUCU #Ehizgy,
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Contrasemneazi,
Secretar General al Municipiului Bucuresti
Gefargiana ZAMFIR
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Axizat,
Direct{2 Juridica
Directdr Executiv,
Adriaj) [ORDACHE
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PRIVIARIA MUNICIPIULUI BUCURESTi

Primar General
f\
|
"‘;\*.“
DISPOZITIE \

Ne: 19 E 0 in. 31, 0F. 2026

privind Constituirea comisiei de solufionare a contestatiilor in cadrul procedurii de
selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societitii Service
Ciclop S.A.

Primarul General al Municipiului Bucuresti

Tinénd cont de Referatul Direcliei Guvemantad Corporativd, nr. DGC 123775 din
data de 22.07.2026, privind solicitarea de constituire a comisiei de solutionare a
contestatiilor in cadrul procedurii de selectie i nominalizare a membrilor Consiliuiui de
Administratie al societétii Service Ciclop S.A;

Avand in vedere Hotiirdrea Adunérii Generale a Actionarilor societdtii Service
Ciclop S.A. nr. 02/30.04.2024;

Luand in considerare prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ultericare, precum si de dispozifile Normelor Metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotararea Guvernului
nr. 639/2023, valabile la data declans#rii procedurii de seleciie;

Tn temeiul prevederilor art. 155 alin. (1) lit. e), art. 196 alin. (1) lit. b) si art. 243 alin.
(1) lit. @) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ,
cu modificdrile si completérile ultericare;
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DISPUNE:
Art. 1 Se desemneazad membrii Tn Comisia de solutionare a contestatiilor in cadrul
procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliviui de Administratie al societatii

Service Ciclop S.A., dupd cum urmeaza:

Membrii titulari Membrii supleanti
Pregedinte: | Presedinte supleant:
MANOLE Marian KOCSIS - CRISTEA Alexandru
Sef serviciu - Consilier
Serviciul Contencios Cabinet Primar General '

Directia Juridica ¢
— 1

- Membru: Membru supleant:
RUSU Celina Cecilia- | POPECI Marius-
Director executiv adjunct- Sef serviciu .
Directia Guvernanta Corporaiiva Serviciul decontare lucrari

Directia Derulare Investitii

Directia Generald Investitii

Art. 2 Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin
doamna Elena Céprar ale carui setvicii au fost contractate prin procedurd de achizifie
publicd, va face parte, in calitate de persoané juridicd, din Comisia de solutionare a,
contestatiilor in cadrul procedurii de seleciie $i nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii Service Ciclop S.A., atat ca membru titular cat i ca membru
supleant al comisiei, conform prevederilor legale.

Art. 3 Comisia de solutionare a contestatiilor a cérei componentd este prevazutd
la art. 1 siart, 2 isi va desfésura activitatea conform atributiilor prezentate in Anexa nr. 1,

care face parte integrantd din prezenta dispozitie.
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Art. 4 Secretariatul Comisiei de solutionare a contestaiilor se asigura de catre
experti din cadrul Directiel Guvernanta Corporativa, dupd cum urmeazi;

Secretar: Secretar supleant;
SERBAN Marius-expert- | CURELEA Marian Rézvan-expert-

- Directia Guvernanid Corporativé Directia Guvernanté Corporativa

Art. 5 Dispozitia Primarului General nr. 771/11.06.2024 privind constituirea
comisiei de solutionare a contestatiilor in cadrul procedurii de selectie si nominalizare a
membrilor Consiliului de Administratie al societéti Service Ciclop S.A. fsi inceteazi

aplicabilitatea.

Art. 6 Directia Asistentd Tehnic# si Juridicd 2 CGMB - Serviciul Gestionare Acte
Administrative si Eviden{& Hotérari CGMB va comunica prezenta dispozitie Directiei
Guvernantd Corporativéi si persoanelor prevéizute la art. 1 si art. 3, care vor duce la

indeplinire prevederile prezentei dispozitii.

PRIMAR GENERAL,
Ciprian ClUCU
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Contrasemneazi,
Secretar General al Municipiului Bucuresti

Georgiana ZAMFIR
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Qvizat,
Dirgctia Juridici
Director Executiv,

Adfan IORDACHE
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Anexa nr. 1 la DPG nr. /5%5,5/0}’-3026’

Atributiile Comisiei de solutionare a contestatiilor formulate n cadrul procedurii de
selectie si nominalizare a membrilor Consiliulyi de Administratie al societétii Service
Ciclop S.A.

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativs
a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, stipuleazi la art. 29
alin. 6 faptul c&, orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate
contesta in termen de 2 zile lucritoare rezultatul obiinut la autoritatea publica tutelars,
care este obligatd s& solutioneze contestafia in termen de 2 zile iucrétoare.

Comisia de solutionare a contestatiilor formatX din 3 membri titulari dintre care unul
este pregedinte si 3 membri supleanti dintre care unul este presedinte supleant, are ca
atribuii:

- analizarea si solutionarea contestatiilor candidatilor cu privire la raspingerea dosarelor

de candidaturs incomplete, pentru care nu s-au transmis Tn termenul stabilit clarificirile

suplimentare solicitate de cétre Comisia de selectie si nominalizare;

- analizarea si solutionarea contestatiilor candidatilor cu privire ia eliminarea acestora de

pe lista lungé ca urmare a punctajulul obtinut conform cerintelor profilului candidatului;

- transmite, prin secretarul comisiei, rezultatele analizei contestatifor pentru a fi

comunicate candidatilor In termen de 2 zile lucritoare de Ia primirea contestatie;.
Secretarul comisiei de solutionare a contestatiilor are urmstoarele atributji:

- primeste de la Registratura Primérie] Municipiului Bucuresti, contestatiile depuse in

termenul stabilit de 2 zile lucratoare de la trimiterea rezultatului de citre comisia de

selectie i nominalizare;

~ Tnainteaz& contestatiile primite membrilor comisiei de solutionare a contestatiilor spre

analizé gi formularea unui réspuns in termenul legal;

- redacteaza documentatia referitoare Ia activitatea de solutionare a contestatiilor;

- asigura transmiterea rezultatului contestatiei depuse.

PRIMAR GENEFATE
Ciprian GIJCU “'%‘g\

d Pmase
L - - é': #/:7
' ~piteetia Guvernanti Corporativi
Director Executjv™ '
Andreea SANDUVESCU
7 D)
7/ '_;;. —;

Director Etertily ‘-:l.'jr_'ij'unci
Celina Cegllia RUSU
l‘;\“‘
i‘l'ftO*. r["lit:
Daniela Virgep, expert
—rex. R0 ko6

< reX.(Ae)
\/(I:






