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Consiliul General al Mungfcojfgﬂflul Bucuresti

AVIZAT
conform art. 243, alin 1, lit. a)

HOTARARE
privind modificarea si completarea Hotararii Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
192/31.07.2024 pentru aprobarea planului de selectie - componenta initiald, aprobarea infiintarii
comisiei de selectie si nominalizare, precum si pentru aprobarea Regulamentului de organizare Si
functionare a comisiei de selectie si nominalizare, Tn vederea desfasurérii procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie la societatea
Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L.

Avand Tn vedere referatul de aprobare al Primarului General al Municipiului Bucuresti nr.
...................... si raportul de specialitate al Directiei Guvernantad Corporativa nr.

Tin&nd cont de avizul Comisiei . , .. i avizul Comisiei juridice si
de disciplind nr. ........ccooeoiiiniie, dln cadrul Consrlaufm Generai al Municipiului Bucuresti;

Luand in considerare:

- Planul de selectie - componenta initiald, pentru selectia membrilor Consiliului de
Administratie la societatea Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L., actualizats;

- Dispozitia Primaruiui General nr. 1943/27.07.2026 pentru aprobarea scrisorii de asteptari cu
privire la performantele asteptate de la organele de conducere ale societatii Compania Municipala
{luminat Public Bucuresti S.R.L., modificats in vederea respectarii nivelului minim al indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari, stabilit de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP), actualizatd, precum si completata cu indicatori
specifici domeniului in care activeaza societatea;

- Dispozitia Primarului General nr. 1971/31.07.2026 privind constituirea comisiei de
selectie si nominalizare a membrilor consiliului de administratie al societatii Compania Municipald
lluminat Public Bucuresti S.R.L;

- Dispozitia Primarului General nr. 1972/31.07.2026 privind constituirea comisiei de
solutionare a contestatiilor in cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului
de Administratie al societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L.

-~ Regulamentul de Organizare si Functionare a Comisiei de Selectie si Nominalizare a
candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliului de Administratie al societatii Compania
Municipalé lluminat Public Bucuresti S.R.L., actualizat;

Tn conformitate cu prevederile:

- Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, valabild la data declansdrii
procedurii de selectie;
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- Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotérarea Guvernului nr. 639/2023, valabile la data
declansarii procedurii de selectie;

- Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completérile
ulterioare;

Cu respectarea prevederilor Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativa
pentru elaborarea actelor normative, republicats, cu modificrile si completérile ulterioare.

In temeiul prevederilor art. 129 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d) art. 139 alin. (3) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019, privind Codul Administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare;

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
HOTARASTE:

Art. I. Se aproba modificarea Anexei nr. 1 — PLAN DE SELECTIE — Componenta initial
pentru numirea membrilor Consiliului de Administratie la socictatea Compania Municipala liuminat
Public Bucuresti S.R.L., la Hotirdrea Consiliului General al Municipiuluii Bucuresti nr.
192/31.07.2024, in sensul actualizdrii datelor si informatiilor din cuprinsul acesteia, conform
Anexei nr. 1, care face parte integrant4 din prezenta hotarare.

Art. Il. Se aprobd modificarea Anexei nr. 2 — Comisia de selectie si nominalizare a
membrilor Consiliului de Administratie al societitii Compania Municipald iluminat Public Bucuresti
S.R.L., la Hotérarea Consiliului General ai Municipiuluii Bucuresti nr. 192/31.07.2024, conform
Anexei nr. 2, care face parte integranti din prezenta hotarare.

Art. {ll. Se aproba modificarea Anexei nr. 3 — Regulament de Organizare si Functionare
a Comisiei de Selectie si Nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliului
de Administratie al Societétii Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L., la Hotararea
Consiliului General al Municipiuluii Bucuresti nr. 192/31.07.2024, conform Anexei nr. 3, care face
parte integrantd din prezenta hotarare.

Art. IV. Se aproba infiintarea si atributile Comisiei de solutionare a contestatiilor in
cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societatji
Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L., ce constituie Anexa nr. 4 la prezenta
hotarare.

Art. V. Directiile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General al Municipiului
Bucuresti, persoanele previzute in Anexa nr. 2 si Anexa nr. 4 la prezenta hot#rare, precum si
societatea Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L. vor duce la indeplinire
prevederile prezentei hotérari.

Aceastd hotdrare a fost adoptatd in sedinfa ... a Consiliului General al
Municipiului Bucuresti din datade ................................

PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR GENERAL
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
Georgiana ZAMFIR
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Anexa nr. 1 la HCGMB nr. /

PLAN DE SELECTIE-
Componenta initiala

pentru selectia membrilor Consiliului de Administratie la societatea Compania
Municipala lluminat Public Bucuresti $.R.L., actualizata

Societatea Compania Municipald tluminat Public Bucuresti S.R.L. este o
societate cu raspundere limitatéd, infiintatd de catre Consiliul General al Municipiului
Bucuresti prin H.C.G.M.B. nr. 135/11.04.2017. Prin Hotirarea nr. 459/27.08.2019 a
Consiliului General al Municipiului Bucuresti a fost aprobaté schimbarea formei juridice
a societatii, din societate pe actiuni in societate cu raspundere limitata.

Tn urma cesiunii de catre asociatul Service Ciclop S.A. a unui numar de 12 parti
sociale, la data de 12.11.2019, structura participarii la capitalul social a devenit
urmatoarea: Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti a
subscris un numar de 2.266.117 parti sociale, cu o valoare nominal de 10 lei,
reprezentand 100% din capitalul social.

Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L. are sediul social in
Bucuresti, sector 1, Soseaua Odaii nr. 253-250, cod unic de inregistrare RO37832144,
Tnregistrata la Oficiul National at Registrului Comertului cu nr. J40/10321/2017.

Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L. este o societate cu
raspundere limitats, persoand juridicd de drept privat roman (100% Municipiul
Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti) care isi desfasoars
activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv si In conformitate cu prevederile
legale referitoare la societétile comerciale, in vederea realizdrii obiectului sdu de
activitate si a indeplinirii obiectivelor societétii.

Societatea Compania Municipalé lluminat Public Bucuresti S.R.L. isi
desfésoara activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv si in conformitate cu
prevederile legale referitoare la societétile comerciale in vederea realizérii obiectului
séu de activitate. Primaria Municipiului Bucuresti exercitd competentele de autoritate
publica tutelara, in baza prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare valabile la data declansdrii procedurii de selectie.

La data declangarii procedurii de selectie, societatea era administratd de un
Consiliu de Administratie format din 7 (sapte) membri. Tindnd seama de adresele
Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
(AMEPIP) nr. 11281/12.11.2025, nr. 5134/04.06.2026 si nr. 8714/16.06.2026
inregistrate la Priméria Municipiului Bucuresti cu nr. 191079/13.11.2025, nr.
95019/05.06.2026 si nr. 102242/16.06.2026, procedurile aflate in derulare, se vor
desfasura in continuare conform cadrului normativ aplicabil la momentul declansarii
acestora.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de
administratie al societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. se
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deruleazd in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare valabile la data declanséarii procedurii de selectie si cu
Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 valabile
la data declansarii procedurii de selectie.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea i
transparenta selectiei organelor de administrare si de conducere ale Tntreprinderii
publice, de asigurare a profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale,
potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au
fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economicd si Dezvoltare, in lumina
principiilor guvernantei corporative a Tntreprinderilor publice.

in vederea indeplinirii acestui deziderat, Primaria Municipiului Bucuresti, in
calitate de Autoritate Publica Tutelara pentru societatea Compania Municipala lluminat
Public Bucuresti S.R.L. elaboreaza prezentul Plan de selectie, in vederea selectiei i
nominalizérii membrilor Consiliului de Administratie al societdtii Compania Municipala
lluminat Public Bucuresti S.R.L.

Sectiunea l. Scop gi domeniu de aplicare

1. Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei si nominalizarii
administratorilor la societatea Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L.,
cu respectarea prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificérile si completarile
ulterioare valabile la data declansérii procedurii de selectie si a prevederilor Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 valabile la data
declansarii procedurii de selectie.

2. Componenta initiald a planului de selectie constituie fundamentul procedurii
de selectie, reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele
de realizare, partile implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si
documentele de lucru.

Sectiunea Il. Principii

3. Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie si nominalizare, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare valabile
la data declansérii procedurii de selectie si Hotarérea Guvernuiui nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 valabile 1a data declansérii procedurii de selectie.

4. Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie si
nominalizare, sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competifie, echitate gi
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egalitate de sanse, nediscriminare, transparents, fratament egal si asumarea
raspunderit si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
societatii.

Sectiunea lll. Termene ale procedurii de selectie

5. Data de incepere a procedurii de selectie si nominalizare este: 26.06.2024,

6. Prin Hotararea Asociatului Unic nr. 4/26.06.2024, s-a aprobat declansarea
procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliviui de Administratie al
societatii Compania Municipald luminat Public Bucuresti S.R.L., in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile si completarile ulterioare
si Anexei nr. 1 din normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgents a
Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin Hotirarea Guvernului nr.
639/2023.

Sectiunea IV. Contractarea expertului independent

7. Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuatad de citre o comisie de
selectie $i nominalizare, numitd prin hotirére a autoritatii deliberative, Municipiul
Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, la propunerea
conducatorului autoritatii publice tutelare - Primar General si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducétorul autoritatii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea public tutelara.

8. Expertul independent este definit ca fiind persoana juridica, specializat Si
autorizata in conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor
umane, selectatd de catre autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor de
interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice,
cu modificarile i completérile ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant de clienti
pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din
care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii, cu obligatia dovedirii urméatoarelor:

a) Prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care s& rezulte ca
a prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii;

b)  Echipa de proiect sa fie formatd din cel putin 3 experti cu experientd n
recrutarea administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private,
concretizatd cu ocuparea respectivelor poziti sau cu finalizarea obligatiilor
contractuale din partea prestatorului.

Expertul independent trebuie sa includa in portofoliul s&u o echipé de
experti cu experienta specifica si cerinte minime de studii si experients, dupa cum
urmeaza:

1. Expert resurse umane in sectorul public
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2. Expert guvernanta corporativa
3. Expert sector public/procedurd administrative

Sectiunea V. Roluri gi responsabilitati

9. Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care parile implicate
in procedura de selectie si nominalizare trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei
bune gestionari a procedurii de selectie si nominalizare, in conformitate cu prevederile
legale aplicabile la data declansarii procedurii de selectie.

10. ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR indeplineste urmatoarele
atributii principale in procedura de selectie si nominalizare, dar fara a se limita la
acestea si in conditiile legii:

a) hotaraste declansarea procedurii de selectie si nominalizare a membrilor
Consiliului de Administratie al societétii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti
S.R.L., ce se comunicad de indatd autoritatii publice tutelare (Primaria Municipiului
Bucuresti);

b) participad la consultdri organizate de autoritatea publica tutelard privind
obiectivele financiare si nefinanciare ale societatii continute de scrisoarea de agteptari;

c) formuleazd propuneri de modificare si completare a proiectului
componentei initiale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii;

d) formuleaza propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta
integrala a planului de selectie;

e) formuleaza propuneri de modificare si completare a componentei integrale
a planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii;

f) desemneazad membrii consiliului de administratie la propunerea comisiei de
selectie si nominalizare care inainteaza autoritatii publice tutelare, In vederea
formularii de propuneri pentru desemnarea in adunarea generala a actionarilor, o lista
scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor
de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv.

Desemnarea membrilor consiliului de administratie se realizeaza din lista
scurta a candidatilor elaborata de comisia de selectie si nominalizare. Numirea pe post
se va face in ordinea clasamentului. in situatia in care nu exista candidati inscrisi sau
niciun candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de selectie se va relua.

11. AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si
in conditiile legii:

a) notificda AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie
si numire a administratorilor $i directorilor, precum si a revocarii acestora;

b) contracteaza serviciile expertului independent, prin procedura de achizitie
publica prin structura sa de guvernanta corporativa;

c) elaboreaza si publicd proiectul componentei initiale a planului de selectie
pe pagina de internet proprie si a intreprinderii publice;

d) elaboreazd scrisparea de asteptar, in consultare cu structurile de
specialitate si cu organele de administrare si conducere ale Intreprinderii publice;
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e) consultd actionarii In vederea definitivarii componentei initiale a planului de
selectie;

f) publica propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si
motiveaza acceptarea sau respingerea lor;

Q) aproba si publicd scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiala
a planului de selectie;

h) publicd componenta initiald a planului de selectie;

i) decide cu privire la constituirea comisiei de selectie si nominalizare si a
comisiei de contestatii;

i} elaboreaza profilul consiliului;

k) asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

I) publica proiectul profilului consiliului si profilul candidatuiui pe pagina
proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si 1l va transmite Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP) ca parte
a componentei integrale;

m) aproba prin act administrativ Componenta integrald a planului de selectie;

N} se asigura ca este publicat anuntul privind selectia membrilor consiliului de
administratie, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice ntr-un loc vizibil la
incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua
publicatii economice sifsau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o
platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national;

0) intocmeste si aproba Regulamentul de Organizare si Functionare pentru
comisia de selectie si nominalizare:

p) face demersuri privind publicarea raportului final, dupa emiterea avizului
conform al AMEPIP, atat pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, cat si a
intreprinderii  publice, respectiv a AMEPIP, cu respectarea prevederilor
Regulamentului general privind protectia datelor.

»  Prin conducétorul autoritétii publice tutelare:

- s& aproba scrisoarea de asteptéri cu privire la performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale societatii Compania Municipala lluminat
Public Bucuresti S.R.L.

-s€ desemneazéd membrii in comisia de selectie si nominalizare si secretariatul
comisiei;

-s€¢ desemneaza membrii comisiei de solutionare a contestatiilor formulate Tn
cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor consiliului de administratie.

»  Prin autoritatea deliberativa:
-se aproba componenta initiald a planului de selectie;
-se aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si
nominalizare;
-se nfiinteazé comisia de selectie si nominalizare;
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-se infiinteaza comisia de solutionare a contestatiilor;
-se aproba profilul consiliului;
-se aprobd componenta integrald a planului de selectie.

12. COMISIA DE SELECTIE $! NOMINALIZARE indeplineste urmatoarele
atributii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la
acestea si in conditiile legi:

a) desfasoara procedura de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L.;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica autoritatii publice tutelare lista
scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

¢) notificda AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie si nominalizare;

d) elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfasurari a
procedurii de selectie, fard a se limita doar |a acestea, conform legii:

- Plan de selectie — componenta integrald, cu toatd documentatia necesara
aferenta;

- Etapele procesului de selectie;

- Calendarul procesului de selectie;

- Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate,
formulare, declaratii;

- Stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a din H.G. nr.
639/2023, sunt obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in
intocmirea listei scurte;

- Anuntul privind selectia pentru presa tiparitd si presa online, pentru
platforma de recrutare si pentru publicarea pe pagina autoritatii publice tutelare si a
societitii Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L.;

- Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor
confidentiale;

- Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri;

- Profilul candidatului pentru consiliului de administratie;

- Matricea profilului individual pentru funciia de administrator,

- Matricea consiliului de administratie;

- Proiectul contractului de mandat si Anexele acestuia;

- Alte documente specifice desfasurdrii activitétii comisiei.

in vederea Indeplinirii atributilor de la fit. a) si b), comisia intreprinde cel putin
urmatoarele:

- transmite in doua zile de la termenul limitd de depunere dosarele de
candidaturd primite céitre AMEPIP;



- verifica dosarele de candidatura, in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, In vederea alctuirii listei lungi de candidaturi (candidaturile care nu intrunesc
minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga);

- solicitéd clarificdri suplimentare sau decide respingerea candidaturii daca
informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de citre candidati;

- informeaza Tn scris candidatii respingi de pe lista lunga despre aceasts decizie:

- verificd informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungad si
stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat:

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul candidatului:

- solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daci este cazul,
pentru acuratetea punctajului;

- elaboreazad lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin
Hotérarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgents a Guvernului nr. 109/2011 valabile
la data declansarii procedurii de selectie;

- informeaza candidatii inclusi pe lista scurta, prin mijloace electronice, cu privire
la obligativitatea depunerii, in scris, Ia autoritatea publica tutelara a declaratiei de
intentie in termen de 15 zile de Ia data informarii;

- analizeazd declaratiile de intentie $i integreazd rezultatele analizei in
evaluarea candidatilor;

- intocmeste planul de interviu:

- organizeazi si realizeaz interviuri directe cu candidatii, conform planului de
interviu;

- intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform Hotarari
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 valabile la data
declansérii procedurii de selectie;

- transmite raportul final catre AMEPIP, In vederea emiterii avizului conform in
conditiile prevdzute la art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din Ordonanta de Urgents a
Guvernului nr. 109/2011 valabile la data declansdrii procedurii de selectie;

- formuleaza propuneri citre autoritatea public3 tutelard, pentru desemnarea de
catre adunarea generald a actionarilor, a membrilor consiliului de administratie, din
lista scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza
criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv:

-transmite raportul final conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea
mandatarii reprezentantilor statului in adunarea generala a actionarilor/asociatiior,
pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul societatilor.

13. COMISIA DE SOLUTIONARE A CONTESTATIILOR indeplineste
urmatoarele atributii principaie in procesul de selectie a administratorilor, dar far4 a se
limita la acestea si in conditiile legii:

- analizeaza si solutioneaza contestatiile candidatilor cu privire la respingerea
dosarelor de candidatura incomplete, pentru care nu s-au transmis in termenul stabilit
clarificérile suplimentare solicitate de citre Comisia de selectie si nominalizare;
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- analizeazi si solutioneaza contestatiile candidatilor cu privire la eliminarea
acestora de pe lista lunga ca urmare a punctajului obtinut conform cerintelor profilului
candidatului;

- transmite, prin secretarul comisiei, rezultatele analizei contestatiilor pentru a fi
comunicate candidatilor in termen de 2 zile lucrédtoare de la primirea contestatiei.

Sectiunea VI. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

14. In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie si nominalizare,
derulate conform prevederilor legale aplicabile la data declansérii acesteia, partile
identificate in sectiunea V trebuie sa convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la intocmirea profilului candidatului

b) Referitor la intocmirea profilului consiliului de administratie

i Tn cazul consiliilor de administratie formate din 3-7 membri nu pot fi numiti mai
mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

ii. Tn cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea
fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 - 7 membri, persoane
fizice sau juridice, cu experientd Tn conducerea societatilor

ii. Membrii consiliului de administratie trebuie sa aibd studii superioare si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

iv. O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru
al consiliului de administratie in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei.

v. Administratorii/directorii revocati nu mai pot candida timp de 5 anide la data
ramanerii definitive a hotararii de revocare pentru alte consilii de administratie.

vi. Tn cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar,
comitetul de audit constituit in cadrul consiliului de administratie, trebuie s cuprinda
cel putin un administrator calificat ca auditor financiar sau, prin exceplie, o persoana
care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, Tn alt stat membru, inir-un stat al AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Ifandei de Nord sau n cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, doveditd cu documente.

vii. Respectarea principiilor prevézute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea
de sanse si tratament Intre femei si barbati, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel
putin o treime din totalul administratorilor s4 fie barbati; consiliul de administratie nu
poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen;

¢) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i. Componenta integrald a planului de selectie este definitivata.

i. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene de realizare, cu respectarea legislatiei aplicabile si ca rezultat al bunei



conlucrari intre parti. Termenele de realizare sunt estimative. Termenele sunt
reflectate in planul de selectie.

ii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie care
trebuie specificate si integrate in planul de selectie, precum si prin respectarea
legislatie GDPR conform Legii 190/2018 privind madsuri de punere in aplicare a
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor
Cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei
95/46/CE - Regulamentul general privind protectia datelor, cu modificirile si
compietarile ulterioare.

Lista elementelor confidentiale:

— dosarele de candidatura si documentele care le insotesc, inclusiv datele de
identificare si de contact ale candidatilor;

— cazierele judiciare si fiscale sau administrative, adeverintele medicale si
declaratiile pe propria raspundere:

— punctajele individuale acordate pe criterii, pana la momentul comunicérii
rezultatelor;

= continutul declaratiilor de intentie, pana la momentul publicrii raportului final
in conditiile legii;

— procesele-verbale ale sedintelor comisiei si notele de lucru;

— planul de interviu si grila de interviu, pana la finalizarea etapei de interviu:

— corespondenta purtaté cu candidatii.

Membrii comisiei de selectie si nominalizare, membyii secretariatului, memobrii
comisiei de solutionare a contestatiilor $i reprezentantii expertului independent
semneaza declaratii de confidentialitate anterior Inceperii activit4tii.

iv. Notificiri si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale
planului de selectie iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica
persoana/persoanele in atentia cireia/carora se vor adresa comunicérile, precum si
modalitatea de comunicare, lista persoanelor este desemnata in partea integrants din
planul de selectie.

d) Referitor la selectia candidatilor:

i. Tn vederea asigurdrii competentelor necesare ocuparii pozitilor de
administrator, un element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor.
In acest scop, publicarea anunturilor n cel putin doua ziare economice si/fsau
financiare cu larga raspandire, pe pagina de internet a societatii si pe cel putin o
platforma de recrutare devine critic (obligatorie si indispensabila).




Sectiunea VII. Evaluarea riscurilor

15. Implementarea procedurii de selectie si nominalizare comportd anumite
riscuri. Am identificat doud categorii de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai
jos, alaturi de actiunile necesare pentru prevenirea si/sau inlaturarea lor.

Prefectura Municipiului Bucuresti
etc.);

Aparitia problemelor de nerespectare
a termenelor ca urmare a
imposibilitatii stabilirii duratei de
emitere a actelor administrative
aprobate de autoritatea publica
tutelara si care implica: convocare
sedinte ale Consiliului General al
Municipiului Bucuresti, cu avizare,
aprobare ordine de zi, aprobare
proiecte H.C.G.M.B., emitere si
verificare legalitate H.C.G.M.B. de

Probabilitate
Risc T Actiuni preventive
de aparitie §flsau gorective
Impact
De proces
- Aparitia problemelor de comunicare e Respectarea
din cauza interlocutorilor multipli; procesului de
- Aparitia problemelor privind comunicare;
nerespectarea calendarului e Discutarea fiecarui
procedurii din cauza sarbatorilor element si/sau etapa
legale; a procedurii de
- Aparitia problemelor de nerespectare selectie si
a termenelor ca urmare a necesitatii nominalizare;
parcurgerii etapelor de emitere a o Respectarea
actelor administrative aprobate de procedurii de
conducétorul autoritatii publice selectie si
tutelare (avizare documentatie, nominalizare,
verificare legalitate de catre motivand eventualele
Mica / Mediu abateri de la

calendaru! procedurii
prin documentul Nota
justificativa abatere

calendar proceduré.
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catre Prefectura Municipiului
Bucuresti etc.

De rezultat

- Insuficienta candidaturilor care e Urmarirea
indeplinesc conditiile necesare candidaturilor in
pentru includerea in procedura de timp util si
selectie si nominalizare. extinderea bazei de

- Inexistenta sau insuficienta candidati prin
candidaturilor care sa respecte utilizarea unor noi
principiile prevazute de Legea nr. surse de recrutare
202/2002, republicat3, cu Medie / Mediu (anunturi pe site-uri
modificérile si completarile ulterioare, specializate etc.);

astfel incat cel putin o treime din
totalul administratorilor s4 fie femei si
cel putin o treime din totalul
administratorilor s& fie barbati;
consiliul de administratie nu poate fi
format in exclusivitate din persoane
de acelasi gen.

Orice ait risc identificat pe masurd ce procesul de selectie se desfisoars si care
nu a fost anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile
implicate in proces.

16. Principalele documente ce trebuie elaborate $i depuse pana la numirea
administratorilor;

a) De catre Comisia de Selectie si Nominalizare:

- Planul de selectie — componenta integral;

- Profilul candidatului pe baza profilului consiliului;

- Criteriile de selectie si modul de acordare a punctajului;

- Anuntul de selectie;

- Documente referitoare la declaratia de intentie;

- Plan de interviu;

- Proiectul contractului de mandat;

- Declaratii necesar a fi completate de citre cand idati;

- Raportul de numiri finale:

- Alte documente cerute prin Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
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ulterioare si de Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011, valabile la data declansarii procedurii de selectie, de catre autforitatea
publica tutelara, AMEPIP etc.

b} De catre Autoritatea Publica Tutelara:
Notificare AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie;
Notificare AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;
Scrisoarea de asteptari;
Componenta initiald a planului de selectie;
Profilul consiliului;
Hotarari ale Consiliului General al Municipiului Bucuresti, pentru deciziile
atribuite autoritatii publice deliberative conform Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completdrile ulterioare valabile la data declansarii procedurii de selectie;

- Dispozitii ale Primarului General cu privire la desfasurarea procedurii de
selectie, aga cum este prevazut in actele normative aplicabile.

c¢) De catre Asociatu!l Unic:

- Hotarare ale Asociatului Unic, conform Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativéd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare valabile la data declansérii procedurii de selectie privind:

- Declansarea procedurilor de selecfiei;

- Desemnarea membrilor consiliului de administratie selectati pentru o perioada
de 4 ani si Incheierea contractelor de mandat cu acestia.

- Numirea membrilor consiliului de administratie provizorii si incheierea
contractelor de mandat cu acestia.

d) De catre Candidati:

- La depunerea candidaturilor, dosarul de participare va contine in mod
obligatoriu documentele mentionate in anuntul de selectie si depuse in termenele
specificate.

- Candidatii de pe lista scurta vor depune Declaratia de intentie i orice declaratie
solicitatd de Comisia de selectie $i nominalizare in aplicarea procedurii prevazute de
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativéd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare valabile la data
declansérii procedurii de selectie si de Hotérarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 valabile la data declansgarii procedurii de selectie.
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Sectiunea
Calendarul procesului

viil
de recrutare si

selectie
Nr. .
ort. Etapa Termen Responsabil Document
1 Contractarea Anterior numirii Autoritatea publics Contract prestari servicii
expertului independent comisiei de selectie | tutelars nr. 399/15.07.2026
J§i nominalizare
2 Modificare Dispozitii Autoritatea public DPG nr. 1971/31.07.2026

PG nr. 964/25.07.2024
$i nr. 965/25.07.2024
n sensul introducerii
expertului independent
ale carui servicii au
fost achizitionate in
anul 2026 si a
modificarii
componentet Comisiei
de selectie si
nominalizare si a
Comisiei de contestatii

omisiei de selectie

nterior numirii
C
si nominalizare

tutelara

DPG nr. 1972/31.07.2026

Modificare Scrisoare
de asteptari in
concordant cu Nivelul
minim al indicatorilor
de performants
financiari si
nefinanciari stabilit prin
adresa AMEPIP
nr.1360/
13.02.2025,actualizats
precum si compietat3
cu indicatori specifici
domeniului in care
activeaza societatea

Directia Guvernanta
Corporativa din cadrul
Autoritatii publice
tutelare, in consultare cu
structuri de specialitate
din cadrul APT si cu
organele de administrare
si conducere ale
societatii Compania
Municipala lluminat
Public Bucuresti S.R.L.,
cf. prev. art. 4 alin. (1) din
Anexa nr. 1b la H.G. nr.
639/2023

Minuta sedintei din data
de 01/07/2026

Scrisoare de asteptari
2026- 2030

(cu Anexele nr. 1 i 2)

Publicare anunt
privind organizarea
consultarii cu actionarii
asupra proiectului
Scrisorii de asteptari
modificata in
concordanid cu Nivelul
minim al indicatorilor
de performant3
financiari si
nefinanciari stabilit prin
adresa AMEPIP
nr.1360/
13.02.2025,actualizats
precum si completats
cu indicatori specifici
domeniului in care
activeaza societatea

Cu cel putin 5 zile
inainte de data
stabilitd pentru
consultari

Autoritatea publics
tutelara/Intreprinderea
Publica, cf. art. 5 alin. 4
din Anexa nr. 1,
Capitolul I, Sectiunea a
2-a a H.G. nr.639/2023

ANUNT nr. DGC 106723/
24.06.2026
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Organizare consultéri cu
actionarii asupra Scrisorii
de asteptari modificata in
concordanta cu Nivelul
minim al indicatorilor de
performanta financiari si
nefinanciari stabilit prin
adresa AMEPIP nr.1360/
13.02.2025,actualizata
precum si completata cu
indicatori specifici
domeniului in care
activeaza societatea

5 Zile de la data
publicérii anuntului
privind
organizarea de
consultari cu
actionarii asupra
Scrisorii de
asteptari
modificata in
concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta
financiari gi
nefinanciari stabilit
prin adresa
AMEPIP nr.1360/
13.02.2025,actuali
zatd precum §i
completata cu
indicatori specifici
domeniului in care
activeaza
societatea
Propunerile de
modificare se pot
transmite
Autoritatii publice
tutelare in 2 zile de
la consultarile cu
actionarii asupra
Scrisorii de
asteptari

Autoritatea publica
tutelard,

Actionarii Societatii
Compania Municipaia
lluminat Public Bucuresti
S.R.L., cf. prev. art. 4
alin.2 din Anexa nr.1b a
H.G. nr. 639/2023

Tabel prezenta

la consultarile
pentru definitivarea
Scrisorii de
asteptari modificata
n concordantad cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta
financiari si
nefinanciari stabilit
prin adresa
AMEPIP nr.1360/
13.02.2025,actualiz
ata precum si
completata cu
indicatori specifici
domeniului in care
activeaza
societatea, pentru
pozitiile de membri
in consiliul de
administratie al
societatii Compania
Municipald lluminat
Public Bucuresti
S.R.L.,

din data de
01.07.2026

Modificare Dispozitie PG
nr. DPG nr.
950/24.07.2024 in sensul
aprobarii scrisorii de
asteptéari modificata fn
concordantd cu Nivelul
minim al indicatorilor de
performanta financiari si
nefinanciari stabilit prin
adresa AMEPIP nr.1360/
13.02.2025,actualizata
precum si completata cu
indicatori specifici
domeniului in care
activeaza societatea

Dupé perioada de
consultare cu
actionarii

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev.
art. 4 alin.4 din
Anexanr. 1bla
H.G. nr. 639/2023

DPG nr.
1943/27.07.2026

Elaborare Componenta
initiald a planului de
selectie, actualizata

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art. 5
alin.1 din Anexa nr. 1,
Capitolul I, Sectiunea a
2-a a H.G. nr. 639/2023

Plan de selectie —
componenta initiala,
actualizata
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initialé a planului de
selectie si Scrisoarea de
asteptari ca parte
integranta a componentei

sedinta CGMB

tutelars si

Societatea Compania

Municipala lluminat
Public Bucuresti

8 Publicare Componenta Autoritatea publica Componenta initiala a
initiald a planuiui de Dupa elaborarea | tutelara, planului de selectie,
selectie, actualizats componentei Societatea Compania actualizata

initiale a planului | Municipald lluminat
de selectie, Public Bucuresti SR.L.,
izatd cf. prev. art. 5 alin.1 din
Skl Angxa nr.1, Capitolul |,
Sectiunea a 2-a a H.G,
nr. 639/2023

9 Publicare anunt Odata cu Autoritatea publica ANUNT nr. DGC
privind organizarea publicarea tutelard, cf. prev. art. 5 | .ocooooeeeeee
consultarii cu actionarii componentei alin.3 din Anexa nr.1,
asupra Componentei initiale a planului | Capitolul I, Sectiunea a
inifiale a planului de de selectie, 2-a a H.G. nr. 639/2023
selectie, actualizats actualizata

10 Formulare propuneri de 5 zile de la Actionarii
modfficare si completare a | publicarea Societatii
Componentei initiale a ANUNT privind | Compania
planului de selectie, organizarea Municipala
actualizata consultarii cu lluminat Public

actionarii asupra | Bucuresti S.R.L.,
Componentei cf. prev. art. 5
initiale a planului | alin.4 din Anexa
de selectie, nr.1aH.G.nr.
actualizata 639/2023

11 Publicare propuneri de Autoritatea publics Propuneri de modificare si
modificare si completare a | 3 zile lucratoare de tutelara, cf. prev. completare a proiectului
Componentei initiale a la primirea art. 5 alin.5 din componentei initiale a
planului de selectie, propunerilor Anexa 1, Capitolul planului de selectie,
actualizata actionarilor I, Sectiunea a 2-a actualizata, publicat la

aH.G. nr. data de 06.08.2026, daca
639/2023 este cazul

12 Aprobare HCGMB privind | In functie de Autoritatea publica HCGMB nr.

modificarea si completarea organizarea tutelara, prin CPG

HCGMB nr. sedintei CGMB si CGMB, Cf. prev.

194/31.07.2024 pentru art. 5 alin.6 din

aprobarea planului de Anexa 1 la H.G.

selectie - componenta nr. 639/2023

initiala, aprobarea infiintarii

comisiei de selectie si

nominalizare, precum i

pentru aprobarea

Regulamentului de

organizare si functionare a

comisiei de selectie si

nominalizare, in vederea

desfasurarii procedurii de

selectie a membrilor

Consiliului de Administratie

la societatea

Compania Municipal3

lluminat Public Bucuresti

S.R.L.
13 Publicare componenta Dupé aprobarea in| Autoritatea publica Plan de selectie

componenta inifiald a
planului de selectie,
actualizata si Scrisoare de
asteptari modificata tn
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initiale, actualizata

S.R.L.

concordanta cu Nivelul
minim al indicatorilor de
performanta financiari si
nefinanciari stabilit prin
adresa AMEPIP nr.1360/
13.02.2025,actualizata
precum si completata cu
indicatori specifici
domeniului in care
activeaza societatea ca
Anexa nr. 1 la HCGMB

componenta integrala

data comunicari
tuturor membrilor
comisiei a
H.C.G.M.B. prin
care a fost
aprobata
componenta
comisiei de
selectie, a
secretariatului
comisiei i

nominalizare, cf.
prevederilor art. 10 alin.
1-2din Anexa 1,
Capitolul |, Sectiunea a
3-a a H.G. nr. 639/2023

14 Actualizare Profil consiliu 5 zile de la data Autoritatea publica Profil consiliu actualizat
aprobarii tutelara (prin
componentei | compartimentul de
initiale a planului | guvernanta corporativa),
de selectie, cf. prev. art. 12 din
actualizata Anexa 1, Capitolul I,
Sectiunea a 3-a aH.G.
nr. 639/2023
15 Publicare Profil consiliu 5 zile de ladata | Autoritatea public Profil consiliu actualizat
actualizat si transmitere aprobarii tutelara (prin (
citre AMEPIP — de cétre componentei compartimentul de
DGC initiale a planului | guvernanta
de selectie, corporativa),
actualizata Societatea Compania
Municipald lluminat
Public Bucuresti
S.R.L., cf. prev. art. 12
din Anexa 1, Capitolul
|, Sectiunea a 3-a a
H.G. nr. 639/2023
16 Formulare propuneri ale in termen de 2 zile| Autoritatea publica Profil consiliu actualizat
actionarilor de modificare si| de la publicare tutelara (prin
completare Profil consiliu | Profil consiliu compartimentul de
actualizat actualizat guvernanta
corporativa),
Societatea
Compania
Municipald
fluminat Public
Bucuresti S.R.L.,
cf. prev. art. 12 din
Anexa 1, Capitolul
|, Sectiunea a 3-a
aH.G. nr.
639/2023
17 Elaborare proiect — 10 zile de la Comisia de selectie si Plan de selectie —

componenta
integrala proiect
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componenta ]
comisiei de
solutionare a
contestatiilor
18 Elaborare Profil candidat | 10 zile de |a data Comisia de selectie si Profil candidat
{parte din componenta comunicarii tuturor | nominalizare Se aproba impreuns cu
integrald a planului de membrilor comisiei componenta integral a
selectie) a H.C.G.M.B. prin planului de selectie
care a fost
aprobata
componenta
comisiei de
selectie, a
secretariatului
comisiei i
componenta
comisiei de
solutionare a
contestatiilor
19 Publicare Proiect 10 zile de la data | Autoritatea publics Plan de selectie -
componenta integral si comunicarii tuturor | tutelars, componenta
anunt privind cu consultarea| membrilor comisiei Societatea Compania integral& proiect
cu actionarii a H.C.G.M.B. prin Municipald Hluminat
care a fost Public Bucuresti
aprobata S.R.L., cf. prevederilor
componenta art. 10 alin. 1 -2 din
comisiei de Anexa 1la H.G. nr.
selectie, a 639/2023
secretariatului
comisiei si
componenta
comisiei de
solutionare a
contestatiilor
20 Formulare propuneri din 5 Zile de la data Comisia de Profect Plan de selectie
partea actionarilor societatii| publicarii selectie si componenta integrala —
referitoare la Proiect proiectului nominalizare, cf. eventuale propuneri de
componenta integrala a prevederilor art. 10 modificare
planului de selectie alin. (3) din Anexa
nr.1, a H.G. nr.
639/2023
21 Publicare propuneri de 3 Zile lucratoare de | Comisia de Propuneri de modificare si
modificare i completare a | la primirea selectie si completare a proiectului
proiectului componentei propunerilor nominalizare componentei integrale a
integrale a planului de actionarilor planului de selectie
selectie publicate la data de
22 Aprobare Component3 In functie de Autoritatea public HCGMB nr.
integrala a planului de organizarea tutelara, cf. prev.
selectie, impreuns cu sedintei CGMB art. 10 alin. 4 din
Profilul consiliului si al Anexa 1la H.G.
candidatului nr. 639/2023
23 Publicarea anuntului privind| Cu cel putin 30 Autoritatea publics Anunt de selectie a
selectia membrilor de zile inainte de tutelara, membrilor consiliului -
consiliului data-limita pentru | Societatea Compania intocmit de comisia de
depunerea Municipala luminat selectie si nominalizare
candidaturilor Public Bucuresti
specificata in S.R.L. si AMEPIP,
anunt Ct. prev. art. 19 alin (2-
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3} din Anexa 1la H.G.
nr. 639/2023
24 Depunerea, respectiv Minimum 30 de Candidatii la postul de Dosare candidatura
iransmiterea dosarelor de | zile de ladata | membru in consiliul de
candidatura publicarii anuntului| administratie -
cf. art. 20 din Anexa 1
la H.G. nr. 639/2023
25 Evaluarea dosarelor de 5 zile lucratoare de| Comisia de selectie si
candidatura, inraportcu | la data limitd de | nominalizare
minimul de criterii stabilite | depunere a
candidaturilor
26 Solicitare de clarificri, in | Aprox. 2 Zile Comisia de selectie si
scris, privitoare la lucrdtoare de la | nominalizare
candidatura evaluare
27 Informare in scris cu privire | Aprox. 2 zZile Comisia de selectie si
la respingere dosar lucratoare de la nominalizare
candidatura evaluare
28 Primire contestatii Maxim 5 zile de la | Comisia de selectie si
referitoare la dosar data adoptarii nominalizare
candidatura deciziei de (
respingere
29 Transmiterea la AMEPIP a Comisia de selectie si
dosarelor de candidatura nominalizare
30 Informare in scris a Maxim 5 zile Comisia de selectie si
candidatilor respingi de pe lucratoare de la de! nominalizare, cf. prev
lista lungéa la data adoptarii art. 20 alin. (3} din
deciziei de Anexa 1la H.G. nr.
respingere 639/2023
31 Alcatuire lista lunga Comisia de selectie si | Lista lunga
cu analiza informatiilor din nominalizare, cf. prev
dosarele de candidatura art. 20 alin. 4 din Anexa
ramase pe lista lunga si 1 a H.G. nr. 639/2023
alocarea punctajului
conform grilei de evaluare
32 Alcatuire listd scurta si In termen de 15 Comisia de selectie si | Lista scurta
informare candidati respinsi| Zile de |a data nominalizare, cf. prev.
si cei selectati prin mijloace! limité de depunere| art. 21 alin. (6-7) $i art
electronice a candidaturilor 22 alin. {2) din Anexa nr.
1 a H.G. nr. 639/2023
33 Primire contestatii Maxim 5 zile de la | Comisia de selectie si
referitoare 1a lista scurta | data alcatuirii listei | nominalizare
scurte
34 Informare n scris a Maxim 2 zile Comisia de selectie si
candidatilor ale caror lucratoare de la nominalizare
contestatii au fost respinse | decizia de
respingere a
contestatiilor
35 Depunerea declaratiei de | 15 zile de la data | Comisia de selectie si Declaratii de Intentie —
intentie a candidatilor din | informari nominalizare depuse de candidatii
lista scurta, la autoritatea | candidatitor Candidati selectati in lista scurta
publica tutelara Registratura Autoritatii
publice tutelare, cf. prev.
art. 22, alin. (2) din
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de interviu)

nr. 1 a H.G. nr. 639/2023

Anexa nr. 1 a H.G.
nr.639/2023
36 Analiza declaratiei 3 Zile lucrétoare de| Comisia de selectie si
de intentie si integrarea la data depunerii nominalizare, cf. prev.
rezultatelor in evaluarea declaratiei de art. 22 alin. 3 din Anexa
candidatului intentie nr.1aHG. nr.
639/2023
37 Intocmirea planului de 3 zile lucratoare delComisia de selectie si  Plan de interviu
interviu la finalizarea nominalizare
analizei
declaratiilor de
intentie
38 Publicarea anuntului privind  Odata cu Comisia de selectie si Anunt interviu
data interviului intocmirea planului  nominalizare
e interviu
39 Selectia finala a Szile de Ia Comisia de selectie si
candidatilor pe bazi de afisarea datei de nominalizare, cf. prev.
interviu (conform planului | interviu art. 22 alin. 4 din Anexa

Intocmirea clasamentului

5 zile lucratoare

Comisia de selectie si

Raportul final

consiliului de administratie

consiliului de

administratie

candidatilor si a raportului  de Ia data nominalizare, cf. prev.
final incheierii art. 22 alin. 6 din Anexa
interviului nr. 1a H.G. nr.
639/2023
41 Transmiterea Raportului 3 Zile de la data Autoritatea publica Inaintare Raport final
final la AMEPIP in intocmirii tutelard, cf. prev, art. 22
vederea emiterii avizului raportului final alin. 7 lit. a) si ¢) din
conform si catre Anexa nr. 1 H.G. nr.
conducédtorul APT 639/2023
42 Publicare Raport Dup& emitere aviz | Autoritatea Publica
final pe pagina de internet | conform de citre | Tutelara, Intreprinderea
a APT, a intreprinderii AMEPIP Publica, AMEPIP, cf.
publice si a AMEPIP prev. art. 22 alin. 8 din
H.G. nr. 639/2023
43 Desemnarea membrilor Convocare AGA | Desemnarea membrilor
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Anexa nr. 2 ia HCGMB nr., /

Comisia de selectie $i nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al
societatii Compania Municipali lluminat Public Bucuresti S.R.L.

Componenta:

Membrii titulari Membrii supleanti

Presedinte: Presedinte supleant:

IONESCU Roxana GUSAVAN Laurentia

Director general Catalina

Directia Generala Servicii Sef serviciu

Publice Serviciul Termoenergetic
Directia Generala Servicii
Publice

Membru: Membru supleant:

DINESCU Alexandru FRASIE Toma Cosmin

Director executiv Manager public

Directia Auditul Managementului | Secretar General al Municipiului Bucuresti

Calitatii, Statistici si Strategii

Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin doamna
Elena Caprar ale carui servicii au fost contractate prin procedura de achizitie publica,
va face parte, in calitate de persoans juridicd, din Comisia de selectie si
nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societati Compania
Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L., conform prevederiior legaie.

Secretariatul Comisiei de selectie $i nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societitii Compania Municipali lluminat Public Bucuresti

S.R.L.
Componenti:
Secretar: Secretar supleant:
CURELEA  Marian Rizvan- SERBAN Marius-expert-
expert- Directia Guvernanta Corporativa
Directia Guvernants Corporativa




Anexa nr. 3 la HCGMB nr. /

Regulament de Organizare si Functionare
a Comisiei de Selectie si Nominalizare a candldagllor pentru postul de
membru in cadrul Consiliului de Administratie

al societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L.,
actualizat
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CAPITOLULI
Dispozitii generale

Articolul 1

Prezentul Regulament, denumit in continuare ,Regulamentuf’, stabileste modalitatea de
organizare si functionare a Comisiei de Selectie si Nominalizare (denumita in continuare CSN)
constituita la nivelul autoritatii publice tutelare in baza prevederilor art. 4% alin. (3) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativid a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completérile ulterioare, valabile ia data declansarii
procedurii de selectie.

Articolul 2

Tn sensul prezentului Regulament, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:
1. intreprindere publicé astfel cum aceasta este definita la art, 2 pct. 2 din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si compietérile ulterioare, valabile la data declansarii procedurii de selectie;

2. Societate astfel cum este definita la art. 2 pct. 26 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si

completérile ulterioare, valabile la data declansarii procedurii de selectie;

3. Autoritatea public3 tutelar3 (APT) astfel cum este definits la art. 2 pct. 3 din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, valabile la data declansérii procedurii de selectie;

4. AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice;

5. Consiliul de administratie — are intelesul prevazut la art. 137 $i urmatoarele din Legea nr.

31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

6. Administrator are intelesul previzut la art. 70 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
7. Comisia de selectie si hominalizare (CSN) - comisia constituity prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, pentru selectia membrilor consiliului de administratie, a cérei
organizare si functionare sunt prevazute la art. 4°din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile Si
completarile ulterioare, valabile la data declansarii procedurii de selectie;
8. Candidat - persoana fizics sau juridica care si-a prezentat candidatura, Th nume propriu,
pentru un post de membru in consiliul de administratie;
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9. Expert independent - astfel cum este definit la art. 2 pct. 28 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare, valabile la data declansarii procedurii de selectie;

10. Procedura de selectie - se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu
candidatul ales;

11. Planul de selectie (PS) - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza n derularea
procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabilegte calendarul
procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe
doua componente: componenta initiald si componenta integrala;

12. Componenta initiala a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste de
catre autoritatea publicd tutelard, si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de
asteptéri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestq
riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

13. Componenta integrala a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia
de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si
data prezent#rii raportului final, precum si componenta initiala a planului de selectie;

14. Cerinte contextuale - ansamblul de condiii i circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor i mecanismelor de guvernanta corporativd. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care
aceasta opereaza, de starea economica, financiard, de guvernanta corporativa, contextul
legislativ si pozitia strategica in care se afld intreprinderea publicd la momentul la care ¢
realizeaza selectia membrilor consiliului de administratie. Pe baza acestora se elaboreaza
profilul consiliului $i al candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

15. Profilul consiliului - cuprinde un set de competente, capacitéti, trasaturi si aptitudini pe
care consiliul trebuie s le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari i elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

16. Profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specifica, capacitafi, trasaturi
si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, precum i cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari;

17. Scrisoare de asteptiri - astfel cum aceasta este definité la art. 2 pct. 12 din Ordonanta
4



de Urgent& a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, valabile la data declansérii procedurii de selectie;
18. Lista lunga - lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatur3 complet in
termenul prevazut de prezentele norme metodologice:

19. Criterii de evaluare - elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in
raport cu care candidatii sunt evaluati individual $i colectiv, In procedura de selectie, pentru
ocuparea pozitiei de membru al consiliului;

20. Lista scurta - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, elaborati de comisia de selectie si nominalizare, precum
$i punctajul obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;

21. Declaratie de intentie - document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea
de asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care
candidatii pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la
respectiva intreprindere publica, selectati si inscrigi in lista scurta, fsi prezintd viziunea sau
programul privind dezvoltarea intreprinderii publice. Declaratia de intentie se Tnainteazi in
scris autoritaii publice tutelare de catre fiecare dintre candidati si este parte componenta a
evaluarii finale a acestora pentru clasificare si numire;

22. Raportul final - document care cuprinde rezultatul evalurii fiecirui candidat de pe lista
scurta in procedura de selectie, clasamentul acestora $i punctajele obtinute in conformitate cu
criteriile de evaluare, precum si modul n care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului
consiliului;

23. Date cu caracter personal inseamni orice informatii privind o persoana fizica identificata
sau identificabild (,persoana vizat3"); o persoana fizica identificabild este o persoana care
poate fi identificata, direct sau indirect, in special prin referire la un element de identificare,
cum ar fi un nume, un numar de identificare, date de localizare, un identificator online, sau la
unul sau mai multe elemente specifice, proprii identitatii sale fizice, fiziologice, genetice,
psihice, economice, culturale sau sociale:

24. Prelucrare inseamna orice operatiune sau set de operatiuni efectuate asupra datelor cu
caracter personal sau asupra seturilor de date cu caracter personal, cu sau fara utilizarea de
mijloace automatizate, cum ar fi colectarea, inregistrarea, organizarea, structurarea, stocarea,
adaptarea sau modificarea, extragerea, consultarea, utilizarea, divulgarea prin transmitere,
diseminarea sau punerea la dispozitie in orice alt mod, alinierea sau combinarea,
restrictionarea, stergerea sau distrugerea;

25. Operator inseamna persoana fizicid sau juridica, autoritatea publicd, agentia sau alt
organism care, singur sau fmpreuna cu altele, stabileste scopurile mijloaceie de prelucrare a
datelor cu caracter personal; atunci cand scopurile mijloacele prelucrarii sunt stabilite prin

5




dreptul Uniunii sau dreptul intern, operatorul sau criterile specifice pentru desemnarea
acestuia pot fi prevazute in dreptul Uniunii sau in dreptul intern;

26. Consimtamant al persoanei vizate inseamna orice manifestare de vointa libera, specifica,
informata lipsitd de ambiguitate a persoanei vizate prin care aceasta accepta, printr-o
declaratie sau printr-o actiune fara echivoc, ca datele cu caracter personal care o privesc sa
fie prelucrate.

Articolul 3
CSN se organizeazi si functioneaza in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare
aplicabile la data declansarii procedurii de selectie si ale prezentului Regulament de

organizare si functionare a CSN aprobat de autoritatea publica tutelara.

Articolul 4

In baza legisiatiei in vigoare, APT — Priméria Municipiului Bucuresti, prin Consil i
General al Municipiului Bucuresti, elaboreazé si aproba Regulamentul de organizare si
functionare a CSN pentru procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie la
Societatea Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L., precum si atributiile
principale ale acestora, cu respectarea prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativdi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, valabile la data declansarii procedurii de selectie si a normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

CAPITOLUL I
Constituirea Comisiei de selectie i nominalizare

Articolul 5

(1) CSN se infiinteaz& prin Hotérarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti, la
propunerea Primarului General al Municipiului Bucuresti, conform prevederilor art. 4° din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si ale art. 3-6 din Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, valabile la

data declansarii procedurii de selectie, si se compune din:

a) 2 membri titulari dintre care unul va fi presedinte si 2 membri supleanti dintre care
unul va fi presedinte, desemnati prin dispozitie a Primarului General al Municipiului Bucuresti;
6



b) un expert independent, selectat de Primaria Municipiului Bucuresti.

(2)Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii Primariei Municipiului Bucuresti prin
dispozitie a Primarului General al Municipiului Bucuresti;

(3)Primaria Municipiului Bucuresti asigura secretariatul CSN. Secretarii CSN nu sunt membri
ai CSN si sunt desemnati prin dispozitie a Primarului General al Municipiului Bucuresti.

CAPITOLUL i
Functionarea Comisiei de selectie si nominalizare

Sectiunea |

Atributiile si activitatile Comisiei de selectie si nominalizare si ale
Secretariatului acesteia

Articolul 6

(1)  Prin Dispozitia Primarului General . 1971/31.07.2026, s-a constituit CSN in vederea
efectudrii tuturor activitatilor si indeplinirea tuturor atributiilor referitoare la derularea procedurii
de selectie a administratorilor societitii Compania Municipald liuminat Public Bucuresti S.R.L.,
pénd la finalizarea procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgents
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a fntreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si a normeior metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotérarea Guvernului nr. 639/2023,
aplicabile la data declansarii procedurii de selectie.

(2) Atributiile principale ale CSN sunt urmitoarele:

a) desfdsoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica adundrii generale a actionarilor si autoritatilor
publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

¢) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de ia prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere.

(3) Activitatile principale ale CSN sunt urmitoarele:
a) elaboreazd componenta integrald a planului de selectie, in vederea propunerii spre
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nominalizare pentru posturile de Administrator, in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 108/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararea Guvernului nr. 639/2023, valabile la data
declansarii procedurii de selectie si o transmite autoritatii publice tutelare si intreprinderii

publice Th vederea publicarii pe paginile de intemnet si realizarii consultérii cu actionarii;

b) elaboreazé profilul candidatului pentru pozitile de membru in consiliul de administratie, pe

baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

c) stabileste care dintre criterile exemplificate in Anexa nr. 1a la Hotarérea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sunt criterii
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii
publice, de cerintele din scrisoarea de agteptari, precum si de ponderea acestora n intocmirea

listei scurte;

d) stabileste conditile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie - membru in consiliul de administratie si continutul dosarului pentru depunerea

candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

e) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si

nominalizare desigileaza si analizeazs continutul dosarelor depuse de catre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi,
in scris, despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere;

g) desfisoara activititile care stau la baza elaborarii listei lungi si verificd informatiile o

dosarele de candidatura;

h) analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si alocad punctajul
conform grilei de evaluare peniru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliutui, pentru fiecare

candidat;

i) solicitd candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului

de raspuns,
j) stabileste lista scurtd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurts si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelard declaratia de

intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
8



planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati;

m) analizeazd declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

n) elaboreaz planul de interviu si organizeazi interviurile candidatilor aflati pe lista scurts, pe
baza acestuia;

0) dupd incheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidatilor aflati in lista scurts si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior,
conducatorului autoritétii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului in
adunarea generald a actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu;

p) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legaie referitoare la
derularea procedurii de selectie, Tn vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere;

q) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau,
in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si
nominalizare notifica AMEPIP, dispozitiile art. 4* alin, (5) lit. ¢) pct. (vii) aplicandu-se Tn mod
corespunzator;

r} informeazad AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendaruiui acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire Ia informatiile privind
candidatii, dosarele de candidatura, lista lungé sau alte informatii cu caracter confidential;

s) oricare alte activititi in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare
si cele previzute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
valabile la data declansarii procedurii de selectie.

Articolul 7
(1) Atributiile secretariatului CSN sunt, in principal, urmatoarele:
a) infiintarea unui registru de intrarefiesire documente din cadrul CSN:

b) convocarea membrilor CSN, ca urmare a deciziei presedintelui si intocmirea proceselor-
verbale ale sedintelor:

C) preiuarea, pe bazé de semnatura, de la registratura APT a dosarelor de candidatura, primite
Tn plic Tnchis si sigitat. In cazul dosarelor transmise in format electronic, secretarul va prelua
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aceste documente si le va inregistra astfel incét sa reiasa clar data la care s-a depus dosarul;
d) afisarea datelor interviului;

e) consemnarea in scris a intrebarilor membrilor Comisiei si a raspunsurilor candidatilor sau

inregistrarea acestora cu mijloace tehnice;
f) redactarea procesului-verbal al etapei interviului
g) afisarea rezultatelor finale;

h) gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a candidatilor

si predarea acestora cu proces-verbal APT;

i} alte atributii stabilite de presedintele CSN in cadrul competentelor legale.

Articolul 8

(1) Membrii CSN sunt in conflict de interese daca se afld in una din urmétoarele situatii:

a) au calitatea de sot, sotie, ruda sau afin pana la gradul al IV-lea, inclusiv, cu oricare dintre
candidati;

b) au relatii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidati;

¢) interesele patrimoniale sau personale ale sotului, sotiei sau rudelor de gradul | pot influenta

deciziile pe care trebuie sa le ia in exercitarea atributiilor de membru;

d) ori de cate ori membrii comisiei considera ca integritatea, impartialitatea si obiectivitatea

procedurii de organizare si desfagurare a selectiei pot fi afectate.

(2) in situatia existentei unui potential conflict de interese, membrul comisiei este obligat sa g
abtind de la participarea in activitatile comisiei si luarea deciziilor, precum si sa informeze

imediat APT, care poate dispune nlocuirea cu un alt membru.

(3) Membrii CSN asigura confidentialitatea tuturor informatiilor utilizate Tn cadrul procedurii de

selectie.

Sectiunea Il

Modul de organizare si functionare a Comisiei de selectie

Articolul 9
(1) Comisia de selectie si nominalizare, se intruneste la sediul APT sau prin intermediul
unor mijloace de comunicare la distantd sau sisteme de videoconferintefteleconferinte

descrise la alin. (11) din prezentu! articol, ori de céte ori este necesar.
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(2) n situatia in care un membru al CSN nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile ce
Ti revin, din motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegatie etc.),

acesta va fi inlocuit de un membru supleant,

(3)  Tn cazul in care presedintele CSN nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile ce i
revin, din motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegatie etc.), acesta
va fi inlocuit de presedintele supleant, desemnat prin actul administrativ al APT, iar in lipsa
acestuia de catre urmétorul membru din CSN desemnat de APT.

(4) n lipsa presedintelui $i a presedintelui supleant, CSN fsi desfasoars activitatea fir3
intrerupere, atributiile presedintelui fiind preluate de urmatorul membru titular al CSN
desemnat de APT, cu conditia intrunirii cvorumului de sedintd, respectiv doud treimi din

numarul membrilor CSN.

(6) Convocarea Comisiei de selectie va fifécuté de citre presedintele CSN, de presedintele
supleant al CSN sau la cererea motivats a cel putin doi dintre membrii ei. Presedintele este
obligat sa dea curs unei astfel de cereri. In acest caz, ordinea de zi a sedintelor CSN este
stabilita de autorii convocarii sedintei CSN.

(6) Presedintele va stabili ordinea de zi, va veghea asupra informarii adecvate a membrilor
acesteia cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi si va prezida ntrunirea. In lipsa
presedinteiui, intrunirea CSN va fi prezidatd de catre presedintele supleant, iar in fipsa
acestuia, de cétre urmétorul membru din CSN desemnat de APT.

(7)  Convocarea pentru intrunirea comisiei va fi transmisi de catre secretariatul CSN
membrilor, de reguld, cu 3 zile nainte de data intrunirii, prin posta electronica sau alt mijloc de
comunicare care si asigure transmiterea convocatorului si confirmarea primirii acestuia.
Convocarea va cuprinde locul, data, ora tinerii sedintei si ordinea de zi. Ordinea de zi poate fi

completata prin votul majoritatii membrilor prezenti.

(8) Pentru validarea deciziilor este necesars prezenta in cadrul sedintei a cel putin doua
treimi din numérul membrilor Comisiei de selectie.

(9)  Deciziile Comisiei de selectie vor fi luate cu majoritatea voturilor membrilor prezenti.

(10) Presedintele Comisiei nu beneficiazi de vot decisiv in caz de paritate de voturi,

propunerea supusa votului considerandu-se respinsa in aceasts situatie.

(11) Sedintele Comisiei de selectie se pot tine si prin intermediul unor mijloace de
comunicare la distantd sau sisteme de videoconferinte/teleconferinte, cu conditia ca acestea
sa permitd identificarea participantilor si 84 permitd participarea efectivd a membrilor la
lucrérile/dezbaterile la procesul decizional. Sedintele astfel organizate vor fi inregistrate Si
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arhivate pe medii de stocare care sd permitd conservarea informatiilor, precum redarea
acestora Tn orice moment, prin grija secretarului CSN pe toaté perioada procedurii de selectie

si, ulterior, prin grija conducétorului APT.
(12) Dezbaterile se consemneaza in procesul - verbal al sedintei.

(13) Sedintele CSN pot fi inregistrate atat audio, cét si video si arhivate pe medii de stocare
care s§ permitd conservarea informatiilor, precum si redarea acestora in orice moment, prin
grija secretariatului CSN, pe toatd perioada procedurii de selectie si, ulterior, prin grija

conducéatorului APT.

(14) Procesul-verbal al sedintei se semneazé de cétre presedintele de sedinta si de catre

toti membrii CSN prezenti la sedinta.

(15) Pe baza procesului - verbal, Secretarul CSN redacteaza decizia comisiei, care este

semnata de presedinte sau, in lipsa acestuia, de presedintele supleant si de secretar.
Articolut 10

Pe durata functiondri CSN, aceasta va colabora cu structuri interne din cadrul APT.
Corespondenta purtat cu acestea va fi, in principal, pe suport de hartie, dar si electronic si va

fi inregistrata si arhivatd la nivelul secretariatului CSN.

CAPITOLUL IV
Derularea procedurii de selectie

Sectiunea l
Profilul consiliului si profilul candidatului. Tipuri de criterii de selectie

Articolul 11

Selectia si evaluarea candidatilor pentru pozitia de membru in consiliul de administratie se
organizeaza si se desfasoara in conformitate cu principiile nediscriminarii, tratamentului egal,
transparentei, asumarii rdspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de

activitate al Tntreprinderii publice.
Articolul 12

(1) Fiecare autoritate publica tutelard, prin compartimentul de guvernanta corporativa,

elaboreaza profilul consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel pufin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din

componenta integrald a planului de selectie. in acest scop, autoritatea publica tutelard va
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publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si Tl va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii componentei initiale
a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de
selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea
publica tutelara sau de adunarea generals a actionarilor.

Articolul 13

(1) Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

c) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
(2) Profilul consiliului trebuie s& cuprindd urmatoarele elemente:
a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
c) ponderea fiecérui criteriu, Tn functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizs comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa
caz.

Articolul 14
Profilul candidatului este alcatuit din dous componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptri:

b) descrierea criteriilor de selectie.
Articolul 15

(1) Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
opfionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor

contextuale.

(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie s3 fie indeplinite
de catre toti candidatii.

(3) Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de uni
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dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cétre tofi.

(4) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate Tn anexa
nr. 1a la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, Tn
functie de specificul si complexitatea activitétii intreprinderii publice, precum gi ponderea

acestora in intocmirea listei scurte.
Articolul 16

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in

grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. competente: a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii pubiice; b)
competente profesionale de importanta strategica; ¢) competente de guvernanta corporativa,
d) competente sociale si personale; e) experientd pe plan local gi international; f} competente
si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cad.

autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice; g) altele, in functie

de specificitatea intreprinderii publice;

B. trasaturi: a) reputatie personala si profesionald; b) integritate; ¢) independenta; d) expunere
politic; e) abilitd{i de comunicare interpersonald; f) altele, Tn functie de specificitatea

intreprinderii publice;

C. alte criterii: a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director; b) inscrieri in cazierul fiscal i judiciar; c)
criterii de gen; d) criterii suplimentare, ih funciie de specificitatea intreprinderii publice si de

prevederile legale aplicabile.
Articolul 17

Pot fi criterii optionale urmatoareie: a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi
publice sau private detinute anterior; b) specializari n anumite domenii de activitate; c¢)

cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.
Articolul 18

Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de intocmire gi de interpretare a continutului
matricei sunt prevazute in Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentad a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Tntreprinderilor publice, valabile la data declansérii procedurii de

selectie.
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Sectiunea Il
Depunerea si analiza dosarelor. lntocmlrea listei lungi de candidati si a
listel scurte de candidati

Articolul 19
(1)  Dosarele de candidatura se depun pand la data-limita specificats in anunt, potrivit art.
19 alin. (3) din Anexa nr. 1 la Hot3rarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, valabild la data declansdrii procedurii de
selectie, in mod obligatoriu la registratura APT in plic inchis si se transmit in mod obligatoriu
si in format electronic la adresa de email a CSN mentionaté in anunt.

(2) Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu documente mentionate in
anuntul de selectie.

(3) Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respingi sunt informati in
scris despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere.

(4)  Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare,
in scris, cu stabilirea termenului de raspuns,

(5)  Pe baza dosarelor de candidatur3 complete, depuse in termen, comisia de selectie si
nominalizare alcétuieste lista lung4, care are caracter confidential.

(6) Comisia de selectie si nominalizare analizeaz informatiile din dosarele de candidaturs
ramase pe lista lunga si aloca punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul profilului consiliului pentru fiecare candidat.

(7)  Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliutui si
profilul candidatului.

(8) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fati de cele
din dosarul de candidaturs, cu stabilirea unui termen de rdspuns, atunci c&nd considers
necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.

(9)  Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:
a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

(10) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (8), se poate revizui,
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imbunatati si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului.

(11) Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga n ordinea descrescatoare a punctajului
obtinut conform cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati,
respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista

scurta. Lista scurtd contine si punctajul obtinut de catre fiecare candidat.

(12) Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace

electronice.

(13) In cazul in care lista scurta contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul

respectiv.

(14) In situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista

scurta, procesul de selectie se va relua.

(15) Orice candidat poate solicita comisiei de selectie si nominalizare sd primeasca
informatii cu privire la aplicarea criteriilor de selectie in cazul sau si despre punctajul obtinut,
cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, informatii ce vor fi

transmise candidatului in cel mult 10 zile de la primirea solicitarii in acest sens.

(16) Dosarele de candidaturé inregistrate pentru participarea la procedura de selectie pot fi
retrase, pe baza cererii scrise a candidatului. in acest caz, secretariatul Comisiei de selectie

pastreaza o copie a dosarului de candidatura.

Sectiunea lll
Realizarea interviului

Articolul 20 .

(1)  Candidatii selectati sunt informatj, prin mijloace electronice, de catre CSN cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurtd, care le aduce la cunostinta, totodata, obligatia de a
depuneftransmite, la sediul APT/in format electronic, cu respectarea conditiilor de depunere a
dosarelor de candidatura, declaratia de intentie, in termen de 15 zile de la data informarii.

(2) CSN analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezuitatele analizei Tn evaluarea
candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul consiliului.

(3)  Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului, organizat
de citre CSN, pe baza planului de interviu.

(4)  In vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:
a) dosarul de candidatura;
b) profilul candidatului;
c) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului;
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(5)  Comisia realizeazi evaluarea candidatilor conform Planuiui de desfasurare a interviului
plecand de la criteriile de selectie, punctajul maxim pentru fiecare criteriu in parte, abilitatile si
competentele dovedite de candidati.

(8)  Anuntul privind organizarea interviului, care cuprinde in mod obligatoriu data, ora, iocul
de desfésurare se va afisa la sediul APT, precum si pe pagina de internet a acesteia.

(7) Interviul se realizeazi pe baza Planului de desfasurate a interviului, fiecare membru al
Comisiei de selectie avand posibilitatea de a adresa intrebari candidatilor. Intrebarile
membrilor Comisiei de selectie si raspunsurile candidatilor se consemneaz in scris de citre
secretarul Comisiei sau se inregistreaza, in urma acordului persoanei intervievate. Pentru o
corectd evaluare si departajare a candidatilor se recomands ca intrebarile adresate acestora
sa fie similare. Nu se pot adresa intrebari referitoare Ia opiniile politice ale candidatului,
activitatea sindicala, religie, etnie, starea materiala, originea sociald sau intrebéri care pot
constitui discriminare pe criterii de sex.

(8)  Membrii Comisiei acorda punctaje la interviu, pentru fiecare candidat in parte, luand in
considerare criteriile de selectie stabilite in Planul de interviu in limita punctajului maxim stabilit
pentru fiecare criteriu.

(9)  Punctajul acordat fiecarui candidat se consemneazs in borderoul de notare, care sti la
baza calculdrii rezultatelor finale ale evaluirii.

Sectiunea IV
Raportul Final

Articolul 21
(1) Dupa incheierea interviurilor, CSN intocmeste clasamentul candidatilor si Raportul final
care se inainteazd APT, in conditiile previzute la art. 44 alin. (9) lit. €) pct. (vii} din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, in vederea transmiterii acestuia citre AMEPIP, care
emite avizul conform. (2) Dup& emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publica
pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu
respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor.

(3) Desemnarea membrilor consiliului se efectueaza din randul candidatilor cuprinsi Tn lista
scurta. (4) Autoritatea publica tutelara, in calitate de actionar, convoacd adunarea generald a
actionarilor in maximum 10 zile de la comunicarea raportului final.

Articolul 22

in cazul in care, ca urmare a derularii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de administratori,

selectia se organizeaza pentru pozitile ramase vacante.
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Capitolul V
Dispozitii finale

Articolul 23
Prezentul regulament se completeaza cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului

nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si Hotdrarea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Articolul 24
Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform Regulamentului (UE)

2016/679 al Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libe

circulatie a acestor date de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regutamentul general privind
protectia datelor), precum si potrivit legislatiei nationale privind protectia securitatea datelor

personale, in vigoare.
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Anexanr. 4 la HCGMB nr. /

Comisia de solutionare a contestatiilor in cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societitii Compania
Municipalé lluminat Public Bucuresti S.R.L.

Componenta:

Membrii titulari Membrii supleanti

Presedinte: Pregedinte supleant:

POPA Simona Mariana SOCOLOVICI Razvan -

Director executiv Mihai

Directia de Mediu Director executiv
Directia Logistic si
Administrativ

Membru: Membru supleant:

BOBLEA IRINA FALAN Catia Viviana

Sef serviciu Sef serviciu

Serviciul autorizare si receptie ! Serviciul instante civile

lucrari infrastructura Directia Civila

Directia Generalé Servicii Publice

Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin doamna
Elena Caprar ale carui servicii au fost contractate prin procedura de achizitie publica, va
face parte, in calitate de persoana juridica, din Comisia de solutionare a contestatiilor in
cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al
societati Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L., conform prevederilor
legale.

Comisia de solutionare a contestatiilor formulate in cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societatii Compania Municipal
lluminat Public Bucuresti S.R.L. are urmatoarele atributii:

- analizarea si solutionarea contestatiilor candidatilor cu privire la respingerea
dosarelor de candidaturd incomplete, pentru care nu s-au transmis in termenul stabilit
clarificarile suplimentare solicitate de catre Comisia de selectie si nominalizare;

- analizarea si solutionarea contestatiilor candidatilor cu privire la eliminarea
acestora de pe lista lungd ca urmare a punctajului obtinut conform cerintelor profilului
candidatului;

- transmite, prin secretarul comisiei, rezultatele analizei contestatiilor pentru a fi
comunicate candidatilor in termen de 2 zile lucratoare de Ia primirea contestatiei.




Anexanr. 4 la HCGMB nr. !

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de

Administratie al societitii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L.

Componenta:

Secretar: Secretar supleant:

CURELEA Marian Razvan SERBAN Marius-expert-
-expert- Directia Guvernanta Corporativa
Directia Guvernanta Corporativa

Secretarul comisiei de solutionare a contestatiilor are urmatoarele atributii:

- primeste de la Registratura Primariei Municipiului Bucuresti, contestatiile depuse
in termenul stabilit de 2 zile lucritoare de la trimiterea rezultatului de catre comisia de
selectie si nominalizare,

- inainteazd contestatiile primite membrilor comisiei de solutionare a contestatjilor
spre analiza si formularea unui rdspuns in termenul legal;

- redacteaza documentatia referitoare la activitatea de solutionare a contestatiilor;

- asigura transmiterea rezultatului contestatiei depuse.



PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Primar General

N /3573 93///* of o245

REFERAT DE APROBARE

privind modificarea si completarea Hotararii Consiliului General al Municipiului Bucuresti
nr. 192/31.07.2024 pentru aprobarea planului de selectie - componenta initial3, aprobarea
infiintarii comisiei de selectie si nominalizare, precum si pentru aprobarea Regulamentului
de organizare si functionare a comisiei de selectie $i nominalizare, in vederea desfasurarii
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la societatea
Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L.

in conformitate cu prevederile art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a), alin. (3) . d) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare, Consiliul General al Municipiului Bucuresti are
inifiativa si hotéraste in conditiile legii, in toate problemele de interes local, iar pentru
Tndeplinirea atributiilor privind organizarea si functionarea societatilor comerciale si a
regiilor autonome de interes local, exercits, in numele unitatii administrativ-teritoriale, toate
drepturile si obligatiile corespunzitoare participatiilor detinute in societétile comerciale sau
regii autonome, n conditiite legii.

In conformitate cu prevederile art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 la Hotirarea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvermanta corporativd a
intreprinderilor publice, valabile la data declansarii procedurii de selectie, componenta
initiald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii publice tutelare.

Totodatd, prevederile art. 1 alin. (1) din Anexa nr. 1b la normele metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, valabile la data
declansérii procedurii de selectie: "Scrisoarea de asteptari face parte din setul de
documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru
intreprinderile publice si este parte din componenta initiald a planului de selectie.”, iar
scriscarea de asteptéri a Municipiului Bucuresti cu privire la performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere a societatii Compania Municipald lluminat Public
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Bucuresti S.R.L. a fost aprobata prin Dispozitia Primarului General nr. 1943/27.07.2026 si
este parte din componenta initiald a planului de selectie.

Avand in vedere prevederile art. 7 alin. (1) din Anexa nr. 1 la normele metodologice
de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin HG. nr. 639/2023, valabile la data
declansdrii procedurii de selectie: "Comisia de selectie si nominalizare se infiinjeaza prin
act administrativ al autoritétii publice tutelare, conform prevedenlor art. 4° din Ordonanta
de Urgents a Guvernului nr. 109/2011 si ale art. 3-6 din prezentele norme metodologice.”,
iar la art. 4° din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile $i completarile ulterioare, valabila la
data declansérii procedurii de selectie, se prevede faptul ca: "La autoritatile publice
tutelare locale, comisia de selectie si nominalizare este numité prin hotérare a autoritatii
deliberative, la propunerea primarului sau presedintelui consiliului judetean, dupa caz, si
se compune din: a) 2 membri desemnati de conducatorul autoritétii publice tutelare; b) un
expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.”.

Astfel, a fost desfasuratd procedura de achizitie publicd a serviciilor unui expert
independent pentru derularea procedurii de selectie a membrilor consiliului de
administratie de la nivelul societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L.,
cu respectarea prevederilor aplicabile, de cétre autoritatea publica tutelard — Primaria
Municipiului Bucuresti, finalizata la data de 15.07.2026, prin desemnarea societatii ARC
CONSULTING S.R.L., ca expert independent.

in acest sens, prin Dispozitia Primarului General nr. 1971/31.07.2026, s-a constituit
comisia de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societatii
Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L.

De asemenea, conform art. 9 din Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, valabile la data
declansarii procedurii de selectie: "Regulamentul de organizare si functionare a comisiei
de selectie si nominalizare se elaboreaza si se aprobd de catre autoritatea publica
tutelard, pe baza regulamentului-cadru prevézut la art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. {v) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011”.

Astfel, in aplicarea prevederilor mentionate anterior este necesara aprobareal
Regulamentului intocmit de Directia Guvernantd Corporativa.

in temeiul prevederilor art. 29 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aplicabile la data declansérii procedurii de selectie, membrii
consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generalda a actionarilor, la
propunerea comisiei de selectie si nominalizare (...) care inainteaza autoritatii publice
tutelare, in vederea formuldrii de propuneri pentru desemnarea in adunarea generala a
actionarilor, o listd scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe
baza criterilor de selectie comunicate public, prin anunt, n ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv.

Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in
termen de 2 zile lucritoare rezultatul obtinut la autoritatea publica tutelara, care este
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obligatd sa solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucrdtoare, astfel cum este prevazut
in art. 29 alin. (8) din acelasi act normativ.

Astfel, prin Dispozitia Primarului General nr. 1972/31.07.2026 s-a constituit comisia
de solutionare a contestatiilor in cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor
Consiliului de Administratie al societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti
S.R.L. care va analiza si solutiona eventualele contestatii, In conformitate cu atributiile
stabilite si aprobate prin aceasta.

Pentru considerentele expuse mai sus $i avand in vedere raportul de specialitate
intocmit de Directia Guvernantd Corporativa, cat $i In temeiul art. 136 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificariie Si
completdrile ulterioare, supun dezbaterii si aprobarii Consiliului General al Municipiului
Bucuresti proiectul de hotérare privind modificarea si completarea Hotararii Consiliului
General al Municipiului Bucuresti nr. 192/31.07.2024 pentru aprobarea planului de selectie
- componenta initiald, aprobarea infiintérii comisiei de selectie si nominalizare, precum Si
pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a comisiej de seleclie si
nominalizare, in vederea desfasurarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie la societatea Compania Municipalad lluminat Public Bucuresti S.R.L.

~AVIZAT,
Directia Jiridica
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Directia Guvernanta Corporativa

RAPORT DE SPECIALITATE
privind modificarea si completarea Hotararii Consiliului General al Municipiului Bucuresti
nr. 192/31.07.2024 pentru aprobarea planului de selectie - componenta initiald, aprobarea
infiintérii comisiei de selectie si nominalizare, precum si pentru aprobarea Regulamentului
de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare, in vederea desfasurarii
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la societatea
Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L.

Societatea Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. a fost infiintata de
catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti in anul 2017, prin Hotararea Consiliuiui
General al Municipiului Bucuresti nr. 135/11.04.2017, iar prin Hotararea Consiliului General
al Municipiului Bucuresti nr. 399/31.07.2019, a fost aprobatd regularizarea societdtii pe
actiuni Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.A, prin confirmarea intentiei
autoritatii deliberative de infiintare a societatii susmentionate, iar prin Hot&rarea Consiliului
General al Municipiul Bucuresti nr. 459/27.08.2019, a fost aprobatd schimbarea formei
juridice a societétii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.A.

De asemenea, prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
560/24.10.2019, Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti a
acceptat oferta de cesiune a celor 12 parti sociale detinute de asociatul Service Ciclop S.A.
si a devenit asociat unic al societatii Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L.

In conformitate cu prevederile art. 2 pct. 3 lit. b) din Ordonanta de Urgents a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a ntreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile uiterioare, Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, are calitatea de autoritate publicd tutelard pentru societétile
comerciale la care unitatea administrativ-teritorial3 este actionar unic, majoritar sau la care
detine controlul, dupa caz.

Potrivit prevederilor art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d), coroborate cu cele
ale art. 166 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, Consiliul General al Municipiului
Bucuresti are initiativa si hotéraste, in conditiile legii, in toate problemele de interes local, iar
in exercitarea atributiilor privind organizarea si functionarea societatilor comerciale si a
regiilor autonome de interes local, exercitd, in numele unitatii administrativ-teritoriale, toate
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drepturile si obligatiile corespunzétoare participatiilor detinute la societati comerciale sau
regii autonome, in conditiile legii.

Conform prevederilor art. 1 alin. (1) pct. 4 din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 prin
care au fost aprobate Normele Metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, valabile la
data declansdrii procedurii de selectie, componenta initiala a planului de selectie este un
document care se intocmeste de catre autoritatea publica tutelard si cuprinde, fara a se
limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana
la numirea administratorilor.

Componenta initiald a planului de selectie, din care scrisoarea de asteptari este parte
integrant, se aproba prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, Tnh conformitate cu
prevederile art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 la normele metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a ntreprinderilor
publice, aprobate prin Hotérarea Guvernului nr. 639/2023, valabile la data declansarii
procedurii de selectie.

Scrisoarea de asteptdri este un document de lucru prin care autoritatea publica
tutelara, Tn consultare cu actionarii reprezentand, individual sau mpreund, minimum 5% dip
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de |la organele ¢
administrare si conducere ale intreprinderii publice pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelara,
actionari si membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii sau directoratul
selectat.

Avand in vedere data declansérii procedurii de selectie, respectiv anterior intrarii in
vigoare a Legii nr. 158/2025 pentru modificarea si completarea OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP) a comunicat prin adresa nr.
8714/16.06.2026 faptul ci se impune actualizarea Scrisorilor de asteptari pentru toate
intreprinderile publice la care Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului
Bucuresti, are calitatea de actionar unic sau majoritar, sau la care detine controlul, fapt ce
a determinat revizuirea, actualizarea si completarea tuturor documentelor care compun
Planul de selectie.

Astfel, scrisoarea de asteptari a fost actualizat, precum si completata cu indicatori
specifici domeniului de activitate in care activeaza societatea Compania Municipala lluminaf
Public Bucuresti S.R.L., de cétre Directia Guvernanta Corporativa din cadrul autoritatii
publice tutelare, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul acesteia si cu organele
de administrare si conducere ale intreprinderii publice, conform prevederilor art. 4 alin. (1-
3) din Anexa nr. 1b la Hotérérea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, valabile la data declansarii procedurii de
selectie.

Autoritatea publica tutelard, prin Directia Guvernanta Corporativa, a publicat la data
de 24.06.2026, pe pagina de internet proprie a Primériei Municipiului Bucuresti, Anuntul de
convocare la consultari a reprezentantilor celor doi actionari, respectiv Municipiul Bucuresti
si societatea Service Ciclop S.A, in vederea definitivarii Scrisorii de asteptari ce stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale societatii Compania
Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L., astfel cum a fost actualizatd precum si
completata cu indicatori specifici domeniului de activitate in care activeaza societatea.
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in urma consultarilor cu reprezentantii actionarilor societatii, Scrisoarea de asteptari
a fost aprobat3 prin act administrativ al conducatorului autoritatii publice tutelare, respectiv
prin Dispozitia Primarului General nr. 1943/27.07.2026 pentru aprobarea Scrisorii de
asteptari cu privire la performantele asteptate de la organele de conducere ale societatii
Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L., modificatad in vederea respectarii
nivelului minim al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, stabilit de Agentia
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP),
actualizatd precum si completatd cu indicatori specifici domeniului in care activeazs
societatea, Tn conformitate cu prevederile art, 4 alin. (4) din Anexa nr. 1b la Hotararea
Guvemnului nr. 639/2023, valabile la data declansarii procedurii de selectie.

in conformitate cu prevederile art. 1 alin. (1) pct. 4 din Anexa nr. 1 la Hotararea
Guvernului nr. 639/2023, Directia Guvernanta Corporativa a intocmit Planul de selectie -
componenta initiald (document de lucru care se intocmeste de catre autoritatea publics
tutelara).

Planul de selectie - componenta initiald, constituie fundamentul procedurii de
selectie, reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de
realizare, partile implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum $i documentele
de lucru.

Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie si nominalizare, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificsrile si completdrile ulterioare, valabile la data declangarii
procedurii de selectie si Hotdrarea Guvernului nr. 6398/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 si este intocmit astfel incat procedura de selectie si nominalizare, s se realizeze
CU respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate al societatii.

Directia Guvernanta Corporativa a parcurs etapele prevazute la art. 5 alin. (1-4) din
Anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvemnului nr. 639/2023, astfel ci a fost elaborata si publicat
componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet proprie a autoritatii publice
tutelare si a intreprinderii publice. Autoritatea publica tutelard a consultat actionarii in
vederea definitivarii elabordrii componentei initiale a planuiui de selectie. Actionarii
reprezentand, individual sau impreuns, cel putin 5% din capitalul social au avut dreptul de
a formula propuneri de modificare $i completare a proiectului componentei initiale a planului
de selectie in termenul de 5 zile de la data publicarii.

Potrivit prevederilor art. 2 pct. 27 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare, valabile la data declansarii procedurii de selectie, comisia de selectie
$i nominalizare este infiintatd prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, a carei
organizare si functionare sunt previzute la art. 49 din acelasi act normativ.

in conformitate cu dispozitiile art. 4° alin. (3) din acelasi act normativ, "la autoritatile
publice tutelare locale, comisia de selectie si nominalizare este numit3 prin hotdrare a
autoritatii deliberative, la propunerea primarului sau presedintelui consiliului judetean, dupa
caz, i se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducatorul autorttatii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara”.
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in ceea ce priveste expertul independent, a fost desfisurata procedura de achizitie
publicd a serviciilor unui expert independent pentru derularea procedurii de selectie a
membrilor consiliului de administratie de la nivelul societétii Compania Municipaléd lluminat
Public Bucuresti S.R.L., cu respectarea prevederilor legale aplicabile, de cétre autoritatea
publica tutelard — Primé&ria Municipiului Bucuresti, finalizata la data de 15.07.2026, prin
desemnarea societatii ARC CONSULTING S.R.L.

Conform prevederilor art. 4 alin. (2) lit. a) si b) din Normele metodologice de aplicare
a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobate prin Hotérarea Guvernului nr. 639/2023, conducatorul
autoritatii publice tutelare, prin act administrativ, desemneazd doi membri in comisia de
selectie si nominalizare si constituie comisia de selectie i nominalizare potrivit dispozitiilor
art. 4° alin. (3) si (4) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, valabile la data declansarii procedurii de selectie.

Avand in vedere prevederile art. 7 alin. (3) din Normele metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a Guvernuiui nr. 109/2011, potrivit cdrora "autoritatea publica
tutelara asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare”, aceastd atributie va
reveni personalului din cadrul Directiei Guvernanta Corporativa.

in acest sens, Primarul General al Municipiului Bucuresti a emis Dispozitia nr
1971/31.07.2026 privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare a membrill
Consiliului de Administratie al societatii Compania Municipald Hluminat Public Bucuresti
S.RL.

Conform prevederilor art. 9 din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Regulamentul de organizare i
functionare a comisiei de selectie si nominalizare se elaboreaza si se aprobd de catre
autoritatea publica tutelara, pe baza regulamentului-cadru prevézut la art. 44 alin. (5) lit. ©)
pct. (v) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011. In acest sens, Directia
Guvernanti Corporativa a intocmit Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de
selectie si nominalizare, pentru numirea membrilor Consiliului de Administratie al societatii
Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L., pe baza Regulamentului-cadru de
organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul
de membru in cadrul consililor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice ce
a fost aprobat prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 126/12.03.2024.

Tn temeiul prevederilor art. 29 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile s
completarile ulterioare, aplicabile la data declansarii procedurii de selectie, membril
consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generald a actionarilor, la
propunerea comisiei de selectie si nominalizare (...) care inainteaza autoritdtii publice
tutelare, in vederea formuldrii de propuneri pentru desemnarea in adunarea generala a
actionarilor, o lista scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe
baza criterilor de selectie comunicate public, prin anunt, Tn ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv.

Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in
termen de 2 zile lucratoare rezultatul obtinut la autoritatea publica tutelara, care este obligata
s3 solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucritoare, astfel cum este prevézut in art. 29
alin. (6) din acelasi act normativ.

Astfel, prin Dispozitia Primarului General nr. 1972/31.07.2026 s-a constituit comisia
de solutionare a contestatiilor in cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor
Consiliului de Administratie al societati Compania Municipald lluminat Public Bucuresti
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S.R.L., care va analiza si solutiona eventualele contestatii, In conformitate cu atributiile
stabilite si aprobate prin aceasta.

Fata de cele mentionate mai sus $i tindnd cont de actele normative invocate, s-a
intocmit proiectul de hotirare privind modificarea si completarea Hotararii Consiliujui
General al Municipiului Bucuresti nr. 192/31.07.2024 pentru aprobarea planului de selectie
- Componenta initiald, aprobarea infiintarii comisiei de seleclie si nominalizare, precum si
pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a comisiei de selectie si
nominalizare, fn vederea desfasurdrii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de

Administratie la societatea Compania Municipald lluminat Public Bucuresti SR.L.

Director Executiv
Andreea SANDU

Director Executiv Adjunct
Celina Cecilia RUSU

s

Tntocmit,
Razvan Curelea — Expert
1 ex./06.08.2026
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pentru aprobarea scrisorii de asteptéri cu privire la performantele
agteptate de la organele de conducere ale societitii Compania Municipali
lluminat Public Bucuresti S.R.L., modificati in vederea respectirii nivelului
minim al indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari, stabilit de Agentia
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
(AMEPIP), actualizatd precum si completati cu indicatori specifici domeniului in
care activeazd societatea

Primarul General al Municipiului Bucuresti,

Analizdnd Referatul Directiei Guvernantad Corporativa, nr. DGC 121140 din data
de 17.07.2026, privind propunerea de aprobare a scrisorii de asteptari cu privire [a
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale societsiii
Compania Municipald iluminat Public Bucuresti S.R.L., modificatd in vederea
respectarii niveluiui minim al indicatorilor de performant¥ financiari si nefinanciari,
stabilit de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice (AMEPIP), actualizatd precum si completatd cu indicatori specifici domeniului

in care activeaza societatea:
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Avand in vedere:

- Hotédrarea Asociatuiui Unic al societatii Compania Municipai& lluminat Public
Bucuresti S.R.L. nr. 04/26.06.2024, prin care a fost aprobata declansarea procedurii de
selectie a membrilor Consiliuiui de Administraiie al societaii,

Luénd n considerare:

- Adresa Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice (AMEPIP) nr. 1360/13.02.2025, inregistratd la Primaria
Municipiului Bucuresti cu nr. 30386/26.02.2025 si la Directia Guvernantd Corporativa
cu nr. 30386/27.02.2025;

- Adresele Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performanielor
Intreprinderilor Publice (AMEPIP) nr. 11281/12.11.2025 si nr. 5134/04.06.2026
inregistrate la Primadria Municipiului Bucuresti cu nr. 191079/13.11.2025 si nr.
95019/05.06.2026 si la Directia Guvernanta Corporativd cu nr. 191079/13.11.2025 ¢
respectiv cu nr. 85019/08.06.2026;

- Adresa Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performanteior
Intreprinderilor Publice (AMEPIP) nr. 8714/16.06.2026 inregistratd la Primaria
Municipiului Bucuresti cu nr. 102242/16.06.2026, prin care se precizeazé ca se impune
actualizarea Scrisorilor de asteptdri pentru toate intreprinderile publice la care
Municipiul Bucuresti, prin Consitiul General al Municipiului Bucuresti, are calitatea de
actionar unic sau majoritar, avénd in vedere data declansérii acestora, respectiv
anterior intrarii in vigoare a Legii nr. 158/2025 pentru modificarea si completarea
0.U.G nr, 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice;

Tinand cont de prevederile Ordonantei de Urgenia a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completaril f
ulterioare, precum si de dispozitiile Normelor Metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotérérea Guvernului nr. 639/2023,
aplicabile la data declansarii procedurii de selectie;

Tn temeiul prevederilor art. 155 alin. (1) lit. @), art. 196 alin. (1) lit. b) si art. 243
alin. (1) lit. a) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul

Administrativ, cu modificérile si completarile ulterioare;
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DISPUNE:

Art. 1. Se aprob& scrisoarea de asteptari cu privire la performantele asteptate
de la organele de administrare $i conducere ale societati Compania Municipala
lluminat Public Bucuresti S.R.L., modificats in vederea respectarii nivelului minim al
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, stabilit de Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor Publice (AMEPIP),
actualizatd precum si completatd cu indicatori specifici domeniului in care activeazs
societatea, conform anexei la prezenia dispozitie, ce face parte integrantd din aceasta.

Art. 2. Direcfia Guvernantd Corporativa va intreprinde demersurile necesare
peniru publicarea scrisorii de asteptari pe pagina de internet a Primiriei Municipiului
Bucuresti, a societdti Compania Municipald lluminat Public Bucuresti SR.L. si a
Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice,
odatd cu componenta initiald a planului de selectie, conform prevederilor legale
aplicabile.

Art. 3 Dispozitia Primarului General nr. 950/24.07.2024 pentru aprobarea
scrisorii de asteptari cu privire la performantele asteptate de la organele de conducere
ale societdti Compania Municipald Iluminat Public Bucuresti S.R.L. 1si inceteaza
aplicabilitatea.

Art. 4 Direcia Asistentd Tehnica si Juridici a CGMB - Serviciul Gestionare Acte
Administrative si Evidenia Hot3rari CGMB va comunica prezenta dispozitie Directiei

Guvernantd Corporativd, care va duce la indeplinire prevederile prezentei dispozitii.
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

in procesul de selectie a membrilor CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, pentru
perioada 2026-2030, la societatea

COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

l CADRUL LEGAL APLICABIL

Primaria Municipiului Bucuresti, in calitate de Autoritate Publicd Tutelars, prin
structura de guvernanta corporativ, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste
asteptéarile privind performantele Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti S.R L.

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 12 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a
intreprinderilor publice, cu modificirile si compietérile ulterioare $i cu respectarea
dispozitiilor inscrise in Anexa nr. 1b din normele metodologice de aplicare a 0.U.G.
nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificrile 8
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 839/2023 $i reprezinta dezideratele autoritatii
publice tutelare, pentru evolutia societdtii Compania Municipald lluminat Public Bucuresti
S.R.L., In pericada 2026 — 2030.

Scrisoarea de asteptdri este un document de lucru prin care autoritatea publica
tutelara, in consultare cu actionarii reprezentand, individual sau impreund, minimum 5%
din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autorititii
publice tutelare privind ntreprinderile publice care au obligalii specifice legate de
asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani. Acestea trebuie s3 fie
analizate in contextul in care se doreste o imbunatatire continui g performantei si
guvernantei Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L., precum si crearea unor
relatii de cooperare bazate pe respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii,
eficientei economice si profitabilitatii societaii.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice
st esie parte din componenta initiald a planului de selectie.

Acest document stabileste principalele cerinte care stau la baza criteriilor de
selectie a candidatilor pentru posturile de membru in Consiliul de administratie.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele fntreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criterillor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurts.

Scrisoarea de asteptari este fundamentats pe baza strategiei guvernamentale in
sectorul In care actioneaza intreprinderea publicé, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor
valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii  publice, si recomandd o serie de indicatori de performantd pentru
intreprinderea publica.

Compartimentele de guvernanta corporativa din cadrul autoritatilor publice tutelare
elaboreaza scrisoarea de asteptiri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul




autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale Tntreprinderii
publice.

Scrisoarea de asteptari este aprobatd prin act administrativ al conducatorului
autoritatii publice tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie.

Necesitatea implementérii, respectiv imbunatatirii guvernantei corporative in
companiile municipale/ intreprinderile publice are la baza ratiuni economice deoarece
acestea reprezintd un vector important privind functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea
avand influentd asupra ansamblului economiei.

Legislatia in materia guvernantei corporative reglementeaza printre altele stabilirea
conditiilor in care sunt selectati membrii consiliutui de administratie, prin seleclie obiectiva,
avand ca obiectiv asigurarea unui management performant si profesionist al Companiei
Municipale lluminat Public Bucuresti S.A., precum si regulile care sé asigure transparenta
politicii de actionariat.

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptéri stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelara,
actionarifasociat], dupd caz, si membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si
directorii sau directoratul selectat.

Autoritatile publice tutelare, la propunerea structuriior de guvernanta corporativy
stabilesc obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din categorile de indicatc.,
previzuti in anexele nr. 2a si 2b la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

Indicatorii-cheie de performants inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre
consiliu si adunarea generald a actionarilor/asociatilor sau autoritatea publica tutelara,
dupéa caz.

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie, precum si a
managementului Companiei va respecta prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare,
incluzéand:

. Efectuarea procesului de recrutare in baza unei proceduri transparente si
competitive,

- Asigurarea continuitatii actului managerial prin stabilirea duratei mandatuiyi.
membrilor consiliului de administratie pentru o perioada de 4 ani; '

. Stabilirea unor indicatori de performanta financiari si nefinanciari ce urmaresc
asigurarea respectarii principiilor de buna guvernanta, inclusiv a sustenabilitatii financiare
pe termen lung a companiei;

. Stabilirea, in cadrul procedurii de selectie, a indicatorilor de performanta, a
criteriilor de acordare a remuneratiei variabile si de aplicare a unor eventuale
penalitati/sanctiuni in cazul neindeplinirii indicatorilor de performanta fara justd cauza.

» Asigurarea unei politici de remunerare a membrilor consiliului de administratie la
standardele domeniului pe baza Indeplinirii indicatorilor cheie de performanta (KP!) legati
de sustenabilitatea financiard pe termen lung si performanta serviciului oferit.

Legislatie aplicabilé:

- Legea nr. 31 din 16 noiembrie 1990 privind societétile, republicatél, cu modificarile
si completérile ulterioare;



- Ordonania de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativa
a Tntreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare;

- Hotarérea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernania corporativa a Intreprinderilor publice;

- Legea nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitile publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Hotérérea Guvernului nr. 395 din 2 iunie 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publicd/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice:

- Legea nr. 265 din 22 iulie 2022 privind registrul comer{ului si pentru modificarea
si completarea aftor acte normative cu incidenta asupra Inregistrarii in registrul comertului,
cu modificarile si completérile ulterioare;

- Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la informatiile de interes
public;

- Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind masuri de punere 'n aplicare a
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliutui din 27 aprilie
2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul general privind protectia datelor).

Il INFORMATIl GENERALE PRIVIND SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA
ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

Scurt istoric al societatii (certificiri, acreditéri, proiecte strategice in derulare,

inovatii sau digitalizare, premii), pozitionarea in piati, realizéri remarcabile recente,

alte informatii relevante

Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L. este o societate cu
raspundere limitatd, infintatd de cétre Consiliul General al Municipiului Bucuresti prin
H.C.G.M.B. nr. 135/11.04.2017. Prin Hotararea nr. 459/27.08.2019 a Consiliului General al
Municipiului Bucuresti a fost aprobaté schimbarea formei juridice a societatii, din societate
pe actiuni in societate cu rdspundere limitata.

In urma cesiunii de catre asociatul Service Ciclop S.A. a unui numir de 12 parti
sociale, la data de 12.11.2019, structura participérii la capitalul social a devenit urmétoarea:
Municipiul Bucuresti, prin Consiliul general al Municipiului Bucuresti a subscris un numar
de 2.266.117 pérti sociale, cu o valoare nominald de 10 lei, reprezentand 100% din capitalul
social. Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. are sediul social in Bucuresti,
sector 1, Soseaua Odaii nr. 253-259, cod unic de inregistrare RO37832144, inregistratd la
Oficiul National ai Registrului Comertului cu nr. J2017010321405.

Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L. isi desfasoard activitatea
conform prevederilor Actului Constitutiv si in conformitate cu prevederile legale referitoare
la societafile comerciale, in vederea realizérii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii
obiectivelor societatii.

in vederea desfasurarii activitatilor curente Compania detine:

a. Atestate ANRE

Prin Decizia ANRE nr. 810 din 24-04-2024, societatea Compania Municipald
lluminat Public Bucuresti S.R.L. define urmétoarele atestate;
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- C1B ~ Atestat nr. 21667/ 24-04-2024 prin care ANRE acordd companiei dreptul
de a desfasura activitati de proiectare de linii electrice, aeriene sau subterane, cu tensiuni
nominale de 0,4 kV - 110 kV (joasa si medie tensiune), posturi de transformare cu tensiunea
nominala superioaré de cel mult 20 kV (joasa tensiune), statii de medie tensiune si 110 kV,
precum si partea electricd de medie tensiune a statiilor cu tensiuni nominale mai mari sau
egale cu 110 kV; include competentele atestatelor de tip C1A si Bp.

- C2B - Atestat nr. 21668/ 24-04-2024 prin care ANRE acorda companiei dreptul
de a desfésura activitdti de executare de linii electrice, aeriene sau subterane, cu tensiuni
nominale de 0,4 kV - 110 kV (joasa si medie tensiune), posturi de transformare cu tensiunea
nominald superioard de cel mult 20 kV (joasa tensiune), statii de medie tensiune si 110 kV,
precum si partea electricd de medie tensiune a statiilor cu tensiuni nominale mai mari sau
egale cu 110 kV; include competentele atestatelor de tip Be, Bi, C2A, A2 si A1.

La solicitarea ANRE sunt raportate lucrarile executate de catre CMIPB aferente
domeniilor atestate, insofite de fisele de apreciere completate de catre beneficiarii
lucrarilor.

b. Acreditare E-Distributie

Societatea Compania Municipald illuminat Public Bucuresti S.R.L. i mentir
calitatea de furnizor calificat, pentru grupul LELEOS - Lucrari la instalatii de mediefjoasa
tensiune n retelele PPC si calificarea pe GM LELE 05 este valabila pana in data de
19.05.2027. Mentinerea T registrul furnizorilor calificati este o conditie obligatorie pentru a
putea colabora cu PPC.

Pe toatd perioada detinerii calitdti de furnizor calificat Compania Municipala
lluminat Public Bucuresti S.R.L. trebuie s& demonstreze cd se afld intr-o continué
fmbunatatire a politicitor si procedurilor tehnice de lucru, de securitate si sanatate in munca
si mediu (proceduri, politici, planuri, strategii etc) si s& poata demonstra ca sunt luate toate
masurile necesare tehnice, organizatorice, igienico-sanitare pentru a preveni accidentele
de munca si de mediu, n special pentru lucratorii care Tsi desfasoara fucrul in conditii de
munca deosebite.

c. Certificare SMI {calitate, mediu, SSM, SCi)

Politica Companiei Municipaie Huminat Public Bucuresti S.R.L. are in centru,
preocuparea permanenta pentru cresterea calitatii serviciilor de iluminat public, ornamenta
festiv si a activitatilor conexe prin:

- stabilirea, documentarea, implementarea, certificarea, mentinerea si

imbunatatirea continud a eficacitatii unui Sistem de Management Integrat —
Calitate, Mediu, S&nétate si Securitate in Munc3, In conformitate cu cerintele
standardelor de referintd: SR EN I1SO 9001:2015, SR EN SO 14001:2015 si
SR IS0 45001:2018,;

- implementarea si dezvoltarea unor procese adecvate, in scopul realizarii
obiectivelor generale in conditi de economicitate, eficientd, eficacitate,
siguranta si legalitate.

lar in ceea ce priveste obiectivele SMI, acestea au fost stabilite astiel:
- cresterea eficacitéti proceselor prin adoptarea celor mai bune practici
aplicabile pentru satisfacerea asteptarilor partilor interesate;



- protejarea mediului, identificarea aspectelor de mediu si evaluarea impactului
asupra acestuia;

-~ conformarea cu prevederile legale si alte cerinje referitoare la aspectele de
mediu ale activitatilor, produselor, serviciilor noastre;

- adoptarea metodelor de lucru, a comportamentelor sigure, efectuarea
controalelor, In vederea evitdrii riscurilor de ranire sifsau  Tmbolnadvirilor
profesionale cu scopul de a atinge tinta: “zero accidente” si protectia sanatatii
si securitatii salariatilor;

- orientare cétre reducerea, controlul si prevenirea riscurilor de Tmboinavire a
salariatilor;

In prezent, Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. detine:

- Certificatul SRAC (Organism de Certificare Acreditat) cu nr. 11264/11.12.2017,
prin care se certifica faptul c& CMIPB are implementat si mentine un sistem de
management al calitétii conform cerintelor standardului SR EN ISO 9001:2015;

- Certificatul SRAC (Organism de Cettificare Acreditat) cu nr. 5297/26.06.2018,
prin care se certifica faptul cd CMIPB are implementat si mentine un sistem de
management al mediului conform cerinfelor standardului SR EN SO
14001:2015;

- Certificatul SRAC (Organism de Cerlificare Acreditat) cu nr. 3688/26.06.2018,
prin care se certificé faptul c& CMIPB are implementat si mentine un sistem de
management al sanététii si securitétii in muncé conform referentiatului SR 1SO
45001:2018,

pentru urmatoarele domenii de activitate:

“Proiectare si executie de linii elecirice, aeriene sau subterane, cu tensiuni
nominale de 0,4 kV - 110 kV, posturi de transformare cu tensiunea nominald superioars de
cel mult 20 kV, statii de medie tensiune si 110 kV, precum si partea electricd de medie
tensiune a statiilor cu tensiuni nominale mai mari sau egale cu 110 kV”

Suplimentar, CMIPB detine si certificatele IQNet (organism international de
certificare), pentru sistemul integrat caiitate, mediu, SSO:

- Certificatul IQNet nr. RO-11264/11.12.2017, pentru sistemul de management

al calitatii conform cerintelor standardului SR EN ISO 8001:2015:

- Certificatul iQNet nr. RO- 5297/26.06.2018,pentru sistemul de management al
mediului conform cerintelor standardului SR EN 1SO 14001:2015:

- Certificatul nr. RO-3688/26.06.2018, penfru sistemul de management al
sanatatii si securitétii Tn muncé, conform referentialului SR ISO 45001:2018,

pentru urmétoarele domenii de activitate:

“‘Design and execution of power lines, overhead or underground, with rated
voltages of 0.4 kV - 110 kV, transformer substations with a maximum rated voltage of not
more than 20 kV, medium voltage and 110 kV substations, and the average electrical part
voltage of stations with nominal volitages greater than or equal to 110 kV*,

In cadrul societsfi Compania Municipald lluminat Public Bucuresti SR.L,,
managementul la cel mai ihalt nivel stabileste mésuri de control pentru a se asigura c&
sistemul de management integrat, calitate, mediu, SSM este mentinut si imbunatatit
permanent.



in ceea ce priveste controtul intern managerial, Raportul asupra SCIM la data de
31.12.2025, concluzioneaza ca:
- Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea masurilor privind cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea
riscurilor.

- Comisia de monitorizare este functionala;,

- Programul de dezvoltare a sistemului de conirol intern managerial este
implementat si actualizat anual;

- Procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat;

- n anul 2025 procedurile documentate au fost actualizate si/sau elaborate noi
proceduri, in proportie de 97% din totalul proceselor/activitatilor procedurale
inventariate, aferente noii structuri,

- Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit i evaluat pentru
obiectivele si activititile companiei, prin intermediul unor indicatori de
performanta. /

- Pe baza rezultatelor autoevaiuarii, la data de 31 decembrie 2025, sistemul de
control intern managerial al Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti
S.R.L. este conform cu standardele cuprinse n Codul controlului intern
managerial, avand un numar de 16 standarde implementate.

Proiecte strategice

Societatea, in baza contractului de delegare a gestiunii serviciului de iluminat public
in Municipiul Bucuresti, deruleazé proiectul de implementare a sistemului de telegestiune
in Municipiul Bucuresti, sistem care va avea capabilitatea s& controleze, s& monitorizeze,
sd masoare si sé gestioneze functionarea in parametri optimi a retelei de iluminat public
stradal si pietonal a municipiului, cu obtinerea de reduceri semnificative de emisii de CO2,
de consum de energie electricd si de costuri de exploatare si imbunétatind, oferind in
acelasi timp, fiabilitatea sistemului de iluminat public.

Sistemul de telegestiune ca permite controlul aparatelor de iluminat in mod
dinamic, cu ajutorul controierelor inteligente instalate la partea inferioaré a fiecarui coryf
astfel Tncét fiecare aparat sa functioneze la intensitatea prestabilitd doar atunci cand se
indeplinesc conditile limitd de declansare a semnalului de comanda. Dimarea este
controlatd prin senzori de miscare/radar avand la baz& comunicarea dintre aparate.

Astfel, sistemul de iluminat devine un sistem inteligent, dinamic, autonom, cu
siguran{a ridicatd in exploatare si costuri minime de investitie si mentenanta.

Activitatea principald a societatii

Compania Municipald Huminat Public Bucuresti SRL gestioneaza serviciul de
Huminat public in Municipiului Bucuresti, In baza unui contract de delegare, activitatile
componente ale Serviciului de iluminat public fiind urmatoarele:

v" iluminatul stradal-rutier:

o iluminatul cailor de circulatie rutiera;

o iluminatul din parcéri;



o iluminatul din parcurile aflate in administrarea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti sau a altor organisme coordonate/subordonate acesteia;

o iluminatul podurilor, al trecerilor de pietoni, pasajelor si pasarelelor aflate in
administrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau a aitor
organisme coordonate/subordonate acesteia;

o iluminatul din cimitirele aflate Tn administrarea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti sau a altor organisme coordonate/subordonate acesteia;

o iluminatul public al stadioanelor, al bazelor gi complexurilor sportive aflate in
administrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau a altor
organisme coordonate/subordonate acesteia;

o iluminatul public exterior al futuror clddirilor gi institufiilor publice aflate in
administrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau a aitor
organisme coordonate/subordonate acesteia;

v iluminatul stradal-pietonal;

v iluminatul arhitectural, inclusiv iluminatul arhitectural al cl&dirilor si al
monumentelor aflate in administrarea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti sau a altor organisme coordinate/subordinate acesteia.

v illuminatul ornamental;
v iluminatul ornamental-festiv.

Obiectul principal de activitate corespunde Codului CAEN 611, respectiv  Cod

CAEN 6110 - Activitdti de telecomunicatii prin retele de cablu, prin retele fard cablu si prin

satelit.

Activitafile secundare ale societéatii Compania Municipald lluminat Public Bucuresti

S.R.L., sunt:

2553 — Operatiuni de mecanicé generala

3311 — Repararea si infretinerea articolelor fabricate din metal

3313 - Repararea si intretinerea echipamentelor electronice si optice

3319 — Repararea si intretinerea altor echipamente

3320 — Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3514 — Distribuirea energiei electrice

3515 — Comercializarea energiei electrice

4222 — Lucrari de constructi a proiectelor utilitare pentru electricitate si
telecomunicatii

4299 - Lucrari de construciii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

4311 — Lucréri de demolare a constructiilor

4312 - Lucréri de pregatire a terenului - (excluzand: indepartarea stratului de sol,

roca si alte materiale care acoperé un depozit mineral; lucrdri de dezvoltare si pregétire
a santierelor miniere, cu exceptia amplasamentelor in al céror subsol se afld zdcdminte
de petrol si de gaze naturale)

4321 — Lucréri de instalatii electrice

4322 - Lucréri de instalatii sanitare, de incélzire si de aer conditionat
4323 - Lucréri de izolatii

4324 — Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4331 — Lucrari de ipsoserie

4332 — Lucrari de tdmplarie si dulgherie
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4333 - Lucrdri de pardosire si placare a peretilor

4334 — Lucréri de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri

4335 ~ Alte lucrari de finisare

4341 - Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii

4342 - Alte lucrdri speciale de constructii pentru cladiri

4350 — Lucrari speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil

4391 - Activitati de zidarie

4399 — Alte lucréri speciale de construciii n.c.a

4613 — Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiaie de constructii

4614 — Intermedieri Tn comeriul cu masini, echipamente industriale, nave si avioane

4615 - Intermedieri Tn comertul cu mobild, articole de menaj si de fierérie

4619 — Intermedieri in comertul cu diverse

4630 — Comert cu ridicata al echipamentului informatic si de telecomunicatii

4661 - Comert cu ridicata al masinilor agricole, echipamentelor si furniturilor

4662 — Comert cu ridicata al masinilor - uneite

4663 — Comert cu ridicata al masinilor pentru industria miniera si constructii

4664 — Comert cu ridicata al altor masini si echipamente

4683 — Comert cu ridicata al materialului lemnos si a materialelor de construct,ie'L

echipamentelor sanitare

4690 — Comert cu ridicata nespecializat

4712 — Comert cu aménuntul nespecializat, cu vanzare predominanta de produse

nealimentare

4740 — Comert cu amanuntul al echipamentului informatic si de telecomunicatii

4752 — Comert cu amanuntul al articolelor de fierarie, al materialelor de constructii,

al articolelor din sticld si a celor pentru vopsit

4755 — Comert cu amanuntul al mobilei, al articolelor de iluminat si al altor articole

de uz casnic n.c.a.

4778 — Comert cu amanuntui al altor bunuri noi

4779 — Comert cu amanuntul al bunurilor de ocazie

4782 — Comert cu aménuntul al pieselor si accesoriilor peniru autovehicule

4791 — Intermedieri in comertut cu améanuntul nespecializat

5224 — Manipulari

5829 - Activitaii de editare a altor produse sofiware

6190 — Alte activitati de telecomunicatii

6290 — Alte activita{i de servicii privind tehnologia informatiei

6310 — Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe

6391 — Activitali ale portalurilor web

6820 — inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

6832 — Alte activitdti pentru tranzactii imobiliare pe baza de comision sau contract

7010 — Activitati ale directiilor (centralelor), birourilor administrative centralizate

7020 — Activitati de consultanta in afaceri si management

7112 — Activitdti de inginerie si consultan{d tehnica legate de acestea

7120 — Activitati de testéri si analize tehnice

7411 — Activitéti de design industrial si vestimentar

7412 — Design grafic si activitati de comunicare vizuala

7414 - Alte activitali de design specializat

7499 — Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7711 ~ Activitéli de inchiriere si feasing cu autoturisme si autovehicule rutiere
usoare

7712 — Activitati de nchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele
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8559 — Alte forme de Tnvatamant n.c.a.
9510 - Repararea si intretinerea calculatoarelor si a echipamentelor de comunicatii
95640 - Servicii de intermediere pentru repararea si intretinerea caiculatoarelor, a
articolelor personale si de uz gospodaresc, a autovehlcufeior si motocicletelor.
Societatea poate desfasura inclusiv, activitati de reclama, pubIICItate a produselor
proprii, obfinerea de finantéri pentru desfasurarea activitatilor mentionate etc.
Desfasurarea tuturor categoriilor de activitdti se va face pe baza autorizatiilor,
avizelor, aprobdrilor prevazute de lege cu fncadrarea in standardele de calitate,
respectarea normelor igienico-sanitare, de protectie a muncii, pazd contra incendiilor,
pastrarea calitétii mediului inconjurdtor, a normelor privind dreptul de proprietate
intelectuala etc.

Misiunea si obiectivele societitii

Compania Municipalg lluminat Public Bucuresti S.R.L. are ca misiune principald
organizarea, modernizarea, eficientizarea serviciului de iluminat public, ridicarea gradului
de civilizatie, a confortului $i a calitétii vietii, cresterea gradului de securitate individuai si
colectivd, a gradului de siguranta a circulaiei rutiere si pietonale in Municipiul Bucuresti.

Compania Municipalad liuminat Pubhc Bucuresti S.R.L. si-a stabilit urmatoarele
obiective generale:

- asigurarea unui iluminat public adecvat necesitatilor de confort si securitate,
individuala si colectivd in Municipiul Bucuresti;

- asigurarea functiondrii si exploatarii in conditii de sigurantd, rentabilitate si
eficientd economica a infrastructurii aferente serviciului de iluminat public;

- marirea gradului de sigurantd a circulatiei rutiere si pietonale;

- evidentierea, prin iluminat adecvat, a elementelor arhitectonice si peisagistice
ale Municipiului Bucuresti

Legile si_reglementdrile principale care guverneazi activitatea societatii
Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L.:

* Legea nr. 230/2006 privind serviciul de iluminat public
» Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice
e Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice

* OUG nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare ia nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitétile administrative-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau defin direct sau indirect o participatie majoritars,
pubiicatd in M.O. 549 din 29 august 2013, cu modificirile si completérile
ulterioare,

¢ OUG nr. 108/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificérile si completérile ulterioare,

e Ordinul ANRSC nr. 86/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al
serviciului de iluminat public.

« Ordinul ANRSC nr. 87/2007 pentru aprobarea Caietutui de sarcini-cadru al
serviciului de iluminat public.
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¢ Ordinut ANRSC nr. 77/2007 privind aprobarea Normelor metodologice de
stabilire, ajustare sau modificare a valorii activitatilor serviciului de iluminat
public

e Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3818 din 30 decembrie 2019 privind
aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri i cheltuieli precum si a
anexelor de fundamentare a acestora, publicat in M.O. Partea |, nr. 14 din 10
ianuarie 2020.

it. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE $i LOCALE IN DOMENIUL iN
CARE ACTIONEAZA SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT
PUBLIC BUCURESTI S.R.L., INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE $§I
FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU $1 LUNG ALE STATULUI

Romania s-a aldturat celor 193 de state membre ale ONU, la Summit-ul pentru o
dezvoltare durabild, din septembrie 2015, adoptand Agenda 2030 pentru dezvoltare
durabild, un program de actiune globalé Tn domeniul dezvoltdrii, cu un caracter universal i
care promoveaza echilibrul intre cele trei dimensiuni ale dezvoltarii durabile — economij
social si de mediu, Pentru prima oard, actiunile vizeazé in egald masura statele dezvoltaic
si cele aflate Tn curs de dezvoltare.

fn cadrul Agendei 2030 se regasesc cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila
(ODD), reunite informal si sub denumirea de Obiective Globale. Prin intermediul
Obiectivelor Globale, se stabilesc actiunile peniru urmatorii 15 ani in vederea eradicérii
siriciei extreme, combaterii inegalitatilor si a injustitiei si protejérii planetei pané in 2030.

Strategia National pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030 (SNDDR 2030)
si planul de actiune aferent reprezintd raspunsul Romaéniei la Agenda 2030 pentru
Dezvoltare Durabila si stabilesc cadrul national pentru implementarea celor 17 Obiective
de Dezvoltare Durabild (ODD), oferind r3spunsuri adecvate la provocarile schimbarilor
climatice, in acord cu obiectivele Acordului de la Paris si ale Cadrului Sendai pentru
reducerea riscurilor de dezastre, precum si cu documentele strategice ale UE, pentru a
asigura coerenta politicilor pentru dezvoltare durabild la nivel national. Conform
Regulamentului (UE) 2018/1999 al Parlamentului European si al Consiliului din 11
decembrie 2018, fiecare Stat Membru (SM) elaboreaza si prezintd Comisiei Europene (CE}.
strategia sa pe termen lung pentru reducerea gazelor cu efect, cu o perspectiva de cel pu’g;’
30 de ani. Strategiile nationale pe termen lung ale SM iau in considerare si planifica: (1)
reducerea semnificativd a emisiilor de gaze cu efect de serd (GES) si imbunatatirea
absorbtiei / captérii de GES la nivel sectorial, In domenii precum productia de electricitate,
industria, transportul, incalzirea si récirea in sectorul cladirilor (rezidenfial $i comercial),
agricultura, deseurile, exploatarea terenurilor, schimbarea destinatiei terenurilor s
silviculturd (LULUCF); (2) progresele preconizate privind trecerea catre o economie cu
emisii scazute de GES, inclusiv aspecte privind intensitatea emisiilor de GES, intensitatea
emisiilor de CO2 raportata la produsul intern brut (PIB), estimari privind valoarea investitiilor
pe termen lung si strategiile aferente privind activitétile de cercetare, dezvoltare gi inovare
(CDI); (3) efectele socio-economice preconizate ale masurilor de decarbonizare; (4)
legaturile cu alte obiective, planificari si alte politici, masuri si investitii pe termen lung la
nivel national.

Strategia nationald privind iluminatul public din Romaénia este reglementata prin
cadrul serviciilor comunitare de utilitdti publice (HG nr. 246/2006) si Legea nr. 230/2006 a
serviciului de iluminat public, cu modificarile si completarile ulterioare. Obiectivul central
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este tranzifia catre un iluminat public inteligent, eficient energetic si prietenos cu mediul, cu
accent pe reducerea consumuiui si a poludrii luminoase.
Directiile strategice majore, sunt:

Eficientd energetics: Inlocuirea tehnologiilor invechite cu corpuri de iluminat
echipate cu surse LED.

Control inteligent. Impiementarea sistemelor de telegestiune care permit
reglarea intensitaiii luminoase si monitorizarea consumului in timp real.

Reducerea amprentei de carbon: Alinierea la fintele stabilite prin Strategia
Energeticd a Roméniei pentru dezvoltarea sustenabild a sectorului

Obiective Sectoriale (Pe termen mediu si lung):

Eficientd energetica: Inlocuirea corpurilor de iluminat conventionale cu
tehnologie LED pentru a diminua consumul de energie electrica cu peste 50%.

Digitalizare si sisteme SMART. Implementarea sistemelor de telegestiune
pentru controlul de la distantd al intensitétii luminoase n functie de trafic, ore
si conditii meteorologice.

Reducerea poludrii luminoase: Proiectarea sistemelor de iluminat conform
normelor europene pentru a reduce dispersia [uminii si a proteja mediul
nconjurator.

Siguranta publica: Cresterea gradului de securitate pe strézile din Romania,
iluminarea corecté a zonelor pietonale si a punctelor de interes.

Obiective Fiscal-Bugetare

Autonomie bugetard locald prin reducerea cheltuielilor autoritatilor publice
locale cu energia electricd si a costurifor de mentenantd prin utilizarea
echiparmentelor moderne cu duraté lunga de viata.

Finantare prin fonduri nerambursabile prin maximizarea utilizarii fondurilor
europene (PNRR, Fondul pentru Modernizare) si a programelor derulate prin
Administratia Fondului pentru Mediu (AFM) pentru a sustine tranzitia verde
féréd a afecta bugetele locale.

Integrarea cu productia localéd de energie prin racordarea stalpilor de iluminat
sau a cladirilor adiacente la surse regenerabile (panouri fotovoltaice) pentru
autoconsum si reducerea amprentei de carbon.

Strategii integraie prin alinierea investitiilor locale cu Strategia energetica a
Romaniei pentru perioada 2025-2035, care prevede decarbonizarea si
sprijinirea consumatorului prin tehnologii sustenabile.

Strategia Primériei Municipiului Bucuresti (PMB) privind iluminatul public
vizeaza modernizarea infrastructurii prin trecerea la corpuri de iluminat cu LED. Scopul este
acela de a reduce consumul de energie, sciderea amprentei de carbon si imbunétatirea
vizibilitatii si a sigurantei publice, transformand Bucurestiul intr-un oras inteligent (SMART

CITY).
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Obiectivele si componentele strategiei:

Eficientd energetica prin inlocuirea lampilor vechi cu tehnologie LED moderna
(clase de protectie 1P66, IK09) pentru o duratd de viatd mai mare si costuri de
intretinere reduse.

Management de la distantd prin implementarea unor sisteme de telegestiune
si control al intensitatii luminoase in timp real.

Sigurantd rutierd si pietonald prin iluminarea conform normativelor europene
pe arterele principale, bulevarde, dar si in zonele rezidentiale si pe trecerile
de pietoni.

Huminat ornamental si festiv prin integrarea iluminatului arhitectural pentru
clédiri si monumente, precum si a celui festiv in perioadele de sarbatori.

IV. VIZIUNEA AUTORITATH PUBLICE TUTELARE §lI A ACTIONARILOR,
MISIUNEA Sl OBIECTIVELE, DERIVATE DIN POLITICA
GUVERNAMENTALA SAU LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTWITATE iM
CARE OPEREAZA SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA ILUMINA
PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

Strategia de dezvoltare a Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L.
are in vedere trei obiective de dezvolitare durabila:

>

>

Un oras si o comunitate durabild — Dezvoltarea orasului pentru ca el sa fie
deschis tuturor, sigur, si durabil.

Consum si productie responsabile — Asigurarea unor tipare de consum sgi
productie durabile. Anual, 120 de miliarde de dolari ar putea fi economisite
daca populatia globului ar utiliza doar surse de iluminat cu LED.

Actiune climatica — Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor
climatice si a impactului lor. Tncepand cu 1990, emisiile de CO2 au crescut cu
aproximativ 50%. in anul 2009 consumul anual de energie electricd pentru
sistemul de iluminat public al Municipiului Bucuresti era de 57 MWh/an. Prin.
frecerea la tehnoiogia LED, acest consum ar fi de maximum 30 MWh/ay

Pentru fiecare kWh produs Tn termocentrale pe hidrocarburi se emite in
atmosfera cca 0,5 kg CO2. S-ar evita in acest fel emisia a 14 tone CO2 pe an.

Rolul intreprinderii in economie sau comunitate (produse/servicii furnizate

populatiei sau alfor entitéti)

Societatea Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L. este un operator
recunoscut la nivel local cu activitate in domeniul proiectéarii si executarii lucrarilor de
iluminat public, cu un sistem de management competitiv, conform cu cele mai bune practici
de guvernanti corporativa aliniind activitatea cu interesul general si nevoile societatii,
urmérind astfel dezvoltarea economicd locald, crearea de valoare addugata, eficienta
operationald si imbunétatirea calitatii vietii, prin adaptarea la piata, inovare, cooperare cu

autoritatile,

contribuind la un echilibru sustenabil Tntre profit si binele comun, prin

indeplinirea cu responsabilitate a misiunii de serviciu public de iluminat, functionarea sigura
a acestuia, servicii la un Tnalt nivel de calitate si siguranta, in condifii nediscriminatorii i
transparente pentru toti utilizatorii.
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Compania asigurd transparenid In activitatea desfasurata, prin raportiri periodice
integrate ale performantei, de calitate si de Tncredere.
Compania Municipald de lluminat Public Bucuresti SRL:
> are un mediu de munca atractiv, stabil si motivant cu un angajament continuu
cétre performantd profesionala.

» dezvolta si mentine o buné gestionare internd a resurselor umane, financiare
si materiale, poate s& réspund nevoilor comunitatii si a obtinut, in mare
mésurd, rezultatele scontate din punct de vedere economic si social.

> demonstreazd cd este creatoare de valoare publica cu caracter durabil, avénd
asiguratd dotarea corespunzétoare cu mijloace materiale si umane si fiind
capabila sé furnizeze la un nivel calitativ ridicat serviciul de iluminat public in
Municipiul Bucuresti

Conform definifiei din Regulamentul Serviciului de lluminat Public al Municipiului
Bucuresti (Anexd la HCGMB nr. 25/29.01.2020 si la Contractul de Delegare a Gestiunii
Serviciului de lluminat Public al Municipiului Bucuresti nr. 131/ 21.02.2020), Sistemul de
lfuminat Public (SIP) reprezintd ansamblul tehnologic si functional amplasat intr-o
dispunere logica, Tn scopul realizérii unui mediu luminos confortabil si/sau functional si/sau
estetic, capabil sé asigure desfisurarea in conditii optime a unei activitafi, spectacol, sport,
circulatiei, a unui efect luminos estetic-arh!tectural si altele, alcatuit din constructii, instalatii
si echlpamente specifice, care cuprinde:

- linii electrice de joasa tensiune, subterane sau aeriene;

- corpuri de iluminat si accesorii;
- tablouri electrice (puncte de aprindere, cutii de distributie, cutii de trecere);
- echipamente de comanda, automatizare, mésurare s.a.;

- fundatii, stalpi, elemente de sustinere a liniilor, instalatii de legare la pamant,
conductoare, izolatoare, cleme, armaturi, utilizate pentru iluminatul public.

Alimentarea cu energie electrica a Sistemul de lluminat Public se face din posturile
de transformare gestionate de caire operatorul de distributie, S.C. Retele Electrice
Romania S.A., prin cutile de comanda BMPIIP (puncte de aprindere), acestea permitand
funciionarea Jlumlnatulw public conform unui program prestabilit prin Contractul de
delegare a gestiunii serviciului de fluminat public in Municipiului Bucuresti nr. 131/
21.02.2020.

Din cutile de comandd a iluminatului, prin reteaua de iluminat public
(subterand/aeriand) si cutiile de derivatie, se alimenteaza corpurile de iluminat.

Pentru a putea asigura reducerea timpilor de remediere a sesizirilor, echipele
Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L. intervin in Sistemul de lluminat
Public astfel cum au fost organizate pe cele 6 sectoare din Bucuresti (zonare conform
Tmpariirii administrative a Municipiului).

Pané la data de 20.02.2020, principalul contract derulat de citre Compania
Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L. a fost Contractul nr. 646/23.07.2019 - “Servicii
de infretinere-mentinere Sistem de fluminat Public in vederea realizarii continuitatii
||um|natulu| public Tn Municipiul Bucuresti”, incheiat cu Municipiul Bucuresti.

Incepand cu data de 21.02.2020, principalul contract derulat de cétre Compania
Municipald luminat Public Bucuresti S.R.L. este Contractul de Delegare a Gestiunii
Serviciului de Huminat Public al Municipiuiui Bucuresti nr. 131/21.02.2020", incheiat cu
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Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in baza céruia executa
lucréri specifice necesare intretinerii si mentenantei sistemului de iluminat public.

Reviziile tehnice si reparatiile curente se efectueaza la toate elementele sistemului
de iluminat public apartindnd Primariei Municipiuiui Bucuresti, respectiv: corpuri (aparate)
de iluminat, stalpi de iluminat si console, cutii de aprindere si distributie, retele de iluminat
LES (Linii Electrice Subterane) si LEA (Linii Electrice Aeriene).

Tn cadrul reviziilor tehnice societatea executd n principal urmatoarele activitati:

» revizia tehnicd a corpurilor de iluminat si a accesoriifor (curatare corp de

iluminat, Tnlocuire componente daca este cazul, verificare contacte conexiuni,
Tnlocuire 1@mpi care nu se incadreaza in parametrii normati)

revizia tehnicd a stalpilor de iluminat (curdtare; verificare si remediere
instalatie de legare ia pdmant; verificare contacte; inlocuire componente staip:
capac vizitare, cleme, cablu de alimentare),

revizia tehnicd a consolelor de iluminat (curdtare; verificare si remediere
sistem prindere console; indreptare console; indepdriare obiecte sirdine, daca
gste cazul);

revizia tehnica a tablourilor de distributie si a punctelor de aprindere - CA
(curdtare; verificare si inlocuire elemente uzate, verificare contacte; verificare
si remediere instalatie de legare la pamant; verificare sistem inchidere
securizata);

revizia tehnicad a retelelor electrice (aeriene si subterane) de joasa tensiune
apartinand sistemului de iluminai public (identificare si verificare trasee,
verificare si inlocuire cleme).

In cadrul reparatiilor curente se executd urmatoarele activitéti suplimentare celor
de la reviziile tehnice:

»

pentru corpuri de iluminat: verificarea coloanelor de alimentare cu energie
electricd si inlocuirea celor cu izolafie necorespunzatoare; verificarea
contactelor la clemele de legaturd si  inlocuirea elementelor
necorespunzétoare; inlocuirea corpurilor necorespunzaioare; indepartarea
obiectelor striine, daca este cazul;

pentru stalpi de iluminat: vopsire; consolidare, remediere sau inlocuire stalf
sifsau fundalii stalpi; verificarea verticalité{ii stélpilor si Tndreptarea celor
inclinati;

penfru console de iluminat: vopsire; nlocuire console si accesorii cu grad
mare de uzura;

pentru tablouri electrice de alimentare, distributie si conectare/deconectare:
vopsire elemente metalice cutie, curdtare afise si inscriptionari, verificarea
contactorului si inlocuirea acestuia, dacé este cazul; verificarea si remedierea
fundatiilor;

pentru retele de iluminat public (Linii Electrice Aeriene gi Linii Electrice
Subterane): verificarea si inlocuirea liniilor electrice cu izolatia deteriorata sau
ca urmare a reparatiilor frecvente pe o portiune relativ scurta; mansonare;
verificarea valorii rezistentei de izolatie a cablului.
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fn vederea indeplinirii obiectivelor specifice stabilite in perioada 2020-2025,
societatea Compania Municipalé lluminat Public Bucuresti S.R.L. a desfisurat urmétoarele

activitati:

>

>

Elaborare documentatii tehnice pentru extinderi, optimizéri si relocari
elemente SIP- Piese scrise, Piese desenate;

Audituri privind inventarierea elementelor componente SIP, stabilirea zonelor
cu deficientd a iluminatului public si elaborare documentatii tehnice (devize
estimative costuri; planuri de amplasare si memorii tehnice):

Asigurarea unui nivel luminotehnic corespunzétor valorilor reglementate prin
standardele nationale, europene si internationale. Verificare parametrii
luminotehnici.

Masuratori luminotehnice Tn sectoarele 1, 2, 3, 4, 5 si 6 din Bucuresti;
Redactare buletine masuratori pentru sectoarele 1, 2, 3, 4, 5 si 6;

Masuratorile luminotehnice s-au realizat anual, conform standardului SR
13201/2015 si a instructiunilor privind proiectele luminotehnice.

Mésuratori necesare determindrii coordonatelor GPS ale punctelor luminoase
din SIP:

Coordonate | 5050 | 2021 (2022 [2023 |2024 |2025 |TOTAL

GPS
0 4515 |[24.777 | 41.125}28.330 |0 98.747

Elaborare documentatii pentru proiecte finantate prin Administratia Fondului
pentru Mediu:

Elaborare Documentatie de Avizare a Lucrérilor de Interventie (DALI) si
Proiect Tehnic de Execuiie (PTE) pentru proiectul ,Eficientizarea si
modernizarea sistemului de iluminat public prin implementarea sistemuiui de
telegestiune si utilizarea aparatelor cu tehnologie LED pe 15 artere din
Municipiul Bucuresti”;

Elaborare Documentatie de Avizare a Lucrérilor de Interventie (DALI) si
Proiect Tehnic de Executie (PTE) pentru proiectul "Eficientizarea si
modernizarea sistemuiui de iluminat public, prin implementarea sistemului de
telegestiune si utilizare a aparatelor cu tehnologie LED pe urmitoarele artere
de circulatie: Sos. Nicolae Titulescu, Bd. Banu Manta, Bd. Beijing, Str. Nicolae
Caramfil, Str. Av. Alexandru Serbénescu, Bd. Aerogdrii, Bd. lon lonescu de la
Brad, $os. Gheorghe lonescu Sisesti, Sos. Pantelimon, Str. Liviu Rebreanu,
Bd. Nicolae Grigorescu, Bd. Aviatorilor, Cal. Giulesti, Bd. Constructorilor, Cal.
Créngasi, Str. Valea Cascadelor, Str. Preciziei, Str. Antiaeriand, Sos.
Alexandriei, Calea Rahovei, Calea Floreasca, Sos. Pipera, Bd. Expozitiei,
Calea Plevnei, Bd. Lacul Tei, Bd. 1 Decembrie 1918, Sos. Chitilei, Sos.
Bucuresti-Targoviste, Str. Buzesti, Str. Berzei, Sos. Grozavesti, Bd. Geniului,
Pasaj Basarab, Bd. Dinicu Golescu’;

Elaborare Documentatie de Avizare a Lucrérilor de Interventie (DALI) pentru
proiectul ,Eficientizarea si modernizarea sistemului de iluminat public prin
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implementarea sistemului de telegestiune si utilizarea aparatelor cu
tehnologie LED pe 70 de artere din Municipiul Bucuresti®

» Elaborare Documentatie de Avizare a Lucrérilor de Interventie (DALI) pentru

proiectul ,Eficientizarea sistemului de iluminat public pe 7 zone din Municipiul
Bucuresti”

In pericada 2020-2025, activitatea de mentenantd prestatd de cdtre societate a
constat in executia de lucrari si a prestarii de servicii privind intretinerea-mentinerea
sistemului de iluminat public al Municipiului Bucuresti, precum si in urméarirea si
monitorizarea obligatiilor asumate prin contractele de servicii/lucréri incheiate de Compania
Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L.

Principalul contract monitorizat a fost Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciului
de lluminat Public al Municipiului Bucuresti nr. 131/21.02.2020, obiectivul principal fiind
efectuarea lucrarilor de intretinere si mentinere a Sistemului de Huminat Public In Municipiul
Bucuresti, iar prin aceasta s-a urmdrit atingerea urmatoarelor rezultate:

v

v

asigurarea calitatii si performantelor sistemului de iluminat public, potrivit
standardului SR EN

13201 privind iluminatul public, a reglementarilor interne si Directivelor Uniul(
Europene;

orientarea serviciului de iluminat public cétre beneficiari;

promovarea propunerilor de investitii, in scopul modernizarii si extinderii
sistemului de iluminat public;

reducerea consumurilor specifice prin utilizarea unor aparate de iluminat
performante si/sau

echipamente specializate;

v" promovarea de solutii tehnice si tehnologice performante, cu costuri minime;

v asigurarea unui iluminat stradal, pietonal, arhitectural si ornamental

AN N

Din

corespunzator.

cresterea eficientei SIP si a gradului de confort al cetatenilor, prin rezolvarez-
sesizdrilor alocate de caire Serviciul Dispecerat/Compartimentul Relatii cu
Clientii;

cresterea niveluiui de iluminare a strézilor si imbunatatirea conditiilor de trafic;
reducerea numarului de sesizari (confirmate) si interventii in SIP;

siguranta functiondrii si mentinerii SIP;

asigurarea unui iluminat arhitectural adecvat punerii in vaioare a edjificiilor de
importantd publicd sifsau culturald, precum si a iluminatului ornamental in
parcuri si gradini de interes public.

portofoliul de activitati/lucrdri desfasurate/executate de catre compania

Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L. enumeram:
v executarea lucrdrilor de reparatie si mentenantd a Sistemului de liuminat

Public, atat pe liniile electrice aeriene (LEA), cat si pe liniile electrice subterane
(LES), lucrari de extinderi, optimizari si relocari ale elementelor Sistemului de
lluminat Public;
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v" Tnlocuirea cablurilor retelei de iluminat pe tronsoanele pe care s-au constatat
cresteri ale numérului de avarii asupra Sistemului de lluminat Public cauzate
de: imbatrénirea izolatiei cabiurilor, deteriorarea mansoanelor de legiturs,
accidente de circulatie sau ca urmare a lucrarilor executate de cétre terti la
refelele edilitare sau la infrastructura stradala;

v' audituri retea iluminat public, la solicitarea Serviciului Avize/Compartimentului
Avize, in vederea emiterii avizelor tehnice de amplasament;

v' audituri necesare unor extinderi/optimizari/modernizirifreabilitdri Sistemului
de lluminat Public sau in vederea preludirii Th gestiune a unor instalatii de
ituminat;

v’ participarea la predéri-primiri de amplasamente in care gestionarii de retele si
firme de constructii-montaj executd lucrari, la retelele de utilitti, in baza
avizelor tehnice eliberate de cétre Compania Municipald {luminat Public
Bucuresti S.R.L. prin Serviciul Avize/Compartimentul Avize astfel:

2025, | oAl
trim. 1-H1

2.300 | 2.394 } 2.255 | 2.022 | 1.661 | 1.265 11.897

Avize | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
emise

Pentru eficientizarea activitétii, electricienii CMIPB utilizeaz tablete digitale pentru
inregistrarea, fotografierea, primireafinregistrarea de sesizéri, precum si  pentru

comunicarea rezolvarii acestora.
Astfel, datorita digitalizarii activitétii echipelor de interventie, sunt create si

autosesizari asupra cdrora se intervine imediat.

Strategia intreprinderii publice si a sectorului in _care activeazi societatea

Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L.

Compania Municipald Illuminat Public Bucuresti S.R.L. gestioneazi Serviciul de
Hfuminat Public al Municipiului Bucuresti, iar activititile componente ale acestuia sunt

urmatoarele:
v iluminatul stradal-rutier:

o iluminatuf cailor de circulaiie rutiera;

o {luminatul din parcari;

o iluminatul din parcurile aflate In administrarea Consiliviui General al
Municipiului Bucuresti sau a altor organisme coordonate/subordonate

acesteia;

o iluminatul podurilor, al trecerilor de pietoni, pasajelor si pasarelelor aflate
in administrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau a altor
organisme coordonate/subordonate acesteia;

o iluminatul din cimitirele aflate In administrarea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti sau a altor organisme coordonate/subordonate
acesteia;
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v

o iluminatul public al stadioanelor, al bazelor si complexurilor sportive aflate
Tn administrarea Consiliuiui General al Municipiuiui Bucuresti sau a altor
organisme coordonate/subordonate acesteia;

o iluminatul public exterior al tuturor cladirilor si institufiifor publice aflate in
administrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau a altor
organisme coordonate/subordonate acesteia;

iluminatul stradal-pietonal;

v ifluminatul arhitectural, inclusiv iluminatul arhitectural al cladirilor si al

monumentelor aflate Tn administrarea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti sau a altor organisme coordinate/subordinate acesteia;

v iluminatul ormnamental;

v

iluminatul ornamental-festiv.

Gestiunea Sistemului de lluminat Public Bucuresti de cétre Compania Municipalé
Huminat Public Bucuresti S.R.L. permite Consiliului General al Municipiului Bucuresti si
Priméariei Municipiului Bucuresti nu numai s& implementeze propriile politici de mediu |
mod coerent, dar s si beneficieze de fondurile europene destinate protectiei mediului.
Fondurile vor permite modificari tehnologice strict necesare pentru protejarea mediului
Municipiului Bucuresti.

Cele mai importante proiecte de dezvoltare strategica ale Companiei Municipale
lluminat Public Bucuresti S.R.L.

v

Proiectarea, in etape sau pe ansamblu, a intregului sistem de iluminat in
concordantd cu normele europene;

Asigurarea calitatii si performantelor sistemelor de iluminat public, la nivelul
Directivelor Uniunii Europene;

Reducerea consumurilor specifice prin utilizarea unor componente si
echipamente moderne si eficiente;

Asigurarea unui iluminat stradal si pietonal adecvat necesitatilor de confort si
securitate, individuala si colectiva, prevazute de normele n vigoare,

. N \ , — o
Monitorizarea indicatorilor de performantd a activitati operatorului s.
participarea cetétenilor si a asociatiilor reprezentative ale acestora la acest
proces;

Implementarea tehnologiei de iluminat cu LED ce contribuie semnificativ la
indeplinirea obiectivelor de crestere a eficientei energetice, pe o perioada de
5 ani;

Implementarea sistemuiui de telemanagement si monitorizare consum de
energie electrica pentru Sistemul de lluminat Public din Bucuresti, pe
o perioada de 5 ani;

Realizarea unui iluminat arhitectural, ornamental si omamental-festiv care sa
asigure punerea in valoare a edificiilor de importanta publica si culturala;

Reducerea poluarii luminoase prin orientarea echipamentelor de iluminat spre
suprafata cdi de circulatie.
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v Promovarea utilizarii de corpuri de iluminat care limiteaza cantitatea de lumina

emisd deasupra liniei orizontului.

v Implementarea managementului reciclarii deseurilor si reziduurilor din SIP.

Viziunea autoritétii publice tutelare

Viziunea autoritétii tutelare este fundamentatd pe continuarea implementarii si
consolidarii proceselor de dezvoltare si modernizare, avand ia baz3 scopul si obiectivele
generale, aga cum sunt stabilite prin documente de management, transmitand clar direclia
de dezvoltare, valorile si impactul pe care Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti doreste ca societatea s4 1l aiba Th comunitate.

Municipiul Bucuresti, in exercitarea atributiilor conferite cu privire la elaborarea si
aprobarea strategiilor locale de dezvoltare a Serviciului de Huminat Public, a programeior
de investitii privind dezvoltarea si modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare aferente,
urmareste atingerea urmétoarelor obiective:

v

v

asigurarea accesuiui nediscriminatoriu al tuturor membriior comunitatilor
locale la Serviciul de lfuminat Public;

orientarea Serviciului de {luminat Public catre beneficiari, membri ai
comunitatii;

asigurarea calitétii si performantelor sistemelor de iluminat public, la nivelul
directivelor Uniunii Europene;

reducerea consumurilor specifice prin utilizarea unor componente si
echipamente modere si eficiente;

asigurarea unui iluminat public modem prin promovarea de solutii tehnice si
tehnologice performante, cu costuri minime;

promovarea investitillor, in scopul modernizarii si extinderii Sistemului de
liuminat Public;

asigurarea unui ifluminat stradal si pietonal adecvat necesitétilor de confort gi
securitate individuala si colectiva, prevazut de normele in vigoare;

asigurarea unui iluminat arhitectural, ornamental si ornamental-festiv care s3
asigure punerea in valoare a edificiilor de importantd publica si/sau cultural;

instituirea evaluérii comparative a indicatorilor de performantd a activitatii
operatorului si participarea cetstenilor si a asociatiilor reprezentative ale
acestora la acest proces;

promovarea profesionalismuiui, a eticii profesionale sia formarea profesionald
continud a personalului care lucreazd n domeniu.

Principalele activitati componente ale Serviciului de lluminat Public ai Municipiuiui
Bucuresti sunt:

v
v
v

A1. lluminatul cdilor rutiere;
A2, lluminarea zonelor pietonale, zonelor rezidentiale si a celor comerciale;
A3. iluminatul parcuriior, gradinilor si a monumentelor culturale (iluminat

arhitectural);
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v A4, iluminatul festiv.

Directiile strategice de actiune determinante de cerintele contextuale

Compania are in vedere trei directii strategice:
v Dezvoltarea unor procese tehnico-functionale de modernizare SIP-Bucuresti

v Dezvoltarea din punct de vedere economic si social
v Dezvoltarea din punct de vedere al mediului

Obiectivele strategice pe fiecare directie strategica, alaturi de indicatorii ce
permit monitorizarea progresului in atingerea obiectivului

> Dezvoltarea unor procese tehnico-functionale de modernizare a
Sistemului de [luminat Public

Obiectivele strategice pe care societatea Compania Municipald lluminat Public
Bucuresti S.R.L. trebuie s3 le atinga in cadrul acestei directii strategice sunt:
« Redimensionarea si optimizarea parametrilor sistemului de iluminat public;

e Modemizarea si extinderea sistemuiui de iluminat public (inlocui.&
componente instalatii;

o Monitorizarea si controlul parametrilor tehnici ai iluminatului public printr-un
sistem de telemanagement modemn.

> Dezvoltarea din punct de vedere economic i social

Tn cadrul acestei directii strategice, societatea Compania Municipala lluminat Public
Bucuresti S.R.L. trebuie s3 indeplineascé urméatoarele obiective strategice:
o Reducerea costurilor cu functionarea si exploatarea sistemului de iluminat
public;

« Reducerea costurilor cu energia electrica;

« Reducerea costurilor cu pierderile tehnice si a racordérilor ilegale la reteaua

electrica ( y

« Punerea in valoare a obiectivelor arhitecturale, ornamental — peisagistice si
ambientale;

e Marcarea evenimentelor festive si a sarbatorilor legale sau religioase printr-
un iluminat festiv;

« asigurarea unui iluminat public adecvat necesitatilor de confort si securitate,
individuala si colectiva, in Municipiul Bucuresti;

+ marirea gradului de siguranta a circulatiei rutiere si pietonale;

Planul de administrare pentru perioada 2026-2030 va pune in valoare viziunea
manageriala a membrilor consiliului de administratie asupra perspectivelor de evolutie ale
Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L., fundamentatd pe continuarea
implementarii si consolidarea proceselor de dezvoltare si modemizare, avand la baza
scopul si obiectivele strategice pe care societatea trebuie sa le indeplineasca.
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V. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE iN UNA
DINTRE URMATOARELE CATEGORII: COMERCIAL, DE MONOPOL SAU
SERVICIU PUBLIC

Conform art. 6 lit. ¢ din Anexa nr. 1b din Hotérdrea de Guvern nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a Tntreprinderilor publice, Compania Municipala
lluminat Public Bucuresti S.R.L. se incadreaza in categoria serviciu public.

Compania Municipald lluminat Public Bucuresti 8.R L. a fost infiinfata in scopul de
a asigura serviciul de iluminat public Tnh Municipiul Bucuresti, urmarindu-se, in principal,
doud directii:

v satisfacerea interesului public, astfel ncat cetatenii Municipiului Bucuresti s&
beneficieze de un serviciu de iluminat public la standarde de calitate,

v’ asigurarea unui serviciu de iluminat public in tendintd cu noile directive
europene de eficienfd energetica, urmirindu-se reducerea consumului de
energie electrica prin implementarea noilor tehnologii.

Compania Municipalé lluminat Public Bucuresti S.R.L., deruleazs activitatea de
serviciu public conform "Contractului de delegare a gestiunii serviciului de iluminat public
al Municipiului Bucuresti®, inregistrat in Registrul unic de contracte al Municipiului Bucuresti
cu nr.131/21.02.2020, incheiat cu Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, pentru o duratd de 5 ani (de la data de incepere a contractului,
respectiv data prelungirii contractului) si are ca obiect gestiunea si prestarea de céatre
Delegat (Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L.) a activitatilor componente
ale serviciului de iluminat public a localitétilor, care compun “Serviciul”, astfel cum este
definit in contract.

Modalitatea de gestiune a serviciului este gestiune directd, conform art. 28 alin. (2)
lit. b) din Legea nr. 51/2006, scopul incheierii contractului de delegare fiind reglementarea
raporturilor juridice dintre parti cu privire la furnizarea/prestarea serviciului in modalitatea
gestiunii directe.

VI. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/
VARSAMINTE DIN PROFITUL. NET APLICABILA SOCIET ATIl COMPANIA
MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

Asteptarile autoritatii publice tutelare pe un orizont de timp cel putin egal cu
pericada mandatului consiliului de administratie, sunt acelea de crestere a profitabilitatii
printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a serviciilor conexe,
concomitent cu reducerea cheltuielilor si cresterea productivitatii muncii.

Profitul contabil se repartizeazad conform prevederiior legale in vigoare, pe baza
situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea General3 a Actionarilor societatii.

Politica de dividende aplicabild societéti Compania Municipald lluminat Public
Bucuresti S.R.L. este stabilitd in corelare cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind
societatilor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Ordonantei nr.
84/2001 privind repartizarea profitului la societafile nationale, companiile nationale si
societatiie comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, precum si ale Actului constitutiv al societatii Compania Municipaid lluminat
Public Bucuresti S.R.L.
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in conformitate cu Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societstile nationale, companiile nationale gi societafile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, profitul contabil ramas dupa deducerea
impozitului pe profit se repartizeaza pe urmétoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se
prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezenténd facilitdti fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii preceden{i, cu exceptia pierderii
contabile reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea
financiara in economiile hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme
cu Standardele internationale de raportare financiard si Reglementarilor contabile
armonizate cu Directiva 4 a Comunitatilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

¢1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiecteie cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii rateior
de capital, platidobanziior, comisioanelor gi a altor costuri aferente acestor Tmprumuturi
externe;

d) alte repartizari prevazute de lege; ,

e) participarea salariatilor fa profit; societatile nationale, companiile na;iona{t
si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile
autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri gi cheltuieli obligatia
de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor n relatie cu acestea, pot
acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui
salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar
de referinta,

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor
autonome, ori dividende, Tn cazul societatilor nationale, companiilor nationale si
societitilor comerciale cucapital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevézute la lit. a) - f) se repartizeaza la
alte rezerve i constituie sursd proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub
forma de dividende sau virsaminte la bugetui de stat sau local in cazul regiilor
autonome.

Cota — parte din profit ce se plateste fiecarui asociat constituie dividend, in,
conformitate cu prevederile art. 67 alin. 1 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicatd
cu modificarile si completérile ulterioare.

Dividendele se distribuie asociatilor proporiional cu cota de participare la capitalul
social varsat, anual, dupd aprobarea situatiilor financiare anuale de catre Adunarea
Generald a Actionarilor societatii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L., n
conformitate cu prevederile art. 67 alin. 2 din Legea nr. 31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Plata dividendelor se face in maxim 60 de zile de la termenul prevazut de lege
pentru depunerea situatilor financiare anuale, in caz contrar societatea datorand, dupd
acest termen, dobandé penalizatoare calculatd conform art. 3 din Ordonanta de Guvern nr.
13/2011 privind dobanda iegald remuneratorie si penalizatoare pentru obligatii banesti,
precum si pentru reglementarea unor masuri financiar-fiscale n domeniul bhancar,
modificatd si completata.
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Potrivit datelor comunicate de companie, evolutia profitabilitétii acesteia este una
favorabila, indicand rezultate financiare anuale pozitive:

An Profit net / Pierdere Dividende
2023 17,162,456.00 8,101,888.00
2024 9,751,645.00 4,592,830.02
2025 9,944 ,974.00 4,676,833.00
2026*

2027*

* La data intocmirii prezentei Scrisori de asteptari, conform celor comunicate
de cétre societate, pentru anii 2026 $i 2027, nu se pot previziona nici
veniturite, nici cheltuielile, intrucat la data intocmirii prezentei, nu s-au semnat
actele adiionale pentru proiectele derulate prin Administratia Fondului pentru
Mediu.

Asteptérile autoritatii publice tutelare si ale Asociatului unic privind rentabilitatea
afacerii derulate de Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L. presupun
monitorizarea unui set de indicatori financiari ce va cuprinde mésuratori, cel putin, cu privire
la rentabilitatea capitalului propriu, rentabilitatea activelor, marja profituiui din exploatare,
marja profitului net, rata de crestere a cifrei de afaceri, rata de crestere anuald a profitului,
precum si rata de plati a dividendelor.

Astfel, pentru fiecare indicator mentionat rezultatele asteptate sunt dupd cum
urmeaza:

* Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) mésoara valoarea profitului net pe care

Compania Municipalad lluminat Public Bucuresti S.R.L. il genereazi in raport
cu valoarea capitalului propriu, iar valorile-prag tintite pentru perioada 2025-
2029, prezentate in Anexa nr. 2, indicd un randament de returnare al
capitaiurilor proprii investite, sustenabil $i mai ales in crestere, ceea ce
inseamna ca intreprinderea va continua si genereze valoare pentru asociatul
unic, pornind de la valoarea minim4 de 7,85%.

* Rentabilitatea activelor (ROA) masoard cat de eficient Compania Municipalg
liuminat Public Bucuresti S.R.L. fsi utilizeaza activele pentru a genera profit.
In Anexa nr. 2, tintele fixate pentru perioada 2025-2029 indics valori-prag,
redate Tn expresie procentuald, pentru arita o imbunététire continua a profitului
adus de sumele investite in active, pornind de la valoarea minima de 7,65%.

e Marja profitului din exploatare (MPE) reflecta performanta Companiei
Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L. concretizats in procentul din profit
pe care compania il produce din operatiunile sale inainte de scaderea
impozitelor si a dobénzilor. Potrivit Anexei nr. 2, in perioada 2026-2030,
valorile-prag prezentate in expresie procentuald aratd o buns competitivitate
a companiei si o capacitate a acesteia de a transfera veniturile in profit.

e Marja profitului net (MPN) exprima in procente cét de profitabild este activitatea
totala a Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L. Tintele fixate
pentru perioada 2026-2030 sunt similare celor aferente indicatorului precedent
aratand asteptarea ca intreprinderea s3 aib un control bun asupra obligatiilor
fiscale, precum si asupra operatiunilor financiare (Venituri financiare vs.
Cheltuieli financiare).

» Rata de crestere a cifrei de afaceri net3 (RCA) reprezinta cresterea procentuals
a veniturilor Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L. pe o
perioadd de un an, valoarea acestui indicator afectand direct profitabilitatea. In
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perioada 2026-2030, rata de crestere anuala a cifrei de afaceri nete de minim
2,5% si (mai tarziu) 5% este finta ce reflectd asteptarea realizérii unui ritm
sustinut de dezvoltare a afacerii.

Rata de crestere anuald a profitului net (RCAP) se asteaptd s& indice un ritm
continuu de crestere a profitului, pornind de la minimul de 5,03% pe an
perioada 2026-2030.

Rata de platd a dividendelor (RPD) masoaré dividendele platite Asociatului
Unic in raport cu profitul net al Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti
S.R.L. Asteptarile Asociatului Unic sunt ca Tntreprinderea sd plateasca
dividende, in mod regulat, astfel ca rata de platd a dividendelor sa fie de minim
50%, urméand ca aceasta sd creascé anual cu 5 puncte procentuale fatd de
realizérile anului precedent.

VII. ASTEFTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII A SOCIET ATIl COMPANIA

MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

Asteptérile autoritétii publice tutelare pe un orizont de timp cel putin egal cu
perioada mandatului consiliului de administratie, sunt acelea de crestere a proﬂtabillta(
printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a serviciilor conexe,
concomitent cu reducerea cheltuielilor si cresterea productivitatii muncii.

Profitul contabil se repartizeaza conform prevederilor legale in vigoare, pe baza
situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor societatii.

Asteptérile autoritatii publice tutelare gi ale asociatului unic cu privire la politica de
investitii aplicabila Tntreprinderii publice sunt:

Planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice sa fie
bazate pe studii tehnico-economice/ studii de fezabilitate solide, intemeiate,
care sd demonstreze eficienta si oportunitatea investitilor, valoarea Si
termenul de recuperare al investitiei, precum si potentiala valoare pentru
asociatul unic si pentru alti factori interesati,

« Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor

societatii, cu respectarea legislatiei In vigoare, privitoare ia fundamentarea gi
aprobarea investitiilor publice, In concordanta cu legislatia privind achizitiile ,
publice si a dispozitiilor legale Th domeniu; l

e Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor ia

bugetul de stat, local, la bugetul asigurérilor sociale de stat, a masurilor pentru
prevenirea inregistrérii de plati restante catre furnizori sau de cheituieli
suplimentare, majorari, penalitédti de intarziere etc;

o Implementarea méasurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru

cresterea productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;

« Cresterea eficientei, In condifii de siguranta privind sanatatea populatiei si

protectia mediului, prin continuarea procesului de retehnologizare si
reabilitare;

o Imbunatatirea activitdtilor care sunt mai putin informatizate prin extinderea

sistemului informatic si cresterea gradului de informatizare a societatii;

« Dezvoltarea de noi segmente profitabile utiliznd eficient resursele umane,

financiare si tehnologice ale societatii.
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Programul anual de investitii este inaintat de catre Consiliul de Administratie al
societatii Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L., spre aprobare, catre
Adunarea Generala a Asociatilor societatii Compania Municipal3 Nluminat Public Bucuresti
S.R.L., impreuna cu Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli, astfel cum este prevazut
in Actul constitutiv al societatii si in Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicats, cu
modificérile si completarile ulterioare.

fn acest context, asteptarea autoritatii publice tutelare si ale Asociatilor este ca

societatea Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L. s& urmareascs atingerea
obiectivelor legate de sporirea cheltuielilor de capital gi a capacitatii de finantare a
investitiiior, precum si de sporire a lichid itatii, respectiv de diminuare a datoriilor pe termen
scurt. In vederea monitorizsrii progreselor cu privire Ia obiectivele anterior enunfate, se va
utiliza la nivelul companiei un set minim de indicatori care sa cuprinda:

e Rata cheltuielitor de capital (ReapEx) refiects, in expresie procentuald, cat
reprezinté platile efectuate pentru bunuri sau servicii care sunt inregistrate sau
capitalizate in bilantul unei companii in loc sé fie Inregistrate sub forma de
cheltuieli in contul de profit sl pierdere, raportat la valoarea totals a activelor.
CapEx va arsta cat de muit investeste Compania Municipald lluminat Public
Bucuresti SR.L. in active fixe pentru a-si sustine sau dezvolta afacerea.
Rezultatul asteptat in privinta acestui indicator este s3 se inregistreze, in anul
2026 o imbunétatire de minim 0,97% si Tn anii 2027, 2028, 2029 si 2030 o
Imbunététire progresiva cu 3%, 3,5%, 4% si respectiv 4,5% fatd de realizirile
anului precedent:

* Rata lichiditdfi curente (RLC), caiculate ca raport intre activele curente
(circulante) si datorii curente, Tn expresie procentuald, va putea masura efectiy
capacitatea companiei de a achita datoriile pe termen scurt de p&na la un an.
Rezultatul asteptat este ca gestionarea lichiditatii, aspect important pentru
situatia financiard a companiei, s se realizeze lg nivel minim de 1 pentru toati
perioada 2026-2030 pentru a nu se ajunge in situatia ca lipsa numerarului s
genereze dificultéti in achitarea datoriilor pe termen scurt;

° Rata lichiditatii imediate (Test Acid) reprezintd o varianta alternativi de evaluare
a lichiditatii unei companii, presupunand deducerea valotii stocurilor din activele
curente. Intrucat stocurile ar putea fi dificil de convertit in numerar, la deducerea
stocurilor din activele circulante, celelalte componente ale activelor curente pot
fi mai usor transformate in numerar. Cu privire la testul acid, asteptarea autoritatii
publice tutelare si a Asociatilor este ca rezultatul obtinut in fiecare dintre anii
2026-2030 sa fie de minim 1:

o [levierul este indicatorul calculat, ca raport care compara nivelul total al datoriei
Cu activele totale. Pentru pericada 2026-2030, rezuitatul asteptat in urma
implementdrii planului de administrare este ca valorile levierului s& fie mai mari
decat 0 si mai mici decat 1;

* Raportul dintre datorie si EBITDA (RD/EBITDA) RD/EBITDA) va fi folosit pentru
a determina cat de usor isi poate plati societatea Compania Municipald lluminat
Public Bucuresti S.R.L. datoriile restante din propriul profit. O valoare scizuts g
raportului indica faptul ¢4 Tntreprinderea are o capacitate buna de a-si gestiona
datoria restanta, in timp ce o valoare ridicats ar putea reflecta c3 exist3 dificultati
In a-si onora datoria. In perioada 2026-2030, rezultatul asteptat este ca
administrarea afacerii s& fie realizats astfel incat raportul, s3 se reduca progresiv
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cu 2% fata de realizarile anului precedent, dar valoarea sa fie intotdeauna mai
mare ca zero.

Vifl. A$TEP‘H‘U‘\M PRIVIND OPERATIUNILE DE AFACERI DERULATE DE
SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPAL A ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI
S.R.L.

n conformitate cu Ordinul Secretarului General al Guvernuiui nr. 600/2018 pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, Tn cadrul Companiei
Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L. este implementat sistemul de control intern
managerial care are in vedere realizarea a trei obiective generale cu caracter permanent:

1) Eficacitatea si eficienta functionarii societatii Compania Municipald lluminat
Pubiic Bucuresti S.R.L.

Obiective specifice:

a) Indeplinirea functiilor si atributiilor aferente scopului pentru care Compania
Municipala Hluminat Public Bucuresti S.R.L. functioneaza;

b) Utilizarea In conditii de economicitate, eficacitate si eficientd a resurselor
materiale, financiare si umane; /

¢) Protejarea resurselor companiei, de utilizare inadecvatd sau de inregistrared!
pierderilor;

d) Identificarea si gestionarea pasivelor,

2) Fiabilitatea informatiiior externe gi interne

Obiective specifice:

a) Tinerea unei contabilitali adecvate;

b) Calitatea informatiilor utilizate in cadrul companiei sau difuzate cétre tert;

c) Protejarea documentelor impotriva a doud categorii de fraude: disimularea
fraudei i distorsionarea rezultatelor;

3) Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne ale Compania
Municipal3 lluminat Public Bucuresti S.R.L.

Obiective spegcifice:

a) Asigurarea cé activititie companiei se desfasoard in conformitate cu obligatile
impuse de legi i de regulamente; (

b) Respectarea politicilor interne ale Compania Municipald lluminat Public
Bucuresti S.R.L.

De la infiintare si pand in prezent, Compania Municipald lluminat Public Bucuresti

S.R.L.

» a dezvoltat si a meniinut o bund gestionare internd a resurselor umane,
financiare si materiale, pentru a putea raspunde nevoilor comunitatii si a obtinut, in mare
masurs, rezultatele scontate din punct de vedere economic si social.

>  a identificat si a creat cet mai potrivit cadru organizatoric ~ functional pentru
indeplinirea scopului pentru care aceasta a fost infiintatd, a obligatilor asumate prin
contracte precum si prin aplicarea strategiei manageriale;

»  a asigurat transparentd in activitatea desfasurata, prin raporiari integrate ale
performantei periodice, de calitate si de incredere;
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> a demonsirat ¢ este creatoare de valoare public& cu caracter durabil, avand
asiguratd dotarea corespunzitoare cu mijloace materiale si umane si fiind capabild sa
furnizeze la un nivel calitativ ridicat serviciul de iluminat public in Municipiul Bucuresti.

Compania poate realiza un serviciu de iluminat public performant, atat din punct de
vedere tehnic, cat si din punct de vedere economic $i pentru aceasta are in vedere:

a. Proiectarea, in etape sau pe ansamblu, a intregului sistem de iluminat in
concordanta cu normele europene.,

b.  Asigurarea calitatii si performantelor sistemelor de iluminat public, la nivelul
Directivelor Uniunii Europene.

C. Reducerea consumurilor specifice prin utilizarea unor componente si
echipamente moderne si eficiente.

Autoritatea publica tutelara are agteptarea ca realizarile operationale ale societaii
Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. s& se determine cel putin pe seama
indicatorilor financiari cu privire la ratele de rotatie a activelor, stocurilor si creantelor.

Astfel, organele de conducere si administrare de la nivelul societatii Compania
Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L. vor stabili un set de masurstori cuantificabile
utilizate pentru a analiza performantele generale ale operatiunilor companiei, scopul fiind
ca informatiile obtinute in urma analizei s3 susting identificarea si implementarea solutiilor,
politicilor sau proceselor cu impact pozitiv asupra rezuitatelor viitoare.

Analiza indicatorilor cu privire Ia rotafia activelor vizeazé reflectarea factorilor de
accelerare sau, dupé caz, de incetinire, atat pe total, cat si din punct de vedere al structurii
activelor. Totodata, prin aceasts analizi se evidentiaza cat de eficients este compania in
utilizarea activelor sale pentru a genera venituri, respectiv cati lei de vanzari se oblin de pe
urma unui leu de active. Asteptarea minima a autoritétii publice tutelare este s& se
determine rata de rotatie a activelor in functie de cifra de afaceri si volumul mediu al
activelor totale iar rezultatele obtinute, Tn fiecare an din perioada 2026-2030, s reflecte o
imbunététire progresiva a realizérilor dintr-un an fatd de rezultatele anului precedent,
pornind de la o valoare minima de 0,62% in anul 2026, cu o crestere de 3% fatd de
realiz&rile anului precedent pentru anii 2027,2028, 2029 si 2030.

Cu privire la rotaia stocurilor, autoritatea publicd tutelard solicitd cel putin
monitorizarea acesteia prin prisma indicatoruiui rafei de rolatie a stocurilor care arats
mérimea cifrei de afaceri ce ajunge s fie generati raportat la stocurile necesare in toate
etapele activitaii comerciale a tntreprinderi. Cresterea ratei de rotatie a stocurilor creeazs
premise pentru ameliorarea profitabilitétii afacerii atunci cand stocurile se transforma rapid
$i se creste capacitatea de raspuns la cerinfele clientilor. Pentru perioada 2026-2030, se
agteapta o Tmbunététire progresiva a realizArilor in privin{a ratei de rotatie a stocurilor dintr-
un an fata de realizérile anului precedent pomind de la o valoare minima de 10,41% in anul
2026, cuo crestere de 3% fata de realizérile anuiui precedent pentru anii 2027,2028, 2029
si 2030.

in privinta colectérii creantelor, autoritate publica tutelars are asteptarea de a se
monitoriza la nivelul companiei cel putin valorile indicatorului rata de rotatie @ creantelor.
Pentru ca intreprinderea s fie intr-o pozitie financiard mai buna, este important s3 poat3
colecta numerar eficient i sa-si transforme rapid creaniele In numerar. Tmbunété’;irea
treptaté a raportului dintre cifra de afaceri sivaloarea medie g creantelor arata o preocupare
permanentd Tn sensul Tncasarii creanfelor companiei si o convertire tot maj rapida a
acestora n numerar pentru perioada 2026-2030, pormind de la un cosficient de mirim
1,20% Tn anul 2026, cu o crestere de 3% fatd de realizdrile anului precedent pentru anii

2027,2028, 2029 si 2030.
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X. ASTEPTARILE AUTORITATI PUBLICE TUTELARE §! ALE ACTIONARILOR,
cU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE Sl
CONDUGERE ALE SOCIETATH COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT
PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

La nivelul consiliviui de administratie si a comitetelor constituite n cadrul acestuia
se analizeaza situatia financiard a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul
de realizare a indicatorilor de eficientd si performanta stabiliti prin planul de administrare ca
instrument de conducere.

Evaluarea activititi administratorilor se realizeaza anual de catre adunarea
generald a asociatilor. Evaluarea vizeaza atat executia contractului de mandat, cét si a
planului de administrare.

Evaluarea activitatii directorilor sau directoratului, dupa caz, se face anual de catre
consiliul de administratie si vizeazd atat executia contractului de mandat, cat si a
componentei de management a planului de administrare.

Consiliul de administratie, directorul general sau directoratul, tn cazul Tn care
conducerea executivi este exercitatd de directori, are obligatia s3 transmitd Agentiei pent(
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor Publice si, dupé caz, autorita.
publice tutelare sau asociatilor care detin mai mult de 5% din capitalul social, semestrial i,
ori de cate ori se solicita, fundamentdri, analize, situatil, raportari si orice alte informatii
referitoare la activitatea intreprinderii publice in formatul si la termenele stabilite prin actele
administrative ale autoritatilor.

Intreprinderea publicd prezinta autoritatii publice tutelare si Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice, nu mai tarziu de data de
31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza, un raport care include stadiul
indeplinirii obiectivelor sale In materie de guvernantd corporativa i transparenta, precum
si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari asumati. Autoritatea publicé
tutelars utilizeaza informatiile transmise de intreprinderea publicd pentru a monitoriza si
ajusta, dupé caz, planul de administrare al intreprinderii publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelard si intreprinderea publica se
va face periodic, vizand in principal gradul de Tndeplinire a obiectivelor si evolutia
indicatorilor de performanta. /

Relatiile cu asociatul unic vor avea ia baza urmatoarele linii directoare: I

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul
adunarii generale a asociatilor, un raport asupra activitafii de administrare, care include i
informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale
membrilor directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele
financiare ale societétii si ta raportérile contabile semestriale ale societaii.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie
elaboreaza un raport anual cu privire ia remuneratile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, in cursul anului financiar.

Raportul cu privire fa remuneratiile i alte avantaje acordate administratorilor i
directorilor, respectiv membrilor directoratului este prezentat adunarii generale a asociatilor
care aprobé situatiile financiare anuaie. Raportul este pus la dispozitia Asociatului Unic.
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PRIVIND CALITATEA &I QIGUR!&.I\'IA SERVICHLOR OFERITE DE
SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC BUCURESTI
S.R.L.

X.  ASTEPTARILE AUTORITATH PUBLICE TUTELARE Sl ALE ACTIONARILOR,

Organizarea si desfasurarea serviciului, astfel cum este definit In contractul de
delegare a gestiunii serviciului de iluminat public al Municipiului Bucuresti nr. 131/2020,
trebui sd asigure satisfacerea urmstoarelor cerinfe si nevoi de utilitate publicd ale
comunit&tii locale:

v ridicarea gradului de civilizatie, a confortului si a calitstii vietii;

v cresterea gradului de securitate individuals $i colectivd In cadrul comunitétii
locale, precum si a gradului de siguranta a circulatiei rutiere si pietonale;

v" punerea Tn valoare, prin iluminat adecvat, a elementelor arhitectonice Si
peisagistice ale localitatii, precum si marcarea evenimentelor festive si a sdrbatorilor legale
sau religioase;

V" sustinerea si stimularea

Viitorii administratori ai Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti S.R.L.
trebuie sd Tsi asume si sé se asigure ca sunt pe deplin Tndeplinite functiile managementului
calitatii:

a) Planificarea calitatii

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele
obiective ale societdtii in domeniul calitatii, resursele si mijloacele necesare realizirii
acestora. Planificarea obiectivelor si actiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calitatii poate fi
in functie de nivelul la care sunt stabilite obiectivele, strategica si obiectiva.

Prin planificarea strategica sunt formulate principiile de baza, orientarile generale
ale societatii in domeniul calitétii care se vor regési Tn politica calitatii pe care o adopta
conducerea superioard, iar concretizarea acestora se realizeaz& la nivel operativ prin
planificarea operationald. Tot la acest nivel se desfasoard planificarea internd si cea
externd a calitatii societatii.

Planificarea internd urméreste stabilirea caracteristicilor produselor la nivelui
cerintelor utilizatorilor si dezvoltarea proceselor care s3 facs posibild realizarea acestor
caracteristici. Prin planificarea externd se identific clientii si se stabilesc cerintele.
Informatiile necesare se obtin din studiile de marketing.

b) Organizarea activititilor care asiguri calitatea

Se realizeazé prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si
aplicarea sistemelor si metodeior care vor permite realizarea calititii propuse.

c) Coordonarea activititilor prin care se asiqurd calitatea

Functia este determinatd de procesele prin care se administreaza deciziile Si
acfiunile societaii referitoare la calitate, in scopul realizirii obiectivelor definite prin sistemul
calitatii.

Asigurarea unei coordonari eficiente este conditionaté de existenta unei comunicari
bilaterale si multilaterale adecvate in toate procesele care vizeazs managementul calitatii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii

In acest scop, conducerea societdiii initiazd o serie de actiuni prin care se
mobilizeaza intregul personal la realizarea obiectivelor planificate n domeniul calitsiii.
Antrenarea salariafilor se face prin motivare.

e) Tinerea sub control a calititij

Este asigurata prin activitatile de supraveghere a desfasurarii proceselor si de
evaluare a rezuitatelor In domeniul calitatii in fiecare faz& a procesului de executie a
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produsulu
acestora i

i/serviciului, ™n scopul elimindrii eventualelor deficiente {i prevenirii aparitiei
n fazele urmatoare ale procesului de adaugare de valoare.

Prin supravegherea calitdtii se injelege monitorizarea si verificarea continua a starii
unei entitati pentru a constata modul in care cerintele specificate sunt satisfacute.
Activitatea de tinere sub control a calitatii poate fi apreciata si printr-un sistem de indicatori,

ntre care
remediate

f)

mai importanti sunt: costul noncalitéii, ponderea produselor rebutate si a celor
in totalul produselor fabricate, numarul reclamatiilor de calitate etc.
Asigurarea calitatii

Activitatile intreprinse pentru asigurarea calitéfii urméresc realizarea unor obiective

interne gi

externe. Astfel, activitatile desfisurate pentru asigurarea calitafii in interiorul

societatii au ca scop s# ofere garantii conducerii c& va fi obtinutd calitatea dorita.
Asigurarea externa a calitatii se realizeaza in cadrul unor activitati desfasuraie cu

scopul de
calitatii ce

a da incredere clientilor ¢ sistemul de calitate al furnizorului permite obtinerea
rute. Aceste activitati pot fi efectuate direct de societatea Tn cauza, de clientul

acesteia sau o altd parte in numele clientului, pentru a-l asigura pe acesta ca
produsul/serviciul comandat va fi realizat si livrat in conditiile de calitate cerute.

g)

imbunéatitirea calitatii

Functia se realizeaza prin activititile desfédsurate in fiecare fazd de realizare{
produsului/serviciului in vederea Tmbunatatirii performantelor tuturor proceselor %
rezultatelor acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai buna a nevoilor clientilor,

n conditii
planificat.
calitatii.

de eficientd. Se urmireste, asadar obtinerea unui nivel al calitatii superior celui
Aceastd functie este consideratd cea mai importanta pentru rmanagementul

La fel de importante ca functile managementului calitdtii sunt principiile
managemeniului calitatii, principii care, intr-o societate condusa de un management
performant inspira in activitate toti angajatii: orientarea catre clienti, leadership, implicarea

personalul

ui, abordarea procesuald, abordarea managementului ca sistem, managementul

pe baza de fapte, relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.
Se asteaptd ca in viitorul mandat, administratorii societatii sd facd demersuri

necesare
activitatea

integrarii mai sus mentionatelor principii ale managementului calitatii, in
cotidiana a intreprinderii prin:

- setarea unor obiective concrete de calitate pentru toti directorii societatii;
- urmdrirea activa a atingerii acestor obiective;
- revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestd

principii.

Xl

Atrib
societatile
societatii,

Aste

ASTEPTAR!I IN PRIVINTA ETICH, INTEGRITATI $1 GUVERNANTE
CORPORATIVE

utiile consiliului de administrafie sunt cele prevazuie le Legea nr. 31/1990 privind
. republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, actul constitutive al
contractele de mandate si legislatia specific domeniului de activitate al societatii.
ptarile autoritatii publice tutelare Tn domeniul eticii, integritatii si guvernantei

corporative au drept fundament céteva valori si principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorilor:

1.

2.

Etica manageriald: Administratorii societatii vor actualiza si respecta Codul de
etica. Administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.
Etica in societate: Administratorii vor implementa mecanisme interne de etica,
antifraudad si anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sd asigure declararea,
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identificarea si tratarea corecti a conflictelor de interese, monitorizarea
achizitiilor, independenta si tfransparenta deciziilor, controale eficiente ale
procedurilor si proceselor interne, evitarea fraudelor, foloaselor necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate afributile de serviciu care revin administratorilor
societafii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate la nivelul de
competen{d8 necesar si In cunostintd de cauzi th ceea ce priveste
reglementdrile legale in vigoare. Administratori vor depune diligentele
necesare pentru cresterea continud a nivelului ior de competenta si pentru
cresterea nivelului de competenta al angajatitor societatii.

2. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform céruia administratorii sunt
obligati sa aibd o atitudine obiectivd, neutra fatéd de orice interes politic,
economic, religios sau de alti naturd in exercitarea atribufiitor functiei.
Administratorilor le este interzis s3 solicite sau s3 accepte, direct ori indirect,
orice avantaj sau beneficiu moral sau material, sau s% abuzeze de functia pe
care o detin.

3. Libertatea de géndire si de exprimare: principiu conform céruia administratorul
poate s& isi exprime si s& Tsi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri

4. Corectitudinea: principiu conform caruia administratorul, In exercitarea
mandatului, trebuie s respecte legisiatia in vigoare.

5. Deschiderea si  transparenta: principiu  conform  caruia activitatile
administratorilor, in exercitarea functilor lor, sunt publice.

6. Confidentialitatea: principiu conform c&ruia administratorul frebuie s3
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

7. Guvernanta corporativd: autoritatea publics tutelars va primi periodic rapoarte
referitoare la rezultatele si performantele societatii. Monitorizarea atents si
detaliaté a rezultatelor obfinute va permite luarea de decizii corective imediat
Ce se sesizeaza un ecart intre rezultate si obiectivele stabilite.

in cazul fnceperii urmarii penale pentru oricare dintre administrator, pentru
infractiunile prevézute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, cu
modificdrile si completarile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept la data
fnceperii urméririi penale, f4ra a fi necesare alte notificari.

Consiliul de administratie si conducerea executiva trebuie s3 acorde o importanta
deosebitd implementarii Coduiui de eticd care stabileste principiile si standardele de
conduita si care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate
la nivelul companiei, inclusiv la nivelu! consiliului de administratie.

Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind
guvernanta corporativa si obligatiile ce revin membrilor consiliului de administratie, dar si
conducerii executive Tn aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportirite,
realizarea indicatorilor de performantd, transparenta privind rezultatele economico-
financiare, respectarea termenelor si a obligatiilor de publicare prevazute etc.).

Condluita asteptaté de la administratorii neexecutivi este urmstoarea:

a) Ca grup, s& aibd o proportie echilibrata de abilitati, experientd, diversitate,
independentd si cunostinte suficiente pentry a-si Indeplini rolurile si
responsabilitatile in concordants cu misiunea intreprinderii publice, rezultatele
si obiectivele urmérite;

b) S& participe in mod activ si constructiv la misiunile comitetelor consultative
constituite conform legii si sa elaboreze politici eficiente care si ofere directie

strategicad companiei:
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c) Sa ofere o supraveghere si raporiare eficiente cu privire la managementul
activitatilor operationale si financiare ale companiei si la sistemele sale de
control intem;

d) S& isi asume un rol activ in analiza riscului i sa avizeze politici eficiente de
managementul riscului in cadrul companiei;

e) S& se asigure cd raportarea cu privire la evenimentele semnificative din
activitatea intreprinderii publice pe ordin juridic se realizeaza intr-o maniera
corectd, la timp si completd catre autoritdtile indreptitite si catre pariile
interesate.

Conduita asteptatd de fa administratorii executivi este urmétoarea:

a) S transpuna planul de administrare fnir-o componentd de management
eficientd si s& informeze consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, conform
cerintelor consiliutui;

b} S& delege responsabilitatea operationala si financiard si actele de autoritate
ntr-un mod adecvat in cadrul organelor de conducere;

c) Sa ofere consiliului informatii la calitatea ceruta, in formatul si la termenul
solicitat, astfel incat sedintele consiliului sa se poaté desfésura ntr-o maniera
bine informata si eficients; :

d) In conformitate cu prevederiie O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan,%
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila,
garantand o bund comunicare.

XI. ASTEPTARI IN PRIVINTA PERFORMANTELOR NEFINANCIARE §l

NECOMERCIALE ALE SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT
PUBLIC BUCURESTI S.R.L.

in definirea si stabilirea asteptarilor nefinanciare si necomerciale, autoritatea
publica tutelard are in vedere ca acestea sa nu prejudicieze indeplinirea asteptarilor
financiare legate de asigurarea performantei financiare sustenabile, Tmbunatatirea
profitabilitatii si controlul riguros al costurilor.

Pentru societatea Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.RL., 1n,
perioada 2026-2030, asteptarile nefinanciare si necomerciale vizeazd, dar fara a se limit(
la acestea:

o Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ asupra mediului
fnconjurator,;

« Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere
a exigentelor clientilor, pentru imbunétatirea calitatii serviciilor furnizate;

« Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa,
asigurarea independentei administratorilor gi dimensionarea componentelor fixe si
variabile, n cadrul valorii pachetului de remunerare a administratorilor executivi gi
neexecutivi, la niveluri juste, care sa ateste economicitate si eficientd in folosirea
resurselor financiare ale societitii Compania Municipald lluminat Public Bucuresti
S.RL.;

o Imbunétatirea continua a proceselor privind managementul riscurilor,;
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XHI.

Ameliorarea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionald a
personalului;

Imbunétatirea procesului de comunicare generala, intern3 si externa;
Identificarea céilor de crestere permanents a productivitatii muncii;

Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitétii sociale bazate pe eticd in
afaceri, echitate sociald, egalitate de sanse in relatile de muncs, transparentd si

integritate;

Cresgterea ratei membrilor de sex feminin in consiliu! de administratie si in organele
de conducere superioare, precum si diminuarea progresivd a diferentei de
remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin.

ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE
CHELTUIELI $1 ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerea

cheltuielilor operationale sunt:

Cheltuielile de capital: o analizi a investitilor programate avand drept scop
prioritizarea cheltvielilor de capital:

In executia bugetelor de venituri si cheltuieli ce vor fi aprobate anual, compania
trebuie sa se incadreze in limitele maxime aprobate pentru cheltuielile de natur
salariala si sa efectueze cheltuielile totale proportional cu gradul de realizare a
veniturilor totale, cu ncadrarea in indicatorii de eficients aprobati;

Se va urmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care si asigure nevoile de
numerar curente $i protejarea companiei de eventualele riscuri:

Implementarea mésurilor corespunzétoare pentru eficientizarea costurilor, cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantei companiei;

Implementarea metodelor corespunzitoare legate de calitatea serviciilor sifsau
modul de administrare a infrastructurii.

XIv. MEDIUL DE AFACERI IN CARE OPEREAZA $! RISCURILE LA CARE ESTE

EXPUSA SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA ILUMINAT PUBLIC
BUCURESTI S.R.L.

Compania opereazé intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de

catre consiliul de administratie a unui plan de administrare care s§ urmareasca cresterea
competitivitatii, a profltablhtatu fmbunététirea calitdiii activelor si a indicatorilor de risc.

Peniru a ajuta la proiectarea unei imagini de ansamblu asupra Sistemului de

lluminat Public, a fost efectuaté o analiza SWOT care a relevat care sunt oportunitétile si
riscurile pe care le implicd mediul de afaceri in care activeaza societatea:

Oportunitati:
» Accesarea fondurilor UE pentru digitalizare si eficientd energetica;
» Transformarea staipilor de iluminat in hub-uri Smart City.
> Existenta unei infrastructuri edilitare ca un intreg functional, modern, ca
bazé a dezvoltérii economico - sociale a municipalitii.
Riscuri:
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» Birocratia achizitiilor publice;

» Volatilitatea preturilor la componente si energie;

» Lipsa de personal calificat (electricieni, ingineri energetici);
> Rigiditatea procesului de ajustare a tarifelor.

Prezenta Scrisoare de asteptdri a fost elaboraté In conformitate cu prevederile din
Anexa 1b la normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernuiui
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderifor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare, aprobate prin Hotdrarea de Guvern nr.639/2023. Scrisoarea de
asteptari este completatd de indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cuprinsi Tn
Anexa nr. 1 si Anexa nr. 2.

fn conformitate cu dispozitille Hotararii de Guvern nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, autoritatea publica
tutelara stabileste si monitorizeaza indicatorii cheie de performanta (ICP). Setul de ICP este
echilibrat intr-o asemenea manierd incét s& nu ofere stimulente pentru a distorsiona
obiectivele intreprinderii publice sau s& afecteze operatiunile financiare in mod negativ.
ICP selectati de autoritatea publica tutelard sunt supusi avizérii prealabile de catre Agepti=
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderifor Publice. o

Ponderile precizate in Anexa nr. 1 vor fi folosite, alaturi de tintele fixate in Anexa
nr. 2 la Scrisoarea de asteptéri, pentru a stabili gradul de realizare a indicatorilor cheie de
performantd in fiecare an din pericada 2026-2030.

Asteptarea autorittii publice tutelare este ca ICP stabilili sa fie luati in considerare
la acordarea componentei variabile a remunerérii administratorilor sub conditia obtinerii
unui grad de realizare minim al ICP de 80%.

PRIMAR GENERAL
CipgiamGIUCU

ES

Directia Guvernanta Corporativa
Director Executiv
Andreea SANDUL

Director executiv adjunct
Celina Rusu

fiugy

Intocmit, R&zvan Curelea, expert
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PRIMARIA MUNICIPIULUI B JCURES

- §

Primar General

privind constituirea Comisiei de selectie $i nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societitii Compania Municipald lluminat Public Bucuregti S.R.L.

Primarul Generai al Municipiului Bucuresti

Tinénd cont de Referatul Directiei Guvernantd Corporativa, nr. DGC 123787 din data
de 22.07.2026, privind solicitarea de constituire a comisiel de selecfie si nominalizare a
membrilor Consiliului de Administratie al societétii Compania Municipaid lluminat Public
Bucuresti S.R.L.;

Avand Tn vedere Hotirarea Asociatului Unic al societatii Compania Municipaia
lluminat Public Bucuresti S.R.L. nr. 4/26.06.2024;

Luénd in considerare prevederile Ordonantei de Urgents a Guvernuluj nr. 10972011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si de dispozitile Normelor Metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 , aprobate prin Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023,
valabile la data declansérii procedurii de selectie;

in temeiul prevederilor art. 155 airn. (1) lit. @), art. 196 alin. (1) lit. b) si art. 243 alin,
(1) Iit. &) din Ordonanta de Urgent& a Guvernuiui nr. 57/2019 privind Codul Administrativ,

cu modificdrile $i completérile ulterioare:

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod postal 050013, sector 5, Bucurasti, Romania
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DISPUNE:
Art. 1 Se desemneazi membrii in Comisia de selectie si nominalizare a
administratorilor societiti Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L., dupa

cum urmeaza:

Membrii titulari Membrii supleanti

Presedinte: Presedinte supleant:

IONESCU Roxana- GUSAVAN Laurentia Cétalina-
Director general Sef serviciu

Directia Generala Servicii Publice Serviciul termoenergetic

Directia Generald Servicii Publice

Membru: Membru supleant:

DINESCU Alexandru- ., FRASIE Toma Cosmin-
Director executiv Manager public

Directia  Auditul Managementului Secretar General al Municipiului
Calitatii, Statistici si Strategii Bucuresti

Art. 2 Expertul independent ARC CONSULTING S.RL., reprezentat legal prin
doamna Elena Céprar ale carui servicii au fost contractate prin procedurd de achizitie
publica, va face parte din Comisia de selectie si nominalizare, ca membru titular al
comisiei, conform prevederilor legale.

Art. 3 Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare se asigura de cétre experti

din cadrul Directiei Guvernantd Corporativa, dupéd cum urmeaza:

Secretar: Secretar supleant:

CURELEA Marian Razvan- SERBAN Marius-expert-
expert- Directia Guvernanté Corporativa
Directia Guvernantd Corporativa

Art. 4 Persoanele nominalizate in prezenta dispozitie isi vor desfasura activitatea in
baza Regulamentului de Organizare i Functionare elaborat conform prevederilor legale
aplicabile.

Art. 5 infiintarea Comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societéti Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L. si
Regulamentul de Organizare si Functionare al acesteia vor fi supuse spre aprobare

Consiliului General al Municipiului Bucuresti.
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Art. 6 Dispozitia Primarului General nr. 964/25.07.2024 privind constituirea comisiei
de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societatii Compania
Municipald lluminat Public Bucuresti 8.R.L. Tsi Inceteazs aplicabilitatea.

Art. 7 Directia Asistentd Tehnica si Juridicd a CGMB - Serviciul Gestionare Acte
Administrative si Evidentd Hotirari CGMB, va comunica prezenta dispozitie Directiei
Guvernantd Corporativé si persoanelor mentionate Tn aceasta, care o vor duce la
Indeplinire, dup& aprobarea de citre Consiliul General al Municipiului Bucuresti.

PRIMAR GENERAL,
Ciprian CIUCU

Contrasemneaz3,
Secretar General al Municipiului ucuresti

Ge ana ZA
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Avjzat,
DirectiajjJuridica
Dire orj} xecutiv,
AdrianNORDACHE
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PRIMARIA ML INICIPIULUI
BUCU F—%EST |
Primar General

DISPOZITIE

Nr:Jg};g din 5/ 0;2@@6

privind Constituirea comisiei de solutionare a contestatiilor in cadruf procedurii de
selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societatii
Compania Municipali lluminat Public Bucuresti S.R.L.

Primarul General al Municipiului Bucuresti

Tinénd cont de Referatul Directiei Guvernant Corporativa, nr. DGC 123774 din
data de 22.07.2026, privind solicitarea de constituire a comisie] de solutionare a
contestafiilor in cadrul procedurii de seleciie $i nominalizare a membrior Consiliului de
Administratie al societétii Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L.;

Avénd Tn vedere Hotérares Asociatului Unic al societéitii Companig Municipala
lfuminat Public Bucuresti S.R.L. nr. 4/26.06.2024;

Ludnd in considerare prevederile Ordonaniei de Urgentd a Guvernului nr,
109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificérile i
completérile ulterioare, precum si de dispozitile Normelor Metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotérérea Guvernului
nr. §38/2023, valabile la data declansarii procedurii de seleclie;

In temeiul prevederilor art. 155 alin. (1) lit. e), art. 196 alin. (1) lit. b) si art. 243
alin. (1) lit. a) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 5712019 privind Codul
Administrativ, cu modificérile si completarile uiterioare;

Bd. Regina Elisabsta nr. 47, cod postai 050013, sector 5, Bucuregti, Romé&niz
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DISPUNE:

Art. 1 Se desemneazd membrii Tn Comisia de solutionare a contestatiilor
cadrut procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al

societatii Compania Municipald iluminat Public Bucuresti S.R.L., dupa cum urmeaza:

Membrii titulari Membrii supleanti
Presedinte: Presedinte supleant:
POPA Simona Mariana- SOCOLOVICI Rézvan-Mihai
Director executiv Director executiv
{

Directia de Mediu Directia Logisticd si Administrativ (
Membru: Membru supleant:
BOBLEA Irina- FALAN Catia Viviana-
Sef serviciu Sef serviciu
Serviciul autorizare si receptie Serviciul instante civile
lucrari infrastructura o o

Directia Juridica
Directia Generalé Servicii Publice

Art. 2 Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin
doamna Elena Caprar ale carui servicii au fost contractate prin procedurd de achiziie( "
publica, va face parte, in calitate de persoand juridica, din Comisia de solutionare a
contestatiilor in cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societéti Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.R.L., atat
ca membru titular cat si ca membru supleant al comisiei, conform prevederilor legale.

Art. 3 Comisia de solutionare a contestatiilor a cirei componentd este
previzuta la art. 1 si art. 2 isi va desfasura activitatea conform atributiilor prezentate in

Anexa nr. 1, care face parte integranta din prezenta dispozitie.

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod postal 050013, sector 5, Bucuresti, Roménia 5
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Art. 4 Secretariatul Comisiei de solutionare a contestatiilor se asigurs de citre

experli din cadrul Directiei Guvernants Corporativd, dupa cum urmeaza:

Secretar: Secretar supleant:
CURELEA Marian Razvan-expert- $ERBAN Marius-expert-
Directia Guvernantd Corporativa Directia Guvernantd Corporativa

Art. 5 Dispozitia Primarului General nr. 965/25.07.2024 privind constituirea
comisiei de solutionare a contestatiilor In cadrul procedurii de selectie si nominaiizare
a membrilor Consiliului de Administratie al societétii Compania Municipaléd iluminat
Public Bucuresti S.R.L. Tsi inceteaza aplicabilitatea.

Art. 6 Direcfia Asistentd Tehnics $i Juridicd a CGMB - Serviciul Gestionare Acta
Administrative si Evidentd Hotarari CGMB va comunica prezenta dispozitie Directiei
Guvernantd Corporativa si persoanelor mentionate in aceasta, care o vor duce la
indeplinire, dup3 aprobarea de cétre Consiliul General al Municipiului Bucuresti.

PRIMAR GENERAL,
Ciprian CIUC/;%@-;;;T;?@}@;\

.5\

& L %
Bl

Contrasemneazi,
Secretar General al Municipiului Bucuresti

Georgiana ZAMFIR

Bd. Regina Elisabeta nr, 47, cod postal 060013, sector 5, Bucuresti, Romania
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Avizat,
n Juridica
Executiv,

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod postal 050013, sector 5, Buguregti, Romania
Tel: 021.305.55.00
hitpffwwew.pmb.ro

LRQA

CERTIFIED

1535001 4150 8801




Atributiile Comisiei de solufionare a contestatiilor formulate n cadrul procedurii de
selecie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societétii Compania
Municipal& lluminat Public Bucuresti S.R.L.

Ordonania de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Tntreprinderilor publice, cu modificirile si completérile ulterioare, stipuleazs ia art. 29
alin. 6 faptul c&, orice candidat nemulfumit de rezultatul procedurii de seleciie poate
contesta Tn termen de 2 zile lucratoare rezultatul obfinut la autoritatea publics tutelara,
care este obligaté s& solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucratoare.

Comisia de solutionare a contestatiilor formata din 3 membri titulari dintre care unul
este presedinte si 3 membri supleanti dintre care unul este presedinte supleant, are ca
atributi:

- analizarea si solutionarea contestatiilor candidatilor cu privire Ia respingerea dosarelor

de candidaturé incomplete, pentru care nu s-au iransmis fn termenul stabilit clarificirile

suplimentare solicitate de cétre Comisia de seleciie si nominalizare:

- analizarea si solutionarea contestatiilor candidatilor cu privire la eliminarea acestora de

pe lista lunga ca urmare a punctajului obtinut conform cerintelor profilului candidatului:

- transmite, prin secretarul comisiei, rezultatele analizei contestatiilor pentru a fi

comunicate candidatilor in termen de 2 zile lucritoare de Ia primirea contestatiei,
Secretarul comisiei de solutionare a contestatiilor are urmétoarele atributii:

- primeste de la Registratura Primariei Municipiuiui Bucuresti, contestatiile depuse n

termenul stabilit de 2 zile lucritoare de la trimiterea rezultatului de cétre comisia de

selectie si nominalizare;

- Inainteaza contestatiile primite memobrilor comisiei de solutionare a contestatiilor spre

analizd si formularea unui raspuns in termenul legal;

- redacteaza documentatia referitoare la activitatea de solutionare a confestatiilor;

- asigura transmiterea rezultatului contestatiei depuse.

PRIMAR GENERAL,
Ciprian ClUCU

" —.’ 1 "\. .
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