
MUNICIPIUL BUCURE9TI
CABiNEr SECRETAR GENEFW

PROIECT DEaNR

Kgb

Consiliul General al Municipiului Bucure$ti

AVIZAT
conform art. 243„ alin 1. lit. a)

IUW8Wdin O.U
R1

HOTA RARE

privind aprobarea bugetului de venituri 9i cheltuieli pe anul 2026 al

Companiei Municipale Managementul Traficului Bucure9ti S.A.

X

y

(

Avand in vedere referatul de aprobare al Primarului General al Municipiului

Bucure9ti 9i raportul de specialitate al Direcjiei Guvernan@ Corporativa;

Luand in considerare avizul Comisiilor de specialitate ............................ 9i avizul

Comisiei juridice 9i de disciplina nr. ................ din cadrul Consiliului General al

Municipiului Bucure9ti;

Avand in vedere:

Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure§ti nr.98/29.03.2017

privind aprobarea Tnfiinlarii societalii pe acjiuni Compania Municipala

Managementul Traficului Bucure9ti S.A;

Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti nr.409/31.07.2019

privind confirmarea Tnfiinlarii societalii pe ac+iuni Compania Municipala

Managementul Traficului Bucure9ti aprobarea Tnfiinlarii societalii pe ac+iuni

Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A,

Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societatii Compania

Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A. nr. 5/19.05.2026.

I
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in conformitate cu prevederile:

Legii nr. 31/1990 privind societatile, republican, cu modificarile 9i completarile

ulterioare;

Legii nr. 273/2006 privind finanjele publice locale, cu modificarile 9i completarile

ulterioare;

Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare la

nivelul unor operatori economici Ia care statul sau unitalile administrativ

teritoriale sunt ac+ionari unici ori majoritari sau dejin direct ori indirect o

participajie majoritara, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

Ordonantei de Urgen Ia a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan+a

corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare,

in temeiul prevederilor art. 129 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d 9i art. 139 alin. (3)

din Ordonanja de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019, privind Codul Administrativ, cu

modificarile 9i completarile ulterioare;

(

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURE§TI

HOT ARA 9 TE:
Art. 1. Se aproba Bugetul de Venituri 9i Cheltuieli pentru anul 2026 al

Companiei Municipale Managementul Traficului Bucure9ti S.A., conform anexelor nr.

1-5, care fac parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2 Direcjiile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General al
Municipiului Bucure9ti 9i Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A.

vor duce la Tndeplinire prevederile prezentei hotarari.
(

Aceasta hotarare a fost adoptata Tn 9edinja ........... a Consiliului General al

Municipiului Bucure9ti din data de ........... .

PRE§EDINTE DE §EDINTA, SECRETAR GENERAL

AL MUNICIPIULUI BUCURE§TI,

Georgiana Zamfir

Bucu resti ,

Nr.
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AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE: PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI
Operatorul economic: COMPANIA MUNICIPALA MANAGEMENTUL TRAFICULUI BUCURESTI S.A.
Sediul/Adresa: :BUCURESTI, CALEA VITAN. NR.293. ETAJ 8, SECTOR.3
C,1,F,: R037832101

ANEXA 4

Programul de investi iii, dotiri 9i sursele de finanjare

a

An 2027

I
INDICATORI Data finalizarii

investitiei

F MmHlw
r

Realizat
T

M
E3IE9lg
89.3

280.0

MII LE

Aprobat
r

2026
An 2028

I
SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR. din care:

ml M
Ta Ma t!!z%!a

nHEmII
aMWHAm1
Mr IMr

amERU
FaMm

r Ml

Tan-lgRT NATUFWCAPITALUL
SOCIAL

iFTAFmTmm-R
SOCIAL

1

2
3

4

mELTJIEnFEm-FFE©im==
[r M

mallIHHHHagag§rletatea privata
a operatorului economic
ddMFIgIW) 8W8

61F©MEMaEBBaHEmM
public al statului sau a1 unitaiii
administrativ teritoriale
intersectii semmo

nc 3 @'a domeniul a
privat al statului sau aI unitaiii
administrativ teritoriale:

1

7
2,00018]
HIlIIlje]
1.000.ol
1,o®©M

5,359.0
M5H5
340.6

M1©n9
0.0

mo

[©I©]

0.0
M4

0.0

:0

I

g

g

0.0 4,837.5

0.0
0 0 0

lo 0
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’aloare
MII LE

INDICATORI Data finalizarii
investitiei

)

I +0
0

,n curent .
2026–T–6–Tn–

An 2027

I
An 2028

i0
'denumire obiectiv)

e -6i®1 Bile luate Tn concesiune,
inchiriate sau in locajie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul public sau
privat al statului sau aI uni Wii
administrativ teritoriale:
(denumire obiectiv)

lmxH© ]
TMa bunuril;B;TFmTrT==

a operatorului economic
den;lr1

mentru bunurile de natura domeniului
public al statului sau al unititii
administrativ teritoriale:
inteR==;Tr=z

cIBEntruHHHer
privat al statului sau a1 unitaiii
administrativ teritoriale:
'denumire obiectiv'

mc PaFru bunurile luqHaU3REnlil
Fnchiriate sau Tn locajie de gestiune,

jexclusiv cele din domeniul public sau
jprivat al statului sau a1 unitalii
administrativ teritoriale:
@}enumire obiectiv

[@sti Iii efectuate la imobilizarile corporale existente
(modernizari), din care:

31MMmHEMmwta
a operatorului economic
’denurrm=w

> ®MaH
pubIIc al statului sau aI unItaIii
administrativ teritoriale:

7

0 0

2
F----T---––T-––T

0 0

1 ,732
0

0

(

3

0
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’aloare
MII LE

INDICATORI Data finalizarii
investitiei

r

Aprobat I
=1

r
Realizat

T
r

2026
I0

(denumire obiectiv)
pentru bunurile£©iiT;liam
privat al statului sau aI unitaIii
administrativ teritoriale

I
An 2027

1 7 1 8
An 2028

8

C) 0 0 0 0

d)
@i:enumire obiectiv:

M)tru bunurile luate in c
inchiriate sau in locajie de gestiune,
exdusiv cele din domeniul public sau
privat al statului sau aI unitaIii
administrativ teritoriale:

Br-

( M
a c A
T'M?FRTrEru disp=al TIl

center. Software. statii aferentemo M>gRaF;
a TaB-cImm1 iT

indusivtrusa sudat fibra optica si Echipament
verificare FO . OTDR

anRMi;=ciinFs
Ti-Ta-iamRe comiTFem;FrmTRiFi==

Rambursari de rate aferente creditelor pentru investi Iii, din
care:

0
WO no

0
m3

115 IBIi]e
I g

[B===5m
[F&ecembqM

66.00
130.00

e
MMB]
Min-2-cBI

443.90
!gl98n2881

M5 B5@
como0.00 0.00 : 0 0

a)-iFFm;
b)exFem

SEF SERVICIU ECONOMIC SI RESURSE UMAN

CARMEN SAFCA
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\UP

PRIMARIA MUNICIPIULUI

BUCURE§TI
Primar General

–nWFm7?JH:m

REFERAT DE APROBARE

privind aprobarea bugetului de venituri 9i cheltuieli pe anul 2026 al

Companiei Municipale Managementul Traficului Bucure9ti S.A.

( Potrivit prevederilor art. 2 pct. 3 lit. b din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr

109/2011 privind guvernanja corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile
ulterioare – Consiliul General al Municipiului Bucure9ti are calitatea de autoritate publica
tutelara pentru societa+ile comerciale Ia care municipalitatea este acjionar unic, majoritar sau la
care de jine controlul, dupa Gaz.

in conformitate cu prevederile art. 129 alin.1, alin. 2 lit. a, alin. 3 lit. d din O.U.G. nr.
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile 9i completarile ulterioare, Consiliul General
al Municipiului Bucure9ti are inijiativa 9i hotara9te Tn condijiile legit, in toate problemele de
interes local, iar pentru Tndeplinirea atribujiilor privind organizarea 9i func+ionarea societalilor
comerciale 9i a regiilor autonome de interes local, exercita, in numele unitalii administrativ-
teritoriale, toate drepturile 9i obliga+iile corespunzatoare participatiilor dejinute Tn societalile
comerciale sau regii autonome, in condijiile legii.

Potrivit prevederilor Legii nr. 273/2006 privind finantele publice, cu modificarile 9i
completarile ulterioare, coroborat cu dispozijiile art. 4 alin.1 lit. a) din Ordonan ja Guvernului nr.
26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare Ia nivelul unor operatori economici Ia care statul
sau unitatile administrativ teritoriale sunt acjionari unici ori majoritari sau detin indirect o
participatie majoritara, cu modificarile 9i completarile ulterioare, bugetele de venituri 9i cheltuieli
ale operatorilor economici se aproba prin hotarare a Guvernului sau prin hotarare a consiliului
local, judetean, respectiv a Consiliului General al Municipiului Bucure9ti, dupa caz, inijiata de
ordonatorii principali de credite Tn subordinea, Tn coordonarea, sub autoritatea sau Tn portofoliul

carora se afla operatorii economici din categoria prevazuta Ia art.1 lit. a) 9i b).

'r

Potrivit dispozitiilor art.1 lit. b) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, prevederile
acestui act normativ se aplica regiilor autonome Tnfiin jate de unitalile administrativ-teritoriale,
precum 9i societalilor comerciale Ia care unitatile administrativ-teritoriale sunt ac+ionari unici sau
detin o participatie majoritara, dupa caz.

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod po$taI 050013, sector 5, Bucure gi, Romania
Tel: 021 .305.55.00
http://www.pmb. ro



In conformitate cu prevederile art. 6 alin (1) din Ordonanja de Guvern nr. 26/2013
privind Tntarirea disciplinei financiare Ia nivelul unor operatori economici Ia care statul sau
unitalile administrativ-teritoriale sunt acjionari unici ori majoritari sau dejin direct ori indirect o
participa jie majoritara, cu modificarile 9i completarile ulterioare, Compania Municipala
Managementul Traficului Bucure9ti S.A. are obliga jia Tntocmirii proiectului de buget de venituri 9i
cheltuieli pentru anul 2026.

Bugetul de venituri 9i cheltuieli al Companiei Municipale Managementul Traficului
Bucure9ti S.A. reprezinta principalul instrument de programare 9i analiza pe termen mediu a
activitatii economico - financiare, urmarind asigurarea echilibrului financiar intern pentru
desfasurarea activitatii Tn conditii de eficienta.

Fundamentarea de catre companie a propunerii de buget de venituri 9i cheltuieli pe
anul 2026, s-a efectuat avand la baza contextul actual, legal 9i economic 9i obiectivele propuse
in vederea organizarii activitalii respectand principiul prudenjei 9i al continuitalii activitatii Tn
scopul dimensionarii optime a resurselor financiare necesare finantarii Tntregii activitati fara
intrerupere . f

Proiectul de Buget de Venituri 9i cheltuieli al Companiei Munictpale Managementul
Traficului Bucure9ti S.A. a fost avizat prin Decizia Consiliului de administratie nr. 3/28.04.2026 9i
aprobat prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 5/19.05.2026.

Raportul de specialitate al Directiei Guvernanta Corporativa a fost Tntocmit Tn baza
documentelor transmise de catre Compania Municipala Managementul Traficului Bucuresti
S.A., respectiv Nota de fundamentare nr. 705/28.04.2026 9i adresa nr. 1217/22.07.2026.

Pentru considerentele expuse mai sus 9i avand Tn vedere raportul de specialitate
Tntocmit de Direcjia Guvernanla Corporativa la proiectul de hotarare privind aprobarea
Bugetului de venituri 9i cheltuieli pe anul 2026 al Companiei Municipale Managementul
Traficului Bucure9ti S.A., cat 9i Tn temeiul art. 136 din Ordonanja de Urgen Ia a Guvernului nr.
57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile 9i completarile ultertoare, supun dezbaterii
9i aprobarii Consiliului General al Municipiului Bucure9ti – proiectul de hotarare privind
aprobarea Bugetului de venituri 9i cheltuieli pe anul 2026 al Companiei Municipale
Managementul Traficului Bucure9ti S.A.

I (Jr(U 1

GENERAL

Bd. Regina Ellsabeta nr. 47, cod po$taI 050013, sector 5, Bucure$, Romania
Tel: 021 .305.55.00

http://www.pmb.ro



V

PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURE§TI
Direcjia Guvernan@ Corporativa

Nr. DGC MI £4 / ah -Oy , AAC

RAPORT DE SPECIALITATE

privind aprobarea Bugetului de Venituri 9i Cheltuieli pe anul 2026
al Companiei Municipale Managementul Traficului Bucure9ti S.A.

( Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A. a fost Tnfiinjata de
catre Consiliul General al Municipiului Bucure9ti Tn anul 2017, prin Hotararea Consiliului
General al Municipiului Bucure9ti nr. 98/29.03.2017, iar prin Hotararea Consiliului General al
Municipiului Bucure9ti nr. 409/31.07.2019, a fost aprobata regularizarea societalii pe acjiuni
Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A., prin confirmarea intenjiei
autoritatii deliberative de Tnfiintare a societatii susmentionate

in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 3 lit. b) din Ordonan ja de Urgen@ a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu
modificarile 9i completarile ulterioare, Consiliul General al Municipiului Bucure9ti are
calitatea de autoritate publica tutelara pentru societalile comerciale Ia care municipalitatea
este acjionar unic, majoritar sau Ia care detine controlul, dupa caz.

Potrivit prevederilor art. 129 alin. (1) alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d) din Ordonanja de
Urgen+a a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile 9i completarile
ulterioare, Consiliul local are inijiativa 9i hotara9te, in condijiile legii, in toate problemele de
interes local, iar in exercitarea atribujiilor privind organizarea 9i funcjionarea societalilor
comerciale 9i a regiilor autonome de interes local, exercita, in numele unitalii administrativ-
teritoriale, toate drepturile 9i obliga+iile corespunzatoare participajiilor de+inute Ia societali
comerciale sau regii autonome, in condijiile legii.

Conform dispozitiilor art. 1 lit. b) din Ordonan ja Guvernului nr. 26/2013 privind
Tntarirea disciplinei financiare Ia nivelul unor operatori economici Ia care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt acjionari unici ori majoritari sau dejin direct ori indirect o
participatie majoritara , cu modificarile 9i completarile ulterioare, prevederile acestui act
normativ se aplica regiilor autonome Tnfiin jate de unitalile administrativ-teritoriale, precum 9i
societatilor comerciale Ia care unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici sau detin

o participa jie majoritara, dupa caz.
Potrivit prevederilor Legii nr. 273/2006 privind finantele publice , cu modificarile 9i

completarile ulterioare, coroborat cu dispozitiile art. 4 alin. 1 lit. a) din Ordonanta Guvernului
nr. 26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare Ia nivelul unor operatori economici Ia care
statul sau unita{ile administrativ teritoriale sunt acjionari unici ori majoritari sau dejin indirect

(

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod po§tal 050013. sector 5, Bucure9ti, Romania

Tel: 021.305.55.00 interior 2080 ; Email: guvcorp@pmb.ro
http://www.pmb. ro



o participajie majoritara , cu modificarile Ti completarile ulterioare, bugetele de venituri 9i
cheltuieli ale operatorilor economici se aproba prin hotarare a Guvernului sau prin hotarare
a consiliului local, judetean, respectiv a Consiliului General al Municipiului Bucure9ti, dupa
caz, initiata de ordonatorii principali de credite Tn subordinea, in coordonarea, sub
autoritatea sau Tn portofoliul carora se afla operatorii economici din categoria prevazuta la
art. 1 lit. a) 9i b).

Proiectul de Buget de Venituri 9i Cheltuieli (BVC) pentru anul 2026 al societatii
Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A, a fost intocmit Tn
conformitate cu urmatoarele prevederi ale Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind
Tntarirea disciplinei financiare Ia nivelul unor operatori economici Ia care statul sau unitatile
administrativ teritoriale sunt acjionari unici ori majoritari sau dejin direct ori indirect o
participa jie majoritara, cu modificarile 9i completarile ulterioare:

> Art. 6 alin. (1) Operatorii economici prevazuli la art. 1, prezinta, in vederea
aprobarii, dupa consultarea prealabila a organizajiilor sindicale, bugetul de venituri
9i cheltuieli Tnsotit de anexele de fundamentare, organelor administratiei publice
centrale ori locale, dupa caz, in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea carora
se afla, in termen de 45 zile de la intrarea Tn vigoare a legii anuale a bugetului d
stat sau a aprobarii bugetelor locale ale comunelor, ora9elor, municipiilor, judetelor
9i municipiului Bucure9ti, dupa caz;

Art. 7 alin. (1) Anual prin Legea bugetului de stat se stabilesc obiective de
politica salariala pe baza carora operatorii economici fundamenteaza indicatorii din
bugetele de venituri 9i cheltuieli;

Art. 9 alin. (1) La fundamentarea bugetelor de venituri 9i cheltuieli operatorii
economici au in vedere, dar faa a se limita la acestea, urmatoarele=

>

>

> respectarea politicii Guvernului 9i respectiv a unita+ilor administrativ - teritoriale
privind Tmbunatalirea performanjelor economico - financiare ale operatorilor
econornlcl;

> respectarea obiectivelor de politica salariala stabilita prin legea anuala a bugetului de
stat

Art. 9 alin. (3) Cre9terea ca9tigului mediu brut lunar pe salariat se stabile9te>
procentual din indicele de cre9tere a productivitatii muncii calculate in unitati
valorice sau fizice, dupa caz.

Prin adresa nr. 1053/19.06.2026 a Companiei Municipala Managementul Traficulk
Bucure9ti S.A. Tnregistrata la Primaria Municipiului Bucure9ti cu nr. 104979/22.06.2026 9i Tn
cadrul Direc+iei Guvernan la Corporativa cu nr. DGC 104979/22.06.2026, a fost Tnaintata

Nota de fundamentare nr. 705/28.04.2026 completata cu documentele solicitate de Direcjia
Guvernan@ Corporativa pe e-mail in data de 16.07.2026, respectiv Tn data de 22.07.2026
in care se prezinta urmatoarele aspecte:

\

in elaborarea 9i propunerea spre aprobare a bugetului de venituri 9i cheltuieli al anului
2026 s-a !inut cont de prevederile urmatoarelor reglementari legislative:

> O.G. nr. 26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici Ia care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile 9i
completarile ulterioare;

> Legea contabilitatii nr. 82/1991, republican, cu completarile 9i modificarile
ulterioare;
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> Legea nr. 31/1990 privind societalile comerciale cu completarile 9i modificarile
ulterioare;

> O.M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului 9i structurii bugetului de
venituri 9i cheltuieli, precum 98 a anexelor de fundamentare a acestuia;

> Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Legea nr. 227 privind Codul Fiscal cu modificarile 9i completarile ulterioare;
> Ordonanta de urgen@ nr. 114/2018 din 28 decembrie 2018 privind instituirea unor

masuri Tn domeniul investitiilor publice 9i a unor masuri fiscal-bugetare, modificarea
9i completarea unor acte normative 9i prorogarea unor termene cu modificarile 9i
completarile ulterioare.

>Ordonanja de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernan Ta corporativa a Tntreprinderilor
publice.

Fundamentarea Tn vederea sustinerii Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul
2026 a avut Tn vedere funcjiile pe care acest instrument trebuie sa le Tndeplineasca 9i
anume: funcjia de previziune, funcjia de control a execujiei financiare 9i func+ia de asigurare
a echilibrului financiar al societatii

Bugetul de Venituri 9i Cheltuieli aI societalii Compania Municipala Managementul
Trafic,ului Bucure9ti S.A. pe anul 2026 a fost Tntocmit conform prevederilor O.G nr.26/2013
privind Tntarirea disciplinei financiare Ia nivelul unor operatori economici Ia care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt ac+ionari unici ori majoritari sau dejin direct ori indirect
o participa jie majoritara, cu modificarile 9i completarile ulterioare,in condi+ii de eficienla
economica Tn dimensionarea resurselor financiare necesare finanlarii Tntregii activita Ii.

Propunerea de Buget de venituri 9i cheltuieli este alcatuita din 5 anexe, dupa cum
u rmeaza :

• Bugetul de venituri 9i cheltuieli pe anul 2026 (Anexa nr. 1);
• Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti Tn proiectul de buget de

venituri 9i cheltuieli 9i repartizarea pe trimestre a acestora (Anexa nr. 2);
• Gradul de realizare a veniturilortotale (Anexa nr. 3);
• Programul de investitii, dotari 9i sursele de finanjare (Anexa nr. 4);
e Masuri de Tmbunata+ire a rezultatului brut 9i reducere a plalilor restante (Anexa nr. 5).

(

(

De asemenea, in cuprinsul notei de fundamentare se precizeaza faptul ca pentru
anul 2024 Bugetul de Venituri 9i Cheltuieli nu a fost supus aprobarii Consiliului General al
Municipiului. Ca urmare, Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A. nu
se Tncadreaza Tn prevederile art. 9, alin. (2) din Ordonan Ia nr. 26/2013 privind Tntarirea
disciplinei financiare Ia nivelul unor operatori economici Ia care statul sau unitalile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau dejin direct ori indirect o
participatie majoritara, cu modificarile 9i completarile ulterioare, potrivit carora ”in situajia
in care gradul de realizare a veniturilor totale aprobate Tn bugetele de venituri 9i cheltuieli,
in fiecare dintre ultimii 2 ani, a fost mai mic de 90%, fundamentarea veniturilor totale
pentru anul curent este cel mult la nivelul realizarilor din anul precedent. Veniturile
rezultate ca urmare a sumelor primite de la bugetul de stat nu se iau in calcul la
determinarea gradului de realizare a veniturilor totale”.
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Astfel, valorile prognozate Tn proiectul Bugetului de Venituri 9i Cheltuieli pentru anul
2026 sunt :

-venituri totale de 25.894 mii lei
Pentru suma de 25.894 mii lei s-a avut Tn vedere analiza situajiei contractelor aflate

deja in desfa9urare la momentul elaborarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli 9i a estimarilor
pentru necesarul de investitii Tn domeniul managementului traficului.

-cheltuieli totale de 25.170 mii lei
Suma de 25.170 mii lei a provenit ca urmare a prioritizarii necesarului de finantare

pe diverse capitole bugetare rezultata din cumularea sumelor aferente:
1. referatelor de necesitate realizate pentru programarea achizi+iilor;
2. contractelor Tn desfasurare:
3. estimarilor pentru bunuri 9i servicii necesare pentru realizarea unor tucrari viitoare

executate 9i servicii prestate de catre Compania Municipala Managementul Traficului
Bucuresti S.A

Ca urmare a acestor valori, Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti
S.A. preconizeaza pentru anul 2026 un rezultat financiar pozitiv, cu un profit brut Tn valoare
de 724 mii lei. f

1. Venituri

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 prognozeaza venituri totale Tn
valoare de 25.894 mii lei reprezentand o cre9tere faIa de valoarea realizata Tn anul 2025,
respectiv 19.890 mii lei. Conform informa+iilor transmise de societate, majorarea este
fundamentata pe deblocarea producjiei Tn curs 9i reluarea ritmului de facturare la jaloanele
contractuale din arealul Primariei Municipiului Bucure9ti. Valoarea prognozata a se realiza
in ceea ce prive9te veniturile totale, cuprinde: veniturile totale din exploatare 9i veniturile
financiare

Pentru identificarea veniturilor realizabile s-au folosit urmatoarele prognoze:
- veniturile realizabile din servicii prestate pana la finalul anului 2026, suma estimata

a se obtine fiind de 21.905 mii lei.

- venituri aferente costului producjiei in curs estimate la 3.885 rnii lei; ,/
- venituri din redevenje 9i chirii estimate la 100 mii lei pana la finalul anului 2026;
- veniturile financiare, suma estimata a se obtine fiind de 4 mii lei, obtinuta Tn

principal din dobanzile aferente disponibilitalilor din conturile bancare.
Pentru a prezenta un context concret al activita Iii companiei 9i al cre9terii veniturilor

totale comparativ cu valoarea bugetata Tn anul 2025, in cuprinsul notei de fundamentare
se subliniaza faptul ca activitatea de facturare a societatii este influen+ata de
disponibilitatea clientului de a realiza recepjia lucrarilor (din motive subiective ori obiective
precum dispozijii legislative, constrangeri bugetare, insuficien@ personal, necesitatea de a
completa intern documentatii, constrangeri legate de alte lucrari desfa9urate Tn obiectivul
de lucrari aI societalii). in acest sens, se prezinta spre exemplificare, lucrarea de instalare
semafoare LED din str. capalna, Municipiul Bucure9ti, care a fost finalizata efectiv din anul
2024 dar nu a putu fi recepjionata mult timp din cauza faptului ca se mai desfa9urau lucrari
aferente reparajiei liniei de tramvai.
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Veniturile Companiei Municipale Managementul Traficului Bucure9ti SA prognozate
pentru anul 2026 se bazeaza pe:
- sumele furnizate de Administrajia Strazilor Bucure9ti pe care Ie are in vedere pentru
investi Iii, lucrari 9i servicii pentru activitali cu Compania Municipala Managementul Traficului
Bucure§ti SA;

- contractele aflate Tn desfa9urare cu alji clienti cu capital public 9i privat 9i termenele
acestora de finalizare;
- previziunile de noi contracte pentru servicii aferente activita{ii de baza a companiei;

iziunile de extindere a activitatii Companiei Municipale Managementul Traficuluiprev
Bucure9ti SA, precum servicii de realizare marcaje rutiere, Tnchiriere utilaje, operare sisteme
video, etc.

Urmare a solicitarilor formulate de catre Directia Guvernanta Corporativa, societatea

Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A. a transmis adresa nr.
1193/17.07.2026 prin care a comunicat urmatoarele informa+ii suplimentare cu privire la
natura previzionala 9i sursele de fundamentare a bugetului de venituri 9i cheltuieli:

Totalul veniturilor din exploatare programate pentru anul 2026 reflecta o evaluare
fundamentata pe trei piloni principali:

1. Contractele comerciale aflate deja in derulare;
2. lstoricul de contractare si ofertele tehnico – economice transmise: includerea 'in

estimari a procedurilor de achizi+ie publica Ia care societatea a participat, a ofertelor
ferme deja realizate 9i aflate Tn stadiu avansat de semnare, precum 9i a volumului
istoric de lucrari recurente solicitate de beneficiari Tn anti anteriori;
3. Extinderea capacita+ii operajionale: venituri prognozate din linii noi de servicii
(marcaje rutiere, Tnchirieri utilaje, operare video).
Astfel, conform celor comunicate de societate, in prezent aceasta are in derulare

urmatoarele contracte de executie:

• Contract nr. 88/25.10.2024 privind elaborare proiect tehnic, avize, AC, asistenta
tehnica 9i executie lucrari semaforizare intersectie Splaiul Unirii x Str. Abatorului x
Intr. Scorteni , beneficiar Administratia Strazilor Bucure9ti (ASB) cu o valoare totala
de 1.01 1.907,34 lei cu TVA, respectiv 850.342,30 lei fara TVA, cu o valabilitate de 24
de luni de la semnare;

• Contract nr. 87/25.10.2024 privind Elaborare proiect tehnic, avize, AC, asisten@
tehnica si executie lucrari semaforizare intersectie Sos. Antiaeriana x Str.
Triunghiului. beneficiar Administra jia Strazilor Bucure9ti (ASB) cu o valoare totala de
965.437,47 lei cu TVA, respectiv 811.291,99 lei fara IVA 9i o valabilitate de 24 de
luni de la semnare;

• Contract nr. 86/25.10.2024 privind Elaborare proiect tehnic, avize, AC, asistenta
tehnica si executie lucrari semaforizare intersectie Sos. Antiaeriana x Sh Manea
§erban . beneficiar Administratia Strazilor Bucure9ti (ASB) cu o valoare totala de
742.143,24 lei cu TVA, respectiv 623.649,78 lei fara TVA, contract Tncheiat pe o
durata de 24 de luni de la semnarea acestuia;

• Contract nr. 85/25.10.2024 privind Elaborare proiect tehnic, avize, AC, asisten@
tehnica 9i execujie semaforizare intersec jie §os. Antiaeriana x Str. Elena 9i Vasile

(

(
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Cojocaru . beneficiar Administratia Strazilor Bucure9ti (ASB) cu o valoare totala de
761.246,15 lei cu TVA, respectiv 639.702,65 lei fara TVA, contract cu o valabilitate
de 24 de luni de la semnare;
De asemenea, prin adresa nr. 1193/17.07.2026 se precizeaza faptul ca la data

elaborarii 9i aprobarii inijiale a proiectului de buget de venituri 9i cheltuieli de catre organele
statutare ale societalii, urmatoarele contracte majore erau inca nesemnate, aflandu-se in
stadiul de oferta tehnica avansata, fiind Tncheiate din punct de vedere juridic Tn luna mai
2026, demonstrand astfel respectarea caracterului previzional impus de legislajia incidenta:

Contract subsecvent nr. 4 (nr. 12/23.02.2026 privind Service 9i mentenan la la
instalatiile de semaforizare din Bucure9ti (183 locale 9i 207 centralizate BTMS
beneficiar Administratia Strazilor Bucure9ti (ASB) cu o valoare totala de 1.424.263,17
lei cu TVA, respectiv 1 .177.077,00 lei fara TVA;
Contract nr. 5/06.02.2026 privind Proiectare, asistenta tehnica 9i executie instalatii
semaforizare - LOT 9 - Reabilitare sistem rutier pe Bulevardul Chi9inaului beneficiar
societatea Mari-Vila SRL cu o valoare de 2.605.000.00 lei fara TVA:
Contract nr. 6/06.02.2026 privind Proiectare, asistenta tehnica §i executie instala{
semaforizare - LOT 10 - Reabilitare sistem rutier pe Bulevardul Basarabia beneficiar
societatea Mari-Vila SRL cu o valoare de 485.000,00 lei fara TVA;
Contract nr. 33/07.05.2026 privind Prestare servicii 9i procurare bunuri (semafoare,
PIF) pentru proiectul de management al traficului din Ora9ul Nasaud beneficiar
societatea Focus Security Systems SRL cu o valoare totala de 190.775,53 lei cu
TVA, respectiv de 157.665,73 lei fara TVA;
Contract nr. 29/04.05.2026 privind Proiectare semaforizare, asistenta tehnica,
procurare §i montaj echipamente pentru managementul traficului in Municipiul
Miercurea Ciuc beneficiar societatea Control Soft Automatizare SRL cu o valoare
totala de 26.620,00 lei cu TVA, respectiv de 22.000,00 lei fara IVA;

2. Cheltuieli

/

(;heltuielile prognozate pentru 2026 sunt in suma de 25.170 mii lei, reprezentand o
cre§tere cu 96% fa{a de valoarea cheltuielilor totale aprobate in anul 2025, respectiv
19.392 mii lei

Conform notei de fundamentare transmisa de societatea Compania Municipala
Managementul Traficului Bucure9ti S.A., la stabilirea valorilor bugetate pentru toate
categoriile de cheltuieli s-a avut Tn vedere o abordare bazata pe principiile unui
management financiar axat pe maximizarea profitului 9i pe prioritizarea cheltuielilor Tn
functie de beneficiul adus

Astfel, in structura de cheltuieli au fost previzionate urmatoarele tipuri de cheltuieli:
o Cheltuieli privind stocurile valoare propusa de 8.170 mii lei ',
o Cheltuieli privind sewiciile executate de terji, valoare propusa de 1.750 mii lei ',
o Cheltuieli cu alte servicii executate de ter+i valoare propusa de 2.828 mii lei -,
o Cheltuieli cu impozite, faxe qi varsaminte asimilate valoare propusa de 128 mit

/el
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o Cheltuieli cu personalul Tn valoare de 11.538 mil lei ',
o Alte cheltuieli de exploatare, in valoarea de 751 mii lei-,
o Cheltuielile financiare, in valoarea de 5 mii lei.

Astfel, estimarile privind cheltuielile au fost realizate dupa cum urmeaza:
• cheltuielile au fost estimate folosind proceduri transparente 9i care sa asigure

objinerea de condi+ii avantajoase pentru achizijiile necesare
cheltuielile cu deplasarile au fost estimate strict pentru realizarea obiectului de
activitate al societatii;

cheltuielile de personal au luat Tn calcul numarul de salaria li conform organigramei,
pentru a putea realiza lucrarile ample 9i numeroase avute Tn vedere la bugetarea
veniturilor previzionate.

De asemenea, tot in cuprinsul notei de fundamentare se precizeaza faptul ca
valoarea totala a cheltuielilor are o valoare ridicata comparativ cu a anului precedent
Tntrucat au fost previzionate cheltuieli care sa susjina activitatea prognozata pentru 2026,
activitate ce va genera o cre9tere substanjian a veniturilor. Ca o susjinere Tn plus a faptului
ca Bugetul de venituri 9i cheltuieli 2026 s-a realizat in condi Iii de optimizare a cheltuielilor
este faptul ca este estimat un profit in cre9tere, in valoare de 724 mii lei.

(

3. Politica salariali

Conform notei de fundamentare transmisa de societatea Compania Municipala
Managementul Traficului Bucure9ti S. A., fundamentarea cheltuielilor de personal pentru
anul 2026 a avut Tn vedere:

- Organigrama Companiei Managementul Traficului Bucure9ti S.A.;
- Durata timpului de munca stabilita prin lege;
-Grila de salarizare aplicabila/salariul negociat prin contractul individual de munca,
prin care este stabilit salariul de baza pentru fiecare categorie de personal in raport
cu calificarea salariajilor, importanTa 9i complexitatea lucrarilor specifice fiecarui post,
precum 9i raportat la pregatirea 9i competen ja fiecarui salariat;

-Durata concediului de odihna

in ceea ce prive9te valoarea productivita Iii muncii Tn unitali valorice pe total personal
mediu (mii lei/persoana), a9a cum rezulta din nota de fundamentare, aceasta este de
244,25 mii lei, reflectand astfel o cre9tere faR de anul precedent unde valoarea a fost de
175,88 mii lei/an. Cre9terea cu 16% reflecta 9i faptul ca, fiind o previziune, au fost bugetate
sume care sa acopere, macar partial, anvelopa organigramei CMMTB. Astfel, costurile sunt
optimizate structural, asigurand o eficientizare majora a fondurilor.

I

in urma analizei, se constata ca in cuprinsul proiectului de buget nu au fost incluse
sume pentru sporuri, prime 9i alte bonusuri aferente salariului de baza, cu excep+ia
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bonificajiilor acordate conform contractului colectiv de munca, acestea fiind previzionate la
valoarea de 15 mii lei.

4. Programul de investi+ii, dotiri Pi sursele de finantare

in urma analizarii anexei nr. 4 - Programul de investi Iii, dotari 9i sursele de finanjare,
a rezultat faptul ca pentru anul 2026 s-au prevazut investijii 9i dotari Tn suma de 5.359 mii
lei

Printre sursele de finanjare pentru investi+ii 9i dotari prezentate Tn cuprinsul anexei nr.
4 este precizat 9i aportul Tn numerar la capitalul social prin majorare de capital cu suma de
4.837,5 mii lei

Avand Tn vedere faptul ca de9i organele statutare ale societa+ii au aprobat o majorare
de capital, in acest moment Consiliul General al Municipiului Bucure9ti nu a aprobat prin
hotarare participarea Municipiului Bucure9ti la majorarea capitalului societalii Compan£
Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A.

Cu privire la acest aspect, societatea a comunicat prin adresa Tnregistrata cu
nr.121563/20.07.2026 la Direcjia Guvernan R Corporativa, faptul ca includerea acestei
surse de finan+are are un roI previzional.

5. Rezultat financiar

in urma verificarilor a rezultat faptul ca profitul brut prognozat pentru anul 2026 este
in cuantum de 724 mii lei, reprezentand o cre9tere cu 38% faTa de anul 2025 cand a fost
Tnregistrat profit brut Tn cuantum de 526 mii lei. Cre9terea indica faptul ca societatea 9i-a
propus generarea unei dinamici pozitive asupra rezultatului brut prin Tntreprinderea
demersurilor prevazute Tn Anexa nr. 4, pentru de Tmbunatalirea rezultatului brut 9i de
reducere a plalilor restante, respectiv: r

a) Reducerea costurilor Tn condijii de eficien@ economica prin renegocieri directe ale
pre+urilor 9i clauzelor contractuale comerciale active cu furnizorii de materiale 9i
servicii logistice, aceasta avand drept impact protejarea marjei de profit brut
previzionata (724 mii lei).

b) Largirea gamei de sewicii prin diversificare comerciala, aceasta presupunand
introducerea operajionala 9i valorificarea unor linii noi de servicii/activitali, cum ar
fi: executia directa de marcaje rutiere, Tnchirierea utilajelor specializate din dotare
9i externalizarea serviciilor de operare sisteme video catre terIi.

c) Largirea gamei de servicii prin diversificare comerciala

q

I

in ceea ce prive9te repartizarea profitului net, compania a avut Tn vedere prevederile
O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile najionale, companiile na+ionale
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9i societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat - acoperirea pierderilor
contabile din anul precedent 9i distribuirea de dividende catre ac+ionari.

6. Misuri de imbungt£tire a rezultatului brut si de reducere a plitilor restante

Pentru Tmbunatalirea rezultatelor financiare, societatea T9i propune Tntreprinderea
u rmatoarelor demersuri:

a) Reducerea costurilor Tn conditii de eficien@ economica prin renegocieri directe ale
prejurilor 9i clauzelor contractuale comerciale active cu furnizorii de materiale 9i
servicii logistice, aceasta avand drept impact protejarea marjei de profit brut
previzionata (724 mii lei).

b) Largirea gamei de sewicii prin diversificare comerciala, aceasta presupunand
introducerea operajionala 9i valorificarea unor linii noi de servicii/activitati, cum ar
fi: execu jia directa de marcaje rutiere, Tnchirierea utilajelor specializate din dotare
9i externalizarea serviciilor de operare sisteme video catre teRi. Prin aceasta, se
asigura diminuarea dependen+ei companiei de ritmul de recepjie al unui singur
client majoritar (Primaria Municipiului Bucure9ti prin Administratia Strazilor
Bucure9ti). De asemenea, societatea apreciaza ca fluxurile de numerar provenite
de la clien li din mediul privat sau din servicii conexe vor genera cash – flow
pozitiv destinat stingerii plalilor restante.

c) Eficientizarea promovarii serviciilor 9i lucrarilor prin alocarea unui buget de
publicitate 9i reprezentare pentru expunerea capacita Iii tehnice a societalii catre
contractori priva Ii, eliminandu-se astfel vulnerabilitatea activitatii de facturare a
companiei, in acest mod urmarindu-se stabilizarea Tncasarilor.

(

7. Concluzii

+ Pentru anul 2026, Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A.
propune o abordare bazata pe predictibilitate 9i extindere comerciala.

A9a cum reiese din Nota de fundamentare Proiectul Bugetului de venituri 9i cheltuieli
al Companiei Municipale Managementul Traficului Bucure9ti SA previzioneaza o cifra de
afaceri Tn cre9tere, susjinuta de venituri totale de 25.894 mii lei, fundamentata pe
deblocarea producjiei Tn curs 9i reluarea ritmului de facturare la jaloanele contractuale din
arealul Primariei Municipiului Bucure9ti.

Fundamentarea este realizata atat Tn baza portofoliului de contracte semnate, pe
deblocarea produc+iei in curs, respectiv deblocarea facturarilor amanate din anul precedent,
precum 9i pe implementarea unor masuri de optimizare a cash-flow-ului.

Totodata, se observa cre9terea cheltuielilor estimate pentru anul 2026 la 25.170 mii
lei, comparativ cu 12.840 mii lei realizat Tn anul 2025, aceasta dimensionare fiind strict
corelata cu resursele logistice necesare pentru lucrarile noi.
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Propunerea bugetara pentru anul 2026 reflecta intenjia de securizare a activita+ii

curente, cat 9i pozi+ionarea pe o traiectorie ascendenta fala de anii anteriori. Compania a
Tncercat o estimare ponderata a veniturilor, avand Tn vedere gradul de realizare al anului
precedent, 9i +inand cont de contextul economic, cat 9i de factorii care pot influenja.

Conform informajiilor transmise de catre societate, Compania Municipala
Managementul Traficului Bucure9ti S.A 'bi propune pentru anul 2026 limitarea
vulnerabilitalilor 9i crearea unei stabilitali opera+ionale.

Din documentele prezentate de companie, 9i analizand Tn raport cu bugetul anului
2025 9i cu execu jia bugetara pentru anul 2025, apreciem ca societatea a urmarit
echilibrarea veniturilor 9i cheltuielilor raportate la contractele 9i la obiectivele stabilite pentru
activitatea anului 2026.

Pe baza Notei de fundamentare, proiectul Bugetului de venituri 9i cheltuieli cu
Anexele nr. 1- 5 pentru anul 2026 a fost avizat de catre Consiliul de Administra jie prip
Decizia nr.3/28.04.2026 9i aprobat de catre Adunarea Generala a Actionarilor pi,
Hotararea nr. 5/19.05.2026

in conformitate cu solicitarile 9i documentele transmise de Compania Municipala
Managementul Traficului Bucure9ti S.A., Tnaintam spre dezbatere 9i aprobare Consiliului
General al Municipiului Bucure9ti proiectul de hotarare alaturat.

Director Executiv
Andreea sANDL#€scu

(

Director Executiv Adjunct
Celina Cecilia RUSU

CItY~

intocmit,
Razvan Curelea -Expert
Claudia Cealera - E
1 ex./23.07.2026

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod po$taI 050013, sector 5, Bucure$ti, Romania

Tel: 021 .305.55.00

http://www.pmb. ro
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MANAGEMENTUL TRAFICULUI
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cATRE: PRIMARI A MUNICIPIULUI BUCURE$TI
Direcfia Guvernanfi Corporativi

Doamnei Director executiv Andreea sANDULEscu

i-'--- - 'c:=:Ti:. II

iN ATENTIA:
REFERITOR:

a

/dJS /rg. q-@6
in data de 18.06.2026 aU transmis catre Compania Municipala Managementul Traficului

Bucure;ti S. A o informare referitor la termenul de transmitere a Bugetului de Venituri ;i Cheltuieli al

companiei pentru anul 2026.

in continuare, va transrnitem documentele necesare pentru analiza ;i aprobare BVC 2026 al
CMMTB S.A.

Ca urmare, va transmitem ata;at:

BUGETUL DE VENITURI $1 CHELTUIELI pe anul 2026 (Anexa nr. 1);

Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazu$ in bugetul de venitul 9i cheltuieli 9i
repanizarea pe trimestre a acestora (Anexa nr. 2);

Gradul de realizare a venitudlor totale (Anexa nr. 3);

Programul de investi Iii, dotari ;i sursele de finanjare (Anexa nr. 4);

Masuri de imbunatalire a rezultatului brut ;i reducere a plalilor restante 2026 (Anexa nr. 5);

Nota de fundamentare privind aprobarea Bugetului de venituri ;i Cheltuieli pentru 2026

Decizia de avizare a Consiliului de administralie

Hotararea de aprobare a Adunarii Generale a Aclionarilor

Cu sama,

Transmitere Buget Venituri ;i Cheltuieli 2026

r,

DIRECTOR GENERAL,

l:#
$ef Serviciu Economic $i Resurse Umane,
Carmen Laura SAFCA

r
Bucurc;II, sector 3, ('alca Vitan, nr. 293, ct.8
CIF R037832 10 1 , J20 1 7010325409

I'cl. 0738.208.899 Fax. 02 1.372.871 886
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NOTA DE FUNDAMENTARE

in temeiul prevederilor art 18.2 pct.I lit d) din Acta Constitutiv al Companiei
Municipale Managementul Traficului Bucure§ti se solicitd avizareatn vedereatnaintirrii

spre aprobare Adundrii Generate a Ac$onarilor a Bugetului de Venituri qi cheltuieli pe
untIl 2026

(

1.Descriere situafie generali
Bugetul este nu numai un document financiar, ci reprezinta un important instrument

managerial, care, in expresie financiara, asigura dimensionarea obiectivelor, cheltuielilor,
aclhmilor ce pot fi finanjate din veniturile preconizate a se realiza, dar ;i evaluarea

rezultatelor ;i eficienjei economice a acestora.

Fundamentarea in vederea susTinerii Bugetul de Venitud si Cheltuieli (B. V.C.) pentru anul

2026 a avut in vedere funcTiik pe care acest instrument trebuie sa le indeplineasca 9i anume:

func ga de previziune, func ga de control a execujiei financiare ;i funcTia de asigurare a
echilibrului financiar al societagi.

(

Pentru elaborarea proiectului de buget, s-au amIt in vedere:

stabilirea unui calendar pentru elaborarea bugetului;

implicarea tuturor compartimentelor administrative ale companiei

B. V.C. ;i instruirea persoanelor implicate in acest proces;
fundamentarea $i planificarea resurselor financiare;

fundamentarea, planificarea 9i pdoritizarea cheltuielilor.

in elaborarea

Proiectul B. V.C. pen&u anul 2026 a fost intocmit Tn ideea unei administrad cat mai
eficiente a resurselor de care dispune Compania Municipala Managementul Traficului
Bucure;ti S.A. (C.M.M.T.B.).

Bugetul pe anul 2026 pe care TI propunem spre aprobare, a fost elaborat in urma unei atente

analize a condiliilor actuale din pia@ ;i a estimarilor pentru urmatoare proiecte Tn domeniul

managementului traficului $i conexe acestuia.
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Astfel, valorile prognozate au fost de:

-venitud totale de 25.894 mH lei. Aceasta suma a awt Tn vedere analiza situajiei
contractelor aflate deja in des&;urare la momentul elaborarii B. V.C. g a estimarilor pentru
necesarul de investi Iii in domeniul managementului traficului, Hind considerate nu doar
cihe realizabile, ci chiar uncle care sa reflecte potenjialul real al piejei de profil in contextul

actual. Am !inut cont inclusiv de posibilitatea oblinerii de venituld din contracte cu alji
beneficiari decat PMB ;i institujii subordinate.

-cheltuieli totale de 25.170 mM lei. Aceasta suma a rezultat ca urmare a prioritizarii
necesarului de finanjare pe diverse capitole bugetare rezultat din cumularea sumelor
aferente:

- referatelor de necesitate realizate pentru programarea achiziliilor aferente anului

- contractelor Tn desfa;urare,:

- estimadlor pentru bunuri ;i servicii necesare pentnr Tndeplinirea unor potenjiale

2026 9

viitoare lucrari executate $i sewicii prestate de catre Compania Municipala Managementul
Traficului Bucure;ti S. A.

(

Ca urmare a acestor valori, Compania Municipala Managementul Traficului Bucure$ti S. A.

preconizeaza pentru anul 2026 un rezultat financiar pozitiv, cu un profit brut Tn valoare de
724 mH lei.

Menjionam ca pentru anul 2024, compania a avut un BVC aprobat intern, dar acesta nu a

ajuns in $edinla de aprobare de catre Consiliul General al Municipiului Bucure;ti. Ca

urmare, Compania Municipala Managementul Traficului Bucure;ti S. A.nu se Tncadreaza

Tn prevederile art.9, al.(2) al Ordonanici nr.26/2013 privind inta=rtea disciplinei financiare
la nivelul unor operatori economici Ia care statul sau unitaTile administrativ-teritodale sunt

acjionari unici ori majoritad sau deTin direct ori indirect o participajie majoritara, cu
modificarile ;i completarile ulterioare.(

in prezent exista semnate o serie de contracte cu termene stabilite de nnalizare Tn 2026. De

asemenea, suntem Tn negocieri avansate pentru diferite contracte Tn arealul Municipiului
Bucure$ti, atat prin ASB cat $i la nivelul primariilor de sector dar ;i cu entita$ juridice din

domeniul privat. in plus, exista deja contracte viitoare certe, aflate in faza de semnare ori
implementare. Ca urmare, veniturile propuse Ia un nivel inferior de 25 milioane lei ar fi

departe de nivelul prognozat a se realiza. Pentru realizarea acestor venituri, avem nevoie
de o serie de achizilii, in special de bunuri, servicii $i Tnchirieri, la un nivel corelat.

in elaborarea ;i propunerea spre aprobare a bugetului de venituri ;i cheltuieh al anului 2026
s-a finut cont de prevederile urmatoarelor reglementari legislative:
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-Legea contabilita}ii nr. 82/1991, republicata, cu completarile ;i modificarile ultedoare;

-Legea nr. 31/1990 privind societaTile comerciale cu completadle ;i modificarile ulterioare;
-Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu completadle ;i modificadle ulterioare;
-Ordinul M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului ;i structurii bugetului de
venituri $i cheltuieli al operatorilor economici, precum ;i a anexelor de fundamentare a

acestura;

-OrdonanTa de urgenTa nr. 114/2018 din 28 decembrie 2018 privind instituirea unor masuri

in domeniul investiliilor publice ;i a unor masuri fiscal-bugetare, modificarea 9i
completareaunor acte normative ;i prorogarea unor termene cu modificadle ;i completadle
ulterioare;
-OrdonanTa nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici Ia care statul sau unitaTile administrativ-teritoriale sunt acjionari unici ori

majoritari sau de+in direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile $i
completadle ulterioare;
-OrdonanTa de urgenla nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor

publice.

(

2. Venituri

Proiectul bugetutui de venituri si chettuieli pentru anal 2026 prevede venituri totale tn
valoare de 25.894 mU lei (130,18% comparativ cu vatoarea bugetatd pentru amIt 2025 de

19.890 mit lei)
Pentru identificarea veniturilor realizabile s-au folosit urmatoarele prognoze:

- veniturile realizabile din sewicii prestate pana la finalul anului 2026, suma estimata a se

ob One Hind de 21.905 mH lei;
- venituri aferente costului productiei in curs estimate la 3.885 mH lei;
- venituri din redevenje ;i chirii estimate la 100 mH lei paIM la finalul anului 2026;

- alte venituri din exploatare, respectiv venituri din amenzi ;i penalitaIi in valoare de 0 lei;
- veniturile financiare, suma estimata a se oblinc fUnd de 4 mH lei, oblinuta Tn principal din

dobanzile aferente disponibilitalilor din conturile bancare.

(

Pentru a prezenta un context corect al activitalii CMMTB S. A ;i al acestei cre9teri, dodm

sa subliniem influenja asupra activitadi noastre de facturare a disponibilitaiii clientului de
a realiza recep jia lucrarilor (din motive subiective ori obiective precum dispozitii
legislative, constrangeri bugetare, insuficienla personal, necesitatea de a completa intern
documentaIii, constrangeri legate de alte lucrari desH;urate Tn respectiva zola, etc). Un
exemplu este lucrarea de instalare semafoare LED pe str. capalna care a fost finalizata
efectiv inca din 2024 dar nu a putut fi recepjionata InuIt Hmp datorita faptului ca se mai
desH$urau lucrari aferente reparajiei liniei de tramvai. De asemenea, am dod sa subliniem
faptul ca in perioada mai – septembrie,2025 nu au fost finalizate PV-uri pentru servicii
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prestate chiar ;i anterior perioadei existand, ca urmare, un vid de facturare intre 25.04.2025

§i 27.08.2025 (in aceasta perioada a fost emisa o singura factura ce a fost stornata in
urmatoarele 2 saptamani). in acest context, prima factura realizat6 dupa acest interval,
CMMTB2025040, de;i emisa in data de 27.08.2025 este aferenta npara}iilor realizate de

CMMTB incluse in Situafia de plata nr. 1 (aferenta perioadei 10.02.2025 – 11.04.2025).

Mai mull pentru toate celelalte intervenjii de service nu s-a facturat nici o alta suma pana
la finalul anului 2025, acest lucru realizandu-se abia Tn luna februarie, 2026.

Datorita situajici economice incerte a anului 2026, nu am bugetat venituh incerte, cu o
evolujie in cre;tere fulminanta. Am prognozat o activitate liniara, in acelea;i condiIii de

piala ca $i a spre finalul anului 2025. Activitatea a fost una susjinuta, dar datorita
procedurilor de lucru ;i restricjiilor de la finalul anului 2025, nu s-a reu9it o cifra de afaceri

apropiata de cea bugetata. Motivul jine de condiliile contractuale specifice. Astfel, de;i se
efectueaza lucrari conform graficelor asumate, se pot realiza situajii de lucrad, aprobad ale

acestora ;i, implicit, facturare a serviciilor prestate, doar dupa atingerea unor jaloane la
nivelul lucrarilor, respectiv finalizarea unor Tntregi tronsoane (de ex, daca se finalizeaza

integral o Tntreaga intersec Oe: sapaturi, canalizajie, semaforizare, etc, dar tronsonul integral

implica 3 intersec bi, situajiile de lucrari ;i facturarea se vor realiza abia dupa finalizarea
celor 3 intersec(ii)

(

Venitudle prognozate pentru 2026 se bazeaza pe:
- sumele fumizate de ASB pentru investi Iii, lucrari $i servicii pe care Ie au in vedere pentru

anul 2026 pentru activitali cu CMb(rB (ata;at veTi gasi Adresa nr. 11311/22.04.2026 emisa

de ASB),
- contractele aflate in desfa;urare cu aITi chenji cu capital public ;i privat (ex.MadVilla,
Omega Consulting, etc) ;i termenele acestora de finalizare,
- previziunile de noi contracte pentru sewicii aferente activitalii de baza a CMMTB,

- previziunile de extindere a activitaiii CMMTB, precum servicH de realizare marcaje
rutiere, inchiriere utilaje, operare sisteme video, etc.

(

De;i existi un grad ridicat de certitudine privind realizarea veniturilor, trebuie totu9i
precizat ca indeplinirea acestor prognoze nu depinde exclusiv de Compania Municipala
Managementul Traficului S. A, existand o serie de factod externi ce pot influenja gradul de
Tndeplinire precum: situaga economica, Tntarzieri Tn oblinerea autorizajiilor, factori

meteorologici, etc
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3. Cheltuieli

Chettuielile prognozate pentru 2026 sunt in sumd de 25.170 mit lei (129,79% comparativ
cu valoarea bugetatd pentru anal 2025 de 19.392 mit lei)

La intocmirea B. V.C. pentru anul 2026, in elaborarea structurii ;i estimarea cheltuielilor
pentru anul 2026 s-a avut in vedere, in primul rand, respectarea prevederilor legislative in

ceea ce prive;te elaborarea bugetelor de venituri 9i cheltuieli pentru anul 2026 aplicabile
operatorilor economici cu capital saupatrimoniu integral sau majoritar de stat ;i prevederile

Ordonanjei 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori

economici Ia care statul sau unitaTile administrativ-tedtoriale sunt ac}ionari unici ori
majoritad sau dejin direct ori indirect o participajie majoritara, cu modificarile ;i
completarile ulterioare prevede.

La stabilirea valorilor bugetate pentru toate categoriile de cheltuieli s-a avut in vedere o
abordare bazata pe principiile unui management financiar axat pe maximizarea profitului

;i pe prioritizarea cheltuielilor in ftmcTie de beneficiul adus.
Astfel:

-cheltuielile au fost estimate a fi efectuate in condi Oi de maxima eficien@, folosind

proceduri transparente $i care sa asigura oblinerea de condi iii avantajoase pentru achiziliile
necesare;

-cheltuielile cu deplasarile au fost estimate strict pentru realizarea obiectului de activitate

al societali;
-cheltuielile de personal au luat in calcul numarul de salariaji conform Organigramei,

pentru a putea realiza lucrarile ample ;i numeroase avute Tn vedere la bugetarea veniturilor

prevlzlonate.

(

Valoarea totala a cheltuielilor are o valoare ridicata comparativ cu a anului precedent pentru

ca au fost previzionate cheltuieli care sa sus Tina activitatea intensa prognozata, activitatea

ce va genera o cre;tere substanjiala a veniturilor. Ca o susjinere Tn plus a faptului ca BVC:

2026 s-a realizat Tn condi Iii de optimizare a cheltuiehlor este faptul ca s-a prevazut un profit

in cre;tere, in valoare de 724mii lei (comparativ cu 498 mH lei bugetat Tn 2025)

(

in structura de cheltuieli au fost avute in vedere cheltuielile cu personalul, inclusiv tichetele

de masa ;i alte dreptu=d salariale, cheltuielile materiale, cheltuielile cu prestari de servicii,
cheltuielile cu amortizarea, cheltuielile cu impozite ;i taxe, precum ;i cheltuielile
financiare.

Cheltuielile privind stocurile, in valoare propusd de 8.170 mn lei cuprind cheltuielile
efectuate cu urmatoarele componente:

-materiale consumabile: propunere de 7.360 mh lei;
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Cheltuielile incluse in “mateHile consumabile” sunt cele necesare pentru buna desH;urare

a activitalii C.M.M. T.B. S. A precum: !evi ;i tuburi, cabluri, semafoare, routere, automate
dirijare, cabine li metalici ;i dotarile aferente, echipamente de comunicajie, software
necesar pentru realizarea sistemelor de semaforizare materiale de construe iii, produse
papetarie, produse curajenie, tonere,etc avand o valoare propusa de 6.830 mM lei, Tmpreuna

cu inca 530 mH lei alocata pentru doua categorii speciale de cheltuieli, respectiv:
-cheluieli cu piesele de schimb: propunere de 130 mM lei

-cheltuielile cu combustibilii: propunere de 400 mH lei

-cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar: propunere de 690 mH lei. in

aceasta categorie avem incluse cheltuieli pentru diverse obiecte de inventar necesare

realizarii obiectului de activitate al societaTii precum aIIse si scule specifice, echipamente

de protecjie, generatoare curent, etc
-cheltuieli privind energia $i apa: propunere de 120 mH lei.

(

Chettuietile pri\?ind sewiciite executate de ter Ii, in vatoare propusa de 1.750 mH let cuprind

cheltuielile efectuate cu urmatoarele componente:

- cheltuieli cu intrejinerea ;i reparajiile: propunere de 130 mM lei;

- cheltuieli privind chiriile: propunere de 1.450 mM lei;
- prime de asigurare: propunere de 170 mH lei.

Cheltuieli privind chiriile sunt estimate la 1.450 mH lei $i cuprind cheltuielile privind
suprafeTele inchiriate pentru desH;urarea activitalii ;i pentru depozitarea echipamentelor ;i

materialelor din gestiunile companiei precum ;i costurile cu inchiderea

vehiculelelor/utilajelor/echipamentelor specializate care nu sunt in dotarea companiei, atat

de la ftunizori cu capital privat (1.350 mH lei), cat ;i de la cei cu capital integral/majoritar
de stat (400 mH lei).

(

Cheltuielile cu alte sewicii executate de ter Ii an o vatoare propusd de 2.828 mU let .
Acestea cuprind cheltuielile efectuate cu urmatoarele componente:

- cheltuieli privind comisioanele $i onorariul: 1 10 mH din care:

- cheltuieli pdvind consultanjajuridica: propunere de 100 mM lei;

- cheltuieli de protocol, reclama ;i publicitate: propunere de 93 mM lei ce provine din:

cheltuieli de protocol: propunere de 33 mM lei;

cheltuieli de reclama $i publicitate: propunere de 60 mM lei din care: cheltuieli de
promovare a produselor: propunere de 50 mH lei. in cazul nostrII, aceste cheltuieh sunt

pentru promovarea serviciilor prestate de companie.
Cheltuielile de reclama ;i publicitate au fostprevazute pentru ca s-a constatat nevoia

dar ;i impactul legate de acestea. Astfel s-a observat ca o promovare a serviciilor CMMTB

poate conduce la largirea bazei de chenji ai companiei, mai ales din mediul privat. Acest
lucru se face ;i prin produse cu sigla, cadouri de promovare, participari la evenimente, etc.

6



Compania Municipali
MANAGEMENTUL TRAFICULUI
BUCURESTI

F

ECB,

ISO 900 1 :20 IS
ISO 14001 :2015
iSO 2700 1 :20 1 8

Experinja anterioara ne-a aratat ca exista potenjial de cre;tere a activitaiii noastre daca
entitali cu domenii conexe afla de serviciile noastre. De exemplu, am furnizat sewicii de
amenajare locajie pentru o filmare pentru un studio de film, semaforizare pentru ;antiere,

etc. in plus, poate fi o modalitate de a identinca potenjiali angajaji ce afla de activitatea
noastra, Hra costudle ridicate solicitate de platforme specializate.

- cheltuieli cu transportul de bunuri ;i persoane: propunere de 90 mH lei;
- cheltuieli cu diurna: propunere de 65 mM lei din care 35 mH lei pentnr diurna interIM $i

30 mii lei pentru diurna externa. Diurna externa a fost bugetata atat pentru participarea la

evenimente externe specializate (targuri, conferinje, expozijii de profil) cat ;i pentru
perioadele cursurilor de specializare desH$urate in alte !ari. Diurna interIM a fost bugetata

pentru deplasarile interne legate de activitatea companiei $i pentru asigurarae diurnei
angajajilor Tn timpul activitalilor din alte localitaO (de ex, in acest moment exista Tn disculii

un contract in Bistrija Nasaud $i untIl in Miercurea Ciuc).
- cheltuieli po;tale ;i taxe de telecomunica iii: propunere de 55 mH lei;

- cheltuieli cu sewiciile bancare ;i asimilate: proptmere de 9 mM lei;

-alte cheltuieli cu serviciile executate de terji: propunere de 541 mH lei alocata astfel:

- cheltuieli de asigurare ;i paza: propunere de 1 mM lei;

- cheltuieli privind Tntrejinerea $i funcjionarea tehnicii de calcul: propunere de 145

Chekuielile privind Tntrejinerea $i amcjionarea tehnicii de calcul includ sume pentru

mH lei;

servicii specifice necesare pentru mentenan@ dar ;i acces Ia diverse programe ;i aplicajii.
- cheltuieli cu pregatirea profesionala: propunere de 350 mH lei. Referitor la aceste

cheltuieli menjionam ca in cazul cursurilor pentru instruire in utilizare $i folosire diverse
platforme ;i aplicjii specifice precum Utopia, proiectare, etc prejul unuia este foarte ridicat.

- cheltuieli privind recrutarea ;i plasarea personalului de conducere: propunere de
25 mM lei;

- cheltuieli cu anunjudle privind licitajiile ;i alte anun(uri: propunere de 20 mH lei:

-alte cheltuieli: propunere de 1.780 mH lei.
Cheltuielile incluse in “alte cheltuieli” sunt cele necesare pentru servicii specifice neincluse

in categoriile anterioare, dar absolut necesare pentru buna desH$urare a activitaOi
C.M.M.T.B. S. A precum: servicii verificare tehnica proiecte, servicii copiere, tiparire $i

pliere documente, sewicii medicina muncH, servicii canalizajie, servicii dezinsecjie,

servicii contabilitate, servicii colectare de;euri provenite din activitali de construc jie,
servicii autorizare ISCIR, servicii arhivare electronica, etc.

(

(

Cheltuielile cu impozite, taxe §i varsdminte asimitate, au o vatoare propusd de 128 mU tei.

Cre;terea se datoreaza Tn principal faptului ca exista un numb ridicat de avize necesare, iar

eliberarea acestora implica diverse taxe de achitat.
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Cheltuielile cu personatut fn valoare totald de 11.538 rnii lei cuprind cheltuielile efectuate

cu urmatoarele componente:

-cheltuieli cu salariile: propunere de 9.428 mM;
-bonusuri, respectiv:

- cheltuieli sociale prevazute Ia art.25: propunere de 96 mH lei;

- tichete de masa pen au angajaii: propunere de 487 mH lei;

- alte cheltuieli conform CCM: propunere de 13 mM lei;
-cheltuieli penUu directori/directorat: propunere de 271 mH lei

-cheltuieli pentru consiliul de administrajie/consiliul de supraveghere: propunere de 878mii
lei

-cheltuieli pentru cenzori: propunere de 42 mH lei

-cheltuieli pentru alte comisii ;i comitete constituite potrivit legii: propunere de 20 mM lei
-cheltuieli cu asigurarile 9i protecjia sociala, fondurile speciale $i alte obligaIii legale:

propunere de 303 mH lei.
Cheltuieli cu asiguradle ii protec jia sociala, fondurile speciale ;i alte obligajii legale

include sumele pentru contdbuTia asiguratorie de munca (C. A.M.). Pentru o bugetare
corecta, am calculat aceasta suma !inand cont de Organigrama Companiei Mtmicipale
Managementul Traficului S. A dar ;i de situajia previzionata !inand cont de constrangerile

bugetare.

(

Alte cheltuieli de exploatare, in vatoarea de 751 mit lei, cuprind cheltuielile efectuate cu

urmatoarele componente:
- cheltuieli cu majorari ;i penalitad: propunere de 375 mH lei. Contextul economic nesigur

ingreuneaza respectarea previziunilor de cash-flow ;i poate conduce la noi situaOi de
intamieri in incasarea facturilor emise ;i, implicit, in realizarea plalilor. Vom continua

demersurile noastre de realizare e;alonari cu partenerii, care, cel mai adesea, au fost agreate

Hra plata de deboanzi ori penalitaTi.

- alte cheltuieli: propunere de 16 mH lei

- cheltuieli cu amortizarea imobilizadlor corporale $i necorporale: 360 mM lei

in categoria de cheltuieli cu amortizarea din B. V.C. 2026 este cuprinsa valoarea amortizarH

activelor imobilizate aferenta anului 2026. Metoda de amortizare a mijloacelor nxe este
metoda liniara. Amortizarea se calculeaza in conformitate cu prevederile cu H.G. nr.
2139/2004, actualizata, pentru aprobarea Catalogului pdvind clasificarea ;i duratele

normale de funcjionare a mijloacelor fixe. Suma prevazuta penhu 2026 se bazeaza pe
activele existente Tn acest moment, dar ;i pe noile achizilii previzionate.

(

Cheltuielile fmanciare, fn valoarea de 5 mU lei, cuprind cheltuielile efectuate cu
urmatoarele componente:

- alte cheltuieli financiare: propunere de 5 mM lei.
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4. Dotiri
Pentru anul 2026 s-au prevazut investijii st dotari in sumd de 5.359 mU lei. Sursele de
finan}are pentm investijii ;i doHa sunt reprezentate de:

- cheltuielile cu amortizarea mijloacelor fixe aferenta anului 2026;

- profit – exista deja o decizie referitor la distdbuire profit anterior pentru investijie;

- aport Tn numerar la capitalul social prin majorare de capital.
Anexa 4 cuprinde dotadle avute Tn vedere.

Pentru dotarile din domeniul IT, menjionam ca ele sunt necesare datorita lucrarilor
complexe ce necesita performanje ridicate de grafica (pentru proiectare, de ex) ;i de

procesare (pentru BTMS/ mentenanji, etc).
De altfel, execujia pe anul 2025 demonstreaza ca in acest an nu s-au Rout investi Iii, iar Tn

anul 2024 s-au realizat doar acele achizi(ii considerate absolut necesare pen au activitate.
(

5. Structura cheltuielilor de personal

Fundamentarea cheltuielilor de personal pentru anul 2026 a avut Ia baz&

- Organigrama Companiei Municipale Managementul Traficului S. A.

- Durata timpului de munca stabilita prin lege (durata norman a zilei de lucru este de 8 ore)

- Gala de salarizare aplicabila/salariul negociat pNn contractul individual de munch pNn
care este stabilit salariul de baza pentru fiecare categorie de personal in raport cu:

a calificarea;

I importanja $i complexitatea lucrarilor ce revin fiecarui post;

l] pregatirea §i competenTa fiecarui salariat.
- Durata concediului de odihna stabilit prin contractul individual de munch aplicabil;

numarul de zile al concediului de odihna sunt stabilite pentru fiecare salariat in func jie de
vechimea in munca. Vechimea in munca ce s-a luat in considerare la determinarea duratei

concediului de odihna este aceea pe care salariajii o implinesc in cursul anului calendaristic

2026, stabilita potrivit legii.
(

in ceea ce prive§te fondul de salarii, la fundamentarea B. V.C pentru 2026 s-a luat in calcul
valoarea actuala a numarului de angajaTi, previziunile referitor la angajari, in special in

execujie, dar ;i valoarea maximala a numarul de angajaji conform Organigramei

Companiei Municipale Managementul Traficului Bucure;ti S. A pentru lunile ramase.

La capitolul Bonusuri, suma aferenta tichetelor de masa este calculate !inand cont de
valoarea zilnica a acestora ce este, in acest moment, in valoare de 201ei/zi. De asemenea,

s-a calculat la nivelul previziunilor $i in anvelopa Organigramei actuale.

Nivelul salarial in cele doua domenii in care activeaza Compania Municipala

Managementul Traficului Bucure$i S. A, respectiv F: Construe Iii ;i J.Informajii $i
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comunicaiii a fost in continua cre;tere, conform datelor furnizate de Instititul Najional de
Statistica in rapoartele sale trimestriale “Indicii trimestriali ai costului for;ei de munca”. in

urma acestei analize comparate (cu costul total al forjei de munca impar;it pe tipud de
activitali economice – conform date INS), a rezultat ca in perioada ianuarie – decembrie

2025, cre;terea agregata in domeniul construcjiilor a fost de 18,1 % iar in domeniul
Informajiilor $i telecomunicajiilor- TelecomunicaIii, cre;terea agregata a fost de 19,75%.

in Tncercarea de eficientizare a costurilor ca;tigul mediu lunar pe salariat conform
Ordonanjei 26 a fost previzionat la nivelul de 7,81 mH lei faB de ca;tigul realizat pe anul

2025, resf)ectiv 9,20 mM lei. Valoarea este salariul brut.

in acest context, am dori sa subliniem ca valoarea productivitalii muncH in unitali valorice

pe total personal mediu (mii lei/persoana), calculat ca raport Tntre veniturile totale din

exploatare ;i numarul mediu de personal total este de 244,25 mH lei/an. in cre;tere faB de
175,88 mH lei/an.
in stabilirea sumei necesare pentru cheltuielile cu resursele umane (cheltuieli cu salariile)

s-a avut in vedere nivelul previziunilor ;i in anvelopa Organigramei actuale Companiei

Municipale Managementul Traficului Bucure;ti S.A.. Datorita specificului activit6tii
CMMTB S. A., exista angajaTi cu norma Tntreaga dar ;i cu norma pargala $i exista incluse

sume pentru ajutoarele din Regulamentul intern.

(

Astfel, nu s-au inclus sume pentru sporuri, prime si alte bonificajii aferente salariului de

baza dar am previzionat 15 mH lei pentru alte bonificaiii conform CCM (precum ajutoare

de deces, bonus la pensionare,etc)

6. Rezultat financiar

Pe baza datelor prezentate anterior, profitul brut prognozat a fi realizat in anul 2026

conform B. V.C este in cuantu=m de 724 mH lei, reprezentand 2,79 % din cifra de afaceri
prognozata pentru anul 2026.

('

in ceea ce prive;te repartizarea profitului net, s-au avut in vedere prevederile O.G. nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societaTile najionale, companiile najionale $i
societalile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat - acoperirea pierderilor
contabile din anul precedent ;i distribuirea de dividende catre acjionari.

Menjionam ca proiectul bugetului de venitu:ri ;i cheltuieli a fost supus controlului financiar
de gestiune conform Hotararii Guvernului nr. 1.151/2012 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind modul de organizare ;i exercitare a controlului financiar de gestiune.
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7. Anexa 5

Analiza situajici economice, dar ;i previziunile legate de viitoare lucrari precum $i legate
de modificari legislative cu impact asupra activitalii noastre a reliefat cateva aspecte

relevante pentru imbunatalirea rezultatului brut ;i reducere a plalilor restante pentru 2026.

Cele menjionate in tabelul nostru se refera Ia:
-Masura I - Reducerea costurilor Tn condi iii de eficien@ economica(renegocieri, contracte

noi, etc). Se refera la renegocieri ale prerudlor $i condiliilor din contractele existente,

precum $i la o analiza pertinenta Tn cazul realizadi noilor achizi iii. Avand in vedere ca in
anul 2026 vom continua abordarea de semnare de contracte ;i acorduri-cadru care sa ne
garanteze preTud stabile Tntr-o pia@ volatila, apreciem ca vom putea influenja major aceasta
reducere de costuri

-Masura 2 - Largirea gamei de servicii. Este un proces Inplina desH;urare. A fost ;i motivul
principal pentru introducerea unor cheltuieli cu promovarea produselor/serviciilor proprii.
Impactul a fost apreciat in flmc(ie de valorile prevazut a se ob One din noile activitaii (de
exemplu, inchirieri utilaje, realizare marcaje).
Impactul acestora pentru pladIe restante este ca pan veniturile suplimentare, mai ales pe
masura 2, vom orca un cash-flow pozitiv.
Masura 3 - O mai bura promovare a serviciilor ;i lucrarilor. A;a cum am explicat anterior,
pan promovarea serviciilor CMMTB, vom putea sa extindem activitatea companiei catre
noi clienIi, atat din mediul public, dar ;i privat. Este Tn stransa legatura 9i cu Masura 2.
Cauza I - Cre;terea salariului minim pe economie/pe ramura de economic. Masu:ra anuala,
cu impact semnificativ asupra costudlor salariale. Avand Tn vedere ca activitatea noastra
este una bazata pe implicare direct a forjei de munca, aceste costuri au impact semnificativ.

Pentru anii urmatori, am jinut cont de previziunile din acest moment referitoare la cre$terea
acestuia atat la nivel najional cat ;i pe ramura
Cauza 2 - Plata unor penal@ datorita intarzierilor plalilor/dificulta$ in cash-flow. Un
management financiar rigwos avem incredere ca va rezolva situaIii potenjial dificile.

(

Cadrul Juridic

Actul Constitutiv al Societadi
Legea nr. 31/1990 privind societaTile republicata
Legea 273/2006 privind finanTele publice locale
Legea contabilitalii nr. 82/1991, republicata, cu completarile ;i modificarile ulterioare;

Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu completadle ;i modificarile ulterioare;
Legea bugetului de stat nr. 15/2022;
Ordinul M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului 9i structurii bugetului de
venituri $i cheltuieli al operatorilor economici, precum $i a anexelor de fundamentare a
acestura ;
Ordonanja de urgen@ nr. 114/2018 din 28 decembrie 2018 privind instituirea unor masuri

in domeniul investiliilor publice ;i a unor masuri fiscal-bugetare, modificarea ;i

(
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completarea unor acte normative ;i prorogarea rmor termene cu modificarile ;i completarile
ulterioare;
C)rdonanTa nr. 26/2013 privind intadrea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici Ia care statul sau unitaTile administrativ-teritoriale sunt acjionari unici ori
majoritari sau dejin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificaHle ;i
completadle ulterioare;
OrdonanTa de urgenia nr. 109/2011 privind guvemanfa corporativa a intreprinderilor

publice.
Hotararea Guvernului nr. 1.151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
modul de organizare $i exercitare a controlului financiar de gestiune

(

8. Concluzii

Analiza retrospectiva a indicatorilor economico-financiari, evidenTiaza o vulnerabilitate
istorica legata de dependen}a de ritmul de recepfie al lucrarilor de catre ClienTi. A$a cum

am explicat anterior (pag.3-4), aceasta dinamica a generat decalaje mari operaTionale,

exemplificate clar prin vidul de facturare inregistrat in cursul anului 2025. Din acest motiv,

de;i activitatea din 2025 a fost intense, constrangerile contractuale specifice ;i
condiTionarea deblocarii pla+ilor de atingerea unor jaloane fixe au limitat cifra de afaceri
realizata in 2025 la valoarea finala de 13.366.000 lei lasand un volum semnificativ de

produc Oe in curs de execu+ie. Cu toate acestea, managementul eficient a permis oblinerea

unui profit din exploatare ;i o consolidare a activelor totale.
Pentru anul 2026, Compania Municipala Managementul Traficului Bucure§ti S. A. propune

o abordare strategica bazata pe predictibilitate ;i extindere comerciala. Proiectul BVC

previzioneaza o cifra de afaceri in cre§tere accelerata, susfinuta de venitud totale de 25.894

mH lei (o cre;tere de 93,73% fag de ciBa de afaceri realizata in anul 2025 de 13.366 mH

lei ). Aceasta dinamica pozitiva este direct fLmdamentata pe un portofoliu cert de contracte

semnate, deblocarea produc}iei in ours respectiv deblocarea facturarilor amanate din anul

precedent ;i pe implementarea unor masuri stdcte de optimizare a cash-flow-ului.

Cheltuielile totale pentru anul 2026 sunt estimate la 25.170 mM lei, comparativ cu 12.840

mh lei realizate in anul 2025, inregistrand o vadajie de 96,03%. Aceasta dimensionare
reflecta strict finanjarea costurilor operaTionale necesare pentru a asigura intregul flux

logistic ;i execujia optima a lucrarilor contractate, pilonul central al realizadi cihei de
afaceri preconizate. Totodata, aceasta structura de costud este bugetata cu deplina incredere

ca se vor finaliza cu succes achiziTiile strategice de utilaje ;i echipamente incluse in
majorarea de capital propusa, elemente esenjiale pentru cre§terea randamentului ;i a

autonomiei companiei. Prin corelarea achiziliilor logistice cu aceste jaloane contractuale
sigure, bugetul propus pe anul 2026 nu doar ca aproape dubleaza performanTa comerciala

realizata in 2025 (25,89 milioane lei previzionaji vs. 13,36 milioane lei realiza+i), dar

(
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garanteaza menTinerea unui cash-flow pozitiv, reducerea riscului de penalitaTi ;i generarea

unui profit bmt prognozat de 724 mH lei.
Concluzia relevanta a acestei proiecjii financiare reflecta o trecere cIara de la
wlnerabilitatea decalajelor administrative de facturare din 2025 catre o stabilitate

operaTionala consolidata 9i o predictibilitate sporita a veniturilor in 2026. Propunerea

bugetara transforma lec}iile anului precedent intr-o strategie pe termen lung, ce deschide

calea unei dezvoltari durabile. Estimatul pentru anul 2026 securizeaza activitatea curenta

;i a;aza compania pe o traiectorie ascendenta, definind un viitor pozitiv, bazat pe eficienB,
continuitate guvernamentala ;i o puternica sustenabilitate in raport cu partenerii ;i
investitorii sai.

Aprobarea acestui buget este esenjiala pentru deblocarea deplina a potenTialului comercial

al companiei ;i pentru garantarea unei profitabilitaTi durabile in interesul asociajilor sai.

(

§ef Serviciu Economic 9i Resurse Umane

Anexe:

BUGETUL DE VENITURI $1 CHELTUIELI pe anul 2026 (Anexa nr. 1);
Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuli in bugetul de venituri ;i

cheltuieli $i repartizarea pe tdmestre a acestora (Anexa nr. 2);

Gradul de realizare a veniturilor totale (Anexa nr. 3);
Programul de investi Iii, dotari ;i sursele de finanjare (Anexa nr. 4);

Masuri de imbunatabre a rezultatului brut $i reducere a plalilor restante 2026 (Anexa

nr. 5)
(
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cATRE: PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURE$TI
Direc jia Guvernanfi Corporativi

Doamnei Director executiv Andreea sANDULEscu

Transmitere Buget Venituri $i Cheltuieli 2026

C=;.v,=i',:r t=t ,t. :;i.i=I

:}:=H3' Inl' .! Trail crt!'I ;mIle:+i S/

Pr, Int

gi
iN ATENTIA:
REFERITOR:

in data de 16.07.2026 ali transmis citre Compania Municipala Managementul Traficului

Bucure$ti S. A o solicitare de informajii suplimentare pentru finalizarea Raportului de specialitate

pH\find aprobarea Bugetului de Venituri $i cheltuieli pe anul 2026 al Companiei Municjpale

Managenrentul Transportului Bucure;ti SA .

in continuare, va transmitem raspunsul nostru, cu speranla ca va include toate datele
lamuritoare pentru finalizarea acestei etape.

(

Aspect 1 :
Urrnare a solicitarii dulnneavoastra referitoare la transmiterea elementelor de ttrndamentare a

veniturilor din exploatare (numar contract, valoare, perioada), va comunicam argumenta}ia tehnica §i

economica ce sta la baza construcjiei bugetare pentru anul 2026:

1. Natura previzionali 9i sursele de fundamentare ale B.V.C.

Precizarn ca Bugetul de Venituri $i Cheltuieli (B. V.C.) este, pan deHni lie ]egala §i economica,

un document de prognozi ;i planificare financiara pe intreg anul. PNn urmare, totalul veniturilor

din exploatare programate pentru anul 2026 reflecta o evaluare complexa, fundamentata pe trei piloni

principali de business:

1. Corltractele comerciale a.nate deja fn derulare : Valori certe, calculate in baza graficelor de

execu lie active §i a actelor adilionale semnate cu clien+ii no;tri (atat din sectorul public, cat §i

pri vat) .
2. lstorictrl de colrtractare ;i ofbrtete tehnico-ecolronrice trans11rise : Irlcluderea in estimari a

proceduHlor de achizilie publica Ia care compania a participat, a ofertelor ferme deja realizate

;i aflate in stadiu avansat de semnare, precum §i a volumului istoric de lucrari rccurente
so]icitate de beneficiari Tn anii anteriori.

3. Extinderea capacitalii operajionale : Venituri prognozate din linii noi de sewicii (marcaje

rutiere, inchiried utilaje, operare video) corelate cu informajiile din Anexa 5 pentru acest
exerci gu financiar.

(

Bucunlti. sector 3. Calca Vitan nr. 293, cta.i 8
CIF R037832 IOI , J40/ 1 0325/20 1 7
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11. Specificul veniturilor realizate tn baza lucririlor din perioadele anterioare (Efectul

decalajelor de recep fte)

In fundamentarea cifrci de afaceri pentru anul 2026, exista venituri generate de sell'icii prestate

in perioadele anterioare (2025), dar al caror circuit administrativ de recunoa§tere Hnanciara s-a decalat

din motive independente de controlul opera}ional al societa}ii noastre.

• Exemplu justitlcativ relevant (Rela Iia cu ASB): Sewiciile de reparajii $i intrejinere exccutatc

efcctiv de companie in perioada mai – decembrie 2025 nu au putut fi facturate §i incasate inf

cursul anului trecut. Acest blocaj financiar a survenit exclusiv din cauza faptu lui ca pana Id

finalul anului 2025 nu au fest semnate Procese-Verbale (PV) de recep jie de catre Administra lia

Strazilor Bucure$ti ( ASB).

Impact fiscal 9i bugetar: Ca urmare a nnalizarii circuitului de avizam §i a semnarii proceselor-

verbale, aceste sewicii istodce urmeaza a fi integral facturate, recunoscute $i incasate in cursul

anului 2026. Acest mecanism explica, de asemenea, concentrarea de lichiditali si cresterea

\'olumului veniturilor din exploatare in actualul proiect dc bugct.

•

III. Centralizatorul portofoliului comercial (Inclusiv Contractele perfectate ulterior
aprobirii B.V.C.)

Pentru a asigura deplina transparen}a $i veHncabilitate a fundament5rii, va prezentam mai jos
tabelul centralizator cu datele exacte extrase din acordurile conrerciale ce au derivat din ofertele

previzionate ini Iia] in B.V.C. A\'and in vedere dinamica procedurilor comerciale, precizam ca la data r

elaborarii $i aprobarii inijiale a proiectului de B. V.C. de catre structurilc executive, contractele majore 1

prczcntate mai jos erau inca nesemnate, atlandu-sc in stadiu de oferta tehnica avans,ltd! Hind

perfectate juridic ulterior (in luna mai 2026). Accst aspect demonstreaza respectarea caracterului

pre\’izional impus de legisla}ia bugetara.

Menlionam ca tabelul d emai jos se axeaza pe contracte cu parteneri in afara sferei PMB.

tocmai pentru a arata c5 CMMTB a Tntreprins masLIn active de largire a bazei de clienji. Contractele

legate de bugetul PN4B/ ASB sunt cele care au deja un istoric ;i acest lucru a fost luat in calcul in

previziuni, Hind adesea semnate pe perioade mai scurte ;i prelungite succesiv, Tabelul nu cstc o

in;iruim exhaustiva, ci doar o selec}ie care sa demonstreze plaja mai larga a clienjilor no;tri.

Bucul-c+tI, sccttlr 3. GaIt”d Vilan irl'. 293 . ctaj 8
CIF R037832 kJ I . HO '1 0325'20 17

I'el ti738 208 899 Fax :(J2 1 372.871 886
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Beneficiar
Crt. artener

Obi

ul
Duraloa

Contractul
PerioJI1/

-tadiu
iExecufie

japrobare
BVC

Nr. IF Valoa II Va

jcontract llContract (f41Totali

IDati lITVA) lITVA)

Elab

prole

Itehnic av

AC asrste

tehnica

jexecu Ue luc

jsemaforiza

jintersec jie

Splaiul UnI
'tr. 4batort

lb Intr. Scor{
Status

Contract a

nultianual

(

Vala

Itate contract

IlIIni de

850.3, 1.011

7,34 lei

sem11are

(
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Status
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tchnic, avi
AC, asistcl

Itchni ca

Vatadjexecu jie luca

Itate contract :llsemaforizarl

IlIIni de llinterscc jie I

jsemnare IIl/?r/ae/'/a/1a

IS/r. Mat

F Self>all

Status: II
('o/Ir/7/c/ ad

.nl ul tianua I
- i

EIM

re prot}
tchnic, a\’iII
AC , asiste

tchnica E
!execut ie

jsemaforizan
contract :

intcrsec lie d
de

Id/l/fae/-/a/1a

IS/I'. Elclla
Vas ile

Coiocal'll.
Status:

Contract at

mIt Itianrlal

(
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ADM INISll25.10.2024
_ I1 I1 623.6,

: : 11Ju 1: : :if:IIIII :I11IsI I STIrIT B 1 7 8 1 e i
ElectIt ant )

742.1

24 lei

(
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lIBUCURE§TI (ASljra///are

IEx?cH/allO

Vala

639.7 761.2dEtate

liluni15 leiE65 lei

;emnare
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Serv

I;i mentena

la instala}
de

semaforizarl

idin Bucurl

1(183 locale
1207

jcentralizate

IBTMS).
jstatus

aprobare:
CUI'S

Cot

ADMINISljact II II II DL"’

ATIA STMZILdIs"b:'='"Il_. ,._ . .1'17"Il_ ,_. .1'”'11“’.""“
ItJIURI$;1 (ASII::'_4_ TIII7’OO “1 II3’17"1 II:"T''“""’ - 1123.02.2026 II II ljluni

AC 4/2025

(

sel}l}lal'e

(regularizar\

2029.

Proi

are, asiste

tehnicg

execu lle
instalatii

jsemaforizarl

l£or 9
\Reabilitare

ststem rtltier

Bulevardul

Chi$indului.
Status

aprobare:
Nese11nlal

5

(

l06.02.2026 Col?fajl • Du'
2.605.{jcord legald IIcontract: 6 1

Iv/goare li• Exec

lac/IIra/? ll]ucrari : 4 111

S.C. M AllrCA/MTB
IVILA COM S.R.dlca/ aa/e 10,oo lei

Sz4bcoil//'ac1

Ct It'S

ja//+bIlt/-e).
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Proi

arc. asiste]

t ChIli ci

exccu jle
instalatii

semaforizarl

• Dudl/_of /a
lcontract: 6 III/?cab////a/r

l• Exec dIs/src/71 /11/fe/

1lucrari : 4 ludIB?r/e\'a/Ml/

Bclsarubia . II
Status
aprohare:
Ncsemlrat

It

06.02.2026

IrCA/MTB
10 leiIca///are

'tbcont rat

S.C. MA
VII.A COM S.R.

ConfOL

485.Odlcord legald
\ll goal-c,

factttrare

(

Ct II'S

at ribtlil-c)

Prost

e sel'\'lcll

I)rocurarc
bunuri ll
(sclnafoarc,

ValadlPIF) per

tate contr4jproi ect ul 11
Pang ljmanagcmendi

jindeplinirca lktraHcului ]

ilc>bligatiilor Ora$ul i

(

33

l07.05.2026

\(CM MTB
173 lei

'.litat c

Prestator)

FOCUS

ECURITY
SYSTEMS S.R.L,

190.71157.64

53 lei

Nisiud
Status

aprobarc
Neselnnat

#7:d de OrCI-,
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Proi

are

semalbrizar1

jasisten}a

Itehnic5,

procurare

jmontaj

jechipament

jpentru

jmanagemen

Itra6cului

IMunicipiul
Miercurea
Ciuc

Status

aprobare:
'Nesemllal

IAza de oJer

CONTRO

IOFT

IAUTOMATIZA]
S.R.L.

29 II 22.oodi }} Vala1

l04.05.2026 110 lei ben,II 26.62dltate contr.

I(CMM7B dkrolecfare 110 lei (vab41Pani

Ica/fra/e ljasfsren/O llservidf cu 7dlindeplinirea

In?sra/od ijechipamente I llobligajiilor

(

Aspect 2:

Subliniem faptul ca masurile cuprinse in Anexa 5 t ., Mdsuri de tmbundta liFe a rezrllfatului brut fI
reducere a pldlilor restante 2026 '’) au fost deja prezentate, descrise ;i fundamentate Tn cadIU I

documentajlei transmise ini}ial.
Aceasta descriere a fost realizata cu respectarea stdcta a normelor legale in vigoare, regasindu-se

detaliat la Pagina ll a Notei de Fundamentare depuse, in deplina concordan}a cu prevederile

Ordonanlei Guvernuhli nr. 26/2013 pri\'ind intarirea disciplinei .fmanciare la nivelul tImor operatort

ecorronrici $ ale Ordinului Ministerului Finan{elor Publice nr. 3818/2019.

Potrivit Instrucjiunilor de completare a bugetului de venituri ;i clleltuieli §i a anexelor de
fundamentare, aprobate pNn Ordinul MFP nr. 3818/2019, cadrul tehnic imperativ pentru redactarea

acestui document stipuleaza:
„Anexa tlr. 5 la ordin - «Masuri de imbuniltdlire a rezultatului brItt $i reducere a plalilor restante»

se completeazd de catre operatorii economici [...]. tnscriindu-se in mod sintetic mdsurile. termenete

(

Bucur'gti, sector 3. Calca Vitan tlr. 293 . etaj 8
CIF R037832 IOI . J40/ 10325/2017
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de reaii iarc a acestora. impactul econonric. precum ;i call:cIe care au generat re:ultatlll brItt tregati\.

;i/saII pId Ii restante/arierate, dupil caz’' .

PNn urmare, corelarca din tabelul Anexei 5 intre Masura propusi, Tennenul de execu jie, Impactul

evaluat ;i Cauza generatoare respecta tipizatul ;i instrucjiunile onciale emisc de Ministeru! Fi nanlelor.

Pentru a da curs cxigen}elor tehnice prevazute de capitolul de Instrucjiuni (Anexa 6 la Ordin). care

stipuleaza ch ., Operatorul economic va prezenta tn mod detaliat in lrota de fundanlen fare call:etc care

dilninucazd qfbctcle mdsul'ilor de imbutldtd{ire a rezultattllui brItt si de redrtcere a pId{ilor I'estalrte,

pre:elrlate la pct . // '’, va punem la dispozi jie analiza extinsa a corelajiilor econonlice dintre acliunile
de renrediere si factorii de diminuare.

(

Dctalierea misurilor de fmbuniti fire (inscrise la Punctul I - semnul "+")

Pcntru a veni in intampinarea solicitarii dumncavoastra $i in scopul de a as{gura o transparenta
decizionala lnaxilna, va prezentam mai jos interpretarea extinsa §i mecanismele economice care stau

la baza Hecarei lnasuri din Anexa 5. Aceste masuH sunt proiectate sa genereze o dinamica pozitiva

asupra rezultatului brut (profit prognozat dc 724 mil lei pentru 2026) §i sa stabilizeze fluxurile dc
lluITlcrar ,

1. F\’lisura I : Reducerea costurilor in condi Iii de eficien{i economici

• Mec(lnisnl econolrric (de ctplical'e\\ Compania va ini(ia renegocieri directe ale pre}ul-llnl $i

clauzelor contractuaIe comerciale active cu furnizorii de materiale $i selvicii logistice.

Totodata, in anul 2026 se va generaliza practica scmnirii de acorduri-cadru pc termen lung

pcntlu a asigura stabilitatea prejurilor la stocuri §i consumabilc (dnvelopa cstinlat5 la 8.1 70

lnii lei) intr-un mediu de piaji volatil.Se dore;te, astfel, contractarea dc s{ocuri §i consumabi le

logistice ( levi, cabluri, semafoare LED, automate dirijarc) prin acorduri-cadru pe te11nen lung

pentru blocarea prelurilor de achizi jie.

E.ject/IInpact economic : Aceasta ac}iune protejeaza direct marja de profit brut prograrnati-1 (724

IIIii Ici), minimizand riscul ca evolu{iile inflajioniste din pia@ sa erodeze rezultatul fInancial

pozltlv preconlzat

(

•

2. Misura 2: Lirgirea gamei de servicii prin diversificare comerciali

• h4ecaIrism economic (de aplicare Introducerea operajionala $i valorincarea unor lin ii noi de

business: executia directa de marcaje rutiere, inchirierea utilajelor specializatc din dc)Iarc $i

extemalizarca sclviciilor de operare sistelne video catre terIi

Bucurc$ti. scctrlr 3. (-aIL’iI Vitiln III: 293 . L•tai 8
CIF R03783,211)1 , J40 If>325.'2 III 7

Tel f1738 :08 899 Fit x 112 1 .372,871 .886
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• Efect/Inrpact economic: Din punct de vedere a1 cash-flow-ului, diversificarea comerciala

diminueaza dependen ja istorica a companiei de rihnul de receplie al unui singur client
majoritar (PMB/ASB). Fluxurile de numerar din mediul privat sau din sen'icii conexe vor
asigura lichidita}i constante necesare stingerii sau reducerii accelerate a pli}ilor restante.

Astfel, atragerea de lichidita li independente de ritmul administrativ de recep jie al PMB/ASB,

va genera cash-flow pozitiv destinat stingeNI pla}ilor restante.

3. ]Wisura 3: Eficientizarea promov5rii serviciilor 91 lucrgrilor
• MecaIrism economic (de aplicare Alocarea strategica a unui buget de publicitate ;i

reprezentare de 60 mii lei (}intit strict pe promovarea serviciilor proprii), cu scopul de a
participa la licita iii, evenimente sectodale ;i expozi Iii conexe, pentru expunerea capacita Iii

tehnice a C.M.M.T.B. S. A. catre contractori privali (ex: ;antiere, studiouri de film – conform

expeden{elor anterioare)

E:.fect/Impact economic Aceasta masura reprezinta un motor de trac}lune pentru Masura 2.

Prin expunerea capacita}ii tehnice a C.M.M.T.B. S. A. catre contractori privali (ex. amenajari
$antiere, studioud de film), se elimina wlnerabilitatea „vidurilor de facturare” (inregistrate

istohc in anul 2025) ;i a sezonalitalilor, stabilizand calendarul lunar al incasadlor.

r

•

Corela fia cu factorii de risc (Cauzele din Anexi)

in conformitate cu reglementarea legala invocata, va prezentam factorii de risc structurali ;i externi

care acjioneaza restrictiv ;i diminuea7X impactul masurilor pozitive de mai sus: [1]

1. Cauza l: Presiunea macroeconomici asupra cheltuielilor cu personalul (Cre;terea
salariului minim)

o Analiza detaliata'. Activitatea de management al traficului este intens dependenti de

foRa de munca inalt calificata. Cre§terea agregata a costului mundi Tnregistrata pe piala

la finele anului 2025 (+18,1% in Construc Pi ;i +19,75% in Telecomunica Pi,
conform datelor INS) exercita o presiune directa asupra fondului de salarii bugetat

( 1 1 .538 mil lei pentru 2026).

E=fect dc di minuare'. Aceasta cre9tere legislativa obligatorie a costurilor salariale
diminueaza parjial efectele Milsurii / (de reducere a cheltuielilor) . Compania

contracareaza acest efect pNn eficientizarea structurii de personal, Hind prevazuta o

cre;tere a productivita}H mundi la 244,25 mM lei/persoani/an (fa@ de 175,88 mii

lei/an in 2025).

0

(

Bucurc$ti, sector 3, Calea Vitan nr. 293. eta j 8
CIF R037832 1 o 1 , J40/ 10325/2017
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9 Cauza 2: Decalajele operajionalc $i administrative de cash-flow’ (Vulnerabilitatea

ritnrului de recep jie)
,- Allali;iI det aliat dl Istoricul financiar (anii 2024-2025) denronstreaza cxistenja unor

peric)ade extjnsc Hra facturare (ex: intervalul mai-septembrie 2025), cauzate strict dc

indisponibilitatea Clienjilor publici de a finaliza recepjiile finale din motive
administrative externe companiilor (condilionari de jaloane pe tronsoane intregi. lipsa

avlze).

o Efbct de di nrinuare-. Blocarea temporara a lichiditalilor in ..produc}ie in curs de

execulie'’ genereaza intarzieri corelate in lanjul de pIg Ii catre furnizorii no$tri, for}and

apariTia de penaljta}i contractuale (bugetate prudenjial la 375 mii lei pentru anul 2026).

Acest fenomen diminueaza impactul Milsurii 2 (lichiditc-tli din servicii ) . Riscul cste

absorbit prin implementarea managementului riguros al graficelor de execu lie $i

renegocierea e;alonarilor Hra penalita Ii.

(

• Absorb fia impactului Cauzei I (Cre§terea salariului minim pe economic/ranruri): Dc;i
presiunea pe cheltuielile de personal este semnincati\'a in acest sector, inrpactul este anihilat

prin cre$terea productiviti$i muncii, indicator calculat in cre§tere Ia 244,25 mii
lei/persoani/an in 2026 (comparativ cu valoarea dc 175,88 mii lei/an inregistrati Tn 2025).

Absorblia impactului Cauzei 2 (Plata penalitijilor din decalaje de cash-flo\v): C'orclarea

stricta a achizi}iilor cu grancele de execulie deblocheaza jaioanele contractuale §i elimina

blocaje Ie administrative. Bugetarea preventiva a sumei de 375 mii lei pentru penali tati are
caracter pruden}ial, insa implementarea cumulata a masudlor 1, 2 ;i 3 urnlare$te rcduccrca

acestui cost spre zero pNn menlinerea permanenta a unui sold pozitiv de disponibilitali bane sti .

(

Prezenta fundanlentare extinsa rcnecta nraparea complet3 $i transpdrenta a riscurilol' colnerciale

asumate prin proiectul de B. V.C. 2026, asigurand corelarea matematica $i juridica ccluti dc organe le
de control fiscal

Cu stima.
DIRECTOR GENERAL.

ILAUFloi

BucurL'stl. scctclt 3. Calca Vitall tlr. 293. etai g
(VII: R03 7832 : 0 1 , J41) 1 0325 20 17

Tel. 0738.208.899 Fax 02 1 372.871.886
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cATRE: PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURE$TI
Direc fia Guvernan fi Corporativi

Doamnei Director executiv Andreea sANDULEscu

-(;_=;;i•'\_,f. i,'- ;3

iN ATENTIA:
REFERITOR: Transmitere Buget Venituri $i Cheltuieli 2026

in data de 22.07.2026 aji transmis catre Compania Municipala Managementul TraHcului

Bucure$ti S. A o noua solicitare de informalii suplimentare pentru finalizarea Raportului de

specialitate privind aprobarea Bugetului de Venituri ;i cheltuieli pe anul 2026 dl Companiei

IV[unicipale Managemcntul TranspoRului Bucure$ti SA .

in continuare, va transmitem raspunsul nostrII, cu spcran{a cd va include toatc datcle
lamuritoare pentru finalizarea acestei etape.

(

Aspect 1 :
Cu privire la ANEXA 4 –Programul de investi Iii, dotari §i sursele de nnan}are de ce s-a

prevazut in buget ca sursa de nuanjare majorarea de capital in condiliile in care de§i aceasta a fast

aprobata de organele statutare ale societalii la acest moment la nivelul PMB nu exista un document

de aprobare in accst sens;
Rispuns:
Includerea sumei de 4.837,5 mii lei la randul .,,4porr numeral- la capilalul sociaF' ca sursa de

finan}are in Anexa 4 reprezinta o reflectare tehnica obligatorie a strategiei de dezvoltare aprobate
oficia1 de organele statutare ale societalii. Consiliul dc Administra}ie §i Adunarea Generala a

AcTionarilor (ACA) au aprobat aceasta majorare Tn forma transmisa. Sublinicm faptul ca solicitarea

de majorare a fost transmisa oficial catre PMB inca din anul 2025 $i, de§i la nivclul aparatului de
specialitatc nu exista inca un document final de aprobare, propunerea nu a fost respinsi, Hind in
curs de analiza. .

Faptul ca perioada de analiza administrativa la nivclul PMB este una extinsa nu constituie un

motiv juridic sau economic de a ignora o propunere de majorare af:Iata in tluxul dc aprobarc.

Dimpotriva, ar fi fost incorect $i contrar principiilor de guvenran}a corporativa (O.U.G. nr. 109/201 1 )

ca managementul societalii sa propuna un proiect de B. V.C. care sa ignore sau sa contrazica propriile
decizii statutare antcrioare.

Mai mult, din structura AGA fac parte reprezentan}ii desemna li de Consiliul General al
Municipiului Bucure§ti (CGMB). A\'and in vedere ca proiectul de B.V.C. va 6 supus aprobadi fInale

(

Bucurl'$ti. sector 3. Call.u Vitan nr. 293, eta.i 8
CIF R03 7832101 . J40' 10325,20 17
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in §edin ja CGMB. includerea acestei surse are un roI previzional legitim. Ea ofera consilicrilor

generali posibilitatea de a valida $i corela deciziile reprezentanjilor lor din AGA cu alocarile din

bugctul, dcblocand astfcl finan}area logisticii strategice (utilaje §i infrastructura IT).

Subliniem faptul ca Bugetul de Venituri §i Cheltuieli este, pnn excelen Ii, un document de

planincarc bazat pe ipoteze de lucru §i estimari. Anexa nr. 6 din Ordinul MFP nr. 38 1 8/2019 define$tc

explicit moduI de completare a machetelor astfel: /

II. Reguli generale pri\'ind Tntocnrirea bugetului de venituri $i chcltuicli ;i a ancxclor dc
fundamcnt are:

6. Veniturile $i cheltuielile totale se programeazi/se estimeazi, astfel incat

[ ]

2. La estimarea indicatorilor economico-financiari pcntru anul curent se vor a\'ca in vedere
[ ]

[ I

III. Modul de completare a bugetului de venituri $i cheltuieli - Ancxa nr. 1 ]a ordin. a ancxclor

de fundamentare nr. 2-5 la ordin si corelarea indicatorilor economico-financiari

4. Anexa de fundamentare nr. 4 la ordin "Programul de investiTii, dotari $i surscle dc
nnanjare" - are ca seep estimarea programului de investijii $i incadrarea acestuia in sursele dc

nnantare, conform prevededlor legale.” (

Ca urmare, considerim ca textul legislajici afercnte connnni natura prcvizionala a accstui

instrument dc management. intr-un proiect de buget, sumele nu sunt ;i nu pot tl cellincatc ca Hind

defInitive la momentul fundamcntarii; acest caracter de incertitudine controlata se aplici tuturor

componentclor bugetate: venituri, cheltuieli, profit, surse de nnan}are sau programe dc in\'estijii.

2.Cu cat a crescut (%) 2026 faji de anul 2025 raportat la venituri, cheltuieli, in\'esti Iii §i salarii,
rezultat flnanciar

Rispuns:

Toate accstc dinamici $i procentc dc cvolu jie solicitate sunt ilustratc in mod explicit, otlcial §i

centralizat chiar in intcriorul machetelor bugetarc transmise. Legiuitorul a prevazut exprcs in stluctura

Anexei nr. I introducerea Coloanei 6, a carei formula matematica rcprezinta raportul proccntual

Bucul'csti. sccttlt' 3. Cillca Vitatr III. 293. ctai S
CIF R037832 1 o I . J+o 10325''20 17
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direct dintre Coloana 5 (PI'opuneri an curent 2026) $ Coloana 4 (Reali=at/Prelinrinar all precedent

2025)

Aceasta arlritectura de rapodare a fost conceputa normativ tocmai pentru a asigura agregarea

tuturor informajiilor de analiza intr-un singur loc, eliminand necesitatea cautarii sau recalcularii

datelor pan alte documente conexe.

Totu;i, pcntru a raspunde punctual, va transmitem in continuare lnodificirile procentuale

solicitate

• Venituri Totale (Rd. 1, Anexa I, Col. 6): Cre§tere cu +94,00% (25.894 lnii lei in 2026 faIa

de 13.366 mii lei in 2025). Majorarea este fundamentata pe deblocarea produc}iei in curs §i

reluarea ritmului de facturare lajaloanele contractuale din arealul PMB .

Cheltuieli Totale (Rd. 6, Anexa I, Col. 6): Cre§tere cu +96,00% (25.170 mii lei in 2026 fala
de 12.840 mii lei in 2025), dimensionare strict corelata cu resursele logisticc neccsare pentru
noilc volume de lucrari.

Investi Iii (Surse de finan fare) (Rd. 46, Ancxa I , Col. 6): Cre$tere de +1.451,00% (5.359 mii

lei in 2026 faji de 369,3 mii lei in 2025). Raportat la cheltuiala efectiva din sursc propHI (Rd.

1, Anexa 4), alocarea cre$te de la 369,3 mii lei la 521,5 mii lei.

Salarii (Cheltuieli cu salariile) (Rd. 12, Anexa 1, Col. 6): Cre§tere cu +16,00% (9.428 nrii
lei in 2026 faIa de 8.107 mii lei in 2025). Eve)lu Fia reflect Vi faptul ca, fiind o prcviziune, am

bugetat sume care sa acopere, macar parlial, anvelopa organigramei CVIMTB. Totu§i,

costuHle sunt optimizate structural, asigurand o eficientizare majora a fondurilor.

Rezultat Financiar (Profit Brut) (Rd. 20, Anexa I, Col. 6): Cre$tere cu +38,00% (724 mii

lei in 2026 fala de 526 mii lei realiza Ii in 2025).

(

•

•

•

•

(

3.Avand in vedere faptul ci adresa dvs cu nr. 1 193/17.07.2026 pNn care ati transmis infonna Iii

suplimentare conline un tabel din care nu se pot extrage informa;ii va solicitam refacerea acestei

adrese, eventual cu tabelul ata§at ca anexa,

Rispuns:
Menjionez ci tabelul a fost retbcut $i transmis Tn format excel tot in data de 1 7.07.2026.

Pentru a exista insa o trasabilitate a documentclor, va retransmitem tabelul in fonnat mai u$or

de citit, ata;at prezentului raspuns.

Pe fond, precizam ca tabelul translnis ini}ial conFine doar o parte a surselor idcntincate drept

venituri comerciale pentru anul 2026, aspect detaliat $i in raspunsurile noastre antcrioare. In deplina

BucurL'sti. sector 3. (-alca Vitalr llr. 293. cta j 8
CIF R037832 IOI . J+o I0325'20 17
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concordan}a cu natura de instrument de planincare a bugetului, subliniem ca B. V.C. reprezinti o

previziunc a venituHlor estimate pentru anul 2026. Fundamentarea acestor sume are Id baza un

ponofoliu mixt dc indicated operajionali:
• Contracte comerciale aflate deja in derulare (semnatc).

• Oferte tehnico-economice transmise in pia}a, aflate in diverse stadii de andlizi, acccptarc sau
se 1111]are.

• Prcviziuni comerciale fundamentatc pe experien ja anilor antcriori §i pc rccuren{a relajiilor
contractuale cu clientii nostri traditionali

(

4.Cu pd\'irc la repartizarea PROFITULUI NET qjaci s-a a\'ut in vcdcrc acoperirea pierderilor

contabile din anul precedent §i distribuirea de dividende catre aclionari,

R&\spuns:

Proiectul B. V.C. pc anui 2026 r6specta criteHile stabilite pri\'ind repanizarea prontului la
societalile cu capital majoritar de stat, pe baza cifrelor in vigoare la data realizarii ;i aprobirii intcrnc

a BVC 2026 pcntru Compania Minicipal rl !Vlanagementul Trancului Bucure$ti S. A. Dividcnde

cuvcnitc bugetului local (Rd. 36): S-a asigurat distribuirea sumei de 288 mii lei, valodrc cc rcspccta
obligativitatea acord3rii unui minimum de 50% din profitul net repartizabil clare ac}ionarul ma joritar

(Municipiul Bucurc§ti), respectiv I mic lei catre acjionarul minoritar.

(

Cu stilni,

DIRECTI

Flori

ERAL

Bucurcsti. sccttll' 3. C'illcil VitaII III'. 293 . t•tai S
('IF R037832 IOI , J40 10325'20 17
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MANAGEM£NTUL TRAFICULUI
ByCUR£STI tSO fOOI . ISO 1,400)

DECIZIA

CONSiLIULUI DE ADMINISTRATIE

Nr. 3/28.04.2026

Consiliul de Administra}ie al Societalii Compania Municipala Managementul Traficului
Bucure$ti S.A.

in temeiul prevederilor art. 34 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/201 1 pri\,ind guvernanla corporativa
a intreprindeHlor publice, aprobati cu modiHcari ;i completiri prin Legea nr. 111/2016 §i al
prevederilor art. 18.2 pct.I lit. d) din Actul Constitutiv a1 Societalii Compania Municipala
Managementul Traficului Bucure$tiS. A
Tinand cont de prevederile Legii nr. 31/1990 privind societalile, mpublicata,

(

DECIDE:

Art. i Avizarea Tn vedena Tnaintarii spre aprobarea Adunirii Generale Ac}ionarilor a Bugetului

de Venituri si Cheltuieli a1 societalii Compania Municipala N4anagementul Traficului Bucure sti

S. A. pe anul 2026.

An.2 Sc imputernice$te Pre§edintele Consiliului de Administra;ie 9i Directorul General sa
aduca la indeplinire prevederile prezentei Decizii.

' - ' SEREDIUC Hm„.,@m&HHDUCMMEA

MIRCEA "" ””""""""’“
DOBRE ELENA-ALEXANDRA, PRE$EDINTE CA prin imputenricit Serediuc Mircea

LOGOFATU-CARSTOCEA LAURA, MEMBRU CA
DigItaljy signed by
Laura Logofatu-Carstocea
Date: 2026,04, 39 09:27 :08 +03'CX)

SEREDIUC MIRCE A, MEMBRU CA S ERE DI UC :;:EnDILJgNHCd£\

MtRCEA I :t3a;;j?2+68Tbi?

FECIORU ANDREI, MEMBRU CA Andrei :n:::jT:.::„,
Fecior U 1 ;bei:iE2+6878:

DINCA GEORGE-ADRIAN, MEMBRU CA George Adrian ::=,:'b?IFb’G“’“‘
Dinca ER,”“”'8 ’s-2:’

IONITOIU VASILE-DUMiTRU, MEMBRU CA

NICOLAU FLORIN IVANCIU, MEMBRU CA NICO LAU R:gFLAyJP;RIN3VANCIU

FLORIN-IVANCIU RFj:,026-a4u'ss';23

Bucure$ti. sector 3, C'alea Vitan. nr. 393. etai R
CIF R037832 101. J3017010325409

Tel. 0738.208.899
ot'flce:?/-'cmlntb.ro ' \\-\v\\' .crnmtb.I'o



Compania Municipai3
MANAGEMENTUL TRAFICULUI
BUCURESTI

HOTARAREA

ADUNARI! GENERALE ORDINARE A AC'!'IONAR{LOR

Nr. 5/19.05.2026

Societatea, Compania N£unicipali Managemcntul Trancului Bucure$ti S. A. (dcnumita Tn
con€inuare ,.CMMITB S.A.'’), administrata Tn sistem unitar, innin}au $i func}iorland in
confomitate cu lcgisla}ia romana. Tnregistrata la onciui Registru lui Comer{ului de pe la IIga
Tribunalul Bucure;ti sub nr. 3201 70}03254C39 $i Cod unic de imegistraw R037832101. cu
sediul social in Romania, Municipiui Bucure Vii, Sector 3, Ca lea Vi tan, nr. 293, ctaj 8, a\and
capitalui social in vaioare de 14.995.840 lei.
Cu urmatoarea structura a ac;ionariaRllui: Consiliul General al Municipiul Bucuresti cu
99,9992% din capitalui social ;i societatea Service Ciclop S,A. cu 0,0008% din cdpitalul social.

(

HOT ARA$TE :

Art. I in conformitate cu prevcderile art. 13.16 pct. 3 lit. c) din Actul Constitutiv al Socicti{ii
Compania Municipal iI iVlanagemcntul Trdficului Bucure;ti S. A., Adunarca Gencrali Ordinaril

a Ac}ionarilor apu>ba Bugetul de Venituri $i Cheltuieli pe anul 2026.

Art. 2 Se imputcrnicc$te directorul general provizoriu al socic61ii sir indeplincascz\ hate
fonnaliti tile comte de lege pcntlu inregistrarea $i asigurarea opozabilita Vii catre tone persoane

a prezentei hotiirflri. Pcrsoana imputcrnicita va putea delcga alter pcrsoanc mandatul cu privire
la indeplinired forma lita;nor.

MUNICIPIUIJ BUCURE$TI pnn CONSlIJTt{L GENERAL AL MUNICIPIULUI
BUCURE$TI, prin reprezeut,Inji:

( DEAC ANDREEA-IOAN A

GHER(,lllCEANU FLORENTINA

SERVICE CICLOP S.A, prin reprezentant:
CETI CI,AUDI U - OCTAViAN

BucurQtl, sector 3, (’aica Vitan, nr. 293, cta.i $
CiF R037832 IOI, ,120 1 7€iltJ3:$4{J9
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