MUNICIPIUL BUCURESTI
CABINET SECRETAR GENERAL
PROIECT DE HOTARARE

NR.

pata:_[% -'03\‘,2@2{6

Consiliul General al Municipiului Bucuresti

S =
T S e s i ——

AVIZAT
onform art. 24&ral|n 1, lit. a)

HOTARARE
privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026 al

Companiei Municipale Managementul Traficului Bucuresti S.A.

Avand in vedere referatul de aprobare al Primarului General al Municipiului
Bucuresti si raportul de specialitate al Directiei Guvernanta Corporativa;

Luand Tn considerare avizul Comisiilor de specialitate ............................ si avizul
Comisiei juridice si de disciplind nr. ............... din cadrul Consiliului General al
Municipiului Bucuresti;

Avénd Tn vedere:

- Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.98/29.03.2017
privind aprobarea infiintérii societdti pe actiuni Compania Municipald
Managementul Traficului Bucuresti S.A,;

- Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.409/31.07.2019
privind confirmarea infiintarii societati pe actiuni Compania Municipala
Managementul Traficului Bucuresti aprobarea infiintarii societatii pe actiuni
Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A,

- Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societafii Compania

Municipala Managementul Traficului Bucuresti S.A. nr. 5/19.05.2026.

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod postal 050013, sector 5, Bucuresti, Romania; tel.; +4021 305 55 00; www.pmb.ro


abegan
Text introdus

abegan
Text introdus
PCT. 17


In conformitate cu prevederile:

- Legit nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completérile
ulterioare;

- Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Ordonantei Guvernuiui nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ —
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, cu modificérile si completérile ulterioare;

- Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completrile ulterioare,

In temeiul prevederilor art. 129 alin. (2) iit. @), alin. (3) lit. d si art. 139 alin. (3)
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019, privind Codul Administrativ, cu

modificarile si completarile ulterioare;

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026 al
Companiei Municipale Managementul Traficului Bucuresti S.A., conform anexelor nr.
1-5, care fac parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2 Directiile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General al
Municipiului Bucuresti si Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A.

vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Aceastd hotardre a fost adoptatd in sedinta........... a Consiliului General al
Municipiului Bucuresti din datade .......... .

PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR GENERAL
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI,
Georgiana Zamfir
Bucuresti,
Nr.
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AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE: PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCUREST] ANEXA 1
Operatoru! economic: COMPANIA MU NICIPALA MANAGEMENTUL TRAFICULUI BUCURESTI S.A.
Sediul/Adresa: BUCURESTI, CALEA VITAN, NR.293, ETAJ 8, SECTOR.3
C.ILF: RO37832101
BUGETUL DE VENITURI S| CHELTUIELI pe anul 2026
Ml LE]
Realizat/
Preliminat Propuneri =l s % %
INDICATORI L an an curent % Estiméri | Estimari
rd. precedent 2026 an 2027 | an 2028
2025 9=7/5 10=8/7
0 2 3 4 5 6=5/4 7 8 9 10
I VENITURI TOTALE {Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 13,366.0 25,894 194.00 27,449 29,097 106.00|  106.00
Venituri totale din exploatare, din care: 2 13,363.0 25,890 194.00 27,443 29,090 106.00 106.00
a) |subventii, cf. prevederiior legale in 3
vigoare
b) |transferuri, cf. prevederilor legale in 4
vigoare
Venituri financiare 5 3.0 4 133.00 6 7 150.00  117.00
Il CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 12,840.0 25170 196.00 28,372 27,669 105.00]  105.00
Cheltuieli de exploatare,(Rd. 7= 7 12,839.0 25,165 196.00] 26,366 27,662 105.00] 105.00
Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18) din care
- {Cheltuieli cu bunuri si servicii 8 2,555.0 12,748 499.00 13,385 14,055 105.00]  105.00
. [Cheituieli cu impozite, taxe si varsaminte 9 93.0 128 138.00 200 210 156.00 105.00
asimilate
Cheltuieli cu personalul, din care: 10 9,611.0 11,538 120.00 12,090 12,795 105.00{  106.00
CO|chsltuieli de natura salariala 11 8,437.0 10,024 119.00 10,555 11,116 105.00]  105.00
C1|cheltvieli cu salariile 12 8,107.0 9,428 116.00 9,899 10,394 105.00]  105.00
C2|bonusuri 13 330.0 596 181.00 656 721 110.00{  110.00
C3|alte cheltuieli cu personalul, din care; 14
cheltuieli cu plati compensatorii 15
aferente disponibilizirilor de personal

e ——— ———_ .



C4|Cheltuieli aferente contractului de 16 970.0 1,211 125.00 1,211 1,332 100.00 110@
mandat si a altor organe de conducere
si control, comisii si comitete
C5|Cheltuieli cu contributiile datorate de 17 204.0 303 149.00 324 347 107.00 107.001
angajator
. |alte cheltuieli de exploatare 18 580.0 751 129.00 690 602 92.00 87.00
2 Cheltuieli financiare 19 1.0 5 500.00 6 7 120.00]  117.00
in REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 20 526.0 724 138.00 1,078 1,428 149.001  133.00
(Rd.20=Rd.1-Rd.6)
v |1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 84 116 138.00 172 229 149.00] 133.00
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT 23
AMANAT
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI| 24
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA 25
ELEMENTELE DE MAi SUS
Y PROFITUL/PIERDEREA NETA A 26 4420 608 138.00| 905 1,200 149.00] 133.00
PERIOADEI DE RAPORTARE (Rd.
26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24-
Rd.25), din care:
1 Rezerve legale 27 23.0 30 132.00 45 60 149.00]  133.00
2 Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale 28
prevazute de lege
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii 29
precedenti
4 Constituirea surselor proprii de finantare 30
pentru proiectele cofinantate din
Tmprumuturi externe, precum si pentru
constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, plaii dobanzilor,
comisioanelor si altor costuri aferente
acestor imprumuturi
5 Alte repartizéri prevazute de lege 3
6 Profitul contabil rimas dupa deducerea 32 419.0 578 138.00 860 1,140 ‘149.001 133.00
sumelor de la Rd. 27, 28, 29, 30, 31 (Rd.
32= Rd.26-(Rd.27 la Rd. 31)>= 0)




7 Participarea salariatilor la profit n limita a 33 41.0 57 138.00 86 114 152.00( 133.00
10% din profitul net, dar nu mai mult de
nivelul unui salariu de bazi mediu lunar
realizat la nivelul operatorului economic in
exercitiul financiar de referinta
8 Minimum 50% varsaminte la bugetul de 34 210.0 289 138.00 431 571 149.00] 132.00
stat sau local in cazul regiilor autonome, ori
dividende cuvenite actionariior, in cazul
societatilor/ companiiior nationaie i
societatilor cu capital integral sau majoritar
de stat, din care:
a) |- dividende cuvenite bugetului de stat 35
b) |- dividende cuvenite bugetului local 36 209.0 288 138.00 430 570 149.00{  133.00
¢} |- dividende cuvenite altor actionari 37 1.0 1 100.00 1 1 100.00]  100.00
9 Profitul nerepartizat pe destinatiile 38 168.0 232 138.00 343 455 148.00 133.00
prevazute la Rd.33 - Rd.34 se repartizeazs
la alte rezerve si constituie sursa proprie
de finantare
VI VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39
Vi CHELTUIEL! ELIGIBILE DIN FONDURI 40
EUROPENE, din care
a) |cheltuieli materiale 41
b} |cheltuieli cu salariile 42
c) |cheltuieli privind prestarile de servicii 43
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 44
e} alte cheltuigli 45
Vil SURSE DE FINANTARE A 46 369.3 5,359 1,451.001 820 850 15.00] 104.00
INVESTITIILOR, din care:
1 Alocatii de la buget 47
alocatii bugetare aferente plétii 48
angajamentelor din anii anteriori
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITH 49 5,359 820 850 15.00]  104.00
X DATE DE FUNDAMENTARE
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 50 71.0 112 158.00 112 95 100.00 85.00
2 Nr. mediu de salariati total 51 76.0 106 139.00 90 85 85.00] 106.00




Castigul mediu lunar pe salariat
(lei/persoana) determinat pe baza
cheltuielilor de natura salarial3 *)

52

9.25

7.88

85.00

10

10

124.00

100.00

Castigul mediu lunar pe salariat
(lei/persoana) determinat pe baza
cheltuielilor de natura salarials, recalculat
cf. Legii anuale a bugetului de stat **)

53

9.25

7.88

85.00|

10

10

124.00

100.00

Productivitatea muncii in unitafi valorice pe
total personal mediu (mii lei/persoani)
(Rd.2/Rd.51)

54

175.83

244.25

139.00

305

308

125.00]

100.00

Productivitatea muncii in unitéti valorice pe
total personal mediu recalculats cf. Legii
anuale a bugetului de stat

55

Productivitatea muncii in unitti fizice pe
total personal mediu (cantitate produse
finite/ persoans)

56

Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale
(Rd. 57= (Rd.6/Rd.1)x1 000)

57

961.0

972

101.00

961

951

99.00

99.00

Plati restante

58

10,890

Creanie restante

59

4,500

DIRECTOR GENERAL

FLO COLAU

SEF SERVICIU ECONOMIC S| RESURSE UMANE

CARMEN LAURA SAFCA

>
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AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE: PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI ANEXA 2
Operatorul economic: COMPANIA MUNICIPALA MANAGEMENTUL TRAFICULUI BUCUREST| S.A.

Sediul/Adresa:BUCURESTI, CALEA VITAN, NR.293, ETAJ 8, SECTOR.3

C.I.F:RO 37832101

Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venitul si cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora

MII LE)
Prevederi an precedent - 2025 Propuneri an curent - 2026 % %
Nr Realizat Aprobat din care: 7=6/5 8=5/3a
INDICATORI . d. anul conform | conform { Preliminat/
' 2024 HGI/Ordin | Hotararii Realizat Trim | Trim il Trim it An
—comun C.A.
o] 1 2 3 3Ja 4 4a 5 Ba 6b 6c 6 7 8
| VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.22) 1 16,961.0 19,890 13,366.0 2,212 11,777 18,213 25,894 194.00 70.00
1 Venituri totale din exploatare 2 16,918.0 19,884 13,363.0 2211 11,775 16,210 25,890 194.00 79.00
a) Jdin productia vanduts (Rd.3=Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), 3 13,813.0 18,981 11,542.0 2,211 9,795 15,780 22,005 191.00 83.00
a1} |din vanzarea produselor 4
a2){din servicii prestate 5 13,913.0 18,981 11,542 .0 2211 9,775 15,750 21,905 190.00 83.00
a3} |din redevente si chirii 6 20 30 100 X X
a4) |alte venituri 7
b) [din vanzarea mérfurilor 8
c) |din subventit si transferuri de exploatare aferente 9
c1) |subventii, ¢f. prevederilor legale in vigoare 10
c2) |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 11
d) Idin productia de imobilizari i2
) |venituri aferente costului productiei in curs 13 3,005.0 872 1,821.0 1,980 2,430 3,885 213.34 60.60
alte venituri din exploatare 14 31
1) |din amenzi si penalititi 15 6
f2) |din vanzarea activelor si alte operatii de capital 16
~__aclive corporale 17
- _active necorporale 18
13) |din subventii pentru investitii 19
14) |din valorificarea certificatelor CO2 20
f5) laite venituri 21 25
2 |Venitur financiare (Rd.22=Rd.23+Rd 24+Rd 25+ 22 43.0 [¢] 3.0 1 2 3 4 133.00 7.00
| &) |din imobilizéri financiare 23
| b}{din investilii financiare 24
¢) Jdin diferente de curs 25
d) |din dobanzi 26 43.0 (i} 3.0 1.0 2 3 4 133.00 7.00
) | alte venituri financiare 27 X X
Il |ICHELTUIELI TOTALE (Rd.28=Rd.29+Rd.130) 28 | 16,4835 18,392 12,840.0 3,288 11,471 17,786 25170 196.00 78.00
1 |Cheltuieli de exploatare 29 16,483.5 19,388 12,839.0 3,287 11,468 17,782 25,165 196.00 78.00
A.]A. Chelluieli cu bununi si servicii 30 4,890.0 5,125 2,555.0 785 5,083 9,010 12,748 499.00 52.00
{Rd.30=Rd.31+Rd.39+Rd.45), din care:
A1 |Cheltuieli privind stocurile 31 3,718.0 3,961 1,740.0 359 3,604 5377 8,170 470.00 47.00
a} |chelivieli cu materiile prime 32
b) {cheituieli cu materialele consumabile, 33 3,551.0 3,775 1.617.0 323 3,450 5,120 7,360 455.00 45.00
din care:
b1) lcheltuieli cu piesele de schimb 34 115 44 13.0 1 45 90 130] 125000.00




b2) |cheltuieli cu combustibilii 35 289.0 279 132.0 40 145 275 400 303.00 46.00
¢} [cheltuieli privind materialele de natura 36 90.0 87 31.0 8 a7 170 690 2226.00 34.00
obiectelor de inventar
d) |cheituieli privind energia si apa 37 77.0 98 92.0 28 57 87 120 130.00 118.00
e} |cheltuieli privind mérfurile 38
A2 |Cheltuieli privind serviciile execuiate de terti 39 714.5 672 419.0 167 928 1,474 1,750 418.00 59.00
a) |cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 40 77.5 95 26.0 9 42 85 130 500.00 34.00
b) |cheltuieli privind chiriile 41 523.0 440 326.0 143 816 1,239 1,450 445.00 62.00
b1) |cétre operatori cu capital 42 110 210 260 400
integral/majorilar de stat
b2) |cétre operatori cu capital privat 43 523.0 330 326.0 143 606 979 1,050 322.00 62.00
c} |prime de asigurare 44 114.0 137 67.0 15 70 150 170 254.00 59.00
A3 |Cheftuieli cu alte servicii executate de terti 45 457.5 492 396.0 259 1,451 2,159 2,828 714.00 87.00
a) |cheituieli cu colaboratorii 46
b} |cheltuieli privind comisioanele si onorariul, 47 20 19.0 78 80 100 110 579.00 b4
din care:
b1) |cheltuieli privind consultanta juridica 48 11.0 20 19.0 78 85 a0 100 526.00 173.00
¢} |cheltuieli de protocol, reclama si publicitate 49 14.0 28 14.0 5 52 76 93 664.00 100.00
{Rd.50+Rd.52), din care:
c1) |cheltuieli de protocol, din care: 50 10 9.0 5 18 25 33 367.00 X
- tichete cadou potrivit Legii 51 b X
nr. 193/2006, cu modificdrile
ultericare
c2} |cheltuieii de reclama si publicitate, 52 14.0 18 5.0 34 51 60 1200.00 36.00
din care:
- tichete cadou ptr. cheltuieli de 53
reclama si publicitate, potrivit
Legii nr.193/2006, cu modificrile
ultericare
- tichete cadou ptr. campanii de 54
marketing, studiut pietei,
promovarea pe piete existente
sau noi, potrivit Legii
nr. 193/2006, cu modificarile
ulterioare
- ch.de promovare a produselor 55 18 5.0 30 40 50 1000.00 X
d) [Ch. cu sponsorizarea, potrivit O.U.G. nr. 56 X X
212015 (Rd.56=Rd.57+Rd.58+Rd.60), din
care:
d1) |ch.de sponsorizare in domeniul 57 X x
medical si sanatate
d2) |ch. de sponsorizare in domeniile 58 X X
educatie, invatamant, social si sport,
din care:
- pentru cluburile sportive 59
d3) Jch. de sponsorizare pentru alte actiuni 60
si activitati




€) |cheltuie!i cu transporiul de bunuri 61 25 12 4.0 1 50 75 90 2250.00 160.00
i e
f) |cheltuieli de deplasare, detagare, transfer, 62 44.0 4 4.0 3 a8 123 150 3750.00 9.00
din care:
f1) |- cheltuieli cu diurna 63 440 4 40 3 28 438 65 1625.00 9.00
(rd.63=Rd.64+Rd.65}, din care:
- interna 64 37.0 4 4.0 3 18 28 35 875.00 11.00
- extemna 65 7.0 10 20 30 X
| ) icheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 66 24.0 32 41.0 11 27 40 55 134.00 171.00
h) fcheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 67 2.5 4 2.0 1 4 7 ] 450.00 80.00
i) jalie cheltuieli cu serviciile executate de terti, 68 35 59 1.0 2 300 418 541 54100.00 29.00
din care:
i1} |cheltuieli de asigurare si paza 69 4 1 1 1 X X
i2} |cheltuieli privind intretinersa gi 70 20 60 110 145 X X
funclionarea tehnicii de calcul
i3} |cheltuieli cu pregitirea profesionala Fal 3.5 16 1.0 2 210 270 350 35000.00 29.00
i4} |cheltuieli cu reevaluarea imobilizirilor 72
corporale si necorporale, din care:
- aferente bunurilor de natura 73
domeniului public
i5) |cheliuieli cu prestatiile efectuate 74
de filiale
i6) fcheliuieli privind recrutarea si plasarea 75 15 20 25 X X
personalului de conducere cf.
Ordonantei de urgents a Guvernului
nr. 109/2011
i7) |cheltuieli cu anunturile privind 76 4 14 17 20 X X
licitatiile si alte anunturi
D |alte cheltuieli 77 367.0 333 311.0 158 840 1,320 1,780 572.00 85.00
.|Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 78 167.0| 193 93.0 18 54 85 128 138.00 56.00
(Rd.78=Rd.79+Rd.80+Rd.81+Rd.82+ Rd.83+Rd.84),
din care:
a) |ch. cu faxa pt. activitatea de exploatare a 79
resurselor minerale
b) |ch. cu redeventa pentru concesionarea bunurilor 80
publice si resursele minerale
c} |ch. cu faxa de licentd 81 [+] 4 6 8 X X
d) |ch. cu taxa de autorizare 82 20 10 15 20 X X
g) [ch. cu taxa de mediu 83 5 2 4 5 X X
fy [cheltuieli cu alte taxe si impozite 84 123.0 160 93.0 18 38 60 95 102.00 76.00
.| Cheltuieli cu personalul 85 | 10,9915 13,724 9,611.0 2,315 5,140 8,165 11,538 120.00 87.00
{Rd.85=Rd.86+Rd.89+Rd.103+ Rd. 112), din care:
C0 |Cheltuieli de natura salariald (Rd.86=Rd.87+ 86 9,844.0 12,449 8,437.0 1,972 4,371 7.033 10,024 119.00 86.00
Rd.91)
C1 [Cheltuieli cu salariile 87 9413.0 11,945 8,107.0 1,859 4119 6,634 9,428 116.00 86.00
a) |salarii de bazé 88 9.413.0 11,800 8,107.0 1,859 4,109 6,622 9,413 116.001 86.00
b) |sporuri, prime gi alte bonificatii aferente 89 125 X 0
salariului de baz& (conform CCM}
) |alte bonificatii {conform CCM) 90 20 10 12 15 X x|



si provizioane (Rd.121=Rd.122-Rd. 125}, din care:

C2 |Bonusuri i 431.0 504 330.0 113 252 399 596 181.00 X
a} |a) cheltuieli sociale previzute la art. 25 din 92 44.0 24 48 72 96
- fichele de cresd, cf. Legii nr, 93
193/20086, cu modificirile ulterioare
- fichete cadou pentru cheltuieli 94
sociale potrivit Legii nr. 193/2006,
cu modificarile ulterioare
b} ftichete de masé 95 431.0 492 286.0 87 197 317 4387 170.00 .
c) jvouchere de vacants; 96
d} |ch. privind participarea salariatjlor fa profitul 97
obtinut in anu! precedent
¢} |alte cheltuieli conform C.C.M. 98 12 2 7 10 13 X X
C3 |Alte cheituieli cu personalul 99 95.0
a) |ch. cu platite compensatorii aferente 100
disponibilizarilor de personal
b} |ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza 101 95.0
unor hotérari judecatoregti
¢) |cheltuieli de naturé salariald aferente 102
restructurarii, privatizarii, administrator
special, alte comisii si comitete
C4 |Cheltuieli aferente contractului de mandat si a 103 822.5 980 970.0 295 606 903 1,211 125.00 118.00
altor organe de conducere si control, comisii si
comitete (Rd.103=Rd.104+Rd.107+ Rd.110+
Rd.111), din care:
a) |pentru directori/directorat 104 156.0 360 276.0 66 134 202 271 98.00 177.00
- componenta fixd 105 156.0 360 276.0 66 134 202 271 98.00 177.00
- componenta variabild 106
b) |pentru consiliul de administratie/consiliul 107 400.5 510 622.0 217 437 658 878 141.00 155.00
- _componenta fixa 108 400.5 510 622.0 217 437 658 878 141.00 1565.00
- componenta variabilid 109
¢) |pentru cenzori 110 36.0 90 72.0 12 25 28 42 58.00 200.00
d} |pentru alte comisii si comitete constituite 111 20 10 15 20 X X
C5 |Cheltuieli cu contribufiile datorate de angajator 112 230.0 295 204.0 48 162 229 303 149.00 89.00
.|D. Alte cheltuieli de exploatare 113 435.0 346 580.0 169 291 522 751 129.00 133.00
{Rd.113=Rd.114+Rd.117+Rd.118+
Rd.119+Rd.120+Rd.121), din care:
a) |cheltuieli cu majoréri gi penalitai 114 56.0 176 470.0 152 223 310 375 80.00 839.00
- calre bugeiul general consolidat 115 56.0 160 469.0 151 220 290 340 72.00 838.00
- _catre alli creditori 116 16 1.0 1 3 20 35 3500.00 X
b) tcheltuigli privind activele imobilizate 117
¢) {cheltuieli aferente transferurilor pentru plata 118
personalului
d) |aite cheltuieli 119 45 20 4 8 12 16 80.00 X
&) |ch. cu amortizarea imobilizérilor corporale $i 120 379.0 125 90.0 13 60 200 360 400.00 24.00
necorporale
f) |ajustdri gi deprecieri pentru pierdere de valoare 121




1) |cheltuieli privind ajustarile gi provizioanele 122
1.1} |provizioane privind participarea la 123
profil a salariatilor
f1.2)|provizicane in legatura cu contractul 124
de mandat
f2) |venituri din provizioane si ajustéri pentru 125
depreciere sau pierderi de valoare, din care:
2.1} |din anularea provizioanelor 126
{Rd.133+Rd.134+Rd.135), din care:
- din participarea salariatilor 1a profit 127
- din deprecierea imobilizérilor 128
corporale i a activelor circulante
- venituri din alte provizioane 129
2 |Cheltuieli financiare (Rd.130=Rd.131+Rd.134+Rd. 137), 130 4 1 1 3 4 5 b X
din care
a) | cheltuieli privind dobénzile din care: 131
a1} |aferente creditelor pentru investitii 132
| |a2)|aferente creditelor pentru activitatea curenté 133
b} |chelivieli din diferente de curs valutar, din care: 134
1) |aferente creditetor pentru investitii 135
b2) |aferente creditelor pentru activitatea curenta 136
¢) jalte cheltuieli financiare 137 4 1 1 3 4 5 X X
1] REZULTATUL BRUT 138 477.5 498 526.0 -1,076 306 427 724 138.00 110.00
venituri heimpozabile 138
cheltuieli nedeductibile fiscal 140
1\ IMPOZIT PE PROFIT CURENT 141 90.0 80 84 49 68 116 138.00 93.00
V' DATE DE FUNDAMENTARE
1 Venituri totale din exploatare, din care: (Rd.2) 142 | 16.918.0 19,884 13,363.0 2,211 11,775 18,210 25,890 194.00 79.00
a) |- venituri din subventii i transferuri 143
b) |- alte venituri care nu se iau in calcul la determinarea 144
productivitatii muncii §i a rezultatului brut, of. Legii
anuale a bugeiului de stat
2 Cheltuieli totale din exploatare, din care:Rd.29 145 | 16,483.5 19,388 12,839.0 3,287 11,468 17,782 25,165 196.00 78.00
a) {- alte cheltuieli din exploatare care nu se iau Tn calcul 146
la determinarea rezultatului brut realizat in anul
precedent, cf. Legii anuale a bugeiului de stat
3 Chehliuieli de natura salariald {(Rd.86), din care: ™) 147 9.844.0 12,449 8,437.0 1,972 4,371 7,033 10,024 119.00 86.00
al.... 1473)
b].... 147b)
cl.... 1470)
4 |Nr. de personal prognozat la finele anului 148 103.0 113 71.0 83 90 100 112 158.00 69.00
5 |Nr. mediu de salariatj 149 78.0 102 76.0 78 88 98 106 139.00] 97.00
6 | a)|Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) 150 10.52 1047 9.25 X X X 7.88 85.00 88.00
determinat pe baza cheltuielilor de natura salarialda
(Rd.147/Rd. 7491/12*1000}




b) |Castigul mediu Junar pe salariat (lei/persoand) 151 10.52 10.17 9.20 X 7.81 §5.00 88.00
determinat pe baza cheltuiclilor de naturs salarials,
cf. OG 26/2013 [(Rd.147 - rd 92" -
rd 97)/Rd.7491/12*1000
c) |Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) 152 10.52 10.17 9.20 X 7.81 85.00 88.00
determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala,
recalculat cf. OG nr. 26/2013 gi Legii anuale a
bugetului de stat
7 | a}|Productivitatea mundii in unitati valorice pe total 153 216.90 194.94 175.83 X 244,25 139.00 81.00
personal mediu (mii lei/persoand) (Rd.2/Rd.149)
b} |Productivitatea muncii in unitafi valorice pe total 154
personal mediu recalculatd cf. Legii anuale a
bugetului de stat
c) |Productivitatea muncii in unitati fizice pe total 155
personal mediu (cantitate produse finite/perscani)
W=QPF/Rd. 149
c¢1}Elemente de calcul a productivitatii muncii in unitati 156
} [fizice, din care:
- _cantitatea de produse finite (QPF) <mp> 157
- pret mediu (p)} 158
- valoare= QPF x p 159
- _pondere in venituri totale de exploatare = 160
8 Plati restante 161 9,504 10,890
) Creante restante, din care: 162 4,250 4,500
- de la operatori cu capital 163
integral/majoritar de stat
- de la operatori cu capital privat 164
- de la bugetul de stat 165
- de la bugetul local 166
- de la alie entitati 167
1 Creadite pentru finantarea activitatii curente (soldul 168
0 rémas de rambursat)
1 Redistribuiri/distribuiri totale ¢f.OUG nr. 29/2017 din: 169
1
- alte rezerve 170
- rezultatul reportat 171

*) in limita prevazula la art. 25 alin. 3 lit. b din Legea nr. 2272015 privind Codul fiscal, cu modificirile $i completarile ulteripare
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AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE: PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI ANEXA 3
Operatorul economic: COMPANIA MUNICIPALA MANAGEMENTUL TRAFICULUI BUCURESTI S.A.
Sediul/Adresa:BUCURESTI, CALEA VITAN, NR.293, ETAJ 8, SECTOR.3
C.ILF:RO 37832101
GRADUL DE REALIZARE A VENITURILOR TOTALE
Mil LEI
Nr. Prevederi an precedent 2024 o Prevederi an precedent 2025 o
crt. . Aprobat* Realizat & Aprobat Realizat i
0 1 2 3 4=3/2 5 6 7=6/5
I. |Venituri totale (Rd.1-+Rd.2+Rd.3), din care: 0 16,961.0 X 19,890.0 13,366.0 67.00%
1. |Venituri din expioatare 0 16,918.0 X 19,884.0 13,363.0 67.00%
2. |Venituri financiare 0 43.0 X 6.0 3.0 50.00%

*In anul 2024 nu am avut un BVC aprobat in CGMB
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privat al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale;

AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE: PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI ANEXA 4
Cperatorul economic; COMPANIA MUNICIPALA MANAGEMENTUL TRAFICULUI BUCURESTI S.A.
Sediui/Adresa: :-BUCURESTI, CALEA VITAN, NR.293, ETAJ 8, SECTOR.3
C.I.F.: RO37832101
Programul de investitii, dotiri si sursele de finantare
MIl LEI
INDICATOR Data finalizarii Prevedari an prece:ar:_t -iZOﬁ . — Valoare
P e reliminal ncurent -
investitiei Aprobat Realizat 2026 An 2027 An 2028
0 T[S 2 3 4 § [] 7 8
|| |SURSE DE FINANTARE A INVESTITILOR, din care: 2,000.0 3693 5,350.0 1] 0
1 _|Surse proprii, din care: 2,000.0 369.3 521.5 0 0
a) |amortizare 1,000.0 89.3 340.6/
by |profit 1,000.0 280.0 180.9
2 |Alocatii de la buget 1] 0.0
3 |Credite bancare, din care: 0 0.0 0 0
a) |intame 1] 0.0
b |externe 0 0.0
4 |Alte surse, din care: 0.0 4.837.5 0 0
a) |APORT NATURA LA CAPITALUL 0.0 0.0
SOCIAL
b} |APORT NUMERAR LA CAPITALUL 0.0 4,837.5
SOCIAL
| |CHELTUIELI PENTRW INVESTITII, din care: 0 0.0 1] 0
1 |Investitil in curs, din care: 0 0.0 0 0
a} |pentru bunurite proprietatea privata 0 0.0 0 0
a operatorului economic:
{denumire obiectiv) 0 0.0
b} |pentru bunurile de natura domeniului 0 0 ] 0
public al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:
intersectii semaforizate 0 0
c) |pentru bunurile de natura domeniului 0 0 ¢] o]

Page 10of 3
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NOEATOR Data finalizarii Prevederi an prece;ler;_t - 21!:!‘; = — Valoare
e relimin n curent -
investitiei Aprobat Realizat 2026 An 3027 An 2028
1 2 3 4 5 6 7 8
{denumire obiectiv) 0 Q
d) |pentru bunurile luate Tn concesiune, 0 Q 0 0
Inchiriate sau in focalie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul public sau
privat al statului sau al unitatji
administrativ teritoriale:
{denumire obiectiv) 0 0
2 iInvestitii nol, din care: 0 0 0 0
a) |pentru bunurile proprietatea privata 0 0 0 0
& operatorului economic:
{denumire obiectiv} 0 t]
b} |pentru bunurile de natura domeniului 0 0 0 0
public al statului sau al unit&tii
administrativ teritoriale:
lintersectii semaforizate 1,732 0 1]
¢) |pentru bunurile de natura demeniului 0 i) 0 0
privat al statului sau al unitatii
|administrativ teritoriale:
{denumire obiectiv) 0 0
d) [pentru bunurile luate In concesiune, [i] [0 0 0
Inchiriate sau in locafie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul public sau
privat al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:
{denumire obiectiv) 0 1]
3 |Investifii efectuate [a imobilizdrile corporale existente 0 0 0 0
(modernizén), din care:
a) [pentru bunurile propretatea privata o] 0 ¢ 0
a operatorului economic:
(denumire obiectiv) 0 0
b) jpentrs bunurile de natura domeniului o] 0 0 0
public al statului sau al unitafi
administrativ teritodale:
Page 2 of 3 BV.C.CMMTB.




Mit LEI

INDICATORI Data finalizarii Prevederi an prece:erlllt-?!)'-ﬁ = - Valoare
© g reliminaf h curent -
investitiei Aprobat Realizat 2026 An 2027 An 2028
1 2 3 4 5 6 i 8
{denumire obiectiv) Q 4]
c) |pentru bunurile de natura domeniului o] Q ¢] 0
privat al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:
{denumire obiectiv) 0 0
d) |pentru bunurile fuate Tn concesiune, Q 4] 1] 0
inchiriate sau in locatie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul public sau
privat al statului sau al unitétji
administrativ teritoriale:
{denumire obiectiv) 1] 0
4 |Dotéri (alte achizitii de imobilizdri corporale) 0.00 0.00 5,369.00 ] 0
01 | Detar pentru dispecerat si call-center - sistem call  |Decembrie 2026 115.00
center. Software, statii aferente
02 {Dotéri pentru monitorizare trafic- statii si software Decernbrie 2026 66.00
03 |Echipamente §i dotari pentru echipele de interventie, |Decembrie 2026 130.00
inclusiv trusa sudat fibra optica si Echipament
verificare FO - OTDR
04 |Infrastructura IT si securitate cibemetica Decembrie 2026 443.90
D5 |Masini si utilaje constructi Decembrie 2026 4,082.60
06 |Alte dotari neincluse mai sus Decembrie 2026 521.50
5 |Ramburséri de rate aferente creditelor pentru investitii, din 0.00 0.00 0.00 0 1]
care:
[a) inteme 0 [i 0 0 0
|bjexterne g 0 Q #] 0

DIRECTQR GENERAL

Page 3 of 3

SEF SERVICIU ECONOMIC SI RESURSE UMAN

CARMEN SAFCA

W

[4

B.V.C.CMM.TB.



AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE: PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCUREST! ANEXA 5
Operatorul economic: COMPANIA MUNICIPALA MANAGEMENTUL TRAFICULUI BUCURESTI S.A.
Sediuvl/Adresa:BUCURESTI, CALEA VITAN, NR.293, ETAJ 8, SECTOR.3
C.ILF:RO 37832101
Masuri de imbunétatire a rezultatului brut si reducere a plitilor restante
2026
MII LEl
N e An precedent 2025 An curent 2026 An 2027 An 2028
rt. Mésuri de Preliminat / Realizat Influente (+/-) Influente (+/-) Influente {+/-)
e realizare | Rezultat Plati Rezulfat Plati Rezultat Plati Rezultat Plati
brut (+/-) | restante brut restante brut restante brut restante
0 1 =2 3 4 5 6 7 8 8 10
Pct. | |Méasuri de imbunatatire a rezultatului brut si reducere a platilor restante
Masura 1 - Reducerea costurilor in conditii de eficienta
1]economica.(renegocceieri, confracte noi, etc) 12/31/2024 780 -160 985 1120
2|Masura 2 - Largirea gamei de servicii 12/31/2024 407 -100 511 588
3|Masura 3 - O mai buna promovare a sefviciilor si lucrarilor 12/31/2024 385 -36 285 255
[TOTAL Pet. | 1572 -295 1781 1963| 0
Pct. Il |Cauze care diminueazi efectul misurilor previzute la Pct. |
1]Cauza 1 - Cresterea salariului minim pe economie/pe ramura de economie | 12/31/2024 -350 195 -450 420
Cauza 2 - Plata unor penaltati datorita intarzierilor platilor/dificultati in cash-
2}flow 12/31/2024 -498 100 -253 -115
TOTAL Pct. |l -848 295 -703 -535 0
Pet. Il | TOTAL GENERAL Pct. | + Pct. 1] 477.5 724 0 1078 1428 0
724 0 1078 1428
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PRIMARIA MUNICIPIULUI
BUCURESTI

Primar General

P 736552203 AT

REFERAT DE APROBARE
privind aprobarea bugetuiui de venituri si cheltuieli pe anul 2026 al

Companiei Municipale Managementul Traficului Bucuresti S.A.

Potrivit prevederilor art. 2 pct. 3 lit. b din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare — Consiliul General al Municipiului Bucuresti are calitatea de autoritate public
tutelard pentru societatile comerciale la care municipalitatea este actionar unic, majoritar sau la
care detine controlul, dup caz.

in conformitate cu prevederile art. 129 alin.1, alin. 2 lit. a, alin. 3 lit. d din O.U.G. nr.
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, Consiliul General
al Municipiului Bucuresti are initiativd si hotéraste in conditiile legii, in toate problemele de
interes local, iar pentru indeplinirea atributiilor privind organizarea si functionarea societétilor
comerciale i a regiilor autonome de interes local, exercits, in numele unititii administrativ-
teritoriale, toate drepturile si obligatile corespunzatoare participatiilor detinute in societétile
comerciale sau regii autonome, in conditiile legii.

Potrivit prevederilor Legii nr. 273/2006 privind finantele publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, coroborat cu dispozitiile art. 4 alin.1 lit. a) din Ordonanta Guvernului nr.
26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul
sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin indirect o
participatie majoritard, cu modificérile si completarile ulterioare, bugetele de venituri si cheltuieli
ale operatorilor economici se aproba prin hotarare a Guvernului sau prin hotarare a consiliului
local, judetean, respectiv a Consiliului General al Municipiului Bucuresti, dupa caz, initiatd de
ordonatorii principali de credite in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea sau in portofoliuf
carora se aflé operatorii economici din categoria prevazuté la art.1 lit. a) si b).

Potrivit dispozitiilor art.1 lit. b) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, prevederile
acestui act normativ se aplicd regiilor autonome infiintate de unitatile administrativ-teritoriale,
precum si societatilor comerciale la care unitétile administrativ-teritoriale sunt actionari unici sau
detin o participatie majoritara, dupa caz.

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod postal 050013, sector 5, Bucuresti, Roménia

Tel: 021.305.55.00 LRQA | |
http:/fwww.pmb.ro CERTIFIED £

HKAS
150 w091 156 14001 T

oot




in conformitate cu prevederile art. 6 alin (1) din Ordonanta de Guvern nr. 26/2013
privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, cu modificarie si completarile ulterioare, Compania Municipala
Managementul Traficului Bucuresti S.A. are obligatia ntocmirii proiectului de buget de venituri si
cheltuieli pentru anul 2026.

Bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei Municipale Managementul Traficului
Bucuresti S.A. reprezintd principalul instrument de programare si analizé pe termen mediu a
activitati economico - financiare, urmérind asigurarea echilibrului financiar intern pentru
desfasurarea activitatii in conditii de eficienta.

Fundamentarea de cétre companie a propunerii de buget de venituri si cheftuieli pe
anul 2026, s-a efectuat avand la baza contextul actual, legal si economic si obiectivele propuse
in vederea organizarii activitatii respectand principiul prudentei si al continuitatii activitatii in
scopul dimensionarii optime a resurselor financiare necesare finantdrii intregii activitati fara
intrerupere. {

Proiectul de Buget de Venituri si cheltuieli al Companiei Municipale Managementul
Traficului Bucuresti S.A. a fost avizat prin Decizia Consiliului de administratie nr. 3/28.04.2026 si
aprobat prin Hotararea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 5/19.05.2026.

Raportul de specialitate al Directiei Guvernantd Corporativd a fost intocmit in baza
documentelor transmise de catre Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti
S.A., respectiv Nota de fundamentare nr. 705/28.04.2026 si adresa nr. 1217/22.07.2026.

Pentru considerentele expuse mai sus si avand in vedere raportul de specialitate
intocmit de Directia Guvernantd Corporativd la proiectul de hotérére privind aprobarea
Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026 al Companiei Municipale Managementul
Traficului Bucuresti S.A., cét si in temeiul art. 136 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificérile si completarile ulterioare, supun dezbaterii
si aprobarii Consiliului General al Municipiului Bucuresti — proiectul de hotérare privind
aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026 al Companiei Municipale ,
Managementul Traficului Bucuresti S.A.

PRIMAR GENERAL
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Directia Guvernanta Corporativa

Nr. DGC_ARI 15 [R4 .0, Ladg

RAPORT DE SPECIALITATE
privind aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2026
al Companiei Municipale Managementul Traficului Bucuresti S.A.

Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A. a fost infiintatd de
catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti in anul 2017, prin Hotararea Consiliului
General al Municipiului Bucuresti nr. 98/29.03.2017, iar prin Hotararea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti nr. 409/31.07.2018, a fost aprobata regularizarea societatii pe actiuni
Compania Municipald Managementul Traficuiui Bucuresti S.A., prin confirmarea intentiei
autoritatii deliberative de Tnfiintare a societatii susmentionate.

In conformitate cu prevederile art. 2 pct. 3 Iit. b) din Ordonanta de Urgentad a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderifor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, Consiliul General al Municipiului Bucuresti are
calitatea de autoritate publica tutelara pentru societétile comerciale la care municipalitatea
este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul, dup caz.

Potrivit prevederilor art. 129 alin. (1) alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare, Consiliul focal are initiativa si hotéraste, in conditiile legii, in toate problemele de
interes local, iar in exercitarea atributiilor privind organizarea si functionarea societitilor
comerciale $i a regiilor autonome de interes local, exercitd, in numele unitatii administrativ-
teritoriale, toate drepturile si obligatiile corespunzétoare participatiilor detinute la societati
comerciale sau regii autonome, Tn conditiile legii.

Conform dispozitiilor art. 1 lit. b) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind
intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitétile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau defin direct ori indirect o
participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare, prevederile acestui act
normativ se aplica regiilor autonome infiintate de unititile administrativ-teritoriale, precum Si
societatilor comerciale la care unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici sau detin
o participatie majoritara, dupa caz.

Potrivit prevederilor Legii nr. 273/2006 privind finantele publice, cu modificérile Si
completarile ulterioare, coroborat cu dispozitiile art. 4 alin. 1 lit. a) din Ordonanta Guvernului

nr. 26/2013 privind intédrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin indirect
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o participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare, bugetele de venituri si
cheltuieli ale operatorilor economici se aproba prin hotérare a Guvernului sau prin hotérare
a consiliului local, judetean, respectiv a Consiliului General al Municipiului Bucuresti, dupa
caz, initiatd de ordonatorii principali de credite in subordinea, in coordonarea, sub
autoritatea sau in portofoliul carora se afld operatorii economici din categoria prevazuta la
art. 1 lit. a) sib).

Proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli (BVC) pentru anul 2026 al societatii
Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A, a fost intocmit in
conformitate cu urméatoarele prevederi ale Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind
intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare:

> Art. 6 alin. (1) Operatorii economici prevazuti la art. 1, prezinta, in vederea
aprobarii, dupa consultarea prealabild a organizatiilor sindicale, bugetul de venituri
si cheltuieli Tnsotit de anexele de fundamentare, organelor administratiei publice
centrale ori locale, dupa caz, in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea carora
se afla, in termen de 45 zile de la intrarea in vigoare a legii anuale a bugetului d
stat sau a aprobarii bugetelor locale ale comunelor, oraselor, municipiilor, judetelor
si municipiului Bucuresti, dupa caz;

» Art. 7 alin. (1) Anual prin Legea bugetului de stat se stabilesc obiective de
politica salariald pe baza cérora operatorii economici fundamenteazé indicatorii din
bugetele de venituri si cheltuieli;

»  Art. 9 alin. (1) La fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii
economici au Tn vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele;

> respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitatilor administrativ - teritoriale
privind imbunatatirea performantelor economico - financiare ale operatorilor
economici;

» respectarea obiectivelor de politica salariala stabilita prin legea anuald a bugetului de
stat;

> Art. 9 alin. (3) Cresterea castigului mediu brut lunar pe salariat se stabileste
procentual din indicele de crestere a productivitdti muncii calculate n unitati
valorice sau fizice, dupa caz.

Prin adresa nr. 1053/19.06.2026 a Companiei Municipald Managementul Traficuly’
Bucuresti S.A. inregistraté la Primaria Municipiului Bucuresti cu nr. 104979/22.06.2026 si Tn
cadrul Directiei Guvernantd Corporativd cu nr. DGC 104979/22.06.2026, a fost Thaintata
Nota de fundamentare nr. 705/28.04.2026 completatd cu documentele solicitate de Directia
Guvernanta Corporativd pe e-mail in data de 16.07.2026, respectiv in data de 22.07.2026

in care se prezintd urmatoarele aspecte:

In elaborarea si propunerea spre aprobare a bugetului de venituri si cheltuieli al anului
2026 s-a tinut cont de prevederile urmatoarelor regiementari legislative:

> O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la niveiul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si
completarile ulterioare;

> Legea contabilitati nr. 82/1991, republicatd, cu completariie si modificarile
uiterioare;
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> Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale cu completarile si modificarile
ulterioare;

» O.M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de
venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

» Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile uiterioare;

> Legea nr. 227 privind Codul Fiscal cu modificarile si completarile ulterioare;

> Ordonanta de urgenté nr. 114/2018 din 28 decembrie 2018 privind instituirea unor
masuri in domeniul investitiilor publice si a unor masuri fiscal-bugetare, modificarea
$i completarea unor acte normative si prorogarea unor termene cu modificarile si
completérile ulterioare.

» Ordonanta de Urgenté nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Fundamentarea in vederea sustinerii Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul
2026 a avut in vedere functile pe care acest instrument trebuie s3 le indeplineascé si
anume: functia de previziune, functia de control a executiei financiare si functia de asigurare
a echilibrului financiar al societatii.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli al societiti Compania Municipald Managementul
Traficului Bucuresti S.A. pe anul 2026 a fost intocmit conform prevederilor O.G nr.26/2013
privind Tntérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect
o participatie majoritard, cu modificarile si completérile ulterioare,in conditii de eficienta
economica in dimensionarea resurseior financiare necesare finantarii intregii activitati.

Propunerea de Buget de venituri si cheltuieli este alcatuita din 5 anexe, dupa cum
urmeaza:

* Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2026 (Anexa nr. 1);

* Detalierea indicatorilor economico-financiari previzuti in proiectul de buget de
venituri si cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora (Anexa pr. 2);

* Gradul de realizare a veniturilor totale (Anexa nr. 3);
Programul de investitii, dotari si sursele de finantare (Anexa nr. 4);

e Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si reducere a plétilor restante (Anexa nr. 5).

De asemenea, in cuprinsul notei de fundamentare se precizeaza faptul ca pentru
anul 2024 Bugetul de Venituri si Cheltuieli nu a fost supus aprobarii Consiliului General al
Municipiului. Ca urmare, Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A. nu
se Tncadreazd in prevederile art. 9, alin. (2) din Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, cu modificarile si completdrile ulterioare, potrivit cdrora "in situatia
in care gradul de realizare a veniturilor totale aprobate in bugetele de venituri si cheltuieli,
in fiecare dintre ultimii 2 ani, a fost mai mic de 90%, fundamentarea veniturilor totale
pentru anul curent este cel mult la nivelul realizirilor din anul precedent. Veniturile
rezultate ca urmare a sumelor primite de la bugetul de stat nu se iau in calcul la
determinarea gradului de realizare a veniturilor totale”.
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Astfel, valorile prognozate in proiectul Bugetului de Venituri $i Cheltuieli pentru anul
2026 sunt :

-venituri totale de 25.894 mii lei.

Pentru suma de 25.894 mii lei s-a avut in vedere analiza situatiei contractelor aflate
deja in desfasurare la momentul elaborarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli si a estimarilor
pentru necesarul de investitii in domeniul managementului traficului.

-cheltuieli totale de 25.170 mii lei.

Suma de 25.170 mii lei a provenit ca urmare a prioritizarii necesarului de finantare
pe diverse capitole bugetare rezultatd din cumularea sumelor aferente:

1. referatelor de necesitate realizate pentru programarea achizitiilor;

2. contractelor Tn desfasurare,

3. estimarilor pentru bunuri si servicii necesare pentru realizarea unor lucrari viitoare
executate si servicii prestate de catre Compania Municipala Managementul Traficului
Bucuresti S.A.

Ca urmare a acestor valori, Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti
S.A. preconizeaza pentru anul 2026 un rezultat financiar pozitiv, cu un profit brut in valoare
de 724 mii lei. (

1. Venituri

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 prognozeaza venituri totale in
valoare de 25.894 mii lei reprezentand o crestere fatd de valoarea realizatd in anul 2025,
respectiv 19.890 mii lei. Conform informatiilor transmise de societate, majorarea este
fundamentata pe deblocarea productiei in curs si reluarea ritmului de facturare la jaloanele
contractuale din arealu! Primériei Municipiului Bucuresti. Valoarea prognozaté a se realiza
in ceea ce priveste veniturile totale, cuprinde: veniturile totale din exploatare si veniturile
financiare.

Pentru identificarea veniturilor realizabile s-au folosit urmatoarele prognoze:

- veniturile realizabile din servicii prestate pana la finalul anului 2026, suma estimata
a se obtine fiind de 21.905 mii lei.

- venituri aferente costului productiei in curs estimate la 3.885 mii lei;

- venituri din redevente si chirii estimate la 100 mii lei pana la finaiul anului 2026;

- veniturile financiare, suma estimatd a se obtine fiind de 4 mii lei, obtinuta in
principal din dobanzile aferente disponibilitatilor din conturile bancare.

Pentru a prezenta un context concret al activititii companiei si al cresterii veniturilor
totale comparativ cu valoarea bugetatd in anul 2025, in cuprinsul notei de fundamentare
se subliniaza faptul ca activitatea de facturare a societatii este influeniata de
disponibilitatea clientului de a realiza receptia lucrarilor (din motive subiective ori obiective
precum dispozitii legislative, constrangeri bugetare, insuficienta personal, necesitatea de a
completa intern documentatii, constrangeri legate de alte lucréri desfasurate in obiectivul
de lucrari al societatii). In acest sens, se prezintd spre exemplificare, lucrarea de instalare
semafoare LED din str. C&palna, Municipiul Bucuresti, care a fost finalizata efectiv din anul
2024 dar nu a putu fi receptionatd mult timp din cauza faptului c& se mai desfasurau lucrari
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Veniturile Companiei Municipale Managementul Traficului Bucuresti SA prognozate
pentru anul 2026 se bazeaz3 pe:
- sumele furnizate de Administratia Strazilor Bucuresti pe care le are in vedere pentru
investitii, lucrari si servicii pentru activitati cu Compania Municipald Managementul Traficului
Bucuresti SA;
- contractele aflate in desfisurare cu alti clienti cu capital public si privat si termenele
acestora de finalizare;
- previziunile de noi contracte pentru servicii aferente activitétii de baza a companiei;
- previziunile de extindere a activitati Companiei Municipale Managementul Traficului
Bucuresti SA, precum servicii de realizare marcaje rutiere, inchiriere utilaje, operare sisteme
video, etc.

Urmare a solicitérilor formulate de catre Directia Guvernantd Corporativa, societatea
Compania Municipaid Managementul Traficului Bucuresti S.A. a transmis adresa nr.
1193/17.07.2026 prin care a comunicat urméitoarele informatii suplimentare cu privire la
natura previzionala si sursele de fundamentare a bugetului de venituri si cheltuieli:

Totalul veniturilor din exploatare programate pentru anul 2026 reflectd o evaluare
fundamentata pe trei piloni principali:

1. Contractele comerciale aflate deja in derulare:

2. Istoricul de contractare si ofertele tehnico — economice transmise: includerea in

estimari a procedurilor de achizitie publica la care societatea a participat, a ofertelor

ferme deja realizate si afiate in stadiu avansat de semnare, precum si a volumului
istoric de lucrari recurente solicitate de beneficiari in anii anteriori;

3. Extinderea capacitatii operationale: venituri prognozate din linii noi de servicii

(marcaje rutiere, inchirieri utilaje, operare video).

Astfel, conform celor comunicate de societate, Tn prezent aceasta are in derulare

urmatoarele contracte de executie:

e Contract nr. 88/25.10.2024 privind elaborare proiect tehnic, avize, AC, asistenta
tehnica si executie lucriri semaforizare intersectie Splaiul Unirii x Str. Abatorului x
Intr. Scorteni, beneficiar Administratia Strazilor Bucuresti (ASB) cu o valoare total3
de 1.011.807,34 lei cu TVA, respectiv 850.342,30 lei fara TVA, cu o valabilitate de 24
de luni de la semnare;

e Contract nr. 87/25.10.2024 privind Elaborare proiect tehnic, avize, AC, asistenta
tehnica si executie lucrdri semaforizare intersectie Sos. Antiaeriana x Str.
Triunghiului. beneficiar Administratia Strézilor Bucuresti (ASB) cu o valoare totals de
965.437,47 lei cu TVA, respectiv 811.291,99 lei fara TVA si o valabilitate de 24 de
luni de la semnare;

e Contract nr. 86/25.10.2024 privind Elaborare proiect tehnic, avize, AC, asistenta
tehnica si executie lucréri semaforizare intersectie Sos. Antiaeriana x Str. Manea
Serban. beneficiar Administratia Strazilor Bucuresti (ASB) cu o valoare totald de
742.143,24 lei cu TVA, respectiv 623.649,78 lei fara TVA, contract incheiat pe o
durata de 24 de luni de la semnarea acestuia:

¢ Contract nr. 85/25.10.2024 privind Elaborare proiect tehnic, avize, AC, asistenta
tehnicd si executie semaforizare intersectie Sos. Antiaeriana x Str. Elena si Vasile
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Cojocaru. beneficiar Administratia Strazilor Bucuresti (ASB) cu o valoare totala de
761.246,15 lei cu TVA, respectiv 639.702,65 lei fara TVA, contract cu o valabilitate
de 24 de luni de la semnare;

De asemenea, prin adresa nr. 1193/17.07.2026 se precizeaza faptul ca la data
elabordrii si aprobarii initiale a proiectului de buget de venituri si cheltuieli de catre organele
statutare ale societétii, urmétoarele contracte majore erau incd nesemnate, aflandu-se in
stadiul de oferta tehnica avansata, fiind incheiate din punct de vedere juridic in luna mai
2026, demonstrand astfel respectarea caracterului previzional impus de legislatia incidenta:

« Contract subsecvent nr. 4 (nr. 12/23.02.2026 privind Service $i mentenanta la
instalatile de semaforizare din Bucuresti (183 locale si 207 centralizate BTMS
beneficiar Administratia Strazilor Bucurest (ASB) cu o valoare totald de 1.424.263,17
lei cu TVA, respectiv 1.177.077,00 lei fara TVA;

e Contract nr. 5/06.02.2026 privind Proiectare, asistenta tehnica si executie instalatii
semaforizare - LOT 9 - Reabilitare sistem rutier pe Bulevardul Chisindului beneficiar
societatea Mari-Vita SRL cu o valoare de 2.605.000,00 lei fara TVA; .

« Contract nr. 6/06.02.2026 privind Proiectare, asistentd tehnica si executie instalat..
semaforizare - LOT 10 - Reabilitare sistem rutier pe Bulevardul Basarabia beneficiar
societatea Mari-Vila SRL cu o valoare de 485.000,00 lei fara TVA;

e Contract nr. 33/07.05.2026 privind Prestare servicii $i procurare bunuri (semafoare,
PIF) pentru proiectul de management al traficului din Orasul Nasaud beneficiar
societatea Focus Security Systems SRL cu o valoare totala de 190.775,53 lei cu
TVA, respectivde 157.665,73 lei fard TVA;

e Contract nr. 29/04.05.2026 privind Proiectare semaforizare, asistentd tehnica,
procurare si montaj echipamente pentru managementul traficului in Municipiul
Miercurea Ciuc beneficiar societatea Control Soft Automatizare SRL cu o valoare
totala de 26.620,00 lei cu TVA, respectiv de 22.000,00 lei fard TVA;

2. Cheltuieli

Cheltuielile prognozate pentru 2026 sunt in sumé de 25.170 mii lei, reprezentand 0
crestere cu 96% fald de valoarea cheltuielifor totale aprobate in anul 2025, respectiv
19.392 mii lei.

Conform notei de fundamentare transmisid de societatea Compania Municipala
Managementul Traficului Bucuresti S.A., la stabilirea valorilor bugetate pentru toate
categorile de cheltuieli s-a avut in vedere o abordare bazatd pe principiile unui
management financiar axat pe maximizarea profitului si pe prioritizarea cheltuielilor n
functie de beneficiul adus

Astfel, in structura de cheltuieli au fost previzionate urmatoarele tipuri de cheltuieli.

o Cheltuieli privind stocurile valoare propusé de 8.170 mii lei ;

o Cheltuieli privind serviciile executate de terti, valoare propusé de 1.750 mii lei ;

o Cheltuieli cu alte servicii executate de terti valoare propusé de 2.828 mii fei ;

o Cheltuieli cu impozite, taxe si vérsaminte asimilate valoare propusa de 128 mif
lei;
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o Cheltuieli cu personalul in valoare de 11.538 mii lei ;
o Alle cheltuieli de exploatare, in valoarea de 751 mii lei;
o Cheltuielile financiare, in valoarea de 5 mii lef.

Astfel, estimarile privind cheltuielile au fost realizate dupa cum urmeaza:

= cheltuielile au fost estimate folosind proceduri transparente si care s3 asigure
obtinerea de conditii avantajoase pentry achizitiile necesare;

= cheltuielile cu deplasarile au fost estimate strict pentru realizarea obiectului de
activitate al societétii;

= chelivielile de personal au luat in calcul numarul de salariati conform organigramei,
pentru a putea realiza lucrérile ample si numeroase avute in vedere la bugetarea
veniturilor previzionate.

De asemenea, tot in cuprinsul notei de fundamentare se precizeazd faptul ca
valoarea totald a cheltuielilor are o valoare ridicatd comparativ cu a anului precedent
intrucét au fost previzionate cheltuieli care s sustind activitatea prognozats pentru 2026,
activitate ce va genera o crestere substantiala a veniturilor. Ca o sustinere in plus a faptului
c& Bugetul de venituri si cheltuieli 2026 s-a realizat n conditii de optimizare a cheltuielilor
este faptul ¢4 este estimat un profit in crestere, n valoare de 724 mii lei.

3. Politica salarjala

Conform notei de fundamentare transmisa de societatea Compania Municipals
Managementul Traficului Bucuresti S.A., fundamentarea cheltuielilor de personal pentru
anul 2026 a avut in vedere:

- Organigrama Companiei Managementul Traficului Bucuresti S.A.;

- Durata timpului de munc3 stabilita prin lege;

-Grila de salarizare aplicabila/salariul negociat prin contractul individual de munca,
prin care este stabilit salariul de bazs pentru fiecare categorie de personal in raport
cu calificarea salariatilor, importanta si complexitatea lucrrilor specifice fiecarui post,
precum si raportat la pregatirea si competenta fiecarui salariat;

-Durata concediului de odihna.

In ceea ce priveste valoarea productivitatii muncii in unitati valorice pe total personal
mediu (mii lei/persoand), asa cum rezulty din nota de fundamentare, aceasta este de
244,25 mii lei, reflectand astfel o cregtere fata de anul precedent unde valoarea a fost de
175,88 mii lei/an. Cresterea cu 16% reflects $i faptul c4, fiind o previziune, au fost bugetate
sume care sa acopere, macar partial, anvelopa organigramei CMMTB. Astfel, costurile sunt
optimizate structural, asigurand o eficientizare majord a fondurilor.

In urma analizei, se constatd c3 in cuprinsul proiectului de buget nu au fost incluse
sume pentru sporuri, prime si alte bonusuri aferente salariului de bazi, cu exceptia
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bonificatiilor acordate conform contractului colectiv de munca, acestea fiind previzionate la
valoarea de 15 mii lei.

4. Programul de investitii, dotari si sursele de finantare

1n urma analizarii anexei nr. 4 - Programul de investitii, dotari $i sursele de finantare,
a rezultat faptul ca pentru anui 2026 s-au prevazut investitii si dotari in suma de 5.359 mii
lei.

Printre sursele de finantare pentru investitii si dotari prezentate in cuprinsul anexei nr.
4 este precizat si aportul in numerar la capitalul social prin majorare de capital cu suma de
4.837,5 mii lei.

Avand n vedere faptul cd desi organele statutare ale societétii au aprobat o majorare
de capital, in acest moment Consiliul General al Municipiului Bucuresti nu a aprobat prin
hotarare participarea Municipiului Bucuresti la majorarea capitalului societatii Compani
Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A.

Cu privire la acest aspect, societatea a comunicat prin adresa inregistrata cu
nr.121563/20.07.2026 la Directia Guvernantd Corporativa, faptul cd includerea acestei
surse de finantare are un rol previzional.

5. Rezultat financiar

in urma verificarilor a rezultat faptul ca profitul brut prognozat pentru anul 2026 este
in cuantum de 724 mii lei, reprezentand o crestere cu 38% fata de anul 2025 cand a fost
inregistrat profit brut in cuantum de 526 mii lei. Cresterea indica faptul ca societatea si-a
propus generarea unei dinamici pozitive asupra rezultatului brut prin intreprinderea
demersurilor previzute in Anexa nr. 4, pentru de imbunitétirea rezultatului brut si de
reducere a platilor restante, respectiv: {

a) Reducerea costurilor in conditii de eficienta economica prin renegocien directe ale
preturilor si clauzelor contractuale comerciale active cu furnizorii de materiale i
servicii logistice, aceasta avand drept impact protejarea marjei de profit brut
previzionata (724 mii lei).

b) Largirea gamei de servicii prin diversificare comerciala, aceasta presupunand
introducerea operationala si valorificarea unor linii noi de serviciifactivitati, cum ar
fi- executia directd de marcaje rutiere, inchirierea utilajelor specializate din dotare
si externalizarea serviciilor de operare sisteme video cétre terti.

c) Largirea gamei de servicii prin diversificare comerciala

in ceea ce priveste repartizarea profitului net, compania a avut in vedere prevederile
O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului ia societatile nationale, companiile nationale
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si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat - acoperirea pierderilor
contabile din anul precedent si distribuirea de dividende catre actionari.

6. Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si de reducere a platilor restante

Pentru Tmbunatatirea rezultatelor financiare, societatea isi propune intreprinderea

urméatoarelor demersuri:

a) Reducerea costurilor in conditii de eficientd economica prin renegocieri directe ale
preturilor $i clauzelor contractuale comerciale active cu furnizorii de materiale Si
servicii logistice, aceasta avand drept impact protejarea marjei de profit brut
previzionatad (724 mii lei).

b) Largirea gamei de servicii prin diversificare comercial3, aceasta presupunand
introducerea operationald si valorificarea unor linii noi de servicii/activitati, cum ar
fi: executia directd de marcaje rutiere, inchirierea utilajelor specializate din dotare
$i externalizarea serviciilor de operare sisteme video catre terti. Prin aceasta, se
asigura diminuarea dependentei companiei de ritmul de receptie al unui singur
client majoritar (Primaria Municipiului Bucuresti prin Administratia Strazilor
Bucuresti). De asemenea, societatea apreciaza ca fluxurile de numerar provenite
de la clienti din mediul privat sau din servicii conexe vor genera cash — flow
pozitiv destinat stingerii piatilor restante.

c) Eficientizarea promovarii serviciilor si lucrarilor prin alocarea unui buget de
publicitate si reprezentare pentru expunerea capacitatii tehnice a societétii catre
contractori privati, eliminandu-se astfel vulnerabilitatea activititii de facturare a
companiei, ih acest mod urmérindu-se stabilizarea incasérilor.

7. Concluzii

Pentru anul 2026, Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A.
propune o abordare bazaté pe predictibilitate si extindere comerciala.

Asa cum reiese din Nota de fundamentare Proiectul Bugetului de venituri si cheltuieli
al Companiei Municipale Managementul Traficuiui Bucuresti SA previzioneaza o cifrd de
afaceri in crestere, sustinutd de venituri totale de 25.894 mii lei, fundamentats pe
deblocarea productiei in curs si reluarea ritmului de facturare la jaloanele contractuale din
arealul Primériei Municipiului Bucuresti.

Fundamentarea este realizatd atat In baza portofoliului de contracte semnate, pe
deblocarea productiei in curs, respectiv deblocarea facturérilor amanate din anul precedent,
precum si pe implementarea unor masuri de optimizare a cash-flow-ului.

Totodatd, se observa cresterea cheltuielifor estimate pentru anul 2026 la 25.170 mii
lei, comparativ cu 12.840 mii lei realizat in anul 2025, aceastid dimensionare fiind strict
corelata cu resursele logistice necesare pentru lucrarile noi.
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Propunerea bugetard pentru anul 2026 reflectd intentia de securizare a activitétii
curente, cat si pozitionarea pe o traiectorie ascendenta fatd de anii anteriori. Compania a
incercat o estimare ponderatd a veniturilor, avand in vedere gradul de realizare al anului
precedent, si tindnd cont de contextul economic, cat si de factorii care pot influenta.

Conform informatillor transmise de céatre societate, Compania Municipald
Managementul Traficului Bucuresti S.A Tsi propune pentru anul 2026 limitarea
vulnerabilitatilor si crearea unei stabilitati operationale.

Din documentele prezentate de companie, si analizadnd Tn raport cu bugetul anului
2025 si cu executia bugetarda pentru anul 2025, apreciem ca societatea a urmarit
echilibrarea veniturilor si cheltuielilor raportate la contractele si la obiectivele stabilite pentru
activitatea anului 2026.

Pe baza Notei de fundamentare, proiectul Bugetului de venituri si cheltuieli cu
Anexele nr. 1- 5 pentru anul 2026 a fost avizat de cétre Consiliul de Administratie prin
Decizia nr.3/28.04.2026 si aprobat de catre Adunarea Generald a Actionarilor pi,
Hotararea nr. 5/19.05.2026.

in conformitate cu solicitarile si documentele transmise de Compania Municipald
Managementul Traficului Bucuresti S.A., inaintdm spre dezbatere si aprobare Consiliului
General al Municipiului Bucuresti proiectul de hotarére alaturat.

Director Executiv
Andreca SAN DUjSCU

i
o

Director Executiv Adjunct
Celina Cecilia RUSU

(‘u,l&b\

Intocmit,

R&zvan Curelea -Expert
Claudia Cealera — Ex|
1ex./23.07.2026
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CATRE: PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI
Directia Guvernanta Corporativi

IN ATENTIA: Doamnei Director executiv Andreea SANDULESCU
REFERITOR: Transmitere Buget Venituri si Cheltuieli 2026

V7oK //9 X2E .

in data de 18.06.2026 ati transmis citre Compania Municipald Managementul Traficului
Bucuresti S.A o informare referitor la termenul de transmitere a Bugetului de Venituri si Cheltuieli al

companiei pentru anul 2026.

In continuare, v3 transmitem documentele necesare pentru analiza si aprobare BVC 2026 al

CMMTB S.A,
Ca urmare, vi transmitem atasat:
- BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI pe anul 2026 (Anexa nr. 1);

- Detalierea indicatorilor economico-financiari previzugi in bugetul de venitul §i cheltieli si

repartizarea pe trimestre a acestora (Anexa nr. 2);
- Gradul de realizare a veniturilor totale (Anexa nr. 3);
- Programul de investitii, dotari si sursele de finantare (Anexa nr. 4y
- Masuri de imbunititire a rezultatuluj brut si reducere a platilor restante 2026 (Anexa nr, 5);
- Nota de fundamentare privind aprobarea Bugetului de venituri si Cheltuieli pentru 2026
- Decizia de avizare a Consiliuluj de administrafie
- Hotérérea de aprobare a Adunirii Generale a Actionarilor

Cu stim3,

DIRECTOR GENERAL,
Flotin NICOLAU

/1

Sef Serviciu Economic si Resurse Umane,
Carmen Laura SAFCA

il

Bucuresti, scetor 3, Calea Vitan, nr. 293, ¢1.§ Tel, 0738.205.8399 Fax. 021.372.871.886
CIF RO37832101, 2017010325409 allicea gmmtbro £ wws el o
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Dirgetpt General
ICOLAU

NOTA DE FUNDAMENTARE

In temeiul prevederilor art. 18.2 pet.l lit d) din Actul Constitutiv al Companiei
Municipale Managementul Traficului Bucuregti se soliciti avizarea in vederea tnaintirii

spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor a Bugetului de Venituri 5i cheltuieli pe
anul 2026

1.Descriere situatie generali

Bugetul este nu numai un document financiar, ci reprezintd un important instrument
managerial, care, In expresie financiar, asigurd dimensionarea obiectivelor, cheltielilor,
actiunilor ce pot fi finantate din veniturile preconizate a se realiza, dar si evaluarea
rezultatelor si eficientei economice a acestora.

Fundamentarea in vederea sustinerii Bugetul de Venituri si Cheltuieli (B.V.C.) pentru anul
2026 a avut in vedere functiile pe care acest instrument trebuie s3 le indeplineasca si anume:
functia de previziune, functia de control a executiei financiare §i functia de asigurare a
echilibrului financiar al societ#tii.

Pentru elaborarea proiectului de buget, s-au avut in vedere:

- stabilirea unui calendar pentru elaborarea bugetului;

- implicarea tuturor compartimentelor administrative ale companiei in elaborarea
B.V.C. si instruirea persoanelor implicate in acest proces;

- fundamentarea si planificarea resurselor financiare;

- fundamentarea, planificarea si prioritizarea cheltuiclilor.

Proiectul B.V.C. pentru anul 2026 a fost intocmit in ideea unei administriri c4t mai
eficiente a resurselor de care dispune Compania Municipala Managementul Traficului
Bucuregti S.A. (CM.M.T.B.).

Bugetul pe anul 2026 pe care il propunem spre aprobare, a fost elaborat in urma unei atente
analize a conditiilor actuale din piati si a estimirilor pentru urmdtoare proiecte in domeniul
managementului traficului $i conexe acestuia.
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Astfel, valorile prognozate au fost de:
-venituri totale de 25.894 mii lei. Aceastd sumi a avut in vedere analiza situatiei
contractelor aflate deja in desfisurare la momentul elaboririi B.V.C. §i a estimdrilor pentru
necesarul de investitii in domeniul managementului traficului, fiind considerate nu doar
cifre realizabile, ci chiar unele care s3 reflecte potentialul real al pietei de profil in contextul
actual. Am tinut cont inclusiv de posibilitatea obtinerii de venituri din contracte cu ali
beneficiari decat PMB si institutii subordinate.
-cheltuieli totale de 25.170 mii lei. Aceastd sumi a rezultat ca urmare a prioritizarii
necesarului de finantare pe diverse capitole bugetare rezultat din cumularea sumelor
aferente:

- referatelor de necesitate realizate pentru programarea achizitiilor aferente anului
2026;

- contractelor in desfigurare,:

- estimarilor pentru bunuri si servicii necesare pentru indeplinirea unor potentiale
viitoare lucréri executate si servicii prestate de citre Compania Municipald Managementul
Traficului Bucuresti S.A.

Ca urmare a acestor valori, Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A.
preconizeazi pentru anul 2026 un rezultat financiar pozitiv, cu un profit brut in valoare de
724 mii lei.

Mentiondm c& pentru anul 2024, compania a avut un BVC aprobat intern, dar acesta nu a
ajuns in gedintd de aprobare de citre Consiliul General al Maunicipinlui Bucuresti. Ca
urmare, Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A.nu se incadreazi
in prevederile art.9, al.(2) al Ordonantei nr.26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare
la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitétile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritars, cu
modificérile si completarile ulterioare.

In prezent existi semnate o serie de contracte cu termene stabilite de finalizare tn 2026. De
asemenea, suntem in negocieri avansate pentru diferite contracte in arealul Municipiului
Bucuregti, atat prin ASB cat si la nivelul primriilor de sector dar si cu entititi juridice din
domeniul privat. In plus, existi deja contracte viitoare certe, aflate in faza de semnare ori
implementare. Ca urmare, veniturile propuse la un nivel inferior de 25 milioane lei ar fi
departe de nivelul prognozat a se realiza. Pentru realizarea acestor venituri, avem nevoie
de o serie de achizitii, in special de bunuri, servicii si inchirieri, la un nivel corelat.

In elaborarea si propunerea spre aprobare a bugetului de venituri si cheltuieli al anului 2026
s-a finut cont de prevederile urmitoarelor reglementiri legislative:
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-Legea contabilititii nr. 82/1991, republicats, cu completirile si modificirile ulterioare;
-Legea nr. 31/1990 privind societifile comerciale cu completirile i modificérile ulterioare;
-Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu completirile si modificérile ulterioare;
-Ordinul M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului §i structurii bugetului de
venituri §i cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a
acestuia;

-Ordonanta de urgenti nr. 114/2018 din 28 decembrie 2018 privind instituirea unor misuri
in domeniul investitiilor publice $i a unor maisuri fiscal-bugetare, modificarea si
completarea unor acte normative §i prorogarea unor termene cu modificirile si completdrile
ulterioare;

-Ordonanta nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt acfionart unici ori
majoritari sau defin direct ori indirect o participatic majoritard, cu modificirile §i
completérile ulterioare;

-Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice.

2. Venituri

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 prevede venituri totale in
valoare de 25.894 mii lei (130,18% comparativ cu valoarea bugetatd pentru anul 2025 de
19.890 mii lei)

Pentru identificarea veniturilor realizabile s-au folosit urmitoarele prognoze:

- veniturile realizabile din servicii prestate pani la finalul anului 2026, suma estimats a se
obtine fiind de 21.905 mii lei;

- venituri aferente costului productiei in curs estimate la 3.885 mit lei;

- venituri din redevente si chirii estimate la 100 mii lei pand la finalul anului 2026;

- alte venituri din exploatare, respectiv venituri din amenzi si penalitati in valoare de 0 lei;
- veniturile financiare, suma estimati a se obtine fiind de 4 mii lei, obtinut# In principal din

TR

dobanzile aferente disponibilititilor din conturile bancare,

Pentru a prezenta un context corect al activititii CMMTB S.A si al acestei cresteri, dorim
sd subliniem influenta asupra activititii noastre de facturare a disponibilitatii clientului de
a realiza receptia lucrdrilor (din motive subiective ori obiective precum dispozitii
legislative, constringeri bugetare, insuficients personal, necesitatea de a completa intern
documentatii, constrangeri legate de alte lucrari desfagurate n respectiva zoni, etc). Un
exemplu estc lucrarea de instalare semafoare LED pe str. Cipalna care a fost finalizati
efectiv incd din 2024 dar nu a putut fi receptionatd mult timp datoritd faptului ci se mai
desfagurau lucriri aferente reparatiei liniei de tramvai. De asemenea, am dori si subliniem
faptul ¢ in pericada mai — septembrie,2025 nu au fost finalizate PV-uri pentru servicii
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prestate chiar si anterior perioadei existand, ca urmare, un vid de facturare intre 25.04.2025
si 27.08.2025 (in aceasti perioadi a fost emisi o singurd facturd ce a fost stornati in
urmétoarele 2 siptimani). In acest context, prima facturd realizati dupd acest interval,
CMMTB2025040, desi emisi in data de 27.08.2025 este aferentd reparatiilor realizate de
CMMTB incluse in Situatia de plata nr. 1 (aferenti perioadei 10.02.2025 — 11.04.2025).
Mai mult, pentru toate celelalte interventii de service nu s-a facturat nici o alta sumi pani
la finalul anului 2025, acest lucru realizandu-se abia in luna februarie, 2026.

Datorité situatiei economice incerte a anului 2026, nu am bugetat venituri incerte, cu o
evolutie in cregtere fulminanti, Am prognozat o activitate liniard, in aceleasi conditii de
piatd ca si a spre finalul anului 2025. Activitatea a fost una sustinutd, dar datoriti
procedurilor de lucru si restrictiilor de la finalul anului 2025, nu s-a reusit o cifrd de afaceri
apropiatd de cea bugetatd. Motivul tine de conditiile contractuale specifice. Astfel, desi se
efectueaza lucriri conform graficelor asumate, se pot realiza situaii de lucriri, aprobéri ale
acestora si, implicit, facturare a serviciilor prestate, doar dupd atingerea unor jaloane la
nivelul lucrdrilor, respectiv finalizarea unor intregi tronsoane (de ex, daci se finalizeazi
integral o intreagd intersectie: sipituri, canalizatie, semaforizare, elc, dar tronsonul integral
implicd 3 intersectii, situatiile de lucriiri $i facturarea se vor realiza abia dup3 finalizarea
celor 3 intersectii)

Veniturile prognozate pentru 2026 se bazeazi pe:

- sumele furnizate de ASB pentru investi(ii, lucriri si servicii pe care le au in vedere pentru
anul 2026 pentru activiti{i cu CMMTB (atasat veti gisi Adresa nr. 11311/22.04.2026 emisi
de ASB),

- contractele aflate in desfisurare cu alti clieni cu capital public §i privat (ex.MariVilla,
Omega Consulting, etc) si termenele acestora de finalizare,

- previziunile de noi contracte pentru servicii aferente activititii de bazi a CMMTB,

- previziunile de extindere a activititii CMMTB, precum servicii de realizare marcaje
rutiere, inchiriere utilaje, operare sisteme video, etc.

Desi existi un grad ridicat de certitudine privind realizarea veniturilor, trebuie totusi
precizat cd indeplinirea acestor prognoze nu depinde exclusiv de Compania Municipala
Managementul Traficului S.A, existind o serie de factori externi ce pot influenta gradul de
indeplinire precum: situatia economicd, intirzieri Tn obtinerea autorizatiilor, factori
meteorologici, etc
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3. Cheltuieli
Cheltuielile prognozate pentru 2026 sunt in sumd de 25,170 mii lei (129,79% comparativ
cu valoarea bugetatd pentru anul 2025 de 19.392 mii lei)

La intocmirea B.V.C. pentru anul 2026, in elaborarea structurii si estimarea cheltuielilor
pentru anul 2026 s-a avut in vedere, in primul rand, respectarea prevederilor legislative in
ceea ce priveste elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 aplicabile
operatorilor economici cu capital sau patrimoniu integral sau majoritar de stat gi prevederile
Ordonantei 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritari, cu modificarile $i
completiirile ulterioare prevede.

La stabilirea valorilor bugetate pentru toate categoriile de cheltuieli s-a avut in vedere o
abordare bazata pe principiile unui management financiar axat pe maximizarea profitului
§i pe prioritizarea cheltuielilor in functie de beneficiul adus.

Astfel:

~cheltuielile au fost estimate a fi efectuate in conditii de maximi eficientd, folosind
proceduri transparente §i care si asigurd obtinerea de conditii avantajoase pentru achizitiile
necesare;

-cheltuielile cu deplasérile au fost estimate strict pentru realizarea obiectului de activitate
al societiiti;

-cheltuielile de personal au Iuat in calcul numirul de salariati conform Organigramei,
pentru a putea realiza lucrdrile ample si numeroase avute n vedere la bugetarea veniturilor
previzionate.

Valoarea totald a cheltuielilor are o valoare ridicatii comparativ cu a anului precedent pentru
cd au fost previzionate cheltuieli care s sustini activitatea intensi prognozati, activitatea
Ce va genera o cregtere substantiald a veniturilor. Ca o sustinere n plus a faptului ¢ci BVC
2026 s-a realizat in conditii de optimizare a cheltuielilor este faptul ¢4 s-a previzut un profit
in crestere, in valoare de 724mii lei (comparativ cu 498 mii lei bugetat in 2025)

In structura de cheltuieli au fost avute in vedere cheltuielile cu personalul, inclusiv tichetele
de masi si alte drepturi salariale, cheltuielile materiale, cheltuielile cu prestéari de servicii,
cheltuielile cu amortizarea, cheltuielile cu impozite si taxe, precum i cheltuielile
financiare.

Cheltuielile privind stocurile, in valoare propusd de 8.170 mii lei cuprind cheltuielile
efectuate cu urmitoarele componente:
-materiale consumabile: propunere de 7.360 mii lei;
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Cheltuielile incluse in “materiile consumabile” sunt cele necesare pentru buna desfigurare
a activitafii C.M.M.T.B. S.A precum: tevi i tuburi, cabluri, semafoare, routere, automate
dirijare, cabinefi metalici §i dotirile aferente, echipamente de comunicatie, software
necesar pentru realizarea sistemelor de semaforizare materiale de constructii, produse
papetarie, produse curdfenie, tonere,etc avand o valoare propusa de 6.830 mii lei, impreuna
cu incd 530 mii lei alocatd pentru doud categorii speciale de cheltuieli, respectiv:
-cheluieli cu piesele de schimb: propunere de 130 mii lei
-cheltuielile cu combustibilii: propunere de 400 mii lei
~cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar: propunere de 690 mii lei. in
aceastd categorie avem incluse cheltuieli pentru diverse obiecte de inventar necesare
realizarii obiectului de activitate al societdtii precum truse si scule specifice, echipamente
de protectie, generatoare curent, etc
-cheltuieli privind energia §i apa: propunere de 120 mii lei.

Cheltuielile privind serviciile executate de terfi, in valoare propusd de 1.750 mii lei cuprind
cheltuielile efectuate cu urmitoarele componente:

- cheltuieli cu intretinerea si reparatiile: propunere de 130 mii lei:

- cheltuieli privind chiriile: propunere de 1.450 mii lei;

- prime de asigurare: propunere de 170 mii lei.

Cheltuieli privind chiriile sunt estimate la 1.450 mii lei §i cuprind cheltuielile privind
suprafetele inchiriate pentru desfagurarea activititii si pentru depozitarea echipamentelor §i
materialelor din gestiunile companiei precum si costurile cu inchirierea
vehiculelelor/utilajelor/echipamentelor specializate care nu sunt in dotarea companiei, atit
de la furnizori cu capital privat (1.350 mii lei), ct si de la cei cu capital integral/majoritar
de stat (400 mii lei).

Cheltuielile cu alte servicii executate de terfi au o valoare propusd de 2.828 mii lei .
Acestea cuprind cheltuielile efectuate cu urmitoarele componente:
- cheltuieli privind comisioanele i onorariul: 110 mii din care:

- cheltuieli privind consultanta juridica: propunere de 100 mii lei;

- cheltuieli de protocol, reclamd si publicitate: propunere de 93 mii lei ce provine din:

- cheltuieli de protocol: propunere de 33 mii lei;

- cheltuieli de reclami i publicitate: propunere de 60 mii lei din care: cheltuieli de
promovare a produselor: propunere de 50 mii lei. In cazul nostru, aceste cheltuieli sunt
pentru promovarea serviciilor prestate de companie.

Cheltuielile de reclami si publicitate au fost previzute pentru ca s-a constatat nevoia
dar si impactul legate de acestea. Astfel s-a observat ¢ o promovare a serviciilor CMMTB
poate conduce la lirgirea bazei de clienti ai companiei, mai ales din mediul privat. Acest
lucru se face si prin produse cu sigld, cadouri de promovare, participiri la evenimente, etc.
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Experinta anterioari ne-a ariitat ci existi potential de crestere a activititii noastre dac#
entititi cu domenii conexe afli de serviciile noastre. De exemplu, am furnizat servicii de
amenajare locatie pentru o filmare pentru un studio de film, semaforizare pentru santiere,
etc. In plus, poate fi o modalitate de a identifica potentiali angajati ce afli de activitatea
noastrd, fird costurile ridicate solicitate de platforme specializate.
- cheltuieli cu transportul de bunuri §i persoane: propunere de 90 mii lei;
- cheltuieli cu diuma: propunere de 65 mii lei din care 35 mii lei pentru diurnd internd si
30 mii lei pentru diumni externs. Diurna externi a fost bugetatd atit pentru participarea la
evenimente externe specializate (targuri, conferinte, expozitii de profil) cat si pentru
perioadele cursurilor de specializare desfigurate n alte tari. Diurna internd a fost bugetats
pentru deplasdrile interne legate de activitatea companiei §i pentru asigurarae diurnei
angajatilor in timpul activititilor din alte localititi (de ex, in acest moment existi in discutii
un contract in Bistrifa Nisiud si unul in Miercurea Ciuc).
- cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii: propunere de 55 mii lei;
- cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate: propunere de 9 mii lei;
-alte cheltuieli cu serviciile executate de terti: propunere de 541 mii lei alocat astfel:

- cheltuieli de asigurare §i pazi: propunere de 1 mii lei;

- cheltuieli privind intrefinerea si functionarea tehnicii de calcul: propunere de 145
mii lei;

Cheltuielile privind Intrefinerea si functionarea tehnicii de calcul includ sume pentru
servicii specifice necesare pentru mentenanta dar si acces la diverse programe §i aplicatii.

- cheltuieli cu pregitirea profesionalii: propunere de 350 mii lei, Referitor la aceste
cheltuieli mentiondm ¢ in cazul cursurilor pentru instruire Tn utilizare si folosire diverse
platforme si aplictii specifice precum Utopia, proiectare, etc pretul unuia este foarte ridicat.

- cheltuieli privind recrutarea §i plasarea personalului de conducere: propunere de
25 mii ei;

- cheltuieli cu anunturile privind licitatiile si alte anunguri: propunere de 20 mii lei:
-alte cheltuieli: propunere de 1.780 mii lei.
Cheltuielile incluse in “alte cheltuieli” sunt cele necesare pentru servicii specifice neincluse
in categoriile anterioare, dar absolut necesare pentru buna desfisurare a activititii
CMM.T.B. S.A precum: servicii verificare tehnici proiecte, servicii copiere, tiprire i
pliere documente, servicii medicina muncii, servicii canalizatie, servicii dezinsectie,
servicii contabilitate, servicii colectare deseuri provenite din activititi de constructie,
servicii autorizare ISCIR, servicii arhivare electronici, etc.

Cheltuielile cu impozite, taxe §i virsdminte asimilate, au o valoare propusd de 128 mii lei.
Cregterea se datoreazi in principal faptului ci exists un numir ridicat de avize necesare, iar
cliberarea acestora implic3 diverse taxe de achitat.
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Cheltuielile cu personalul in valoare totalii de 11.538 mii lei cuprind cheltuielile efectuate
cu urmditoarele componente:
-cheltuieli cu salariile: propunere de 9.428 mii;
-bonusuri, respectiv:

- cheltuieli sociale prevazute 1a art.25: propunere de 96 mii lei;

- tichete de masa pentru angajati: propunere de 487 mii lei;

- alte cheltuieli conform CCM: propunere de 13 mii lei;
~cheltuieli pentru directori/directorat: propunere de 271 mii lei
~cheltuieli pentru consiliul de administratie/consiliul de supraveghere: propunere de 878mii
lei
-cheltuieli pentru cenzori: propunere de 42 mii lei
-cheltuieli pentru alte comisii §i comitete constituite potrivit legii: propunere de 20 mii lei
-cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociald, fondurile speciale si alte obligatii legale:
propunere de 303 mii lei.
Cheltuieli cu asiguririle si protectia sociald, fondurile speciale §i alte obligatii legale
include sumele pentru contributia asiguratorie de munci (C.A.M.). Pentru o bugetare
corectd, am calculat aceastd suma tindnd cont de Organigrama Companiei Municipale
Managementul Traficului S.A dar si de situatia previzionat} tindnd cont de constrangerile
bugetare,

Alte cheltuieli de exploatare, in valoarea de 751 mii lei, cuprind cheltuielile efectuate cu
urmdtoarele componente:

- cheltuieli cu majordri i penalititi: propunere de 375 mii lei. Contextul economic nesigur
ingreuneazi respectarea previziunilor de cash-flow $i poate conduce la noi situatii de
intarzieri in incasarea facturilor emise §i, implicit, in realizarea platilor. Vom continua
demersurile noastre de realizare esalonari cu partenerii, care, cel mai adesea, au fost agreate
féra plata de deboanzi ori penalitiiti,

- alte cheltuieli: propunere de 16 mii lei

- cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale §i necorporale: 360 mii lei

In categoria de cheltuieli cu amortizarea din B.V.C. 2026 este cuprinsi valoarea amortizirii
activelor imobilizate aferents anului 2026. Metoda de amortizare a mijloacelor fixe este
metoda liniard. Amortizarea se calculeazii in conformitate cu prevederile cu H.G. nr.
2139/2004, actualizatd, pentru aprobarea Catalogului privind clasificarea si duratele
normale de functionare a mijloacelor fixe. Suma previzutd pentru 2026 se bazeazi pe
activele existente Tn acest moment, dar si pe noile achizitii previzionate,

Cheltuielile financiare, in valoarea de 5 mii lei, cuprind cheltuielile efectuate cu
urmdtoarele componente;
- alte cheltuieli financiare: propunere de 5 mii lei.
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4. Dotiiri

Pentru anul 2026 s-au previzut investitii si dotari in sumd de 5.359 mii lei, Sursele de
finantare pentru investitii si dotdri sunt reprezentate de:

- cheltuielile cu amortizarea mijloacelor fixe aferents anului 2026;

- profit — existd deja o decizie referitor la distribuire profit anterior pentru investitie;

- aport In numerar la capitalul social prin majorare de capital,

Anexa 4 cuprinde dotirile avute in vedere.

Pentru dotérile din domeniul IT, mentiondm cd ecle sunt necesare datoriti lucririlor
complexe ce necesitd performante ridicate de grafici (pentru proiectare, de ex) si de
procesare (pentru BTMS/ mentenant3, etc).

De altfel, executia pe anul 2025 demonstreazi ci Tn acest an nu s-au ficut investitii, iar in
anul 2024 s-au realizat doar acele achizitii considerate absolut necesare pentru activitate.

3. Structura cheltuielilor de personal

Fundamentarea cheltuielilor de personal pentru anul 2026 a avut la bazi:
- Organigrama Companiei Municipale Managementul Traficului S.A.
- Durata timpului de munc stabilitd prin lege (durata normal a zilei de lucru este de 8 ore)
- Grila de salarizare aplicabild/salariul negociat prin contractul individual de muncé, prin
care este stabilit salariul de bazi pentru ﬁecare categorie de personal in raport cu:
calificarea;
importanta §i complexitatea lucrarilor ce revin fiecarui post;
pregitirea si competenta fieciirui salariat.
- Durata concediului de odilnd stabilit prin contractul individual de munci aplicabil;
numérul de zile al concediului de odihnd sunt stabilite pentru fiecare salariat in functie de
vechimea in muncd. Vechimea in muncé ce s-a luat in considerare la determinarea duratei
concediului de odihni este aceea pe care salariatii o implinesc in cursul anului calendaristic
2026, stabiliti potrivit legii.

In ceea ce priveste fondul de salarii, la fandamentarea B.V.C pentru 2026 s-a luat 1n calcul
valoarea actuali a numdrului de angajati, previziunile referitor la angajari, in special in
executie, dar §i valoarea maximali a numdirul de angajati conform Organigramei
Companiei Municipale Managementul Traficului Bucuresti $.A pentru lunile rimase.

La capitolul Bonusuri, suma aferenti tichetelor de masi este calculate findnd cont de
valoarea zilnici a acestora ce este, In acest moment, in valoare de 20lei/zi. De asemenea,
s-a calculat la nivelul previziunilor i Tn anvelopa Organigramei actuale.

Nivelul salarial in cele dout domenii in care activeazi Compania Municipald
Managementul Traficului Bucuresti S.A, respectiv F: Constructii si J.Informatii si
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comunicatii a fost in continui cregtere, conform datelor furnizate de Instititul National de
Statistic# in rapoartele sale trimestriale “Indicii trimestriali ai costului fortei de munci”. fn
urma acestei analize comparate (cu costul total al forfei de munci impértit pe tipuri de
activitdfi economice ~ conform date INS), a rezultat ¢} in perioada ianuarie — decembrie
2025, cregterea agregatd in domeniul constructiilor a fost de 18,1 % iar in domeniul
Informatiilor si telecomunicatiilor- Telecomunicatii, cresterea agregatd a fost de 19,75%.

In incercarea de eficientizare a costurilor cagtigul mediu lunar pe salariat conform
Ordonantei 26 a fost previzionat la nivelul de 7,81 mii lei fatd de castigul realizat pe anul
2025, respectiv 9,20 mii lei. Valoarea este salariul brut,

In acest context, am dori s& subliniem ¢ valoarea productivitdtii muncii in unititi valorice
pe total personal mediu (mii lei/persoani), calculat ca raport intre veniturile totale din
exploatare gi numérul mediu de personal total este de 244,25 mii lei/an. in crestere fata de
175,88 mii lei/an,

In stabilirea sumei necesare pentru cheltuielile cu resursele umane (cheltuieli cu salariile)
s-a avut in vedere nivelul previziunilor gi in anvelopa Organigramei actuale Companiei
Municipale Managementul Traficului Bucuresti S.A.. Datoriti specificului activitatii
CMMTB S.A., existi angajati cu norma Intreagd dar §i cu norma partiali si existi incluse
sume pentru ajutoarele din Regulamentul intern.

Astfel, nu s-au inclus sume pentru sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de
baza dar am previzionat 15 mii lei pentru alte bonificatii conform CCM (precum ajutoare
de deces, bonus la pensionare,etc)

6. Rezultat financiar

Pe baza datelor prezentate anterior, profitul brut prognozat a fi realizat in anul 2026
conform B.V.C este In cuantum de 724 mii lei, reprezentind 2,79 % din cifra de afaceri
prognozata pentru anul 2026.

In ceea ce priveste repartizarea profitului net, s-au avut in vedere prevederile O.G. nr,
64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si
societd{ile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat - acoperirea pierderilor
contabile din anul precedent si distribuirea de dividende citre actionari.

Mentionim ca proiectul bugetului de venituri si cheltuieli a fost supus controlului financiar
de gestiune conform Hotirrii Guvernului nr. 1.151/2012 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune.

3
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7. Anexa 5

Analiza situatiei economice, dar i previziunile legate de viitoare Iucriri precum si legate
de modificiri legislative cu impact asupra activititii noastre a reliefat citeva aspecte
relevante pentru imbunétitirea rezultatului brut si reducere a plitilor restante pentru 2026.

Cele mentionate in tabelul nostru se referi la:

-Masura 1 - Reducerea costurilor Tn conditii de eficientii economic#(renegocieri, contracte
noi, etc). Se referd la renegocieri ale preturilor si conditiilor din contractele existente,
precum $i la o analizi pertinenti Tn cazul realizirii noilor achizitii. Avind in vedere ci in
anul 2026 vom continua abordarea de semnare de contracte si acorduri-cadru care si ne
garanteze prefuri stabile intr-o piat volatild, apreciem c¢i vom putea influenta major aceasts
reducere de costuri.

-Mésura 2 - Largirea gamei de servicii. Este un proces in plini desfisurare. A fost si motivul
principal pentru introducerea unor cheltuieli cu promovarea produselor/serviciilor proprii.
Impactul a fost apreciat in functie de valorile previzut a se obtine din noile activitati (de
exemplu, inchirieri utilaje, realizare marcaje).

Impactul acestora pentru platile restante este c& prin veniturile suplimentare, mai ales pe
mésura 2, vom crea un cash-flow pozitiv,

Masura 3 - O mai buna promovare a serviciilor i lucrérilor. Asa cum am explicat anterior,
prin promovarea serviciilor CMMTB, vom putea s3 extindem activitatea companiei cétre
noi clienti, atat din mediul public, dar si privat. Este in strinsi legatura si cu Miisura 2.
Cauza 1 - Cresterea salariului minim pe economie/pe ramuri de economie. Misura annala,
cu impact semnificativ asupra costurilor salariale. Avand in vedere ci activitatea noastri
este una bazati pe implicare direct a fortei de munci, aceste costuri au impact semnificativ.
Pentru anii urmétori, am {inut cont de previziunile din acest moment referitoare la cresterea
acestuia att la nivel national cat si pe ramurd

Cauza 2 - Plata unor penaltiti datoritd intarzierilor plitilor/dificultiti in cash-flow. Un
management financiar riguros avem incredere cé va rezolva situatii potential dificile.

Cadrul Juridic

Actul Constitutiv al Societafii

Legea nr. 31/1990 privind societétile republicati

Legea 273/2006 privind finantele publice locale

Legea contabilititii nr. 82/1991, republicati, cu completirile si modificirile ulterioare;
Legea nr. 227/20135 privind Codul Fiscal, cu completarile si modificirile ulterioare;
Legea bugetului de stat nr. 15/2022;

Ordinul MLF.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de
venituri gi cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a
acestuia ;

Ordonanta de urgentd nr. 114/2018 din 28 decembrie 2018 privind instituirea unor masuri
in domeniul investitiilor publice §i a unor misuri fiscal-bugetare, modificarea si

11
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completarea unor acte normative si prorogarea unor termene cu modificarile si completirile
ulterioare;

Ordonanta nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actiopari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritari, cu modificirile si
completirile ulterioare;

Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice,

Hotdrarea Guvernului nr. 1.151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
modul de organizare i exercitare a controlului financiar de gestiune

8. Concluzii

Analiza retrospectivi a indicatorilor economico-financiari, evidentiazi o vulnerabilitate
istoricd legatd de dependenta de ritmul de receptie al lucririlor de citre Clienti. Asa cum
am explicat anterior (pag.3-4), aceasti dinamici a generat decalaje mari operationale,
exemplificate clar prin vidul de facturare Inregistrat in cursul anului 2025, Din acest motiv,
desi activitatea din 2025 a fost intense, constringerile contractuale specifice §i
conditionarea deblocarii plitilor de atingerea unor jaloane fixe au limitat cifra de afaceri
realizatd in 2025 la valoarea finald de 13.366.000 lei lisand un volum semnificativ de
productie in curs de executie. Cu toate acestea, managementul eficient a permis obtinerea
unui profit din exploatare si o consolidare a activelor totale.

Pentru anul 2026, Compania Municipals Managementul Traficului Bucuresti S.A. propune
o abordare strategicd bazatd pe predictibilitate si extindere comerciald. Proiectul BVC
previzioneazd o cifr de afaceri in crestere acceleraty, sustinuti de venituri totale de 25.894
mii lei (o crestere de 93,73% faté de cifra de afaceri realizatdi tn anul 2025 de 13.366 mii
lei ). Aceastd dinamici pozitiva este direct fundamentats pe un portofoliu cert de contracte
semnate, deblocarea productiei in curs respectiv deblocarea facturiirilor amanate din anul
precedent si pe implementarea unor misuri stricte de optimizare a cash-flow-ului.
Cheltuielile totale pentru anul 2026 sunt estimate la 25.170 mii lei, comparativ cu 12.840
mii lei realizate in anul 2025, inregistrdnd o variatie de 96,03%. Aceastd dimensionare
reflectd strict finantarea costurilor operationale necesare pentru a asigura intregul flux
logistic si execufia optimi a lucririlor contractate, pilonul central al realizdrii cifrei de
afaceri preconizate. Totodatd, aceastil structurd de costuri este bugetati cu deplina incredere
cd se vor finaliza cu succes achizitiile strategice de utilaje i echipamente incluse in
majorarea de capital propusd, elemente esentiale pentru cresterea randamentului §i a
autonomiei companiei. Prin corelarea achizitiilor logistice cu aceste jaloane contractuale
sigure, bugetul propus pe anul 2026 nu doar ci aproape dubleazi performania comerciald
realizatd in 2025 (25,89 milioane lei previzionati vs. 13,36 milioane lei realizati), dar

12
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garanteazad mentinerea unui cash-flow pozitiv, reducerea riscului de penalititi si generarea
unui profit brut prognozat de 724 mii lei.

Concluzia relevanti a acestei proiectii financiare reflecti o trecere clari de la
vulnerabilitatea decalajelor administrative de facturare din 2025 citre o stabilitate
operationald consolidati si o predictibilitate sporitd a veniturilor in 2026. Propunerea
bugetars transformi lectiile anului precedent intr-o strategie pe termen lung, ce deschide
calea unei dezvoltiri durabile. Estimatul pentru anul 2026 securizeazi activitatea curenti
si agaz3 compania pe o traiectorie ascendents, definind un viitor pozitiv, bazat pe eficients,
continuitate guvernamentald §i o puternici sustenabilitate in raport cu partenerii si
investitorii sdi.

Aprobarea acestui buget este esentiald pentru deblocarea deplini a potentialului comercial
al companiei si pentru garantarea unei profitabilitdti durabile in interesul asociatilor sii.

Sef Serviciu Economic si Resurse Umane

<

Anexe:

- BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI pe anul 2026 (Anexa nr. 1);

- Detalierea indicatorilor economico-financiari previzuti in bugetul de venituri si
cheltuieli §i repartizarea pe trimestre a acestora (Anexa nr. 2);

- Gradul de realizare a veniturilor totale (Anexa nr. 3);

- Programul de investitii, dotéiri si sursele de finantare (Anexa nr. 4);

- Misuri de imbunétitire a rezultatului brut si reducere a plitilor restante 2026 (Anexa
nr. 5).

13
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CATRE: PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI !

Directia Guvernanti Corporativi i;'.r-w.:..-_,-;,.w--.:v.s Traticvle) Susurasi] br.l
iNn ATENTIA: Doamnei Director executiv Andreea SANDULESCU i ’f‘ h/’ & i
REFERITOR: Transmitere Buget Venituri si Cheltuieli 2026 ! //551/ f'of ok J

in data de 16.07.2026 afi transmis citre Compania Municipald Managementul Traficului
Bucuresti S.A o solicitare de informatii suplimentare pentru finalizarea Raportului de specialitate
privind aprobarea Bugetului de Venituri §i cheltuieli pe anul 2026 al Companiei Municipale
Managementul Transportului Bucuresti SA .

In continuare, vi transmitem raspunsul nostru, cu speranfa ci va include toate datele
lamuritoare pentru finalizarea acestei etape.

Aspect 1;

Urmare a solicitdrii dumneavoastra referitoare la transmiterea elementelor de fundamentare a
veniturilor din exploatare (numar coniract, valoare, perioads), vA comunicim argumentafia tehnica i
cconomica ce std la baza constructiei bugetare pentru anul 2026:

I. Natura previzionala si sursele de fundamentare ale B.V.C,

Precizdm ca Bugetul de Venituri si Cheltuieli (B.V.C.) este, prin definifie legals si €Conomica,
un document de prognozi si planificare financiari pe intreg anul. Prin urmare, totalu] veniturilor
din exploatare programate pentru anul 2026 reflects o evaluare complexi, fundamentats pe trei piloni
principali de business:

L. Contractele comerciale aflate deja in derulare: Valori certe, caleulate in baza graficelor de
execuic active si a actelor aditionale semnate cu clientii nostri (atét din sectoru] public, cét si
privat).

2. Istoricul de contractare §i ofertele tehnico-economice transmise: Iricluderea in estimiri a
procedurilor de achizitie publica la care compania a participat, a ofertelor ferme deja realizate
si aflate in stadiu avansat de semnare, precum i a volumului istoric de lucrari recurente
solicitate de beneficiari in anii anteriori.

3. Extinderea capacitdyii operafionale: Venituri prognozate din linii noi de servicii (marcaje
rutiere, inchirieri utilaje, operare video) corelate cu informatiile din Anexa $ pentru acest
exercifiu financiar.

Bucuregti, sector 3, Calea Vitan nr. 293, ¢1ai 8 Tel. 0738 208.899 Fax :021.372.87] 886
CIF RO3I7832101, J40/10325/201 7 elfice v el o wuwemmih o
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IL. Specificul veniturilor realizate in baza lucririlor din perioadele anterioare (Efectul
decalajelor de receptie)

in fundamentarea cifrei de afaceri pentru anul 2026, existi venituri generate de servicii prestate
in perioadele anterioare (2025), dar al caror circuit administrativ de recunoastere financiara s-a decalat
din motive independente de controlul operational al societatii noastre.

« Exemplu justificativ relevant (Relatia cu ASB): Serviciile de reparatii §i intrelinere executate
efectiv de companie in perioada mai — decembrie 2025 nu au putut fi facturate si incasate in'
cursul anuluj trecut. Acest blocaj financiar a survenit exclusiv din cauza faptului ca pana la
finalul anuiui 2025 nu au fost semnate Procese-Verbale (PV) de receptie de ciitre Administratia
Strazilor Bucuresti (ASB).

« Impact fiscal si bugetar: Ca urmare a finalizérii circuitului de avizare i a semnarii proceselor-
verbale, aceste servicii istorice urmeazi a fi integral facturate, recunoscute si incasate in cursul
anului 2026. Acest mecanism explica, de asemenea, concentrarea de lichidité{i si cresterca
volumului veniturilor din exploatare in actualul proiect de buget.

I11. Centralizatorul portofoliului comercial (Inclusiv Contractele perfectate ulterior
aprobirii B.V.C.)

Pentru a asigura deplina transparenti si verificabilitate a fundamentdrii, va prezentam mai jos
tabelul centralizator cu datele exacte extrase din acordurile comerciale ce au derivat din ofertele
previzionate initial in B.V.C. Avénd in vedere dinamica procedurilor comerciale, precizam ca la data
elaborarii si aprobarii iniliale a proiectului de B.V.C. de cétre structurile executive, confractele majore
prezentate mai jos erau incd nesemnate, aflandu-se in stadiu de ofertd tehnici avansatd, fiind
perfectate juridic ulterior (in luna mai 2026). Acest aspect demonstreazi respectarea caracterului
previzional impus de legislatia bugetara.

Mentiondim c3 tabelul d emai jos se axeaza pe contracte cu parteneri in afara sferei PMB,
tocmai pentru a arita ¢ CMMTB a ntreprins masuri active de l#rgire a bazei de clienfi. Contractele
legate de bugetul PMB/ ASB sunt cele care au deja un istoric si acest lucru a fost luat in calcul in
previziuni, fiind adesea semnate pe perioade mai scurte si prelungite succesiv. Tabelul nu este o
insiruire exhaustiva, ci doar o selectie care si demonstreze plaja mai larga a clien{ilor nostri.

Bueureytt, sector 3, Calva Vitan nr. 293, 1 8 Tel 0738 208 899 Fax :02F 372 871 886
CIF RO3TRIZE0L, 40/103252017 oEfice g enipih i W emonbs s
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Aspect 2:
Subliniem faptul c& masurile cuprinse in Anexa 5 (, Mdsuri de imbundtdfire a rezultatului brus §i
reducere a pldtilor restante 2026 ") au fost deja prezentate, descrise §i fundamentate in cadrul
documentafiei transmise initial.
Aceastd descriere a fost realizats cu respectarea strictd a normelor legale in vigoare, regisindu-se
detaliat la Pagina 11 a Notei de Fundamentare depuse, in deplini concordan{d cu prevederile
Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici §i ale Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 3818/2019
Potrivit Instructiunilor de completare a bugetului de venituri §1 cheltuieli si a anexelor de
fundamentare, aprobate prin Ordinul MFP nr. 3818/2019, cadrul tehnic imperativ pentru redactarea
acestui document stipuleaza:
wAnexa nr. 5 la ordin - «Mésuri de imbundtifire a rezultatutui brut §i reducere a plitilor restanter
se completeazd de cdtre operatorii economici {...], inscriindu-se in mod sintetic mdsurile, termenele

Bucuresti, sector 3, Calea Vitan nr 293, etaj 8 Tel. 0738.208.899 Fax -02] 372,871 886
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r

de realizare a acestora, impactul economic, precum §i cauzele care ai general rezultatul brut negativ
si/sau pldi restante/arierate, dupd caz "

Prin urmare, corelarea din tabelul Anexei 5 intre Misura propusa, Termenul de executie, Impactul
evaluat si Cauza generatoare respectd tipizatul si instructiunile oficiale emise de Ministerul Finantelor.
Pentru a da curs exigentelor tehnice previzute de capitolul de fnstrucfivni (Anexa 6 la Ordin}, care
stipuleazi ci ., Operatorul economic va prezenia in mod detaliat in nota de findamentare cauzele care
diminueazd efectele masurilor de fmbunditdfire a rezultatului brut §i de reducere a pldfilor restante,
prezeniate la pet. 117, va punem la dispozitic analiza extinsa a corelatiilor economice dinire actiunile

de remediere si factorii de diminuare.

Detalierea masurilor de imbundtitire (inscrise la Punctul I - semnul "+")

Pentru a veni in intdmpinarea solicitarii dumneavoastra si in scopul de a asigura o transparen{a
decizionald maximi, va prezentdm mai jos interpretarea extinsd si mecanismele economice care stau
la baza fiecirei masuri din Anexa 5. Aceste masuri sunt proiectate s genereze o dinamica pozitiva
asupra rezultatuiui brut (profit prognozat de 724 mii lei pentru 2026) si sd stabilizeze fluxurile de

numcrar.

1. Misura 1: Reducerea costurilor in conditii de eficientdi economici

e Mecanism economic {de aplicare). Compania va initia renegocieri directe ale preturilor si
clauzelor contractuale comerciale active cu furnizorii de materiale si servicii logistice.
Totodata. in anul 2026 se va generaliza practica semnarni de acorduri-cadru pe termen lung
pentru a asigura stabilitatea prefurilor la stocuri s1 consumabile (anvelopa estimaté la 8.170
mii lei) intr-un mediu de piaté volatil.Se doreste, astfel, contractarea de stocuri si consumabile
logistice (tevi. cabluri, semafoare LED, automate dirijare} prin acorduri-cadru pe termen lung
pentru blocarea preturilor de achizitie.

. Efect/tmpact economic: Aceastd ac{iune protejeaza direct marja de profit brut programata (724
mii lei), minimizand riscul ca evolutiile inflationiste din piata si erodeze rezultatul financiar
pozitiv preconizat.

9. Masura 2: Lirgirea gamei de servicii prin diversificare comerciali
o Mecanism economic (de aplicare Introducerea operational si valorificarea unor Jinii noi de
business: executia directd de marcaje rutiere, inchirierea utilajelor specializate din dotare si
externalizarca serviciilor de operare sisteme video cétre terti

Bucusesti, sector 3, Calea Viim nr. 203, etaj 8 Tel. 0738208 §99 Fax 021372871 886
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e Efect/Impact economic: Din punct de vedere al cash-flow-ului, diversificarea comerciala
diminueazd dependenta istoricA a companiei de ritmul de recepfie al unui singur client
majoritar (PMB/ASB). Fluxurile de numerar din mediul privat sau din servicii conexe vor
asigura lichiditdfi constante necesare stingerii sau reducerii accelerate a platilor restante.

Astfel, atragerea de lichiditati independente de ritmul administrativ de receptie al PMB/ASB,
va genera cash-flow pozitiv destinat stingerii platilor restante.

3. Mésura 3: Eficientizarea promovirii serviciilor si lucririlor

* Mecanism economic (de aplicare Alocarea strategici a unui buget de publicitate si
reprezentare de 60 mii lei (fintit strict pe promovarea serviciilor proprii), cu scopul de a
participa la licitafii, evenimente sectoriale si expozitii conexe, pentru expunerea capacititii
tehnice a C.M.M.T.B. S.A. ciitre contractori privati (ex: santiere, studiouri de film — conform
experientelor anterioare)

*  Efect/Impact economic: Aceastd misurd teprezintd un motor de tractiune pentru Misura 2.
Prin expunerea capacitafii tehnice a C.M.M.T.B. S.A. ciitre contractori privati (ex. amenajiri
santiere, studiouri de film), se elimind vulnerabilitatea ,,vidurilor de facturare” (inregistrate
istoric in anul 2025) si a sezonalitafilor, stabilizénd calendarul lunar al incasirilor.

Corelatia cu factorii de risc (Cauzele din Anexi)
in conformitate cu reglementarea legald invocat, vi prezentam factorii de risc structurali si externi
care acfioneaza resirictiv si diminueaza impactul misurilor pozitive de mai sus: [1]
I. Cauza 1: Presiunea macroeconomicii asupra cheltuielilor cu personalul (Cresterea
salariului minim)

o Analizd detaliatd: Activitatea de management al traficului este intens dependentd de
forta de muncé inalt calificati. Cregterea agregati a costului muncii inregistrata pe piatd
la finele anului 2025 (+18,1% fin Constructii si +19,75% fin Telecomunieatii,
conform datelor INS) exercitd o presiune directd asupra fondului de salarii bugetat
(11.538 mii lei pentru 2026).

o Efect de diminuare: Aceastd cregtere legislativi obligatorie a costurilor salariale
diminueazd partial efectele Mdsurii I (de reducere a cheltuielilor). Compania
contracareaza accst efect prin eficientizarea structurii de personal, fiind prevazutd o
cregtere a productivitifii muncii la 244,25 mii lei/persoanii/an (fata de 175,38 mii
lei/an in 2025).

Bucuresti, sector 3, Calea Vilan nr. 293, etaj 8 Tel. 0738.208.899 Fax :02i 372.871 886
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Compania Municipala

2. Cauza 2: Decalajele operationale si administrative de cash-flow (Vulnerabilitatea
ritmului de receptie)

o Analizd detaliard: lIstoricul financiar (anii 2024-2025) demonstreazi existenta unor
perioade extinse fard facturare (ex: intervalul mai-septembrie 2025), cauzate strict de
indisponibilitatea Clientilor publici de a finaliza receptiile finale din motive
administrative externe companiilor (conditionari de jaloane pe tronsoane intregi. lipsi
avize). :

o FEfect de diminuare: Blocarea temporara a lichiditatilor in ,,productie in curs de
executie” genercaza intirzieri corelate in lantul de plati catre furnizorii nostri, fortdnd
aparitia de penalitéti contractuale (bugetate prudential la 375 mii lei pentru anul 2026).
Acest fenomen diminueaza impactul Mdsurii 2 (lichiditdti din servicii). Riscul este
absorbit prin implementarea managementului riguros al graficelor de executie si
renegocierea esalondrilor fard penalitati.

= Absorbtia impactului Cauzei 1 (Cresterea salariului minim pe economie/ramuri): Desi
presiunea pe cheltuielile de personal este semnificativd in acest sector, impactul este anihilat
prin cregterea productivititii muncii, indicator calculat in crestere la 24425 mii
lei/persoand/an in 2026 (comparativ cu valoarea de 175,88 mii jei/an inregistratd in 2025).

« Absorbtia impactului Cauzei 2 (Plata penalitiitilor din decalaje de cash-flow); Corelarea
strictd a achizitiilor cu graficele de exccutie deblocheazi jaloanele contractuale si elimini
blocajele administrative. Bugetarea preventiva a sumei de 375 mii lei pentru penalitati are
caracter prudential, insd implementarea cumulatd a masurilor 1, 2 si 3 urmareste reducerea

Prezenta fundamentare extinsa reflectd maparea completd si transparentd a riscurilor comerciale
asumate prin proiectul de B.V.C. 2026, asigurand corelarea matematica si juridica ceruti de organele
de control fiscal.

Cu stima,
DIRECTOR GENERAL,

Flok LIFJ‘SCOLAU

Bucurest, seetor 3, Calen Vitan nr. 293 etaj 8 Tel (0738.208 859 Fax 02 372,871 886
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CATRE: PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI [ = .
Directia Guvernantii Corporativi [ERERY 4T el Sl

IN ATENTIA: Doamuei Director executiv Andreca SANDULESCU | e i

REFERITOR: Transmitere Buget Venituri gi Cheltuieli 2026 | AL /Z‘f ok 0F .

In data de 22.07.2026 afi transmis citre Compania Municipald Managementul Traficului
Bucuresti S.A o noudl solicitare de informatii suplimentare pentru finalizarea Raportului de
specialitate privind aprobarea Bugetului de Venituri si cheltuieli pe anul 2026 al Compantei
Municipale Managementu] Transportului Bucuresti SA .

In continuare, vi transmitem raspunsul nostru, cu speranfa ci va include toate datele
lamuritoare pentru finalizarea acestei etape.

Aspect 1:

Cu privire l]a ANEXA 4 —Programul de investitii, dotéri si sursele de finantare de ce s-a
prevazut in buget ca sursii de finantare majorarea de capital in conditiile in care desi aceasta a fost
aprobaté de organele statutare ale societatii la acest moment la nivelul PMB nu exista un document
de aprobare in acest sens;

Rispuns:

Includerea sumei de 4.837,5 mii lei la randul ,.Aport numerar la capitalul social” ca sursa de
finanfare in Anexa 4 reprezinti o reflectare tehnici obligatorie a strategiei de dezvoltare aprobate
oficial de organele statutare ale societitii. Consiliul de Administratic $i Adunarea Generald a
Actionarilor (AGA) au aprobat aceastd majorare in forma transmisa. Subliniem faptul ci solicitarea
de majorare a fost transmis oficial citre PMB inca din anul 2025 si, desi la nivelul aparatului de
specialitate nu existd incd un document final de aprobare, propunerca nu a fost respinsa, fiind in
curs de analizi..

Faptul cé perioada de analiza administrativa la nivelul PMB este una extinsi nu constituie un
motiv juridic sau economic de a ignora o propunere de majorare aflatd in fluxul de aprobare.
Dimpotriva, ar fi fost incorect §i contrar principiilor de guvernanta corporativi (O.U.G. nr. 109/201 1)
ca managementul societdlii sd propund un proiect de B.V.C. care si ignore sau sa contrazici propriile
decizii statutare anterioare.

Mai mult, din structura AGA fac parte reprezentanii desemnati de Consiliul General al
Municipiului Bucuresti (CGMB). Aviénd in vedere ci proiectul de B.V.C. va fi supus aprobdrii finale

Bucuresti, sector 3, Calea Vitan nr. 293, etaj § Tel. 0738.208.899 Fax -021.372.871 86
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in sedinta CGMB, includerea acestei surse are un rol previzional legitim. Ea oferd consilierilor
generali posibilitatea de a valida si corela deciziile reprezentantilor lor din AGA cu alocarile din
bugetul, deblocind astfe! finantarea logisticii strategice (utilaje si infrastructura IT).

Subliniem faptul ci Bugetul de Venituri si Cheltuieli este, prin excelen{a, un document de
planificare bazat pe ipoteze de lucru si estimari. Anexa nr. 6 din Ordinul MFP nr. 3818/2019 defineste
explicit modu! de completare a machetelor astfel:

“II. Reguli generale privind intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli si a ancxelor de
fundamentare:
2. La estimarea indicatorilor economico-financiari pentru anul curent se vor avea in vedere

6. Veniturile si cheltuielile totale se programeazi/se estimeazi, astfel incét

[...]

I11. Modul de completare a bugetului de venituri i cheltuieli - Anexa nr. | la ordin, a ancxelor
de fundamentare nr. 2-5 la ordin si corelarea indicatorilor economico-financiari

4, Anexa de fundamentare nr. 4 la ordin "Programul de investifii, dotari si surscle de
finanjare" - are ca scop estimarea programului de investitii i incadrarea acestuia in sursele de
finantare, conform prevederilor legale.”

Ca urmare, considerim ci textul legislatiei aferente confirma natura previzionald a acestui
instrument de management. intr-un proiect de buget, sumele nu sunt si nu pot fi certiticate ca fiind
definitive la momentul fundamentirii; acest caracter de incertitudine controlatd se aplicd tuturor
componentelor bugetate: venituri, cheltuicli, profit, surse de finantare sau programe de investitii.

2.Cucht a crescut (%) 2026 fata de anul 2025 raportat la venituri, cheltuieli, investitii si salarii,
rezultat financiar

Rispuns:

Toate aceste dinamici i procente de cvolutie solicitate sunt ilustrate in mod explicit, oficial si
centralizat chiar in interiorul machetelor bugetare transmise. Legiuitorul a previizut expres in structura

Anexei nr. 1 introducerea Coloanei 6, a cirei formula matematici reprezintd raportul procentual

Bucurestl, secten 3, Calea Vitan nr. 293, elaj 8 Tel 0738.208.899 Fax :021.372 871 846
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direct dintre Coleana 5 (Propuneri an curent 2026) si Coloana 4 (Realizat/Preliminat an precedent
2025).

Aceastd arhitecturd de raportare a fost conceputd normativ tocmai pentru a asi gura agregarea
tuturor informatiilor de analiza intr-un singur loc, eliminand necesitatea ciutirii sau recalcularii
datelor prin alte documente conexe.

Totusi, pentru a raspunde punctual, va transmitem in continuare modificarile procentuale
solicitate:

* Venituri Totale (Rd. 1, Anexa 1, Col. 6): Crestere cu +94,00% (25.894 mii lei in 2026 fata
de 13.366 mii lei in 2025). Majorarea este fundamentati pe deblocarea productiei in curs si
reluarea ritmului de facturare la jaloanele contractuale din arealul PMB.

» Cheltuieli Totale (Rd. 6, Anexa 1, Col. 6): Crestere cu +96,00% (25.170 mii lei in 2026 fata
de 12,840 mii lei In 2025), dimensionare strict corelati cu resursele logistice necesare pentru
noile volume de lucriri.

* Investitii (Surse de finantare) (Rd. 46, Anexa 1, Col. 6): Crestere de +1.451,00% (5.359 mii
lei in 2026 fatd de 369,3 mii lei in 2025). Raportat la cheltuiala efectiva din surse proprii (Rd.
1, Anexa 4), alocarea creste de la 369,3 mii lei la 521,5 mii lei.

+ Salarii (Cheltuieli cu salariile) (Rd. 12, Anexa 1, Col. 6): Crestere cu +16,00% (9.428 mii
lei in 2026 fafd de 8.107 mii lei in 2025). Evolutia reflect si taptul ca, fiind o previziune, am
bugetat sume care si acopere, mdcar partial, anvelopa organigramei CMMTB. Totusi,
costurile sunt optimizate structural, asigurand o eficientizare majorii a fondurilor.

» Rezultat Financiar (Profit Brut) (Rd. 20, Anexa 1, Col. 6): Crestere cu +38,00% (724 mii
lei in 2026 fatd de 526 mii lei realizaii in 2025).

3.Avand in vedere faptul ci adresa dvs cu nr.1193/17.07.2026 prin care ati transmis informatii
suplimentare contine un tabel din care nu se pot extrage informatii va solicitim refacerea acestei
adrese, eventual cu tabelul atasat ca anexa,

Rispuns:

Mentionez ci tabelul a fost reficut si transmis In format excel tot in data de 17.07.2026.

Pentru a exista insi o trasabilitate a documentelor, va retransmitem tabelul in format mai usor
de citit, atagat prezentului raspuns.

Pe fond, precizim ca tabelul transmis initial contine doar o parte a surselor identificate drept
venituri comerciale pentru anul 2026, aspect detaliat i in raspunsurile noastre anterioare. in deplina

Bucuregti, sector 3, Calea Vitan ur. 293, etaj & Tel. 0738.208.899 Fax :021 372871 886
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concordantd cu natura de instrument de planificare a bugetului, subliniem ca B.V.C. reprezinta o
previziune a veniturilor estimate pentru anul 2026. Fundamentarea acestor sume are la baza un
portotoliu mixt de indicatori operationali:
« Contracte comerciale aflate deja in derulare (semnate).
+ Oferte tehnico-economice transmise in piatd, aflate in diverse stadii de analiza, acceptare sau
semnare.
« Previziuni comerciale fundamentate pe experienta anilor anteriori si pe recurenfa relatiilor

contractuale cu clientii nostri traditionali.

4.Cu privire la repartizarea PROFITULUI NET —daci s-a avut in vedere acoperirea pierderilor
contabile din anul precedent si distribuirea de dividende catre actionari,

Rispuns:

Proiectul B.V.C. pe anul 2026 réspecta criteriile stabilite privind repartizarea profitului la
societdlile cu capital majoritar de stat, pe baza cifrelor in vigoare la data realizérii §i aprobdrii internc
a BVC 2026 pentru Compania Minicipala Managementul Traficului Bucuresti S.A. Dividende
cuvenite bugetului local (Rd. 36): S-a asigurat distribuirea sumei de 288 mii lei, valoare ce respecti
obligativitatea acorddrii unui minimum de 50% din profitul net repartizabil citre actionarul majoritar
(Municipiul Bucuresti), respectiv 1 mie lei citre actionarul minoritar.

Cu stima,
DIRECTOR GENERAL,

Flori OLAU

Bueuresty, sector 3, Calea Vitan nr, 293, ¢taj 8 Tel. 0738.208.899 Fax :021 372 .871.886
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I i it MANAGEMENTUL TRAFICULUI
= [ BUCUREST!

DECIZIA
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Nr. 3/28.04.2026

Consiliul de Administratie al Societdtii Compania Municipali Managementul Traficului
Bucuresti S.A.

In temeiul prevederilor art. 34 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, aprobati cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016 si al
prevederilor art. 18.2 pet.l lit. d) din Actul Constitutiv al Societdtii Compania Municipald
Managementul Traficului BucurestiS. A

Tindnd cont de prevederile Legii ar. 31/1990 privind societaile, republicata,

DECIDE:

Art.1 Avizarea In vederea inaintirii spre aprobarea Adunirii Generale Actionarilor a Bugetului
de Venituri si Chelwieli al societdfii Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti
S.A. pe anul 2026.

Ar.2 Se imputerniceste Presedintele Consiliului de Administratie si Directorul General si

aduci la indeplinire prevederile prezentei Decizii.
SE REDI UC Semnat digetal de $EAEDRIC MIRCER

M k RC EA Dara. 7026.0.3 $1327-26 AEY WS
DOBRE ELENA-ALEXANDRA, PRESEDINTE CA prin imputernicit Serediuc Mircea

Digitaily signed by

LOGOFATU-CARSTOCEA LAURA, MEMBRU CA Liriestntus

SEREDIUC Semnat digital de

SEREDIUC MIRCEA, MEMBRUCA ooy R
11:32:41 40300

FECIORU ANDREI, MEMBRU CA Andrei [iehsmed

H Date: 2026.04,20
Fecioru |gpios asoo

DINCA GEORGE-ADRIAN, MEMBRU CA  George Adrian gt ssrebyGeorge

H Date: 2026.04.28 15:42:51
Dinca e

IONITOIU VASILE-DUMITRU, MEMBRU CA

st Larbd v e
e

“go j
NICOLAU FLORIN IVANCIU, MEMBRU CA NICOLAU Digitally signed by

HICOLAU FLORIN-IVANCIL
FLORI N'NAN CHJ Date: 2026.04.28 15:57:23
+03'¢0"

et st s s - B — e e I S — o p—-—" ]

Bueuresti, sector 3, Calea Vitan. ar. 293 otaj § Tel. 0735.208.899
CIF RO37832101, )2017010323409 otficerremmtb.ro - www.conmib, 1o



L. |Compania Municipala
P YT . | MANAGEMENTUL TRAFICULUI
I IUE | BucuresT)

HOTARAREA
ADUNARII GENERALE ORDINARE A ACTIONARILOR
Nr. 5/19.05.2026

Societatea, Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A. (denumitd in
continuare ,,CMMTB S.A."™), administratd in sistem upitar, infiintatd si functiondnd in
conformitate cu legislatia roména, inregistratd 1a Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Bucuresti sub nr. J2017010325409 si Cod unic de inregistrare RO37832101, cu
sediul social in Roménia, Municipiul Bucuregti, Sector 3, Calea Vitan, nr. 293, etaj 8, avand
capitalul social in valoare de 14.995.840 lei.

Cu urmditoarea structura a actionariatului: Consiliul General al Municipiul Bucuresti cu
99,9992% din capitalul social si societatea Service Ciclop S.A. cu 0,0008% din capitalul social.

HOTARASTE :

Art. 1 In conformitate cu prevederile art. 13.16 pet. 3 lit. ¢) din Actul Constitutiv al Societati
Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti §.A., Adunarea Generali Ordinari
a Actionarilor aprobi Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2026,

Art. 2 Se imputerniceste directorul general provizoriu al societdfii s3 ndeplineasca toate
formalitiitile cerute de lege pentru inregistrarea §1 asigurarea opozabilitatii cétre terfe persoane
a prezentei hotarari, Persoana Imputerniciti va putea delega altor persoane mandatul cu privire
la indeplinirea formalititilor,
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