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MUNICIPIUL BUCUREST] | MU{\\;‘@ e
CABINET SECRETAR GENERAL {} g . 7~
PROIECT DE HOTARARE ey y/
NR__ 255

DATA: /D .0 ?-,ﬁg A

Consiliul General al Municipiului Bucuresti

AVIZAT
conform art. 243; alin.1, lit. a)
din 0.U.G.'nr. 57/20.

s :

HOTARARE
privind rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026
al Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A.

Avénd in vedere referatul de aprobare al Primarului General al Municipiului Bucuresti

si raportul de specialitate al Directiei Guvernanta Corporativa;

Vazand raportul Comisiei ...................coeeeievivivviecieieeeannn.. S raportul  Comisiei
luridice si de disciplind nr. ................... din cadrul Consiliului General al Municipiului
Bucuresti;

Avand Tn vedere:;

- Hotararii Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 145/11.03.2019 privind
aprobarea Tnfiintarii societatilor pe acfiuni Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti
S.A. si a Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A., in scopul continuarii
serviciului de alimentare cu energie termica;

- Hotardrea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 294/30.06.2026 privind
aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026 al Companiei Municipale
Energetica Servicii Bucuresti SA;

- Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarite ulterioare;

- Legea nr. 31/1990 privind societétile, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul

unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari
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unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificrile si
completarile ulterioare;

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

In temeiul prevederilor art. 129 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d si art. 139 alin. (3) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019, privind Codul Administrativ, cu modificarile

si completarile ulterioare:

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba rectificarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 al
Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A., conform anexelor nr. 1-5, care fac
parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2 Directille din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General al
Municipiului Bucuresti si Compania Municipal# Energetica Servicii Bucuresti S.A. vor duce la

indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Aceasta hotérare a fost adoptatd in sedinta ordinard a Consiliului General al
Municipiului Bucuresti din data de ................

PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR GENERAL
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
Georgiana Zamfir

Bucuresti,
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COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICH BUCURESTI SA
BUCURESTI SECTOR 3, NERVA TRAIAN NR 3 Anexa 4
J40/7921/2019 CIF RO41268559

Programul de investitii rectificat, dotari si sursele de finantare

an 2026
mii lei
Data An precztzdzesnt(N-ﬂ Valoare
INDICATORI finalizarii 5 TOPUTIETT
investitief Aprobat Reall?aﬂ An curent Rectificare an An [N+1) An (N+2)
Preliminat 2026 2027 2028
4 1 2 3 4 5 & 7 8 g
! SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: - 30,948.07 2,445.93 | 12,290.87 12,290.87 8,202.00 9,112.75

1 | Surse proprii, din care: - 9,613.07 2,445.93 | 10,748,87 10,748.87 8,202.00 7,562,758
a) - amortizare P 5 - i -

b} - profit - g g o o g

2 | Alocatii de la buget - P o B o -

3 | Credite bancare, din care: - o = £ 5
a) - interne - B 3 B b -
b) - externe (credit BERD) - 5 A o 5 -

4 | Alte surse, din care: - 21,335,00 - 1,542.00 1,542,00 - 1,550.00
- capital social - 21,335.00 - 1,542,00 1,542.00 - 1,550.00
- fonduri SECO nerambursabile - g F g o g

5 | Datoria publica {rambursari rate) - & & o = -

1 CHELTUIEL] PENTRU INVESTITI!, din care: . 9,613.07 2,445.93 | 10,74B.87 10,748,.87 §,202.00 7,562.75

1 | Investiti fn curs, din care: - - - - o - -
a) pentru bunurile proprietate privata a operatorului economic - - o & & o E
al} proiect instalare 40 statii de incarcare masini electrice - - & & d o g
b) pentru bunurile de natura domeniului public al stztului sau a unitatii

administrativ-teritoriale ) . . S . . .
- (denumire obiectiv) - = & - o S

- {denumire cbiectiv) - - - - - = -
c} pentru bunurile de natura domeniuluf privat al statului sau al unitatii

administrativ-teritoriale i . s . . - s
- (denumire obiectiv) - - g - - - -
- (denumire obiectiv) - - o & o B &

2 | Investitii noi, din care: - 9,613.07 2,445,93 | 10,748.87 10,748.87 8,202.00 7,562.75
a) pentru bunurile proprietate privata a operatorului economic - 9,613,07 2,445,93 | 10,748.87 10,748.87 8,202.00 7,562.75
al) multifunctional - - . 1,546.60 1,546.60 - -
a2} trifor - 5.40 - 5,40 5,40 B 5.40
a3) echipament colmatare rosturi 50-60 litri - 9.00 - 9.00 .00 - 9.00
a4) masina de taiat si fasonat otel beton - - - - - - -
a3) diverse obiecte de inventar - 282,93 95.37 363.M 363.9 290,00 4503.00
ab) scule si unelte electrice - 9%.30 14,06 94.50 94.50 112,00 94.50
a7} mobilter - 27.50 - 27.00 27.00 & 30.00
a8} sisteme desktop+ licente - 80.00 - 90.00 47.16 - 50.00
a9) imprimante - 75.00 - 75.00 75.00 150,00 200.00
a10) accesorii auto - - E - - 50.00 &
al1) cilindru compactor asfalt G=1.4-1.5 to - - - - - - -
a1} proiect instalare 40 statii de incarcare masini electrice - 4,062.00 - 831.00 831.00 - -
a13) microbuz transport persoane 8+1 locur - 230,00 - 230.00 230.00 - 230.00
a14) matostivuitor 5 tone - . - 330.00 330.00 300.00 5
ai3) accesorii utilaje { freze, lame, ciocane hidraulice) - & - - - - 250.00
a16} autoutilitara transport mixt - - - 350.00 350.00 - 400.00
a17) rezervar apa 1000 litrf - 12,00 - 12.00 12.00 . 12.00
a18) motopompe - 32,50 - 39.50 3%.50 - 39.50
a19) aparat de spalare cu presiune - & - - - 30,00
a20) buldoexcavator - & - 997.00 997.00 - S
al1) aparate executie operatie mansonare - - - - - - -
a2} diverse obiecte de inventar pentru organizare de santier inclusiv semne
rutiere i 391,90 15.84 391.90 391.9¢ 300.00 400,00

a23) manipulator rotativ cu furci, carlig si nacela 7-9 tone - - - 1,160.00 1,100.00 B -
az4) autoturisme B 5 B . B H B
al5) server - 50.00 - 50.00 50.00 - 70.00
226} invertor de sudura - - - 357.50 357.50 - 50.00
a27) excavator pe pneuri - 1,382.50 1,285.56 - - 1,300.00 -
a28) diverse cbiecte de inventar Parc Auto - 7G.00 5.79 120.00 120.00 50.00 150.00
a29) subansamble/accesorii pt utilaje - - - - - 1,500.00 -

/,S'fw f_->b7




a30) dispozitive de afisare 13.00 5.17 20.00 20,00 - 35.00
a3t) motofierastrau 15.75 - 15,75 1%3.75 - 15.75
a32) instalatie de debitare cu plasma 48.00 - - - - -
a33} scule si unelte diverse 14.30 - 76.10 76.10 25,00 119.10
a34) scule dotare atelier mobil 16,00 6.40 16.00 16.00 - 16.00
a35) autoutilitara 3.5 to Furgon - - - - 1,800.00 -
a36) statie de masura portabila - - - - - 800.00
a37) echipamente pentru sudare mixta si accesorii conexe 50.00 - 53.00 53,00 - 53.00
a38) echipamente pentru servicii de eficientizare energetica tip ESCO 2 g - i N
a39) pistolet weldline complet echipat si accesorii aferente 50.00 - 5,00 50,00 5 50.00
a40) dotare atelier confectii metatice 19.70 14.98 19,70 19,70 150.00 12.70
a41) vibrator beton 8.00 3.61 B.00 B.0O - B8.00
a42) dernolatoare electrice - - 22,00 22.00 - 22,00
a43) mai-compactor 15.00 15.00 15.00 - 15.00
a44) motocompresor aer 160.00¢ - 130.00 180.00 - 160.00
a45) cric hidraulic 16.80 3.68 16.80 16.80 35.00 16,80
a46) autobasculanta 8x4 . 1,334.74 1,334.74 g
a47) autobasculanta 4x2 - - 1,240,47 1,240.47 - -
248} strung paralel SN 400*1500 25.00 o 25.00 25.00 - 25.00
a49) masina de umplut rosturi Mastic + butelie GPL . . o - 250.00 -
a50) aparat masurarea rezistentei de contact si rezistentei inductive 2 - 10.00 10.00 - -
a51) dulap metalic pentru sprijinire sapaturi 100.00 . 100,00 100,00 250.00 100.00
a52) dumpere 364.25 355.90 p - - -
a53} poma inox apa reziduala temp. inalte 7.00 B - - - =
a34) Aparat masurarea tensiunii de pas si atingere - . 25,00 25,00 550.00 -
a53) grup generator 380Y {monofazat P=7-8 KVA} - - - - - 550.00
a56) echipament de aplicare spuma poliuretanica {mansonare) 5 - 5 o &
aS7)5istemn acces cu cartela 30.00 - 30.00 30.00 o S
a58} ventilatoare industriale gura canal 5 & - - 450,00

a59) Softuri, licente, programe 255.00 - 280.00 280.00 - 80.00
ab0) Soft Enterprise Ressurce Planning 1,542,00 - 1,542.00 1,542.00 - 1,550,00
ab1) echipamente masuratori topografice 52.00 14,86 - - 360.00 -
ab2)} rezervar motorina 1000 Litr - - - - - B
ab3) vibrator beton pneumatic 4,00 - 4.00 4.00 - 4,00
aé4) lipa/rigla manuala cu articulatie 36,00 - 36.00 36.00 - 36,00
ab5) rigla vibranta dublu sens 12,00 - 19.00 19.00 - 19.00
akb) placa vibratoare astfalt 20.00 - 20.00 20.00 - 20,00
a67) atasarment pentry frezare miniincarcator hyundai 5 - - - - -
a68) motodebitator 10.00 - 10.00 10.00 - 10.00
a6%) taietor rost 15.00 15.00 15.00 - 15.00
a70) tester multifunctional instalatie electrica K g 8,00 8.00 - -
a/1) platforma auto - . - - - R
a72) autodepanator service auto-utilaje {duba utilata cu scule) - - - . . 2,600.00
a73) semiremorca trailer 244.50 - - - .

a74) Laboratar de verificari metrologice - - - - - -
a75) Soft de gestiune - - 45,00 45,00 50.00 55.00
a76) Ciocan rotopercutor picamer - - - - - 250,00
a77} Cap tractor 675.00 610.57 - - -

a78) Autoutilitara cu bena si cabina 300.08 - - - - =
a79) Ciocan demolator 40.00 5.21 18.00 18.00 - 18.00
aBl) Transpaleta (liza) 28.35 B.94 10,00 10.00 - 10.00
af1} Sistem sudura semiautomat - - - - - .
a82) Carlig cu cantar pentru macara E 3 B . - N
a83) Containere de locuit 1,577.00 - - - o s
aB4) Etilotest E B . R N

a83) Cantar 108.55 - 6.00 6.00 - -
a86)} Teren 14,338.00 - - - -
a87) Hala atetier si laborator 3,878.00 - - - - 5
aBB) Stagii de Practica - Echipamente FEDR 42.84 - - 42,84 -

b) pentru bunurile de natura demeniului public al statului sau a unitati

administrativ-teritoriale 5 5 - . .

- {denumire obiectiv) - = E - R R

-~ (denumire abiectiv) B 5 - N -

¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitatii

administrativ-teritoriale - 5 = 5 - R

- {denumire obiectiv) . E B B _

- {denumire obiectiv) E = - - R N
d) pentry bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in locatie de gestiune,

exclusiv cele din domeniul public sau privat al statului sau al unitatii

administrativ-treritoriale = - - . .

/aaﬁr




- (denumire obiectiv) B B E 5 = R

- (denumire obiectiv) = - B = B N

investitil efectuate la imobitizarile corporaie existente (modernizari), din
care: 5 B . o .

(R

a) pentru bunurile proprietate privata a operatorului economic - - = = B =

- (denumire obiectiv) R B . B B

- [denumire obiectiv) - 5 B - - N

b) pentru bunurile de natura domeniulai public al statului sau a unitatii
administrativ-teritoriale = 5 - . -

- {denumire obiectiv) - 5 3 - - K

- {denumire obiectiv) B 5 = - R R

€) pentiu bunurile de natura domeniului privat al statvlui sau al unitatij
administrativ-teritoriale 5 - . . .

- {denumire obiectiy) B - = = . R

- {(denumnire obiectiv) = - = = R N

d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in lacatie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul public sau privat al statuled sau al unitatii -
administrativ-treritoriale . . . .

- {denumire obiectiv) R E R R R i

- [denumire obiectiv) . B = - R .

4 | Dotari {alte achizitii de imobilizari corporale) - - . - - .

5 | Rambursari de rate aferente creditelor pentru Investitii, din care: - - - - - :

a) - interne B B . N R r

b) - externe - d B - L B
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Primar General

NR BR8P I

REFERAT DE APROBARE

privind rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026
al Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A.

Potrivit prevederilor art. 2 pct. 3 lit. b din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr,
109/2011 privind guvernanta corporativd a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare — Consiliul General al Municipiului Bucuresti are calitatea de
autoritate publicd tutelard pentru societitile comerciale la care municipalitatea este
actionar unic, majoritar sau la care detine controlul, dupa caz.

in conformitate cu prevederile art. 129 alin. 2 lit. a, alin. 3 lit. d din O.U.G. nr.
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile uiterioare, Consiliul
General al Municipiului Bucuresti are initiativa si hotardste in conditile legii, in toate
problemele de interes local, iar pentru indeplinirea atributiilor privind organizarea si
functionarea societétilor comerciale si a regiilor autonome de interes local, exercita, in
numele unitatii administrativ-teritoriale, toate drepturile si obligatile corespunzitoare
participatiilor detinute Tn societétile comerciale sau regii autonome, in conditiile legii.

Potrivit prevederilor Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu
modificarile si completarile ulterioare, coroborat cu dispozitile art. 4 alin. 1 lit. a) din
Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitétile administrativ teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile
ulterioare, bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici se aproba prin
hotérare a Guvernului sau prin hotérare a consiliului local, judetean, respectiv a Consiliului
General al Municipiului Bucuresti, dupa caz, initiatd de ordonatorii principali de credite Tn
subordinea, Tn coordonarea, sub autoritatea sau in portofoliul cérora se afla operatorii
economici din categoria prevazuta la art. 1 lit. a) si b).
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In conformitate cu prevederile art. 10 alin. (2) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013
privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile — administrativ-teritoriale sunt actionari unici sau majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare, "operatorii
economici pot proceda la rectificarea bugetelor de venituri si cheltuieli, conform
prevederilor art. 4, atunci cand din motive temeinic justificate sunt necesare modificari ale

nivelului indicatorilor economico-financiari aprobafr”.

Pentru considerentele expuse mai sus si avand in vedere raportul de specialitate
intocmit de Directia Guvernanta Corporativa la proiectul de hotédrare privind rectificarea
Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026 al Companiei Municipale Energetica Servicii
Bucuresti S.A, ¢t si In temeiul art. 136 din Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr.
57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificérile si completarile ulterioare, supurf
dezbaterii si aprobarii Consiliului General al Municipiului Bucuresti — proiectul de hotaréare
privind rectificarea Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026 al Companiei Municipale

Energetica Servicii Bucuresti S.A.
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e PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Directia Guvernanta Corporativa

Nr. A{ﬁc /L'-Jq:; 1 /00, ;,_\(;‘ ?UZ@

RAPORT DE SPECIALITATE

privind rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026
al Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A.

In conformitate cu prevederile art. 2 pct. 3 lit. b din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare — Consiliul General al Municipiului Bucuresti are
calitatea de autoritate publica tutelara pentru societétile comerciale la care municipalitatea
este acfionar unic, majoritar sau la care detine controlul, dupa caz.

Potrivit art. 129 alin. (2} lit. a, alin. (3) lit. d din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, Consiliul local are initiative si
hotaraste, n conditiile legii, in toate problemele de interes local, iar in executarea
atributiilor privind organizarea si functionarea societatilor comerciale si a regiilor autonome
de interes local, exercitd, in numele unititii administrativ-teritoriale, toate drepturile si
obligatiile corespunzétoare participatiilor detinute Tn societdtile comerciale sau regiile
autonome, in conditiile legii.

Bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei Municipale Energetica Servicii
Bucuresti S.A. a fost aprobat prin Hotérdrea Consiliului General al Municipiului Bucuresti
nr. 294/30.06.2026 si reprezinta principalul instrument de programare si analizd pe termen
mediu a activitatii economico -financiare, urmarind asigurarea echilibrului financiar intern

pentru desfasurarea activitatii in conditii de profitabilitate.
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Fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2026, al Companiet
Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A. s-a realizat cu respectarea prevederilor
cuprinse in:

> O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si
completarile ulterioare;

> O.U.G. nr. 89/24.12.2025 pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015
privind Codul fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum sgi pentru
modificarea si completarea unor acte normative; privind unele masuri fiscal-bugetare in
domeniul cheltuielilor publice ;

» Legea nr. 43/2026 a bugetului de stat pentru anul 2026;

> OMPFP nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri
si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

» 0.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome;

» Acordul nr. 1/27.02.2026, incheiat cu Sindicatul Independent Termoenergetica,
pani la aprobarea Contractului Colectiv de Munca, conform legislatiei in vigoare;

» Legea nr. 227 privind Codul Fiscal cu modificarile $i completarile ulterioare;

» Alte prevederi legale in vigoare;

Conform prevederilor art. 10 alin. (2), (3) si (4) din Ordonanta Guvernului nr.
26/2013, privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care,
statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct
ori indirect o participatie majoritard, cu modificari si completari ulterioare, “Operaforii
economici pot proceda la rectificarea bugetelor de venituri si cheltuieli, conform
prevederilor art. 4, atunci cand din motive temeinic justificate sunt necesare modificari ale
nivelului urmatorilor indicatori economico-financiari aprobati, astfel:

a) depésirea limitelor maxime ale indicatorilor economico-financiari prevazuti la alin. (1} lit.
a), cu respectarea obiectivelor de politicd salariald stabilitd prin legea anualé a bugetului
de stat si a prevederilor art. 9 alin. (3);

b) reducerea profitului brut/majorarea pierderii si/sau a dividendelor cuvenite bugetului de
stat sau local, in situatia in care nu se respecta prevederile alin. (1) lit. b},

¢) reducerea productivitatii muncii;

d) cresterea nivelului cheltuielilor totale la 1.000 lei venituri totale;



e) depésirea nivelului platilor restante;
f) in alte situatii impuse de prevederile legale.

Operalorii economici aflafi sub incidenta prevederilor art. 9 alin. (2) pol majora

veniturile totale prin rectificarea bugetelor de venituri si cheltuieli, in semestrul 2 al anului
curent, cu condifia ca in semestrul 1 al anului curent gradul de realizare a veniturilor totale
a fost depasit i indicatorii de eficientad realizati s fi fost cel putin la nivelul aprobat.
Rectificarea bugetelor de venituri gi cheltuieli prevazuts la alin. (2) se aprobéd, in
conditiife art. 4 alin. (1)-(3), pdné la data de 31 octombrie a anului curent, cu exceplia

situatiilor prevézute la alin. (2) lit. f), care se aprobd péni la finele exercitiului financiar al
anului curent.”

Socitetatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A., a initiat Tn luna
ianuarie 2026, Memorandumul privind majorarea cheltuielior de naturd salariald in
conformitate cu art. XXXVI alin (2) si alin. (3) din O.U.G. nr. 89/24.12.2025 pentru
modificarea $i completarea Legii nr. 227/2015 privind Codu! fiscal, reglementarea unor

maésuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative,
iar prin adresa nr.133418/12.06.2026, primitd de la Ministerul Dezvoltarii, Lucrérilor
Publice si Administratiei, si nr.3184/12.06.2026 de la Directia Generald Administratie
Publicd, societatea a fost informata cu privire la aprobarea Memorandumului cu tema
“Aprobarea cresterii cheltuielilor de naturd salariald, ocupérii posturilor vacante si a
cresterii numarului de personal si a cheltuielilor de natura salariald ca urmare a dezvoltirii
activitatii, in conformitate cu dispozitile art. XXXVI, alin(2), (3) si (4) din O.U.G.
nr.89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal,
reglementarea unor masuri fiscal- bugetare, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative”.

Prin Memorandum, societatea Compania Municipal3 Eneregtica Servicii Bucuresti
S.A., a solicitat urmatoarele:

» Cresterea cheltuielilor de naturd salarials fatd de nivelul realizat in anul 2025, cu
sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald aferente, cu maximul
indicelui mediu de crestere a preturilor prognozat pentru anul 2026, in conformitate cu art.
XXXVI  alin. (2) lit. b) din O.U.G. nr. 89/24.12.2025 pentru modificarea Si
completarea Legii_nr. 227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-

bugetare, precum si pentru modificarea gi completarea unor acte normative;
» Cresterea numérului de personal fata de cel din anul 2025, prin ocuparea unui
numar de 35 de posturi vacante, existente la finele anului 2025, cu majorarea cheltuiglilor

de natura salariala aferente, in conformitate cu alin.(3) $i (4) din acelasi act normativ.




in conformitate cu prevederile art. XXXVI alin.(2) litb), "in anul 2026, operatorii
economici care aplicd prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013, aprobatd cu
completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completérile ulterioare, pot creste
cheltuielile de natura salariala fata de nivelul realizat in anul 2025 cu sumele reprezentand
cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald aferente cu maximul indicelui mediu de
crestere a preturilor prognozat pentru anul 2026, pe baza unei analize temeinic justificate,
dupé aprobarea de catre Guvern prin memorandum. Cresterile se pot acorda incepénd cu
luna urméatoare aprobérii memorandumului si nu pot depasi lunar nivelul acestui indice.”
Pot solicita aprobarea Guvernului operatorii economici "care au Tnregistrat pierderi gifsau
plati restante la data de 31 decembrie 2025 si prevad reducerea pierderilor realizate |a
data de 31 decembrie 2025 cu cel putin dublul sumelor programate pentru majorarea
cheltuielilor de natura salariaia, precum si reducerea platilor restante cu cel putin 20% fata
de nivelul realizat la data de 31 decembrie 2025, dupa caz’; (

Potrivit prevederilor art. XXXVI alin. (3) lit. b) din acelasi act normativ, "In anul
2026, operatorii economici care aplicd prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013,
aprobata cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile gi completarile ulterioare,
pot ocupa posturile vacante existente la finele anului 2025, conform procedurilor existente
la nivelul acestora, cu majorarea corespunzatoare a cheltuielilor de naturd salariala, dupa
aprobarea de citre Guvern prin memorandum, pe baza unei analize temeinic justificate,
tindnd cont de cel putin urmatoarele aspecte(...): au inregistrat pierderi gifsau plati
restante la data de 31 decembrie 2025, cu conditia ca aceste sume sa se reflecte in
cresterea veniturilor din exploatare in mod corespunzator.”

Avéand in vedere ca in Bugetul de Venituri si Cheltuieli(BVC) pentru anul 2026 al
companiei, aprobat prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.f
294/30.06.2026, nu au fost evidentiate cheltuielile aferente solicitarilor din Memorandum,
este necesara rectificarea urmatorilor indicatori din Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru
anul 2026, deja aprobat:

a) Cresterea cheltuielilor de natura salariald cu suma reprezentdnd influenta
indicelui de crestere a preturilor de 6.5%, Tn suméa de 765,85 mii lei. Prin aplicarea
indicelui de crestere a preturilor, vor fi influentate si celelalte elemente salariale, respectiv
sporuri, ore suplimentare sau alte venituri salariale;

b) Cresterea cheltuielilor cu salariile de incadrare pentru cele 35 de posturi
vacante cu suma de 1.971,92 mii lei;
¢) Sporuri, pentru cele 35 de posturi vacante cu suma de 163,11 mii lei;



d) Bonusuri (tichete de masa si tichete cadou) pentru cele 35 de posturi
vacante, cu suma de 83,19 mii lei.

Din Nota de fundamentare nr. 9161/29.07.2026 inaintatd de citre societatea
Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A., finregistratd la Primaria
Municipiului Bucuresti cu nr. 128532/31.07.2026 si in cadrul Directiei Guvernanta
Corporativa cu nr. 128532/31.07.2026, rezultd urmatoarele aspecte:

Societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. are in vedere
cresterea cheltuielilor de natura salariaid fatd de nivelul realizat in anul 2025, cu sumele
reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariala aferente, cu maximul indicelui
mediu de crestere al preturilor, prognozat pentru anul 2026, in conformitate cu art. XXXVI
alin.(2) lit.b) din 0.U.G. nr. 89/24.12.2025 pentru modificarea si completarea Legii_nr.
227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum si

pentru modificarea i completarea unor acte normative, avand in vedere urmatoarele:

a. recrutarea personalului in domeniul constructiilor este o problema reals
avand in vedere criza profundd a pietei muncii, forta de munca imbétranitd si sciderea
constanta a populatiei active;

b. activitatea de reabilitare a sistemului de termoficare centralizatd se
deruleaza cu un decalaj major al ofertei de salarizare fata de ceilalti angajatori din piat3;

c. specificul  activitdti companiei pentru care indeplinirea obligatiilor
contractuale presupune personal de inalta calificare, foarte greu de gasit pe piata muncii;

d. motivarea gi fidelizarea personalul;

e cresterea performantelor si rezultatelor companiei;

f. recunoasterea performantei profesionale;

o] scaderea fluctuatiei de personal si mentinerea personalului calificat in

domeniu;

De asemenea, societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A.
prevede cresterea numiarului de personal fatd de cel realizat in anui 2025, prin ocuparea
unui numar de 35 de posturi vacante, existente la finele anului 2025, cu majorarea
cheltuielilor de natura salariald aferente.

Se precizeza c& in anul 2025, posturile vacante/vacantate nu au fost ocupate, iar
functionarea companiei si realizarea planului de activitate au fost asigurate de personalul
existent, cu efort suplimentar, fard majorari salariale. in acelasi timp, dinamica de
personal a inregistrat 52 intréri si 57 incetari (diferentd In minus 5 angajati), ceea ce a
amplificat supraincércarea de sarcini si presiunea termenelor.




Structurile de specialitate se confruntd cu deficit de personal tehnic autorizat,
dificultsti Tn atragerea si retinerea specialistilor cu experienta, cresterea volumului si
complexitatii activititilor, pe fondul evolutiei tehnologice si al intensificarii cerintelor
legislative, presiuni suplimentare generate de mobilitatea ridicatd si desfasurarea
activitatilor in teren.

La 31.12.2025, conform organigramei companiei existau 116 posturi vacante, dupa
cum urmeaza:

- TESA 43 de posturi disponibile
- Mungcitori 73 de posturi disponibile.

Tinand cont de faptul ca societdti Compania Municipald Energetica Servicii
Bucuresti S.A. i-a fost atribuit, de catre Priméria Municipiului Bucuresti, Contractul
nr.585/13.07.2023 - Contract de servicii de proiectare, executie si furnizare de
echipamente (inclusiv montajul acestora) pentru obiectivul "Modemizarea a 20 de puncte
termice folosind capacitdli modulare de producere de energie termicd penlru refeaua de
termoficare a Municipiului Bucuresti”, avand ca obiect proiectarea, instalarea si montarea
a 34 de capacititi modulare de producere a energiei termice, amplasate in proximitatea
unor puncte termice din zone deficitare ale retelei de termoficare, pentru indeplinirea
acestui contract, societatea trebuie sa asigure un minim de personal de specialitate, cu
inaltd calificare in domeniul proiectdrii si executiei, menit sd asigure proiectarea,
documentatia necesard instaldrii acestor capacitati modulare de producere a energiei
termice, precum si avizarea acesteia, respectiv.

- inginer sisteme termice (coordonator proiect) — 1 persoana

- ingineri masini si echipamente termice — 2 persoane, (

- ingineri instalatii electrice autorizati ANRE~ 2 persoane,

- ingineri automatizare — 2 persoane,

- ingineri specializare gaze naturale autorizati ANRE — 2 persoane,

- architect — 1 persoana,

- specialist mediu — 1 persoana,

- verificator gaze — 1 persoana,;

- specialisti calificati montaj electrice $i automatizare — 2 persoane.

Proiectul Primariei Municipiului Bucuresti, aprobat prin H.C.G.M.B. nr.327/2024,
vizeazd modernizarea a 20 de puncte termite (PT) prin instalarea de capacitati modulare
(minicentrale) de producere a energiei termice, avand o capacitate totala de aproximativ
3MW.



Aceasta solutie tehnicd urmareste Tmbunatatirea aprovizionarii cu apd calda si
caldura in zonele critice, reducind pierderile si asigurdnd continuitatea serviciului,
eliminand disfunctionalitatile in zonele deficitare, in special in perioadele de varf sau avarii
ale retelei primare de termoficare.

Societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. mentioneaza ca
pentru realizarea acestui contract, conform documentatiei de atribuire, exista obligatia
asigurarii unui numar de 35 de angajati. O parte din acest necesar de personal este
asigurat de salariatii existenti in companie (21 angajati), insd pentru restul de 14
specialisti enumerati mai sus, nu exista salariati specializati In cadrul companiei. Astfel, se
precizeazé c3 diferenta de 21 de angajati care vor asigura numarul total de personal din
cei 35 de angajati necesari pentru indeplinirea contractului, conform documentatiei de
atribuire, vor fi pusi ia dispozitie de citre Societatea Compania Municipald Energetica
Servicii Bucuresti S.A., din structurile tehnice care desfasoard si alte activitati in cadrul
companiei, pentru executarea lucrarilor de constructie si montaj.

in data de 31.12.2025, societatii Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti
S.A. i-a fost atribuit Acordul Contractual de Achizitie Servicii de Proiectare si Executie
Lucrari nr. 2103/ 31.12.2025, pentru proiectarea si executia a inca 4 (patru) obiective de
modernizare a retelei de termoficare, respectiv: Obiectiv 1 — Magistrala Ili Sud — C2MB-
CMV1; Obiectiv 2 — Magistrala | Sud — CP3-CI10-CP15-NI1: Obiectiv 3 — Magistrala | Sud
— CM11-C11MB-CI13; Obiectiv 4 — Magistrala I-lll Vest — CW1-FW9, investitii cu impact
direct asupra continuitatii, sigurantei si calitatii serviciului public de alimentare cu energie
termica.

Avand n vedere ca termenul de realizare al acestui Acord contractual este intre 12
si 18 luni, tindnd cont de faptul cé personalul existent in companie la 31.12.2025, poate fi
utilizat doar pentru 2 santiere, Tncepéand cu luna octombrie a anului 2026 este necesar
suplimentarea schemei de personal cu minimum 20 de angajati, respectiv ingineri,
specialigti, tehnicieni, sudori, instalatori, muncitori necalificati, si implicit, cresterea
cheltuielilor de naturd salariald, indispensabili pentru finalizarea acestor obiective in
termenul contractual.

fn conformitate cu prevederile art. 11 lit. a) din Legea nr. 672/2002 privind auditul
public intern, republicatd, conducatorul institutiei publice sau organul de conducere
colectiva are obligatia asigurarii cadrului organizatoric si functional necesar desfasurarii
activitatii de audit public intern. Potrivit art. 2 lit.d) din acelasi act normativ, ,cadrul
organizatoric si functional al activitatii de audit public intern - organizarea si asigurarea

functiondrii auditului public intern prin infiintarea unui compartiment de audit public intern




constituit din minimum 2 posturi de auditori interni, cu norma fintreaga si cu asigurarea
resurselor financiare necesare ocupdrii posturilor prevazute si functionarii
compartimentului, sau asigurarea functiei de audit public intern de cétre organul ierarhic
superior ori prin aderarea la sistemul de cooperare pentru asigurarea functiei de audit
public intern”.

Societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. precizeaza ca
recomandarea Curtii de Conturi din Raportul nr.8991/03.02.2026 a fost urmatoarea: “se
recomanda dimensionarea adecvatd a compartimentului de audit intern, in raport cu
volumul si complexitatea activitatilor societatii, nivelul riscurilor si necesarul de acoperire a
misiunilor planificate, precum si initierea si parcurgerea tuturor demersurilor legale si
administrative necesare pentru ocuparea posturilor prevazute in structura...”

Din totalul posturilor vacante de 116, la 31.12.2025, societatea Compania
Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. Tsi propune sd ocupe un numar de 35
posturi, astfel:

-14 posturi pentru Contractul nr. 585/13.07.2023 - Contract de servicii de proiectare,
executie si furnizare de echipamente (inclusiv montajul acestora) pentru obiectivul
"Modemizarea a 20 de puncte termice folosind capacitdfi modulare de producere de
energie termica pentru reteaua de termoficare a Municipiului Bucuresti’,

- 20 posturi pentru Contractul de Achizitie Servicii de Proiectare si Executie Lucrari
nr. 2103 din 31.12.2025, pentru proiectarea si execufia a incd 4 (patru) Obiective de
modernizare a refelei de termoficare;

- 1 post de auditor intern, conform art.2 alin d) din Legea 672/2002 privind auditul
public intern, republicata.

Cheltuielile salariale solicitate prin Memorandum, sunt evidentiate distinct in anexele(
de fundamentare ale bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026, asa cum este
prevazut in art. XXXVi, alin.(9) din O.U.G. nr. 89/2025.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli al societétii Compania Municipald Energetica Servicii
Bucuresti S.A. s-a realizat avand la baza principiul prudentei, in scopul dimensionarii
optime a resurselor financiare necesare finantarii intregii activitati si respectérii politicii
Guvernului privind imbunéatitirea performantelor economico - financiare.

Prezenta propunere de rectificare are la baza veniturile si cheltuielile realizate
in perioada ianuarie — iunie 2026 si veniturile si cheltuielile estimate pentru perioada

julie — decembrie 2026 (6 luni realizat + 6 luni estimat).



Venituri si Cheltuieli (BVC) pentru anul 2026, fata de nivelul bugetat, propus prin prezenta

noté, se prezintd dupd cum urmeazé:

Nivelul rectificat al principalilor indicatori economico-financiari aferenti bugetului de

1 2 3 4=3-2

I VENITURI TOTALE (I=Rd.1+Rd.2) 81,795.09 89,678.97 7,883.88
1 Venituri totale din exploatare din care: 81,765.09 89,603.97 7,838.88

din productia vandut3 66,795.61 74,634.49 7,838.88
2 Venituri financiare 30 75 45.00
] CHELTUIELI TOTALE {lI=Rd.1+Rd.2) 79,290.01 86,777.83 7,487.82
1 Cheltuieli de exploatare din care: 79,283.01 86,770.83 7,487.82
Al Cheltuieli privind stocurile 30,508.90 34,582.68 4,073.78
e ::ehrt;ltuieli privind serviciile executate de 4,678.00 4,678.00
A3 Cheltuieli cu alte servicii executate de terti | 6,597.59 6,580.20 (17.39}
B :;(:,ti:::; cu impozite, taxe si varsaminte 431.89 431.89
C Cheltuieli cu personalul 33,535.63 36,967.06 3,431.43
D Alte cheltuieli de exploatare 3,531.00 3,531.00
2 Cheltuieli financiare 7 7
1] REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 2,505.08 2,901.14 396.06

de BVC analitic incluse in Anexa 2.

Fundamentarea elementelor prevézute este prezentata in continuare, pe elemente




VENITURI TOTALE

Structura veniturilor fotale se prezinta dupa cum urmeaza:

Venituri totale (Rd.1+Rd.2) din care: 81,795.09 89,678.97 7,883.88
1. Venituri din exploatare 81,765.09 89,603.97 7,838.88
al) venituri din servicii prestate 66,685.61 74,524.49 7,838.88

a2) venituri din redevente si chirii - -

a3) alte venituri 110.00 110.00 -
b ituri din subventii pentru d i

) Vfanlturl dm_su ven,l.l pentru derulare proiecte 744.88 244,88 i
cu finantare din fonduri europene
¢} venituri din productia de imobilizari 831.00 831.00 -
e} venituri aferente costului de productie ih curs

. 12,943.60 12,943.60 -

de executie
f) alte venituri din exploatare 450.00 450.00 -
2. Venituri financiare 30.00 75.00 45.00

in urma rectificarii propuse, veniturile totale ale societatii cresc de la 81.795,09 ¢
mii lei la 89.678,97 mii lei, respectiv cu 7.883,88 mii lei, ceea ce reprezinta o crestere de
aproximativ 9.6% fatad de nivelul aprobat prin H.C.G.M.B. nr. 294/30.06.2026.

Valoarea veniturilor care se modificd se prezinta astfel:

Capitolul VENITURI + 7.883,88 mii lei
(1) Venituri din activitatea de exploatare, astfel + 7.838,88 mii lei
al) Venituri din servicii prestate + 7.838,88 mii lei

v Venituri lucriri de reabilitare Retea de Termoficare

pentru 4 Obiective ctr. 2103 /2025 +1.713,78 mii lei
¥" Venituri din modernizarea a 20 puncte termice +6.125,10 mii lei
a2) Venituri financiare + 45,00 mii lei

10




0 1 2 3 4=3-2
1 Venituri din servicii prestate: 66,685.61 74,524.49 | 7,838.88
a.1 | venituri din servicii consutanta si proiectare 3,907.19 3,907.19

venituri din activitati de inginerie, dirigentie si consultanta
a.2 , ' E gen 241231 | 2412.31
tehnica i
a.3 | venituri lucrari de reabilitare Retea de Termoficare 50,927.48 50,927.48
venituri lucrari de reabilitare Retea de Termoficare pentru 4
a.d N P - 1,713.78
Obiective ctr. 2103 1,713.78
a.5 [ venituri din lucrari de instaiatii contracte SEAP 705.00 705.00
venituri din lucrari de mentenata preventiva si corectiva
a.6 : P 7,540.00 | 7,540.00
Arena Nationala .
venituri servicii de asistenta tehnica lucrari Retea de
a.7 4 371.29 371.29
termoficare -
a.8 | venituri din modernizarea a 20 puncte termice -
. 6,125.10 | 6,125.10
venituri din realizare bransament retele termice primare
a.9 | 'Construirea Ambulatoriu Spital de Boli Infectioase si 822.34 822.34
Tropicale Victor Babes'

> Lucréri de reabilitare a retelei de termoficare pentru 4 obiective

Se face precizarea ca& la momentul elaborarii si aprobdrii Bugetului de Venituri si

Cheltuieli pentru anul 2026, veniturile aferente lucrarilor de reabilitare a retelei de
termoficare pentru cele patru obiective contractuale nu au fost incluse in estimarile
societatii, intrucat societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. nu
dispunea de resursa umana necesara pentru preluarea si executarea acestora in conditii
de eficientd si cu respectarea termenelor contractuale.

Prin aprobarea Memorandumului, care permite ocuparea posturilor vacante si

actualizarea cheltuielilor de naturd salariald, societatea si-a consolidat capacitatea
operationald necesard pentru implementarea unor proiecte noi. in aceste conditii, Tn cadrul
prezentei rectificari au fost incluse veniturt estimate in valoare de 1.713,78 mii lei,
aferente executarii lucrérilor de reabilitare a retelei de termoficare pentru cele patru
obiective contractuale.




Introducerea acestor venituri in Bugetul de Venituri si Cheltuieli rectificat este direct
corelata cu implementarea Memorandumului, intrucat majorarea capacitatii de personal a
creat premisele necesare asumarii si executarii acestor lucrari. in mod corespunzitor, au
fost actualizate si cheltuielile aferente, inclusiv cheltuielile cu personalul si celelalte
categorii de cheltuieli necesare desfasurdrii activitafii, respectdnd principiul corelarii
veniturilor cu cheltuielile prevazut de legislatia privind fundamentarea bugetelor
operatorilor economici.

» Modernizarea a 20 de puncte termice

De asemenea, societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A.
precizeaza ca la momentul elaborarii si aprobarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru
anul 2026, veniturile aferente lucrarilor privind modernizarea a 20 de puncte termice nu au
fost incluse In estimarile societatii, intrucét societatea nu dispunea de resursele umane
necesare pentru asumarea si executarea unui proiect de o asemenea amploare si
complexitate.

Ca urmare a implementérii Memorandumului aprobat pentru societatea Companig
Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A., prin care a fost posibild ocuparea posturilor
de specialitate necesare desfasurarii activitatii, societatea estimeaza realizarea veniturilor
aferente contractului privind modernizarea a 20 de puncte termice.

in acest context, avand in vedere solicitarea Primériei Municipiului Bucuresti de
continuare a instalarii containerelor modulare in punctele termice care inregistreaza
disfunctionalitati in alimentarea cu agent termic, se estimeazéa ca, dupa indeplinirea tuturor
formalitatilor legale necesare, sa fie montate containere modulare in punctele termice PT
7 Virtutii si PT 8 Virtutii, urmand ca, n functie de perioada efectiva de implementare si
de derularea contractului, lucrarile sa fie continuate, iar veniturile aferente sa fie realizate
in cursul anului 2026.

Lucrarea este necesard pentru cresterea sigurantei si continuitatii serviciului public
de alimentare cu energie termicd, prin modernizarea unor puncte termice amplasate in
zone deficitare ale retelei de termoficare. Implementarea capacitatilor modulare de 7
producere a energiei termice contribuie la reducerea pierderilor din retea, imbunéatatirea
eficientei energetice, diminuarea timpilor de intrerupere in alimentarea cu energie termicé
si asigurarea continuitatii furnizarii apei calde si caldurii catre consumatori, in special in
perioadele de consum maxim sau Tn situatiile de avarie ale retelei primare.

Avand in vedere necesitatea implementarii acestui obiectiv strategic pentru
sistemul de alimentare centralizatad cu energie termica al Municipiului Bucuresti, societatea
a promovat Memorandumul prin care a solicitat aprobarea ocupdrii posturilor vacante si
actualizarea cheltuielilor de natura salariald, in vederea consolidarii capacitatii
operationale si tehnice necesare executarii lucrarilor.

Ca urmare a aprobarii Memorandumului si a posibilitati ocuparii posturilor
vacante, socictatea a dobandit capacitatea de a implementa proiectul privind
modernizarea celor 20 de puncte termice, motiv pentru care, prin prezenta rectificare a
Bugetului de Venituri si Cheltuieli, au fost incluse venituri suplimentare estimate Tn valoare
de 6.125,10 mii lei.
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Aceastd influentd reprezintd cea mai importants cregtere a veniturilor din
exploatare fatd de bugetul aprobat si reflecté extinderea activitatii operationale a societatii.

implementarea proiectului presupune desfasurarea simultand a unor activitati
complexe de proiectare, verificare tehnic, management de proiect, executie, coordonare
a santierelor, receptie si monitorizare a lucrarilor, activitati care necesitd personal calificat
si suficient dimensmnat raportat la volumul de lucréri contractate.

in acest context, veniturile suplimentare estimate sunt in mod direct corelate cu
implementarea Memorandumuiui, Tntrucat ocuparea posturilor aprobate reprezinta
premisa esentiala pentru executarea lucrarilor si realizarea veniturilor aferente acestui
proiect.

In mod corespunzitor, rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli include atat
veniturile estimate din executarea lucrarilor, cat si cheltuielile necesare realizarii acestora,
respectiv cheltuielile cu personalul, cheltuielile materiale si celelalte cheltuieli de
exploatare aferente, cu respectarea principiului corelrii veniturilor cu cheltuielile si a
principiilor de fundamentare previzute de legisiatia aplicabila operatorilor economici.

Veniturile financiare sunt estimate la 75,00 mii lei, comparativ cu 30,00 mii lei
in bugetul aprobat, ceea ce reprezinta o crestere cu 45,00 mii lei.

Aceastd modificare are o pondere redusa in structura veniturilor totale si este
determinata de actualizarea estimarilor privind veniturile financiare ce urmeaza a fi
realizate péana la sfarsitul exercitiului financiar.

Impactul acestei influente asupra structurii generale a bugetului este
nesemnificativ, hs& contribuie la reflectarea cat mai fideld a rezultatului financiar estimat.

CHELTUIELI TOTALE

Structura cheltuielifor totale a fost corelati cu veniturile bugetate si se prezinti
astfel:

1 2 3 4=3-2
Cheltuieli totale, din care: 79,290.01 86,777.83 7,487.82
Cheltuieli de exploatare, din care: 79,283.01 86,770.83 7,487.82
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 41,784.49 45,840.89 4,056.39
Al. Cheltuieli privind stocuriie 30,508.90 34,582.68 4,073.78
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A2. Cheltuielile privind serviciile executate de
" 4,678.00 4,678.00

terti o

A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 6,597.59 6,580.20 (17.39)
B. Cheltuieli cu impozite si taxe: 431.89 431.89
C. Cheltuieli cu personalul, din care: 33,535.63 36,967.06 3,431.43
CO Cheltuieli de naturd salariala (C1+C2) 31,001.19 34,328.46 3,327.27
C1. Cheltuieli cu salariile 28,782.47 32,026.55 3,244.08
C2. Bonusuri (cheltuieli sociale si avantaje) 2,218.72 2,301.91 83.19
C3. Alte cheltuieli cu personalul
C4. Cheltuieli cu contractele de mandat 1,375.31 1,375.31
C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator | 1,159.13 1,263.29 104.16
D. Alte cheltuieli de exploatare 3,531.00 3,531.00
Chetltuieli financiare 7 7

Cheltuielile totale prevazute in Bugetul de Venituri si Cheltuieli se majoreaza de la
79.290,01 mii lei la 86.777,83 mii lei, respectiv cu 7.487,82 mii lei, reprezentdnd o
crestere de 8.63% fata de nivelul aprobat prin H.C.G.M.B. nr. 294/30.06.2026.

Cheltuielile cu materiile prime se majoreaza de la 27.037,03 mii lei 1a 31.110,81
mii lei, respectiv cu 4.073,78 mii lei, ca urmare a includerii in Bugetul de Venituri $if
Cheltuieli rectificat a necesarului de materiale aferente executarii lucrarilor prevézute in
Contractul nr. 585/13.07.2023 si Acordul Contractual de Achizitie Servicii de Proiectare si
Executie Lucrar nr. 2103/31,12.2025, contracte care au fundamentat aprobarea
Memorandumului.

La momentul aprobdrii Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026,
veniturile si cheltuielile aferente acestor lucrari nu au fost incluse in buget, intrucat
societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. nu dispunea de
resursele umane necesare executdri acestora. Prin aprobarea Memorandumului si
ocuparea posturilor vacante, societatea si-a consolidat capacitatea operationald necesara
pentru realizarea acestor investitii, fapt care a impus actualizarea atat a veniturilor

estimate, cét si a cheltuielitor materiale aferente.

14



Cresterea cheltuielilor cu materiile prime este determinat exclusiv de includerea in
Bugetul de Venituri si Cheltuieli rectificat a urmétoarelor categorii de cheltuieli:

« 413,00 mii lei, reprezentdnd materiale necesare executdrii Acordului Contractual
de Achizitie Servicii de Proiectare si Executie Lucrari nr. 2103/31.12.2025, avand ca
obiect proiectarea si executia lucrarilor de modernizare pentru cele patru obiective ale
retelei de termoficare;

» 3.660,78 mii lei, reprezentdnd materiale si echipamente necesare executirii
Contractului nr. 585/13.07.2023 — Contract de servicii de proiectare, executie si furnizare
de echipamente (inclusiv montajul acestora) pentru obiectivul ,Modernizarea a 20 de

puncte termice folosind capacitdti modulare de producere a energiei termice pentru

reteaua de termoficare a Municipiului Bucuresti.

1 2 3 4=3-2

cheltuieli cu materiile prime: 27,027.03 31,110.81 4,073.78

cheituieli materiale modernizare Retea de termoficare 24,886.09 24,886.09

cheltuieli materiale modernizare Retea de termoficare pentru

- | 413.00 413.00
4 Obiective ctr. 2103
cheltuieli materiale contract Arena Nationala 930.00 930.00
cheltuieli materiale contracte SEAP 150.00 150.00
cheltuieli materiale si echipamente instalare 40 statii de
: eltuieli materiale si echipamente instalare 40 statii d 282,00 242.00
incarcare -
materiale modernizare 20 puncte termice - {3,660.78 3,660.78

materiale realizare bransament retele termice primare
‘Construirea Ambulatoriu Spital de Boli Infectioase si Tropicale | 328.94 328.94
Victor Babes'

Celelalte categorii de cheltuieli cu materiile prime aferente contractelor deja
cuprinse in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat pentru anul 2026 nu inregistreaza
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modificari, ceea ce demonstreazéa ca influenta de 4.073,78 mii lei este generatad exclusiv
de implementarea Memorandumului si de executarea lucrdrilor aferente celor doua
contracte.

Majorarea acestei categorii de cheltuieli reflectd necesarul estimat de materiale,
echipamente, componente tehnologice si alte resurse indispensabile executarii iucrarilor
contractate si este direct corelatd cu veniturile suplimentare estimate prin prezenta
rectificare. In consecints, se precizeazd cd aceastd influentd reprezintda o crestere a
costurilor de productie aferente lucrérilor contractate si nu o majorare a cheltuielilor de
functionare ale societatii.

Cheltuielile privind serviciile executate de terti se mentin la nivelul aprobat prin
Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026, respectiv 4.678,00 mii lei, nefiind
necesara modificarea acestei categorii de cheltuieli in cadrul prezentei rectificari. Prezenta
rectificare nu influenteaza nivelul cheltuielilor privind serviciile executate de terti, acestea(
fiind mentinute la valoarea aprobaté prin H.C.G.M.B. nr. 294/30.06.2026.

0 1 2 3 4=3-2
A3 | Cheltuieli cu alte servicii executate de terf, modificari: 6,597.59 | 6,580.20 {17.39)
cheltuieli cu transportul de bunuri gi persoane 0.00 38.40 38.40
- cheltuieli cu diurna externa finantare proiect LIFE22 95% | 33.04 5.04 (28.00)
- cheltuieli cu diurna externa finantare CMESB 5% 1.74 0.27 {1.47)
servicii diverse executate de terti finantate din proiect
P 35.40 | 10.40 (25.00)
LIFE22 95%
servicli diverse executate de terti finantate de CMESB pt
) 1.86 0.54 (1.32)
proiect LIFE22 5%

Cheltuielile cu alte servicii executate de terti se modifica de la 6.597,59 mii lei la
6.580,20 mii lei, respectiv cu (-17,39) mii lei. Modificarea este determinata, pe de o parte,
de introducerea cheltuielilor privind transportul personalului operativ al societatii, in
valoare de 38,40 mii lei, iar pe de altd parte, de redistribuirea unor fonduri in cadrul
bugetului proiectului LIFE22, din categoriile ,diurna externd” si ,servicii diverse executate
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de terti” catre cheltuielile salariale si contributiile aferente proiectului, in vederea corelarii
structurii bugetului cu necesarul de implementare, f3r& modificarea valorii totale a finantarii
proiectului.

Necesitatea introducerii cheltuielilor cu transportul a aparut in contextul cresterii
volumului de activitate si al desfasurérii simultane a fucrarilor in mai multe puncte de lucru
si santiere, ceea ce presupune deplasarea frecventi a personalului intre santiere,
depozitele societétii si alte locatii necesare desfasurarii activitatilor specifice.

Avand Tn vedere distantele considerabile dintre punctele de lucru, precum si
necesitatea asigurarii mobilitatii personalului de executie in timpul programului de lucru,
societatea propune introducerea unor abonamente nenominale pentru transportul public,
utilizate exclusiv in interes de serviciu. Acestea vor permite deplasarea operativd a
personalului intre santiere si celelalte locatii in care se desfagoard activitatea societitii,
contribuind la reducerea timpilor de deplasare si la utilizarea eficients a resurselor umane.
Cheltuiala Tn valoare de 38,40 mii lei are caracter exclusiv operational si este justificata
de necesitatea organizarii eficiente a activitétii n teren. Aceasta nu reprezinta un beneficiu
acordat salariatilor, ci o masura organizatoricd menits s asigure desfagurarea n conditii
optime a activitdtilor specifice companiei si indeplinirea obligatilor asumate prin
contractele aflate in derulare.

Totodata, in cadrul proiectului LIFE22 s-a realizat o redistribuire a fondurilor prin
diminuarea cheltuielilor cu diurna externa si servicile diverse executate de terti si
majorarea corespunzétoare a cheltuielilor salariale si a contributiilor aferente personalului
implicat Tn implementarea proiectului, fara influenta asupra valorii totale a bugetului
proiectului.

Cheltuielile cu impozite, taxe si virsiminte asimilate se mentin la nivelul
aprobat prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026, respectiv 431,89 mii lei,
nefiind necesaréd modificarea acestei categorii de cheltuieli th cadrul prezentei rectificari.

C. Cheltuieli cu personalul - modificéri + 3.431,43 mii lei
-Cheltuieli cu salariile + 3.244,08 mii lei
-Bonusuri ( spor de santier) + 83,19 mii lei
-Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator + 104,16 mii lei

Cheltuielile cu personalul se majoreazi de la 33.535,63 mii lei la 36.967,06 mii
lei, respectiv cu 3.431,43 mii lei, ca urmare a implementarii masurilor aprobate prin

Memorandumul aprobat pentru societatea Compania Municipald Energetica Servicii
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Bucuresti S.A., care a permis ocuparea posturilor vacante necesare desfasurarii activitatii
societatii si actualizarea cheltuielilor salariale prin aplicarea indicelui de inflatie aprobat.

Modificarile operate in cadrul acestui capitol au fost fundamentate in raport cu
necesarul de personal rezultat din extinderea activitatii societatii si cu obligatiile
contractuale asumate pentru anul 2026. Astfel, influentele bugetare reflecta atat
incadrarea personalului necesar executarii contractelor aflate in derulare si a celor nou
atribuite, cat si actualizarea drepturilor salariale si a tuturor elementelor de cheltuieli aflate
n directa legétura cu acestea.

Valoarea previzutd in buget pentru cheltuielile cu personalul reprezinta un nivel
maxim estimat pentru anul 2026, stabilit in scopul asigurarii resurselor financiare necesare
desfasurarii activitatii societdtii. Societatea Compania Municipald Energetica Servicii
Bucuresti S.A. va utiliza din aceastd alocare exclusiv resursele aferente personalului de
specialitate strict necesar realizérii lucrarilor si indeplinirii obligatiilor contractuale, inf
functie de necesitatile efective de personal si de volumul real al activitatii, fara intentia de
a ocupa integral posturile aprobate sau de a angaja personal care nu este justificat din
punct de vedere operational si economic.

Majorarea cheltuielilor cu personalul se regaseste in principal la nivelul
cheltuielilor de naturd salariald, respectiv al cheltuielilor cu salariile, ca urmare a ocuparii
posturilor aprobate prin Memorandum si a indexarii salariilor personalului existent. in mod
corespunzator, au fost actualizate si bonusurile acordate conform Contractului Colectiv de
Munca, precum si contributiile datorate de angajator, acestea fiind calculate Tn functie de
nivelul cheltuielilor salariale.

Tn schimb, cheltuielile aferente contractelor de mandat si ale celorlalte organe de
conducere si control nu inregistreaza modificari, ntrucat implementarea Memorandumului(
nu produce efecte asupra structurii de conducere a societatii, iar categoria ,,Alte cheltuieli
cu personalul” se mentine la nivelul aprobat, nefiind identificate elemente care sa impuna
modificarea acesteia.

Situatia comparativd a influentelor asupra fiecdrei componente a capitolului
Cheltuieli cu personalul’ este prezentatd in tabelul de mai jos, urmand ca fiecare
subcategorie s fie detaliatd Tn sectiunile urmatoare ale prezentei note de fundamentare.

Din analiza structurii cheltuielilor cu personalul rezultd ca influenta bugetara este
concentratd aproape in totalitate la nivelul cheltuielilor de natura salariala si al elementelor
direct corelate cu acestea (bonusuri si contributii datorate de angajator), in timp ce
celelalte categorii de cheltuieli cu personalul nu inregistreaza modificari. Se precizeaza ca

acest aspect confirma faptul ca rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli urmareste
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exclusiv implementarea Memorandumului si asigurarea resurselor umane necesare

desfasurarii activitatii societatii, fard modificarea structurii de conducere sau introducerea

unor categorii noi de cheltuieli cu personalul.

0 1 2 3 4=3-2
Cheltuieli de natura salarial3 (1+11): 31,001.19 34,328.46 | 3,327.27
i Cheltuieli cu salariile (I=1 + 2 + 3), din care: 28,782.47 32,026.55 | 3,244.08
i a) salarii de baza: 25,354.08 28,220.10 | 2,866.02
salarii de baza CMESB 24,664.45 24,738.16 | 73.71
inflatie 2026 - 765.85 765.85
salarii de baza CMESB aprobate prin memorandum - 1,971.92 1,971.92
heltuieli de natura salariala finantate din proiect
cheltuie na fala finan in proie s iophss
LIFE22 95% 51.81
cheltuieli de natura salariala finantate de CMESB
7.40 10.13
LIFE22 5% 2.73
cheltuieli indirecte de natura salariala finantate din
. 8.38 8.38
proiect LIFE22 95% -
cheltuieli indirecte de natura salariala finantate de
0.44 0.44
CMESB LIFE22 5% i
cheltuieli de natura salariala finantate din iect
e ; ieli de n. ur ariala finantate din pro 450.49 A=
Stagii de practica 95% -
ftuieli iala fi din proi
che "uaell de n?tura salariala finantate din proiect S5 et
Stagii de practica 5% r
cheltuieli indirecte de natura salariala finantate din
. . ..Ire . 2 ! 55.75 55.75
proiect Stagii de practica 95% -
cheltuieli indirecte de natura salariala finantate de 503 2,03
CMESB proiect Stagii de practica 5% ' ' -
b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariuiui
2 de baza (COHfOI’m CCM), total: 3,393.40 3.771.46 378.06
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sporuri, pri i alte bonificatii aferente salariuiui de
p r i, prime si alte bonificati ariulul 3.393.40 3,608.35 214.95
bazd (conform CCM)
sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de
. . 163.11 163.11
baz3 aprobate prin memorandum
3 ¢) alte bonificatii {conform CCM) 35.00 35.00
n Bonusuri {[I=1 + 2 + 3}, din care: 2,218.72 2,301.91 83.19
cheltuieli sociale prevazute la art.25 din Legea nr.
1 227/2015 privind Codul fiscal(*, cu modificarile si 106.80 113.80 7.00
completérile ulterioare, din care:
- tichete cad entru cheltuieli sociale potrivit Legii
i adou p .u‘cve. uieli s-o jale p it Legii e e 106.80
nr. 193/2006, cu modificarile ulterioare; -
- tichete cadou aprobate prin memorandum 7.00 7.00
2 tichete de masa, total: 1,026.92 1,103.11 76.19
tichete de masd CMESB 1,026.92 1,026.92
tichete de masé aprobate prin memorandum 76.19 76.19
3 alte cheltuieli conform CCM. 1,085.00 1,085.00

Cheltuielile de naturi salariald se majoreaza de la 31.001,19 mii lei la 34.328,46

mii lei, respectiv cu 3.327,27 mii lei, ca urmare a implementarii masurilor aprobate prin
Memorandumul aprobat pentru societatea Compania Municipald Energetica Servicii
Bucuresti S.A. /

Majorarea acestei categorii de cheltuieli este determinatd de doua elemente
principale:

« actualizarea salariilor personalului existent prin aplicarea indicelui de inflatie
aprobat pentru anul 2026, in vederea mentinerii puterii de cumpdrare si a echilibrului
salarial in cadrul societatii;

¢ ocuparea posturilor aprobate prin Memorandum, necesare pentru asigurarea
resurselor umane indispensabile executarii contractelor aflate in derulare si a celor
atribuite ulterior aprobarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli.

Ca urmare a acestor masuri, cheltuielile cu salariile se majoreaza cu 3.244,08 mii
lei, influenta fiind determinata de urmatoarele elemente:
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e 73,71 mii lei, reprezintd influenta aplicarii indicelui mediu de crestere a preturilor,
aprobat prin Memorandum, asupra valorii orelor suplimentare aferente personalului
existent la 31 decembrie 2025. Aceastd suma nu reprezintd o majorare salariald acordati
salariatilor, ci rezultd din recalcularea remuneratiei orelor suplimentare ca efect al
actualizarii salariilor de bazd cu indicele de inflatie, Tn conformitate cu prevederile
Memorandumului.;

« 765,85 mii lei, reprezentand aplicarea indexarii salariale aferente anului 2026, in
conformitate cu prevederile Memorandumului;

o 1.971,92 mii lei, reprezentdnd cheltuielile salariale aferente personalului nou
incadrat Tn baza posturilor aprobate prin Memorandum:

o 51,81 mii lei si 2,73 mii lei, reprezentand redistribuirea fondurilor din categoriile de
cheltuieli ,diurnd externd” si ,servicii diverse executate de terti” aferente proiectului LIFE22
catre cheltuielile cu salariile personalului implicat in implementarea proiectului, in vederea
coreldrii structurii bugetului cu necesarul real de implementare. Aceastd modificare nu
reprezintd o majorare a bugetului proiectului LIFE22 si nici o suplimentare a finantarii
acestuia, ci exclusiv o redistribuire a sumelor intre categoriile de cheltuieli, fara influenta
asupra valorii totale a proiectului si a bugetului aprobat.

Cheltuielile salariale aferente proiectului finantat din fonduri europene (proiectul
»otagii de practicd”) raméne nemodificat fatd de Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat,
intrucat implementarea Memorandumului nu produce efecte asupra acestor categorii de
cheltuieli, acestea fiind finantate conform contractelor de finantare si bugetelor aprobate
ale proiectelor.

Tn mod corespunzator, se actualizeazd si categoria ,,Sporuri, prime si alte
bonificatii aferente salariului de baz3”, care se majoreaza cu 378,06 mii lei. Din
aceasta valoare:

» 214,95 mii lei reprezinta influenta aplicarii indicelui mediu de crestere a preturilor,
aprobat prin Memorandum, asupra sporurilor acordate salariatilor. Aceastda suma nu
reprezintd acordarea unor sporuri noi sau majorarea procentului acestora, ci rezults
exclusiv din actualizarea salariilor de baza cu indicele de inflatie, avand in vedere ci
sporurile se calculeazad in raport cu salariul de bazi, In conformitate cu prevederile
Contractului Colectiv de Munc;

« 163,11 mii lei reprezintd drepturile salariale aferente personalului nou incadrat in
baza Memorandumului, calculate In conformitate cu prevederile Contractului Colectiv de
Munca aplicabil la nivelul societétii.
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Categoria ,Alte bonificatii (conform Contractului Colectiv de Muncd)” se
mentine la nivelul aprobat prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli, respectiv 35,00 mii lei,
nefiind necesara modificarea acesteia in cadrul prezentei rectificari.

Totodata, bonusurile prevazute in cadrul cheltuielilor de naturd salariald se
majoreaza cu 83,19 mii lei, influenta fiind determinatd exclusiv de ocuparea posturilor
aprobate prin Memorandum.

Astfel:

« cheltuielile sociale prevézute la art. 25 din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal,
cu modificarile si completarile ulterioare, se majoreazé cu 7,00 mii lei, reprezentand
tichetele cadou acordate personalului nou Tncadrat;

« cheltuielile cu tichetele de mas& se majoreaza cu 76,19 mii lei, ca urmare a
acordarii acestui drept salarial personalului incadrat in baza Memorandumului.

in cadrul proiectului LIFE a fost efectuatd o redistribuire a fondurilor intre categoriilef
de cheltuieli, prin diminuarea sumelor prevazute pentru diurna si servicii si majorarea
corespunzitoare a cheltuielilor cu salariile si contributiile aferente, fard modificarea valorii
totale a bugetului proiectului.

In concluzie, societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A.
precizeaza ¢ modificérile intervenite la nivelul cheltuielilor de naturé salariala reprezinta
efectul direct al implementirii Memorandumului si al actualizarii drepturilor salariale
ale personalului existent, find fundamentate pe necesitatea asigurarii resurselor umane
indispensabile executérii obligatiilor contractuale asumate de societate. Toate influentele
au fost calculate cu respectarea prevederilor Contractului Colectiv de Munca, ale
legislatiei muncii si ale actelor normative incidente in domeniul salarizérii operatorilor
economici cu capital integral al unitétilor administrativ-teritoriale. (

Se observa ca toate influentele bugetare sunt concentrate asupra elementelor
salariale care deriva in mod direct din implementarea Memorandumului, respectiv salarii
de baza, sporuri, tichete si drepturi salariale aferente personalului nou fincadrat si
indexarii personalului existent. Categoriile de cheltuieli finantate din proiecte europene,
precum si celelalte drepturi salariale care nu sunt influentate de Memorandum, au fost
mentinute la nivelul aprobat prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026, ceea
ce demonstreaza ca rectificarea are un caracter strict fundamentat si vizeaza exclusiv

implementarea masurilor aprobate.
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0 1 2 3 4=3-2

Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator (1
| : gajator{t | 4 15943 1,263.29 104.16
=14+2+3+4+5+6)

1 cheltuieli contributii angajator CMES 1,143.61 1,167.34 23.73

cheltuieli contributii angajator CMES - pentru salarii
2 v ] 2 2 79.18 79.18
aprobate prin memorandum -

contributie aferente cheltuieli de natura salariala

3 3.35 4.54
finantate din proiect LIFE22 95% 1.19
contributie aferenta cheltuieli de natura salariala

4 ¢ 0.18 0.24
finantate de CMESB LIFE22 5% 0.06

contributie aferente cheltuieli de natura salariala
5 . 4 ) ] J 11.39 11.39 -
finantate din proiect Stagii de practica - 95%

contributie aferente cheltuieli de natura salariala
6 i . . i ] 0.60 0.60 -
finantate din proiect Stagii de practica - 5%

Cheltuielile cu contributiile datorate de angajator se majoreaza de la 1.159,13
mif lei la 1.263,29 mii lei, respectiv cu 104,16 mii lei, ca urmare a actualizarii cheltuielilor
de naturd salariald prevézute prin prezenta rectificare a Bugetului de Venituri si Cheltuieli.

Majorarea acestei categorii de cheltuieli este determinatd, in principal, de
cresterea fondului de salarii ca efect al implementarii Memorandumului aprobat pentru
societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A., respectiv prin
actualizarea salariilor personalului existent cu indicele mediu de crestere a preturilor si
prin ocuparea posturilor vacante aprobate prin Memorandum.

Astfel, contributile datorate de angajator aferente personalului existent se
majoreazd cu 23,73 mii lei, ca urmare a recalculrii obligatiilor legale generate de
actualizarea cheltuielilor salariale. Totodatd, a fost introdusd suma de 79,18 mii lei,
reprezentand contributiile datorate de angajator aferente salariilor personalului nou
incadrat in baza posturilor aprobate prin Memorandum. Aceste contributii au fost calculate
in conformitate cu prevederile legislatiei fiscale si ale legislatiei muncii in vigoare si

reprezintd obligatii legale ale angajatorului aferente veniturilor salariale acordate.
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De asemenea, contributile aferente cheltuielilor salariale finantate din proiectul
LIFE22 se majoreaza cu 1,19 mii lei pentru componenta finantatd in proportie de 95% si
cu 0,06 mii lei pentru componenta finantatd de societatea Compania Municipald
Energetica Servicii Bucuresti S.A. in proportie de 5%, ca urmare a redistribuirii fondurilor
din cadrul proiectului, prin transferul unor sume din categoriile de cheltuieli ,diurna
externd” si ,servicii diverse executate de terti” catre cheltuielile salariale si contributiile
aferente personaluiui implicat in implementarea proiectului. Societatea Compania
Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. subliniazd ca aceastd modificare nu
reprezintd o majorare a bugetului proiectului LIFE22 si nici o suplimentare a finantarii
acestuia, ¢i exclusiv o redistribuire a sumelor intre categoriile de cheltuieli, fara influenta
asupra valorii totale a proiectului.

Contributiile aferente cheltuielilor salariale finantate din proiectul ,Stagii de
practici” se mentin la nivelul aprobat prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anuf
2026, nefiind influentate de prezenta rectificare.

in consecintd, majorarea cheltuielilor cu contributile datorate de angajator
reprezinta o influentd directd si proportionald a modificarii cheltuielilor de natura salariala,
find fundamentatd exclusiv pe obligafile fiscale care revin societétii in calitate de
angajator. Aceastd influenta nu reprezinta o categorie distinctd de cheltuieli, ci rezulta din
aplicarea prevederilor legale privind contributile datorate pentru veniturile salariale

acordate personalului.

REZULTATUL BRUT

fn urma rectificarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026, rezultatul
brut al societati Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. este estimat la'
2.901,14 mii lel, Tn crestere cu 396,06 mii lei fatd de nivelul aprobat prin Bugetul de
Venituri si Cheltuieli aprobat prin H.C.G.M.B. nr. 294/30.06.2026, cand acesta era estimat
la 2.505,08 mii lei.

Cresterea rezultatului brut este determinatd de majorarea veniturilor din
exploatare, ca urmare a implementarii masurilor aprobate prin Memorandum si a includerii
in buget a veniturilor aferente activitatilor ce vor fi realizate prin utilizarea resurselor
umane suplimentare aprobate. Totodatd, rectificarea reflectd si actualizarea cheltuielilor
necesare desfasurarii acestor activitati, respectiv cheltuielile cu personalul, materiile prime
si materialele consumabile, precum si celelalte cheltuieli direct aferente executarii

lucrarilor.
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Desi cheltuielile totale inregistreaza o crestere de 7.487,82 mii lei, aceasta este
inferioard majorérii veniturilor totale, care cresc cu 7.883,88 mii lei, ceea ce conduce !a
imbunététirea rezultatului brut cu 396,06 mii lei.

Propunerea de rectificare a Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026
mentine principiile privind repartizarea profitului, aceasta urmand a se realiza ou
respectarea prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale $i societidtile cu capital
integral sau majoritar de stat, cu modificsrile si completsrile ulterioare, precum si a
celorlalte dispozitii legale incidente aplicabile operatorilor economici aflati sub autoritatea
administratiei publice locale.

Nivelul rezultatului brut este determinat de cumulul profitului din exploatare si al
rezultatului financiar prognozat, find fundamentat pe veniturile estimate si pe cheltuielile
necesare realizarii acestora, dupd cum urmeaza:

» Venituri totale: 89.678,97 mii lei;

« Cheltuieli totale: 86.777.83 mii lei:
* Rezultat brut: +2.901,14 mii lei.

Rezultatul brut estimat confirm& faptul cd implementarea Memorandumului Si
actualizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli nu afecteaza echilibrul financiar al
societatii, ci contribuie la consolidarea activitétii operationale si la cresterea capacitétii de
realizare a veniturilor, in conditiile mentinerii unui rezultat financiar pozitiv si ale respectdrii

principiilor de eficientd economica si utilizare judicioasé a resurselor financiare.

. INDICATORI DE FUNDAMENTARE
* Numarul de personal prognozat in urma rectificarii la 31.12.2025: 301 salariati;
* Numérul mediu de salariati prognozat, la 31.12.2024; 262 salariati;

o  Castigul mediu brut lunar pe salariat s-a determinat in baza cheltuielilor cu
salariile, 10.918,72 mii lei.

*  Reducerea platilor restante la 31.12.2026 cu 20% fatd de cele bugetate in
Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026 aprobat prin H.C.G.M.B. nr.
294/30.06.2026, respectiv reducerea plétilor restante bugetate de la 4.084,87 mii lei la
3.200,00 mii lei, o reducere cu 20%, respectand astfel conditia prevazutd in 0.U.G. nr.
89/24.12.2025 pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal,
reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si completarea

unor acte normative,
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Il PROGRAM DE INVESTITII

> Nivelul bugetat aprobat al programului de investifii pentru anul 2026 in
valoare de 12.290,87 mii lei a ramas nemodificat.

SURSELE DE FINANTARE PENTRU INVESTITI

Capital social: 10.748,87 mii lei

Surse proprii de finantare 1.542,00 mii lei

Nota de fundamentare a fost avizatd de CA in sedinta din data de 29.07.2026,
concretizata prin Decizia nr. 64 si aprobata de Adunarea General& Ordinara a Actionarilor
n sedinta din data de 29.07.2026, concretizata prin Hotérarea nr. 10. (

in conformitate cu solicitdrile si documentele transmise de societatea Compania
Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A., inaintdm spre dezbatere si aprobare

Consiliului General al Municipiului Bucuresti proiectul de hotérare alaturat.

DIRECTOR EXECUTIV

DIRECTOR EXECUTIV ADJUNCT

Celina Cecilia RUSU
,Qusu
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e Compania Municipala
]
< ENERGETICA SERVICII BUCURESTI
HOTARAREA nr. 10 din data de 29.07.2026
A ADUNARI GENERALE ORDINARE A ACTIONARILOR
SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICH BUCURESTI S.A.

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societati COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA
SERVICI BUCURESTI S.A, (denumitd In continuare »Societatea”), persoand juridicd rom3ani, cu sediut
social fn Bucuresti, Sectorul 3, Str. Nerva Traian, nr. 3, et. 5, nr. de ordine Tn Registrul comertului:
12019007921409 s5i C.U.).: 41268559, compusa din:

*  MUNICIPIUL BUCURESTI prin CONSILIUL GEMERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI, actionar
majoritar, cu un numar de 7.951.173 actiuni, reprezentand 99,99985%, din capitalul social,
subscris si véirsat af Societdtii, reprezentat, conform H.C.G.M.B nr. 23 din data de 07.02.2025 prin
consilieri: STOICA I10ANA, BADIU ANDREI,

* COMUNA CHIAINA prin CONSILIUL LOCAL AL COMUNE| CHIAINA, actionar cu un numar de & de
actiuni, reprezentand 0,000075% din capitalul social, subscris si varsat al Societatii reprezentat
conform Hotararii Consiliului Local Chiajna nr. 8/28.02 2025 prin primar di. MINEA MIRCEA
Si

= ORASUL POPESTI - LEORDENI prin CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI POPESTI-LEORDENI, actionar
cu un numar de 6 de actiumi, reprezentand 0,000075% din capitalul social subscris si varsat al
Societdtii, reprezentat, conform Hotirarii Consiliului Local al Orasului Popesti-Leordeni nr.
51/16.04.2019, prin IACOB PETRE,

Fiind prezenti reprezentantii actionarilor detindnd 99,99985% din capitalul sacial, respectiv:

* MUNICIPIUL BUCURESTI prin CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUF BUCURESTI, cu sediul in
Bucuresti, Sectorul 5, Bulevardul Regina Elisabeta nr. 47, C.U.| 4267117, reprezentand 99,99985
%, din capitalul social, reprezentat, conform H.C.G.M.B nr. 23 din data de 07.02.2025 prin
consilieri: STOICA I0ANA, BADIU ANDREI,

Presedintele de sedinta constatd ci Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor este statutara
si legal constituitd si poate adopta hotérari in mod valabil cu privire la problemele inscrise pe ordinea
de zi.

Tinand cont de prevederile art. 12.13 din Actul constitutival Companieisiale art. 111 din Legea
nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicatd cu modificarile si completirile ulterioare,
dispozitiile QUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile i

completarile ulterioare, si avand in vedere cele consemnate in Procesul-verbal al sedintei, incheiat Ia

29.07.2026 .
COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA Nerva Tralan, nr, 3, etaj §
SERVICH BUCURESTI S.A Sector 3, Bucurest : ! ’,
C 268558 11900792 1400 " GO0 {
CIF- 41268558, 1201907921408 Emai: gificegPcmesb.ro 50 9001.201¢ i g
Cont RON la Banca Transilvania e 4
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®  ENERGETICA SERVICII BUCURESTI

Deliberand asupra materialelor inscrise pe ordinea de 7,

HOTARASTE

Aproba, cu votul "pentru” exprimat de actionarii prezenti reprezentand 99,99985% din capitalul social

Art. 1. Se aproba rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026 al Companiei

Municipaie Energetica Servicii Bucuresti SA.

Se imputerniceste Presedintele Consiliului de Administrafie pentru a duce la indeplinire
prevederile prezentei Hotarari.

Incheiata astazi, 29.07 2026, in 3 (trei) exemplare originale

Presedinte de sedinta,
Pr irgil-Danijel

Secretar tehgi‘c AGOA,
Oncigiu- orina

G R

COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA

Nerva Traian, nr. 3, eta} &
SERVICH BUCURESTI S.A.

ERTIFI - =
Sector 3, Bucuresti E t i ’ |
CIF: 41268559, 12019007921409 i - 150 9001 201" @
Cont RON la Banca Transilvania W e 130 14001 201 —.
ROD3 BTRL RONCRTOS09728201 ehsite’ www.anergeticaserviciiro ISO 45001 2D18 i ¥ T
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" ENERGETICA SERVICII BUCURESTI

DECIZIA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Nr. 64/29.07.2026

Consiliul de Administratie al Secietatii COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICI BUCURESTI
5.A. cu sediul in Romania, Bucuresti, Sectorul 3, str. Nerva Traian, nr. 3,et. 5, inmatriculats la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti sub nr. 12019007921409 5i CUI 41268559 numiti
prin Hotardrea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 04 din data de 30.03.2026. intrunitin sedinta din data
de 29.07.2026, ora 12:00 desfasuratd la sediul social, confarm Actului Constitutiv al societatii Compania
Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.

- Avand in vedere Procesul Verbal al sedintei CA nr. 09/29.07.2026 coroborat cu prevederile din

Actul Constitutiv;

Tinand cont de prevederile din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale — republicata

coroborata cu prevederile din QUG nr. 109/2011 cu modificirile 31 completarile ulterioare

DECIDE:

Art. 1. Avizarea rectificarii bugetulur de venituri si cheltuieli pe anul 2026 al Companiei
Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A. si Inaintare spre aprobare Adunirii  Generale a
Actionarilor

Art. 2. Se imputerniceste Directorul General - DI. Antan Cristian, pentru a duce la indeplinire
prevederile prezentel decizii.
PRESEDINTE AL CONSHIULUI DE ADMINISTRATIE

PREDA VIRGIL - DANIEL
]

= e o Secretar CA
y Roxana Petr Leotescu

COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA Nerva Traian nr.3, et 5, City Business Center

:-F.IW‘I;ZLIEILULURE;:; '.; r\I ) sectar 3, Bucurest T r ‘5
CIF- 41268558, J2018007921409 e SO 9001 2014 !
- Email pHice@cmesh.r¢ - . Y,
Cont RON la Banca Transilvania mait o A 50 4 15 — 7.1
ROO03 BTRL RONCRT0509728201 | Website: www.energeticaservicil o S0 45¢ ——
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" ENERGETICA SERVICII BUCURESTI

Nr.Inregistrare:

COMPANIA MUNICIPALA
ENERGETICA SERVICH S.A.
INTRARE . 9/6/

IESIRE s
Ziua n/ T Lung ka Anuiozo"%

NOTA DE FUNDAMENTARE

A PROPUNERII DE BUGET DE VENITURI S CHELTUIELI RECTIFICAT PE ANUL 2026,

iN VEDEREA APLICARII PREVEDERILOR MEMORANDUMULUI !

PENTRU COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCUREST] S.A.

| INTRODUCERE

Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti SA, pentru anul 2026 a fost
aprobat in sedinta din data de 30.06.2026, prin HCGMB nr. 294.

Fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al CMESB pentry anul 2026, s-a realizat cu respectarea prevederilor
cuprinse in;
> OG nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, cu modificdrile si completirile ulterioare;
> OUG nr. 89/24.12.2025 pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal,
reglementarea unor mdsuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative;
privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice ;
> Legea nr. 43/2026 a bugetului de stat pentru anul 2026;
> OMFP nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuiel,
precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;
> OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societétile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regille autonome;
» Acordul nr. 1/27.02.2026, incheiat cu Sindicatul Independent Termoenergetica, pini la aprobarea

Contractului Colectiv de Muncd, conform legislatiei in vigoare;

> Legea nr. 227 privind Codul Fiscal cu modificdrile si completirile ulterioare;
> Alte prevederi legale in vigoare;
COMPANIA MUNICIPALA ENERGETHCA Splaiul Uniril Nr. 76, Cladirea River Plaza, Corg A ) -
SERVICI BUCURESTI 5.4, mezama s et. 1, Sector 4, Bucuresti ERTIFIE -
CIF: 41268559, 140/7921/2019 Emall: affice@omesh.ra 001 Wl |
Cent RON la Banca Transilvania web 'it"‘——L—. = y 't_ : 160 14 i IKAS
RO03 BTRL RONCRTO509728201 ebsita: www.energeticaserviciiro Y 12018 R 156
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Conform prevederilor art. 10, alin. (2), (3) si (4} din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt

actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificari si completari ulterioare:

» “ (2} Operatorii economici pot proceda la rectificarea bugetelor de venituri si cheltuieli, conform
prevederilor art. 4, atunci cdnd din motive temeinic Justificate sunt necesare modificari ale nivelului
urmatorilor indicatori economico-financiari aprobati, astfel:

> a) depasirea limitelor maxime ale indicatorilor economico-financiari prevazuti la alin. (1} lit. a), cu
respectarea abiectivelor de politica salariala stabilita prin legea anuala a bugetului de stat si a prevederilor art,
9 alin. (3};

> b) reducerea profituiui brut/majorarea pierderii sifsau a dividendelor cuvenite bugetului de stat sau

local, in situatia in care nu se respecta prevederile alin. {1} lit. b);

> ¢} reducerea productivitatii muncii;

> d) cresterea nivelului cheltuielilor totale la 1.000 lei venituri totale;
» €) depasirea nivelului platilor restante;

> f) in alte situatii impuse de prevederile legale,

Compania Municipala Energetica Servicii , @ initiat in luna fanuarie 2026, Memorandumul privind majorarea
chettuielilor de natura salariaia in conformitate cu art. XXXV alin {2) si alin {3) din OUG 89/24,12,2025, iar prin adresa
nr. 133418/12.06.2026, primita de ta Ministerul Dezvoltarii, Lucrdriior Publice si Adminfstratiei, si nr.3184/12.06.2026
de la Directia Generali Administratie Publica, suntem informati privind aprobarea Memorandumului cu tema
Aprobarea cresterii cheltuielilor de naturs salariald, ocupirii posturilor vacante si a cresterii numirulut de personal
§i a cheltuielilor de naturd salariald ca urmare a dezvoltirii activititii, in conformitate cu dispozitiite art. XXX,
atin.(2) (3) si (4) din OUG nr.89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr.227/2015 privind Codul Fiscal,

reglementarea unor misuiri fiscal- bugetare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative”.
Prin Memorandum, CMESB a solicitat urmatoarele:

> Cresterea cheltuielilor de natur salarials fatd de nivelul realizat in anul 2025, cu sumele reprezentand
cresteri ale cheltuielilor de naturd salarial3 aferente, cu maximul indicelui mediu de crestere a preturilor
prognozat pentru anul 2026, in conformitate cu art. XXXVI alin { 2} pct b din Ordonanta de Urgenta nr
89/24,12.2025;

» Cresterea numarului de personal fat3 de cel realizat in anul 2025, prin ocuparea unui numir de 35 de
posturi vacante, existente la finele anului 2025, cu majorarea cheituielilor de natur3 salarial3 aferente, in

conformitate cu alin .(3 ) si { 4) din OUG 89/24.12.2025.

COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA Splaiul Unirii Nr. 76, Cladirea River Plaza, Carp A, -
SERVICH BUCUREST! 5.A, mezanin i et 1, Sector 4, Bucurest E E =
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n conformitate cu prevederile art. XXXVI alin (3) pct b, din Ordonanta 89/24,12.2025, conditiile pe care

trebuie sa le respecte Compania Municipala Energetica Servicii, sunt urmatoarele:

> “operatorii economici care au inregistrat pierderi sifsau pliti restante la 31.12.2025,.... previd
reducerea pldtilor restante cu cel putin 20% fatd de nivelul realizat la 31.12.2025";
> “operatorii economici care au inregistrat pierderi si/sau plti restante la 31.12,2025, eu conditia ca

aceste sume sd se reflecte in cresterea veniturilor din exploatare in mod corespunzétor”:

Avand in vedere ca in BVC al companiei, aprobat prin Hotararea CGMB nr. 294/30.06.2026, nu auy fost evidentiate
cheltuielile aferente solicitirilor din Memorandum, este necesar rectificarea urmitorilor indicatori din BVC-ul deja

aprobat:

a) Cresterea cheltuielilor de naturd salariald cu suma reprezentdnd influenta indicelui de crestere a
preturilor de 6.5%, Tn suma de 765,85 mii lel;
Prin aplicarea indicelui de crestere a preturilor, vor fi influentate si celelalte elemente salariale, respectiv

sporuri, ore suplimentare sau alte venituri salariale;

b) Cresterea cheltuielilor cu salariile de fncadrare pentru cele 35 de posturi vacante cu suma de 1.971,92
mii lei;

c) Sporuri, pentru cele 35 de posturi vacante cu suma de 163,11 mii lei;

d) Bonusuri (tichete de masa si tichete cadou} pentru cele 35 de posturi vacante, cu suma de 83,19 mii
lei.

Il FUNDAMENTAREA PROPUNERIt
» Cresterea cheltuielilor de natur3 salariald fatd de nivelul realizat in anul 2025, cu sumele reprezentind
cresteri ale cheltuielilor de naturi salariali aferente, cu maximul indicelui mediu de crestere al preturitor,

prognozat pentru anul 2026, in conformitate cu art. XXXVI alin (2) pctb.;

Cresterea cheltuielilor de naturi salarialj ale companiei, cu indicele mediu de crestere o preturilor este necesars,
avand in vedere urmaétoarele:
a. recrutarea personalului in domeniul constructiilor este o problem3 reald avand in vedere criza
profunda a pietei muncii, forta de munca imbatranit3 si scdderea constanta a populatiei active;
b. activitatea de reabilitare a sistermnului de termoficare centralizat3 se deruleazi cu un decalaj major al
ofertei de salarizare fat3 de ceilalti angajatori din piat3;
c.specificul activitatii companiei pentru care indeplinirea obligatiilor contractuale presupune personal de
fnalta calificare, foarte greu de gasit pe piata muncii;
d. motivarea si fidelizarea personalul;

e. cresterea performantelor si rezultatelor companiei:

COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA Splaiul Uniril Nr. 76, Cladirea River Plaza, Corp A,
SERVICHI BUCURESTI 5.A. mezanin 51 et. 1. Sector 4, Bucurest EE E u
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f.recunoasterea performantei profesionale;

g.scaderea fluctuatiei de personal si mentinerea personalului calificat in domeniu;

# Cresterea numirului de personal fati de cel realizat in anul 2025, prin ocuparea unui numar de 35 de posturi
vacante, existente la finele anului 2025, cy majorarea cheltuielilor de natura salarial aferente, in conformitate

cu alin.(3 ) si { 4);

in anul 2025, posturile vacante/vacantate NU au fost ocupate, far functionarea companiei st realizarea planului de
activitate au fost asigurate de personaiul existent, cu efort suplimentar, fars majordri salariale. Tn acelasi timp,
dinamica de personal a inregistrat 52 intriri i 57 incetdri (diferentd in minus 5 angajati), ceea ce a amplificat
supraincdrcarea de sarcini si presiunea termenelor.
Structurile de specialitate se confrunt3 cu deficit de personal tehnic autorizat, dificult3ti in atragerea si retinerea
specialistilor cu experient3, cresterea volumului si complexitatii activitatilor, pe fondul evolutiei tehnologice si al
intensificarii cerintelor legislative, presiuni suplimentare generate de mobilitatea ridicats 5i desfdsurarea activititilor
in teren.
La 31.12.2025, conform organigramei companiei existau 116 posturi vacante, dupa cum urmeaza:

- TESA 43 de posturi disponibile

- MUNCITORI 73 de posturi disponibile

Avind in vedere urmitoarele:

1. Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A. i-a fost atribuit, de citre Priméria Municipiuluf
Bucuresti, Contractul nr.585/13.07.2023 - Contract de servicii de proiectare, executie si furnizare de echipamente
(inclusiv montajul acestora) pentru obiectivul “Modernizareo a 20 de puncte termice folosind capacitéiti modulare de
producere de energie termicéd pentru reteaua de termaficare a Municipiului Bucuresti”, avand ca obiect proiectarea,
instalarea si montarea a 34 de capacitati modulare de producere a energiei termice, amplasate in proximitatea unor
puncte termice din zone deficitare ale ratelei de termoficare.

Proiectul Primariei Municipiului Bucuresti, aprobat prin HCGMB nr.327/2024, vizeazi modernizarea a 20 de puncte
termite (PT) prin instalarea de capacitati modulare (minicentrale) de producere a energiei termice, avand o capacitate
totald de aproximativ 3MW.

Aceastd solutie tehnicd urmireste imbuné&tatirea aprovizionirii cu apd calda si cildura in zonele critice, reducand
pierderile si asigurdnd continuitatea serviciului, eliminind disfunctionalitatile in zonele deficitare, in special in

perioadele de varf sau avarii ale retelei primare de termoficare.

COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA Splaiul Urirll Nr, 76, Clédirea River Piaza, Corp A,
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Pentru indeplinirea acestui contract, CMESB SA trebuie s3 asigure un minim de personal de specialitate, cu
inaltd calificare in domeniul proiectsrii si executiei, menit sa asigure proiectarea, documentatia necesar3 instaldrii

acestor capacitati modulare de producere a energiei termice, precum i avizarea acesteia, respectiv:
- inginer sisteme termice (coordonator proiect} —~ 1 persoani

- ingineri masini si echipamente termice — 2 persoane,

- ingineri instalatii electrice autorizati ANRE- 2 persoane,

- Ingineri automatizare - 2 persoane,

- ingineri specializare gaze naturale autorizati ANRE - 2 persoane,

- architect — 1 persoani,

- specialist mediu — 1 persoan3,

- verificator gaze — 1 persoani;

- specialisti calificati montaj electrice si automatizare — 2 persoane,

Mentiondm cd pentru realizarea acestui contract, conform documentatiei de atribuire, CMESE SA are obligatia si
asigure un numar de 35 de angajati. O parte din acest necesar de personal este asigurat de salariatii existenti in
companie {21 angajati), insd pentru restul de 14 specialisti enumerati mai sus, nu exista salariati specializati in cadrul

companiei.

Diferenta de 21 de angajati, care vor asigura numarul total de personal din cei 35 de angajati necesari pentry
indeplinirea contractului, conform documentatiei de atribuire, vor fi pusi la dispozitie de CMESB $A, din structurile

tehnice care desfisoars si alte activitati in cadrul Companiei, pentru executarea lucririlor de constructie si monta;j.

2. Tn data de 31.12.2025, Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A. i-a fost atribuit Acordul
Contractual de Achizitie Servicii de Proiectare si Executie Lucrdri nr, 2103/ 31.12.2025, pentru proiectarea si executia
a incd 4 {patru) obiective de modernizare a retelei de termoficare, respectiv: Obiectiv 1 — Magistrala Ill Sud — C2MB-
CMV1; Obiectiv 2 — Magistrala | Sud - CP3-C110-CP15-NI1; Obiectiv 3 — Magistrala | Sud — CM11-C11MB-Cl13; Obiectiv
4 - Magistrala I-lIl Vest — CW1-FWS, investitii cu impact direct asupra continuitatii, sigurantei si calitatii serviciului

public de alimentare cu energie termics.

Avand in vedere ca termenul de realizare al acestui Acord contractual este intre 12 si 18 iuni, {inand cont de faptul c3
personalul existent in companie la 31.12.2025, poate fi utilizat doar pentru 2 santiere, incepand cu luna octombrie a
anului 2026 este necesari suplimentarea schemei de personal cu minimum 20 de angajati, respectiv ingineri,
specialisti, tehnicieni, sudori, instalatori, muncitor; necalificati, si implicit, cresterea cheltuielilor de natur salariald,

indispensabili pentru finalizarea acestor abiective in termenul contractual.

COMPANIA MUNITIPALA ENERGETICA Sptaiul Unurit Nr, 76, C13direa River Plarg, Carp 4,
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3. n conformitate cu prevederile Art. 11 lit. a) din Legea nr. 672/2002, conducitorul institugiei publice

sau organul de conducere colectivd are obligatia asigursrii cadrului organizatoric si functional necesar desfisurarii

activitatii de audit public intern:

“Art. 11. - Compartimentul de qudit public intern se organizeazd astfel:

a}  conducdtorul institutiei publice sau, in cazul altor entitdti publice, organul de conducere colectivé are obligatia

asigurdrii cadrului organizatoric si functional necesar desfdsurdrii activitdtii de audit public intern;”

Tn ceea ce priveste , cadrul organizatoric §i functional al activitdtii de qudit public intern” acesta este definit foarte clar

la Art. 2 alin. d) din Legea nr. 672/2002, respectiv:
#Art. 2. - In intelesul prezentei legi, termenii si expresiile de mai jos se definesc dupd cum urmeazé: {...)

d) cadrul organizatoric si functional af activitdtii de audit public intern - organizarea §i asigurarea functionérii
auditului public intern prin infiintarea unui compuartiment de audit public intern constituit din minimum 2 posturi de
auditori interni, cu normé intreagd si cu asigurarea resurselor financiare necesare ocupérii posturilor prevazute si
functiondrii compartimentului, squ asigurarea functiei de audit public intern de cétre organul ierarhic superior ori prin

aderarea fa sistemul de cooperare pentru asigurarea functiei de audit public intern;”

- Recomandarea Curtii de Conturi din Raportul nr.8991/03.02.2026 “ se recomandi dimensionarea adecvati a
compartimentului de audit intern, in raport cu volumul si complexitatea activitatilor societatii, nivelul riscurilor si
necesarui de acoperire a misiunilor planificate, precum si initierea si parcurgerea tuturor demersurilor legale si

administrative necesare pentru ocuparea posturilor prevazute in structuri...”

Din totalul posturilor vacante de 116, la 31.12.2025, compania doreste si ocupe un numir de 35 posturi, astfel:

- 14 posturi pentru Contractul nr. 585/13.07.2023 - Contract de servicii de proiectare, executie si
furnizare de echipamente (inclusiv montajul acestora) pentru obiectivul "Modernizareo a 20 de puncte termice
folosind capacititi modulare de producere de energie termicd pentru reteaua de termoficare a Municipiutui
Bucuresti”;

- 20 posturi pentru Contractul de Achizitie Servicii de Proiectare si Executie Lucrdri nr, 2103 din
31.12.2025, pentru proiectarea si executia a incdi 4 (patru) Obiective de modernizare a retelei de termoficare;

- 1 post de auditor intern, conform art.2 alin d) din Legea 672/2002.

Cheltuielile salariale solicitate prin Memorandum, sunt evidentiate distinct in anexele de fundamentare ale

bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026, asa cum este prevazut in at.XXXVI, alin.{9) din OUG 89/2025.

COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA
SERVICH BUCURESTI 5.4,
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Bugetul de Venituri i Cheltuieli al C.M.E.S.B s-a realizat avand la bazd principiul prudentei, in scopul

dimensiondrii optime a resurselor financiare necesare finantdrii intregii activititi si respect3rii politicii Guvernului

privind fmbunitdtirea performantelor economico - financiare,

Prezenta propunere de rectificare are la bazd veniturile si cheituielile realizate in perioada ianuarie - iunie 2026 si

veniturile si cheltuielile estimate pentru perioada iulie - decembrie 2026 (6 luni realizat + 6 luni estimat).

Nivelul rectificat al principalilor indicatori economico-financiari aferenti BVC 2026, fat3 de nivelul bugetat, propus prin

prezenta nota, se prezinta dupd cum urmeaza:

i .' orob ' 4
0 1 2 3 4=32
| VENITURI TOTALE (I=Rd. 1+Rd.2) 81,795.09 89,678.97 7,883.88
1 Venituri totale din exploatare din care: 81,765.09 89,603.97 7,838.88
din productia vinduti 66,795.61 74,634.49 7,838.88
2 Venituri financiare 30 75 45,00
il CHELTUIELI TOTALE (ll=Rd. 1+Rd.2) 79,290.01 86,777.83 7,487.82
1 Cheltuieli de exploatare din care; 79,283.01 86,770.83 7,487.82
Al Cheltuieli privind stocurile 30,508.90 34,582.68 4,073.78
A2 Cheltuieli privind serviciile executate de terti 4,678.00 4,678.00 -
A3 Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 6,597.59 6,580.20 (17.39}
Cheltuieti cu impozite, taxe §i virsiminte asimilate 431.89 431.89 -
Cheltuieli cu persenalul 33,535.63 36,967.06 3,431.43
Alte cheltuieli de exploatare 3,531.00 3,531.00
Cheltuieli financiare 7 7 -
[[}] REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 2,505.08 2,901.14 396.06

Fundamentarea elementelor previzute este prezentat

I VENITUR) TOTALE

Structura veniturilor totale se prezinti dupi cum urmeazi:

4 in continuare, pe elemente de BVC analitic incluse in Anexa 2.

0.06 )

J

Venituri totale (Rd.1+Rd.2) din care: 81,795.09 89,678.97 7,883.88

1. ¥enituri din exploatare 81,765.09 89,603.97 7,838.88

a1} venituri din servicii prestate 66,685.61 74,524.49 7,838.88

a2) venituri din redevente si chirii - - -
COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA Splasul Uniril Nr. 76, Ctadirea River Plaza, Corp A, e —
SERVICIL BUCUREST! 5.4, mezanin si et. 1, Sectar 4, Bucuresti I'i_.f'- TIFIEL .-". :;'. {
CIF: 41268555, 140/7921/2018 A IS0 9001.2015 / v 1
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a3} alte venituri 110.00 110.00

!dnljnv?;lllc:;:‘rrl' cleisr;upbe\;eentii pentru derulare proiecte cu finantare 744.88 744.88 )
¢} venituri din productia de imobiliziri 831.00 831.00 -
) venituri aferente costuwlui de productie in curs de executie | 12,943,600 12,943.60 -
f) alte venituri din exploatare 450.00 450.00 B
2. Venituri financiare 30.00 75.00 45.00

In conformitate cu prevederile art. XXXVI alin (3) pct b, din Ordonanta 89/24.12.2025, “operatorii economici care au

inregistrat pierderi/pldti restonte lg data de 31.12.2025, cu conditia ca aceste sume sd se reflecte in crestereq

veniturilor din exploatare in mod corespunzéitor”.

n urma rectificirii propuse, veniturile totale ale societitii cresc de la 81.795,09 mii lei la 89.678,97 mii lei, respectiv

cu 7.883,88 mii lei, ceea ce reprezint3 o crestere de aproximativ 9.6% fatd de nivelul aprobat prin HCGMB nr.

294/30.06.2026.

Valoarea veniturilor care se modifici se prezint3 astfel:

Capitolul VENITUR!

+ 7.883,88 mii lei

(1} Venituri din activitatea de exploatare, astfel
al} Venituri din servicii prestate
v" Venituri lucriri de reabilitare Retea de Termoficare
pentru 4 Obiective ctr. 2103 /2025

¥" Venituri din modernizarea a 20 puncte termice

a2} Venituri financiare

+ 7.838,88 mii lei
+ 7.838,88 mii lei

+1.713,78 mii lei
+ 6.125,10 mii lei

+ 45,00 mii lei

Drop ; o
C 0 3 L)
-
B 026
0 1 3 4=32
1 Venituri din servicii prestate: 66,685.61 74,524.49 7,838.88
a.l venituri din servicii consutanta si proiectare 3,907.19 3,907.19 -
a.2 venituri din activitati de inginerie, dirigentie si consultanta tehnica 2,412.31 2,412.31 -
a.3 venituri lucrari de reabilitare Retea de Termoficare 50,927.48 50,927.48
a4 venituri lucrari de reabilitare Retea de Termoficare pentru 4 Obiective ctr. A 1,713.78 1,713.78
2103
a.5 venituri din lucrari de instalatii contracte SEAP 705.00 705.00 -
COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA Splaiuf Ururil Nr. 76, Cladirea River Plaza, Corp A, =
SERVICH BUCUREST) 5.4, mezarnin si et. 1, Sector 4, Bucuresti ERTIFIED =
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a.b venituri din lucrari de mentenata preventiva si corectiva Arena Nationala 7,540.00 7,540,00 -
a. venituri servicii de asistenta tehnica lucrari Retea de termoficare 371.29 371.29
a.8 venituri din modernizarea a 20 puncte termice = 6,125.10 6,125.10
——— N b : : N -
ag venituri d|.n re.allzare r_ansamt_ant rei_:ele tferrnu:e. primare 'C(JnstrUIrea 822.34 822.34 )
Ambulatoriu Spital de Boli Infectioase si Tropicale Victor Babes

» Lucrdri de reabilitare a retelei de termoficare pentru 4 obiective

La momentul elaborarii si aprobdrii Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026, veniturile aferente lucrsrilor
de reabilitare a retelei de termoficare pentru cele patru obiective contractuale nu au fost incluse in estimirile
societatii, intrucdt Compania Municipal3 Energetica Servicii Bucuresti 5.A. nu dispunea de resursa umani necesara
pentru preluarea si executarea acestora in conditii de eficientd si cu respectarea termenelor contractuale,

Prin aprobarea Memorandumului, care permite ocuparea posturilor vacante i actualizarea cheltuielilor de naturs
salariald, societatea si-a consolidat capacitatea operationald necesard pentru implementarea unor proiecte noi. Tn
aceste conditii, in cadrul ﬁrezentei rectificari au fost incluse venituri estimate in valoare de 1.713,78 mii lei, aferente
executarii lucrérilor de reabilitare a retelei de termoficare pentru cele patru obiective contractuale.

Introducerea acestor venituri in Bugetul de Venituri si Cheltuieli rectificat este direct corelats cu implementarea
Memorandumului, intrucat majorarea capacit&tii de personal a creat premisele necesare asumarii si executdrii acestor
lucriri. Tn mod corespunzdtor, au fost actualizate si cheltuielile aferente, inclusiv cheltuielile cu personalul si celelalte
categorii de cheltuieli necesare desfSsurdrii activitstii, respectand principiul corelarii veniturilor cu cheltuielile

prevazut de legislatia privind fundamentarea bugetelor operatorilor economici.

»Modernizarea a 20 de puncte termice

La momentul elaborérii si aprobdrii Bugetului de Venituri si Cheituieli pentru anul 2026, veniturile aferente
lucrarilor privind modernizarea a 20 de puncte termice nu au fost incluse in estimérile societtii, intrucat Compania
Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. nu dispunea de resursele umane necesare pentru asumarea si executarea
unui proiect de o asemenea amploare si complexitate.

Ca urmare a implementarii Memorandumului aprobat pentru Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti
5.A., prin care a fost posibild ocuparea posturilor de specialitate necesare desfasurarii activitatii, societatea estimeaz3
realizarea veniturilor aferente contractului privind modernizarea a 20 de puncte termice.

In acest context, avand in vedere solicitarea Primariel Municipiului Bucuresti de continuare a instal3rii
containerelor modulare in punctele termice care inregistreazi disfunctionalitdti in alimentarea cu agent termic, se

estimeazd ca, dupa indeplinirea tuturor formalitatilor legale necesare, si fie montate containere modulare in

COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA Splaiul Uniril Nr. 76, Clidirea River Plaza, Corp 4,
SERVICH BUCURESTI 5.4, mezanin 51 et, 1, Sector 4, Bucurest: E "1 E
CIF: 41268559, 140/7921/2012 Email: office@cmesb.ro g
Cont RON la Banca Transilvania Weuslt‘_@*e' P ity S 1601 JKAS
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punctele termice PT 7 Virtutii si PT 8 Virtutii, urménd ca, in functie de perioada efectivi de implementare si de
derularea contractului, lucririle s3 fie continuate, iar veniturile aferente s3 fie realizate in cursul anului 2026.

Lucrarea este necesard pentru cresterea sigurantei si continuititii serviciului public de alimentare cu energie
termica, prin modernizarea unor puncte termice amplasate in zone deficitare ale retelei de termoficare.
Implementarea capacititilor modulare de producere a energiei termice contribuie la reducerea pierderilor din retea,
imbundtatirea eficientei energetice, diminuarea timpilor de intrerupere fn alimentarea cu energie termica si asigurarea
continuitatii furnizarii apei calde si c8ldurii citre consumatori, in special n pericadele de consum maxim sau in
situatiile de avarie ale retelei primare.

Avandin vedere necesitatea implementirii acestui obiectiv strategic pentru sistemul de alimentare centralizat3

Cu energie termicd al Municipiului Bucuresti, societatea a promovat Memorandumul prin care a solicitat aprobarea
ocupdrii posturilor vacante si actualizarea cheltuielilor de naturd salariald, in vederea consolidirii capacitatii
operationale si tehnice necesare executarii lucririlor.

Ca urmare a aprobarii Memorandumului si a posibilitdtii ocuparii posturilor vacante, societatea a dobandit
capacitatea de a implementa prolectul privind modernizarea celor 20 de puncte termice, motiv pentru care, prin
prezenta rectificare a Bugetului de Venituri si Cheltuieli, au fost incluse venituri suplimentare estimate in valoare de
6.125,10 mii lei.

Aceasta influentd reprezint cea mai important3 crestere a veniturilor din exploatare fatd de bugetul aprobat
si reflectd extinderea activititii operationale a societatii.
implementarea proiectului presupune desfdsurarea simultana a unor activitdti complexe de proiectare, verificare
tehnicd, management de proiect, executie, coordonare a santierelor, receptie si monitorizare a lucrarilor, activititi
care necesitd personal calificat si suficient dimensionat raportat la volumul de luerdri contractate,

in acest context, veniturile suplimentare estimate sunt Th mod direct corelate cu implementarea
Memorandumului, intrucit ocuparea posturilor aprobate reprezints premisa esentiald pentru executarea lucririlor si
realizarea veniturilor aferente acestui proiect.

in mod corespunzitor, rectificarea Bugetului de Venituri si Cheituieli include atat veniturile estimate din
executarea lucrdrilor, cat si cheltuielile necesare realizirii acestora, respectiv cheltuielile cu personalul, cheltuielile
materiale si celelalte cheltuieli de exploatare aferente, cu respectarea principiului coreldrii veniturilor cu chettuielile si

a principiilor de fundamentare previzute de legislatia aplicabila operatorilor economici.

Veniturile financiare sunt estimate la 75,00 mii lei, comparativ cu 30,00 mii lei in bugetul aprobat, ceea ce reprezinta
o influentd de 45,00 mii lei.
Aceastd modificare are o pondere redus3 fn structura veniturilor totale si este determinatd de actualizarea estimarilor

privind veniturile financiare ce urmeazd a fi realizate pana la sfarsitul exercitiului financiar.

COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA Splaiul Urnrit Nr. 76, Clddirea River Plaza, Corp A :
SERVICI BUCURESTI 5.4, mezanin siet, 1, Sector 4, Bucuresti ER [ -
CIF: 41268559, 140/7921/2019 Email: office@cmesbura ) | &)
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Impactul acestei influente asupra structurii generale a bugetului este nesemnificativ, insa contribuie la reflectarea cat

mai fideld a rezultatului financiar estimat.

IV CHELTUIELI TOTALE

Structura cheltuielilor totale, a fost corelats cu veniturile bugetate §i se prezinti astfel:

1 2 3 4=3-2
Cheltuieli totale, din care: 79,290.01 86,777.83 7,487.82
Cheltuieli de exploatare, din care: 79,283,01 86,770.83 7,487.82
A. Cheltufeli cu bunuri si servicii, din care: 41,784.49 45,840,89 4,056.39
AT, Cheltuieli privind stocurile 30,508.90 34,582.68 4,073.78
A2. Cheltuielile privind serviciile executate de terti 4,678.00 4,678.00 )
A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 6,597.59 6,580.20 {17.39)
B. Cheltuieli cu impozite si taxe: 431.89 431.89 N
C. Cheltuieli cu personalul, din care: 33,535.63 36,967.06 3,431.43
C0 Cheltuieli de natura salariali (C1+C2) 31,001.19 34,328.46 3,327.27
C1. Cheltuieli cu salarile 28,782.47 32,026.55 3,244.08
C2. Bonusuri (cheltuieli sociale §i avantaje) 2,218.72 2,301.91 83,19
C3. Alte cheltuieli cu personalul } .
C4. Cheltuieli cu contractele de mandat 1,375.31 1,375.31 i
C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 1,159,13 1,263.29 104.16
D. Alte cheltuieli de exploatare 3,531.00 3,531.00 R
Cheltuieli financiare 7 7 R

Cheituielile totale previzute in Bugetu! de Venituri si Cheltuieli se majoreazi de la 79.290,01 mii lei la 86.777,83 mii

lei, respectiv cu 7.487,82 mii lei, reprezentind o crestere de 8.63% fatad de nivelul aprobat prin H.C.G.M.B. nr.

294/30.06.2026.

Cheltuielile cu materiile prime se majoreazi de la 27.037,03 mii lei ia 31.110,81 mii lei, respectiv cu 4.073,78 mii lei,

ca urmare a inciuderii in Bugetul de Venituri si Cheltuieli rectificat a necesarului de materiale aferente executarii

lucrdrilor prevézute in Contractul nr. 585/13.07.2023 si Acordul Contractual de Achizitie Servicii de Proiectare si

Executie Lucrdri nr. 2103/31.12.2025, contracte care au fundamentat aprobarea Memorandumului.
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SERVICH BUCUREST! 5,4,

CIF: 41268559, 14(0)/7921/2019

Cont RON Ja 8anca Transilvaria

f03 BTRL RONCRT0509728201

Sptaiul Urnrii Ny, 76, Cladirea River Plaza, Corp A,

mezanin s et. 1, sectar 4, Bucuresti

Email; office@cmesb.ro

Webslte: Wivw.energeticaseryici.rg

Page 11 of 21

>



e Compania Municipal3
e

ENERGETICA SERVICII BUCURESTI

La momentul aprobarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026, veniturile si cheltuielile aferente

acestor lucriri nu au fost incluse in buget, intrucat Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti 5.A. nu dispunea

de resursele umane necesare executirii acestora. Prin aprobarea Memorandumului si ocuparea posturilor vacante,

societatea si-a consolidat capacitatea operationald necesars pentru realizarea acestor investitii, fapt care a impus

actualizarea atat a veniturilor estimate, cét si a cheltuielilor materiale aferente,

Cresterea cheltuielilor cu materiile prime este determinati exclusiv de includerea in Bugetul de Venituri si

Cheltuieli rectificat a urmatoarelor categorii de cheltuieli:

. 413,00 mii lei, reprezentand materiale necesare executirii Acordului Contractual de Achizitie Servicii

de Proiectare si Executie Lucriri nr. 2103/31.12.202S, avind ca obiect proiectarea si executia lucrarilor de

modernizare pentru cele patru obiective ale retelei de termoficare;

. 3.660,78 mii lei, reprezentdnd materiale si echipamente necesare executdrii Contractului nr.

585/13.07.2023 — Contract de servicii de proiectare, executie si furnizare de echipamente {inclusiv montajul

acestora) pentru obiectivul ,Modernizarea a 20 de puncte termice folosind capacititi modulare de

producere a energiei termice pentru reteaua de termoficare a Municipiului Bucuresti”.

Ambulatoriu Spital de Boli Infectioase si Tropicale Victor Babes'

1 2 3 4=3-2
cheltuieli cu materiile prime: 27,037.03 31,110.81 4,073.78
cheltuieli materiale modernizare Retea de termoficare 24,886.09 24,886.09
;I;gl;meh materiale modernizare Retea de termoficare pentru 4 Obiective ctr. 413.00 413.00
cheltuieli materiale contract Arena Nationala 930.00 930.00
cheltuieli materiale contracte SEAP 150.00 150.00
cheltuieli materiale si echipamente instalare 40 statii de incarcare 742.00 742.00
materiale modernizare 20 puncte termice 3,660.78 3,660.78
materiale realizare bransament retele termice primare 'Construirea 328.94 328.94

Celelalte categorii de cheltuicli cu materiile prime aferente contractelor deja cuprinse in Bugetul de Venituri si

Cheltuieli aprobat pentryu anul 2026 nu inregistreazd modificiri, ceea ce demonstreazi ¢ influenta de 4.073,78 mii Jei

este generata exclusiv de implementarea Memorandumului si de executarea lucririlor aferente celor doud contracte.
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SERVICH BUCURESTI 5,4,

CIF: 41268559, 1407792172019

Cont RON la Banca Transilvama |
ROD03 BYRL RONCRT0509728201

Ermail: office@cmesb.ro

Splaiut Unirii Nr, 76, Cl3direa River Plaza, Corp A,
meazanin si et, 1, Settor 4, Bucurest

Website: www.energeticaserviciiro

Page 12 of 21

f@ f



-4

% ENERGETICA SERVICH BUCURESTI

Majorarea acestei categorii de cheltuieli reflectd necesarul estimat de materiale, echipamente, componente

e : Compania Municipald

tehnologice si alte resurse indispensabile executdrii lucrarilor contractate si este direct corelatd cu veniturile
suplimentare estimate prin prezenta rectificare. In consecint3, aceasts influenta reprezintd o crestere a costurilor de

productie aferente lucrarilor contractate si nu o majorare a cheltuielilor de functionare ale societatii.

Cheltuielite privind serviciile executate de terti se mentin la nivelul aprobat prin Bugetul de Venituri si Cheltuiel
pentru anul 2026, respectiv 4.678,00 mii lei, nefiind necesard modificarea acestei categorii de cheltuieli in cadrul
prezentei rectificdri. Prezenta rectificare nu influenteazi nivelul cheltuielilor privind serviciile executate de terti,

acestea fiind mentinute la valoarea aprobata prin H.C.G.M.B. nr. 294/30.06.2026.

0 1 2 3 4 =32
A3 | Cheltuieli cu alte servicii executate de tert, modificari: 6,597.59 6,580.20 (17.39}
cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane 0.00 38.40 38.40
- cheltuieli cu diurna externa finantare proiect LIFE22 95% 33.04 5.04 {28.00)
- cheltuieli cu diurna externa finantare CMESB 5% 1.74 0.27 {1.47}
servicii diverse executate de terti finantate din proiect LIFE22 95% 35.40 10.40 {25.00)
servicii diverse executate de terti finantate de CMESB pt proiect LIFE22 5% 1.86 0.54 {1.32)

Cheltuielile cu alte servicii executate de terti se modifics de I3 6.597,59 mii lei la 6.580,20 mii lei, respectiv cu (-17,39)
mii lei. Modificarea este determinata, pe de o parte, de introducerea cheltuielilor privind transportul personaluluj
operativ al societdti, in valoare de 38,40 mii lei, iar pe de alti parte, de redistribuirea unor fonduri in cadrul bugetului
proiectului LIFE22, din categoriile , diurni externi” si ,servicii diverse executate de terti” c3tre cheltuielile salariale si
contributiile aferente proiectuiui, in vederea coreldrii structurii bugetului cu necesarul de implementare, far3

modificarea valorii totale a finantéril proiectului.

Necesitatea introducerii cheltuielilor cu transportul a apérut in contextul cresterii volumului de activitate si al
desfagurarii simuitane a lucrarilor Tn mai multe puncte de lucru si santiere, ceea ce presupune deplasarea frecvent3 a

personalului intre santiere, depozitele societétii si alte locatii necesare desfasurarii activitatilor specifice.

Avand in vedere distantele considerabile dintre punctele de lucru, precum Si necesitatea asigurarii mobilitatii

personalului de executie in timpul programului de lucru, societatea propune introducerea unor abonamente
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nenominale pentru transportui pubiic, utilizate exclusivin interes de serviciu. Acestea vor permite deplasarea
operativd a personalului intre santiere si celelalte locatii in care se desfasoard activitatea societitii, contribuind la

reducerea timpilor de deplasare si la utilizarea eficient$ a resurselor umane.

Cheltuiala Tn valoare de 38,40 mii lei are caracter exclusiv operational si este justificatd de necesitatea organizarii
eficiente a activitatii in teren, Aceasta nu reprezints un beneficiu acordat salariatilor, ¢i o masura organizatoricd menit3
sd asigure desfasurarea in conditil optime a activitatilor specifice companiei i indeplinirea obligatiilor asumate prin

contractele aflate in derulare.

Totodatd, in cadrul proiectului LIFE22 s-a realizat o redistribuire a fondurilor prin diminuarea cheltuielilor cu diurna
externd si serviciile diverse executate de terti si majorarea corespunzdtoare a cheltuielilor salariale si a contributiitor

aferente personalului implicat in implementarea proiectuiui, fara influenta asupra valorii totale a bugetului proiectului.

Cheltuielile cu impozite, taxe si virsdminte asimilate se mentin la nivelul aprobat prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli
pentru anul 2026, respectiv 431,89 mii lei, nefiind necesari modificarea acestei categorii de cheltuieli in cadrul

prezentei rectificari.

C. Cheltuieli cu personalul - modificdri +3.431,43 mii lei
» Cheltuieli cu salariile +3.244,08 mii lei
= Bonusuri { spor de santier) + 83,19 mii lei
= Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator + 104,16 mii lei

Cheltuielile cu personalul se majoreazi de la 33.535,63 mii lei |a 36.967,06 mii lei, respectiv cu 3.431,43 mii lei, ca
urmare a implementérii mésurilor aprobate prin Memorandumul aprobat pentru Compania Municipald Energetica
Servicii Bucuresti 5.A., care a permis ocuparea posturilor vacante necesare desfasurdrii activitatii societdtii si
actualizarea cheltuielilor salariale prin aplicarea indicelui de inflatie aprobat.

Modificarile operate in cadrul acestui capitol au fost fundamentate in raport cu necesarul de personal rezultat din
extinderea activitdtii societdtii si cu obligatiile contractuale asumate pentru anul 2026. Astfel, influentele bugetare
reflectd atat incadrarea personalului necesar executsrii contractelor aflate in derulare si a celor nou atribuite, cat si
actualizarea drepturilor salariale si a tuturor elementelor de cheltuieli aflate in direct legaturd cu acestea.

Valoarea previzuti in buget pentru cheltuielile cu personalul reprezinta un nivel maxim estimat pentru anul 2026,
stabilit in scopul asigurarii resurselor financiare necesare desfagurarii activititii societétii. Compania Municipali

Energetica Servicii Bucuresti 5.A. va utiliza din aceasti alocare exclusiv resursele aferente
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personalului de specialitate strict necesar realizirii lucririlor si indeplinirii obligatiilor contractuale, in
functie de necesititile efective de personal §i de volumul real al activitatii, fira intentia de a ocupa integral posturile
aprobate sau de a angaja personal care nu este justificat din punct de vedere operational si economic,
Majorarea cheltuielilor cu personalul se regaseste fn principal la nivelul cheltuielilor de natur3 salarial, respectiv al

cheltuielilor cu salariile, ca urmare a ocupdrii posturilor aprobate prin Memorandum si a indexarii salariilor

personalului existent. fn mod carespunzdtor, au fost actualizate si bonusurile acordate conform Contractului Colectiv
de Muncé, precum si contributiile datorate de angajator, acestea fiind calculate in functie de nivelul cheltuielilor
salariale.

in schimb, cheltuielile aferente contractelor de mandat si ale celorlalte organe de conducere si control nu
inregistreaza modificiri, intrucat implementarea Memorandumului nu produce efecte asupra structurii de conducere
a societatii, iar categoria ,Alte cheltuieli cu personalul” se mentine la nivelul aprobat, nefiind identificate elemente
care 53 impunad medificarea acesteia.

Situatia comparativd a influentelor asupra fiecirei componente a capitolului ,Cheltuieli cu personalul” este prezentats
in tabelul de mai jos, urmand ca fiecare subcategorie sa fie detaliatd in sectiunile urmatoare ale prezentei note de
fundamentare.

Din analiza structurii cheltuielilor cu personalul rezulti c3 influenta bugetars este concentrati aproape in totalitate la
nivelul cheltuielilor de naturi salarial3 si al elementelor direct corelate cu acestea {bonusuri si contributii datorate de
angajator), in timp ce celelaite categorii de cheltuieli cu personalul nu inregistreazd modificiri, Acest aspect confirma
faptul ci rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli urmireste exclusiv implementarea Memorandumului si
asigurarea resurselor umane necesare desfasurdrii activitatii societitii, firs modificarea structurii de conducere sau

introducerea unor categorii noi de cheltuieli cu personalul,

0 1 2 2 4=3-2
Cheltuieli de naturd salariali (1+1): 31,001.19 34,328.46 3,327.27
| Cheltuieli cu salariile {i= 1 + 2 + 3), din care: 28,782.47 32,026.55 3,244.08
1 a) salarii de bazi: 25,354.08 28,220.10 2,866.02
salarii de baza CMESB 24,664.45 24,738.16 73.71
inflatie 2026 - 765.85 765.85
salarii de baza CMESB aprobate prin memorandum - 1,971.92 1,971.92
cheltuieli de natura salariala finantate din proiect LIFE22 55% 140.54 192.35 51.81
cheltuieli de natura salariala finantate de CMESB LIFE22 5% 7.40 10.13 2.73
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cheltuieli indirecte de natura salariala finantate din proiect LIFE22 95% | 8.38 8.38
cheituieli indirecte de natura salariala finantate de CMESB LIFE22 5% 0.44 0.44
cheltvieli de natura salariala finantate din proiect Stagii de practica 95% | 450.49 450.49
cheituieli de natura salariala finantate din proiect Stagii de practica 5% | 23.71 23.71
cheltt.ueh indirecte de natura salariala finantate din proiect Stagii de 55.75 55.75
practica 95%
cheltuieli indirecte de natura salariala finantate de CMESB proiect Stagii
. 2.93 2.93
de practica 5%
) b) sporuri, prime si alte bonificatli aferente salariului de baz3 {conform 3,393.40 3.771.46 378.06
CCM), total:
sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de bazd (conform 3,393.40 3,608.35 314,95
CCM)
L pri i al Ficat af Fa- "
spf)rurl prime si alte bonificatii aferente salariului de baz3 aprobate 16311 163.11
prin memorandum
3 ¢} alte bonificatii {conform CCM) 35.00 35.00
Il Bonusuri (I=1 + 2 + 3}, din care: 2,218.72 2,301.91 83.19
1 cheltuu_ah so:lale prE\{a.zt:tt_e Ia.art.25 dn:n _Legea :?r. 227/.2015 privind 106.80 113.80 7.00
Codul fiscal(*, cu modificarile §i completarile ulterioare, din care:
- tichete cad heltuiel soci ivit Legii nr.
tIC.{-E :ac ou pgntru cheltuieli sociale potrivit Legii nr. 193/2006, cu 106.80 106.80
modificdrile ultericare;
- tichete cadou aprobate prin memorandum 7.00 7.00
2 tichete de mas3, total: 1,026.92 1,103.11 76.19
tichete de masa CMESB 1,026.92 1,026.92
tichete de masa aprobate prin memorandum 76.19 76.18
3 alte cheituielf conform CCM. 1,085.00 1,085.00

Cheltuielile de naturi salariald se majoreazi de la 31.001,19 mii lei la 34.328,46 mii lel, respectiv cu 3.327,27 mii lei,

ca urmare a implementarii masurilor aprobate prin Memorandumul aprobat pentru Compania Municipald Energetica

Servicii Bucuresti S.A.

Majorarea acestei categorii de cheltuieli este determinati de dou elemente principale:

. actualizarea salariilor personalului existent prin aplicarea indicelui de inflatie aprobat pentru anul

2026, in vederea mentinerii puterii de cumpaérare si a echilibrului salarial in cadrul societdtii;

. ocuparea posturilor aprobate prin Memorandum, necesare pentru asigurarea resurselor umane

indispensabile executdrii contractelor aflate in derulare si a celor atribuite ulterior aprobérii Bugetului de

Venituri si Cheltuieli.

Ca urmare a acestor masuri, cheltuielile cu salariife se majoreazi cu 3.244,08 mii lei, influenta fiind determinat3 de

urmatoarele elemente:

. 73,71 mii lei, reprezintd influenta aplicdrii indicelui mediu de crestere a preturilor, aprobat prin

Memorandum, asupra valorii orelor suplimentare aferente personalului existent la 31 decembrie 2025.

Aceastd suma nu reprezintd o majorare salariala acordats salariatilor, ci rezultd din recalcularea remuneratiei

orelor suplimentare ca efect al actualizrii salariilor de bazi cu indicele de inflatie, in conformitate cu

prevederile Memorandumului.;
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. 765,85 mii lel, reprezentdnd aplicarea indexirii salariale aferente anului 2026, in conformitate cu
prevederile Memorandumului:
. 1.971,92 mii lei, reprezentand cheltuielile salariale aferente personalului nou incadrat in baza
posturilor aprobate prin Memorandum;
. 51,81 mii lei i 2,73 mii lei, reprezentand redistribuirea fondurilor din categoriile de cheltuieli , diurn

="

externa” si ,servicii diverse executate de terti” aferente proiectului LIFE22 cétre cheltuielile cu salariile
personalului implicat n implementarea proiectului, in vederea coreldrii structurii bugetului cu necesarul real
de implementare. Aceastd modificare nu reprezintd o majorare a bugetului proiectului LIFE22 si nici o
suplimentare a finantirii acestuia, ci exclusiv o redistribuire a sumelor intre categoriile de cheltuieli, f3r3
influentd asupra valorii totale a proiectului si a bugetului aprobat.
Cheltuielile salariale aferente proiectului finantat din fonduri europene {proiectul »atagii de practicd”) rdmane
nemadificat fatd de Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat, intrucit implementarea Memorandumului nu produce
efecte asupra acestor categorii de cheltuieli, acestea fiind finantate conform contractelor de finantare si bugetelor
aprobate ale proiectelor.
n mod corespunzator, se actualizeazi si categoria »3poruri, prime si alte bonificatii aferente salariului de bazd”, care
se majoreazd cu 378,06 mii lei. Din aceastd valoare:
. 214,95 mii lei reprezintd influenta aplicarii indicelui mediu de crestere a preturilor, aprobat prin
Memorandum, asupra sporurilor acordate salariatilor. Aceastd suma nu reprezint3 acordarea unor sporuri noi
sau majorarea procentului acestora, ¢i rezults exclusiv din actualizarea salariilor de baza cu indicele de inflatie,
aviind fn vedere ¢& sporurile se calculeazi in raport cu salariul de baza, in conformitate cu prevederile
Contractului Colectiv de Munci;
. 163,11 mii lei reprezintd drepturile salariale aferente personalului nou fincadrat in baza
Memorandumului, calculate in conformitate cu prevederile Contractului Colectiv de Muncs aplicabil la nivelul
societatii.
Categoria ,Alte bonificatii (conform Contractului Colectiv de Muncd)” se mentine la nivelu) aprobat prin Bugetul de
Venituri si Cheltuieli, respectiv 35,00 mii lei, nefiind necesars modificarea acesteia in cadrul prezentei rectificari.
Totodata, bonusurile previzute in cadrul cheltuielilor de naturd salariald se majoreaza cu 83,19 mii lei, influenta fiind
determinatd exclusiv de ocuparea posturilor aprobate prin Memorandum.
Astfel:
. cheltuielile sociale previzute la art. 25 din Legea nr. 227/2015 privind Codu! fiscal, cu modificirile si
completdrile ulterioare, se majoreazi cu 7,00 mii lei, reprezentand tichetele cadou acordate personalului nou
fncadrat;

. cheltuielile cu tichetele de mas3 se majoreaza cu 76,19 mii lei, ca urmare a acordirii acestui drept

salarial personalului incadrat in baza Memorandumului.
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Tn cadrul proiectului LIFE a fost efectuati o redistribuire a fondurilor intre categoriile de cheltuieli, prin
diminuarea sumelor prevazute pentru diurnj $i servicii si majorarea corespunzitoare a cheltuielilor cu salariile si

contributiile aferente, fird modificarea valorii totale a bugetului proiectului.

in concluzie, modificirile intervenite la nivelul cheltuielilor de naturi salariald reprezinty efectul direct al
implementdrii Memorandumului si al actualizirii drepturilor salariale ale personalului existent, fiind fundamentate
Pe necesitatea asigurdrii resurselor umane indispensabile executsrii obligatiilor contractuale asumate de societate.
Toate influentele au fost calculate cu respectarea prevederilor Contractului Colectiv de Munc3, ale legisiatiei muncii si
ale actelor normative incidente in domeniul salarizirii operatorilor economici cu capital integral al unitatilor

administrativ-teritoriale.

5e abserva ci toate influentele bugetare sunt concentrate asupra elementelor salariale care derivi in mod direct
din implementarea Memorandumului, respectiv salarii de baz3, sporuri, tichete si drepturi salariale aferente
personalului nou fncadrat si indexirii personalului existent. Categoriile de cheltuieli finantate din proiecte
europene, precum si celelalte drepturi salariale care nu sunt influentate de Memorandum, au fost mentinute la
nivelul aprobat prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026, ceea ce demonstreazi ci rectificarea are un

caracter strict fundamentat si vizeaz3 exclusiv implementarea masurilor aprobate.

0 1 2 3 4=3-2
| Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator {l=2+2+3+ 1,159.13 1,263.29 108.16
4+5+6)
1 cheltuieli contributii angajator CMES 1,143.61 1,167.34 23.73
3 ch-eltuleh contributii angajator CMES - pentru salarii aprobate ) 79.18 79.18
prin memorandum
3 contributie aferente cheltuieli de natura salariala finantate din 3.35 454
proiect LIFE22 95% ) ’ 119
4 contributie aferenta cheltuieli de natura salariala finantate de 0.18 0.24
CMESB LIFE22 5% 0.06
5 contributie aferente cheltuieli de natura salariala finantate din 11.39 11.39 }

proiect Stagii de practica - 95%

6 contributie aferente cheltuieli de natura salariala finantate din 0.60 0.60 )
proiect Stagii de practica - 5% ' ’

Cheltuielile cu contributiile datorate de angajator se majoreazi de la 1.159,13 mii lei la 1.263,29 mii lei,
respectiv cu 104,16 mii lei, ca urmare a actualizirii cheltuielilor de natur salarials prevazute prin prezenta rectificare
a Bugetului de Venituri si Cheltuieli.

Majorarea acestei categorii de cheltuieli este determinaté, in principal, de cresterea fondului de salarii ca efect al

implementdrii Memorandumului aprobat pentru Compania Municipaid Energetica Servicii Bucuresti S.A., respectiv
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prin actualizarea salariilor personalului existent cu indicele mediu de crestere a preturilor si prin ocuparea
posturilor vacante aprobate prin Memorandum.,
Astfel, contributiile datorate de angajator aferente personalului existent se majoreaza cu 23,73 mii lei, ca

urmare a recalculdrii obligatiilor legale generate de actualizarea cheltuielilor salariale. Totodat, a fost introdus3

suma de 79,18 mii lei, reprezentand contributiile datorate de angajator aferente saiariilor personalului nou incadrat
in baza posturilor aprobate prin Memorandum. Aceste contributii au fost calculate in conformitate cu prevederile
legislatiei fiscale si ale legislatiei muncii in vigoare si reprezint3 obligatii legale ale angajatorului aferente veniturilor
salariale acordate.

De asemenea, contributiile aferente cheltuielilor salariale finantate din proiectu! LIFE22 se majoreazi cu 1,19 mii lei
pentru componenta finantatd in proportie de 95% si cu 0,06 mii lei pentru componenta finantatd de CMESB in
proportie de 5%, ca urmare a redistribuirii fondurilor din cadrul proiectului, prin transferul unor sume din categoriile

X

de cheltuieli , diurna externs si ,servicii diverse executate de terti” catre cheltuielile salariale si contributiile aferente
personalului implicat in impiementarea proiectului. Aceastd modificare nu reprezintd o majorare a bugetului
proiectului LIFE22 si nici o suplimentare a finantarii acestuia, ¢i exclusiv o redistribuire a sumelor intre categoriile de
cheltuieli, fara influenta asupra valorii totale a proiectului.

Contributiile aferente cheltuielilor salariale finantate din proiectul ,Stagii de practici” se mentin la nivelul
aprobat prin Bugetuf de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026, nefiind influentate de prezenta rectificare.
In consecintd, majorarea cheltuielifor cu contributiile datorate de angajator reprezinti o influentd directd si
proportionald a modificirii cheltuielilor de naturd salariald, fiind fundamentati exclusiv pe obligatiile fiscale care revin
societdtii in calitate de angajator. Aceasts influentd nu reprezintd o categorie distinct de cheltuieli, ci rezults din

aplicarea prevederilor legale privind contributiile datorate pentru veniturile salariale acordate persenalului.

V. REZULTATUL BRUT
In urma rectificsrii Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026, rezultatul brut al Companiei Municipale
Energetica Servicii Bucuresti S.A. este estimat |a 2.901,14 mii lei, in crestere cu 396,06 mii lei fata de nivelul aprobat
prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat prin H.C.G.M.B. nr. 294/30.06.2026, cind acesta era estimat |a 2,505,08
mii lei.
Cresterea rezultatului brut este determinat3 de majorarea veniturilor din exploatare, ca urmare a implementarii
masurilor aprobate prin Memorandum si a includerii in buget a veniturilor aferente activitatilor ce vor fi realizate prin

utilizarea resurselor umane suplimentare aprobate. Totodat3, rectificarea reflects si actualizarea cheltuielilor
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necesare desfisurdrii acestor activititi, respectiv cheltuielile cu personalul, materiile prime si materialele
consumabile, precumn si celelalte cheltuieli direct aferente executirii lucririlor.
Desi cheltuielile totale inregistreaza o crestere de 7.487,82 mii lei, aceasta este inferioard majoririi veniturilor totale,
care cresc cu 7.883,88 mii lei, ceea ce conduce la imbunititirea rezultatului brut cu 396,06 mii lei.
Propunerea de rectificare a Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026 mentine principiile privind repartizarea

profitului, aceasta urmand a se realiza cu respectarea prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001

privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si societitile cu capital integral sau
majoritar de stat, cu modificarile 5i completirile uherioare, precum si a celorlalte dispozitii legale incidente aplicabile
operatorilor economici aflati sub autoritatea administratiei publice locale.

Nivelul rezultatului brut este determinat de cumulul profitului din exploatare si al rezultatului financiar prognozat,

fiind fundamentat pe veniturile estimate si pe cheltuielile necesare realizarii acestora, dupd cum urmeazi:

. Venituri totale: 89.678,97 mii lei;
. Cheltuieli totale: 86.777.83 mii lei;
. Rezultat brut: +2,901,14 mii lei.

Rezultatul brut estimat confirm3 faptul c3 implementarea Memorandumului si actualizarea Bugetului de Venituri s
Cheltuieli nu afecteazi echilibrul financiar al societatii, ci contribuie la consolidarea activititii operationale si la
cresterea capacitatii de realizare a veniturilor, in conditiile mentinerii unui rezultat financiar pozitiv si ale respectirii

principiilor de eficientd economica si utilizare judicioasi a resurselor financiare.

I. INDICATORI DE FUNDAMENTARE
* Numarul de personai prognozat in urma rectificarii la 31.12.2025: 301 salariati;
* Numdrul mediu de salariati prognozat, la 31.12.2024: 262 salariati;
* Céstigul mediu brut lunar pe salariat s-a determinat in baza cheltuielilor cu salariile, 10.918,72 mii lei.
* Reducerea platilor restante la 31.12.2026 cu 20% fata de cele bugetate in BVC-ul aprobat prin HCGMB
294/30.06.2026, respectiv reducerea platilor restante bugetate de la 4.084,87 mii lei la 3.200,00 mii lei , o
reducere cu 20% , respectand astfe! conditia impusa prin OUG 89/2025,

II.LPROGRAM DE INVESTITI!
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e | Compania Municipal
. ENERGETICA SERVICII BUCURESTI

> Nivelul bugetat aprobat al programului de investitii pentru anul 2026 in valoare de 12.290,87 miilei a

rdmas nemodificat,

SURSELE DE FINANTARE PENTRL INVESTITII

Capital social: 10.748,87 miilei

Surse proprii de finantare 1.542,00 miilei

11I.PROPUNERI

Avand in vedere cele expuse, supunem aprobirii Adunsrii Generale a Actionarilor propunerea de rectificare a
Bugetului de Venituri si Cheltuieli al Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A. pentru anul 2026, in
vederea implementirii misurilor aprobate prin Memorandum si cu respectarea prevederilor Ordinului ministrului
finantelor publice nr. 3818/2019, precum si ale art. 10 alin. (2), (3) si {4} din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013
privind intdrirea disciplinei financiare la nivelu] unor operatori economici la care statul sau unitétile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritari, cu modificirile si

completirile ulterioare,

\ 4 .
" N,
Intocmit, X S _‘/
SEF SERVICIU ECONOMIC, SALARIZARE, PROIECTE
loana STANCU

Avizat,
CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE
Gabriela POPESCU

Avizat,

Reprezentant Sindicat Independsmt CMESB S.A.

Bogdan APOSTOL
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