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MUNICIPIUL BUCURESTI
CABINET SECRETAR GENERAL Pct. 23 | krv %
PROIECT DE HOTARARE .
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Consiliul General al Municipiului Bucuresti

AVIZAT
conform art. 243,-alin. (1) lit. a)

HOTARARE
privind imputernicirea expresa a Consiliului Local al Sectorului 6 al Mumt:uilulul Bucure$t|
de a hotdri cu privire la asocierea dintre Sectorul 6 al Municipiului Bucuresti
cu Teatrul MASCA in vederea realizérii in comun a unor proiecte dedicate dezvoltarii
unei infrastructuri culturale de proximitate in Sectorul 6 al Municipiului Bucuresti

Avand Tn vedere referatul de aprobare al Prlmarulul General al Municipiului Bucuresti si raportul de
specialitate al Direcliei Cuiturd si Turismnr. ....../....

Vazand avizele comisiilor de specualltate din cadrul Consiliului General al Municipiului Bucuresti;

Tinénd cont de Hotérarea Consiliului Local al Sectorului 6 nr. 123/23.07.2028, prin care se ‘solicita
Consiliului General al Municipiului Bucuresti acordarea imputernicirii exprese Consiliului Local al Sectorului
1 al Municipiului Bucuresti de a hotar7 cu privire la asocierea dintre Sectorul 6 al Municipiului Bucuresti si
Teatrul MASCA in vederea realizarii in comun a unor proiecte dedicate dezvoitarii unei infrastructuri
culturale de proximitate in Sectorul 6 al Municipiufui Bucuresti;

Respectand prevederile Legii nr. 273/2006 pnvmd finantele publice locale, cu modificdrile si
completarile ulterioare;

In temeiul prevederilor art. 129 alin. (2 lit. d) si e), alin. (7) lit. d}, alin. (9) lit. a), ale art. 139 alin. (3)
si ale art. 166 alin. (2) lit. s) si alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
Admmrstratlv cu modificérile si completérile ulterloare

CONSILIUL GENERAL. AL MUNICIPIULUI BUCUREST!
HOTARASTE:

Art. 1 Se imputerniceste expres Consiliul Local al Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti sa
hotérasca cu privire la asocierea dintre Sectorul 6 al Mun|<:|p|ulw Bucuresti cu Teatrul MASCA in vederea
realizérii In comun a unor proiecte dedicate dezvoltarii unei infrastructuri culturaie de proximitate in Sectorul
6 al Municipiului Bucuresti.

Art. 2 Directiile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General al Municipiului Bucuresti
si Priméria Sectorului 6 vor aduce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
Secretar General al Municipiului Bucuresti,
Georgiana ZAMFiR
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REFERAT DE APROBARE
privind imputernicirea expres3 a Consiliului Local al Sectorului 6
al Municipiului Bucuresti de a hotiri cu privire la asocierea dintre Sectorul 6
al Municipiului Bucuresti cu Teatrul MASCA 7n vederea realizirli in comun a unor proiecte
dedicate dezvoltdrii unei infrastructuri culturale de proximitate
in Sectorul 6 al Municipiului Bucuresti

n temeiul art. 136 alin. (5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificirile si completdrile ulterioare, supun spre
dezbaterea si aprobarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti proiectul de hotirare
privind imputernicirea expresd a Consiliului Local al Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti de
a hotarf cu privire la asocierea dintre Sectorul 6 al Municipiului Bucuresti si Teatrul MASCA.

Scopul prezentului demers il constituie crearea cadrului legal necesar realizarii
asocierii dintre Sectorul 6 al Municipiului Bucuresti si Teatrul MASCA, in vederea finantarii si
implementdrii in comun a programului ,Platforma Masca de Cartier - Cultura aproape de
oameni”, destinat dezvoltirii unei infrastructuri culturale de proximitate prin valorificarea
infrastructurii publice existente, facilitarea accesului comunitatii la activitdti culturale si
artistice, stimularea participdrii culturale si consolidarea colaboririi dintre administratia
publicd locald si institutiile publice de cultura, astfel cum reiese din documentatia care a stat
la baza aprobarii Hotérarii Consiliului Local ectorului 6 nr. 123/23.07.2026.
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Directia Cultura si Turism

RAPORT DE SPECIALITATE
privind imputernicirea expresé a Consiliului Local al Sectorului 6 af Municipiului Bucuresti de a hotdrf

cu privire la asocierea dintre Sectorul 6 al Municipiului Bucuresti cu Teatrul MASCA in vederea realizirii
in comun a unor proiecte dedicate dezvoltirii unei infrastructuri culturale de proximitate
in Sectorul 6 al Municipiului Bucuresti

Potrivit prevederilor art. 166 alin. (2) lit. s) din Ordonanta de urgent3 a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificirile si completirile ulterioare, consiliile locale ale sectoarelor
municipiului Bucuresti pot hotdrf, cu acordul prealabil al Consiliului Genera! al Municipiului Bucuresti,
cooperarea sau asocierea cu persoane juridice romine ori striine, cu organizatii neguvernamentale si alti
parteneri sociali, in vederea finantérii si realizrii in comun a2 unor actiuni, lucrdri, servicii sau proiecte de
interes public local.

Prin Hotdrarea Consiliului Local al Sectorului 6 nr. 123/23.07.2026 s-a aprobat solicitarea adresata
Consiliului General al Municipiului Bucuresti privind acordarea imputernicirii exprese Consiliului Local al
Sectorului 6 de a hotdri cu privire la asocierea dintre Sectorul 6 al Municipiului Bucuresti si Teatrul MASCA,
in vederea realizdrii in comun a unor proiecte dedicate dezvoltirii unei infrastructuri culturale de
proximitate in Sectorul 6 al Municipiului Bucuresti. Totodatd, a fost aprobat, sub conditia obtinerii
imputernicirii Consiliului General al Municipiului Bucuresti, modelul contractului de asociere dintre cele
doua parti.

Demersul urméreste dezvoltarea i consolidarea unei infrastructuri culturale de proximitate prin
implementarea programului ,Platforma Masca de Cartier — Cultura aproape de oameni”, care valorificd
infrastructura publica existentd — unitéti de invatamant, biblioteci si Teatrul MASCA — pentru crearea unor
contexte permanente de participare culturald, educatie artistica si implicare comunitard. Programul este
conceput ca un model de colaborare intre administratia publici locald si institutiile de cuiturd, avand ca
obiectiv apropierea actului cultural de comunitatile locale si stimularea particip3rii active a cetatenilor la
viata cuiturala.

n cadrul asocierii, Teatrul MASCA va asigura implementarea activitdtilor culturale si artistice,
coordonarea programului, realizarea actiunilor de educatie culturala, promovarea proiectului,
monitorizarea implementdrii si intocmirea rapoartelor de activitate si a raportului final, precum si utilizarea
fondurilor alocate in conformitate cu bugetul aprobat. Sectorul 6 al Municipiufui Bucuresti va asigura
finantarea proiectului, in limita bugetului aprobat, prin transferul sumelor necesare desfdsurarii activitatilor
prevazute in contractul de asociere.

Programul urmareste activarea unei retele de hub-uri culturale comunitare, organizarea de ateliere
recurente, evenimente culturale de cartier, activititi de educatie culturald, productii artistice comunitare si
un festival de cartier, contribuind la cresterea accesului populatiei la culturd si la consolidarea relatie
dintre institutiile culturale si comunitétile locale. Totodats, proiectul include o components de cercetare si
evaluare a impactului, in vederea dezvoltirii unui model replicabil de culturd de proximitate, cu potential
de extindere |a nivelu! Municipiului Bucuresti si al altor comunitati.
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Finantarea proiectului se va realiza din bugetu! local al Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti, suma
maxima alocata fiind de 600.000 lei, conform Hotdrérii Consiliului Local al Sectorului 6 nr. 123/23.07.2026
si prevederilor contractului de asociere. Fondurile vor fi utilizate exclusiv pentru implementarea
activitatilor previzute in proiect, in conformitate cu structura bugetard aprobatd si cu obligatiile asumate
de pdrti prin contractul de asociere.

Asocierea propusé contribuie la realizarea unor obiective de interes public local, prin dezvoltarea
accesului la culturd, stimularea participrii comunitare, valorificarea infrastructurii culturale existente si
consolidarea cooperirii dintre administratia publicd locala §i institutiile publice de culturd, in vederea
implementarii unor programe culturale sustenabile si cu impact asupra comunitatti.

Tn considerarea celor de mai sus, a fost intocmit prezentul raport de specialitate privind
imputernicirea expresé a Consiliului Local al Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti de a hotdri cu privire la
asocierea dintre Sectorul 6 al Municipiului Bucuresti cu Teatrul MASCA in vederea realizdrii in comun a unor
proiecte dedicate dezvoltérii unei infrastructuri culturale de proximitate in Sectorul 6 al Municipiului
Bucuresti.

Directof Executiv Director Adjunct___

/.

Tntocmit: Raluca ALEXANDRESCU, Expert
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PRIMARIA
SECTORULUI 6

are : 115479/24,07.2026
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COMPARTEMENTUL ASISTENT TEHNICA A ﬁ’éﬁ“f&e?qg&":ﬁﬁ;:_ : :5‘:5.-';"‘;“"3"’::‘""’ CABINET SECRETAR GENERAL
CONSILIULUT LOCAL B A5 8wl 2
Calea Plevaei nr, 147-149, . 74 L. 2“25
Sector & Bucuresti 2 7| !UL " 2025
Tel: 0376 204 319
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Cétre: Secretarul General al Municipiului Bucuresti

Stimatd doamnd Secretar general af Municipiului Bucuresti

& g p 5

—l W %’ Prin prezenta, va transmitem anexat, in copie certificatd conform cu
e d—- originalul si in format electronic PDF/editabil pe suport CD, Hotdrarile Consiliu)’

"ocal al Sectorului 6 nr. 115, 120 si nr. 123 adoptate In sedinta ordinars din data t
23.07.2026, precum si documentatia aferentj acesteia, cu rugdmintea de a initia
profecte de hotdrére cu privire la:

Wt

- privind aprobarea particip#rii Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti, in
calitate de Lider de Proiect, in cadrul Programului URBACT IV — Action Networks, in
vederea implementérii n parteneriat cu autoritdli publice striine a proiectului
»BIODI-CO - Biodiversity for Resilient Neighbourhoods 1”7, aprobarea cheituielilor
aferente proiectului si solicitarea imputernicirii exprese a Consiliului Local al
Seciorului 6, de citre Consiliul General al Municipiului Bucuresti, de a hotiff cu
privire [a Tnchelerea Acordului de Parteneriat

- de a transmite Tn administrarea Consiliufui Local al Sectorului & imobilul
identificat cu numarul cadastral 228442 situat in Cafea Giulesti nr. 250, Sector 6,
Bucuresti, in scopul amenajarii unei baze sportive;

- Imputernicirea expres3 a Consiliului Local al Sectorufui 6 de citre
Consiliul General al Municipiului Bucuresti privind aprobarea asocierii Sectorului &
al Municipiului Bucuresti cu Teatru! Masca in vederea realizdrii fn comun a uny
prolecte dedicate dezvoltdrii unei infrastructuri culturale de proximitate in Sectoru,
6 al Municipiului Bucuresti,

/
L AL SECTORULUI 6,

SECRETARUL GENJR

ISO 37001

Sestorul 6 al Municipiutul Bucurest
dejine un sistern de management al
calitatil certificat, conform standardulyi
I1SO37001:2017, de citre crgansimul de
certificare CERTIND,

Paginaldinil
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Vazind Referatul de aprobare al Consilierilor locali U.S.R., Nota de fundamentare a consilierilor
locali U.S.R. si Raportul de specialitate al Directiei Comunicare, Relatii cu Publicul si Culturd, din cadrul
aparatului de specialitate al Primaruluj Sectorului 6 nr, 111852/ 17.07.2026;

Luand in considerare avizele Comisiilor de specialitate ale Consiliului Local a] Sectorului 6
nr. 4 - Educatie, Sport, Sindtate, Culturi, Culte, Tineret si  Probleme Sociale si
or. 5 - Juridica, Discipling Urband, de Ordine Publics si Situatii de Urgents;

Tindnd cont de prevederile Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificirile
$i completirile ulterioare;

fn temeiut prevederilor art. 139 alin. (3) lit. a) si f), art. 166 alin. (2) Lit. 5), art. 196 alin. (1) iit. a)
siart. 197 din Ordonanta de Urgenti a Guvernnlui nr, 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile
si completarile ulterioare;

. Consiliul Local al Sectorului 6
HOTARASTE:

Art. 1. Se solicitd Consiliulyi General al Municipiului Bucuresti tmputernicirea expresd a

Teatrul Masca in vederea realizirii in commun a unor proiecte dedicate dezvoltirii unei infrastructuri culturale
de proximitate tn Sectorul 6 al Municipiului Bucuresti.
Art. 2. Se aprobi asocierea Sectorului 6 aj Municipiului Bucuresti cu Teatrul Masca in vederea

6 al Municipiului Bucuregti si modelul contractului de asociere prevazut in Anexa care face parie integranti
din prezenta hotirare, sub conditia obtinerii imputernicirii previzute la art, 1.

Art. 3. Suma maximi alocats proiectului este de 600.000 lei $i va fi suportats din Bugetul local al
Sectorului 6 al Municipiului Bucuregti,

Art. 4. Se imputerniceste Primarul Sectorului 6 si semneze $i si deruleze contractyl de asociere,
inclusiv actele aditionale si actiunile care decurg din implementarea lui, dupd obtinerea Tmputernicirii
Consiliutui General al Municipiului Bucuresti,

Art. 5. (1) Primarul Sectorulyi 6 prin aparatul de specialitate va duce Ia indeplinire prevederile
prezentei hotérari, conform competentelor,

(2) Comunicarea si aducerea la cunogtinta public se vor face, conform competentelor, prin grija

Secretarulvi general al Sectorului 6.
Art. 6. Prezenta hotirare se poate contesta de cei interesati la instanta competents, in termenul

prevazut de lege.

PRESEDINTE DE SEDINTA, N A CONTRASEMNEAZX
/ : pentru legalitate conf. art, 243 alin. (1) lit, a)
Adina Nicgfescu . dinO.U.G. nr, 57/2019
f 4 , Secretarpl general &ii_c?qctorului o,

{ 2707 '
i r‘l-‘ "r.‘"_' f ;"’ .’,_. "

§ /1AL

Demirel Spiridon

Nr.: 123
Data: 23.07.2026

Bucuresti, Calea Plevnei nr. 147-] 49, Sector 6, cod 06007 3, Tel: 037,620 4319; Fax: 037.620. L6, W prigarict, o
e-mail: primd dprinrie6.r0; froehook cony/PrimariaSecioruliit




; ANEXA
EE la H.C.L. al Sectorului 6 nr, 123/23.07.2026

I~ €ONTRACT DE ASOCIERE

SECTORUL 6 AY, MUNICIPIULUIL BUCURESTI, cu sediul in SECTOR 6, BUCURESTI,
CALEA PLEVNEL NR. 147-149, reprezentati legal prin domnul PAUL CRISTIAN
MOLDOVAN in calitate de Primar, denumita ta continuare »SECTORUL 67

s

TEATRUL MASCA, institutie publica de culturd de interes local al Municipiului Bucuresti,
cu sediul in Bucuresti, Bd. Uverturii nr, 70-72, Sector 6, cod de inregistrare fiscals (CLF)nr,
4266614, reprezentaty prin Director ................ » denumit In contimiare » IEATRUL MASCA”

denumite Tn continuare “pértile”, au convenit incheierea prezentului contract de asociere in
urmatoarele conditii:

Art. 1 PRINCIPII DE BAZA

Relatiile dintre parti se intemeiaz pe conceptele de parteneriat in scopul atingerii intereselor
comune, respect reciproe si buni-credints.

Art. 2 OBIECTUL CONTRACTULUIL DE ASOCIERE

Obiectul contractului de asociere §l constituie asocierea in vederea {inantarii si realizirii in
comun a unor proiecte de dezvoltare a une;j infrastructuri culturale de proximitate in Sectorul
6, prin transformarea Teatrului Masca Intr-un nod comunitar activ $i prin activarea
infrastructurii publice locale ca retea de statii culturale recurente, dedicate educatiei culturale,
participérii comunitare §i incluziunii sociale, in perioada septembrie ~ decembrie 2026,
respectiv prin organizarea gi desfigurarea evenimentelor din cadryl »rlatformei Masca de
cartier”, potrivit Anexei nr. | la prezentul contract.

ART. 3 DURATA CONTRACTULUIL DE ASOCIERE

Prezentul contract de asociere intr3 in vigoare la data semnrii sale $1 este valabil p4ni la
31.12.2026 cu drept de prelungire prin acordul pértilor, prin incheierea unui act aditional.
Solicitarea de prelungire se va transmite cu 30 de zile nainte de Tncetarea prezentului contract
de citre partea interesati.

ART. 4 OBLIGATIILE PARTILOR
4.1 - OBLIGATIILE COMUNE ALE PARTILOR

a) Reprezentantii TEATRULUI MASCA, in colaborare cu reprezentantii Sectorulni 6, vor
comunica §i vor colabora in vederes indeplinirii obiectivelor prezentului contract de

asociere;




Vidaliza, In conditiile previizute de legislatia in vigoare, activitifile stabilite
Pagorl in vederea implementirii strategiel si a planurilor de acfiune previzute
%13 aﬁlgtf&nna Masca de cartier” 1a prezentul contract;

t 'semna‘_ ¢cite un reprezentant, pentru mentinerea unui dialog direct si
eficient pe toati pericada desfagurarii prezentului contract de asociere.

¥, o

4.2 - OBLIGATIILE TEATRULUI MASCA

a)

b)

g

h)

( )

TEATRUL MASCA va ingtiinta Sectorului 6 despre toate activitafile si proiectele
desfasurate si va prezenta la sfarsitul fiec&rui proiect, dar si al fiecarui ciclu de proiect,
un Raport de Activitate;

Va utiliza responsabil 5i In scopul stabilit sumele de bani alocate pentru derularea si
implementarea proiectului conform propunerii de buget previzute in Anexa nr, 2 la
prezentul contract;

Va asigura realizares activitdtilor si a evenimentelor din cadrul proiectului;
Va permite participarea reprezentantilor Sectorului 6 la toate activitiile proiectului:
Va promova proiectul si rezultatele proiectului pe toate canalele media si social media;

Va elabora toate materialele (brosuri, postere, pliante, efc) pentru realizarea scopuluj
proiectului;

Va realiza rapoarte intermediare st un raport final cu privire Ia implementarea s
rezultatele proiectului;

Va pune la dispozitia Sectorului 6, dar si a organelor abilitate toate informatiile gi
documentele in vederea verificirii modului de utilizare a fondurilor alocate;

Va respecta structura echipei de proiect si resursele umane aferente activitatilor

3

prevazute in Anexanr. 3 1a prezentul contract;

Selectia colaboratorilor se va face cu tespectarea principiilor transparentei sia accesului
deschis.

4.3 - OBLIGATIILE SECTORULUI 6 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

Asigura finantarea desfasurdrii proiectului conform bugetului de activititi previzute in Anexa
nr. 2 si va transfera sumele necesare Teatrulu; Masca in vederea realizirii activititilor.

ART. 5 DERULAREA CON TRACTULUI DE ASOCIERE

Partile se vor ntalni ori de cite ori va nevoie pentru a derula in bune conditii activitifile
contractului de asociere.




Y PUBAREA IN CADRUL ASOCIERIT

uli™
: ibiectivelor contractului, partenerii vor stabili fmpreund strategiile de lucru,
se ¥gr.eerstlia reciproc, isi vor acorda sprijin si 1si vor promova reciproc imaginea in timpul
fverselor evenimente publice.

ART. 7FORTA MAJORA

a) Niciuna dintre pirtile semnatare nu raspunde pentru executarea necorespunzitoare
Sau peniru neexecutarea totald sau partiali a oricreia din obligafiile asumate, dacs
aceasta se datoreaza fortei majore, asa cum este ea definitd prin lege:

b) Partea care invoc forta majord va notifica celeilalte pérti imposibilitatea de executare
in termen de 3 zile lucratoare de 1a producerea evenimentului.

ART. 8 fNCETAREA CONTRACTULUI
Prezentul contract de asociere tnceteazs:

a) Prin acordul pirtilor;
b) In cazul netndeplinirii obligatiilor asumate;
¢) Prin ajungerea la termen.

ART. 9 DISPOZITII FINALE

a) Anexelenr. 1, nr. 2 §i nr. 3 fac parte integrant3 din prezentul contract,

b) Modificarea sau completarea prezentului contract de asociere se realizeazi cu acordu]
ambelor parti, prin act aditional;

c) Prezentul contract de asociere are 3 pagini si a fost incheiat Intr-un numar de 2
exemplare, céte unul pentru fiecare parte, astizi, , la data semndrii lui,

PARTENER, PARTENER,
TEATRUL MASCA SECTORUL 6 AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
Director Primar

r
PRESEDINTE QE@EDIN]‘A,
Adina Nicplescu

|
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ANEXA 1 Ia Contractul de Asociere

" -Platforma Masca de Cartier
Cultura aproape de oameni

Program comunitar dezvoltat de Teatrul Masca Tn parteneriat cu Sectorul 6 al Municipiulvi Bucuresti
Masca de Cartier pe scurt

1.

!I:zdicator Valoare
Hub-uri comunitare activate 4
Participanti directi 120
Participéri la evenimente publice 930+
Ateliere recurente 50
Evenimente culturale de cartier 8
Evenimente de convergent minimum 3
Spectacol comunitar intergenerational 1
Reprezentatii publice minimum 3
Mini-festival de cartier 5 zile
;Z?;f:;i; indirecti (persoane informate prin campania de Min. 20,000
Institutii partenere 5

Eerioadé implementare septembrie~decembrie 2026

Ce este platforma?

Bucurestiul are teatre, biblioteci, scoli $i centre culturale. Are insd prea putine contexte prin care
aceste resurse si ajungé constant in viata de zi cu zi a comunititilor locale.

Platforma Masca de Cartier propune un model
printr-o retea de hub

In perioada septembrie-decembrie 2026, proiectul va activa:

doud scoli gimnaziale;
un licey;
o biblioteca de cartier:

simplu: aducerea culturii mai aproape de oameni
-uri culturale de proximitate conectate cu Teatrul Masca.

Teatrul Masca, ca spatiu comun de Intalnire si convergents.

Participantii nu vor fi invitati la evenimente izolate, ci la un proces continuu de participare culturali.




,‘_-I,‘m &ubrii comunititii locale vor participa sdptiménal la ateliere de creatie,

s-etitirali g teatrald, intalniri cu artisti $1 experiente culturale comune,

faralel, programele Masca Junior, Masca Teen $i Masca Senior vor realiza prima productie
comunitard intergenerationald a teatrului, reunind pe aceeagi scend participanti amatori i artisti
profesionist.

Proiectul se va incheia cu un mini-festival de cartier cu acces gratuit, care va reuni toate comunititile
implicate i va prezenta public rezultatele procesului.

Dincolo de activititile culturale, proiectul urmareste si réspundé unei Intrebari simple:

Poate cultura si devini o prezentd constantdi In viata wnui cartier si un instrument real de
construire a comunititii?

Platforma Masca de Cartier i5i propune s3 ofere un prim réspuns la aceasts intrebare.

2. Fundament metodologic

Platforma Masca de Cartier porneste de la o premisi simpli: dezvoltarea unor programe de culturi de
proximitate nu depinde exclustv de existenta unor institutii culturale san de organizarea unor activititi
artistice, ci de existenta unor competente profesionale specifice, capabile si conecteze cultura cu
comunitatea,

In prezent, majoritatea profesionistilor din institutiile publice de culturd sunt formati ca artisti,
manageri culturali sau pedagogi. In schimb, competeniele necesare dezvoltirii unor programe
comunitare complexe — care combini Creatia artisticd, facilitarea comunitars, educatia culturali,
cercetarea i evaluarea impactului - sunt ncd insuficient dezvoltate si slab reprezentate in sistemmul

cultural roménesc.

Din aceasta perspectiva, Platforma Masca de Cartier nu Incepe odati cu implementarea activititilor din
cartiere, ¢i reprezinti etapa de aplicare si validare a unui proces de profesionalizare Inceput anterior
prin proiectul Masea Lab — Scoala de competente peniru teatre publice, cofinantat de AFCN si
implementat de Teatrul Masca in 2026.

fn cadrul acestui proiect, teatrul dezvoltd un program de formare profesionald dedicat medierii
culturale comunitare — un domeniu aflat Ia intersectia dintre facilitarea comunitard, educatia culturals
$i creafia artisticd participativi. Programul include un curs acreditat ANC de facilitare comunitard,
urmat de 15 membri ai echipei si studenti colaboratori, precum §i o serie de ateliere sustinute de
specialigti din Roménia si Germania in domeniul educatiei culturale si al participarii comunitare.

Medierea culturald comunitari este practica prin care institutia culturald devine infrastructurs
de construire a comunititii. Ea utilizeaz procesele artistice gi participative pentrt a crea
contexte de Intilnire, dialog, colaborare si co-creatie, transformind participarea culturali intr-
un proces de consolidare a relatiilor sociale, a apartenenfei si a implicdrii civice. Pentrn a realiza
acest lucru, ea imtegreazi competente de creatie artistied, facilitare comunitars, educatie
culturald, cercetare participativi si evaluare de impaet.




rtier reprezintd prima implementare la scard comunitars a competentelor si
2.In cadril acestui program de formare. Rolul siu nu este doar de a organiza

z{ctivitéj:i culturale, ci de a testa in condiii reale un nou model de interventie, de a Intelege mecanismele
prin care cultura poate consolida comunitatea si de a genera dovezi privind eficienta acestui tip de
abordare.

Astfel, proiectul este construit in jurul unui proces de inovare in trej etape:
Etapa I — Profesionalizare
Masca Lab — Scoala de competente pentru teatre pablice
» dezvoltarea competentelor profesionale:
s claborarea metodologiei de mediere culturals comunitars;
e formarea unei echipe interdisciplinare de practicieni.
Etapa Il — Experimentare
Platforma Masca de Cartier
e implementarea metodologiei in patru hub-uri comunitare si Teatrul Masca;
o adaptarea §i testarea instrumentelor in contexte reale;
e cercetarea proceselor de construire a comunititii prin culturi.
Etapa III - Validare si transfer
evaluarea impactului programului;
validarea metodologie;

realizarea unui toolkit si a unui ghid metodologic;
formularea unui model replicabil pentru alte institutii si comunitai.

e @ o
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Pe scurt, matricea platformei extinse devipe:

Componenti Ce demonstreazi
Scoala de competente Formarea competentelor de mediere culturald comunitard
Hub-urile Aplicarea metodologiei in contexte reale

Intelegerea mecanismelor prin care funcfioneazs
Laboratorul de cercetare

metodologia
Toolkit-ul Transferul si replicarea metodologiei
Reteaua de parteneri Integrarea culturii in infrastructura comunitard

}

In aceasts logics, finanfarea acordatd de Priméaria Sectorului 6 nu sustine exclusiv organizarea unor
ateliere sau evenimente culturale. Ea reprezinti investitia In etapa esentiali de validare a unei
metodologii inovatoare, construitd printr-un proces anterior de formare profesionali si
cercetare. Prin aceastd investitie, Sectorul 6 devine primul teritoriu in care este testat un model integrat
de mediere culturald comunitard, cu potential de extindere la nivelul Intregului municipiu si de transfer
cétre alte institutii culturale din Roménia.
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Platforma Masca de Cartier conecteads p B:IG itaL 3 | Masca intr-un program
comun de participare culturald desfisurat in perioada septembrie—-decembrie 2026.

3. Cum functioneazi Platforma’

Programul este construit pe trei componente complementare;
3.1. Modulul comun de participare culturali

Patru grupuri de participanti parcurg acelasi traseu educational $i comunitar, adaptat specificului
flecdrui spatiu.

Hub Participanti Activitate
Scoala 156 (Militari) I grupa x 15 elevi 10 Intalniri (1/s4pt.)
Scoala 59 (Drumul Taberei) 1 grupa x 15 elevi 10 tntalniri (1/s#pt,)
Liceul “Marin Preda (Créngasi) 2 grupe x 15 elevi 10 Intalniri (1/sdpt.)
Fiblioteca “Nichita Stinescy” (Créngasi) | 1 grupa x 15 persoane 10 Intélniri (1/s#pt.)

In cadrul acestor desfisurate in hub-uri participantii lucreazi pe teme comune prin activitifi de:
constructie comunitar, storytelling si scriere creativd, educatie culturald si teatrals, improvizatie si

expresie artistic.

Scopul nu este realizarea unor ateliere independente, c¢i dezvoltarea unor grupuri stabile si a unor
procese colective de participare culturals.

3.2. Evenimente culturale de carfier

Biblioteca de cartier funcfioneaz si ca spatiu cultural deschis comunitifii. Pe langa intAlnirile grupulu
tecurent, aceasta gdzduieste o platformi de micro-evenimente culturale cu acces liber si minim 30 de

participanti per eveniment (limitare spatiu).

» 2 proiectii de film;
e 2 intdlniri cu seriitori si sesiuni de lecturs;
2 concerte de camers;
2 spectacole de teatru;

2 o

Aceste evenimente urmiresc extinderea impactului projectului citre comunitatea locald st
transformarea bibliotecii Intr-un spatiu activ de intalnire cultural.

3.3. Convergent si creatie comunitari la Teatrul Masca
Toate grupurile participante sunt conectate prin activititi comune desfisurate la Teatrul Masca,

Pe parcursul programului au loc minimum 3 evenimente de convergenfd: vizioniri comune de
spectacole, repetitii deschise, taruri ghidate, intalniri cu artigti §i echipe de creatie.
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fogramelor Masca Junior, Masca Teen si Masca Senior dezvolts, alituri de
a productie comunitars intergenerationals a teatruhui.

Spectacolul va avea minimum 3 reprezentatii publice pana la finalul anului 31 va reuni pe aceeasi scens
copii, adolescenti si senior implicati In programele comunitare ale teatrului,

Finalul programului

Proiectul se incheie cu un mini-festival de cartier desfésurat pe parcursul a trei zile la Teatrul Masca,
Cu acces gratuit.

Festivalul va reuni: participantii celor patru hub-uri, comunititile locale, partenerii, artistii si
facilitatorii implicati.

Evenimentul va prezenta public procesele dezvoltate in cadrul projectului si va functiona ca un spatiu
de Intélnire Intre comunitéti, culturs si oras.

Cercetare, evaluare si dezvoltare
Pe Intreaga duratd a proiectului vor i derulate activititi de:
formare a facilitatorilor;
monitorizare si evaluare;

documentare;
cercetare privind participarea culturald si impactul comunitar,

e 9 @ @

Rezultatele vor fi sintetizate ntr-un raport final s intr-un ghid metodologic care va fundamenta
extinderea viitoare a programului si atragerea de noi parteneri st finantatori (incepénd cu 202 3).

4. Componenta de cercetare
Laborater de cercetare aplicatd fn cultura de proximitate

Platforma Masca de Cartier include un Laborator de cercetare aplicati fa cultura de proximitate,
dezvoltat In parteneriat cu Departamentul Cercetare-DezvoltareInovare al UNATC
»kLL. Caragiale”, iImpreuns cu experfi independenti In dezvoltare comunitard, educafie eulturals,
politici culturale si evaluarea impactului,

Laboratorul porneste de la premisa ci dezvoltarea unor politici i programe de culturd cormunitars
trebuie fundamentatsd pe dovezi (evidence-based) si pe o intelegere aprofundati a modului in care
procesele artistice influenteazi viafa comunititilor. In acest Sens, cercetarea nu reprezinti o activitate
de evaluare realizati la finalul proiectului, c¢i un proces continuu care Insoteste proiectarea,
implementarea si dezvoltarea Platformei Masca de Cartier.

Scopul Laboratorului este dublu: pe de o parte, sd genereze cunoagtere despre nevoile si transformirile
comunitifilor implicate, iar pe de alts parte, sé documenteze si si valideze metodologia de mediere
culturali comunitars dezvoltati de Teatrul Masca.,




Doui directii complementare de cercetare

A. Cercetarea comunititii

Aceastd directie urméreste intelegerea profilului cultural al cor(unité}tilor implicate si evaluarea
modului In care participarea recurents la activitdfi culturale contribuie la dezvoltarea relatiilor sociale,
a sentimentului de apartenenta si a participarii culturale.

intrebarile centrale sunt;

» Care sunt nevoile culturale reale ale comunitétilor?

e Ce bariere si oportunititi influenfeazs participarea culturals?

» Cum se modifici relatiile sociale §i capitalul comunitar pe parcursul proiectului?
* Ce schimbéri considerd participantii relevante pentru propria experienti?

Pentru aceasta vor fi utilizate metode complementare de cercetare cantitativi si calitativa:

chestionare aplicate fnainte si dupa interventie;

interviuri semi-structurate;

community mapping;

social network mapping;

focus-grupuri;

metodologia Most Significant Change;

observatie participativd, fise de monitorizare si jurnale reflexive ale facilitatorilor,

2 ® 9 e ¢ @ o

B. Cercetarea metodologiei

in paralel, Laboratorul va documenta $i evalua metodologia de mediere cultarali
comunitard dezvoltatd in cadrul Teatrului Masca si implementati prin Platforma Masca de Cartier.

Aceastd directie urmireste si rispunda unor intrebiri precum:

Ce competente sunt necesare unui mediator cultural comunitar?

Cum functioneazi echipele interdisciplinare in contexte comunitare?

Ce instrumente §i practici genereaza cele mai bune rezultate?

Prin ce mecanisme contribuie procesele artistice la dezvoltarea relatiilor sociale si a participarii
culturale?

o In ce condifii poate fi metodologia adaptats si replicati in alte comunitafi?

e @ @ @

Aceastd dimensiune transforma Platforma Masca de Cartier Iatr-un laborator de inovare profesionals
pentru institutiile publice de culturs.

Rolul partenerilor de cercetare

Departamentul Cercetare-Dezvoltare-Inovare al UNATC va avea rolul de partener metodologic si
stiinfific al proiectului.

Acesta va contribui la: ’

+ fundamentarea cadrului conceptual s1 metodologic;
o dezvoltarea gi validarea instrumentelor de cercetare;
e supervizarea colectdrii si analizei datelor;
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e elaborarea produselor finale de cunoastere. !
0

Expertii independenti vor completa aceasti echipd prin expertizi In dezvoltare comunitard, politici

culturale, cercetare participativi si evaluarea impactului.
Rezultatele Laboratorului
Laboratorul va produce rezultate pe trei niveluri.
1. Cunoastere despre comunitate
o diagnoza nevoilor culturale ale comunitatilor implicate;
e analiza participarii culturale si a barierelor de acces;
o analiza evolutiei relafiilor sociale §i a capitalului comunitar;
s evaluarea impactului programului asupra participantilor i organizatiilor partenere.
2. Cunoastere metodologici
validarea modelului de mediere culturali comunitara;
identificarea competentelor-cheie necesare facilitatorilor;

analiza mecanismelor prin care cultura contribuie la construirea comunitatii;
recomandéri pentru dezvoltarea unor programe similare in alte contexte,

@ @ @ @

3. Produse transferabile

Raport de impact al Platformei Masca de Cartier;
Toolkit metodologic pentru implementarea programelor de mediere culturald comunitars;
o studiul ,,Cultura de prozimitate n Bucuresti. Nevoi culturale, participare si apartenenti

comunitard in Sectorul 6,
e recomanddri pentru dezvoltarea politicilor publice de culturs de proximitate si participare

culturald.

Platforma Masca de Cartier finctioneazi ca un laborator viu (living 1ab), in care metodologia de
mediere culturald comunitari este dezvoliaty, testaty si rafinatd In contexte reale, prin colaborarea
dintre artigti, comunitii, cercetitori si administratia publici.

5. Ce produce coneret projectul?

Platforma Masca de Cartier este construits In jurul ideii de participare culturald recurents. in locul unor
evenimente izolate, proiectul propune procese continue de intélnire, invitare si creatie care conecteazi
comunitéfile locale cu Teatrul Masca si cu artigtii implicai.

La finalul celor trei luni de implementare, proiectul va genera rezultate la patru niveluri: comunitar,
cultural, profesional i institutional.

Participanti implicati direct in program

Programul va implica constant, pe intreaga durats a implementérii, aproximativ 120 de participanti.
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ccurente ‘desfisurate In cele patru hub-uri

comunitare;
e 45 de participanti fac parte din programelé Masca Junior, Masca Teen si Masca Senior.

Acesti participanti reprezintd nucleul comunitar al profectului §i vor parcurge intregul traseu de
activitati, Intélniri si evenimente de convergenti.

Comunititi si publicuri locale

Pe langa participantii recurenti, proiectul va genera minimum 930 de participdri la evenimente culturale
cu acces liber. -

Aceste participéri provin din:
o platforma culturala a bibliotecii de cartier, care va gizdui opt evenimente deschise cornunitiitii
(240 de participanti);
reprezentatiile productiei comunitare intergenerationale (240 de participanti);

mini-festivalul de cartier organizat Ia finalul proiectului (450 de participanti).

Prin aceste activititi, proiectul extinde impactul dincolo de grupurile participante si creeazi contexte
de intélnire pentru comunititile locale din Sectorul 6.

Dezvoltare profesionali si formare

Platforma functioneaz gi ca spatiu de fnvatare si colaborare profesionald.
fn implementarea proiectului vor fi implicati:

artigti §i facilitatori ai Teatrului Masca;

artisti si experti independenti;

studenfi si masteranzi UNATC;
specialisti invitati pentru activititi punctuale.

2 @ o o

In total, profectul va implica aproximativ 20-30 de profesionisti §i tineri practicieni care vor contribui
la dezvoltarea si testarea metodologiei de lucru.

Beneficii institutionale

Proiectul conecteazi pentru prima datd fntr-un program comun: doud scoli, un liceu, o biblioteci de
cartier si Teatrul Masca.

Rezultatul este dezvoltarea unei retele locale de colaborare intre educafie, culturd gi comunitate, care
poate constitul baza unej viitoare extinderi a programului la nivelul Sectorului & si al Municipiului
Bucuresti.
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Pani la finalul anului 2026, Platforma Masca de Carfier va realiza:

Participare §i comunitate

4 hub-uri culturale active;

5 grupuri recurente de participanti;

120 de participanti implicati constant in activititile proiectului;
minimum 930 participiri la evenimente culturale publice.

Activititi si productie culturali

50 de intélniri recurente desfisurate in hub-uri;

minimum 3 evenimente de convergent organizate la Teatrul Masca;
§ evenimente culturale de cartier organizate in biblioteci;

I productie comunitari intergenerationals;

minimum 3 reprezentatii publice ale productiei;

» 1 mini-festival de cartier desfasurat pe parcursul a 3 zile,

o

Cercetare si dezvoltare

formarea unei echipe de facilitatori culturali comunitari;

dezvoltarea si testarea unei metodologii comune de lucru;

realizarea unui raport de evaluare i impact;

realizarea unui ghid metodologic si a unui catalog de proiect;
dezvoltarea unei identitdti vizuale si a unei platforme digitale dedicate.

e @ @ =
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Perspective de dezvoltare

Proiectul este conceput ca o etapi de constructie $i invifare. Rezultatele obtinute vor fundamenta
extinderea ulterioard a retelei si dezvoltarea unor noi parteneriate si surse de finantare, inclusiv la nivel

europear.
7. De ce este important pentru Sectorul 6 si Bucuregti?

Platforma Masca de Cartier valorifici infrastructura publici existentd — gcoli, biblioteci si teatry —
pentru a crea noi oportunitéfi de participare culturali si construire comunitara.

Proiectul propune un model cu costuri reduse de infrastructurd si impact direct asupra comunititilor
locale, bazat pe activarea spatiilor deja existente §i pe colaborarea dintre culturd, educatie si
administratie.

Intr-un context urban in care accesul la culturd este adesea concentrat In centrul oragului, Platforma
Masca de Cartier aduce activitatea culturald mai aproape de lecul in care oamenii traiesc, nvati si isi
petrec timpul.

Prin acest program, Sectorul 6 si Munjcipiul Bucuresti pot testa un model inovator de culturd de
proximitate care poate fi dezvoltat si adaptat ulterior in alte carticre si comunitifi.



8. Ce urmeazi dupi 2026?

Faza 2026 reprezintd prima etapd de dezvoltare a unei refele culturale de proximitate coordonate de
Teatrul Masca.

Pe baza rezultatelor obtinute, proiectul urmareste:

extinderea retelei de hub-uri in Sectorul 6:
cresterea numdrului de parteneri locali;
dezvoltarea unei metodologii replicabile;
atragerea de finantiri complementare;

dezvoltarea unor parteneriate nationale si curopene,

Obiectivul pe termen mediu este transformarea Platformei Masca de Cartier intr-o infrastructurs
culturald comunitaré permanents, capabils s3 conecteze cultura, educafia si comunitatile locale la scara

urbani,

PRESEDINTE DE SEDINTA,

br/ o

Adina Nigolescu
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