
MUNICIPIUL BUCUR£$TI
CABINET SECRrrAR GENERAL

HOTARAREPROIEI

Consiliul General al Municipiului Bucure$ti
AVIZAT

conform art. 243, alin. (1) lit. a)

HOT A RARE
privind Tmputernicirea expresa a Consiliului Local al Sectorului 6 al Municipiului Bucure9ti

de a hotari cu privire la asocierea dintre Sectorul 6 al Municipiului Bucure§ti
cu Teatrul MASCA in vederea realizarii in comun a unor proiecte dedicate dezvoltarii

unei infrastructuri culturale de proximitate Tn Sectorul 6 al Municipiului Bucure9ti

(

Avand Tn vedere referatul de aprobare al Primarului General al Municipiului Bucure9ti 9i raportut de
specialitate al Direc+iei Cultura 9i Turism nr. ... .../. .... . ;

vazand avizele comisiilor de specialitate din cadrul Consiliului General al Municipiului Bucure9ti;
Tinand cont de Hotararea Consiliului Local al Sectorului 6 nr. 123/23.07.2026, prin care se solicita

Consiliului General al Municipiului Bucure9ti acordarea Tmputernicirii exprese Consiliului Local al Sectorului
1 al Municipiului Bucure9ti de a hotari cu privire ta asocierea dintre Sectorul 6 al Municipiului Bucure9ti 9i
Teatrul MASCA in vederea realizarii in comun a unor proiecte dedicate dezvoltarii unei infrastructuri
culturale de proximitate Tn Sectorul 6 al Municipiului Bucure9ti;

Respectand prevederile Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale. cu modificarile 9i
completarile ulterioare;

'in temeiul prevederilor art. 129 alin. (2) lit. d) 9i e), alin. (7) lit. d), alin. (9) lit. a), ale art. 139 alin. (3)
si ale art. 166 alin. (2) lit. s) 9i alin. (3) din Ordonanta de urgen@ a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile 9i completarile ulterioare,

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURE§TI
HOTARA§TE;

Art. 1 Se Tmputernice9te expres Consiliul Local al Sectorului 6 al Municipiului Bucure9ti sa
hotarasca cu privire la asocierea dintre Sectorul 6 al Municipiului Bucure9ti cu Teatrul MASCA Tn vederea
realizarii in comun a unor proiecte dedicate dezvoltarii unei infrastructuri culturale de proximitate Tn Sectorul
6 al Municipiului Bucure9ti.

Art. 2 Directiile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General al Municipiului Bucure9ti
9i Primaria Sectorului 6 vor aduce la Tndeplinire prevederile prezentei hotarari.

PRE§EDINTE DE §EDINTA,
Secretar General al Municipiului Bucure9ti,

Georgiana ZAMFIR

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod po gal 050013, sector 5, Bucure9ti, Romania; tel.: +4021 305 55 00; www.r)mb. ro
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURE§TI
Prirnar General

N,. J3a2xZ&-£2.P02£

REFER AT DE A PRO BARE
privind Tmputernicirea expresa a Consiliului Local al Sectorului 6

al Municipiului Bucure9ti de a hotirT cu privire la asocierea dintre Sectorul 6
al Municipiului Bucure;ti cu Teatrul MASCA Tn vederea realizarii Tn comun a unor proiecte

dedicate dezvoltarii unei infrastructuri culturale de proximitate
Tn Sectorul 6 al Municipiului Bucure;ti(

in temeiul art. 136 alin. (5) din Ordonan;a de urgenli a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul adm inistrativ, cu modificarile ;i completarile ulterioare, supun spre
dezbaterea ;i aprobarea Consiliului General al Municipiului Bucure;ti proiectul de hotarare
privind Tmputernicirea expresa a Consiliului Local al Sectorului 6 al Municipiului Bucure;ti de
a hotarT cu privire la asocierea dintre Sectorul 6 al Municipiului Bucure;ti ;i Teatrul MASCA.

Scopul prezentului demers Tl constituie crearea cadrului legal necesar realizarii
asocierii dintre Sectorul 6 al Municipiului Bucure;ti 9i Teatrul MASCA, in vederea finan;arii ;i
implementarii Tn comun a programului „Platforma Masca de Cartier - Cultura aproape de
oameni”, destinat dezvoltarii unei infrastructuri culturale de proximitate prin valorificarea
infrastructurii publice existente, facilitarea accesului comunitaTii la activita;i culturale ;i
artistice, stimularea participarii culturale ;i consolidarea colaborarii dintre administra;ia

(

publica locala ;i institu;iile publice de cultura.
la baza aprobarii Hotararii Consiliului Local

lstfel cum reiese din documenta;ia care a stat
Jectorului 6 nr. 123/23.07.2026

DIRECT
DIREl C

IORDACH Er(3
<1-;

++P 0
Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod poetaI 050013, sector 5, Bucure$ti, Romania
Tel: 021.305.55.00
http://www.pmb. ro
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURE§TI
Directia Cultura si Turism

I I

2026

RAPORT DE SPECIALITATE

privind Tmputernicirea expres6 a Consiliului Local al Sectorului 6 al Municipiului Bucure}ti de a hotarT

cu privire la asocierea dintre Sectorul 6 al Municipiului Bucure§ti cu Teatrul MASCA Tn vederea realizarii

in comun o unor proiecte dedicate dezvoltdrii unei infrastructuri culturale de proximitate

in Sectorul 6 al Municipiului Bucure§ti
(

Potrivit prevederilor art. 166 alin. (2) lit. s) din Ordonan ja de urgenTa a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modific5rile yi completirile ulterioare, consiliile locale ale sectoarelor
municipiului Bucure$ti pot hotirT, cu acordul prealabil al Consiliului General al Municipiului Bucure gti,
cooperarea sau asocierea cu persoane juridice romane ori striine, cu organizajii neguvernamentale §i aITi
parteneri sociali, Tn vederea finanlarii $i realizirii Tn comun a unor acTiuni, lucr5ri, sewicii sau proiecte de
interes public local.

Prin Hotirarea Consiliului Local al Sectorului 6 nr. 123/23.07.2026 s-a aprobat solicitarea adresati
Consiliului General al Municipiului Bucure$ti privind acordarea Tmputernicirii exprese Consiliului Local al
Sectorului 6 de a hotirT cu privire la asocierea dintre Sectorul 6 al Municipiului Bucure$ti ii Teatrul MASCA,
in vederea realizirii Tn comun a unor proiecte dedicate dezvoltirii unei infrastructuri culturale de
proximitate Tn Sectorul 6 al Municipiului Bucure$ti. Totodati, a fost aprobat, sub condi;ia ob;inerii
Tmputernicirii Consiliului General al Municipiului Bucure§ti, modelul contractului de asociere dintre cele
doui pirTi.

Demersul urmire$te dezvoltarea $i consolidarea unei infrastructuri culturale de proximitate prin
implementarea programului „Platforma Masca de Cartier – Cultura aproape de oameni”, care valorifici
infrastructura publici existent5 – unitali de Tnvij5mant, biblioteci gi Teatrul MASCA – pentru crearea unor
contexte permanente de participare culturali, educa Tie artistici $i implicare comunitari. Programul este
conceput ca un model de colaborare Tntre administrajia publica locala ;i instituTiile de cultur5, avand ca
obiectiv apropierea actului cultural de comunita Tile locale §i stimularea particip5rii active a cetijenilor la
via;a culturali.

in cadrul asocierii, Teatrul MASCA va asigura implementarea activitililor culturale §i artistice,
coordonarea programului, realizarea acjiunilor de educajie culturali, promovarea proiectului,
monitorizarea implementarii 9i Tntocmirea rapoartelor de activitate li a raportului final, precum yi utilizarea
fondurilor alocate in conformitate cu bugetul aprobat. Sectorul 6 at Municipiului Bucure§ti va asigura
finanjarea proiectului, in limita bugetului aprobat, prin transferul sumelor necesare desfi§urarii activitalilor
previzute Tn contractut de asociere.

Programul urmire ste activarea unei re Tele de hub-uri culturale comunitare, organizarea de ateliere
recurente, evenimente culturale de cartier, activita;i de educa Tie culturala, produc;ii artistice comunitare $i
un festival de cartier, contribuind la cre§terea accesului populajiei la cultura §i la consolidarea relaTiei

dintre instituliile culturale $i comunita;ile locale. Totodati, proiectul include o componenti de cercetare ;i
evaluare a impactului, in vederea dezvoltirii unui model repticabil de cultura de proximitate, cu potenTial
de extindere la nivelul Municipiului Bucure§ti §i al altor comuniti Ii.

(

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod po gal 050013, sector 5, Bucure gi. Romania
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FinanTarea proiectului se va realiza din bugetul local al Sectorului 6 al IVlunicipiului Bucure§ti, suma
maxima alocat5 fiind de 600.000 lei, conform Hot3rarii Consiliului Local al Sectorului 6 nr. 123/23.07.2026
§i prevederilor contractului de asociere. Fondurile vor fi utilizate exclusiv pentru implementarea
activit51ilor prev3zute Tn proiect, in conformitate cu structura bugetar5 aprobati §i cu obligajiile asumate
de p3rTi prin contractul de asociere.

Asocierea propusa contribuie la realizarea unor obiective de interes public local, prin dezvoltarea
accesului la culturi, stimularea participarii comunitare, valorificarea infrastructurii culturale existente si
consolidarea cooperirii dintre administraTia publici locali gi instituliile publice de culturi, in vederea
implementirii unor programe culturale sustenabile §i cu impact asupra comunitiTii.

\

in considerarea celor de mai sus, a fost Tntocmit prezentul raport de specialitate privind
Tmputernicirea expres6 a Consiliului Local al Sectorului 6 al Municipiului Bucure§ti de a hot6rT cu privire la
asocierea dintre Sectorul 6 al Municipiului Bucure§ti cu Teatrul MASCA Tn vederea realizarii Tn comun a unor
proiecte dedicate dezvoltarii unei infrastructuri culturale de proximitate Tn Sectorul 6 al Municipiului
Bucuresti .

Directo
Felicia

;ecutiv

LHELACH E

Director Acbunct
Costin'Z

r

intocmit: Raluca ALEXANDRESCU, E/dert

/

J

(

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod po$taI 050013, sector 5, Bucure gi. Romania
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PRIMARIA
SECTORULUI 6

N umar de Tnregis#are : 115479/24.07.2026

COMPARnMENrUL ASIgrENTA TEHNICA A

CONSILIULUI LOCAL

Calea Plevnei nr. 147-149,

Sector 6 Bucure sti
Tel: 0376 204 319

prim6e>primarie6.ro
prirnarie6.r

27. !UL

HR

Citre: Secretarul General al Municipiului Bucure§ti

Stimata doamna Secretar general al Municipiului Bucure$ti

(

X’
_ +1

in==B+

Prinli

-iginalul ii in format electronic PDF/editabil pe suport CD
cal al Sectorului 6 nr. 115, 120 §i nr. 123 adoptate in $edinTa

prezenta, va transmitem anexat, in copie certificat3 conform cu
Hotirarile Consiliul.'
ordinara din data f,

23.07.2026, precum $i documenta iia aferenti acesteia, cu rug3mintea de a iniTia
proiecte de hotirare cu privire Ia:

privind aprobarea participirii Sectorului 6 at Municipiului Bucure gti, in
calitate de Lider de Proiect, in cadrul Programului URBACT IV – Action Networks, in
vederea implement3rii Tn parteneriat cu autoritiTi publice str3ine a proiectului
„BIC)DI-CO – Biodiversity for Resilient Neighbourhoods I", aprobarea cheltuielilor
aferente proiectului gi solicitarea Tmputernicirii exprese a Consiliului Local al
Sectorului 6, de citre Consiliul General al Municipiului Bucure gti, de a hotirT cu
privire la Tncheierea Acordului de Parteneriat

- de a transmite Tn administrarea Consiliului Local al Sectorului 6 imobilul
identificat cu num5rul cadastral 228442 situat Tn Calea Giule$ti nr. 250, Sector 6,
Bucure§ti, in scopul amenaj3rii unei baze sportive;

(

(

- Tmputernicirea expres3 a Consiliului Local al Sectorului 6 de citre
Consiliul General al Municipiului Bucure$ti privind aprobarea asocierii Sectorului 6

al Municipiului Bucure$ti cu Teatrul Masca Tn vederea realizarii Tn comun a unr
proiecte dedicate dezvoltarii unei infrastructuri culturale de proximitate Tn Sector'L,

6 al Municipiului Bucure$H.

Sectorul 6 al Municipiului Bucure}ti
define un sistem de rnanaeement al
caliti lil certificat, conform nandardului
IS037CX11:2017, de c3tre orBansimul de
certifica re CERTIND,

Pagina I din 1



ROMANIA
OCAL AL SECTORULUI 6

CIPIULUI BUCURE§TI

HOTARiRE
pentru solicitarea Tmputernicirii exprese a Consiliului Local al Sectomlui 6 de catre Consiliul General

al ]Municipiului Bucure;ti privind aprobarea asociuii Sectorului 6 al Municipiului Bucure;ti
cu Teatrul Masca Tn vederea realizarii Tn comun a unor proiecte dedicate dezvoltarii unei infrastructuri

culturale de proximitate Tn Sectorul 6 al Municipiului Bucure$i

vazand Referatul de aprobare al Consilierilor locali U.S.R., Nota de fundamentare a consiliedlor
locali U.S.R. ;i Raportul de specialitate al Direcjiei Comunicne, Relayi cu Publicul §i Cultura, din cadrul
aparatului de specialitate al Primarului Sectorului 6 nr. 111852/17.07.2026;

Lu aId in considerare avizele Comisiilor de specialitate ale Consiliului Local al Sectorului 6
nr. 4 - Educa jie, Sport, sanatate, Cultura, Cuhe, Tineret ;i Probleme Sociale 91

nr. 5 - Juridica, Disciplina Urbana, de Ordine Publica gi SituaTii de UrgenTa;
Tinand cont de prevedeHle Legii nr. 273/2006 pHvind finanjole publice locale, cu modificarile

;i completarile ulterioare;

„in t?meiul pwvededlor art.J39 alin. (3) 1.it. a) ii,f), aN. 16.6 alin. (2) lit. e),.art. 196 alin. (1) Ii_t..a) (
ii art. 197 din OrdonanTa de Urgenla a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile
;i comp]etgrile ulterioare;

Consiliul Local al SectoruIui 6
HOTARX$TE:

( (

Art. 1. So solicita Consiliului General al Municipiului Bucure;ti Tmputernichea expresa a
Consiliului Local al Sectorului 6 de a hotarT cu privire la asocierea Sectorului 6 al Municipiului Bucure;ti cu
Teatrul Masca Tn vederea realiz hH in comun a unor proiecte dedicate dezvoltarii Imei infrastructuri cukurale
de proximitate Tn Sectorul 6 al Municipiului Bucure§ti.

Art. 2. Se aproba asocierea Sectorului 6 al Municipiului Bucure;ti cu Teatrul Masca Tn vederea
realizarii Tn comun a unor proiecte dedicate dezvoltirii unei infrastructuri culturale de proximitate Tn Sectorul
6 al Municipiului Bucure;ti ;i modelul contractului de asociere prev but in Anexa care face parte integranta
din prezenta hotarare, sub condi Tia oblinerii imputernicirii prevazute Ia art. 1.

Art. 3. Suma maxima alocata proiectului este de 600.000 lei ;i va fi suportata din Bugetul local al
Sectorului 6 al Municipiului Bucure;ti.

Art. 4. Se Tmputernice§te Primarul Sectorului 6 sa semneze ;i sa deruleze contractul de asociere,
inclusiv actele adi$onale ;i acTiunile care decurg din implementarea lui, duI)a ob}inerea Tmputernicirii
Consiliului General al Municipiului Bucure§ti.

Art. 5. (1) Primarul Sectorului 6 pNn aparatu I do specialitate va duce la Tndeplinire prevederile
prezentei hotirari, confonn competenTelor.

(2) Comunicarea $i aducerea la cuno$tinTa publica se vor face, confonn competen}elor, pan grija
Secretarului general al Sectorului 6.

Art. 6. Prezenta hotarare se poate contesta de cet interesaji la instanTa competent& in termenul
prevazut de lege.

((
(

PRE$EDPqTE DE $EDINTA, /P

I/ e .,
CONTRASEMNEAZA

pentru legalitatF conf. art. 2.43 ann. (!) lit. a)
din,t).U.G. nr.' 57/2019

“'”17;;;alf::"”‘
y>emjrQLSbitidon

Adina
C- V- 1 P

f-

Nr.: 123
Data: 23.07.2026

Bucrtre;H. Catea Ple\’net nr. 147-149, Sector 6, cod 060013, Tel. : 037.620.4319; Fax: 037.620.4446; rl'll'It './2{j/?k7/'fr6. /ri;
e-mail: jviln OIty>!'inLn'i b’6.rp ; facebook.confPronanaSectorului6



ANEXA
la II.C.L. al Sectorului 6 nr. 123/23.07.2026

SECTORUL 6 AL MUNICIPIULUI BUCURE§TI, cu sediu1 in SECTOR 6, BUCURE§H,
CALEA PLEVNEI, NR. 147-149, reprezentata legal pan dommrl PAUL CRISTIAN
MOLDOVAN in calitate de Primar. denumita in continuare „SECTORUL 6”

Sl

TEATRUL MASCA, instituHe publica de cultura de intues local al Municipiului Bucure;ti,

cu sediul in Bucure§ti, Bd. Uveaurii nr. 70-72, Sector 6, cod de inregistrare fiscala (C.I.F.) nr.

4266614, reprezentata prin Director ................, denumit in continuare „TEATRUL MASCA”

denumite in continuare ”parjile”, au convenit incheierea prezentului contract de asociere in
urmatoarele conditii:r

(

Art. I PRINCIPII DE BAZA (

Rela}iile dintre parji se intemeiaza pe conceptele de parteneriat in scopul atinguii intereselor
comune, respect reciproc §i bung-credin}a.

Art. 2 OBIECTUL CONTRACTULUI DE ASOCIERE

Obiectul contractului de asociere il constituie asocierea in vederea finantarii si realizarii in

comun a unor proiecte de dezvoltare a unei infrastructuri culturale de proximitate in Sectorul
6, pan transformarea Teatrului Masca ina-un nod comunitar activ 9i pan activarea

infrastructurii publice locale ca rejea de staTii culturale recurente, dedicate educaTiei culturale,

participadi comunitare §i incluzitmii sociale, in perioada septembrie – decembrie 2026,
respectiv prin organizarea ei desH;urarea evenimentelor din cadru1 „Platformei Masca de
cartier”, potrivit Anexei nr. 1 la prezentul contract.

(

X
ART. 3 DURATA CONTRACTULUI DE ASOCIERE

(

Prezentul contract de asociere intra in vigoare Ia data semnarii sale §i este valabil paIM la
31.12.2026 cu drept de prelungire pNn acordul parjilor, pan incheierea umd act adilional.
Solicitarea de prelungire se va transmite cu 30 de zile inainte de Tncetarea prezentului contract
de catre partea interesata.

ART. 4 OBLIGATIILE PARTILOR

4.1 – OBLIGATIILE COMUNE ALE PARTILOR

a) Reprezentan}ii TEATRULUI MASCA, in colaborare cu reprezentan Iii Sectorului 6, vor
comunica §i vor colabora Tn vederea indeplinhii obiectivelor prezentului contract de
asoclere=



a n = = + P =

Li=',

3nlna Wd reprezentant, pentru menjinerea unui dialog direct+

May
IS

le

in condiliile previzute de legislaTia in vigome, activitaTile stabilite
in +dderea implementarii strategiei yi a planudlor de ac Pune prevazute

,PlaTforma Masca de cartier“ la prezentul contract;

§1

eficient pe toata Tie}ioada desH§urarii prezentului contract de asociere.

4.2 – OBLIGATIILE TEATRULUI MASCA

a) TEATRUL MASCA va Tn§tiin}a Sectorului 6 despre toate activita}ile §i proiecte le
desB;urate gi va prezenta la sfar§itul fiecarui proiect, dar §i al fiecarui ciclu de proiect,

un Raport de Ac.tivitate;

b) Va utiliza responsabil ei in scopul stabilit sumele de bani alocate pentru derularea ei

implementarea proiectului conform propunedi de buget preMute in Anexa nr. 2 la

prezentu1 contract;

c) Va asigura realizarea activitalilor ei a evenimentelor din cadrul proiectului;

d) Va pennite participarea reprezentan}ilor Sectorului 6 la toate activitapIe proiectului;

e) Va promova proiectul §i rezultatele proiectului pe toate canalele media ei social media;

f) Va elabora toate matedalele (bro;uri, postere, pliante, etc) pentru realizarea scopului

proiectului;

g) Va realiza rapoarte intennediare ;i un raport final cu privire la implementarea §i
rezultatele proiectului;

h) Va pune la dispozi Tia Sectorului 6, dar gi a organelor abilitate toate informa}iile §i
documentele in vederea verificarii modului de utilizare a fondurilor aloc.ate;

i) Va respecta structura echipei de proiect §i resursele umane aferente activitaTilor
prevazute in Anexa nr. 3 la prezentul contract;

j) SelecTia colaboratodlor se va face cu respectarea principiilor transparenTei §i a accesului
deschis.

4.3 – OBLIGATIILE SECTORULUI 6 AL MUNICIPIULUI BUCURE§TI

Asigura arranjarea desH§urarii proiectului conform bugetului de activitaTi prevazute in Anexa
nr. 2 §i va transfera sumele necesare Teatrului Masca Tn vederea realizarii activita}ilor.

ART. 5 DERULAREA CONTRACTULUI DE ASOCIERE

Ph Tile se vor intalni ori de cate ori va fi nevoie pentru a derula Tn brIne condi di activita File
contractului de asociere.

!

(

(-(

(



REA

Pelofbontr actului,

iN CADRUL ASOCIERII

partenerii vor stabili Tmpreuna strategiile de lucru,
reciproc, i;i vor acorda sprijin §i i;i vor promo\'a reciproc imaginea in timpul

evenimente publice.,;erselor

ART. 7 FORTA MAJORX

a)

b)

Niciuna dintre parjile semnatare nu raspunde pentru executarea necorespunzatoare

sau pentru neexecutarea totali sau parjiala a oricareia din obligajiile asumate, daca

aceasta se datoreaza fo4ei majore, a§a cum este ea deanna pNn lege;

Partea care invoca foRa majora va notifica celeilalte pirji imposibilitatea de executare
in termen de 3 ziie lucratoare de la producerea evenimentului.

ART. 8 tNCETAREA CONTRACTULUI

Prezentul contract de asociere inceteaza:

r(
a) Prin acordul parjilor;
b) in cazul neindeplinirii obliga}iilor asurnate;
c) Prin ajungerea la termen.

(

ART. 9 DISPOZITII FINALE

a)

b)

C)

Anexele nr. 1, nr. 2 §i nr. 3 fac parte integranta din prezentul contract.

Modificarea sau completarea prezentului contract de asociere se realizeaza cu acordul
ambelor parji, prin act adi}ional;
Prezentul contract de asociere are 3 pagini §i a fost incheiat ink-un num& de 2
exemplare, cate uml pentru Hecare parte, astizi, , la data semnarii lui.

f( PARTENER, PARTENER,

SECTORUL 6 AL MUNICIPIULUI BUCURESTITEATRUL MASCA

Director Primar

PRE9EDINT'E Qb 9EDINTA,
Adina Nicbiescu



ANEXA I la Contractul de Asociere

a Masca de Cartier
aproape de oameni

Program comunitar dezvoltat de Teatrul Masca in parteneriat cu Sectorul 6 al Mtmicipiului Bucure;ti
Masca de Cartier pe scurt
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I. Ce este platfornra?

Bucure§tiul are teatre, biblioteci, §coli §i centre culturale. Are insi prea pu jine contexte prin care
aceste resurse sa ajunga constant in via}a de zi cu zi a comunita}ilor locale.

Platforma Masca de Cartier propune un model simplu: aducerea culturii mai aproape de oameni

printr-o re Tea de hub-uri culturale de proximitate conectate cu Teatrul Masca.

in perioada septembrie–decenrbrie 2026, proiectul va activa:

@ doug scoli gjmnaziale;
un liceu;
o biblioteca de cartier;
Teatrul Masca, ca spaTiu comun de Tntalnire ei convergenTa.•

ParticipanTii nu vor fi invita}i la evenimente izolate, ci la un proces continuu de participare culturala.



CONFOR
ORIGIN:& comunitaIii locale vor participa saptamanal la ateliere de creaTie,

yi teatrali, intalnid cu arti§ti §i expedenje culturale comune.gImrT<

in leI, programele Masca Junior, Masca Teen §i Masca
comunitara intergenerajionala a teatrului, reunind pe aceea;i

Senior vor realiza prima producTie

scena participanTi amatori §i arti§ti
profesioni;ti.

Proiectul se va incheia cu un mini-festival de callier cu acces gratuit, care va reuni toate comunitaOle
implicate §i va prezenta public rezultatele procesului.

Dincolo de activitaOIe cultura1% proiectul urmare§te si raspunda unei intrebari simple:

Poate cultura si devini o prezen fi constanti in via}a unui cartier ;i un instrument real de
construire a comunititii?

Platforma Masca de Cartier iii propune sa ofere un pam risprms la aceasta intrebare.

( 2. Fundamentmetodologic

Platforma Masca de Carrier porne§te de la o premisa simpli: dezvoltarea unor programe de cultura de

proximitate nu depinde exclusiv de existenTa unor institujii culturale sau de organizarea unor activitali
artistice, ci de existenTa unor competenTe profesionale specifice, capabile sa conecteze cultura cu
comunrtatea.

in prezent, majoritatea profesioni§tilor din instituTiile publice de cultura sunt formaTi ca arti§ti,
managed culturali sau pedagogi. in schimb, competenTelc necesare dezvoltarii unor programe
comunitare complexe – care combina crea Fia artistic& facilitarea comunitara, educaFia culturala,
cercetarea §i evaluarea impactului – sunt inca insu6cient dezvoltate §i slab reprezentate Tn sistemul
cultural romanesc.

Din aceasta perspectivE Platforma Masca de Cartier nu Tncepe odati cu implementarea activitalilor din
cartiere, ci reprezinti etapa de aplicare §i validare a unui proces de profesionalizare Tnceput anterior
pan proiectul Masca Lab – §coala de competen fe pentru teatre put)lice, cofinanjat de AFCN ei
implementat de Teatnrl Masca in 2026. ,

r (

in cadrul acestui proiect, teatrul dezvolta un program de forrnare profesionala dedicat medierii
culturaIe comunitare – un domeniu aflat la interseclia dintre facilitarea comunitar5, educalia culturala

§i creajia artistica participativa. Programul include un ours acreditat ANC de facilitare comunitara,
urmat de 15 membri ai echipei gi studen}i colaboratori, precum ;i o serie de ateliere susTinute de
speciali§ti din Romania §i Germania Tn domeniul educajlei culturale ;i al participgdi comunitare.

Medierea culturali comunitari este practica prin care instituTia culturali devine infrastructuri
de construire a comuniti$i. Ea utilizeazi procesele artistice §i participative pentru a crea
contexte de intalnire, dialog, colaborare §i co-creajie, transformand participarea cuIturali intr-
un proces de consolidare a relajiilor sociale, a apartenen fei §i a implicirii civice. Pentru a realiza

acest lucru, ea integreazi competen fe de crea Pe artistici, facilitare comunitari, educa ge
culturali, cercetare participativi §i evaluare de impact.



r'eprezinta prima implementare la scara comtmitar£ a competenTelor §i

,in GadrQI acestui program de formare. Rolul siu nu este doar de a organiza
culturale, ci de a tesla in condi iii reale un noir model de inter\'en jie, de a in}elege mecanismele

prin care cultura poate consolida comunitatea §i de a genera dovezi privind eficien}a acestui tip de
abordare.

Astfe], proiectul este construit Tnjurul unui proces de inovare in trei etape:

Etapa I – Profesionalizare

Masca Lab – §coala de competenfe pentru teatre publice

© dezvoltarea competenjelor profesionale;
+ elaborarea metodologiei de mediere culturala comunitara;
• formarea unei echipe interdisciplinare de practicieni.

((
Etapa II – Experimentare

PIatforma Masca de Cartier (

e implementarea metodologiei in patru hub-uri comunitare §i Teatrul Masca;
e adaptarea gi testnea instrumentelor Tn contexte reale;
• cercetarea proceselor de constnrire a comunitiHi pnn culturi.

Etapa Ill – Validare §i transfer

© evaluarea impactului programu lui;
o validarea metodologiei;
8 realizarea unui toolkit ;i a unui ghid metodologic;
e formularea unui model replicabil pentru alte institu Iii ;i comunita A.

Pe scurt, matricea platformei extinse devine:

(( Componenti

§coala de conlpetenR

Hub-urile

Ce demonstreazi

mpeten}elor de mediere culturala comunitari

Aplicarea metodologiei in contexte reale

e ;air pan care func}ioneazg
metodologia

Transferul §i replicarea metodologiei

Tntegrarea culturii Tn infrastructura comunitari

Laboratorul de cercetare

Toolkit-ul

Re}eaua de palteneri

in aceasta logit,i, finan}area acordata de Primaria Sectorului 6 nu sus jine exclusiv organizarea unor

ateliere sau evenimente culturale. Ea reprezinta investi}ia in etapa esen}iali de validare a unei
metodologii inovatoare, construiti printr-un proces anterior de formare profesionali §i
cercetare. Prin aceasti investi}ie, Sectoru1 6 devine primul teritoriu in care este testat un model integrat
de mediere culturala comunitara, cu potenTial de extindere la nivelul intregului municipiu §i de transfer
catre alte institutii culturale din Romania.
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3. Cum functioneazi Platforma'

Platfomra Masca de Cartier conectea4U®ir drul Masca Tntr-un program
comun de participare culturali desH§urat in perioada sept8mbrie–decembrie 2026.

Programul este construit pe trei componente complementare:

3.1. Modulul comun de participare culturali

Patru gnlpuri de parlicipan Ti parcurg acela;i traseu educaTional ;i comunitar, adaptat specificului
fiecarui spagu.

Hub

c

FoIaliit)Tl;;FTIt;iiT

iceu1 “Marin Preda (Cranga§i)

,iblioteca “Nichita stanescu” (Cranga§i)

ParticipanTi

1 grupa x 15elevi

1 grupa x 15elevi

2 grupe x 15 elevi

1 grupa x 15 persoane

Activitate

10 intalniri (I/sapt.)

10 intalniri (I/sapt.)

10 intalniri (I/sapt.)

10 Tntalniri (I/sapt.)
(

in cadrul acestor desH§urate in hub-uri parlicipan gi lucreaza pe tenre comune prin activita$ de:
construcTie comunitara, storytelling §i scdere creativa, educage culturali §i teatrala, improvizaTie §i
expresie altistica.

Scopul nu este realizarea unor ateliere independente, ci dezvoltarea unor grupuri stabile ei a unor
procese colective de participare culturala.

3.2. Evenimente culturale de cartier

Biblioteca de cartier fhnc}ioneaza §i ca spaliu cultural deschis comunitaHi. Pe langi intalnirile grupu lui
recurent, aceasta gazduie§te o platfonna de micro-evenimente culturale cu acces liber §i minim 30 de
participanji per eveniment (limitare spajiu).((

(

e 2 proiec Pi de film;
e 2 intalniri cu scHitori ;i sesiuni de lectura;
© 2 concerte de camera;
+ 2 spectacole de teatru;

Aceste evenimente urmaresc extinderea impactului proiectului catre comunitatea locala §i
transformarea bibliotecii intr-un spa}iu activ de intalnire cultural&

3.3. Convergen@ §i crea fic comunitari la Teatrul Masca

Toate grupurile participante sunt conectate pNn activitiTi comune desH;urate la Teatrul Masca.

Pe parcursul programului au loc minimum 3 evenimente de convergenTa: viziongri comune de
spectacole, repetijii deschise, tururi ghidate, Tntalniri cu mti§ti ei echipe de ueajie.



Masca Junior, Masca Teen §i Masca Senior dezvolta, alaturi de

produclie comunitara intergenerajionala a teatrului.

Spectaco luI va avea minimum 3 reprezentajii publice parra la finalul anului §i va reuni pe aceea§i scena
copii, adolescenTi §i seniori implica$ in programele comunitare ale teatrului.

Finalul programului

Proiectu1 se incheie cu un mini-festival de cartier desB§wat pe parcursul a trei zile la Teatrul Masca,
cu acces gratult.

Festivalul va reuni: participanTii celor patru hub-uri, comunitaTile locale, partenerii, arti§tii ;i
facilitatodi implica}i.

Evenimentul va prezenta public procesele dez\'oltate in cadrul proiectului ;i va nmcjiona ca un spaTiu
de intalnire intro comunita}i, cultura 9i ora§.

(( Cercetare, evaluare §i dezvoltare
(

Pe intreaga durata a proiectului vor a derulate activitgTi de:

e forman a facilitatorilor;
• monitorizare Si evaluare;
e documentare;

e cercetare privind participarea culturala §i impactul comunitar.

Rezultatele vor a sintetizate intr-un raport final §i intr-un ghid metodologic care va fundamenta
extinderea viitoare a programului gi atragerea de noi parteneri Bi finanTatori (incepand cu 2028).

4. (=omponenta de cercetare

Laborator de cercetare aplicati in cultura de proximitate

( ( Platforma Masca de Cartier include un Laborator de cercetare aplicati tn cultura de proximitate,
dezvoltat in paTteneriat cu Departamentul Cercetare–Dezvoltare–lnovare al UNATC +
„I.L. Caragiale”, impreuna cu experji independen Ii in dezvoltare comunitara, educaTie culturala,
politici culturale Qi evaluarea impactului.

Laboratoru! poole;te de la premisa ca dezvoltarea unor politici gi programe de cultura comunitara
trebuie fundamentata pe dovezi (evidence-based) ;i pe o injelegere aprofbndati a modului Tn care
procesele artistice influen}eaza viaja comunitalilor. In acest sens, cercetarea nu reprezinta o activitate
de evaluare realizata la nnalul proiectului, ci un proces continuu care insoje§te proiectarea,
implementarea §i dezvoltarea Platformei Masca de Cartier.

Scopu1 Laboratorului este dtIblU: pe de o parte, sa genereze cunoa§tere despre nevoile ;i transformarile

comunitalilor implicate, ial pe de alta parte, sa documenteze ei si valideze metodologia de mediere
culturala comunitari dezvoltata de Teatru1 Masca.



DorIa direc$i complementare de cercetare

A. Cercetarea comunititii

Aceasta direcTie unnare§te in}elegerea profi
modului in care participarea recurenta la activita$ culturale contribuie la dezvoltarea relajiilor sociale,
a sentimentului de apartenenrg §i a participarii culturale.

ului cultural al corhunita}ilor implicate §i evaluarea

intrebarile centrale sunt:

• Care sunt nevoile culturale reale ale comunitatilor?

• Ce bariere ;i oportunitaTi infhnQeazg participarea culturali?
+ Cum se modifica relajiile sociale §i capitalul comunitn pe parcursul proiectului?
+ Ce schimbari considera participanjii relevante pentru propda experienB?

Pentru aceasta vor a utilizate metode complementare de cercetare cantitativa §i calitativa:

(

(

•

e

•

e

•

•

•

chestionare aplicate inainte ii dupa interven Ue;
rntervlurr seml-structurate;
comnunlty mappIng;
social network mapping;
focus-grupuri;
metodologia Most Significant Change;
observaHe par+icipativa, fi;e cie monitorizare §i jurnale reflexive ale facilitatorilor.

(

B. Cercetarea metodologiei

in paralel, Laboratoru1 va docurnenta §i evalua metodologia de mediere culturali
comunitari dezvoltata in cadrul Teatrului Masca §i implementata prin Platforma Masca de Cartier.

Aceasta direcTie utm&e;te sa raspunda unor intrebari precum:

(

(-

•

@

8

8

©

Ce competenTe sunt necesare unui mediator cultural comunitar?
Cum func}ioneaza echipele interdisciplinare in contexte comunitare?
Ce instrumente §i practici genereaza cele mai bune rezultate?

Prin ce mecanisme contdbuie procesele artistice la dezvoltarea relajiilor sociale Bi a participarii
culturale?
in ce condi iii poate fi metodologia adaptata §i replicata Tn alte conrunitiji?

(

Aceasta dimensiune transfornla Platforma Masca de Cartier ink-un laborator de inovare profesionala

pentru instituTiile publice de cultura.

Rolul partenerilor de cercetare

Departamentul Cercetare–Dezvoltare–lnovare al UNATC va avea rolu1 de partener metodologic ei
§tiinjific al proiectului.

Acesta va contribui Ia:

• fundamentarea cadrului conceptual ;i metodologic;
• dezvoltarea Ti validarea instrumentelor de cercetare;
• supewizarea colectarii §i analizei datelor;



CONFOR
ORIGIN8 participarea la interpretarea rezultatelor;

e vaiidarea concluziilor cercetirii;
• elaborarea produselor finale de cunoa§tere.

;

Expe4ii independenTi vor completa aceasta echipa
culturale, cercetare palticipativ£ ;i evaluarea impactului.

in deholtarepnn e: comunitara, politici

Rezultatele Laboratorului

Laboratorul va produce rezultate pe trei niveluri.

1. Cunoa§tere despre comunitate

• diagnoza nevoilor culturale ale comunitalilor implicate;
© analiza particip£rii culturale gi a baderelor de acces;
8 analiza evolu}iei relajiilor sociale §i a capitalului comunitm;
e evaluarea impactului programului asupra paaicipan}ihr §i organizajiilor partenere.

((
2. Cunoa§tere metodologici

(

a validarea modelului de mediere culturala comunitara;
e identi6carea competenTelor-cheie necesare facilitatorilor;
B analiza mecanismelor pnn care cultura contribuie la construirea comunitiTii;
e recomandiri pentru dezvoltarea unor programe similare in alte contexte.

3. Produse transferabile

•

e

©

@

Raport de impact al Platformei Masca de Cartier;
Toolkit metodologic pentru irnplementarea programelor de mediere culturala comunitma;
studiu1 „Cultura de proximitate in Bucure;ti. Nevoi culturale, participare §i apartenen fi
comunitari Tn Sectorul 6”;
recomandari pentru dezvoltarea politicilor publice de cultura de proximitate ;i participare
culturala.

((
Platforma Masca de Cartier tunejioneaza ca un laborator viu (living lab), in care metodologia de
m,di„, ,Ult„„la conl„„,it,M e,t; dear,it,t& t„i,ta ;i „fi.,ta i„ „„t„te r,,le, p,i„ „I,b„„„ ‘
dintre arti§ti, conrunitaFi, cercetatori ;i administra ria publica.

5. Ce produce concret proiectul?

P]atforlna Masca de Cartier este construita Tnjuru1 ideii de participare culturala recurenta. in locul unor
evenimente izolate, proiectul propune procese continue de intalnire, Tnajare §i crea Tie care conecteaza

comunitalile locale cu Teatrul Masca ;i cu arti§tii implicaTi.

La finalul celor trei lula de implementare, proiectu1 va genera rezultate la patru niveluri: comunitar,
cultural, profesional ;i institujional.

Participanfi implica$ direct in program

Programul va implica constant, pe intreaga durata a implementarii, aproximativ 120 de participanTi.



Dintre ace§tia:

e 75 de participanTi vor lua palte la activy4Mag dQs&§ur4te- in cele patru hub-uri
comunitare:

© 45 de participanTi fac parte din programelg Masca Junior, Masca Teen §i Masca Senior.

Ace;ti pallicipan}i reprezinta nucleul comunitar al proiectului §i vor pmcurge Tntregu1 traseu de
activitali. intalniri si evenimente de convergenji.

Comuniti fi ii publicuri locale

Pe langa participanTii recurenti, proiectul va genera minimum 930 de participari la evenimente culturale
cu acces liber.

Aceste participari provin din:

e platfonna culturala a bibliotecii de cartier, care va gazdui opt evenimente deschise comunitaUi
(240 de participanti);

e reprezentaIme producTiei comunitare intergenera}ionale (240 de participanti); (
• mini-festivalul de cartier organizat la finalul proiectului (450 de participanti).

Pan aceste activitali, proiectul extinde impactul dincolo de grupurile participante §i creeaza contexte
de intalnire pentru comunitaTile locale din Sectorul 6.

Dezvoltare profesionali §i formare

Platforma func}ioneaza gi ca spa du de invajare ;i colaborare profesionala.

in implementarea proiectului vor fi implicaH:

• arti§ti §i facilitatori ai Teatrului Masca;
e arti§ti §i experTi independenTi;
e studenti si masteranzi UNATC;
e speciali;ti invita$ pentru activitali punctuale.

in total, proiectul va implica aproximativ 20–30 de profesioni§ti ;i tineri practicieni care vor contribui
la dezvoltarea ;i testarea metodologiei de lucru.

Beneficii institutionale

Proiectul conecteaza pentru prima data IIar-Un program comun: doua §coli, un liceu, o biblioteca de
cartier si Teatlrll N4asca.

Rezultatul este dezvoltarea unei reFcIe locale de colaborare intre educa ge, cultura Qi comunitate, care
poate constitui baza unei viitoare extinderi a programului la nivelul Sectorului 6 ei al Municipiului
BucureSti.

(

r(

((
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Pang la finalul anului 2026. Platforma Masca de Fer va realiza:

Participare ;i comunitate

e 4 hub-uri culturale active;
• 5 grupuri recurente de participanTi;
• 120 de participanTi implica$ constant in activita$1e proiectului;
e minimum 93C)palicipiri la evenimente culturale publice.

Activiti$ 91 producfie cuIturali

e

•

e

•

•

©

50 de intalniri recurente desHsurate in hub-uri;
minimum 3 evenimente de convergen@ organizate la Teatrul Masca;
8 evenimente culturale de cartier organizate Tn biblioteci;
1 produc}ie comunitara intergeneraTional&
minimum 3 repmzentaIii publice ale producTiei;
1 mini-festival de cartier desH;urat pe parcursul a 3 zile.

(

(

(:ercetare si dezvoltare

@

e

e

e

8

formarea unei echipe de facilitatori culturali comunitad;
dezvoltarea ;i testarea unei metodologii comune de lucru;
realizarea unui raport de evaluare ei impact;
realizarea unui ghid nretodologic §i a unui catalog de proiect;
dezvoitarea unei identita$ vizuale Bi a unei platforme digitale dedicate.

Perspective de dezvoltare

Proiectul este conceput ca o etapa de construcFie ;i in\'i}are. Rezultatele ob}inute vor fundamenta

extinderea ulterioari a reTelei §i dezvoltarea unor noi pnteneriate §i surse de finan}are, inclusiv la nivei
european.

(

( 7. De ce este important pentru Sectorul 6 §i Bucure;ti?
(

Platforma Masca de Cartier valodfica infrastructura publica existenti – §coli, biblioteci §i teatru –
pentru a crea noi opor+unita$ de participare culturala §i construire comunitara.

Proiectu1 propune un lnodel cu costuri reduse de infrastructuri §i impact direct asupra comunitalilor
locale, bazat pe activarea spajiilor deja existente ei pe colaborarea dintre cultura, educaTie §i
adnHnistraTie.

ink-un context urban in care accesul la cultura este adesea concentrat in centru1 ora§ului, Platfonna

Masca de Cartier aduce activitatea culturala mai aproape de locul in care oamenii triiesc, inva}a §i i§i

petrec timpul.

Pan acest program, Sectorul 6 §i Municipiul Bucure§ti pot testa un model inovator de cultura de
proximitate care poate H dezvoltat §i adaptat ulterior in alte cartiere §i comunitaTi.



8. Ce urmeazi dupi 2026?

Faza 2026 reprezinta prima etapa de dezvoltare a unei re}ele culturale de proximitate coordonate de
Teatru1 Masca.

Pe baza rezultatelor oblinute, proiectul urmare§te:

©

©

•

@

+

extinderea rejelei de hub-uri in Sectorul 6:
cre§terea numarului de palteneri locali;
dezvoltarea unei metodologii replicabile;
atragerea de nnanlari complementare;
dezvoltarea unor parteneriate naTionale §i europene.

Obiectivul pe termen mediu este transformarea Platfonnei Masca de Cartier ink-o inftastructura
culturala comunitari permanent& capabila sa conecteze cultura, educaTia §i comunitaTile locale la scara
urbana

(
(

((
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