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Consiliul General al Municipiului Bucure;ti

HOTARARE

pentru aprobarea Componentei integrale a Planului de selec jie in procesul de recrutare 98
selec jie pentru 7 (9apte) posturi de membru al consiliului de administratie al societatii

Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A.(

Avand Tn vedere referatul de aprobare al Primarului General al Municipiului Bucure9ti
nr. ...................... 9i raportul de specialitate al Direc+iei Guvernan+a Corporativa nr.

Tinand cont de avizul Comisiei .......... .... .......................... 9i avizul Comisiei juridice 9i
de disciplina nr. .,.,...................................... din cadrul Consiliului General al Municipiului
Bucure9ti;

Luand Tn considerare:

-Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti nr. 23/07.02.2025 privind
desemnarea reprezentanjilor Municipiului Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului
Bucure9ti, in Adunarea Generala a Actionarilor a societa+ii pe acjiuni Compania Municipala
Energetica Servicii Bucure9ti S.A. ;

-Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti nr. 357/20.08.2026 privind
modificarea si completarea Hotararii Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
188/31.07.2024 pentru aprobarea planului de selectie - componenta inijiala, aprobarea

infiinlarii comisiei de selecjie 9i nominalizare, precum 9i pentru aprobarea regulamentului de
organizare 9i funcjionare a comisiei de selecjie 9i nominalizare, in vederea desfa9urarii
procedurii de selecjie a membrilor consiliului de administra jie la societatea Compania
Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A.

-Decizia comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al

societalii Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. nr. 3/17.09.2026 9i anexa
acesteia, Componenta integrala a Planului de selecjie in procesul de recrutare 9i selec+ie

pentru 7 (9apte) posturi de membru al consiliului de administra jie al societa+ii Compania
Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A.

in conformitate cu prevederile:

-Ordonantei de Urgen A a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a
Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabila Ia data declan9arii
procedurii de selec jie;

(
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-Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanja de Urgenla a
Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, valabile Ia data
declan9arii procedurii de selec jie;

-Legii nr. 31/1990 privind societa Tile, republican, cu modificarile 9i completarile
ulterioare

in temeiul prevederilor art. 129 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d) art. 139 alin. (3) din
Ordonan ja de Urgen A a Guvernului nr. 57/2019, privind Codul Administrativ, cu modificarile
9i completarile ulterioare;

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
HOTARASTE :

Art. 1 Se aproba Componenta integrala a Planului de selectie Tn procesul de recrutare

9i selec jie pentru 7 (9apte) posturi de membru al consiliului de administrajie al societatii
Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. (Tmpreuna cu Anexelel-5, parte
integranta din aceasta), ce constituie Anexa la prezenta hotarare.

Art. 2 Componenta integrala a planului de selec jie menjionata Ia art.1 se aproba in
Adunarea Generala a Actionarilor societatii Compania Municipala Energetica Servicii

Bucure9ti S.A., ulterior aprobarii Tn Consiliul General al Municipiului Bucure9ti.
Art. 3 Direc+iile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General al Municipiului

Bucure9ti, persoanele prevazute Tn Anexa nr. 2 la Hotararea Consiliului General al
Municipiului Bucure9ti nr. 357/20.08.2026 9i reprezentan+ii Municipiului Bucure9ti, prin
Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, in Adunarea Generala a Actionarilor societatii
Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A vor duce la Tndeplinire prevederile
prezentei hotarari.

(

Aceasta hotarare a fost adoptata Tn 9edin+a .............................. a Consiliului General at
Municipiului Bucure9ti din data de

(

PRE$EDINTE DE $EDINTA, SECRETAR GENERAL

AL MUNICIPIULUI BUCURE§TI
Georgiana ZAMFIR
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Componenta integrala a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURE§TI S.A.

ANEXA Ia H.C.G.M.B. nr....................

MUNICIPIUL BUCURE§TI, PRIN CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI
BUCURESTI

in calitate de Autoritate Publica Tutelara

COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

iN PROCESUL DE RECRUTARE gl SELECTIE PENTRU 7 (§APTE) POSTURI DE
MEMBRU AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII

COMPANIA MUNlclPALA ENERGETICA SERVICll BUCURESTI S.A.r

I
Elaborat: Comisia de selectie si nominalizare

Spre aprobare: Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, in calitate de autoritate
publica tutelara, 9i Adunarea Generala a Ac+ionarilor

HI
U-L V.
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Componenta integrala a planului de selec+ie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURE gTI S.A.

1. Cerinte contextuale

CONTEXTUL ORGANIZATIONAL, MISIUNEA, CERINTELE EXPRIMATE iN
SCRISOAREA DE A§TEPTARI 91 ELEMENTELE DE STRATEGIE
ORGANIZATIONALA EXISTENTE SAU CE TREBUIE DEZVOLTATE

Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. a fost Tnfiin Iata in anul 2019, prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti nr. 145 din data de 11.03.2019, ca
societate pe acjiuni cu capital majoritar dejinut de Municipiul Bucure9ti.

Societatea funcjioneaza conform legislajiei privind societalile 9i guvernanja corporativa a
Tntreprinderilor publice, avand ca principal obiect de activitate, in prezent, codul CAEN 7112

– Activitali de inginerie 9i consultanla tehnica legate de acestea.

Sediul social al societa+ii Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. este Tn
Bucure9ti, strada Nerva Traian nr. 3, etaj 5, sector 3. Societatea are punct de lucru Tn strada
Soldat Anghel Ghe+u nr. 1, hala C (1300 mp) 9i hala C Gang (1000 mp), sectorul 3,
Bucuresti .(
Societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. este o societate cu
personalitate juridica Tnfiin+ata conform Legii nr. 31/1990 a societalilor comerciale, prin act
constitutiv, cod unic de Tnregistrare 41268559, Tnregistrata la Oficiul Na+ional al Registrului
ComeGului cu nr. J2019007921409/30.10.2024, membrii fondatori ai companiei fiind:

- Municipiul Bucure9ti prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti – 99,99985% din
capitalul social 9i participarea Ia profit 9i pierderi.

- Comuna Chiajna prin Consiliul Local al Comunei Chiajna - 0,000075% din capitalul
social 9i participarea Ia profit 9i pierderi.

- Ora9ul Pope9ti Leordeni prin Consiliul Local al ora9ului Pope9ti Leordeni

0,000075% din capitalul social 9i participarea Ia profit 9i pierderi.

Societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. funcjioneaza Tn baza
unui sistem de guvernanla corporativa structurat, in principal, potrivit prevederilor Legii nr.
31/1990 privind societalile, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i ale OUG
109/2011, privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i
completarile ulterioare, scopul acesteia fiind de realizare a obiectului de activitate Tn vederea
objinerii de profit.

Obiectul principal de activitate corespunde Cod CAEN 711, respectiv Cod CAEN 7112
Activita li de inginerie 9i consultanla tehnica legate de acestea.

Societatea opereaza Tntr-o pia@ concurenjiala, ceea ce presupune adoptarea de catre
consiliul de administrajie a unui plan de administrare care sa urmareasca cre9terea
competitivitalii, a profitabilita+ii, Tmbunatalirea calita Iii activelor 9i a indicatorilor de risc.

Societatea T9i desfa9oara activitatea de lucrari de proiectare, asistenla tehnica 9i execujie in
sistemul de termoficare, precum 9i activita li de mentenan@ corectiva 9i preventiva a
sistemelor, Instalatiilor electrice, termice, sanitare 9i HVAC, precum 9i a infrastructuril
energetice aferente obiectivelor publice din Municipiul Bucure9ti.

(



Componenta integrala a planului de selec+ie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURE§TI S.A.

execujiei lucrarilor, respectarea cerinjelor tehnice, a standardelor de calitate 9i a termenelor
contractuale.

Totodata, societatea a participat la proceduri de achizi jie publica pentru lucrari 9i servicii Tn
domeniul energetic al infrastructurii tehnico-edilitare, atat individual, cat 9i Tn asociere cu alji
operatori economici, in conformitate cu prevederile legale Tn vigoare.

Societatea are totodata calitatea de autoritate contractanta Tn sensul Legii nr. 98/2016
privind achizi+iile publice, deruland proceduri proprii pentru achizi jia de materiale,
echipamente 9i servicii.

'in acest context, Consiliul de Administra+ie trebuie sa de}ina competenjele necesare pentru
guvernanta unei societali care opereaza atat Tntr-un sector reglementat, cat 9i Tn domenii
supuse concurenjei, fiind capabil sa stabileasca direc Vii strategice care sa asigure cre9terea
competitivitalii activitalilor desfa9urate pe piejele concuren+iale, Tmbunatalirea profitabilitalii,
utilizarea eficienta a activelor, administrarea riscurilor si dezvoltarea sustenabila a societatii.

Analiza cerinjelor contextuale care deriva din Scrisoarea de a9teptari reprezinta
fundamentul pentru elaborarea Profilului Consiliului de administrajie 9i pentru stabilirea
criteriilor de selecjie, a ponderilor 9i a pragurilor minime.

Cadrul de guvernan R 9i structura de control

Guvernanja societalii se realizeaza Tn sistem unitar, prin adunarea generala a acjionarilor,
consiliul de administra jie 9i directorul general. Consiliul exercita competen Tele de baza care
nu pot fi delegate directorilor, respectiv stabilirea direcjiilor principale de activitate 9i de
dezvoltare, stabilirea politicilor contabile 9i a sistemului de control financiar, aprobarea
planificarii financiare, numirea 9i revocarea directorilor, stabilirea remunerajiei acestora 9i
supravegherea activitalii tor.

'in cadrul consiliului functioneaza comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor 9i comitetul de audit. Pre9edintele comitetului de nominalizare 9i
remunerare 9i pre9edintele comitetului de gestionare a riscurilor sunt administratori
independen Ii, iar comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, in majoritate
independenji, dintre care cel pujin unul calificat ca auditor financiar Tn condijiile legii.

La nivelul consiliului rezulta, din aceste elemente, cerin Ie de competenla in guvernanta
corporativa a Tntreprinderilor publice, in evaluarea performantei directorilor prin raportare la
obiectivele din contractele de mandat, in supravegherea sistemului de control intern
managerial 9i a administrarii riscurilor, precum 9i cerin+e de Independen@ 9i de cunoa9tere a
regimului conflictului de interese 9i al incompatibilitalilor, corelate cu componen{a
comitetelor consultative 9i cu obliga+iile de raportare catre adunarea generala a acjionarilor
9i catre autoritatea publica tutelara.

(

(

Situatia economico-financiara

Societatea desfa9oara o activitate de execu+ie de lucrari 9i de prestari de servicii tehnice,
caracterizata printr-o structura de costuri Tn care manopera, materialele 9i utilajele de+in
ponderea principala, iar marja ramane, prin natura sectorului, sensibila la variajit ale
prejurilor de achizijie, ale productivita+ii pe 9antier 9i ale volumului de lucrari contractate.

II
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Componenta integrala a planului de selec+ie - COMPANIA MUNICIPAL/I ENERGETICA SERVICll BUCURE§TI S.A.

Contractele se deruleaza preponderent Tn rela;ie cu beneficiari publici, cu recep Iii pe faze
determinante 9i cu un ciclu de facturare 9i Tncasare specific, care solicita un nivel important
de capital de lucru pe toata durata execujiei. in aceste condi Iii, echilibrul de trezorerie
constituie principalul factor de risc al mandatului, iar urmarirea lui revine consiliului, prin
supravegherea planificarii financiare 9i a sistemului de control intern.

La nivelul consiliului rezulta cerin+e de competen la financiara, de contabilitate 9i de audit, cu

nivel de exigen@ maxim pentru postul care asigura Tndeplinirea condijiei legale privind
comitetul de audit, cerin Ie de supraveghere a controlului de gestiune 9i a fundamentarii
costului pe lucrare, precum 9i experienji in administrarea capitalului de lucru 9i Tn orientarea
strategica privind consolidarea 9i diversificarea portofoliului de contracte.

A9teptarile economico-financiare ale Autoritalii Publice Tutelare sunt strans legate de
asigurarea performan+ei financiare sustenabile, de Tmbunata+irea profitabilita Iii 9i de
controlul riguros al costurilor. Aceste a9teptari se regasesc Tn Scrisoarea de a9teptari , parte
a componentei inijiale a planului de selecjie, aflata in vigoare Ia data declan9arii procedurii
de selec+ie, aprobata prin H.C.G.M.B. nr. 357/20.08.2026.

Contextul sectorial 9i de reglementare

Sistemul de alimentare centralizata cu energie termica al Municipiului Bucure§ti prezinta un
grad avansat de uzura 9i pterderi semnificative Tn rejea, ceea ce genereaza o cerere
susjinuta de lucrari de reabilitare, modernizare 9i mentenan$.

(

A9teptarile autoritalii publice tutelare 9i ale ac;ionarilor cu privire la politica de investi+ii

aplicabila Tntreprinderii publice sunt ca planurile de investi Vii propuse de conducerea
Tntreprinderii publice sa fie bazate pe studii tehnico-economice/ studii de fezabilitate solide,
Tntemeiate, care sa demonstreze eficienja 9i oportunitatea investi+iilor, valoarea 9i termenul
de recuperare al investijiei, precum 9i potenjiala valoare pentru acjionari 9i pentru aIji factori
interesati

Astfel, se a9teapta ca societatea Compania Municipala Energetica Sewicii Bucure9ti S.A. sa
urrnareasca atingerea obiectivelor legate de sporirea cheltuielilor de capital 9i a capacita+ii
de finanjare a investijiilor, precum 9i de sporire a lichiditalii, respectiv de diminuare a
datoriilor pe termen scurt.

(

Provocarile mandatului 2026–2030

Elementele de context analizate contureaza urmatoarele provocari de administrare pentru
mandatul 2026–2030: stabilirea liniilor directoare de organizare 9i desfa9urare a activitalilor
de dezvoltare ale societalii; protejarea echilibrului de trezorerie, in condi+iile unei marje
reduse 9i ale ciclului de 'incasare specific contractelor Tncheiate cu beneficiari publici;
consolidarea 9i diversificarea portofoliului de contracte; conformarea la cadrul de
guvernanta corporativa 9i la cerin+ele de raportare catre autoritatea publica tutelara 9i catre
Agen+ia pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performan+elor 'intreprinderilor Publice.

lerarhizarea acestor provocari 9i ponderea pe care fiecare o prime9te Tn grila profilului se
stabilesc prin raportare la obiectivele 9i la indicatorii de performan la cuprin9i Tn scrisoarea de
a9teptari aprobata pentru mandatul 2026–2030.

5
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Componenta integrala a planului de selecjie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURE§TI S.A.

Competenjele rezultate la nivelul consiliului

Consiliul de administra Tie exercita atribujii de administrare 9i de supraveghere, iar
conducerea curenta revine directorilor. in consecinji, competenjele rezultate din analiza de
mai sus se stabilesc pe doua paliere, primul fiind cel al competenjelor de guvernan@ 9i
supraveghere, comune tuturor membrilor.

Competen+e de guvernan}a 9i supraveghere, solicitate individual tuturor membrilor:
guvernan ja corporativa a 'intreprinderilor publice; supravegherea conducerii executive,
delegarea atribu+iilor 9i evaluarea performan jei directorilor; stabilirea, negocierea 9i
monitorizarea indicatorilor de performan@ din contractele de mandat; supravegherea
sistemului de control intern managerial 9i a administrarii riscurilor; judecata independenta 9i
capacitate de deliberare Tntr-un organ colegial; integritate, gestionarea conflictului de
interese 9i transparenji decizionala; raportarea catre acjionari, catre autoritatea publica
tutelara 9i catre Agenjia pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performanjelor Tntreprinderilor
Publice

Competen+e de specialitate, solicitate la nivel colectiv, care asigura consiliului capacitatea
de a evalua critic propunerile conducerii executive: competen+e financiare, de contabilitate 9i

de audit; achizi Iii publice 9i administrarea contractelor de execujie de lucrari; supravegherea
proiectelor cu finanjare nerambursabila; competenji tehnica Tn domeniul instalajiilor 9i al
infrastructurii energetice; orientare strategica privind dezvoltarea portofoliului de contracte.

(,

Fiecare dintre aceste competenje se regase9te Tn grila profilului consiliului, cu indicarea
ponderii 9i a pragului minim colectiv corespunzator, astfel Tncat criteriile de selec+ie sa poata
fi raportate, in orice moment al procedurii, la elementul de context care le fundamenteaza.

Analiza contextuala este completata cu descrierea din componenta inijiala a planului de
selec jie 9i cu Scrisoarea de a9teptari a Autoritalii Publice Tutelare.

'in procesul de selecjie a membrilor Consiliului de administratie este esentiala o analiza
contextuala completa, avand Tn vedere impactul potential asupra culturii organizationale,
asupra echipei 9i asupra obiectivelor strategice pe termen lung. Aceasta analiza, din
perspectiva resurselor umane, include urmatoarele aspecte:

Cultura organizajionala 9i valorile societalii
Cultura organizajionala reprezinta esen Ta identitatii societatii Compania Municipala

Energetica Servicii Bucure9ti S.A. 'in selec jia administratorilor se urmare9te compatibilitatea
acestora cu valorile societatii: orientarea catre beneficiar, calitatea executiei lucrarilor si a
serviciilor prestate, respectarea termenelor contractuale, siguranja in munca 9i integritatea
in relajia cu autoritalile 9i cu partenerii.

(

Dinamica forjei de munca 9i relajiile interpersonale

Administratorii selectaji vor superviza o organizajie cu profil preponderent tehnic, care bi
desfa9oara activitatea pe 9antiere 9i la obiective aflate Tn administrarea Municipiului
Bucure9ti, 9i vor facilita colaborarea Tntre structurile de proiectare, execu jie 9i mentenanji.

:abilitatea 9i capacitatea de gestionare a schimbarii

6
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Componenta integrala a planului de selec+ie - CaMPANiA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICH BUCURE gTI S.A.

Tntr-un sector supus tranzi+iei energetice, unor cerin+e de conformare crescande 9i unei
presiuni permanente asupra costurilor, administratorii trebuie sa demonstreze capacitate de
adaptare, rezilienla 9i deschidere catre digitalizarea proceselor.

Alinierea la obiectivele pe termen lung

in selectia administratorilor trebuie asigurat faptul ca ace9tia imparta9esc viziunea pe
termen lung a Autorita+ii Publice Tutelare privind modernizarea infrastructurii energetice a
Municipiului Bucure9ti 9i dezvoltarea sustenabila a societalii.

SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE 91 LOCALE iN DOMENIUL iN CARE
ACTIONEAZA iNTREPRINDEREA PUBLICA

Strategia guvernamentala din domeniul Tn care T9i desfa9oara activitatea societatea
Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. este orientata catre modernizarea
infrastructurii energetice 9i cre9terea eficienjei energetice. Aceasta are la baza obiectivele
asumate de Romania prin politicile nationale 9i europene privind tranzijia energetica,
reducerea pierderilor din sistemele de termoficare 9i cre9terea calita+ii serviciilor furnizate
populajiei.

(

Totodata, in acest context, statul urmare9te sustinerea investitiilor publice in infrastructura
energetica, atragerea fondurilor europene 9i implementarea proiectelor finan+ate prin Planul
Najional de Redresare 9i Rezilien la (PNRFt), precum 9i prin alte programe de finanjare
nerambursabila. Strategia are in vedere dezvoltarea unor sisteme energetice moderne,
eficiente 9i sigure, cu impact redus asupra mediului 9i cu un consum optim de resurse.

POSTURILE SCOASE LA SELECTIE $1 COMPONENTA CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE

Consiliul de administra jie al societalii Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti
S.A. este format din 7 (9apte) membri, al caror profil se distribuie, cel pu jin, Tntr-una din
urmatoarele categorii:

Distribujia posturilor pentru membrii Consiliului de administra+ie
( Post

1

Profil Specificul postului
Administrator A –
profil auditor financiar
(1 post)

Studii superioare finalizate cu diploma de licenla 9i experien R in
domeniul 9tiin+elor inginere9ti, economice, sociale, juridice sau Tn
domeniul de activitate aI societalii de minimum 7 ani. Experienla de
minimum 3 ani in conducerea societalilor, Tntreprinderilor publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome. Calificare de auditor financiar sau,
prin excep+ie, experienta de cel putin 3 ani in audit statutar ori in cadrul
comitetelor de audit constituite la nivelul consiliilor de administratie sau
de supraveghere ale unor societali ori entita li de interes public, dovediti
cu documente. Postul asigura indeplinirea cerin+ei prevazute Ia art. 34
aNn. (41) din OUG 109/201 1, privind componenja comitetului de audit.

2 Administrator B –
profil tehnic, studii
inginere9ti (1 post)

Studii superioare finalizate cu diploma de licen;a in domeniul
fundamental al 9tiinjelor inginere9ti 9i experienji in domeniul 9tiinjelor
inginere9ti sau in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani.
Experien@ de minimum 3 ani in conducerea societatilor, Tntreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Postul asigura
prezen Ia in Consiliu a competen+elor tehnice necesare evaluarii
solu+iilor tehnice de proiectare, execu+ie 9i mentenan A in sistemul de
termoficare 9i Tn instala+iile electrice, termice, sanitare 9i HVAC, precum
9i a programului de investi;ii.
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Componenta integrala a planului de selec ge - COMPANIA MUNICIPAL/L ENERGETICA SERVICll BUCURE§TI S.A.

Profil Specificul postului

Administrator C
profil management
general (5 posturi)

diploma de licen@ 9i experienji inStudii superioare finalizate
domeniul 9tiintelor inginere9ti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societatii de minimum 7 anI. Experien@ de
minimum 3 ant in conducerea societalilor, Tntreprinderilor publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome. Posturile asigura componenta de
conducere strategica a afacerilor, de guvernan@ corporativa 9i de
relajionare institujionala la nivelul Consiliului

Tabelul I. Distribujia posturilor pentru membrii Consiliului de administra+ie.

NIVELUL MINIM AL INDICATORILOR

Indicatorii de performanta financiari 9i nefinanciari care se vor regasi ca obiectiv pentru
planul de administrare al societalii 9i care ulterior se vor monitoriza prin contractele de
mandat ale administratorilor sunt menjiona Ii in Scrisoarea de a9teptari a Autorita Vii Publice
Tutelare, aprobata prin Dispozi+ia Primarului General nr. 1944/27.07.2026.

Ponderile indicatorilor-cheie de performan@ 9i tintele aferente fiecarui an al mandatului sunt
prevazute Tn anexele la Scrisoarea de a9teptari 9i se aplica Tn mod unitar pe intreaga durata
a mandatului.

( /

2. Etapele procesului de selec ge, calendarul, documentele 91 materialele ce urmeaza
a fi verificate, respectiv elaborate

2.1 Etapele procesului de selecjie

Procedura de selecjie este efectuata de comisia de selecjie 9i nominalizare, astfel cum a fost
constituita prin actul administrativ al conducatorului Autorita;ii Publice Tutelare.

Planul de selectie este intocmit astfel Tncat procedura de recrutare 9i selecge sa se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competijie, a echita Iii 9i egalita Iii de 9anse, a
nediscriminarii, transparenjei, tratamentului egal 9i a asumarii raspunderii.

Nota privind cadrul normativ aplicabil

Procedura se deruleaza Tn cadrul normativ aplicabil Ia data declan9arii acesteia, potrivit
adreselor Agenjiei pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performanjelor intreprinderilor Publice
nr. 11281/12.11.2025, nr. 5134/04.06.2026 9i nr. 8714/16.06.2026. Dispozijiile art. 28 din
OUG 109/2011, privind numarul membrilor consiliului de administrajie sunt aplicate Tn forma
in vlgoare Ia data declan9arii procedurii de selecjie, forma care permite constitulrea unui
consiliu de administra jie format din 5–7 membri Tn cazul Tntreprinderilor publice care
Tndeplinesc condi+iile cumulative prevazute de lege.

{‘

Data de Tnceput a procedurii de selec;ie este data adoptarii Hotararii nr. 08/10.05.2024 a
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societalii Compania Municipala Energetica
Servicii Bucure9ti S.A. privind declan9area procedurii de selecTie a membrilor Consiliului de
administratie.

Profilul Consiliului de administratie §i Profilul candidatului, publicate Tn proiect, urmeaza a fi
aprobate Tmpreuna cu prezenta Componenta integrala, prin hotarare a Consiliului General al

Municipiului Bucure9ti, in calitate de autoritate publica tutelara, 9i prin hotarare a Adunarii
a Acjionarilor societa;ii Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A.,
. 12 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

enerale

@b K arl
To

61DIRECT IA

GUVERNANTA la
{/)CORPORArFVA
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Componenta integrala a planului de selec ge - COMPANIA MUNICIPAL/\ ENERGETICA SERVICll BUCURE gTI S.A.

2.2 Calendarul procedurii de selecjie, documentele 9i materialele ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate

Calendarul de mai jos reda integral etapele procedurii.

Nr.
crt.

1

Etapa Termen Responsabil Document

Contractarea expertului
independent

Anterior numirii
comisiei de

selecTie 9i
nominalizare

Anterior numirii
comisiei de

selecTie 9i
nominalizare

Autoritatea publica
tutelara

Contract prestari
servlcll nr.

399/1 5.07.2026

2 Modificare Dispozi+ie
PG nr. 774/1 1 .06.2024
in sensul introducerii

expertului independent
ale carui servicii au fost

achizitionate Tn anul
2026 si a modificarii

componenjei Comisiei
de selecTie 9i

nominalizare 9i a
Comisiei de contestatii
Modificare Scrisoare

de a9teptari Tn
concordanta cu Nivelul
minim al indicatorilor

de performan la
financiari si nefinanciari

stabilit prin adresa
AMEPIP nr. 1360/

13.02.2025. actualizata
precum 9i completata
cu indicatori specifici
domeniului Tn care

activeaza societatea

Autoritatea publica
tutelara

DPG nr.
1979/31.07.2026

DPG nr
1980/31.07.2026

(

3

Guvernan@
Corporativa din
cadrul Autoritatii

publice tutelare, in
consultare cu
structuri de

specialitate din
cadrul APT si cu

organele de
administrare si
conducere ale

societatii

Directia
Minuta sedintei din
data de 01/07/2026

Scrisoare de a9teptari
2026- 2030

(cu Anexele nr. 1 9i 2)

Compania
Municipala

Energetica Servicii
Bucuresti S.A.. cf.

prev. art. 4 alin. (1 )
din Anexa nr. 1b la
H.G. nr. 639/2023
Autoritatea publica
tutelara/Tntreprinde
rea Publica, cf. art.
5 alin. 4 din Anexa
nr. 1, Capitolul I,

Sectiunea a 2-a a
H.G. nr. 639/2023

(

4 Publicare anun!
privind organizarea

consultarii cu actionarii
asupra proiectului

Scrisorii de a9teptari
modificata Tn

concordanta cu Nivelul
minim al indicatorilor

de performan A
financiari si nefinanciar

stabilit prin adresa
AMEPIP nr. 1360/

13.02.2025. actualizata
precum 9i completata
cu indicatori specifici
domeniului Tn care

activeaza societatea
Organizare consultari
cu ac+ionarii asupra

Cu cel pu{in 5 zile
Tnainte de data
stabilita pentru

consultari

ANUNT nr.
DGC 106869/
24.06.2026

5 5 zile de la data
publicarii

9

Autoritatea
publica tutelara,

Tabel prezen@
la consultarile pentru



Componenta integrala a planului de selec+ie – COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURE§TI S.A.

Nr.
crt.

Etapa Termen Responsabil Document

Scrisorii de a9teptari
modificata Tn

concordanta cu Nivelul
minim al indicatorilor

de performan@
financiari si nefinanciar

stabilit prin adresa
AMEPIP nr. 1360/

13.02.2025, actualizata
precum 9i completata
cu indicatori specifici
domeniului Tn care

activeaza societatea

anuntului privind
organizarea de
consultari cu

actionarii asupra
Scrisorii de
a9tepta ri

modificata Tn
concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de

performan@
financiari si
nefinanciari
stabilit prin

adresa AMEPIP
nr. 1360/

13.02.2025,
actualizata

precurrl 91
completata cu

indicatori specifici
domeniului Tn
care activeaza

societatea
Propunerile de

modificare se pot
transmite

Autoritatii publice
tutelare Tn 2 zile
de la consultarile

cu actionarii
asupra Scrisorii

de asteptari
Dupa perioada

de consultare cu
actionarii

Actionarii Societatii
Compania
Municipala

Energetica Servicii
Bucuresti S.A. , cf.
prev. art. 4 alin. 2
din Anexa nr. 1 ba
H.G. nr. 639/2023

definitivarea Scrisorii

de a9teptari
modificata Tn

concordan@ cu
Nivelul minim al
indicatorilor de

performan@ financiari
si nefinanciari stabilit
prin adresa AMEPIP

nr. 1 360/
13.02.2025.

actualizata precum 9i
completata cu

indicatori specifici
domeniului Tn care

activeaza societatea,
pentru pozijiile de

membri Tn consiliul de
administratie al

societalii Compania
Municipala Energetica

Servicii Bucuresti
S.A.,

din data de
01.07.2026

(

6 Modificare Dispozi}ie
PG nr. 672/29.05.2024

in sensul aprobarii
scrisorii de a9teptari

modificata Tn
concordan Ia cu Nivelul
minim al indicatorilor

de performan la
financiari si nefinanciari

stabilit prin adresa
AMEPIP nr.1360/

13.02.2025, actualizata
precum 9i completata
cu indicatori specifici
domeniului Tn care

activeaza societatea
Elaborare Componenta

initiala a planului de
selectie, actualizata

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev.
art. 4 alin. 4 din
Anexa nr. 1 b la

H.G. nr. 639/2023

mr
1944/27.07.2026

(

7 Autoritatea publica
tutelara, cf. prev.
art. 5 alin. 1 din

Anexa nr. 1,
Capitolul I,

Sectiunea a 2-a a
H.G. nr. 639/2023
Autoritatea publica
tutelara, Societatea

Compania
Municipala

Plan de selectie –

componenta inijiala,
actualizata

8 Publicare Componenta
inijiala a planului de
selectie, actualizata

Dupa elaborarea
componentei

initiale a planului
de selec lie,

Componenta initiala a
planului de selecjie,

actualizata

Gil!!q
&M4©
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Componenta integrala a planului de $elec+ie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVILll BUCURE gTI S.A.

Nr.
crt.

Etapa Termen

actualizata

Responsabil Document

Energetica Servicii
Bucuresti S.A.. cf.
prev. art. 5 alin. 1
din Anexa nr. 1.

Capitolul I,
Sectiunea a 2-a a
H.G. nr. 639/2023

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev.
art. 5 alin. 3 din

Anexa nr. 1.
Capitolul I,

Sectiunea a 2-a a
H.G. nr. 639/2023

Actionarii Societatii
Compania
Municipala

Energetica Servicii
Bucuresti S.A.. cf
prev. art. 5 alin. 4
din Anexa nr.1 a
H.G. nr. 639/2023

9 Publicare anunt
privind organizarea’

consultarii cu actionarii
asupra Componentei
initiale a planului de
selecjie, actualizata

Odata cu
publicarea

componentei
inijiale a planului

de selectie,
actualizata

ANUNT nr. DGC
127670/30.07.2026

10 Formulare propuneri
de modificare si

completare a’
Componentei inijiale a
planului de selectie,

actualizata

5 zile de la
publicarea

ANUNT privind
organlzarea

consultarii cu
acjionarii asupra

Componentei
inijiale a planului

de selectie,
actualizata

3 zile lucratoare
de la primirea
propunerilor
actionarilor

(

11 Publicare propuneri de
modificare si
completare a

Componentei initiale a
planului de selec(ie,

actualizata

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev.
art. 5 alin. 5 din

Anexa 1, Capitolul
1, Sectiunea a 2-a

a H.G. nr
639/2023

Propuneri de
modificare si
completare a

proiectutui
componentei initiale a
planului de selecjie,

actualizata, publicata
la data de

12 Modificare H.C.G.M.B.
nr. 188/31.07.2024 in

sensul aprobarii
Componentei initiate a

planului de selecjie
actualizata

Publicare componenta
inijiala a planului de

selec+ie 9i Scrisoarea
de a9teptari ca parte

integranta a
componentei initiale,

actualizata

I

organlzarea
§edintei CGMB

Autoritatea publica
tutelara, prin CPG
91 CGMB, Cf. prev.

art. 5 alin. 6 din
Anexa 1 la H.G. nr

639/2023
Autoritatea publica

tutelara si
Societatea
Compania
Municipala

Energetica Sewicii
Bucuresti S.A.

HCGMB nr.
357/20.08.2026

( 13 Dupa aprobarea
in ;edinta CGMB

Plan de selectie
componenta initiala a
planului de selectie,

actualizata si
Scrisoare de a9teptari

modificata Tn
concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de

performanta financiari
si nefinanciari stabilit
prin adresa AMEPIP

nr. 1360/
13.02.2025.

actualizata precum si
completata cu

indicatori specifici
domeniului Tn care

activeaza societatea
ca Anexa nr. 1 la
H.C.G.M.B. nr

;;:“{
q

fp4,;..., .
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Componenta integrala a planului de selec+ie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURE§TI S-A-

Nr.
crt.

14

Etapa Termen Responsabil Document

Autoritatea publica
tutelara (prin

compartimentul de
guvernan+a

corporativa), cf.
prev. art. 12 din

Anexa 1, Capitolul
1, Sectiunea a 3-a

a H.G. nr
639/2023

Autoritatea publica
tutelara (prin

compartimentul de
guvernanta
corporativa),
Societatea
Compania
Municipala

Energetica Servicii
Bucuresti S.A., cf.
prev. art. 12 din

Anexa 1, Capitolul
I, Sectiunea a 3-a

a H.G. nr.
639/2023

Autoritatea publica
tutelara (prin

compartimentul de
guvernan@

corporativa),Societ
atea Compania

Municipala
Energetica Servicii
Bucuresti S.A., cf.
prev. art. 12 din

Anexa 1, Capitolul
I. Sectiunea a 3-a

a H.G. nr.
639/2023

Comisia de
selectie si

nominalizare, cf.
prevederilor art. 10

alin. 1 – 2 din
Anexa 1, Capitolul
I. Sectiunea a 3-a

a H.G. nr
639/2023

357/20.08.2026
Profil consiliu

actualizat
Actualizare Profil

consiliu
5 zile de la data

aprobarii
componentei

inijiale a planului
de selectie,
actualizata

15 Publicare Profil consiliu
actualizat si

transmitere catre
AMEPIP – de catre

DGC

5 zile de la data
aprobarii

componentei
inijiale a planului

de selectie,
actualizata

Profil consiliu
actualizat

(

16 Formulare propuneri
ale ac{ionarilor de

modificare si
completare Profil
consiliu actualizat

r
de la publicare
Profil consiliu

actualizat

Profil consiliu
actualizat

(‘
17 Elaborare proiect –

componenta integrala
10 zile de la

data comunicarii
tuturor membrilor

corr)lslel a
H.C.G.M.B. prin

care a fost
aprobata

componenja
comisiei de
selectie, a

secretariatului
cornlslel 91

componenta
comisiet de

solutionare a
contestatiilor

10 zile de la data
comunicarii

tuturor membrilor
corrllslel a

Plan de selectie –
cornponenta

integrala proiect

18 Elaborare Profil
candidat

(parte din componenta
inteqrala a planului de

Comisia de

selec+ie 9i
nominalizare

Profil candidat
Se aproba Tmpreuna

cu componenta
integrala a planului deml

12



Componenta integrala a planului de selec+ie – COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURE9TI S.A.

Nr.
crt.

Etapa

selecjie)

Termen Responsabil Document

selectieH.C.G.M.B. prin
care a fost
aprobata

componenp
comisiei de
selectie. a

secretariatului
corrllslel Sl

componenta
comisiei de

solutionare a
contestatiilor

10 zile de la data19 Publicare Proiect
componenta integrala

9i anunt privind cu
consultarea cu

actionarii

comunicari i
tuturor membrilor

comisiei a
H.C.G.M.B. prin

Autoritatea
publica tutelara,

Societatea
Compania
Municipala

Energetica Sewicii
Bucuresti S.A. , cf.
prevederilor art. 10

alin. 1 – 2 din
Anexa 1 la H.G. nr

639/2023

Plan de selectie –
componenta

integrala proiect

(
care a fast
aprobata

componenta
comisiei de
selectie. a

secretariatului
cornlslel 91

componer4a
comisiei de

solutionare a
contestatiilor

5 zile de la data
publicarii
proiectului

20 Formulare propuneri
din partea acjionarilor
societatii ref. la Proiect
componenta integrala
a planului de selecjie

Comisia de
selectie si

nominalizare, cf
prev. art. 10 alin.

(3) din Anexa nr. 1,
a H.G. nr.
639/2023

Comisia de
selectie si

nominalizare

Proiect Plan de
selectie

componenta integrala
– eventuale propuneri

de modificare

21 Publicare propuneri de
modificare si
completare a

proiectului
componentei integrale
a planului de selec+ie

3 zile lucratoare

de la primirea
propunerilor
actionarilor

Propuneri de
modificare si
completare a

proiectului
componentei integrale
a planului de selecjie

publicate Ia data

(

22 Aprobare Componenta
integrala a planului de
selectie, impreuna cu
Profilul consiliului si al

candidatului

I

organlzarea
sedintei CGMB si
a sedintei AGA’

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev.
art. 10 alin. 4 din

Anexa 1 la H.G. nr
639/2023

dem
nr.

Hotarare AGA
SI

nr.

AGA

23 Publicarea anuntului
privind selectib

membrilor consiliului

Cu cel pu+in 30
de zile Tnainte de
data-limita pentru

depunerea
candidaturilor
specificata Tn

anunt

Autoritatea publica
tutelara.

Societatea
Compania
Municipala

Energetica Servicii
Bucuresti S.A. si

AMEPIP,

Anun+ de selecjie a
membrilor consiliului -
Tntocmit de comisia de

selectie si
nominalizare

13
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Componenta integrala a planului de selectie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURE§TI S.A.

Nr.
crt.

Etapa Termen Responsabil Document

Cf. prev. art. 19
alin (2-3) din

Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023

Candidatii la postul
de memE)ru in
consiliul de

administratie -
cf. art. 20 din

Anexa 1 la H.G. nr
639/2023

24 Depunerea, respectiv
transmiterea dosarelor

de candidatura

Minimum 30 de
zile de la data

publicarii
anunjului

Dosare candidatura

25 Evaluarea dosarelor de
candidatura, in raport

CU

minimul de criterii
stabilite

Solicitare de clarificari,
in scris, privitoare la

candidatura

5 zile lucratoare
de la data limita de

depunere a
candidaturilor

Comisia de
selectie si

nominalizare

(

26 Aprox. 2 zile
lucratoare de la

evaluare

Comisia de
selectie si

nominalizare

27 Informare Tn scris cu
privire la respingere
dosar candidatura

Aprox. 2 zile
lucratoare de la

evaluare

Comisia de
selectie si

nominalizare

28 Primire contestatii
referitoare la dosar

candidatura

Maximum 2 zile
lucratoare de la
data transmiterii

deciziei de
resplrlgere

Comisia de
contestatii

29 Transmiterea la
AMEPIP a dosarelor

de candidatura

Comisia de
selectie si

nominalizare

30 Informare Tn scris a
candidajilor respin9i de

pe lista lunga

Maximum 5 zile
lucratoare de la
data adoptarii

deciziei de
resplrIgere

Comisia de
selectie si

nominalizare, cf.
prev. art. 20 alin.
(3) din Anexa 1 la

H.G. nr.
639/2023

Comisia de
selectie si

nominalizare, cf
prev. art. 20 alin. 4
din Anexa 1 a H.G.

nr. 639/2023

(‘

31 Alcatuire lista lunga
cu analiza informatiilor

din dosarele de
candidatura ramase pe
lista lunga 9i alocarea
punctajului conform

rilei de evaluare
Alcatuire lista scurta si

informare candidati
respin9i §i cei selectaji

prin mijloace
electronice

Lista lunga

32 r
zile de la data

limita de depunere
a candidaturilor

Comisia de
selectie si

nominalizare. cf
prev. art. 21 alin.

(6-7) 9i art. 22 alin.
(2) din Anexa nr. 1

a H.G. nr.
639/2023

Comisia de
contestatii

Lista scurta

\C

DIRECT, 1

'ERNAN

%RAII

33

’%\\
J S\

' q)
b#

Primire contestatii
referitoare la lista

Maximum 2 zile
lucratoare de la
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Componenta integrala a planului de selecjie - COMPANIA MUNICIPAL/\ ENERGETICA SERVICll BUCURE§TI S.A.

Nr.
crt.

34

Etapa Termen Responsabil Document

scurta data transmiterii
rezultatului

Maximum 2 zile
lucratoare de la

decizia de
resplrlgere a
contestatiilor

15 zile de la data
informarii

candidatilor

Informare Tn scris a
candidatilor ale caror

contestatii au fost
resplnse

Cornisia de
contestatii

35 Depunerea declaratiei
de intentle a

candidatilor din
lista scurta. la

autoritatea publica
tutelara

Candida+ii, cf. prev.
art. 22, alin. (2) din
Anexa nr. 1 a H.G.

nr. 639/2023

Declaratii de Intentie –
depuse de candidatii

selectati Tn lista scurta

36 Analiza declaratiei
de inten+ie si integrarea

rezultatelor in
evaluarea candidatului

5 zile lucratoare
de la data
depunerii

declaratiei de
intentie

Comisia de
selecjie 9i

nominalizare. cf.
prev. art. 22 alin. 3
din Anexa nr. 1 a

H.G. nr.
639/2023

Comisia de
selectie si

nominalizare

,r

37 a

interviu
3 zile lucratoare
de la finalizarea

analizei
declaratiilor de

intentie
Odata cu

Tntocmi rea

planului de
interviu

5 zile de la
afisarea datei de

interviu

Plan de interviu

38 Publicarea anuntului
privind data interviului

Comisia de
selecTie 9i

nominalizare

Anun! interviu

39 Selectia finala a
candidajilor pe baza de

interviu (conform
planului de interviu)

Comisia de
selectie si

nominalizare. cf.
prev. art. 22 alin. 4
din Anexa nr. 1 a
H.G. nr. 639/2023

Comisia de
selectie si

nominalizare. cf.
prev. art. 22 alin. 6
din Anexa nr. 1 a
H.G. nr. 639/2023

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev.

art. 22 alin. 7 lit. a)
98 c) din Anexa nr.

1 H.G. nr.
639/2023

Autoritatea Publica
Tutelara

intreprinderea
Publica, AMEPIP.
cf. prev. art. 22

alin. 8 din Anexa
nr. 1 la H.G. nr

639/2023
Autoritatea Publica
Tutelara, cf. prev.

art. 22 alin. (1 1) din

40 r
clasamentului

candidatilor si a
raportului final

5 zile lucratoare
de la data
Tncheierii
interviului

Raportul final

(

41 Transmiterea
Raportului final la

AMEPIP in vederea
emiterii avizului
conform si catre

conducatorul APT
Publicare Raport

final pe pagina de
internet a APT. a

intreprinderii publice 9i
a AMEPIP

3 zile de la data
Tntocmirii

raportului final

o

42 Dupa emitere
avtz conform de
catre AMEPIP

43 Desemnarea
membrilor consiliulu

de administratie

Convocare AGA
in maximum 10
zile de la data
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Etapa Termen Responsabil Document

comunicarii
raportului final

Anexa nr. 1 la H.G
nr. 639/2023

Tabelul 2. Calendarul procedurii de selecjie.

2.3 Persoane de contact pentru informajii 9i detalii suplimentare

Informajiile 9i detaliile suplimentare privind procedura de selecjie se solicita secretariatului
Comisiei de selec jie 9i nominalizare, la adresa de e-mail secretariat.energetica@pmb,ro,
respectiv la Registratura Primariei Municipiului Bucure9ti, in atenjia Direcjiei Guvernan@
Corporativa, Bulevardul Regina Elisabeta nr. 42, Sector 5, Bucure9ti.

(
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3. Lista detaliata a documentelor necesare Tn vederea depunerii candidaturii

Dosarul de candidatura se depune atat Tn format fizic, pe suport hartie, cat 9i Tn format
electronic, la termenul 9i potrivit regulilor prevazute Tn anunjul privind selec ga
candida+ilor. Cele doua exemplare contin acelea9i documente, in aceea9i ordine, iar
opisul se ata9eaza la exemplarul pe suport hartie.

Dosarele de candidatura vor conjine Tn mod obligatoriu urmitoarele documente:

1. C)pis de documente;

2. Curriculum vitae actualizat, preferabil Tn format Europass, care va include
informajii detaliate privind activitatea anterioara 9i cea desfa9urata Tn prezent, cu
intewale de Hmp sub forma ZZ/LL/AAAA pentru fiecare funG+ie exercitata, inclusiv
denumirea angajatorilor 9i natura activita{ilor desfa9urate de ace9tia, funcjiile
dejinute, cu evidenjierea acelor activitali care se Tnscriu Tn sfera funcjiei pentru
care candideaza, precum 9i alte tnformajii relevante legate de entita+ile in care
candidatul a de+inut sau de+ine responsabilita li de conducere. Informajiile
cuprinse Tn curriculum vitae trebuie sa fie relevante din perspectiva nivelului de
cuno9tinje, aptitudini 9i experien Ia pe care persoana respectiva Ie de jine raportat
la postul pentru care candideaza;

Adeverinla medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare,
eliberata de medicul de familie al candidatului sau de unitatile sanitare abilitate cu

cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii, in original;
Certificatul de cazier judiciar, cazier fiscal, cazier administrativ (dupa caz), in
termenul de valabilitate, in original sau emis electronic, cu semnatura electronica
a autoritatii emitente;
Copii ale documentelor: copia actului de identitate; copia certificatului de
casatorie sau a altor acte, doar Tn cazul Tn care numele de pe actele depuse este
diferit de cel de pe actul de identitate; copia diplomei de licen;a sau echivalenta;
copii ale documentelor care atesta Tndeplinirea condi+iilor de experien@
profesionala prevazute Ia art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 (extras REGES, carnet
de munca dupa caz, adeverin;e emise de societate sau regie autonoma din care
sa rezulte perioada efectiva de exercitare a funcTiei de conducere ori a
mandatului de administrare, certificat constatator eliberat de Oficiul National al
Regtstrului Comer{ului, documente din care sa reiasa rezultatele economico-
financiare ale Tntreprinderilor Tn care candidatul 9i-a exercitat mandatul), precum
9i alte documente care dovedesc Tndeplinirea condijiilor opjionale, dupa caz;
Documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar 9i Tnregistrat
in registrul public electronic de catre autoritatea competenta sau ca de+ine
experien@ de cel puTin 3 ani in audit statutar, in cazu} Tnscrierii pe postul de
Administrator A;
Copia diplomei de licen Ia in domeniul fundamental al 9tiinjelor inginere9ti, in
cazul Tnscrierii pe postul de Administrator B;

3

4

5

6

7

8. Copia diplomei de licen R pentru posturile de administrator A 9i administrator C.
9. Dovada Tnscrierii Tn corpul administratorilor de Tntreprinderi publice, dupa caz;
10. O recomandare profesionala;

(

(

;
'% NIc
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11. Declarajia de interese potrivit dispozi+iilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile 9i
completarile ulterioare (Formularul F5);

12. Formularele specifice procedurii F1–F4: cerere de Tnscriere, declara+ie pe propria
raspundere, acord de objinere a datelor pentru verificarea informajiilor furnizate
in dosarul de candidatura 9i consim+amant privind prelucrarea datelor cu caracter
personal .

Adeverintele vor fi Tntocmite, in masura Tn care este posibil, conform modelului prevazut
in Anexa nr. 10 la O.U.G. nr. 57/2019 – Codul administrativ sau cea recomandata de pe

site-ul AMEPIP §i vor confine codul COR al funcjiei pe care candidatul a fost Tncadrat
prin contractul de munca, studiile solicitate pentru ocuparea postului respectiv gl
perioada in care a exercitat func+ia.

(



Componenta integrala a planului de selec Pe - COMPANIA MUNICIPAL/\ ENERGETICA SERVICll BUCURE§TI S.A.

4. Dispozijiile de confidenjialitate 9i de acces la documente. Lista elementelor
confidenjiale

Membrii comisiei de selecjie 9i nominalizare, expertul independent, precum 9i orice alta
persoana implicata Tn procesul de selec jie au obligajia de a pastra confidenjialitatea
tuturor informatiilor §i documentelor Ia care au acces Tn cadrul acestei proceduri, in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, ale H.G. nr. 639/2023 9i ale
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protecjia datelor cu caracter personal.

Documentele depuse de candidaji – dosare de candidatura, declarajii pe propria
raspundere, curriculum vitae, copii ale actelor de studii 9i de experienla profesionala –
sunt confidenjiale 9i nu vor fi divulgate catre terji decat Tn condijiile legii.

Atat lista lunga, cat 9i lista scurta sunt confidenjiale 9i nu vor fi publicate pe parcursul
procedurii de selecjie; se publica doar raportul final, dupa avizarea conforma a AMEPIP,

in condijiile legii.

(

Membrii comisiei 9i expertul independent semneaza declara Iii de confidenjialitate 9i
declarajii privind absenja conflictului de interese cu candidajii.
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5. Lista riscurilor posibile 9i misurile de diminuare a acestora

’in procesul de selecjie 9i nominalizare a candidajilor pentru ocuparea posturilor de
membru Tn Consiliul de administra+ie al societalii Compania Municipala Energetica
Servicii Bucure9ti S.A. pot aparea o serie de riscuri reale sau potenjiale, generate de
cerinjele contextuale, de particularitatile Autorita+ii Publice Tutelare 9i ale Tntreprinderii
publice, de cadrul legislativ aplicabil, precum 9i de dinamica etapelor procedurale.

Identificarea riscurilor are rolul de a permite adoptarea unor masuri preventive 9i
corective adecvate, astfel Tncat procedura sa se desfa9oare Tn condi+ii de legalitate,
transparenla, competitivitate, eficien+a 9i predictibilitate.

Nr. crt.

1.

Risc identificat Impact

moderat

Probabilitate

medie

Observa+ii 9i masuri de diminuare

Criza de timp 9i
neTncadrare Tn

termenele prevazute
de legisla Vie

Riscul poate aparea ca urmare a
termenelor procedurale scurte, a
suprapunerii etapelor 9i a necesita;ii
avizarii sau aprobarii anumitor
documente. Masuri de diminuare:
alocarea unor rezerve de Hmp pentru
fiecare etapa; pregatirea din Hmp a
documentelor: stabilirea cIara a
atributiilor fiecarui membru al
comisiei si ale secretariatului.

(

2. Tntarzieri Tn derularea
procedurii de selec+ie

moderat medie Tntarzierile pot aparea din cauza
volumului de activitate, a dificultatilor
de comunicare Tntre partile implicate,
a clarificarilor solicitate candidatilor
sau a Tntarzierilor Tn emiterea unor
acte ori avize. Masuri de diminuare:
respectarea stricta a etapelor
planificate; urmarirea permanenta a
calendarului; indeplinirea cu
celeritate a atribujiilor.

3. Numar insuficient de
candidaji pentru cele
7 posturi

rrlare mare Numarul ridicat de posturi 9i cerinjele
specifice pentru posturile de auditor
financiar 9i de profil tehnic pot limita
numarul candidaturilor eligibile,
afectand caracterul competitiv al
procedurii. Masuri de diminuare:
asigurarea unei publicitali adecvate 9i
suficiente; utilizarea mai multor
canale de promovare; publicarea
anuntului Tn medii cu vizibilitate mare,
inclusiv Tn mediile profesionale ale
auditorilor financiari 9i ale inginerilor
9i speciali9tilor din domeniul
instalatiilor si al infrastructurii
energetice; completarea recrutarii
prin abordari directe, dupa caz.

(,

4. Abandon al
procesului din partea
candidatilor din lista
scurta sau a celor
nominalizati

mare medie Riscul poate aparea Tn etapele finale,
cand durata procesului sau lipsa unor
clarificari suficiente poate determina
retragerea unor candidaji. Masuri de
diminuare: asigurarea unui flux inijial
de candidati suficient de mare:
comunicare prompta 9i cIara;
reducerea perioadelor de a9teptare
Tntre etape.

*@i
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5. Contestarea
rezultatului procedurii
sau a hotararii
autoritatii publice
tutelare

mare medie Candidajii nemuljumi li pot formula
contestajii in condijiile legii, ceea ce
poate conduce la decalarea
calendarului. Masuri de diminuare:
respectarea stricta a dispozi+iilor
legale; motivarea cIara a deciziilor;
asigurarea trasabilitalii evaluarilor 9i
a documentelor.

6. Neconcordante sau
necorelari Tntre
documentele
procedurii

moderat medie Riscul poate aparea Tn etapa de
elaborare si definitivare a
documentajiei, in special in raport cu
profilul consiliului, profilul
candidatului, calendarul 9i anexele.
Masuri de diminuare: verificarea
Tncrucisata a documentelor Tnainte de
aprobare; corelarea perrnanenta a
componentei integrale cu
componenta ini+iala, cu scrisoarea de
a9teptari 9i cu actele emise pe
parcursul procedurii.(

7. Tntarzieri sau
observajii din partea
institu+iilor implicate

moderat medie Procedura presupune comunicari 9i
acte succesive Tntre autoritatea
publica tutelara, comisia de selectie
§i nominalizare, AMEPIP, expertul
independent 9i societate. Masuri de
diminuare: transmiterea Tn termen a
documentelor; flux constant de
comunicare; urmarirea riguroasa a
termenelor legale 9i procedurale.

8. Nerespectarea
obligajiilor privind
confidentialitatea si
protecjia datelor

mare medie Procedura implica prelucrarea unor
date cu caracter personal 9i a unor
documente confidentiale. Masuri de
diminuare: limitarea accesului la
documente doar la persoanele
implicate; respectarea regulilor de
arhivare si comunicare securizata:
aplicarea dispozijiilor privind
confiden{ialitatea 9i protec+ia datelor
personale pe Tntreaga durata a
procedurii.(

Tabelul 3. Riscuri identificate §i masuri de diminuare.

:€'*%)
A
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6. Planul de interviu

in aceasta etapa se culeg datele privind competenjele candidajilor, prin clarificari Tn
scris cu privire la documentele depuse la dosarul de candidatura. Nu se accepta alte
documente de forma testelor sau chestionarelor solicttate candidajilor. Raspunsurile
sunt analizate de comisia de selecjie 9i nominalizare pe baza grilei profilului, prin cele
cinci niveluri de competenji, de la 1 la 5, sau prin valoarea N/A. Scopul etapei este
alinierea evaluarii la competenjele definite in profilul postului.

Vor fi analizate cuno;tintele profesionale §i abilitatile candidatilor, urmarind, in baza
analizei competenjelor, trasaturilor 9i cerinjelor prescriptive 9i proscriptive, definitivarea
punctajelor 9i stabilirea ierarhiei Tn lista scurta a candidajilor. Astfel, se vor avea Tn
vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

• analiza continutului dosarului de candidatura;

• evaluarea criteriilor 9i competenTelor din grila profilului de candidat;
• analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.

Desfa9urarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de intewiu care
va con+ine Tntrebari situajionale 9i/sau exercijii situajionale specifice fiecarui tip de post
9i care vor evalua criteriile descrise Tn grila postului.

(

Verificarea dosarelor de candidatura 9i alcatuirea listei lungi

La expirarea termenului de depunere a candidaturilor, comisia de selectie gi nominalizare
verifica dosarele depuse sub aspectul depunerii Tn termen, al existentei tuturor
documentelor solicitate prin anunjul de selecjie 9i al valabilitalii acestora. 'in aceasta etapa
se verifica exclusiv completitudinea 9i conformitatea documentelor de candidatura.

Evaluarea competenjelor candidajilor este obiectul etapei urmatoare.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respin9i sunt informati Tn scris
despre aceasta decizie Tn termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei
de respingere.

Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse Tn termen, comisia de selectie si
nominalizare alcatuie9te lista lunga, care are caracter confidenjial. Lista lunga se
consemneaza in procesul-verbal al comisiei, semnat de toti membrii acesteia, si nu se
publica.

(,

Analiza dosarelor de pe lista lunga 9i Tntocmirea listei scurte

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga 9i aloca, pentru fiecare candidat, punctajul aferent fiecarui criteriu din
profilul consiliului, conform grilei de evaluare prevazute Tn Anexa nr. 1 – Profilul candidatului.

Candida Iii sunt supu9i unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si la
profilul candidatului.

Atunci cand considera necesar pentru a asigura rigoarea 9i corectitudinea deciziilor luate,
comisia de selecjie 9i nominalizare poate solicita informajii suplimentare fata de cele

mif}Krse Tn dosarul de candidatura' Informatiile suplimentare se obIin prin clarificari solicitate
'+ rd

f,#X'iit„'})
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in scris candidatului, prin verificarea activitatii desfa9urate anterior de candidat 9i prin
verificarea referintelor oferite de acesta. Solicitarea de clarificari se transmite Tn scris, cu
indicarea termenului de raspuns; necomunicarea raspunsului Tn termenul indicat nu
Tmpiedica evaluarea dosarului pe baza informajiilor existente.

Pe baza informatiilor suplimentare astfel obtinute, punctajul acordat conform cerin+elor
profilului candidatului poate fi revizuit, Tmbunata{it 9i validat. Orice modificare a punctajului
inijial se consemneaza motivat Tn procesul-verbal al comisiei.

Lista scurta se constituie prin eliminarea candidatilor de pe lista lunga Tn ordinea punctajului
objinut conform cerin+elor profilului candidatului, fiind rejinu{i candidajii cu cele mai mari
punctaje, pana la limita a maximum 5 candida Ii, respectiv minimum 2 candidaji pentru
fiecare post de administrator scos la selecjie.

'in situatia Tn care, pe ultima pozitie care asigura incadrarea Tn limita maxima, se afla mai
mulji candidaji cu punctaj egal, departajarea se face in funcjie de punctajul objinut la grupele
de competen Ie cu ponderea cea mai mare din grila de evaluare, iar daca egalitatea se
menjine, comisia procedeaza Ia ob+inerea de informa+ii suplimentare potrivit celor de mai
SUS

(

Rezultatele analizei 9i lista scurta se consemneaza Tntr-un proces-verbal semnat de toli
membrii comisiei de selecjie 9i nominalizare. Candidatii respin9i sunt informaji in scris cu
privire la rezultatul objinut 9i la motivele respingerii.

INTERVIU L

a) ACOMODARE

• Primirea si acomodarea candidatului;

• Prezentarea membrilor comisiei de selectie si nominalizare si a structurii interviului.

b) PREZENTAREA DE cATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXTUALE ALE
SOCIETATII

(

Candidatul prezinta pe scurt cerin+ele contextuale ale societalii, a9a cum le-a dedus din
datele oficiale consultate, inclusiv din Scrisoarea de a9teptari, iar apoi T9i prezinta
principalele atribute ale profilului personal – parcursul academic 9i profesional, realizarile
remarcabile din cariera sa, care se constituie Tn argumente pentru ocuparea postului pentru
care candideaza, atribute care raspund cerin+elor contextuale ale societatii.

c) COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE AL iNTREPRINDERII
PUBLICE

Capacitatea de a analiza 9i anticipa evolujiile piejei relevante pentru administrarea
lucrarilor de proiectare, asistenta tehnica 9i execujie in sistemul de termoficare, precum
9i activitati de mentenanta corectiva 9i preventiva a sistemelor, instalajiilor electrice,
termice, sanitare 9i HVAC, precum 9i a infrastructurii energetice;

Capacitatea de a cunoa9te 9i aplica cadrul legislativ national 9i european incident
activitalii societalii, inclusiv in domeniile administrarii lucrarilor de proiectare, asisten+a
tehnica 9i executie Tn sistemul de termoficare, precum 9i activitali de mentenan@
corectiva 9i preventiva a sistemelor, instalajiilor electrice, termice, sanitare 9i HVAC,
precum 9i a infrastructurii energetice, investi+iilor 9i dezvoltarii econornice;

23 &b
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• Capacitatea de a integra in procesul decizional al societatii cerintele privind guvernanta
corporativa, achizijiile publice, finan+area investijiilor 9i relajia contractuala cu
autoritatea publica tutelara 9i cu beneficiarii lucrarilor;

• Capacitatea de a dezvolta rela Iii 9i proiecte care sa contribuie la cre9terea vizibilitalii,
competitivitalii 9i atractivita Iii societalii;

• Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare, investitori, parteneriate §i de a
integra aceste oportunitali in strategia societalii;

d) COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA

• Competenje fundamentale de strategie Tn ceea ce prive9te activitatea societalii;

• Capacitatea de a promova o cultura organizationala orientata catre nevoile
beneficiarilor, investitorilor 9i partenerilor, bazata pe calitate, performan Ia, colaborare 9i
Tmbunatatire continua a serviciilor oferite;

• Capacitatea de adaptare Ia noi contexte economice, tehnologice §i legislative, precum
9i rezilien@ in faja provocarilor;

• Abilitali de identificare 9i gestionare a riscurilor specifice managementului
Tntreprinderilor;

• Experien@ in atragerea 9i gestionarea investijiilor;

e) COMPETENTE DE GUVERNANT/\ CORPORATIV/\

• Cuno9tinte despre principii 9i bune practici de guvernanla corporativa aplicata;

• Capacitatea de a lua decizii;

• Cuno9tin+e despre monitorizarea performanjei Tntreprinderilor publice.

f) COMPETENTE SOCIALE §l PERSONALE, EXPERIENTA §l COMPETENTE
SPECIFICE

• Comunicare interpersonala 9i institujionala;

• Cunoa9terea 9i aplicarea eticii 9i integritalii in activitatea profesionala/manageriala;

• Experien@ de administrare 9i management pe plan local, respectiv internajional;

• Alinierea cu politicile autoritalii publice tutelare;
• Cuno9tinje despre domeniul de activitate al societatii 9i experienta anterioara Tn relatia

cu autoritalile publice locale/centrale;

g) TRASATURI

• Reputa jie personala 9i profesionala;

• Integritate – verificata din documente;

• Capacitate de analiza 9i sinteza;

• Independen P – vertficata din documente;
• Expunere politica;

• Abilita li de comunicare interpersonala;

(

(
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h) PREZENTAREA VIZIUNll MANAGERIALE 91 EVALUAREA ALINIERll cu
SCRISOAREA DE A§TEPTARI

Candidatul prezinta comisiei de selecjie 9i nominalizare, in cadrul interviului, argumentat pe
baza declaratiei de intentie:

• raspunsurile 9i viziunea sa cu privire la a9teptarile ac+ionarilor;

• aprecierile cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta societatea, raportate
la situatia contextuala a acesteia;

• legatura dintre profilul siu 9i obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
Scrisorii de a9teptari;

• exemple de indicatori financiari 9i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate
in Scrisoarea de a9teptari, pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performan jei pe perioada mandatului;

• constrangerile, riscurile 9i limitarile pe care considera ca le-ar putea Tntampina in
implementarea masurilor propuse.

Raspunsurile sunt punctate pe grila comuna de evaluare, de la 1 la 5, potrivit ponderilor 9i
explicitarilor prevazute pentru criteriile A1–A5 in Anexa nr. 4 – Profilul Consiliului de
administrajie, care se adauga la punctajul objinut de candidat Tn etapa de alcatuire a listei
scurte

(

a) CLARIFICARE

'intrebari adresate de candidat membrilor comisiei de selectie si nominalizare.

b) FINALIZARE
'Fncheierea interviului.

Se evalueaza, de asemenea, gradul de aliniere cu Scrisoarea de a9teptari a Autoritalii
Publice Tutelare, conform postului pentru care se candideaza. Pentru fiecare dintre
candida{i va fi alocat un Hmp de 50 de minute de derulare a interviului individual.

( 7. Criteriile de selectie

Criteriile de selec+ie sunt competen+ele, trasaturile, condijiile prescriptive 9i proscriptive
necesare candidatilor pentru a Tndeplini rolul de membru al Consiliului de administrajie.
Criteriile sunt enumerate mai jos, grupate pentru analiza comparativa. Grila criteriilor de
selec jie, cu ponderea fiecarui criteriu, pragul minim individual 9i pragul minim colectiv, este
prezentata Tn Anexa nr. 1 – Profilul candidatului, tar explicitarea fiecarui criteriu este cuprinsa
in Anexa nr. 4 – Profilul Consiliului de administra;ie.

A. COMPETENTE

1. Competenje specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

C1.1 Capacitatea de a analiza 9i anticipa evolujiile piejei relevante pentru administrarea
lucrarilor de proiectare, asisten@ tehnica 9i execu+ie in sistemul de termoficare, precum 9i
activitati de mentenan la corectiva 9i preventiva a sistemelor, instalajiilor electrice, terrnice,
sanitare 9i HVAC, precum 9i a infrastructurii energetice
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C1.2 Capacitatea de a cunoa§te gi aplica cadrul legislativ national 9i european incident

activitalii societalii, inclusiv Tn domeniile administrarii lucrarilor de proiectare, asistenla
tehnica 9i execu+ie Tn sistemul de termoficare, precum 9i activitali de mentenanla corectiva 9i
preventiva a sistemelor, instalajiilor electrice, termice, sanitare 9i HVAC, precum 9i a
infrastructurii energetice, investijiilor 9i dezvoltarii economice

C1.3 Capacitatea de a integra in procesul decizional al societalii cerinjele privind guvernan}a

corporativa, achizijiile publice, finanjarea investijiilor 9i relajia contractuala cu autoritatea
publica tutelara 9i cu beneficiarii lucrarilor

C1.4 Capacitatea de a dezvolta relajii 9i proiecte care sa contribuie la cre9terea vizibilitatii,
competitivita+ii 9i atractivita Iii societalii

C 1.5 Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare, investitori, parteneriate 9i de a
integra aceste oportunita Ii in strategia societa+ii

2. Competen+e profesionale de importan la strategica

C2.1 Competenje fundamentale de strategie Tn ceea ce prive9te activitatea societalii

C2.2 Capacitatea de a promova o cultura organizajionala orientata catre nevoile

beneficiarilor, investitorilor 9i partenerilor, bazata pe calitate, performan R, colaborare 9i
Tmbunatatire continua a serviciilor oferite

r,

C2.3 Capacitatea de adaptare Ia noi contexte economice, tehnologice 9i legislative, precum
9i rezilien@ in faja provocarilor

C2.4 Abilitali de identificare 9i gestionare a riscurilor specifice managementului
'intreprinderilor

C2.5 Experien P in atragerea 9i gestionarea investijiilor

3. Competenje de guvernan}a corporativa

C3.1 Cuno9tinte despre principii 9i bune practici de guvernanta corporativa aplicata

C3.2 Capacitatea de a lua decizii
(

C3.3 Cuno9tinje despre monitorizarea performan jei Tntreprinderilor publice

4. Competenje sociale 9i personale

C4.1 Comunicare interpersonala 9i institujionala

C4.2 Cunoa9terea 9i aplicarea eticii 9i integritalit in activitatea profesionala/manageriala

5. Experien}a pe plan local 9i internajional

C5.1 Experienla de administrare 9i management pe plan local

C5.2 Experien la de administrare 9i management pe plan internajional

6. Competen je 9i restricjii specifice pentru funcjionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritalii publice tutelare ori din cadrul altor autoritali sau
institu Iii publice

ierea cu politicile autorita Iii publice tutelareTd\ %&Alir
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7. Competenje specifice acjionarilor 9i autorita Iii publice tutelare
C7.1 Cuno9tinte despre domeniul de activitate aI societalii
C7.2 Experien@ anterioara Tn relajia cu autorita+ile publice locale/centrale

B. TRASATURI
T1 Reputa jie personala 9i profesionala
T2 Integritate

T3 Capacitate de analiza 9i sinteza
T4 Independen ja
T5 Expunere politica
T6 Abilitali de comunicare interpersonala

c. ALINIEREA cu SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Criteriile de mai jos se evalueaza Tn cadrul interviului, prin Tntrebari dedicate, pe baza
declarajiet de inten+ie 9i a Scrisorii de a9teptari, potrivit pct. h din Planul de interviu.

A1 Raspunsurile 9i viziunea candidatului cu privire la a9teptarile actionarilor

A2 Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta Tntreprinderea publica,
raportate la situa jia contextuala a acesteia

A3 Legatura dintre profilul candidatului 9i obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de a9teptari

A4 Exemple de Indicatori financiari 9i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor din
scrisoarea de a9teptari

A5 Constrangeri, riscuri 9i limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea Tntampina Tn
implementarea masurilor propuse

(

D. CONDITll PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

Cpp1 Cazier fiscal, judiciar 9i administrativ

( Cpp2 Rezultatele economico-financiare ale Tntreprinderilor Tn care candidatul 9i-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Cpp:3 Criterii de gen

8. Modul de acordare a punctajului

Acordarea punctajului efectiv se face de catre fiecare dintre membrii comisiei de selec+ie,
inclusiv de expertul independent, prin compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu
descriptorii care definesc fiecare criteriu evaluat, pe cele cinci niveluri de competenji, de la
1 la 5, sau prin valoarea N/A, a9a cum au fost transmise prin clarificari (daca a fost cazul).
Nota finala este media aritmetica ponderata cu ponderea criteriului.

Punctarea raspunsurilor candidajilor se face pe fi9a individuala, cu note de la 1 (nivel de
baza) la 5 (expert), pentru toate criteriile prevazute Tn grila profilului de candidat 9i +inand
cont de indicatorii stabiliji pentru fiecare dintre criterii pentru admiterea pe lista scurta.

Criteriile eliminatorii sunt T2 „Integritate” 9i Cpp1 „'Fnscrieri Tn Cazierele fiscal, judiciar sau

"":':-'“’w'“''"'':'"'":"'"”“'" ,6©b
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Grila comuna de evaluare (1-5)

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilita;ii unei persoane de a-9i demonstra
competenja in ceea ce prive9te consiliul, clasificand nivelurile de abilitali in cinci categorii,
de la „Nivel de baza” la „Expert”.

Scor

N/A
Nivel de competen@ 1 Descriere

Nu se aplica I Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
competen P.

1

2

Nivel de bad (Novice) Are o injelegere a cuno9tinjelor de baza.

Intermediar Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala 9i/sau
prin cateva experien+e similare. Acest nivel de competen@ presupune
sprijinul unor persoane cu expertiza. 'injelege 9i poate utiliza corect
termeni, concepte, principii 9i probleme legate de aceasta
competen P. Cunoa9te 9i utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente 9i ghiduri.

3 Competent
standard)

(PMI Este capabil sa Tndeplineasca func+iile asociate acestei competen+e.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de
regula demonstreaza aceasta aptitudine Tn mod independent. A
aplicat aceasta competenji in trecut, cu sprijin extern minim. 'injelege
9i poate analiza implicatiile schimbarilor Tn procesele, politicile 9i
procedurile din sectorul de activitate. PMI = 3 standard pentru toate
criteriile obligatorii.

indepline9te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.
Este recunoscut Tn cadrul organiza+iei din care face parte ca expert in
aceasta competen@, este capabil sa ofere sprijin 9i are experien@
avansata Tn aceasta competen P. A oferit idei, resurse 9i perspective
relevante referitoare la proces sau la dezvoltarea practicii la nivelul de
guvernan@ a Consiliului 9i a nivelului executiv superior. Este capabil
sa interactioneze 9i sa poarte discujii constructive cu conducerea
executiva, dar 9i sa instruiasca alte persoane Tn aplicarea acestei
competen;e .

(

4 Avansat

5 Expert Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin 9i pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zona
de expertiza. A demonstrat excelenji in aplicarea acestei competenje
in multiple consilii de administra;ie 9i/sau organizatii. Este perceput ca
expert, conducator 9i inovator Tn aceasta competenla de catre
consiliul, organizajia 9i/sau alte organiza+ii. (

Tabelul 4. Grila comuna de evaluare.

Pragul minim individual (PMI)

Pragul minim individual reflecta nivelul minim al competenjei pe care membrii individuali ai
Consiliului de administra jie trebuie sa o posede.

Autoritatea Publica Tutelari a stabilit pragul minim individual de 3 (nivel Competent)
pentru toate criteriile obligatorii.

Excepjii 9i situa+ii speciale:
• T1 – Reputajie personala 9i profesionala: prag minim colectiv de 100%, caruia Ti

corespunde un punctaj individual minim acceptat de 5 puncte, criteriul fiind evaluat pe
baza documentelor din dosarul de candidatura, a verificarii referinjelor 9i a activitalii
desfa9urate anterior de candidat;

T2 – Integritate prag minim colectiv de 1 00%, caruia ii corespunde un punctaj individual
de 5 puncte, criteriul fiind eliminatoriu;
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T3 – Capacitate de analiza 9i sinteza: criteriu obligatoriu, cu pondere 1 98 prag minim colectiv
de 60%, evaluat pe grila comuna de la 1 la 5, cu punctaj individual minim acceptat de 3
puncte;

• T4 – Independen Ia: criteriu obtigatoriu, cu pondere 1 9i prag minim colectiv de 60%,
evaluat binar – 5 puncte pentru candidatul independent 9i 1 punct pentru candidatul
care nu Tndepline9te condijiile de independenji, fara punctaje intermediare 9i prin
derogare de la regula de corelare a pragului minim individual cu pragul minim colectiv;
criteriul se verifica, totodata, la nivelul compunerii Consiliului, majoritatea membrilor
trebuind sa fie neexecutivi 9i independenji Tn sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990;

• T5 – Expunere politica: criteriu obligatoriu, cu pondere 1 9i prag minim colectiv de 60%,
evaluat potrivit descriptorilor din tabelul de explicitare, cu punctaj individual minim
acceptat de 3 puncte; se acorda numai notele 1, 3 sau 5;

T6 – Abilitali de comunicare interpersonala: criteriu obligatoriu, cu pondere 1 9i prag minim
colectiv de 60%, evaluat pe grila comuna de la 1 la 5, cu punctaj individual minim acceptat de
3 puncte;

(

•

Cpp1 – Cazier fiscal, judiciar 9i administrativ: prag minim colectiv de 100% 9i punctaj
individual minim acceptat de 5 puncte; orice Tnscriere atrage descalificarea;

Cpp2 – Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor Tn care candidatul 9i-a
exercitat mandatul de administrator sau de director: prag minim colectiv de 100% 9i
punctaj individual minim acceptat de 5 puncte, criteriul fiind evaluat binar – 1 punct daca
Tntreprinderea a intrat Tn faliment sau insolven@ pe perioada exercitarii mandatului 9i 5
puncte Tn caz contrar; candidatul care nu a exercitat anterior un mandat de
administrator sau de director prime9te 5 puncte, lipsa unor astfel de mandate
neconstituind motiv de descalificare;

• Cpp3 – Criterii de gen: conditie verificata exclusiv la nivelul compunerii Consiliului,
potrivit Legii nr. 202/2002, fara punctaj individual 9i fara includere Tn totalul ponderat;

• Criteriile opjionale (C1.4, C1.5, C5.2, C7.2, A4 9i A5) au pondere 0,5 9i nu au prag
minim individual aplicabil tuturor membrilor Consiliului. Toate criteriile obligatorii au
pondere 1.

Defini}ia nojtunii de persoana expusa public, potrivit art. 3 din Legea nr. 129/2019, precum 9i
grila criteriilor de selec+ie specifica criteriului T5 sunt cuprinse Tn tabelul de explicitare a
criteriilor de selectie.(

Pragul minim colectiv (PMC)

Pragul minim colectiv se calculeaza pe baza formulei:

PMC = (Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total) / (Punctaj maxim pentru
criteriu x Numirul candida+ilor nominalizaji) x 100

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativi

Criteriile sunt grupate Tn competen Ie, trasaturi 9i condijii prescriptive 9i proscriptive, astfel
Tncat analiza comparativa Tntre candida Ii sa se realizeze cu u9urinla.

Competen+ele reprezinta combinajia de cuno9tin Ie, aptitudini, experienla 9i
comportament necesara pentru a Tndeplini cu succes rolul de membru al Consiliului de
administra jie. Grila criteriilor de selec jie este, de regula, de la 1 pana Ia 5.

Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila
criteriilor de selectie este, de regula, de la 1 pana Ia 5.
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' Condijiile prescriptive 9i proscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau colective
care trebuie sa fie Tndeplinite 9i care sunt interzise. §i Tn cazul lor, de regula, grila
criteriilor de selecjie este de la 1 pana Ia 5.

Descrierea grilei

Element Descriere Formula / Grili

Competenje Combina jia de cuno9tinte, aptitudini, experienla
9i comportament necesara pentru a indeplini cu
succes rolul de membru al Consiliului.

Grila criteriilor de selectie de 1a 1
pana Ia 5

Trisaturi O calitate distincta sau caracteristica a
persoarlel.

Reprezinta caracteristicile individuale sau
colective care trebuie sa fie Tndeplinite, respectiv
care sunt interzise

Grila criteriilor de selectie de la 1
pana Ia 5

Condijii prescriptive
9i proscriptive

Grila criteriilor de selectie de la 1
pana Ia 5

Subtotal Punctajul total pentru candidajii nominalizati
individual pe grupuri de criterii.

Tnsumarea valorilor objinute Tn urma multiplicarii
punctajului objinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata.

Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru
candidajii nominalizaji individual.

E punctajelor pentru fiecare grup
de criterii

Subtotal ponderat E (punctaj criteriu x pondere
criteriu)

I

Total Suma punctajelor pentru fiecare
coloana

Total ponderat Suma subtotalurilor ponderate. E (subtotaluri ponderate)

Clasament Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza
totalului ponderat ob+inut de fiecare.

Tabelul 5. Descrierea grilei.

Grila criteriilor de selecjie, cu ponderea fiecarui criteriu, pragul minim individual 9i pragul
minim colectiv, este prezentata Tn Anexa nr. 1 – Profilul candidatului.

9. Documente referitoare la Declarajia de intenjie

Declarajia de inten+ie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le
Tnainteaza candidajii calificaji pe lista scurta pentru postul de administrator 9i trebuie
Tntocmita cu respectarea prevederilor Anexei nr. 1c Ia H.G. nr. 639/2023, privind regulile
generale de redactare a acesteia.

(

Pentru elaborarea declara+iei de intenjie, candida Iii vor utiliza informajiile cuprinse Tn
Scrisoarea de a9teptari, in planul de selecjie – componenta ini+iala, respectiv integrala, in
Profilul Consiliului, in Profilul candidatului, precum 9i Tn celelalte surse oficiale de informa+ii
accesibile.

Analiza declarajiei de intenjie se realizeaza pe baza criteriilor „Alinierea cu Scrisoarea de
a9teptari”, astfel cum acestea sunt prevazute Tn grila criteriilor de selec;ie, evaluate pe grila
comuna de la 1 la 5:

A1 – Raspunsurile 9i viziunea candidatului cu privire la a9teptarile ac+ionarilor;

A2 – Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situa jia contextuala a acesteia;

candidatului 9i obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
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A4 – Exemple de indicatori financiari 9i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor din
scrisoarea de a9teptari;

A5 – Constrangeri, riscuri 9i limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea Tntampina Tn
implementarea masurilor propuse.

Rezultatele analizei declara+iei de inten;ie se integreaza Tn evaluarea candidatului,
Tmpreuna cu rezultatele evaluarii documentelor din dosarul de candidatura 9i cu cele ale
etapei de admitere Tn lista scurta.

Prezentele anexe fac parte integranta din Componenta integrala a planului de selec jie.

10. Anexe

Prezenta secjiune cuprinde anexele componentei integrale:

Anexa 1 - Profilul candidatului;

Anexa 2 - Anun juI privind selec jia candidajilor;

Anexa 3 - Formularele 9i declara+iile obligatorii de completat de catre candida Ii;

Anexa 4 - Profilul Consiliului de administratie;

Anexa 5 - Contractul de mandat;

(
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ANEXA NR. I

Profilul candidatului

la Componenta integrala a planului de selec+ie

Compania Municipali Energetica Servicii Bucure§ti S.A.

Municipiul Bucure;ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure§ti, in calitate de Autoritate
Publica Tutelara
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Profilul candidatului pentru func Tia de membru al Consiliului de administra Vie al societalii Compania
Municipala Energetica Sewicii Bucure$i S.A. este elaborat Tn conformitate cu prevederile art. 14 din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 ;i cuprinde descrierea rolului ;i descrierea criteriilor de selec lie.
Profilul este corelat cu Profilul Consiliului de administra;ie, cu cerin(elc contextuale ale societa;ii §i
cu Scrisoarea de a;teptari a AutoritaTii Publice Tutelare 9i se aplica Tn mod unitar tuturor candidajilor,
cu diferenjieriIe prevazute pentru condiliile specifice ale posturilor.

Prezenta anexa cuprinde, in ordinea de mai jos: descrierea rolului pe care urmeaza sa iI exercite
membrul Consiliului de administrajie. condi}iile specifice care trebuie Tntrunite de candidaji pentru
fiecare tip de post, descrierea criteriilor de selecTie Tmpreuna cu indicatorii de evaluare aferen Ti,
precum §i grila criteriilor de selecTie. in care sunt prezentate ponderile. pragul minim individual §i
pragul minim colectiv stabilite de comisia de selecTie §i nominalizare.

DESCRIEREA ROLULUI

a) Descrierea rolului.

(

Membrul Consiliului de administra jie al societalii Compania Municipala Energetica Servicii
Bucure$i S.A. exercita, in sistem unitar, atribu Iii de administrare, supraveghere ?i control strategic
asupra conducerii executive, stabilind direcjiile principale de activitate §i de dezvoltare, obiectivele ;i
indicatorii de performanla ai directorilor §i monitorizandu-le realizarea prin raportare la contractul de
mandat §i la Scrisoarea de a;teptari. Rolul presupune fundamentarea deciziilor pe analiza economico-
financiara, tehnica §i de risc, asigurarea conformitalii cu O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023 §i

Legea nr. 31/1990, precum §i contribu Iia, la nivel colectiv, la administrarea profesionista a
activitalilor de proiectare, asisten}a tehnica, execu jie ;i mentenan@ in domeniul energetic ;i al
infrastructurii tehnico-edilitare, la conformarea Iucrarilor §i serviciilor cu cerin Tele tehnice §i
contractuale aplicabile. la implementarea programului de investiTii §i la menjinerea echilibrului de
trezorerie si a sustenabilitatii financiare a societatii. Mandatul este de 4 ani. iar administratorii

neexecutivi §i independenji formeaza majoritatea consiliului.

Rolul specific al fiecarui post, derivat din cerin}ele contextuale ale societalii ;i din Scrisoarea de
a§teptari, este urmatorul. Administratorul A, cu profil de auditor financiar, asigura la nivelul
consiliului competenja necesara func}ionarii comitetului de audit, verificarea integrita Vii raportarii
financiare. monitorizarea sistemului de control intern §i evaluarea eficien Tei economice a activita;ii.
Administratorul B. cu profil tehnic – studii inginere;ti. aduce Tn consiliu Inlelegerea lucrarilor §i a
proceselor tehnologice specifice activitaTii societaTii, a cerinTelor de calitate, siguran}a §i conformitate
tehnica aplicabile acestora. Administratorii C, cu profil de management general, asigura conducerea
strategica a societalii, eficienla operalionala. dezvoltarea portofoliului de servicii, precum ;i relajia cu
autoritatea publici tutelara ;i cu ac}ionarii.

Consi]iul de administrajie este Tnsarcinat cu Tndeplinirea tuturor actelor necesare ;i utile pentru
realizarea obiectului de activitate a1 societalii. cu excepTia celor rezewate de lege pentru adunarea

generala a acjionarilor. in exercitarea acestui roI, Consiliul stabile$e direcjiile principale de activitate
;i de dezvoltare ale societalii. stabile§te politicile contabile §i sistemul de control financiar $i aproba
planificarea financiara, nume§te ;i revoca directorii, le stabile;te atribuliile, competen Tele ;i
remunerajia ;i le supravegheaza activitatea, pregate§te ;i supune aprobirii adunarii generale a
acjionarilor bugetul de venituri §i cheltuieli, situa;iile financiare anuale §i raportul de gestiune,
elaboreaza componenta de administrare a planului de administrare Tn vederea realizarii indicatoriIor
de performanTa financiari §i nefinanciari. constituie comitetul de nominalizare §i remunerare,
comitetul de gestionare a riscurilor, comitetul de audit ;i celelalte comitete consultative prevazute de

(
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O.U.G. nr. 109/2011 §i raporteaza periodic autoritalii publice tutelare §i adunarii generale a
acjionarilor.

Membrii Consiliului de administraTie T§i exercita mandatul cu prudenTa §i diligenja unui bun
administrator, cu loialitate, in interesul societalii, §i au obliga Tia de a nu divulga informajiile
confidenjiale §i secretele de afaceri ale societalii. Raspunderea acestora faIa de societate este solidara,

in condiliile legii.

Fiecare administrator trebuie sa aiba capacitatea de a evalua strategiile, politicile §i operajiunile
societalii. Administratorii trebuie si de jina experien@ in domenii care reflecta activitatea societalii §i

care anticipeaza provocarile acesteia Tn anii urmatori . Un administrator poate avea mai multe domenii
de expertiza, iar pluralitatea experienjelor profesionale di substan@ activita Iii Consiliului. Nu este
necesar ca to Ii administratorii sa de(ing experien@ profesionala Tn sectoru] in care activeaza

societatea, Tnsa este oportun ca cel puTin un administrator sa de jina acest tip de experien}a sectoriala
relevanta.

De asemenea, este esen Tial ca toO administratorii sa aiba o TnTelegere a principiilor economice §i
juridice ;i o buna Tnjelegere a principalilor termeni economici specifici administrarii societa}ilor ;i
guvernanjel corporatlve.

Este necesar ca membrii Consiliului de administratie:

r

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

sa aiba o buna viziune asupra rolului societalii, asupra pozijionarii acesteia Tn pia@ §i asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

sa aiba capacitatea de a analiza situajii diverse §i de a lua decizii corecte Tn amp util, decizii
care sa corespunda Tn cat mai mare masuri contextului societaliii

sa aibi capacitatea de a identifica ;i operajionaliza solu Hi optime care sa raspunda Tn mod
eficace constrangerilor tehnice. financiare, economice §i sociale cu care se confrunta
socletatea;

sa fie capabili ca, prin masuri ;i acjiuni potrivite, sa inspire Tntregii organiza Iii dorin ja de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor;

sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizajionala bazata pe Tnjelegerea §i satisfacerea
nevoilor beneficiariIor. pe calitate §i performan Ti;

sa aiba capacitatea de a aplica principiile de guvernan Ta corporativa. in concordan@ cu o.U.(J.
nr. 109/201 1 ;

sa aiba capacitatea de a Tnjelege ;i aplica legisla Tia najionala §i europeana referitoare la
siguranja instalajiilor ;i echipamentelor utilizate Tn desH;urarea activitijii societa di;

sa aibi capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri §i de a implementa
strategii care si asigure dezvoltarea sustenabila a societaTii;

sa aiba capacitatea de a administra eficient ;i sustenabil resursele fizice. financiare §i
informaTionale ale organiza}iei, de a in}elege principiile de baza ale finanjelor corporative, de

a gestiona eficient costurile ;i de a identifica, evalua ;i gestiona riscurile;

sa aibi capacitatea de a supraveghea procesul de implementare ;i dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate ;i integrarea acestora Tn operajiunile societalii;

sa aiba capacitatea de a ghida echipe, de a lua decizii informate bazate pe date §i de a stimula
colaborarea Tntre diferite structuri organizajionale:

capacitatea de a stabili §i men Vine rela Iii constructive ;i transparente cu partenerii
inclusiv angajajii, sindicatele, autorita Tile ;i alte pirji interesate relevante;
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sa aiba capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice §i legislative, precum §i
rezilien@ in faTa provocarilor.

Pe langa cerin Tele, aptitudinile, cuno;tinjele §i experienja menjionate mai sus. membrii Consiliului de

administra;ie trebuie sa mai Tndeplineasca urmatoarele trasaturi ;i condilii:

•

• sa aiba minimum de cuno§tin;e, aptitudini §i experien}a necesara pentru a-;i Tndeplini cu
succes mandatul de administrator;

• sa cunoasca responsabilita Vile postului §i sa-9i poata forma viziuni pe termen mediu §i lung;

sa aiba capacitatea de a-9i asuma responsabilitatea faTa de Tntregul consiliu §i sa dea dovada de
independenTi;

sa dea dovada de integritate. onestitate §i transparen@ in relajiile cu ceilal Ti membri ;i cu
socletatea;

•

•

•

sa aiba cuno§tinjele necesare, aptitudini §i experien va in critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, cultura financiari, luarea de decizii ;i detectarea tiparelor, pentru a contribui la
activitatea consiliului;

(

sa instaureze o cultur3 manageriali focalizata pe leadership inspirajional §i pe optimizarea
performan Tei capitalului uman aflat la dispozi Tie;

sa inleleaga importanja evaluarii ;i medierii riscurilor organizajionale §i si fie familiarizaji cu
metodologiile 9i procesele de management al riscului.

Rolul astfel descris se reflecta Tn condiliile specifice care trebuie Tntrunite de candida fi, prezentate Tn

continuare pentru fiecare tip de post, precum ?i in criteriile de selec jie pe baza carora comisia de
selecTie ;i nominalizare evalueaza candidaTii.

•

•

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE tNTRUNITE DE CANDIDATI

Societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure§ti S.A. este administrata Tn sistem
unitar, de un Consiliu de administra Tie format din 7 (;apte) membri. numi Ii pentru un man(lat de 4
(patru) ani. dintre care unul este desemnat pre§edinte.

Profilurile posturilor scoase la selecjie rezulta din obiectul de activitate ;i din cerinjele contextuale ale
societaTii, din Scrisoarea de a§teptari a Autoritalii Publice Tutelare ;i din condiliile prevazute la art. 28

din O.U.G. nr. 109/201 1. Un post este destinat asigurarii competenTei Tn domeniul contabilitaTii ;i
auditului statutar, necesara componenTei comitetului de audit potrivit art. 34 alin. (41) din O.U.G. nr.
109/2011 ; un post este destinat asigurarii competenfelor tehnice specifice lucrarilor de proiectare.
execu}ie §i mentenan@ in sistemul de termoficare ;i in instalajiile electrice, termice, sanitare 9i
HVAC; celelalte cinci posturi asigura componenta de conducere strategica a afacerii, de guvernan@

corporativa 9i de relajionare institujionala.

Cele 7 posturi de membru al Consiliului de administrajie se recruteaza printr-o procedura unitara,
candidajii Hind evaluaTi §i in func jie de specificul profilului postului pentru care candideaza.

Distribu Tia posturilor este urmatoarea: 1 post cu profil de auditor financiar, 1 post cu profil tehnic –
studii inginere§ti §i 5 posturi cu profil management general.

(

ADMINISTRATOR A (1 post) – Profil auditor financiar

Pentru postul de Administrator A este necesar:

• si fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea

competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociajiei Europene a
Liberului Schimb. din ElveTia sau din Regatul Unit al Marii Britanii ;i Irlandei de
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Componenta integrala a planului de selec}ie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURE§TI S.A.

potrivit legii. Prin excepTie de la aceasta prevedere. este competenta sa faca parte din
Comitetul de audit al unei Tntreprinderi publice ;i persoana care are experien@ de cel puTin 3
ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar Tn Romania. in alt
stat membru, Tntr-un stat al AELS, in Elve Tia sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de
Nord sau Tn cadrul comitetelor de audit formate la niveIul consiIiilor de
administra}ie/supraveghere ale unor societiji/entitali de interes public, dovedita cu documente
(art. 34 alin. (41) din O.U.G. nr. 109/2011 §i art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017);

sa aiba studii superioare finalizate cu diploma de licen@ ;i experien@ in domeniul ;tiinjelor
inginere§ti, economice, sociale,juridice sau Tn domeniul de activitate al societalii Compania
Municipala Energetica Servicii Bucure;ti S.A. de minimum 7 ani;

sa aiba experien la de minimum 3 ani in conducerea societalilor, intreprinderilor public;e sau cu

capital privat ori a regiilor autonome. Prin experien Ia in conducerea societa}ilor, intreprinderi

publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se injelege dejinerea oricarei funcjii de
conducere, astfel cum aceasta este definita Ia art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu

modificariIe 9i completarile ulterioare, precum §i a funcjiei de administrator societate/regie
autonomi, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau
regie autonoma. director executiv. director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii
ocupajiilor din Romania;

•

•

(

sa nu se afle Tn situajiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de independen@

prev Mute de O.U.G. nr. 109/2011 §i de Legea nr. 31/1990;

sa dovedeasca integritate ;i reputa Tie profesionala irepro§abila, mri Tnscrieri Tn cazierul
judiciar, fiscal sau administrativ.

•

ADMINISTRATOR B (1 post) – Profil tehnic, studii inginere§ti

•

Pentru postul de Administrator B este necesar:

sa aiba studii superioare finalizate cu diploma de licen@ in domeniul fundamental al §tiinjelor
rngrnere;tl ;

sa aibi experienji in domeniul §tiinjelor inginere§ti sau Tn domeniul de activitate al societa gi
de minimum 7 ani;

sa aibi experienji de minimum 3 ani in conducerea societaTilor. intreprinderilor publice sau cu

capital privat ori a regiilor autonome. Prin experien$ in conducerea societalilor, Tntreprinderi
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se injelege dejinerea oricarei func Oi de
conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu

modificirile ;i completarile ulterioare, precum §i a funcjiei de administrator societate/regie
autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau
regie autonoma, director executiv. director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii
ocupajiilor din Romania. NoTiunea de experien Ia in conducere este cea prevazuta la art. 28
alin. (1 ) din o.U.G. nr. 109/201 1 ;

sa nu se afle Tn situajiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de independenTi

previzute de O.U.G. nr. 109/201 1 §i de Legea nr. 31/1990;

sa dovedeasca integritate §i reputajie profesionala irepro§abila, Bra Tnscrieri Tn cazierul

judiciar, fiscal sau administrativ;

sa demonstreze cunoa§terea soluliilor tehnice §i a proceselor tehnologice specifice lucrarilor

de proiectare, execu Tie §i mentenanji in sistemul de termoficare, respectiv instalajiilor
electrice, termice, sanitare §i HVAC aferente obiectivelor deservite.

•

•

(

•

•

•
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ADMINISTRATOR C (5 posturi) – Profil management general

Pentru posturile de Administrator C este necesar:

sa aiba studii superioare finalizate cu diploma de licen@ ;i experien@ in domeniul ;tiinjelor

inginere;ti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate a1 societalii Compania
Municipala Energetica Sewicii Bucure;ti S.A. de minimum 7 ani;

sa aiba experien}a de minimum 3 ani in conducerea societalilor, Tntreprinderilor publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome. Prin experien@ in conducerea societalilor, Tntreprinderi
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se injelege deTinerea oricarei funcjii de
conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990. republicati, cu
modificarile ;i completarile ulterioare, precum 9i a funcjiei de administrator societate/regie

autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau
regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasincarii
ocupafiilor din Romania. No$unea de experien Ta in conducere este cea prevazuta Ia art. 28
alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 ;

(
sa nu se af:Ie in situa}iile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de independen@

prev bute de O.U.G. nr. 109/2011 ;i de Legea m. 31/1990;

sa dovedeasca integritate ;i reputa Tie profesionala irepro;abila, Hra inscrieri Tn cazierul
judiciar, fiscal sau administrativ;

sa demonstreze experien@ relevanta Tn cel pujin unul dintre urmatoarele domenii:
management strategic, finan je corporative, management operajional, dezvoltare de afaceri,
management de proiect, guvernan@ corporativa, sewicii comunitare de utilitali publice sau alt
domeniu specific activitalii societalii.

b) Descrierea criteriilor de selecfie.

•

•

•

Criteriile de selecTie, ponderile, pragul minim individual 9i pragul minim colectiv sunt cele stabilite de
comisia de selecjie ;i nominalizare prin grila criteriilor de selec jie cuprinsa Tn prezenta anexa.

DESCRIEREA CRITERIILOR DE SELECTIE

Pentru fiecare criteriu sunt prezentate mai jos descrierea ;i indicatorii pe baza carora comisia de
selec lie 9i nominalizare evalueaza candidajii.

(

A. COMPETENTE

Cl. Competenfe specifice sectorului de activitate al ’intreprinderii publice

Cl.1 Capacitatea de a analiza 9i anticipa evolufiile piefei relevante pentru administrarea
lucririlor de proiectare, asisten@ tehnici 9i execu ge in sistemul de termoficare, precum 9i
activitifi de mentenanfi corectivi 9i preventivi a sistemelor, instala+iilor electrice, termite,
sanitare 9i HVAC, precum 9i a infrastructurii energetice

Descriere : Capacitatea de a Tnjelege dinamica pieTei Tn domeniul administrgrii lucririlor de proiectare,
asisten lei tehnice §i de execu Tie in sistemul de termoficare. precum ;i activita Iii de mentenanTa

corectiva ;i preventivi a sistemelor, instalajiilor electrice, termice, sanitare 9i HVAC, precum ;i a
infrastructurii energetice aferente obiectivelor

Indicatori :

• identifica tendin{ele domeniului cu impact asupra societalii;

• formuleaza direclii strategice de modernizare;
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• anticipeaza riscuri §i oportunitali de pia Tai

Cl.2 Capacitatea de a cunoa§te §i aplica cadrul legislativ najional ;i european incident
activiti Iii societa Qi, inclusiv Tn domeniile administririi lucririlor de proiectare, asistenji
tehnici §i execu Tie in sistemul de termoficare, precum §i activiti O de mentenan@ corectivi ;i
preventivi a sistemelor, instalajiilor electrice, termice, sanitare §i HVAC, precum ;i a
infrastructurii energetice

Descriere: Capacitatea de a interpreta §i aplica reglementarile relevante privind domeniul Tn care
activeazg societatea, protecTia mediului, achiziliile publice

Indicatori:

• cunoa§te cadrul legal aplicabil sectorului;

identifica implicajiile legislative asupra deciziilor CA;

urmare§te modificarile legislative;

•

•

promoveaza conformitatea deciziilor adoptate;

• soliciti masuri preventive privind riscurile juridice.

Cl.3 Capacitatea de a integra in procesul decizional al societi Oi cerinjele privind guvernanja
corporativi, achizifiile publice, finanfarea investijiilor §i rela fia contractuali cu autoritatea
publica tutelari 91 cu beneficiarii lucririlor

•

(

Descriere: Capacitatea de a corela Tntr-un cadru decizional coerent cerinjcIe de guvernan@
corporativa, regulile achiziliilor publice, condigile de finan}are a investiliiIor ?i obligajiile
contractuale faIa de beneficiari, astfeI Tncat deciziile Consiliului sa fie deopotriva conforme §i
fundamentate economic

Indicatori :

• analizeaza multidisciplinar proiectele ;i deciziile;

• echilibreaza conformitatea cu eficien ja economica;

• urmare§te transparenja proceselor de achizilii publice:

• sustine decizii documentate si fundamentate;

• integreaza perspective juridice, economice, tehnice ;i operajionale.

Cl.4 Capacitatea de a dezvolta rela{ii §i proiecte care si contribuie la cre§terea vizibiliti Oi,
competitiviti gi §i atractiviti gi societalii

Descriere: Capacitatea de a identifica, stabili §i gestiona parteneriate §i iniTiative colaborative cu
actori-cheie din pia@ (clien}i, furnizori, instituTii. comunita Ti), cu scopul de a consolida reputa Oa
societaTii (vizibilitate). de a imbunataTi avantajul concurenjial (competitivitate) §i de a atrage resurse
sau noi oportunitaTi de afaceri (atractivitate).

Indicatori :

(

•

•

•

identifica parteneri strategici ale caror obiective, resurse ;i valori sunt complementare cu
misiunea societalii;

evalueaza bonitatea, reputa jia §i capacitatea operajionala a potenjialilor parteneri Tnainte de
demararea negocierilor;

negociaza ;i define§te clauze contractuale clare, asigurand un raport echitabil de beneficii ;i o
Tmp hIire corecta a riscurilor;

38



Componenta integrala a planului de selec+ie – COMPANIA MUNICIPALJ\ ENERGETICA SERVICll BUCURE gTI S.A.

• stabile$te indicatori de performan@ comuni §i mecanisme clare de raportare pentru fiecare
proiect de parteneriat;

monitorizeaza stadiul proiectelor deruIate Tn parteneriat §i intervine cu masuri corective la
primele semne de nerespectare a obligajiilor;

gestioneaza situa}iile de criza, divergenjcIe sau conflictele de interese aparute pe parcursul
colaborarii, protejand interesele societalii;

evalueaza periodic impactul parteneriatelor asupra cre9terii vizibilita Qi societalii, a cotei de
pia@ ;i a atractivitijii societa{ii pentru investitori sau clien d;

aproba extinderea, revizuirea sau Tncetarea relajiilor de parteneriat pe baza rapoartelor de
eficien@ economica ;i reputajionala.

Cl.5 Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare, investitori, parteneriate ;i de a
integra aceste oportuniti fi in strategia societijii

•

•

•

•

Descriere: Capacitatea de a analiza activ mediul de afaceri pentru a detecta oportunita O de finanjare,
investitori §i parteneriate strategice. urmata de abilitatea de a alinia §i Tncorpora aceste resurse externe

in planurile pe termen lung ale societalii, maximizandu-le impactul asupra cre;terii ;i valorii
organlzaTlel

(

Indicatori :

• identifica surse alternative de finan}are §i dezvoltare (fonduri de investi Iii,
strategici, granturi) adaptate nevoilor de capital ale societalii;

analizeazi compatibilitatea strategica a poten}ialilor investitori sau parteneri cu viziunea ;i
valorile pe termen lung ale companiei;

evalueaza costul capitalului atras §i obligajiile de guvernanji impuse de intrarea unor noi
lnvestltorl ;

lnvestltorl

•

•

integreaza oportunita Ole externe ;i interesele noilor parteneri/investitori Tn strategia de
dezvoltare §i Tn planul de afaceri al societaTii;

negociaza structura tranzac{iilor sau a acordurilor de asociere, asigurand protejarea activelor
strategice ;i a intereselor acjionarilor existenji;

monitorizeazi Tndeplinirea condiliilor financiare ;i operajionale asumate in faTa investitorilor
sau partenerilor externi ;

evalueazg periodic impactul resurselor externe atrase asupra indicatorilor de profitabilitate,
solvabilitate §i competitivitate ai societalii;

gestioneaza rela Iia de comunicare strategica cu partenerii pentru a menTine un climat de
Tncredere ;i transparenTa.

C2. Competenfe profesionale de importan fi strategici

•

•

(

•

•

•

C2.1 Competen fe fundamentale de strategie in ceea ce prive§te activitatea societi Oi

Descriere: Capacitatea de a formula ;i evalua op}iuni strategice pentru societate: de a stabili direcjiile

principale de activitate ;i de dezvoltare, de a corela obiectivele mandatului cu resursele disponibile, de
a aprecia oportunitatea abordarii unor pie;e sau segmente noi §i de a urmari punerea Tn aplicare a
strategiei prin obiective §i indicatori masurabili

Indicatori :

)
\
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contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii directoare §i strategice
executivuIui Tn arii diverse (management general. management strategic. management
financiar, managementul produc{iei, managementul serviciilor, managementul marketingului.
managementul resurselor umane, management operaTional etc), in scopul dezvoltarii optime a

societalii pe toate palierele de funcjionare;

este preocupat pentru o dezvoltare sustenabili a societalii pe termen lung;

propune politici §i programe variate pentru Tmbunatalirea activita Iii societalii;

identifica priorita Ti pentru dezvoltare §i le aduce la cuno§tinla Consiliului §i directorilor;

prive§te afacerea din perspective multiple;

evalueaza alternativele, arati o preocupare pentru generarea lor, solicita puncte de vedere
diferite de la ceilalli membri ai Consiliului §i de la directori, identifica tendinTe ale afacerii;

•

• dovede§te deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului ;i cu directorii.

C2.2 Capacitatea de a promova o culturi organiza+ionali orientati citre nevoile beneficiarilor,
investitorilor ;i partenerilor, bazati pe calitate, performan@, colaborare ?i imbunitifire
continui a serviciilor oferite

•

•

•

•

•

(

Descriere: Capacitatea de a defini, insufla §i men jine un set de valori §i comportamente la nivelul
Tntregii organiza Iii care plaseaza nevoile beneficiarilor, investitorilor §i partenerilor Tn centrul
deciziilor. Aceasta implica promovarea excelen Tei opera}ionale, Tncurajarea colaborarii
interdepartamentale §i implementarea unor mecanisme permanente de feedback pentru cre§terea
caliti Iii serviciilor.

Indicatori :

• define§te §i promoveaza valorile fundamentale ale societaTii (calitate, performanTa,

colaborare) prin decizii executive, politici interne §i canale de comunicare directa;
• analizeaza periodic niveluI de satisfacTie §i a;teptarile beneficiarilor, investitorilor §i

partenerilor prin mecanisme structurate de feedback;
• monitorizeaza standardele de calitate ale serviciilor oferite §i aproba corecjii imediate atunci

cand apar devieri de la nivelul asumat:
• evalueaza gradul de aliniere a programelor de performanTa §i a sistemelor de motivare a

angajajilor cu obiectivele de orientare catre client §i eficien@;
(

Tncurajeaza ;i valideaza proiecte interne de simplificare a proceselor §i de digitalizare care
reduc timpul de raspuns catre parteneri §i beneHciari;

auditeaza eficien;a implementarii conceptului de „Tmbunata Tire continua” la toate nivelurile
operajionale ale societaliii

C2.3 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice ;i legislative, precum ;i
rezilien fi in faja provocarilor

•

•

Descriere: Capacitatea de a anticipa, absorbi ;i raspunde eficient la schimbarile bru§te din macro-
mediu (socio-economic, tehnologic ;i de reglementare). Implica agilitatea de a reconfigura rapid
procesele, resursele ;i modelele de afaceri, menjinand Tn acela§i timp stabilitatea operajionali §i
continuitatea activitaIii societalii in perioade de criza.

Indicatori :

4%
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scaneaza §i monitorizeaza permanent tendinTele economice. inovajiile tehnologice §i
modificarile legislative din sectorul de activitate pentru a anticipa impactul lor asupra
societalii;

+ evalueaza vulnerabilitatea societa(ii in faja unor scenarii de criza (ex: inflajie, schimbari
fiscale, atacuri cibernetice. crize de aprovizionare) prin analize de impact;

ajusteaza §i realiniaza strategia de dezvoItare §i bugetul de venituri §i cheltuieli Tn func de de
noile realitali economice sau corec Iii de pia Ii;

iniTiaza ;i aprobi adoptarea de noi tehnologii, automatizari sau instrumente digitale care cresc
eficien ja operajionala §i reduc dependenTa de procese rigide;

asigura conformitatea rapida a procedurilor interne cu noile reglementari legislative,
transformand constrangerile legale Tn oportunitali de optimizare;

men jine o pozi Tie calm& obiectiva 9i analitica Tn momente de incertitudine majora sau criza
deschisa, oferind o direcjie clara echipei de management;

evalueaza capacitatea de stocare, diversificare §i flexibilitate a resurselor critice (financiare.

umane, tehnologice) pentru a asigura rezerva necesara Tn caz de §ocuri externe.

identificare ;i gestionare a riscurilor specifice managementului

•

•

•

•

(

•

C2.4 Abilititi de
’intreprinderilor

Descriere: Candidatul Tnjelege importanTa evaluarii ;i atenuarii riscurilor organizajionale ;i este
familiarizat cu metodologiile §i procesele de management al riscului

Indicatori :

• familiarizat cu subiectele, strategiile ;i tehnicile curente referitoare la identificarea §i
atenuarea riscului ;

• asista consiliul Tn identificarea, cuantificarea ;i propunerea strategiilor pentru managementul
riscului;

se implica Tntr-o dezvoltare profesionali continua Tn rela jie cu metodologiile pentru
managementul riscului:

explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului Tntr-o married u;or de injeles;

elaboreaza strategia de implicare a consiliului Tn §edin Ie in care sunt prezentate riscurile;

preia comanda propunerilor aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea componentelor de
management al riscului .

•

•

(

•

•

C2.5 Experienji in atragerea ;i gestionarea investifiilor

Descriere: Candidatul este famiIiarizat cu activitatea de atragere de fonduri ?i gestionare a
investiliilor; Candidatul Tnjelege specificul §i importanTa diferitelor etape din proces.

Indicatori :

•

•

arata preocupare pentru asigurarea capacitalii societalii de atragere a fondurilor, avand Tn
vedere structura institujionala, resursa umana, sistemele ;i instrumentele de lucru;

este preocupat pentru asigurarea capacita Iii financiare de absorb jie prin asigurarea capacita Oi
proprii pentru cofinanTare sau a cofinan{irii din partea autoritijii publice locale; in acest ultim
caz, promoveaza intereseIe societa;ii la nivelul autoritalii publice locale:

urmare§te implementarea programelor asigurandu-se asupra Tndeplinirii obiectivelor asumate
de catre societate;
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injelege aspectele critice 91 dificulta}ile care se pot ivi Tn implementare §i dispune/aproba

masuri de prevenTie §i/sau de corec Oe:

stabile§te linii directoare pentru directori Tn legatura cu activitatea de gestionare a fondurilor;

studiaza, compaQ, menTine ;i dezvolta relajiile parteneriale.

C3. Competen fe de guvernan@ corporativi

C3.1 Cuno§tin fe despre principii §i bune practici de guvernanfi corporativi aplicati

Descriere: Capacitatea de a conduce procesele, echipele §i colaboratorii cu respectarea principiilor de
guvernan@ corporativa, integrand Tn decizii §i acjiuni prevederile legislajiei de guvernan Ta
corporativa §i imprima Tntregii organiza Iii dorin ja de a se conforma acestor principii.

Indicatori :

•

•

•

• respecta §i Tndeamna la respectarea transparen Ri;

respecta ;i Tndeamn3 la respectarea egalitalii de gen;

are o puternica orientare catre performanTa;

prioritizeaza raportarea fidela a rezultatelor catre autoritatea publica tutelara;

' dezvolta relajii armonioase cu autoritatea publici tutelara §i cu toate celelalte parji interesate.

C3.2 Capacitatea de a lua decizii

Descriere: Dovede§te gandire critica §i independen@, ofera un raTionament clar ;i bazat pe date
concrete, T9i asuma responsabilitatea deciziilor luate.

Indicatori :

•

•

(

con§tientizeaza impactul deciziilor luate individual §i la nivel de Consiliu asupra bunului mers
al societa(ii;

T§i bazeaza deciziile pe date ;i fapte concrete;

ofera o argumenta Tie clara;

cauta clarificari atunci cand datele situajiei cu care se confrunta nu sunt explicite §i clare;

eere puncte de vedere ale unor speciali§ti, daca este necesar;

poate efectua anaIiza §i in situa ga in care nu toate informajiile sunt complete;

faciliteaza luarea deciziei Tn cadrul Consiliului, T§i expune opiniile §i perspectivele §i solicita
pareri din partea celorlal$ membri;

arata u;urin@ in asimilarea unor informa bi complexe, le poate traduce Tn unitali
informajionale simplificate §i accesibile tuturor;

demonstreaza gandire critica §i independenta, ofera propria perspectiva Tntr-o manierg
obiectiva:

con§tientizeaza nevoia de asumare a responsabilitalii deciziilor luate Tn cadrul Consiliului §i
actioneaza Tn consecinta.

•

•

•

•

C3.3 Cuno§tin fe despre monitorizarea performanfei Tntreprinderilor publice

Descriere : Demonstreaza capacitatea de a monitoriza performanTa societalii §i de a crea un sistem de

control care si acopere arii multiple.

Indicatori:

•

•

•

(

•

•

m6 a
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ajuta membrii Consiliului sa implementeze, prin metode potrivite, un sistem Tn care societatea
;i actorii sai sa determine. si rispunda ;i sa raporteze interesele materiale. economice. legale.
sociale si de mediu.

pentru ca injelege pe deplin importan}a asumarii rolului de monitorizare §i control,
controleaza periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza intrarile, ie9irile ;i
funcjionarea proceselor ;i in plus Tndeamna parji ale organizajici spre autocontrol
responsabilizandu-se astfel;

constata existenTa §i dupa caz creeaza sau optimizeazi sisteme eficace de monitorizare §i
control in care colecteaza periodic informajiile esenjiale care sa permiti urmarirea evolujiei
indicatorilor cheie de performanTa ce descriu starea proceselor cheie ale organizajiei (balanced

scorecard);

sus jine implementarea ;i optimizarea permanenta a sistemului de management al
performan Tei in cadrul companiei, corelandu-1 cu evolu ga indicatorilor cheie de performan@

con}inuji de starea proceselor cheie ale organizajiei (balanced scorecard);

este Tn permanenta cautare de metode creative de cre§tere a performanjei atat Tn plan
individual, cat §i de grup §i face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace
dintre ele;

(

este preocupat ;i face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabila ;i

performan Ia in randul valorilor, normelor 9i al obiceiurilor companiei.

C4. Competenfe sociale ;i personale

•

C4.1 Comunicare interpersonala §i institufionali

Descriere: Capacitatea de a comunica clar §i eficient Tn interiorul Consiliului, cu conducerea
executiva ;i cu autoritatea publica tutelara: de a expune argumentat o pozi Tie, de a asculta ;i integra
puncte de vedere diferite, de a sus fine poziTia societalii in rela Iia cu instituliile publice §i cu partenerii

contractuali §i de a preveni ori media situajiile conflictuale

Indicatori :

• inijiazi §i stabile;te cu u9urin@ relajii eficace cu alte persoane, indiferent de pozi Iia, puterea,
influenTa sau statutul acestora;

( •

arata preocupare pentru cunoa§terea interlocutorului. investe§te timp §i energie;

folose§te tactul ;i diploma fia in stabilirea relajiilor cu ceilalfi;

arata deschidere faR de ceilal Ti, este dispus sa asculte ;i/sau sa Tmparta9easca diferite
experr enje;

arata preocupare pentru existenTa unor relajii pozitive in cadrul organizajiei, i9i asuma un roI
activ pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor ;i instrumentelor necesare. indiferent
de natura acestora;

•

•

•

identifica situaTiile care pot genera conflicte, ia atitudine ;i dispune ac+iuni menite a le preveni.

Daca situaTia a degenerat ;i conflictul a izbucnit. depune eforturi pentru solulionarea lui, Tntr-
o maniera satisHcatoare pentru toate parOle implicate;

stapane§te perfect procesul de comunicare §i Tl utilizeaza frecvent pentru a-i inspira pe
colaboratorii sai carora le Tmpirta;e§te viziunea sa asupra organizaliei.

C4.2 Cunoa;terea ;i aplicarea eticii §i integritijii in activitatea profesionali/manageriali

•

•

•

&&h
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Descriere: Candidatul intelege principiile etice §i conceptuI de integritate §i le integreaza efectiv Tn
modul Tn care T;i desH§oara activitatea profesionala §i manageriala. Se comporta cu integritate.
onestitate §i transparenji in rela}iile cu ceilal Ti §i cu Tntreprinderea

Indicatori :

•

•

•

•

•

respectarea normelor morale generale, cum ar fi onestitatea, corectitudinea §i
responsabilitatea.

respectarea codurilor de etica profesionale specifice domeniului de activitate;

luarea deciziilor care reflecta corectitudine, transparenTi ;i consideraTie faTa de impactul
asupra tuturor par}ilor implicate.

acjionarea Tntr-un mod care si inspire Tncredere §i respect, atat in relajiile cu colegii, cat §i cu
clienjii sau alte parji interesate.

conformitatea cu reglementarile legale ;i normele organizajionale, chiar §i atunci cand acestea
nu sunt verificate strict de catre aITii.

deschiderea si sinceritatea Tn comunicare. evitand ascunderea informatiilor relevante sau
inducerea in eroare. (

• asumarea responsabilita Iii pentru propriiIe acjiuni §i decizii, inclusiv recunoa§terea §i
corectarea gre§elilor.

• implementarea ;i respectarea unor politici clare privind componamentul etic, precum coduri
de conduita sau proceduri de raportare a neregulilor.

C5. Experien@ pe plan local §i internajional

C5.1 Experien fi de administrare §i management pe plan local

Descriere: Demonstreaza o bung TnTelegere a reglementarilor ;i normelor locale, evidenTiind puncte
critice ;i oportunita;i de acjiune. De jine experienji §i cuno§tin{e care ii permit adoptarea unor bune
practici din mediul local

Indicatori:

•

•

•

participa la conferinje §i/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniului
de activitate al societatii;

este membru sau inijiaza parteneriate/asocieri etc. cu diferite organisme. organiza;ii. asociajii
etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societalii;

promoveaza interesele societa yi in cadrul acestor organisme, organiza Iii, asocia Iii etc.,
susjinand prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societalii;

faciliteaza injelegerea Consiliului asupra politicilor §i reglementarilor locale ;i/sau naTionale
din domeniul de activitate al societatii.

(

CS.2 Experienla de administrare §i management pe plan internajional

Descriere : Demonstreaza o buna Tnjelegere a reglementirilor §i normeIor internajionale, evidenTiind

puncte critice ;i oportunita}i de acjiune. Dejine experien@ §i cuno§tin Te care Ii permit adoptarea unor
bune practici din mediul internajional

Indicatori :

• dejine §i T;i actualizeaza Tn permanenTa cuno§tin Tele referitoare la evoluliile europene Tn
domeniu;,m
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• participa la conferin;e §i/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniului
de activitate al societ5tii;

• este membru sau inijiazi parteneriate/asocieri etc. cu diferite organisme. organizajii, asociajii.
etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate a1 societalii;

promoveaza interesele societalii in cadrul acestor organisme, organizajii, asociajii etc.,
susjinand prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societalii;

faciliteaza injelegerea Consiliului vis-a vis de importanja implementarii directivelor,
normelor ;i reglementarilor internajionale Tn domeniu, exprima puncte de vedere §i
interpretari consistente faTa de acestea §i creeaza §i/sau aprobi resursele necesare adoptarii lori

importa Tn cadrul societalii elemente cheie din guvernanTa corporativa internajionala,
facilitand transferul unor modele ;i practici a caror utilitate 91 eficacitate a fost dovedita.

C6. Competen fe ;i restricfii specifice pentru funcjionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoriti Oi publice tutelare ori din cadrul altor autoriti Ti sau institu Oi publice

•

•

•

(

C6.1 Alinierea cu politicile autoriti Oi publice tutelare

Descriere: Capacitatea de a armoniza activitatea societalii cu politicile publice locale, regionale,
najionale §i europene

Indicatori:

• inlelege prioritalile APT;

• coreleaza deciziile cu strategiile locale;

• promoveazi interesul public legitim;

• urmare;te impactul regional al societalii

C7. Competen fe specifice acfionarilor ;i autoriti Pi publice tutelare

C7.1 Cuno;tinje despre domeniul de activitate al societafii

Descriere: Candidatul deVine cuno9tin Te despre domeniul de activitate al societalii, are injelegere
profunda Ti detaliata a sectorului Tn care opereaza societatea. Aceste cuno§tin Te sunt esenjiale pentru a
lua decizii informate ;i strategice care pot influen ja pozitiv performanja §i succesul societalii.

Indicatori :
(

•

•

•

•

•

•

identificarea tendinfelor ;i a schimbarilor de reglementare din domeniul de activitate al
societalii, cu impact asupra activita Vii societijii;

con§tientizarea normelor legale ;i reglementarilor specifice domeniului, precum ;i a
standardelor de calitate ;i siguran@ aplicabile;

cunoa§terea detaliata a serviciilor prestate de societate: proiectare, asistenla tehnica. execu jie.
mentenan@, dirigen Tie de §antier §i a cerin{elor tehnice §i de calitate asociate acestora,;

cunoa§terea §i interpretarea indicatorilor financiari relevan li pentru evaluarea performanjei
economice a organizajiei. cum ar fi profitabilitatea, lichiditatea §i rentabilitatea.

evaluarea punctelor tari ;i slabe ale organizajiei, precum ;i a oportunitalilor ;i ameninjirilor
din mediul extern.

dezvoltarea 9i implementarea strategiilor pentru a cre§te competitivitatea §i a atinge
obiectivele pe termen lung.
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• con;tientizarea 9i integrarea tehnologiilor emergente care pot Tmbunatali eficienja 9i
competrtlvrtatea organlza}lel.

C7.2 Experienfa anterioari in relafia cu autoritafile publice locale/centrale

Descriere: Candidatul deline competenTe §i cuno9tinje acumulate din interacjiunea ;i colaborarea cu
diverse instituTii guvernamentale.

Indicatori:

• participarea la ;edin Te 9i consultari cu consiliile locale pentru a discuta proiecte ;i iniTiative
care afecteaza comunitatea.

in}elegerea §i aplicarea legislaTiei na}ionale ;i a reglementarilor specifice industriei sau
activitalii organizajiei.

comunicarea ;i colaborarea cu diferite ministere ;i agen Iii pentru a asigura conformitatea cu
reglementarile legale Tn vigoare §i pentru a obline sprijin sau finanjare pentru proiecte.

pregatirea ;i depunerea documentaTiei necesare catre autorita Ii, cum ar fi rapoartele financiare,

rapoartele de mediu sau alte declara Iii obligatorii.

dezvoltarea §i gestionarea parteneriatelor cu autoritalile publice pentru realizarea proiectelor
comune, cum ar fi infrastructura public& serviciile sociale sau dezvoltarea economica.

•

•

(

B. TRXSATURI

Tl Reputafie personali ;i profesionali

Descriere: Comportament profesional irepro9abil, credibilitate ;i respectabilitate publica

Indicatori :

• lipsa sancjiunilor relevante;

reputa Tie profesionala buna;

recomandari favorabile;•

• conduita etica.

T2 Integritate

Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate ;i transparenTa in raport cu allii ;i cu
autoritatea precum §i asumarea responsabilita Iii pentru acjiunile §i deciziile sale

Indicatori :

fr
\

respecta normele etice;

declara conflictele de intense;

protejeaza informajiile confiden}iale;•

• demonstreaza coeren@ intre afirma Iii ;i acjiuni.

T3 Capacitate de analizi 9i sintezi

Descriere: Capacitatea de a sesiza elemente de detaliu din care extrage concluzii, tendin}e sau viziuni
globale

Indicatori :

• coreleaza informajii diverse pentru a dezvolta perspective noi;
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• dezvolta o gandire critica §i abilitali de rezolvare a problemelor.

T4 Independenja

Descriere: Prin actul constitutiv sau prin hotarare a adunarii generale a acjionarilor se poate prevedea

ca unul sau mai mulli membri ai consiliului de administra Tie trebuie si fie independenji.

Indicatori :

•

•

•

La desemnarea administratorului independent, adunarea generala a ac}ionarilor va avea Tn
vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societalii sau al unei societaTi controlate de catre aceasta §i sa nu fi
Tndeplinit o astfel de func Vie in ultimii 5 ani:

b) sa nu fi fost salariat al societa Vii sau al unei societali controlate de catre aceasta ori sa fi avut

un astfel de raport de munca Tn ultimii 5 ani;

c) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
remunera Tie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitalii sale de
administrator neexecutiv;(
d) sa nu fie acjionar semnificativ a1 societalii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut Tn ultimul an relalii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlata de aceasta, He personal. He ca asociat, acjionar, administrator, director sau salariat
al unei societali care are astfel de relajii cu societatea, dac i prin caracterul lor substanjial,
acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

• g) sa nu He director Tntr-o alta societate Tn care un director al societalii este administrator
neexecutlv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv a1 societalii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relajii de familie cu o persoana aflata Tn una dintre situajiile prevazute la lit. a) ;i
d)

(

Punctare: 1 –Neindependent; 5 – Independent.

TS Expunere politici

Descriere: Persoana expusa politic (PEP) este persoana fizica ce exercita sau a exercitat func Iii
publice importante. de natura a-i putea afecta independen;a in exercitarea mandatului, precum ;i
persoanele aflate Tn legatura cu aceasta. Intra in categorie: §efii de stat ;i de guvern, mini§trii, mini9trii

adjuncji §i secretarii de stat. membrii Parlamentului, membrii organelor de conducere ale partidelor
politice, membrii instanjelor supreme §i ai curjilor constitujionale, membrii curjilor de conturi $i ai
consiliilor de administra Ue ale banciIor centrale, ambasadorii §i ofijerii superiori din forjele armate;
membrii consiliilor de administraTie §i de supraveghere §i conducerea regiilor autonome, a societatilor

cu capital majoritar de stat §i a companiilor naTionale, conducerea organizajiilor internajionale. Sunt
asimilate persoanele apropiate: membrii de familie §i asocia Iii apropia Ii. Calitatea de administrator,
membru al consiliului de administra Tie/de supraveghere ori de conducere executiva (director/membru
directorat) Tntr-o intreprindere publica, de§i inclusi formal in defini Tia PEP. nu constituie prin ea
Tnsa§i un indicator de dependen@ politica ;i se evalueaza la pragul minim. Expunerea se apreciaza Tn
concret. dupa natura funcjiei. actuaIitatea ei §i existenja unei relajii de dependenTa, riscul atenuandu-
se odata cu trecerea timpului de la Tncetarea func{tei. (conform prevederilor art. 3 din Legea nr.
129/201 9). La T5 se acorda numai notele 1 . 3 sau 5.
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Indicatori :

• evaluarea se realizeaza pe baza situa}iei de fapt, potrivit descriptorilor grilei de mai jos.

Punctare: 1 – Persoana cu expunere ridicata; 3 – Persoana a carei expunere politica a Tncetat recent
(sub 1 an) sau a carei expunere este indirecta (membru de familie ori asociat apropiat) ori calitate de
PEP rezultata exclusiv din exercitarea actuala sau anterioara a unei funcjii de administrator, membru
al consiliului de administra;ie/de supraveghere ori de conducere executiva (director/membru

directorat) Tntr-o regie autonoma, societate cu capital majoritar de stat sau companie najionala, Hra
afiliere politica. in cazul acordarii notei 3, comisia de selecjie consemneaza Tn raportul final
recomandarea ca adunarea generala a acjionarilor si asigure supravegherea §i verificarea periodica a
influenjelor politice asupra exercitirii mandatului. prin declarajie anuala privind menjinerea
independenTei de decizie ;i prin analiza situajiilor de conflict de interese, potenfial conflict de interese
;i incompatibilitate; 5 – Nu are calitatea de persoana expusa politic (PEP).

in cazul acordarii notei 3, comisia de selec jie 9i nominalizare consemneaza Tn raportul final
recomandarea ca adunarea generala a acTionarilor sa asigure supravegherea ;i verificarea periodica a

influenjelor politice asupra exercitarii mandatului, prin declaraTie anuala privind menjinerea
independen jei de decizie ;i prin analiza situajiilor de conflict de interese, de potenTial conflict de
interese ;i de incompatibilitate.

T6 Abilitifi de comunicare interpersonali

Descriere: Capacitatea de a prezenta ideile clar, fluent ;i logic in faIa celorlal;i membri sau a
acjionarilor

(

Indicatori :

• dovedirea atenjiei §i a TnTelegerii punctelor de vedere exprimate de ceilal Ti interlocutori.

' aptitudinea de a ini ga ;i menjine un climat de lucru bazat pe colaborare §i respect reciproc.

• abilitatea de a sus jine argumentat deciziile ;i de a detensiona eventuale conflicte;

c. ALINIEREA cu SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Al Rispunsurile ;i viziunea candidatului cu privire la a9teptirile acjionarilor

Descriere: Candidatul formuleaza raspunsuri la a§teptarile exprimate de acjionari prin scrisoarea de
a§teptari ;i T;i prezinta viziunea proprie asupra dezvoltirii societalii, din perspectiva pozijiei pe care
dore§te sa o ocupe Tn consiliu

Indicatori :

r‘

• trateaza punctual a;teptarile formulate de acjionari;

• formuleaza o viziune coerenta asupra dezvoltirii societa yi;

• coreleaza viziunea cu pozi Oa pentru care candideaza;

• susTine viziunea cu argumente verificabile.

A2 Aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunti Tntreprinderea publici,
raportate la situa fia contextuali a acesteia

Descriere : Candidatul apreciaza provocarile specifice ale societalii, raportate la situa jia ei contextuala
a§a cum rezulta din analiza cerin}elor contextuale cuprinsa Tn prezentul profil

Indicatori :

identifici principalele provocari cu care se confrunta societatea;
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• raporteaza principalele provocari cu care se confrunta societatea la situajia contextuala
descrisa Tn profil;

distinge Tntre provocari structurale ;i provociri conjuncturale;

formuleaza direc Oi de raspuns pentru fiecare provocare identificata;•

• argumenteaza pe date, nu pe afirmajii generale.

A3 Legitura dintre profilul candidatului 9i obiectivele pe care trebuie si le realizeze, conform
scrisorii de a;teptiri

Descriere : Candidatul arata legatura dintre propriul profil-studii. experien@ profesionala, competenje
;i obiectivele pe care va trebui sa le realizeze potrivit scrisorii de a;teptiri

Indicatori :

stabile9te corespondenja dintre experien}a proprie 9i obiectivele din scrisoarea de a9teptari;

argumenteaza contribujia pe care o poate aduce Tn consiliu;

•

• rezultate anterioare relevante pentru obiectivele asumate.

A4 Exemple de indicatori financiari ;i nefinanciari pentru misurarea obiectivelor din
scrisoarea de a9teptiri

Descriere: Candidatul poate propune indicatori financiari ;i nefinanciari pentru masurarea

obiectivelor din scrisoarea de a;tept5ri

Indicatori :

•

•

(

propune indicatori masurabili, cu }inte ;i termene;

acopera atat dimensiunea financiara cat §i pe cea nefinanciara;

coreleaza indicatorii propu;i cu obiectivele din scrisoarea de a;teptiri;

• distinge indicatorii propu9i de cei obligatorii potrivit legii.

A5 Constrangeri, riscuri ;i limitiri pe care candidatul consideri ci le-ar putea intampina in
implementarea misurilor propuse

Descriere: Candidatul poate prezenta constrangerile, riscurile 9i limitarile pe care considera ca le-ar
putea Tntampina Tn implementarea masurilor propuse

]ndicatori :

identifica constrangeri ;i riscuri realiste, nu formale;

apreciaza efectul lor asupra masurilor propuse;

indica modalitali de atenuare sau gestionare;

distinge riscurile aflate Tn controlul consiliului de cele externe;

coreleaza riscurile identificate cu registrul de riscuri al societalii

•

•

•

•

(

•

•

•

D. CONDITII PRESCRIPTIVE §l PROSCRIPTIVE

Cppl Cazier fiscal, judiciar 9i administrativ

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta/nu rezulta inscrieri in cazierul
fiscal,judiciar ;i administrativ.

Indicatori :

lipsa Tnscrierilor in cazierul judiciar;•
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Componenta integrala a planului de selecjie - COMPANIA MUNICIPAL/\ ENERGETICA SERVICll BUCURE§TI S.A.

• lipsa Tnscrierilor Tn cazierul fiscal;

• lipsa Tnscrierilor Tn cazierul administrativ.

Punctare: 1 – Are Tnscrieri Tn cazierul judiciar, in cazierul fiscal sau Tn cazierul administrativ; 5 – Nu
are Tnscrieri Tn cazierul judiciar, in cazierul fiscal ;i in cazierul administrativ.

Cpp2 Rezultatele economico-financiare ale ’intreprinderilor Tn care candidatul ;i-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura ei declarajia de inten jie reies

rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatuI ;i-a exercitat mandatul.

Punctare: 1 – Tntreprinderea a intrat in faliment/insolven@ pe perioada exercitarii mandatului= 5 –
Tntreprinderea nu a intrat Tn faliment/insolvenTa pe perioada exercitarii mandatului .

Cpp3 Criterii de gen

Descriere: Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administra jie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile §i completarile ulterioare.
astfel Tncat cel puTin o treime din totaIul administratorilor si fie femei §i cel puTin o treime din totalul

administratorilor sa fie barba Ti; consiliul de administra Tie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acela§i gen.

Indicatori :

(

• respectarea principiului egalita Iii de ;arIse;

• nediscriminare pe criterii de gen:

• respectarea cerinTei legale privind o treime din genul subreprezentat.
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Componenta integrala a planului de selec jie – COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURE§TI S.A.

Definirea detaliata a fiecarui criteriu. descriptorii §i indicatorii de evaluare, precum §i explicitarea
criteriilor sunt cuprinse Tn Profilul Consiliului de administra Tie, aplicabil Tn mod unitar tuturor
candida DIor, cu diferenjierile prevazute pentru condiTiile specifice ale posturilor de Administrator A
si Administrator B.

CerinTe opjionale, comune tuturor posturilor:

sa demonstreze experien@ relevanta Tn cel puTin unul dintre urmatoarele domenii:
management strategic. finan Te corporative. management operaTional, dezvoltare de afaceri,
management de proiect, guvernan@ corporativa, sewicii comunitare de utilita}i publice sau alt

domeniu specific activitaTii societijii.

Distribu jia posturilor pentru membrii Consiliului de administra jie este prevazuta Tn Tabelul I de la
punctul I – Cerin je contextuale din Componenta integrali a planului de selecjie.

•

Comune tuturor posturilor: cuno§tinjele despre domeniul de activitate al societalii se evalueaza pnn
criteriul obligatoriu C7. 1, potrivit grilei criteriilor de selec jie.

CriteriiIe de alcatuire a Consiliului de administra jie sunt cele prezentate Tn grila criteriilor de selecTie.

Profilul Consiliului §i Profilul candidatului se publica pe pagina de internet a Autoritijii Publice
Tutelare. in secjiunea accesibila publicului, §i pe pagina de internet a societaTii Compania Municipala
Energetica Servicii Bucure;ti S.A.

(



Componenta integrala a planului de selec+ie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURE$TI S.A.

ANEXA NR. 2

Anun}ul privind selec jia candidajilor

la Componenta integrala a planului de selec+ie

COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURESTI S.A.

( Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara

ISon
C)



Componenta integrala a planului de selec ge - COMPANIA MUNICIPALil ENERGETICA SERVICll BUCURE9TI S.A.

ANUNT PRIVIND SELECTIA CANDIDATILOR PENTRU 7 (§APTE) POSTURI DE
MEMBRU AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE iN CADRUL SOCIETATII COMPANIA

MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURESTI S.A.

Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, in calitate de autoritate
publica tutelara, prin comisia de selec jie 9i nominalizare, anunla selec jia pentru ocuparea a
7 (9apte) posturi de membru al Consiliului de administra+ie al societa+ii Compania Municipala
Energetica Servicii Bucure9ti S.A., pentru o perioada a mandatului de 4 (patru) ani, conform
OUG nr.109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 91
completarile ulterioare, precum 9i H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice.

Etapele de desfa9urare a procesului de selecjie

Etapa I – Verificarea dosarelor candidajilor din punctul de vedere al conformitatii
administrative, solicitarea de clarificari (daca este cazul), respingerea dosarelor incomplete
9i alcatuirea listei lungi.

Etapa a II-a – Analizarea informajiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga 9i
alocarea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din Profilul Consiliului
de administrajie 9i pentru fiecare candidat, analizarea comparativa a candidajilor prin
raportare la Profilul Consiliului de administra+ie 9i la Profilul candidatului, alcatuirea listei
scurte, solicitarea declarajiei de inten+ie, realizarea interviului final 9i integrarea rezultatelor
finale ale evaluarii.

(

Administrator A - profil auditor financiar (1 post).

Condijii obligatorii:

• Studii superioare finalizate cu diploma de ticen@ 9i experien A in domeniul 9tiinjelor
inginere9ti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate aI societalii de
minimum 7 ani.

Experienta dovedita de minimum 3 ani in conducerea societalilor, Tntreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienla in conducerea
societatilor, Tntreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se injelege
detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita Ia art. 143 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare, precum 9i a
functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupajiilor din Romania.

(

Calificare de auditor financiar conform unui document emis de autoritatea competenta
din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociajiei Europene a
Liberului Schimb, din Elve jia sau din Regatul Unit al Marii Britanii 9i Irlandei de Nord,
potrivit legii, ori are experien la de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, Tntr-un stat al
AELS, in Elvetia sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii 9i Irlandei de Nord sau Tn cadrul
comitetetor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie ori de supraveghere
ale unor societali sau entita li de interes public, dovedita cu documente (art. 34 alin. (41)
din OUG 109/2011 9i art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017).
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Componenta integrala a planului de selec ge - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURE gTI S.A.

Administrator B - profil tehnic, studii inginere9ti (1 post).

Condijii obligatorii:
•

•

Studii superioare finalizate cu diploma de licen Ia in domeniul fundamental al 9tiin}elor
inginere9ti .

Experien@ in domeniul 9tiintelor inginere9ti sau Tn domeniul de activitate al societa+ii de
minimum 7 ani.

• Experien@ dovedita de minimum 3 ani in conducerea societalilor, Tntreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experien@ in conducerea
societatilor, Tntreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se injelege
detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita Ia art. 143 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare, precum 9i a
functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupajiilor din Romania.

(
Administrator C - profil management general (5 posturi).

Condijii obligatorii:
• Studii superioare finalizate cu diploma de licen@ 9i experien Ia in domeniul 9tiinjelor

inginere9ti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al societa+ii de
minimum 7 ani.

Experienta dovedita de minimum 3 ani in conducerea societalilor, 'intreprinderilor
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. Prin experien Ia in conducerea
societatilor, Tntreprinderi publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se injelege
detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita Ia art. 143 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare, precum 9i a
func{iei de administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

Condi ge op+ionala comuni tuturor posturilor:

• sa demonstreze experienla relevanta Tn cel pujin unul dintre urmatoarele domenii:
management strategic, finan+e corporative, management operajional, dezvoltare de
afaceri, management de proiect, guvernan@ corporativa, servicii comunitare de utilita li
publice sau alt domeniu specific activita Iii societa+ii.

(

Condi+ii eliminatorii din selecjie:

• NeTndeplinirea condijiilor minime obligatorii de participare 9i de evaluare.

• ’incadrarea in oricare dintre situatiile de incompatibilitate sau interdicjie prevazute Ia art.
4, art. 12 alin. (3), art. 33, art. 30 alin. (9) 9i art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011.

• Existen ja de inscrieri Tn cazierul judiciar, fiscal sau administrativ.

• Existenja unui conflict de interese sau a unei incompatibilitali cu exercitarea atribu}iilor
specifice postului pentru care candideaza.

• Stare de sanatate necorespunzatoare cerinjelor postului.

• Lipsa capacita+ii depline de exercitiu.

• Necunoasterea limbii romane, scris si vorbit, la nivel avansat.

i
A
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Componenta integrala a planului de selecjie – COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURE§TI S.A.

• Lipsa cetateniei romane sau a cetateniei unui aIt stat membru al Uniunii Europene; in
cazul cetajeniei unui aIt stat membru al Uniunii Europene, lipsa domiciliului sau a
resedintei in Romania.

Criterii de selectie

Competente – competenje specifice sectorului de activitate al Tntreprinderii publice (lucrari
de proiectare, asisten$ tehnica 9i executie Tn sistemul de termoficare, mentenanja corectiva
9i preventiva a instalajiilor electrice, termice, sanitare 9i HVAC, relajia contractuala cu
autoritatea publica tutelara 9i cu beneficiarii lucrarilor), competen+e profesionale de
importanla strategica, competen+e de guvernanla corporativa, competenje sociale 9i
personale, experienta pe plan local 9i internajional, competen+e 9i restricjii specifice pentru
funcjionarii publici, competen je specifice acjionarilor 9i autoritalii publice tutelare.

Trasaturi – reputa Tie personala 9i profesionala (T1 ), integritate (T2), capacitate de analiza 9i
sinteza (T3), independen@ (T4), expunere politica (T5), abilitali de comunicare
interpersonala (T6).

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de a9teptari – raspunsurile 9i viziunea candidatului cu
privire la a9teptarile acjionarilor (A1), aprecieri privind provocarile specifice ale societalii
(A2), legatura dintre profilul candidatului 9i obiectivele din Scrisoarea de a9teptari (A3),
exemple de indicatori financiari 9i nefinanciari pentru masurarea obiectivelor (A4, criteriu
opjional), constrangeri, riscuri 9i limitari Tn implementarea masurilor propuse (A5, criteriu
optional).

Condijii prescriptive 9i proscriptive – rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor Tn care candidatul 9i-a exercitat mandatul de administrator sau de
director (Cpp2, prag minim colectiv 100%); Tnscrieri Tn cazierul fiscal, judiciar sau
administrativ (Cpp1, criteriu eliminatoriu, prag minim individual 5); criterii de gen (Cpp3,
Legea nr. 202/2002 – cel pujin o treime din totalul administratorilor sunt femei 9i cel
pujin o treime din totalul administratorilor sunt barbaji).

(

Modalitatea de evaluare a criteriilor de selectie

Evaluarea candidajilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidatura , analiza
informa+iilor suplimentare solicitate Tn scris de comisia de selec+ie 9i nominalizare pentru a
revizui, Tmbunatali 9i valida acuratejea punctajului, verificarea referin+elor oferite de
candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, analiza declaratiei de

inten+ie 9i observarea comportamentala a candidajilor pe parcursul interviului organizat de
comisia de selecjie 9i nominalizare, prin raportare la Profilul Consiliului, la Profilul
candidatului si la indicatorii care descriu criteriile de selectie, conform documentelor anterior
mentionate.

(,

Criteriile de alcatuire a Consiliului de administratie sunt prezentate Tn Profilul Consiliului de
administrajie. Grila criteriilor de selecjie este prezentata detaliat Tn Profilul Consiliului 9i al
candidatului, publicat pe pagina de internet a Autoritalii Publice Tutelare.

Depunerea dosarelor de candidaturi

Autoritalii Publice Tutelare – Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului
_Bug.ure9ti. Dosarul de candidatura se depune Tn mod obligatoriu, pana Ia data-limita stabilita
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prin prezentul anun+, atat in format fizic, pe suport de hartie, la sediul Autoritatii Publice
Tutelare, cat 9i Tn format electronic, la adresa de po9ta electronica indicata Tn prezentul
anunt

Dosarul Tn format fizic se depune Tn plic Tnchis 9i sigilat, pe care se menjioneaza textul:
„Candidatura Administrator A (sau B ori C, dupa caz) al societa+ii Compania Municipala
Energetica Servicii Bucure9ti S.A.”. Dosarele de candidatura Tnregistrate la registratura
autoritalii publice tutelare ulterior datei-limita nu vor fi luate Tn considerare, fiind considerate
depuse dupa data-limita.

Sediul Autorita+ii Publice Tutelare pentru depunerea dosarelor Tn format fizic: Registratura
Primariei Municipiului Bucure9ti – in atenjia Direcjiei Guvernan{a Corporativa, Bulevardul
Regina Elisabeta nr. 42, sector 5, Bucure9ti

Adresa de po§ta electronica pentru transmiterea dosarelor Tn format electronic:
secretariat.energetica@pmb.ro

r Dosarul Tn format electronic

Dosarele de candidatura Tn format electronic se transmit la adresa de e-mail
secretariat.energetica@pmb.ro, cu menjiunea Tn subiectul mesajului a urmatorului text:
„Candidatura Administrator A (sau B ori C, dupa caz) al societa;ii Compania Municipala
Energetica Servicii Bucure9ti S.A. [Numele 9i Prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

a) Dosarul de candidatura se depune Tn mod obligatoriu atat Tn format fizic, cat 9i Tn format
electronic, pana la aceea9i data 9i ora-limita stabilite prin prezentul anun+.

b) Continutul dosarului electronic trebuie sa coincida integral cu cel al dosarului de
candidatura depus Tn format fizic.

c) Dosarul de candidatura va conjine, in mod obligatoriu, opis de documente, atat pentru
dosarul depus pe suport de hartie, cat 9i pentru dosarul transmis Tn format electronic.

d) Documentele din dosarul de candidatura vor fi a9ezate obligatoriu Tn ordinea prevazuta Tn
lista documentelor necesare pentru depunerea candidaturii 9i Tn opisul dosarului.

( e) Mesajele de e-mail de depunere a dosarului Tn format electronic, precum 9i documentele
ata9ate vor contine Tn mod obligatoriu numele 9i prenumele candidatului.

f) Copiile documentelor scanate se transmit, pe cat posibil, ca fi9iere separate, denumite
clar, cu indicarea numelui candidatului 98 a tipului documentului.

g) Dosarele Tn format electronic nu vor fi transmise prin aplicajii de transfer de fi9iere.

h) Daca dimensiunea dosarului depa9e9te capacitatea unui mesaj de e-mail, documentele
se transmit prin mai multe mesaje succesive, numerotate, cu respectarea ordinii
documentelor din opis.

i) Toate documentele prezentate Tn dosarul de candidatura vor fi in limba romana.
Documentele redactate Tntr-o limba straina se depun Tn copie certificata, inso lita de
traducerea legalizata, efectuata de un traducator autorizat.

j) Pentru studiile efectuate Tn strainatate se vor depune echivalarile acestora, dupa caz.

Dosarele de candidatura vor conjine Tn mod obligatoriu urmatoarele docume
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1. Opis de documente;

2. Curriculum vitae actualizat, preferabil Tn format Europass, care va include informatii
detaliate privind activitatea anterioara 9i cea desfa9urata Tn prezent, cu intervale de
timp sub forma ZZ/LL/AAAA pentru fiecare func jie exercitata, inclustv denumirea
angajatorilor 9i natura activitalilor desfa9urate de ace9tia, func}iile dejinute, cu
evidentierea acelor activitali care se Tnscriu Tn sfera funcjiei pentru care candideaza,
precum 9i alte informatii relevante legate de entitalile in care candidatul a dejinut sau
de+ine responsabilitali de conducere. Informajiile cuprinse 'in curriculum vitae trebuie
sa fie relevante din perspectiva nivelului de cuno9tin+e, aptitudini 9i experien@ pe
care persoana respectiva Ie de jine raportat la postul pentru care candideaza;

3. Adeverinta medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata de
medicul de familie al candidatului sau de unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni
anterior depunerii candidaturii, in original;

4. Certificatul de cazier judiciar, cazier fiscal, cazier administrativ (dupa caz), in
termenul de valabilitate, in original sau emis electronic, cu semnatura electronica a
autoritatii emitente;

5. Copii ale documentelor: copia actului de identitate; copia certificatului de casatorie
sau a altor acte, doar Tn cazul in care numele de pe actele depuse este diferit de cel
de pe actul de identitate; copia diplomei de licen@ sau echivalenta; copii ale
documentelor care atesta Tndeplinirea condijiilor de experien@ profesionala
prevazute Ia art. 28 din OUG 109/2011 (extras REGES, carnet de munca dupa caz,
adeverinte emise de societate sau regie autonoma din care sa rezulte perioada
efectiva de exercitare a functiei de conducere ori a mandatului de administrare,
certificat constatator eliberat de Oficiul Na+ional al Registrului Comer+ului, documente
din care sa reiasa rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor Tn care
candidatul 9i-a exercitat mandatul), precum 9i alte documente care dovedesc
indeplinirea condijiilor op+ionale, dupa caz;

(

6. Documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar 9i Tnregistrat Tn
registrul public electronic de catre autoritatea competenta sau ca dejine experien@
de cel pujin 3 ani in audit statutar, in cazul Tnscrierii pe postul de Administrator A;

7.

8.

9.

Copia diplomei de licen@ in domeniul fundamental al §tiintelor inginere§ti, in cazul
Tnscrierii pe postul de Administrator B;

Copia diplomei de licen la pentru posturile de Administrator A 9i Administrator C;
(

Dovada Tnscrierii Tn corpul administratorilor de Tntreprinderi publice, dupa caz;

10.Orecomandare profesionala;

11.Declara jia de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile 9i
completarile ulterioare (Formularul F5);

12.Formularele specifice procedurii F1–F4: cerere de Tnscriere, declara Tie pe propria
raspundere, acord de objinere a datelor pentru verificarea informajiilor furnizate Tn
dosarul de candidatura §i consimlamant privind prelucrarea datelor cu caracter
personal .

Adeverintele vor fi Tntocmite, in masura Tn care este posibil, conform modelului prevazut in
Anexa nr. 10 la O.U. G. nr. 57/2019 – Codul administrativ sau cea recomandata de pe site-ul
AMEPIP 9i vor con+ine codul COR al funcjiei pe care candidatul a fost Tncadrat prin
contractul de munca, studiile solicitate pentru ocuparea postului respectiv 9i perioada Tn
care a exercitat funcjia

are
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Formularele specifice obligatorii se regasesc pe pagina de internet a Autoritatii Publice
Tutelare 9i pe pagina de internet a societalii Compania Municipala Energetica Servicii
Bucuresti S.A.

Alte informatii

a) Comuntcarea cu candidajii. Pe Tntreg parcursul procesului de selec+ie, comunicarea cu
candida Iii se face prin mijloace electronice. Lista lunga, lista scurta 9i propunerile de
nominalizare au caracter confidenjial 9i nu vor fi publicate; rezultatele ob{inute de candidaji
in fiecare etapa a procesului de selecjie Ie vor fi comunicate individual.

b) Protecjia datelor personale. Procesul de recrutare 9i selec+ie se desfa9oara Tn
conformitate cu Regulamentul (UE) 2016/679 privind protec jia persoanelor fizice Tn ceea ce
prive9te prelucrarea datelor cu caracter personal.

c) Inforrna+ii suplimentare se pot ob jine pana Ia data depunerii candidaturii, la sediul
Autoritalii Publice Tutelare 9i la adresa de po9ta electronica indicata Tn prezentul anun!.

(
Data-limita pentru depunerea dosarelor de candidatura este cea indicata Tn anun+ul

publicat, stabilita Ia cel pujin 30 de zile de la data publicarii acestuia, respectiv pana la
data de ................, ora ...............
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ANEXA NR. 3

Formularele 9i declarajiile obligatorii
la Componenta integrala a planului de selec{ie

COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURESTI S.A.

Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara (
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FORMULAR F1 CERERE DE iNSCRIERE

Subsemnatul(a) , semnatura
, in calitate de participant la procesul de recrutare 9i selec+ie,

cunoscand ca falsul in declarajii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.
286/2009 privind Codul penal 9i Tnjelegand ca orice omisiune sau incorectitudine Tn
prezentarea informa+iilor constituie fals Tn declarajii 9i este pedepsita conform legii, declar
prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1 – DATE DE CONTACT

Nume 9i prenume
Telefon E-mail

SECTIUNEA 2 – OPTIUNE PENTRU CANDIDATURA

Doresc sa particip la procedura de selec+ie 9i nominalizare a candidajilor pentru postul de
administrator al societali Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. (se
bifeaza o singura opjiune):

Postul pentru care candidez

ADMINISTRATOR A (1 post) – profil auditor financiar

ADMINISTRATOR B (1 post) – profil tehnic, studii inginere9ti

ADMINISTRATOR C (5 posturi) – profil management general

Candidajii care opteaza pentru postul de ADMINISTRATOR A declara suplimentar
urmatoarele:

Declarajie DA

a

NU

0
(

Sunt calificat ca auditor financiar conform unui document

emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt
stat membru, dintr-un stat membru al Asocia+iei Europene a
Liberului Schimb, din Elve+ia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii 9i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin excep+ie de la
aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice 9i persoana
care are experien+a de cel pujin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar Tn
Romania, in alt stat membru, Tntr-un stat al AELS, in Elvetia
sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii 9i Irlandei de Nord sau Tn
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de

administratie/supraveghere ale unor societali/entitali de
interes public, dovedita cu documente (art. 34 alin. (41) din
O.U.G. nr. 109/2011 9i art. 65 alin. (3) din Legea nr.
162/2017)

KniTits
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Pentru situatia declarata se ata§eaza documente justificative: dovada autorizarii 9i a Tnregistrarii Tn
Registrul public electronic ori, dupa caz, documentele din care rezulta participarea la misiuni de audit
statutar sau la lucrarile comitetelor de audit, cu precizarea perioadelor aferente.

SECTIUNEA 3 – STATUT

n vederea respectarii prevederilor art. 28 alin. (4) 9i ale art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011
declar urmatoarele:

Situajia declarata DA

a
NU

a
Observajii

Sunt funcjionar public sau persoana din randul
altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institu+ii publice
Exercit concomitent un numar de mandate de
membru al consiliului de administra jie 9i/sau de
membru al consiliului de supraveghere Tn
Tntreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei
Niciun mandat n 1 mandat n 2 mandate []

(

Ma aflu Tn perioada de interdictie de 3 ani de a
exercita o func jie publica dintre cele prevazute
de art. 1 din Legea nr. 176/2010

a a

SECTIUNEA 4 – PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT

Completa{i 9i adaugaji randuri, daca este cazul, cu experienta profesionala Tn dm
studiilor de licenta absolvite.

Universitatea 9i
(studii de licenji)

facultatea absolvite I Titlul objinut (profil 9i specializare)

r‘

Nr. crt. Post Angajator Durata
(ani ei
luni)

Document
doveditor

ata9at

Completa Ii, daca este cazul, alte studii de licen+a absolvite 9i experienta profesionala Tn domeniu1
acestora

Universitatea 9i facultatea absolvite (alte
studii de licen P)

Titlul ob+inut (profil 9i specializare)
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Post Angajator Durata

(ani 9i
luni)

Document
doveditor

ata9at

SECTIUNEA 5 – STUDII POSTUNIVERSITARE

(domeniul 9i1 cMaster
institu+ia)institujia)universitatea)

(

SECTIUNEA 6 – EXPERIENTA PROFESIONALA

Completati Tn ordine invers cronologica 9i adaugaji randuri daca este cazul. Rezumaji
experienja in cadrul aceluia9i angajator, pe posturi diferite, Tntr-un singur rand.

Vechimea totala (ani 9i luni)

Nr. crt. I Post Societatea De la La DocumentDurata
(ani 9i I doveditor
luni) ata9at

(

SECTIUNEA 7 – EXPERIENTA DE MANAGEMENT §l/SAU ADMINISTRARE

Completati posturile de conducere, de director mandatat 9i/sau de administrator, in ordine
invers cronologica.

Experienji totala (ani 9i luni)

Nr. crt. I Post Societatea De la DocumentDurata
(ani 9i I doveditor
luni) ata9at

a\Pec
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SECTIUNEA 8 – INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate dejinute in prezent

Tip de mandat intreprinderea publica Perioada /
doveditor

document

Mandate detinute in trecut

Tip de mandat intreprinderea publica Perioada / document
doveditor

(

Document doveditor: pentru fiecare mandat declarat se ata9eaza documente din care
rezulta perioada efectiva, necesare calcularii vechimii (adeverin}a de vechime, extras
REGES, extras din carnetul de munca ori, dupa caz, adeverin@ Tmpreuna cu actul de numire
9i actul de Tncetare a mandatului, din care sa reiasa data Tnceperii 9i data Tncetarii).

SECTIUNEA 9 – PERSOANE CARE POT DA REFERINTE

e it in prealabil acordul acestor persoane
pentru folosirea datelor tor de contact gi dupa ce acestea gi-au asumat Formularul F4 –
Consimlamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

Nume 9i I Institujia/intreprinderea Telefon
prenurne

E-mail I Relajia

(',

) ctate 9i declar ca am objinut acordul
acestora, drept pentru care ata9ez Formularul F4 – Consimlamant de prelucrare a datelor cu
caracter personal: DA D NU D

Nume 9i prenume
Semnatura

Data

*Acest formular reprezinta o declarajie pe propria rispundere 9i imi este opozabil.
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FORMULAR F2 DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1

Nume 9i prenume
Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selec;ie 9i nominalizare, cunoscand
ca falsul Tn declarajii este pedepsit Tn conformitate cu art. 326 din Legea nr. 286/2009 privind
Codul penal 9i Tnjelegand ca orice omisiune sau incorectitudine Tn prezentarea informatiilor
constituie fals Tn declara+ii 9i este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria
raspundere, ca (va rugam sa bifaji numai op+iunea care corespunde realita+ii):

( Nr. crt.

1

Declara+ie DA

D

NU

DInformatiile prezentate Tn dosarul meu de candidatura sunt
reale 9i corecte, tar documentele prezentate in copie sunt
conforme cu documentele originale

2 Ma aflu Tn situajia prevazuta Ia art. 731 din Legea societa{ilor
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile 9i completarile
ulterioare

D n

3

4

Ma aflu Tn situatia prevazuta Tn O.U.G. nr. 109/2011 la art. 12
alin. (3), la art. 30 alin. (9) 9i/sau Ia art. 36 alin. (7)

a

n

D

DCalitatea de membru Tn Consiliul de administratie a1
Tntreprinderii pentru care am aplicat nu este de natura a
atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese

5

6

7

8

9

10

11

Sunt membru al unei forma+iuni politice D

D

n

a
a

a
D

a

D

n

D

D

a

a

(

Dejin o func jie de conducere Tn cadrul unei formajiuni politice

Sunt apt din punct de vedere medical pentru exercitarea
func+iei pentru care am aplicat

Detin Tnscrieri Tn cazierul fiscal

Dejin Tnscrieri Tn cazierul judiciar

Detin Tnscrieri in cazierul administrativ

Ma aflu Tn oricare dintre urmatoarele situatii: am fost
condamnat pentru savar9irea unei infractiuni cu intentie;
Tmpotriva mea a fost luata o masura preventiva privativa sau
restrictiva de libertate in cadrul unui proces penal; mi-a fost
aplicata pedeapsa complementara 9i/sau pedeapsa
accesorie a interzicerii exercitarii activitalii profesionale; mi-a
fost aplicata masura de siguranta prin care mi s-a interzis
exercitarea profesiei; am fost sanc+ionat disciplinar sau
administrativ de catre autoritali, institu Iii sau organisme
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Declarajie

romane ori straine din domeniul de activitate aI societalii
pentru aspecte de natura profesionala; mi-au fost aplicate
restric+ii pentru a desfa9ura activitali in domeniul de activitate
al societa+ii

Am facut obiectul unei actiun admise de atragere a
raspunderii pentru insolvenja sau falimentul unei entita+i
administrate (art. 169 din Legea nr. 85/2014)

Sunt persoana expusa politic

Bifarea rubricii DA la punctele 2, 3, 8, 9, 10, 11 9i 12 atrage respingerea candidaturii. Bifarea
rubricii DA la punctele 5, 6 9i 13 nu constituie motiv de respingere, informatia fiind utilizata
exclusiv la evaluarea criteriului T5 „Expunere politica”.

SECTIUNEA 3 – ELIGIBILITATE
(

va rugam sa bifati situajiile referitoare la istoricul dumneavoastra profesional, corelate cu
prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/201 1.

Cod I Situajia declarati

E1 1 Sunt senator.

Alegere

U

Nu sunt senator. D

n

a

E2 Sunt deputat.

Nu sunt deputat.

E3 Sunt membru al Guvernului

Nu sunt membru al Guvernului.

E4 Sunt prefect sau subprefect. n

n
a

H

a

D

a

Nu sunt prefect sau subprefect. (

E5 Sunt primar sau viceprimar.

Nu sunt primar sau viceprimar.

E6 Am auditat situatiile financiare ale intreprinderii Tn cauza Tn
oricare dintre ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii.

Nu am auditat situatiile financiare ale intreprinderii Tn cauza Tn
niciunul dintre ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii.

E7 Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea Tncrederii, infracjiuni de corup+ie, delapidare,
infrac+iuni de fals Tn Tnscrisuri, evaziune fiscala sau infracTiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019.

Nu am fost condamnat pentru infrac{iuni contra patrimoniului
prin nesocotirea Tncrederii, infracjiuni de corupjie, delapidare,

D
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Cod Situajia declarata Alegere

infractiuni de fals Tn Tnscrisuri, evaziune fiscala sau infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019.

E8 Am fost sanc+ionat de Banca Na+ionala a Romaniei, de
Autoritatea de Supraveghere Financiara, de Comisia
Nationala a Valorilor Mobiliare sau de Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor 9i mi regasesc Tn registrele
acestor institutii.

a

Nu am fost sancjionat de Banca Na+ionala a Romaniei, de
Autoritatea de Supraveghere Financiara, de Comisia
Nationala a Valorilor Mobiliare sau de Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor 9i nu ma regasesc Tn registrele
acestor institutii.

D

E9 Sunt eligibil sa ocup funcjia de administrator sau director,
conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile 9i
completarile ulterioare.

n
(

Nu sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director,
conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile 9i
completarile ulterioare.

D

SECTIUNEA 4 – INDEPENDENTA

va rugam sa bifati situajiile referitoare la raporturile dumneavoastra de colaborare actuale
sau anterioare cu intreprinderea pentru care aplicaji, corelate cu prevederile art. 28 alin. (6)
din O.U.G. nr. 109/2011 9i ale art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile
ulterioare.

Cod

11

12

Situajia declarata DA

a

a

NU

a

a

(

Sunt director al Tntreprinderii sau al unei societati controlate
de aceasta ori am Tndeplinit o astfel de funcjie in ultimii 5 ani.

Am fost salariat al Tntreprinderii sau al unei societati controlate
de aceasta ori am avut un astfel de raport de munca Tn ultimii
5 ani

13 Primesc sau am primit de la Tntreprindere ori de la o societate
controlata de aceasta o remuneratie suplimentara sau alte
avantaje, altele decat cele corespunzand calita Iii mele de
administrator neexecutiv.

n D

14

15

Sunt acjionar semnificativ al intreprinderii. D

a

D

DAm sau am avut Tn ultimul an relatii de afaceri cu
Tntreprinderea ori cu o societate controlata de aceasta, fie
personal, fie ca asociat, acjionar, administrator, director sau
salariat al unei societati care are astfel de relatii cu
Tntreprinderea, daca, prin caracterul lor substan+ial, acestea
sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea. /MW)
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Situajia declarata
Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al Tntreprinderii sau al unei
societali controlate de aceasta

Sunt director Tntr-o alta societate Tn care un director al
ntreprinderii este administrator neexecutiv

Am fost administrator neexecutiv al Tntreprinderii mai mult de
3 mandate

Am relatii de familie cu o persoana aflata Tn una dintre
situa+iile prevazute Ia lit. 11 9i 14

*Acest formular reprezinti o declara+ie pe propria rispundere 9i fmi este opozabil.
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Componenta integrala a planului de selec+ie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURE9TI S.A.

FORMULAR F3 ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU VERIFICAREA
INFORMATIILOR FURNIZATE iN DOSARUL DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume fi prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selecjie 9i nominalizare aflata Tn
derulare, cunoscand ca falsul Tn declarajii este pedepsit Tn conformitate cu art. 326 din
Legea nr. 286/2009 privind Codul penal 9i Tnjelegand ca orice omisiune sau incorectitudine
in prezentarea informa+iilor constituie fals Tn declarajii 9i este pedepsita conform legii, declar
prin prezenta, pe propria raspundere, ca (va rugam sa bifaji numai opjiunea care
corespunde alegerii dumneavoastra):(

Declara jie

Tmi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la
angajatori, tnstitu+ii de Tnvalamant, institu;ii ale administra+iei de stat 9i
de la persoane de contact, in vederea verificarii informajiilor pe care
le-am pus la dispozi+ia comisiei de selectie 9i nominalizare din cadrul
procedurii de selec jie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de
administrajie al societa;ii Compania Municipala Energetica Servicii
Bucure9ti S.A.

/

*Acest formular reprezinta o declara+ie pe propria raspundere 9i Tmi este opozabil.
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CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR cu CARACTER
PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume ei prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de (va rugam sa bifa{i numai opjiunea care corespunde alegerii
dumneavoastra):

Calitatea

Participant la procedura de selecjie 9i nominalizare

Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire
la activitatea profesionala a candidatului Tn procedura de selecjie 9i
nominalizare

Cunoscand ca falsul Tn declarajii este pedepsit Tn conformitate cu art. 326 din Legea nr.
286/2009 privind Codul penal 9i Tnjelegand ca orice omisiune sau incorectitudine Tn
prezentarea informajiilor constituie fals Tn declara+ii 9i este pedepsita conform legii, declar
prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

Declarajie

Tmi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe
care le-am pus la dispozijia comisiei de selecjie 9i nominalizare din
cadrul procedurii de selecjie 9i nominalizare a membrilor Consiliului
de administrajie al societalii Compania Municipala Energetica Servicii
Bucure9ti S.A., in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE)
2016/679 9i cu celelalte acte normative in vigoare Tn materia protecjiei
datelor cu caracter personal, de catre operatorii din cadrul comisiei de
selec+ie 9i de catre AMEPIP, in scopul realizarii procedurii de selecjie
9i nominalizare

(.
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Componenta integrala a planului de selec+ie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURE§TI S.A.

DECLARATIE PENTRU A FI EVALUAT/A

Subsemnatul/Subsemnata

CNP , declar pe proprie raspundere ca am luat la cuno9tin@
scopurile, durata, procedurile utilizate, riscurile, beneficiile 9i limitele participarii la evaluarea
organizata pentru postul de membru al Consiliului de administra;ie al Tntreprinderii publice
pentru care am aplicat, precum 9i de dreptul de a ma retrage oricand de la participarea la
procedura de evaluare.

I

Sunt de acord si fiu examinat(a) in cadrul interviului de selecjie, in urmatoarele condi Iii:

1. Evaluarea se efectueaza Tnainte de recomandarea mea pentru postul de membru al
Consiliului de administratie aI societalii Compania Municipala Energetica Servicii
Bucure9ti S.A. Ea se realizeaza Tn scopul stabilirii aptitudinilor mele Tn raport cu
exigenjele acestui post.

2. Rezultatele interviului §i recomandarile ce se vor desprinde vor fi comunicate celor
pentru care voi lucra. Sunt de acord ca, in condi+iile legii, rezultatele obtinute sa faca
obiectul prelucrarii Tn scopuri statistice.(

3. Ma voi prezenta la interviul de selectie odihnit(a), fara sa fi consumat alcool Tn ultimele 24
de ore. Nu ma aflu Tntr-o stare – boala. dureri fizice sau tratament medicamentos – care
ar putea influenja rezultatele evaluarii. Am fost informat(a) ca trebuie sa am asupra mea
ochelarii sau proteza auditiva, daca este cazul.

4. Sunt de acord cu Tnregistrarea audio 9i/sau video a interviului.

Data Semnatura

*Acest formular reprezinta o declara jie pe propria raspundere 9i Tmi este opozabil.

NOTA DE INFORMARE PRIVIND PRELUCRAREA DATELOR cu CARACTER
PERSONAL

(

va informam ca politica de securitate aplicata Tn cadrul procedurii de selectie este construita
pe cele trei principii de baza ale securitalii, in conformitate cu Regulamentul (UE) 2016/679
privind protec+ia persoanelor fizice in ceea ce prive9te prelucrarea datelor cu caracter
personal 9i libera circulajie a acestor date.

Operatorul datelor cu caracter personal prelucrate Tn cadrul acestei proceduri este
Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, in calitate de autoritate
publica tutelara a societalii Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A.

Expertul independent specializat Tn recrutarea resurselor umane, contractat de Autoritatea
Publica Tutelara, participa la procedura Tn calitate de membru al comisiei de selecjie 9i
nominalizare. 'in aceasta calitate consulta si analizeaza documentele dosarelor de
candidatura exclusiv Tn cadrul lucrarilor comisiei 9i pentru scopurile procedurii, Hra a le
stoca, in format fizic sau electronic, in afara documentelor comisiei.

Tratam cu prioritate protectia persoanelor 9i a datelor,
fundamentale, in special a dreptului Ia viala privata 9i de familie.

CU respectarea drepturilor

Avand obligatia de a se conforma Regulamentului (UE) 2016/679, Municipiul Bucure9ti, prin
Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, in calitate de operator, va informeaza ca
prelucreaza datele dumneavoastra cu caracter personal, prin mijloace automatizate 9i
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manuale, in scopul indeplinirii activitatilor de recrutare, selecjie ;i evaluare Ia care participaji
in calitate de candidat, in vederea ocuparii posturilor de membru al Consiliului de
administrajie al societatii Compania Municipala Energetica Servicii Bucuregti S.A.

Prelucrarea datelor dumneavoastra cu caracter personal se efectueaza Tn temeiul art. 6 alin.
(1 ) lit. b) 9i c) din Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European 9i al Consiliului,
respectiv Tn vederea efectuarii demersurilor necesare pentru Tncheierea contractului de
mandat (desfa9urarea procedurii de selec;ie 9i Tntocmirea documentajiei premergatoare
numirii Tn funcjie), precum 9i Tn vederea Tndeplinirii obligajiilor legale care revin Autoritalii
Publice Tutelare (obliga+iile de arhivare fizica 9i electronica a documentelor 9i obliga jia de
respectare a normelor legale Tn materie de selecjie a candidajilor pentru posturile de
membru al consiliului de administra jie in intreprinderile publice).

Sunteti obligat sa furnizati datele personale solicitate cu ocazia Tnscrierii dumneavoastra, a
inregistrarii documentajiei necesare procesului de recrutare ori a oricarei solicitari sau
comunicari transmise Tn timpul procesului de recrutare. Refuzul de a furniza datele solicitate,
complete 9i corecte, determina: a) imposibilitatea de a evalua calificarile 9i competenjele
dumneavoastra pentru postul scos la selecjie; b) imposibilitatea programarii 9i desfa9urarii
intewiului; c) imposibilitatea selectarii dumneavoastra ca poten{ial candidat; d)
imposibilitatea elaborarii listei cu persoanele care se apropie cel mai mult de cerin{ele
postului; e) imposibilitatea prelucrarii datelor Tn scopul realizarii procesului de selecjie 9i
recrutare ori de evaluare, al Tntocmirii unei caracterizari 9i al stabilirii aptitudinilor
candidatului raportat la cerinjele postului; f) excluderea din procedura de recrutare 9i
imposibilitatea ocuparii postului; g) imposibilitatea respectarii obligajiilor legale de catre
Autoritatea Publica Tutelara.

r

'in vederea Tndeplinirit unuia sau a mai multora dintre scopurile menjionate anterior,
prelucram urmatoarele categorii de date cu caracter personal: nume 9i prenume, domiciliu,
cod numeric personal, seria 9i numarul actului de identitate, locul na9terii, data na9terii,
cetatenie, stare civila, calitatea sau functia detinuta, formare profesionala, studii, experienta
profesionala, diplome, competenje, profesie, Ioc de munca, vechime, cuno9tinje lingvistice,
cazier judiciar (in cazul unor prevederi legale exprese), istoricul funcjiilor dejinute 9i
Tncadrarea Tn situatiile de conflict de interese 9i/sau de incompatibilitate, date privind
sanatatea, adeverinte medicale (daca functia impune solicitarea de informajii despre
condi jia medicala, despre eventuale dizabilitali sau restrictii de munca), date de contact
(numar de telefon 9i adresa de e-mail, exclusiv pentru o comunicare eficienta 9i rapida),
vechimea Tn munca, detinerea permisului de conducere, alte date introduse Tn mod voluntar
de dumneavoastra in curriculum vitae, in declaratii pe propria raspundere sau Tn alte
documente relevante depuse ori transmise Tn vederea recrutarii 9i selecjiet, imaginea
(fotografia din actul de identitate 9i din diplome, filmarile Tnregistrate ale interviurilor realizate
in timpul procesului de recrutare), vocea, semnatura, comportamentul profesional 9i
rezultatele interviurilor, precum 9i orice alte informa+ii pe baza carora se pot stabili abilitalile
9i aptitudinile raportat la cerinjele postului.

Vom utiliza datele dumneavoastra cu caracter personal doar pentru procesul de recrutare 9i
selec+ie, respectiv de evaluare profesionala, aflat Tn curs de desfa9urare.

Datele colectate sunt destinate prelucrarii de catre Autoritatea Publica Tutelara 9i de
persoanele implicate in procedura, potrivit atribu+iilor acestora, fiind transmise Agenjiei
pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performanjelor Tntreprinderilor Publice, in condijiile legii,
precum 9i, in scopul respectarii obliga+iilor legale, organelor judiciare, autoritalilor
judecatore9ti sau altor autoritali publice competente de control, la solicitarea expresa 9i in
limitele legii, daca este cazul.

(’
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Cu exceptiile prevazute Tn mod expres de lege, datele dumneavoastra cu caracter personal
pot fi transmise unor terje persoane numai Tn baza consimlamantului dumneavoastra liber
exprirnat.

Toate datele cu caracter personal colectate vor fi stocate numai pe durata relevanta pentru
scopul mentionat mai sus, pentru o perioada de cel mult 5 ani de la finalizarea procedurii de
selectie, cu respectarea obligatiilor legale de arhivare care revin Autoritalii Publice Tutelare,
dupa care vor fi anonimizate, distruse ori 9terse.

Potrivit Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European 9i al Consiliului 9i
prevederilor legisla+iei interne privind protec jia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor
cu caracter personal 9i libera circula Ie a acestor date, beneficiaji de: dreptul de a fi informat
(art. 13 9i 14); dreptul de acces Ia date (art. 15); dreptul la rectificare (art. 16); dreptul la
9tergerea datelor, „dreptul de a fi uitat” (art. 17); dreptul la restrictionarea prelucrarii (art. 18);
dreptul la portabilitatea datelor (art. 20); dreptul la opozi+ie (art. 21 ); dreptul de a nu fi supus
unei decizii bazate exclusiv pe prelucrarea automata a datelor (art. 22).

Pentru exercitarea acestor drepturi, precum 9i pentru orice Tntrebari sau nemuljumiri privind
prelucrarea datelor dumneavoastra cu caracter personal, va puteji adresa Autorita+ii Publice
Tutelare, prin registratura Municipiului Bucure9ti, ori responsabilului cu protecjia datelor
desemnat la nivelul acesteia, la datele de contact publicate pe pagina de internet a institu+iei.

Daca apreciati ca v-a fost Tncalcat vreun drept privind acest subiect, va puteji adresa
Autorita Iii Nationale de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal
(http://dataprotection.ro/) sau justijiei, in conformitate cu prevederile art. 77–79 din
Regulamentul (UE) 2016/679.

Autoritatea Publica Tutelara aplica masurile tehnice 9i organizatorice adecvate pentru
asigurarea securitalit datelor dumneavoastra cu caracter personal 9i pentru protejarea
acestora Tmpotriva distrugerii, modificarii, dezvaluirii ori accesului neautorizat.

Am luat la cuno9tin$ con+inutul prezentei Note de informare:

(

Nume 91 prenurne
Data

Semnatura

WP Am citit 9i am luat la cuno9tin}a conjinutul prezentei Note de informare
9i Tmi exprim consimlamantul pentru prelucrarea datelor cu caracter
personal in scopurile menjionate.(.

*Acest formular reprezinta o declarajie pe propria rispundere 9i Tmi este opozabil.
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FORMULAR F5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul(a) (nume 9i
prenume)

Avand func jia de
La

Potrivit dispozijiilor Legii nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparen jei
in exercitarea demnita+ilor publice, a func+iilor publice 9i Tn mediul de afaceri, prevenirea 9i
sanctionarea coruptiei, 9i cunoscand ca falsul Tn declaratii este pedepsit Tn conformitate cu
art. 326 din Legea nr. 286/2009 privind Codul penal, declar prin prezenta, pe propria
raspundere, urmatoarele:

1. Asociat sau ac}ionar Ia societali comerciale, companii sau societali najionale,
institujii de credit, grupuri de interes economic, precum 9i membru in asociajii,
fundajii sau alte organizajii neguvernamentale:

r

U nitatea (denumirea
adresa)

9i I Calitatea
dejinuta

Nr. de parji I Valoarea
sociale sau I totala
acjiuni

2. Calitatea de membru Tn organele de conducere, administrare 9i control ale
societalilor comerciale, ale regiilor autonome, ale companiilor sau societa}ilor
najionale, ale institujiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociajiilor
sau funda+iilor ori ale altor organizajii neguvernamentale:

r Calitatea delinuti I Valoarea
I beneficiilor (

1

2

3

3. Calitatea de membru in cadrul asociajiilor profesionale 9i/sau sindicale:

Denumirea asociajiei

4. Calitatea de membru Tn organele de conducere, administrare §i control, retribuite
sau neretribuite, dejinute in cadrul partidelor politice, funcjia de}inuta 9i denumirea
partidului politic:

mc
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Funcjia dejinuti 9i denumirea partidului politic

5. Contracte, inclusiv cele de asistenji juridica, consultan$ juridici, consultan$ 9i
civile, objinute ori aflate Tn derulare Tn timpul exercitarii funcjiilor, mandatelor sau
demnita+ilor publice finan+ate de la bugetul de stat, local 9i din fonduri externe ori
incheiate cu societali comerciale cu capital de stat sau unde statul este ac+ionar
majoritar sau minoritar:

Beneficiarul de
contract (nume,
prenume/denum

ire 9i adresa)

Institujia
contractanta Procedur I Tipul

a de 1 contract
atribuire I ului

Data
Tncheierii D u ra t a VI ?Ll: IIbe a(denumire 91

adresi)
( Titular

Sot/sotie

Rude de gradul I
ale titularuluil}

Societiti
comerciale /
persoana fizica
autorizata /
asociajii
familiale /
cabinete
individuale,
cabinete
asociate,
societali civile
profesionale /
organizajii
neguvernament
ale / funda Iii /
asociatii21

(

1) Prin rude de gradul I se Tntelege parinji pe linie ascendenta 9i copii pe linie
descendenta.

2) Se declara numele, denumirea 9i adresa beneficiarului de contract la care, prin
calitatea de+inuta, titularul, sojul sau sojia 9i rudele de gradul I objin contracte, astfel
cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societa+ilor pe ac+iuni Ia care
declarantul, Tmpreuna cu sojul sau sojia gi rudele de gradul I, dejine mai pujin de 5% din
capitalul social al societa+ii, indiferent de modul de dobandire a acjiunilor.

Prezenta declarajie constituie act public 9i raspund, potrivit legii penale, pentru inexactitatea
sau caracterul incomplet al datelor menjionate.

m
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*Acest formular reprezinta o declara jie pe propria raspundere 9i fmi este opozabil.

Nume 9i prenume Semnatura

Data

aREa

a
le
rn
{/)

VA
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ANEXA NR. 4

Profilul Consiliului de administrajie

la Componenta integrala a planului de selecjie

COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURESTI S.A.

Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

AL SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURE§TI S.A.,
ACTUALIZAT

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie al societatii

Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. este derulata in acord cu

prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor

publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii

de selec jie, cu prevederile H.G. nr. 639/2023, ale Legii nr. 31/1990 privind societalile,

republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare, ale actului constitutiv al societalii,

precum 9i in acord cu dezideratele actionarilor, astfel cum sunt acestea exprimate Tn

Scrisoarea de a9teptari .
Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea gi

profesionalizarea Consiliului de administra jie potrivit standardelor de guvernan P

corporativa a Tntreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate Tn Principiile de

guvernan@ corporativa ale Organizajiei pentru Cooperare 9i Dezvoltare Economica.

Planul de selec;ie este astfel Tntocmit Tncat procedura de selec jie sa se

realizeze cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal 9i transparenjei,

asumarii raspunderii 9i cu luarea Tn considerare a specificului domeniului de activitate

al societatii.

(

1. INTRODUCERE
(

Prezentul document este elaborat Tn scopul realizarii procedurii de selec[ie a

administratorilor Tn Consiliul de administra jie al societalii Compania Municipala

Energetica Servicii Bucure9ti S.A., pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2026-

2030

Profilul Consiliului este elaborat Tn conformitate cu prevederile O.U.G. nr. nr.

109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i

completarile ulterioare 9i Anexa 1 din normele metodologice de aplicare a

Ordonan+ei de Urgen P a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanja corporativa a

intreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, aprobate prin H.G.

nr.639/2023, valabile Ia data declan9arii procedurii de selec{ie.
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'in conformitate cu prevederile art. 12 alin. (1) din H.G. nr. 639/2023 pentru

aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind

guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, actualizata, fiecare autoritate

publica tutelara, prin compartimentul de guvernan+a corporativa, elaboreaza Profilul
Consiliului.

in acela9i Hmp, conform art. 12 alin. (2) din H.G. 639/2023, actionarii care

dejin, individual sau Tmpreuna, cel pujin 5% din capitalul social al Tntreprinderii

publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din

Componenta integrala a planului de selec jie. 'in acest scop, autoritatea publica

tutelara va publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe

pagina Tntreprinderii publice 9i TI va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data

aprobarii componentei inijiale a planului de selecjie, stabilind termenul-limita pentru

formularea de propuneri.

in conformitate cu prevederile art. 1 alin.(1 ) punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G.

nr.639/2023, Profilul Consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi

9i aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la ntvel colectiv, avand Tn vedere

contextul organizajional, misiunea, cerinjele exprimate prin scrisoarea de a9teptari

9i elementele de strategie organizajionala existente sau ce trebuie dezvoltate.

'in conformitate cu prevederile art. 13 alin.(1), din Anexa nr. 1 la H.G.

nr.639/2023, Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

-analiza cerinjelor contextuale ale societalii Compania Municipala Energetica

Servicii Bucure9ti S.A., in general, 9i ale consiliului, in particular;

-scrisoarea de a9teptari a autoritalii publice tutelare;

-strategia societa}ii Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. 9i a

sectorului de activitate.

’in continuare, art. 13 alin.(2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023, stabile§te ca

Profilul Consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selec jie obligatorii 9i opjionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) ponderea fiecarui criteriu, in func jie de importanja acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selec jie

obligatoriu, dupa caz.

in conformitate cu prevederile art. 12 alin. (3), din Anexa nr. 1 la H.G. nr.

639/2023, Profilul Consiliului 9i al candidatului fac parte din Componenta integraLaA+/#6)NIC /Ba

GA)
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planului de selectie §i vor fi aprobate 'impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de

catre autoritatea publica tutelara sau de adunarea generala a ac+ionarilor/asociajilor,

dupa caz.

Primaria Municipiului Bucure9ti, in calitate de autoritate publica tutelara, va

aproba Profilul Consiliului 9i al candidatului care fac parte din Componenta integrala

a planului de selec jie, prin act administrativ, respectiv prin Hotarare a Consiliului

General al Municipiului Bucure9ti.

II. PREZENTAREA SOCIETATII

Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. a fost Tnfiintata Tn anul

2019, prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti nr. 145 din data de

11.03.2019, ca societate pe acjiuni cu capital majoritar dejinut de Municipiul Bucure9ti.

Societatea funcjioneaza conform legislajiei privind societalile comerciale 9i

guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, avand ca principal obiect de

activitate, in prezent, codul CAEN 7112– Activita+i de inginerie 9i consultan+a tehnica

legate de acestea.

Sediul social al societa+ii Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti

S.A. este Tn Bucure9ti, strada Nerva Traian nr. 3, etaj 5, sector 3. Societatea are

punct de lucru Tn strada Soldat Anghel Gheju nr. 1, hala C (1300 mp) 9i hala C Gang

(1000 mp), sectorul 3, Bucure9ti

Societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. este o

societate cu personalitate juridica Tnfiinjata conform Legii nr. 31/1990 privind

societalile, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare, prin act constitutiv,

cod unic de Tnregistrare 41268559, inregistrata la Oficiul NaTional al Registrului

Comerjului cu nr. J2019007921409/30.10.2024, membrii fondatori ai companiei fiind:

-Municipiul Bucure9ti prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti –

99,99985% din capitalul social 9i participarea Ia profit §i pierderi.

-Comuna Chiajna prin Consiliul Local al Comunei Chiajna - 0,000075% din

capitalul social gi participarea Ia profit §i pierderi.

-Ora9ul Pope9ti Leordeni prin Consiliul Local al ora9ului Pope9ti Leordeni-

0,000075% din capitalul social 9i participarea Ia profit 9i pierderi.

Societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A.

funcjioneaza Tn baza unui sistem de guvernanla corporativa structurat, in principal,

potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societa+ile, republicata, cu modificarile ; i
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completarile ulterioare §i ale O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanja corporativa a

Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, scopul acesteia fiind

de realizare a obiectului de activitate Tn vederea objinerii de profit.

Societatea opereaza Tntr-o piala concurenjiala, ceea ce presupune adoptarea

de catre consiliul de administrajie a unui plan de administrare care sa urmareasca

cre9terea competitivita Iii, a profitabilita Iii, Tmbunatalirea calita Iii activelor 9i a

indicatorilor de risc.

Societatea T9i desfa9oara activitatea de lucrari de proiectare, asisten@

tehnica 9i execu jie in sistemul de termoficare, precum 9i activitali de mentenan la

corectiva 9i preventiva a sistemelor, instalajiilor electrice, termice, sanitare 9i HVAC,

precum 9i a infrastructurii energetice aferente obiectivelor publice din Municipiul

Bucuresti .

De asemenea, societatea desfa9oara activitali de dirigenjie de 9antier,

supervizare 9i management de proiect pentru obiective de investi Iii publice,

asigurand monitorizarea execujiei lucrarilor, respectarea cerin+elor tehnice, a
standardelor de calitate si a teremenelor contractuale.

Totodata, societatea a participat la proceduri de achizijie publica pentru

lucrari 9i seNicii Tn domeniul energetic al infrastructurii tehnico-edilitare, atat

individual, cat 9i Tn asociere cu alji operatori economici, in conformitate cu

prevederile legale Tn vigoare.

in acest context, Consiliul de Administrajie trebuie sa de jina competentele

necesare pentru guvernanja unei societati care opereaza atat Tntr-un sector

reglementat, cat 9i Tn domenii supuse concurenjei, fiind capabil sa stabileasca

direc+ii strategice care sa asigure cre9terea competitivita+ii activitalilor desfa9urate

pe piejele concurenjiale, Tmbunatalirea profitabilita+ii, utilizarea eficienta a activelor,

administrarea riscurilor 9i dezvoltarea sustenabila a societalii.

(

(

111. ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE

Conducerea societatii Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A.,

conform actului constitutiv, este asigurata de:

1.Adunarea Generala a Actionarilor;

2.Consiliul de Administratie;

3.Director General.

;::;
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Strategia guvernamentala din domeniul in care i§i desfa§oara activitatea

socletatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. este orientata

catre modernizarea infrastructurii energetice 9i cre9terea eficien{ei energetice. Aceasta

are la baza obiectivele asumate de Romania prin politicile najionale 9i europene privind

tranzi jia energetica, reducerea pierderilor din sistemele de termoficare 9i cre9terea

calita+ii serviciilor furnizate populajiei.

Totodata, in acest context, statul urmare9te susjinerea investijiilor publice in

infrastructura energetica, atragerea fondurilor europene 9i implementarea proiectelor

finanjate prin Planul Najional de Redresare 9i Rezilien@ (PNRFR), precum 9i prin alte

programe de finantare nerambursabila. Strategia are in vedere dezvoltarea unor

sisteme energetice moderne, eficiente 9i sigure, cu impact redus asupra mediului 9i cu

un consum optim de resurse. (

A. Cadrul de guvernan}a 9i structura de control

Guvernanja societa+ii se realizeaza Tn sistem unitar, prin adunarea generala

a acjionarilor, consiliul de administrajie 9i directorul general. Consiliul exercita

competen+ele de baza care nu pot fi delegate directorilor, respectiv stabilirea

direcjiilor principale de activitate 9i de dezvoltare, stabilirea politicilor contabile 9i a

sistemului de control financiar, aprobarea planificarii financiare, numirea 9i revocarea

directorilor, stabilirea remunerajiei acestora 9i supravegherea activitalii lor.

'in cadrul consiliului functioneaza comitetul de nominalizare si remunerare,

comitetul de gestionare a riscurilor 9i comitetul de audit. Componenja acestora

presupune administratori neexecutivi, pre9edinjii primelor doua fiind administratori

neexecutivi independenti, iar comitetul de audit fiind format din adrninistratori

neexecutivi, in majoritate independenji, dintre care cel pu+in unul calificat ca auditor

financiar Tn condi+iile legii. Societatea are totodata calitatea de autoritate

contractanta Tn sensul Legii nr. 98/2016 privind achizi{iile publice, deruland
proceduri proprii pentru achizitia de materiale, echipamente 9i servicii.

La nivelul consiliului rezulta, din aceste elemente, cerin Ie de competenla in

guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, in evaluarea performan jei

directorilor prin raportare la obiectivele din contractele de mandat, in supravegherea

sistemului de control intern managerial 9i a administrarii riscurilor, precum 9i cerin+e

de independenta 9i de cunoa9tere a regimului conflictului de interese 9i al
incompatibilitatitor, corelate cu componenta comitetelor consultative 9i cu obligajiile

(‘
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de raportare catre adunarea generala a acjionarilor 9i catre autoritatea publica
tutelara.

B. Situatia economico-financiara

Societatea desfa9oara o activitate de execujie de lucrari 9i de prestari de

servicii tehnice, caracterizata printr-o structura de costuri Tn care manopera,

materialele 9i utilajele de{in ponderea principala, iar marja ramane, prin natura

sectorului, sensibila la variajii ale prejurilor de achizi+ie, ale productivita;ii pe 9antier
si ale volumului de lucrari contractate.

Contractele se deruleaza preponderent Tn relatie cu beneficiari publici, cu

recep+ii pe faze determinante 9i cu un ciclu de facturare 9i Tncasare specific, care

solicita un nivel important de capital de lucru pe toata durata execujiei. in aceste

condijii, echilibrul de trezorerie constituie principalul factor de risc al mandatului, iar

urmarirea lui revine consiliului, prin supravegherea planificarii financiare 9i a
sistemului de control intern.

La nivelul consiliului rezulta cerinje de competen la financiara, de

contabilitate 9i de audit, cu nivel de exigen@ maxim pentru postul care asigura

Tndeplinirea condijiei legale privind comitetul de audit, cerin Ie de supraveghere a

controlului de gestiune 9i a fundamentarii costului pe lucrare, precum 9i experien@

in administrarea capitalului de lucru 9i Tn orientarea strategica privind consolidarea

9i diversificarea portofoliului de contracte.

A9teptarile economico-financiare ale autorita+ii publice tutelare sunt strans

legate de asigurarea performanjei financiare sustenabile, Tmbunatalirea

profitabilitalii 9i controlul riguros al costurilor. Aceste a9teptari se regasesc Tn

Scrisoarea de a9teptari, parte a Componentei ini+iale a Planului de selecjie,

actualizata, aprobata prin H.C.G.M,B. nr. 357/20.08.2026.

f

(

C. Contextul sectorial 9i de reglementare

Sistemul de alimentare centralizata cu energie termica al Municipiului

Bucure9ti prezinta un grad avansat de uzura 9i pierderi semnificative Tn rejea, ceea
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ce genereaza o cerere susjinuta de lucrari de reabilitare, modernizare 9i
mentenanta .

A9teptarile autorita Iii publice tutelare 9i ale acjionarilor cu privire la politica

de investijii aplicabila Tntreprinderii publice sunt ca planurile de investi}ii propuse de

conducerea Tntreprinderii publice sa fie bazate pe studii tehnico-economice/ studii

de fezabilitate solide, Tntemeiate, care sa demonstreze eficien+a 9i oportunitatea

investitiilor, valoarea 9i termenul de recuperare al investijiei, precum 9i potenjiala

valoare pentru ac+ionari 9i pentru aIji factori interesa Ti.

Astfel, se a§teapta ca societatea Compania Municipala Energetica Servicii

Bucure9ti S.A. sa urmareasca atingerea obiectivelor legate de sporirea cheltuielilor

de capital 9i a capacita Iii de finanjare a investijiilor, precum 9i de sporire a lichidita Iii,

respectiv de diminuare a datoriilor pe termen scurt.
(

D. Provocarile mandatului 2026–2030

Elementele de context analizate contureaza urmatoarele provocari de

administrare pentru mandatul 2026–2030: stabilirea liniilor directoare de

organizare §i desfa9urare a activitalilor de dezvoltare ale societa+ii; protejarea

echilibrului de trezorerie, in condijiile unel marje reduse 9i ale ciclului de Tncasare

specific contractelor Tncheiate cu beneficiari publici; consolidarea 9i diversificarea

portofoliului de contracte; conformarea Ia cadrul de guvernanla corporativa 9i la

cerinjele de raportare catre autoritatea publica tutelara 9i catre Agenjia pentru

Monitorizarea 9i Evaluarea Performan{elor ’intreprinderilor Publice.

lerarhizarea acestor provocari 9i ponderea pe care fiecare o primegte Tn

grila Profilului Consiliului se stabilesc prin raportare la obiectivele 9i la indicatorii de

performanTa cuprin9i Tn scrisoarea de a9teptari aprobata pentru mandatul 2026–

2030

(

E. Competenjele rezultate la nivelul consiliului

Consiliul de administratie exercita atributii de administrare si de
supraveghere, iar conducerea curenta revine directorilor. in consecinji,

competentele rezultate din analiza de mai sus se stabilesc pe doua paliere, primul

fiind cel al competen+elor de guvernanla 9i supraveghere, comune tuturor

membrilor
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Competenje de guvernan@ 9i supraveghere, solicitate individual tuturor

membrilor: guvernanja corporativa a intreprinderilor publice; supravegherea

conducerii executive, delegarea atribu+iilor 9i evaluarea performan+ei directorilor;

stabilirea, negocierea 9i monitorizarea indicatorilor de performan@ din contractele

de mandat; supravegherea sistemului de control intern managerial 9i a administrarii

riscurilor; judecata independenta 9i capacitate de deliberare Tntr-un organ colegial;

integritate, gestionarea conflictului de interese 9i transparenla decizionala;

raportarea catre ac+ionari, catre autoritatea publica tutelara 9i catre Agenjia pentru

Monitorizarea 9i Evaluarea Performan+elor intreprinderilor Publice.

Competenje de specialitate, solicitate la nivel colectiv, care asigura

consiliului capacitatea de a evalua critic propunerile conducerii executive:

competen;e financiare, de contabilitate 9i de audit; achizijii publice 9i administrarea

contractelor de execujie de lucrari; supravegherea proiectelor cu finan+are

nerambursabila; competen}a tehnica Tn domeniul instalajiilor 9i al infrastructurii

energetice; orientare strategica privind dezvoltarea portofoliului de contracte.

Fiecare dintre aceste competenTe se regase9te Tn grila Profilului

Consiliului, cu indicarea ponderii 9i a pragului minim colectiv corespunzator, astfel

Tncat criteriile de selecjie sa poata fi raportate, in orice moment al procedurii, la
elementul de context care le fundamenteaza.

(

IV. SCRISOAREA DE A9TEPTARI

Scrisoarea de a$teptari face parte din setul de documente obligatorii cu

care Tncepe procesul de selec jie a membrilor consiliului de administrajie pentru

Tntreprinderile publice 9i este parte din Componenta inijiala a planului de selec jie.

Scrisoarea de a$teptari stabile9te performanjele a9teptate de la organele

de administrare $i conducere, precum 9i politica autorita Iii publice tutelare privind

intreprinderile publice care au obliga Iii specifice legate de asigurarea serviciului

public.

Scrisoarea de a9teptari a fost elaborata Tn conformitate cu prevederile art. 2

pct. 12 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a intreprinderilor

publice, cu rnodificarile 9i completarile ulterioare 9i cu respectarea dispozitiilor

Tnscrise Tn Anexa nr. 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.

109/2011 , privind guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i

completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, valabile Ia data declansarii

de selec+ie, a fost actualizata 9i completata cu indicatori specifici domeniului ggm
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activitate Tn care activeaza compania 9i reprezinta dezideratele autoritatii publice

tutelare, pentru evolu jia societalii Compania Municipala Energetica Servicii

Bucure9ti S.A., Tn perioada 2026 – 2030.

Scrisoarea de a9teptari este un document de lucru prin care autoritatea

publica tutelara, in consultare cu acjionarii reprezentand, individual sau Tmpreuna,

minimum 5% din capitalul social al Tntreprinderii publice, stabile9te performanjele

a9teptate de la organele de administrare 9i conducere ale Tntreprinderii publice,

precum 9i politica autorita Iii publice tutelare privind Tntreprinderile publice care au

obligajii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel

pujin 4 ani. Acestea trebuie sa fie analizate Tn contextul Tn care se dore§te o

Tmbunatalire continua a performantei 9i guvernan+ei Companiei Municipale

Energetica Servicii Bucure9ti S.A. precum 9i crearea unor relajii de cooperare

bazate pe respectarea principiilor transparenjei, responsabilita Iii, eficientei

economice 9i profitabilitalii societa+ii.

Acest document stabile9te principalele cerin+e care stau la baza criteriilor de

selecjie a candidatilor pentru posturile de membru Tn Consiliul de administratie.

Scrisoarea de a9teptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la

baza stabilirii criteriilor specifice de selecjie a candidajilor aflaji pe lista scurta.

Scrisoarea de a9teptari este fundamentata pe baza strategiei

guvernamentale Tn sectorul in care acjioneaza Tntreprinderea publica, precum 9i a

politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de a9teptari descrie rezultatele generale preconizate, cu

indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare

9i conducere ale Tntreprinderii publice, 9i recomanda o serie de indicatori de

performan@ pentru Tntreprinderea publica.

Scrisoarea de a9teptari Tn procesul de selecTie a membrilor consiliului de

administrajie pentru perioada 2026 – 2030 la societatea Compania Municipala

Energetica Servicii Bucure9ti S.A., a fost aprobata de catre Consiliul General al

Municipiului Bucure9ti ca parte integranta a Componentei inijiale a Planului de

selecjie, actualizata, prin HCGMB nr. 357/20.08.2026, in conformitate cu

prevederile art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 la normele metodologice de aplicare a

O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice,

aprobate prin H.G. nr. 639/2023, valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie.

Scrisoarea de a9teptari conjine obiectivele 9i indicatorii prevazuli de legislajia

valabila Ia data declan9arii procedurii de selec+ie.

(
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V. STRATEGIA TNTREPRINDERII PUBLICE SI A SECTORULUI DIN
CARE FACE PARTE

La nivel local, activitatea societalii Compania Municipala Energetica Servicii

Bucure9ti S.A. vine sa aplice o parte din Strategia de alimentare cu energie termica

in sistem centralizat a consumatorilor din Municipiul Bucure9ti.

Strategia de alimentare cu energie termica Tn sistem centralizat a

consumatorilor din Municipiul Bucure9ti reprezinta un plan de acjiune pentru

atingerea unor obiective pe o anumita durata de Hmp.

Realizarea unei strategii este condijionata de cunoa9terea concreta a doua

elemente esen+iale: situa jia existenta la momentul stabilirii obiectivelor 9i

obiectivele urmarite. Strategia contureaza modul de ac+iune pentru atingerea

obiectivelor, plecand de la situa jia prezenta, {inand seama de orizontul de Hmp,

resursele disponibile, resursele necesare 9i restric+iile existente.

Scopul Strategiei este de a oferi un set de obiective 9i acjiuni pe termen scurt,

mediu 9i lung in activitatea de management a serviciului public de alimentare cu

energie termica a Municipiului Bucure9ti.

Obiectivele acestei strategii sunt:

•Asigurarea continuita Iii, calitalii 9i siguranjei alimentarii cu energie termica a

populajiei;

•Cre9terea eficienjei in alimentarea cu energie termica a populajiei;

•Modernizarea si extinderea SACET Tn conditii de eficienta utilizand fonduri

proprii, fonduri atrase 9i fonduri europene;

•Decarbonizarea sistemului de Tncalzire / racire, respectiv reducerea

emisitlor de gaze cu efect de sera la nivelul Municipiului Bucure9ti;

•Utilizarea resurselor regenerabile Tn alimentarea centralizata cu energie

termica Tn vederea alinierii la politica UE in domeniul energie-mediu;

• Stimularea investijiilor private in SACET.

Pe termen mediu §i lung, politicile fiscal-bugetare ale statului au in vedere

sus}inerea investijiilor publice, atragerea fondurilor europene 91 implementarea

proiectelor finan jate prin PNRFR 9i alte programe de finanjare nerambursabila.

'in acest context, societatea Compania Municipala Energetica Servicii

Bucure9ti S.A. va urmari dezvoltarea activitalilor de proiectare, execu jie lucrari,

servicii de mentenanla la instala Iii, precum 9i diversificarea portofoliului de

(
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activitali, in concordanla cu obiectivele de dezvoltare durabila §i eficienta

energetica asumate la nivel local 9i najional.

Viziunea este aceea de a deveni lider Tn domeniul de activitate al societatii

Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A., respectiv Tn domeniul

proiectarii, construc+iei 9i modernizarii retelelor de transport ale agentului termic la

nivel regional, raspunzand necesitalilor 9i a9teptarilor partenerilor no§tri, prin

fIexibilitate, modernizare, inovare 9i responsabilitate sociala.

Direcjiile strategice propuse pentru societatea Compania Municipala

Energetica Servicii Bucure9ti S.A. sunt fundamentate pe rolul societatii Tn cadrul

serviciilor publice ale Municipiului Bucure9ti, pe obiectivele stabilite la nivel intern

avand Tn vedere nefinalizarea procedurii de selectie, §i pe necesitatea consolidarii

activitalii opera+ionale 9i financiare a companiei.

Aceste directii urmaresc dezvoltarea sustenabila a societatii, cresterea

capacitalii tehnice 9i administrative, precum 9i adaptarea la cerin+ele actuale din

domeniul energetic 9i al infrastructurii publice.

Aceasta direc+ie strategica urmare9te consolidarea capacita Iii companiei de

a executa lucrari 9i servicii Tn domeniul energetic, al mentenanjei corective 9i

preventive a instalajiilor 9i echipamentelor precum 9i al infrastructurii tehnico-

edilitare. in contextul cre9terii investijiilor publice Tn reabilitarea sistemului de

termoficare 9i modernizarea infrastructurii energetice, societatea trebuie sa isi

dezvolte capacitatea de executie, coordonare §i implementare a proiectelor.

Direcjia presupune participarea activi la proceduri de achizitie publica,

extinderea portofoliului de servicii 9i cre9terea numarului de contracte aflate Tn
derulare.

Totodata, implica dezvoltarea activitalilor de execu;ie lucrari, mentenanta,

proiectare 9i consultanla tehnica, in concordan+a cu obiectul principal de activitate

al societalii respectiv activitali de inginerie 9i consultanla tehnica.
Aceasta directie urmareste:

• cre§terea cifrei de afaceri;

• consolidarea pozijiei societa;ii pe piaja serviciilor energetice;

• dezvoltarea capacita Vii de implementare a proiectelor publice;

• cre9terea gradului de contractare 9i a volumului lucrarilor executate.

(
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Cadrul legal dupa care funcjioneaza societatea Compania Municipala

Energetica Servicii Bucure9ti S.A.:
-Legea nr. 31 din 16 noiembrie 1990 (**republicata''*) privind societalile, cu

modificarile 9i completarile ulterioare;

- O.U.G. nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernan ja corporativa a

Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabili la data

declan9arii procedurii de selecjie;

- H.G. nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de

aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor

publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

-Legea nr. 265 din 22 iulie 2022 privind registrul comer+ului $i pentru

modificarea 9i completarea altor acte normative cu inciden$ asupra Tnregistrarii

in registrul comerjului, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

-Legea nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizi+iile publice, cu modificarile 9i

completarile ulterioare;

-Hotararea nr. 395 din 2 iunie 2016 pentru aprobarea normelor

metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de

achizitie publica/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizijiile

publice;

-Codul civil din 17 iulie 2009 (**republicat**) - (legea nr. 287/2009**);

-Codul de procedura civila din 1 iulie 2010 (**republicat**) - (legea nr.

134/2010 republicata**);

-Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind masuri de punere Tn aplicare a

regulamentului (UE) 2016/679 al parlamentului european 9i al consiliului din 27

aprilie 2016 privind protecjia persoanelor fizice Tn ceea ce prive9te prelucrarea

datelor cu caracter personal 9i privind llbera circulatie a acestor date 9i de

abrogare a directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor);

-Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces ta informatiile de

interes public.

(
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VII. DESPRE PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul Consiliului de administratie face parte integranta din Compon

integrala a planului de selecjie 9i este documentul care cuprinde setu
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competen Ie, capacitali, trasaturi 9i aptitudini pe care consiliul trebuie sa le

dejina la nivel colectiv, avand Tn vedere contextul organizajional, misiunea,

cerinjele exprimate Tn scrisoarea de a9teptari 9i elementele de strategie

organizajionala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul Consiliului se elaboreaza Tntr-un mod transparent, sistematic §i

riguros, pentru a se asigura ca sunt identificate capacitalile necesare membrilor

Consiliului de administra+ie 9i, respectiv, cei mai buni candidaji pentru posturile

de administrator, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

– minimum de cuno9tin+e, aptitudini 9i experien@ necesare pentru buna

'indeplinire a mandatului de administrator;

– responsabilitalile postului pentru elaborarea viziunii pe termen mediu 9i

lung;

– capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de Tntrequl consiliu,

integritate 9i independen Va;

– cuno9tinjele necesare, aptitudinile 9i experienja in critica constructiva,

munca Tn echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii 9i detectarea

tiparelor, pentru contributia la activitatea consiliului ca Tntreg.

CerinTe generale aplicabile membrilor Consiliului de administra jie

Fiecare membru al Consiliului de administra;ie trebuie sa aiba capacitatea

de a evalua strategiile, politicile §i operatiunile societatii. Un membru al

consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza, iar pluralitatea de

experiente profesionale da substanla activita;ii consiliului; cel pu;in un membru

trebuie sa dejina experien@ sectoriala relevanta,

Este necesar ca membrii Consiliului de administratie:

sa aiba o buna viziune asupra rolului societalii, asupra pozi{ionarii

acesteia Tn piala 9i asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

sa aiba capacitatea de a analiza situajii diverse 9i de a lua decizii corecte

in timp util, decizii care sa corespunda Tn cat mai mare masura contextului
societati i ;

sa aiba capacitatea de a identifica 9i operajionaliza solu Iii optime care sa

raspunda Tn mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice 9i

sociale cu care se confrunta societatea;

sa fie capabili ca, prin masuri 9i acjiuni potrivite, sa inspire Tntregii

organiza Iii dorinja de a depune eforturile necesare pentru atingerea

obiectivelor;

(
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– sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organiza+ionala bazata pe

Tntelegerea 9i satisfacerea nevoilor beneficiarilor, pe calitate 9i performanji;

sa aiba capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in

concordanta cu O.U.G. nr. 109/2011 ;

sa aiba capacitatea de a Tnjelege 9i aplica legisla ja najionala 9i
europeana referitoare Ia siguranja instalajiilor 9i echipamentelor utilizate Tn

desfasurarea activitatii societatii;

sa aiba capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de

afaceri 98 de a implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a

societalii ;

– sa aiba capacitatea de a administra eficient 9i sustenabil resursele fizice,

financiare 9i informajionale ale organizajtei, de a Tnjelege principiile de baza ale

finanjelor corporative, de a gestiona eficient costurile 9i de a identifica, evalua 9i

gestiona riscurile;

sa aiba capacitatea de a supraveghea procesul de implementare 9i

dezvoltare a proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate 9i

integrarea acestora Tn opera+iunile societalii;

– sa aiba capacitatea de a ghida echipe, de a lua decizii informate bazate pe

date 9i de a stimula colaborarea Tntre diferite structuri organizajionale;

sa aiba capacitatea de a stabili 9i men jine relajii constructive 9i

transparente cu partenerii sociali, inclusiv angaja+ii, sindicatele, autoritatile 9i

alte parji interesate relevante;

– sa aiba capacitatea de adaptare Ia noi contexte economice, tehnologice 9i

legislative, precum 9i rezilienji in faIa provocarilor.

Pe langa cerin+ele, aptitudinile, cuno9tinjele 9i experienja menjionate mai

sus, membrii Consiliului de administra jie trebuie sa mai Tndeplineasca

urmatoarele trasaturi si conditii:

sa aiba minimum de cuno9tinje, aptitudini 9i experien ja necesara pentru

a-9i Tndeplini cu succes mandatul de administrator;

sa cunoasca responsabilitalile postului 9i sa-9i poata forma viziuni pe

termen mediu 9i lung;

sa aiba capacitatea de a-9i asuma responsabilitatea fala de Tntregul

consiliu 9i sa dea dovada de independenta;

sa dea dovada de integritate, onestitate 9i transparenji in rela+iile cu
ceilalti membri si cu societatea;

(
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– sa aiba cuno9tin+ele necesare, aptitudini 9i experienji in critica

constructiva, munca Tn echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii

9i detectarea tiparelor, pentru a contribui la activitatea consiliului;

– sa instaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirational

9i pe optimizarea performanjei capitalului uman aflat la dispozijie;

– sa Tnjeleaga importanja evaluarii 9i medierii riscurilor organizajionale 9i sa

fie familiarizaji cu metodologiile 9i procesele de management al riscului.

VIII. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE. CRITERIILE DE
SELECTI E

Societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. este

administrata Tn sistem unitar Tn conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990

privind societatile, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare.
Societatea este administrata de Consiliul de Administratie format dintr- un

numar de 7(9apte) administratori. Componen+a consiliului de administra+ie este

desemnata de catre adunarea generala a acjionarilor. Membrii consiliului de

administra jie sunt desemnaji de adunarea generala a acjionarilor, pe baza listei

scurte, in ordinea clasamentului. Acest consiliu Tsi desfasoara activitatea Tn

baza Actului constitutiv 9i a legislajiei Tn vigoare.

(‘

A. Responsabilita+ile Consiliului de Administrajie

'in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare,

Adunarea Generala a Actionarilor societatii numeste membrii Consiliului de

administratie al societalii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea

publica tutelara. Mandatul membrilor Consiliului de Administrajie este stabilit

pentru o perioada de 4 (patru) ani.

Obligajiile 9i raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozijiile

Referitoare la mandat 9i de cele special prevazute in Legea nr. 31/1990 privind

societalile, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare. Pentru ca

numirea unui administrator, director, respectiv a unui membru al directoratului

sau al consiliului de supraveghere sa fie valabila din punct de vedere juridic,

persoana numita trebuie sa o accepte Tn mod expres.

Atribu+iile Consiliului de Administra jie privind administrarea societalii sunt

r’
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cele legate de stabilirea direcjiilor principale de activitate 9i dezvoltare a societalii,

a obiectivelor pentru directorii societa+ii, urmarirea 9i evaluarea activitalii acestora

prin raportarea la prevederile contractelor de mandat, respectiv a planului de

management al acestora.

Consiliul de administra jie este Tnsarcinat cu Tndeplinirea tuturor actelor

necesare 9i utile pentru realizarea obiectului de activitate aI societalii, cu excep jia

celor rezervate de lege pentru adunarea generala a acjionarilor.

Consiliul de administrajie are urmatoarele competenje de baza, care nu

pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea direcjiilor principale de activitate 9i de dezvoltare ale societalii;

b) stabilirea politicilor contabile 9i a sistemului de control financiar, precum 9i

aprobarea planificarii financiare;

c) numirea $i revocarea directorilor 9i stabilirea remunerajiei lor;

d) supravegherea activita Iii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a acjionarilor

9i implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolven jei societalii,

potrivit Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolven jei 9i de

insolven A.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atribujiile primite de catre

consiliul de administrajie din partea adunarii generale a acjionarilor, in

conformitate cu art. 114 din Legea nr.31/1 990 privind societalile, republican, cu

modificarile 9i completarile ulterioare.

Consiliul de administra jie poate delega conducerea societalii unuia sau

mai multor directori, numind pe untIl dintre ei director general.

Directorii pot fi numiji dintre administratori, devenind astfel administratori

executivi sau din afara consiliului de administratie.

Totodata, atribu+iile 9i responsabilitalile Consiliului de administra;ie al

Companiei Municipale Energetica Servicii Bucure9ti SA se completeaza cu cele

prevazute Tn actul constitutiv al societa+ii.

(

(

B. Componen}a Consiliului de Administrajie

Consiliul de administra jie la nivelul societalii Compania Municipala

Energetica Servicii Bucure9ti S.A. va avea o componenta mixta §i echilibrata Tn
®N\cIHQZ\Y'- \ a;
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ceea ce prive;te experienja profesionala, asigurand o diversitate a

competenjelor 9i experien{elor la nivelul Tntregului consiliu. Fiecare membru al

consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua strategiile,

politicile 9i operajiunile societalii.

Consiliul trebuie sa fie compus Tn a9a feI Tncat sa existe o experien+a a

consiliului Tn domeniile care oglindesc activitatea companiei astfel Tncat sa poata

anticipa provocarile companiei Tn urmatorii ani. Un membru al consiliului poate

avea mai multe domenii de competenji. Nu este necesar ca toli membrii

consiliului sa aiba experien ja profesionala Tn sectorul Tn care activeaza

societatea, intrucat pluralitatea de experienje profesionale este cea care poate

da substan la disculiilor §i activitatilor membrilor consiliului. Cu toate acestea,

cel pujin un rnembru al consiliului este indicat sa aiba 9i acest tip de experien}a

sectoriala. Este recornandat ca cel pujin unul dintre membrii Consiliului de

Administrajie sa aiba 9i experienta Tn mediul privat pentru a se asigura

armonizarea Tntre mediul public 9i cel privat.

in cadrul Consiliului vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform

prevederilor legale:

• Comitetul de nominalizare si remunerare;

• Comitetul de gestionare a riscurilor;

• Comitetul de audit.

f‘

Comitetul de nominalizare §i remunerare poate fi format din cel putin 2

administratori, dintre care un membru neexecutiv, iar pre9edintele comitetului

trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legii nr. 31/1990

privind societalile, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

Principalele atribujii ale Comitetului de Nominalizare 9i Remunerare sunt:

-propune Consiliului de Administrajie procedura de selecjie a

candidajilor pentru funcjia de director 9i recomanda numirea directorilor;

-evalueaza curnulul de competen+e profesionale, cuno9tin{e 9i

experien+e la nivelul Consiliului de Administra+ie;

-actualizeaza permanent competen+ele profesionale ale membrilor

Consiliului de Administratie, coordonand Tmbunatatirea cunostintelor acestora Tn

scopul aplicarii celor mai bune practici de guvernanta corporativa;

-organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

-formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor §i directorilor,

98
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in ceea ce prive9te cuantumul 9i condijiile de acordare a remunerajiilor cuvenite,

cu respectarea politicii de remunerare;

-in stabilirea remuneraliei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si

Remunerare va respecta principiul propor{ionalitalii acestei remunerajii cu

responsabilitatea 9i timpul alocat exercitarii funcjiilor de catre ace9tia, in cadrul

Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie;

-identifica criterii 9i obiective privind orice scheme de remunerare pe

baza de performanta (alte beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul

de Administra+ie sa solicite orice informajii pe care le considera necesare in

scopul Tndeplinirii atribujiilor sale;

-analizeaza, evalueaza 9i propune Consiliului de Administrajie orice

angajament de plata sau compensa+ie ce urmeaza a fi prevazuta Tn Contractul de

mandat al administratorilor sau directortlor;

-supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a

administratorilor 9i a directorilor 9i informeaza Consiliul de Administrajie cu privire

la aceasta;

-prezinta Consiliului de Administra jie 9i Adunarii Generale Ordinare a

Acjionarilor care aproba situajiile financiare anuale un raport anual, cu privire la

remunerajiile 9i alte avantaje acordate administratorilor 9i directorilor Tn cursul

anului financiar anterior, raport structurat conform prevederilor O.U.G. nr.

109/201 1 privind guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile

9i completarile ulterioare.

(

(

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2
administratori neexecutivi, dintre care pre9edintele comitetului trebuie si fie

administrator neexecutiv independent, conform Legii nr.31/1990 privind

societalile, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare.

Principalele atribu+ii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

-asista Consiliul de Administrajie in clasificarea riscurilor specifice

companiei 9i implementarea unui sistem de management al riscului, astfel Tncat

riscurile cu care se confrunta compania, precum 9i poten+ialele riscuri, sa fie

prevazute, corect identificate, administrate 9i diseminate catre Consiliul de
Administratie.

-asigura concordan}a activitalilor de control cu riscurile generate de

activita+ile 9i procesele care fac obiectul controlului;
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-identifica, analizeaza, evalueaza, monltorizeaza 9i raporteaza Consiliului

de Administra jie riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau

anticipare a acestora, respectiv alte masuri luate de conducerea executiva;

-este responsabil cu masurarea solvabilitalii societalii prin raportare la

atribujiile 9i obligajiile uzuale ale acesteia;

-informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri

pe care le considera necesare Tn scopul Tndeplinirii atribujiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea

adrninistratorilor fiind independenji 9i dintre care cel pujin unul este calificat ca

auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta

din Romania sau din alt stat membru al Uniunii Europene.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu func;ie consultativa 9i nu

se va suprapune activita Iii desfa9urate de catre auditorii societalii.

Atribujiile cornitetului de audit sunt cele prevazute de art.65 din Legea nr.

162/2017 privind auditul statutar al situajiilor financiare anuale $i al situajiilor

financiare anuale consolidate 9i de modificare a unor acte normative:

-examineaza Tn mod regulat eficienja raportarii financiare, controlului intern §i

sistemului de administrare a riscului adoptat de societate;

-informeaza Consiliul de Administra[ie, cu privire la rezultatele auditului

statutar 9i explica Tn ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii

financiare 9i care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

-monitorizeaza procesul de raportare financiara, fiind informat de catre

auditorul extern cu privire la deficien+ele semnificative ale controlului intern in
acest domeniu;

-monitorizeaza auditul statutar al situajiilor financiare anuale 9i al situajlilor

financiare anuale consolidate;

-monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate ;i a

sistemelor de management al riscului entita Iii 9i, dupa caz, a auditului intern in

ceea ce prive9te raportarea financiara a societalii, fara a Tncalca independen ja

acestuia;

-evalueaza 9i monitorizeaza independen ja auditorilor financiari sau a firmelor

de audit;

-inainteaza spre avizare Consiliului de Administra jie, propunerile privind

selectarea, numirea, renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum 9i
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termenii 9i conditiile pentru remunerarea acestuia, urmand ca nominalizarile

validate de Consiliul de Administra jie, sa fie supuse aprobarii Adunarii Generale

Ordinare a Actionarilor;

-Tntocme9te anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Generale a

Acjionarilor, in care va fi descrisa componenja Comitetului de audit,

responsabilitatile 9i recomandarile comitetului, precum 9i orice alte informa+ii in

concordan@ cu actele normative in vigoare.

Consiliul de administra jie al societatii Compania Municipala Energetica

Servicii Bucure9ti S.A. este format din 7 (9apte) membri, al caror profil se

distribuie, cel putin, Tntr-una din urmatoarele categorii:

Audit financiar: Cel pujin un membru al consiliului de administra jie este
calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea

competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al

Asociajiei Europene a Liberului Schimb, din Elve jia sau din Regatul Unit al Marii

Britanii 9i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin excep jie de la aceasta prevedere,

este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi

publice 9i persoana care are experien la de cel pujin 3 ani in audit statutar,

dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar Tn Romania, in alt stat

membru, Tntr-un stat al AELS, in Elve jia sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii 9i

Irlandei de Nord sau Tn cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor

de administrajie/supraveghere ale unor societali/entitali de interes public,
dovedita cu documente

Management general 9i conducerea strategica a afacerilor: Membrii

consiliului, care pot fi incadraji in acest profil, trebuie sa aiba studii superioare

absolvite cu diploma de licen@ sau echivalent Tn domeniul economic 9i sa dejina

experien@ relevanta de conducere/administrare Tn domeniul unor societali

publice, in Tmbunatalirea performanjei societalilor sau regiilor autonome pe care

le-au administrat sau condus, sa fi Tndeplinit roluri ample 9i sa aiba experienla

bogata in administrarea unei societali comerciale, dovedind o buna viziune

strategica $i capacitatea de a eva Iua impactul deciziilor consiliului privind

compania 9i tertii.

Inginerie: Membrii consiliului, care pot fi Tncadraji in acest profil, trebuie sa

aiba studii superioare absolvite cu diploma de licen P sau echivalent Tn

domeniul ingineriei 9i sa dejina o experien@ vasta Tn domeniul tehnic (inginerie)

relevant pentru sectorul de activitate aI societalii. Ei dovedesc cuno9tin je £mr=.
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superioare privitoare la executarea activitalilor societalii, la reglementarile

locale, najionale 9i internajionale. Ace9ti membri sunt in masura sa evalueze

impactul evolujiilor tehnologice asupra activita Iii companiei 9i/sau fiabilitatea,

eficienja 9i rentabilitatea utilizarii activelor companiei.

Juridic: Membrii consiliului, care pot fi Tncadra Ii in acest profil, trebuie sa

aiba studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent §i sa dejina

o bogata experien Ia in domeniul 9tiinjelor juridice, fapt care le confera o

injelegere aprofundata a sistemului legal 9i a mediilor Tn care opereaza

societatea. Ace9ti membri au cuno9tin je funcjionale despre legisla jia de achizijii

publice 9i de drept comercial general 9i T9i asuma ghidarea consiliului Tn

problemele care au consecin je potenjiale de natura juridica.

Dezvoltare durabila 9i responsabilitate sociala: membrii consiliului,
care pot fi Tncadra Ii in acest profil, dejin o experien@ relevanta Tn ceea ce

prive9te politicile de dezvoltare durabila. Ei manifesta o aplecare asupra

reglementarilor $i legislajiei Tn vigoare, najionala 9i internajionala, privitor la

protecjia mediului Tnconjurator, aratand preocupare pentru alinierea activitalii

societalii la standardele din domeniu. Ace9ti membri adopta o pozi jie activi in

cadrul consiliului, facilitand Tnjelegerea celorlalli membri vizavi de necesitatea

protecjiei mediului 9i de pozijionare a companiei Tn promotoare a principiilor

dezvoltarii durabile prin impactul acjiunilor sale. Totodata, ei administreaza

proiectele de responsabilitate sociala, monitorizand maniera Tn care

societatea comunica activitalile sale comunitalii locale.

Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliului de administra[ie sa se

identifice toate profilurile descrise mai sus, aceasta fiind o situa jie ideala.

Avand Tn vedere piaja muncii 9i specificul activita Iii societalii Compania

Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A., este Tnsa de dorit ca in consiliul

de administrajie, diversitatea profilurilor de mai sus sa fie cat mai bine

reprezentata. Profilurile de audit financiar 9i juridic trebuie sa fie reprezentate

in cadrul noului consiliu de administra jie, in acord cu legislajia in vigoare. in

alcatuirea consiliul de administra jie, se poate jine cont de combina jia rezultata

din considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce poate influenja decizia de

(

(

num ire .

Indiferent de profilul Tn care se Tncadreaza, candidatul pentru pozi jia de

memE)ru in consiliul de administra jie trebuie sa dovedeasca abilitalile,

trasaturile $i competenjele prezentate, la un prag corespunzator pentru

Ci&M:It!
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performanja consiliului de administrajie.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu

profilul candidatului.

Profilul candidatului pentru func jia de administrator va fi elaborat Tntr-un

document distinct.

C. Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate/ Condijii generale minime obligatorii de

participare :

in baza prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa

a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabile la

data declan9arii procedurii de selecjie, se vor aplica urmatoarele reguli

generale, obligatorii privind selec jia administratorilor, alcatuirea 9i
componen ja consiliului de administrajie:

Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba experien@ in

conducerea societalilor sau regiilor autonome de minim 3 ani (art.28, alin. (1 )

din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor

publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabil Ia data declan9arii

procedurii de selectie);

- Membrii consiliului de administrajie trebuie sa aiba studii superioare 9i

experien$ in domeniul 9tiintelor inginere9ti, economice, sociale, juridice sau

in domeniul de activitate al societalii de cel pujin 7 ani (art. 28 alin. 3 din

O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice,

cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii

procedurii de selectie);

- Cel pujin un membru al consiliului de administra jie este calificat ca

auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea

competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociajiei Europene a Liberului Schimb, din Elve jia sau din Regatul Unit al

Marii Britanii 9i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin excep jie de la aceasta

prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei

intreprinderi publice 9i persoana care are experien la de cel pujin 3 ani in

audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar Tn
MId%}\
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Componenta integrala a planului de selecjie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURE9TI S.A.

Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvejia sau Tn Regatul

Unit al Marii Britanii 9i Irlandei de Nord sau Tn cadrul comitetelor de audIt

formate la nivelul constliilor de administrajie/supraveghere ale unor

societali/entitali de interes public, dovedita cu documente . (art. 34 alin. 41 din

O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice,

cu modificarile 9i completarile ulterioare completarile ulterioare, valabil la

data declan9arii procedurii de selectie);

- 'in conformitate cu prevederile art. 4, art. 7, art. 12 alin.(3), art. 30 alin.(9) 9i

art. 36 alin.(7) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data

declan9arii procedurii de selecjie, pentru elaborarea Profilului Consiliului se vor

avea in vedere urmatoarele reguli generale:

• conform art. 4:

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate 9i numite Tn functia de

administrator sau director in Tntreprinderile publice conform prezentei ordonan+e

de urgen@ urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

c) membrii Guvernului;

d) prefecjii 9i subprefectii;

e) primarii 9i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii Tn cauza Tn

oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate

pentru infracjiuni contra patrimoniului prin nesocotirea Tncrederii, infracjiuni de

corup jie, delapidare, infracjiuni de fals Tn Tnscrisuri, evaziune fiscala, infracjiuni

prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea 9i combaterea spalarii

banilor 9i finanlarii terorismului, precum 9i pentru modificarea 9i completarea unor

acte normative, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform

Legii nr. 31/1990 privind societatile, republican, cu modificarile 9i completarile

ulterioare;

i) persoanele care au fost sancjionate de Banca Nationala a Romaniei,

Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia Najionala a Valorilor Mobiliare

sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor 9i care se regasesc Tn
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registrele acestor institu+ii.

-conform art. 7:

Membrii consiliului de administrajie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii

de administrajie ale Tntreprinderilor publice. Autoritatea publica tutelara poate
stabili un numar mai mic de consilii de administratie din care un membru

desemnat al unei intreprinderi publice poate face parte.

-conform art. 12 alin.(3):

Membrii consiliului de administrajie pot fi revocaji conform legii, in condijiile

stabilite Tn contractul de mandat. Directorii revoca li nu mai pot candida pentru

func+ii de administrator, respectiv director la Tntreprinderile publice timp de 5 ani

de la data ramanerii definitive a hotararii de revocare(...)

-conform art. 30 alin. (9):

in cazul Tn care, din motive imputabile, administratorii nu Tndeplinesc indicatorii

de performan@ stabiliji prln contractele de mandat, adunarea generala a

actionarilor Ti revoca din functie §i hotara§te, in termen de maximum 45 de zile de

la vacantare, declan9area procedurii de selecjie pentru desemnarea de noi

administratori, in conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii revocati nu

mai pot candida Hmp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii de revocare

pentru alte consilii de administra jie prevazute de prezenta lege.

-conform art. 36 alin. (7):

in cazul Tn care, din motive imputabile, directorii nu Tndeplinesc indicatorii- cheie

de performan@ stabiliji prin contractele de mandat, consiliul de administra jie ii

poate revoca din funcjie 9i hotara9te , dupa caz, in termen de maximum 45 de zile

de la vacantare, declan9area procedurii de selecjie pentru desemnarea de noi

directori, in conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot

candida pentru funcjii de administrator, respectiv de director la Tntreprinderile

publice, Hmp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii de revocare.

-'in conformitate cu prevederile art. 138A2 alin. (2) din Legea 31/1990 privind

societalile, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare, la desemnarea

administratorului independent, Adunarea Generala a Ac+ionarilor va avea Tn vedere

urmatoarele criterii:

La desemnarea administratorului independent, adunarea generala a
actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii.

a) sa nu fie director al societa+ii sau al unei societali controlate de catre

aceasta 9i sa nu fi Tndeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;
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b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre

aceasta ori sa fi avut un astfel de raport de munca Tn ultimii 5 ani;

c) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate

controlata de aceasta o remunera;ie suplimentara sau alte avantaje, altele decat

cele corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut Tn ultimul an relajii de afaceri cu societatea ori cu o

societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, acjionar, administrator,

director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca,

prin caracterul lor substan+ial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost Tn ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al

actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director Tntr-o alta societate in care un director al societatii este

administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba rela Iii de familie cu o persoana afIata in una dintre situatiile

prevazute Ia lit. a) 98 d).

-Membrii consiliului de administratie nu au Tnscrisuri Tn cazierul fiscal;

-Membrii consiliului de administrajie nu au inscrisuri Tn cazierul judiciar;

-Mernbrii consiliului de administratie nu au Tnscrisuri Tn cazierul administrativ;

-Membrii consiliului de administratie nu se afla in conflict de interese sau

incompatibilitate cu exercitarea atribujiilor specifice postului pentru care a aplicat;

-Membrii consiliului de administrajie au stare de sanatate corespunzatoare

ocuparii postului 9i atesta acest lucru prin adeverin@ medicala, nu mai veche de 6

luni anterior derularii concursului, emisa de catre medicul de familie al candidatului

sau de catre unitatile sanitare abilitate;

–Membrii consiliului de administrajie cunosc limba romana (scris 9i vorbit) la

nivel avansat;

–sa aiba cetajenie romana sau cetajenia altor state membre ale Uniunii

Europene cu condijia sa aiba domiciliul Tn Romania.

(

(

Criterii de alcatuire a Consiliului de Administratie

- Consiliul de Administrajie este format din 7(9apte) membri conform art. 28

llin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor

)ublice, cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i actul constitutiv al societatii,
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prevedere valabila Ia data declan9irii procedurii de selecjie;

- 'in cadrul Consiliului de administra jie poate fi cel mult 1 membru din randul

funcjionarilor publici sau personal al autorita Iii publice tutelare ori din cadrul altor

institu Iii sau autorita li publice (art. 28 alin. 5 din O.U.G. nr. 109/2011 privind

guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile

ulterioare, prevedere valabila Ia data declan9arii procedurii de selec+ie).

- Majoritatea membrilor consiliului de administra jie este formata din

administratori neexecutivi 9i independenji , in sensul art.1382 din Legea nr. 31/1 990

privind societa+ile, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare. Functionarii

publici, TIIal Iii funcjionari publici, precum 9i alte categorii de personal din cadrul

autoritalii publice tutelare ori din cadrul altor institu+ii sau autoritali publice nu pot fi

considerati independenji (art. 28 alin. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja

corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare,

valabil Ia data declan9arii procedurii de selectie);

- Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administrajie se face cu

respectarea principiilor prevazute de Legea 202/2002 privind egalitatea de 9anse 9i

de tratament Tntre femei 9i barbati, republicata cu modificarile 9i completarile

ulterioare, astfel Tncat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei 9i cel

pujin o treime din totalul administratorilor sa fie barba Ii. Consiliul de administrajie nu

poate fi format in exclusivitate din persoane de acela9i gen (art. 28 alin. 7 din O.U.G.

nr. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu

modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de

selectie);

- O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de

membru Tn consiliul de administrajie in Tntreprinderi publice al caror sediu se afla pe

teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica Tn aceea9i masura persoanei

fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator precum 9i persoanei

juridice numite administrator (art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan ja

corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare,

valabil Ia data declan9arii procedurii de selectie);

- La desemnarea membrilor consiliului de administra jie se vor avea Tn

vedere criteriile de eligibilitate prezentate mai sus 9i rezultatele finale ale evaluarii;

• Selec jia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii,

tratamentului egal, transparenjei, asumarii raspunderii 9i cu luarea Tn considerare

a specificului domeniului de activitate al societatii;
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- Consiliul de administratie va fi astfel format Tncat se va asigura o

diversificare a competenjelor 9i o pluralitate de experienje profesionale pentru

indeplinirea pragului minim colectiv de 60%;

- Administratorii numiji directori dintre persoanele care au Tncheiat cu
societatea un contract de mandat vor fi administratori executivi

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE TNTRUNITE DE CANDIDATI

ADMINISTRATOR A (1 post) - Profil Auditor

Pentru postul de Administrator A, este necesar:

-sa fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre

autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al

Asociajiei Europene a Liberului Schimb, din Elvejia sau din Regatul Unit al Marii

Britanii 9i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin excep+ie de la aceasta prevedere,

este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice

9i persoana care are experien@ de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin

participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, Tntr-un stat

al AELS, in Elvejia sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii 9i Irlandei de Nord sau Tn

cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administrajie/supraveghere ale unor societali/entita li de interes public, dovedita

cu documente;

-sa aiba studii superioare finalizate cel pujin cu diploma de licen la 9i

experienla in domeniul 9tiinjelor inginere9ti, economice, sociale, juridice de
minimum 7 ani;

-sa aiba experien@ de minimum 3 ani in conducerea societalilor,

Tntreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienla

in conducerea societaTilor, Tntreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor

autonome se Tntelege dejinerea oricarei func Iii de conducere, astfel cum aceasta

este definita Ia art. 143 din Legea nr. 31/1990 privind societalile, republicata, cu

modificarile 9i completarile ulterioare, precum 9i a funcjiei de administrator

societate/regie autonoma, director general/director general

adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,

director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din

Romania;
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-sa nu se afle Tn situa+iile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa

de independen@ prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja

corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i de

Legea nr. 31/1990 privind societalile, republicata, cu modificarile 9i completarile

ulterioare;

-sa prezinte o declara+ie de intenjie corelata cu Scrisoarea de A9teptari a

Autoritatii Publice Tutelare;

-sa dovedeasca integritate 9i reputajie profesionala irepro9abila, fara

cazierjudiciar, fiscal sau administrativ.

ADMINISTRATOR B (1 post)-Profil tehnic, studii inginere9ti

Pentru postul de Administrator B, este necesar:

-sa aiba studii superioare finalizate cel pujin cu diploma de licen+a 9i

experien@ in domeniul tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de

activitate al societi iii, de minimum 7 ani;

-sa aiba experienla de minimum 3 ani in conducerea societalilor,

Tntreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienla

in conducerea societa+ilor, Tntreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor

autonome se Tn+elege de+inerea oricarei func{ii de conducere, astfel cum aceasta

este definita Ia art. 143 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republican, cu

modificarile 9i completarile ulterioare, precum 9i a funcjiei de administrator

societate/regie autonoma, director general/director general

adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,

director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din
Romania;

-sa nu se afle Tn situajiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa

de independen+a prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja

corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i de

Legea nr. 31/1990 privind societalile, republicata, cu modificarile 9i completarile

ulterioare;

-sa prezinte o declarajie de intentie corelata cu Scrisoarea de A9teptari a

Autoritatii Publice Tutelare;

-sa dovedeasca integritate 9i reputajie profesionala irepro9abila, fara

cazierjudiciar, fiscal sau administrativ;
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-sa demonstreze experienta relevanta Tn cel putin unul dintre urmatoarele

domenii: management strategic, finan{e corporative, management operajional,

dezvoltare de afaceri, management de proiect, guvernan R corporativa, sau alt

domeniu specific activitalii societalii.

ADMINISTRATOR C (5 posturi) - Profil management general

Pentru postul de Administrator C, este necesar:

-sa aiba studii superioare finalizate cel pujin cu diploma de licen{a 9i

experienp Tn domeniul 9tiinjelor inginere9ti, economice, sociale, juridice sau

in domeniul de activitate al societalii de minimum 7 ani;

-sa aiba experien@ de minimum 3 ani in conducerea societalilor,

Tntreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experien}a in

conducerea societalilor, Tntreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor

autonome se in+elege dejinerea oricarei funGlii de conducere, astfel cum aceasta

este definita Ia art. 143 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu

modificarile 9i completarile ulterioare, precum 9i a funcjiei de administrator

societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director

adjunct societate sau regie autonoma, director executi v, director

economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupa}iilor din Romania;

-sa nu se afle Tn situatiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa

de independenTa prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa

a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i de Legea nr.

31/1990 privind societalile, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare;;

-sa prezinte o declaraTie de inten jie corelata cu Scrisoarea de A9teptari a

Autoritatii Publice Tutelare;

-sa dovedeasca integritate 9i reputa+ie profesionala irepro9abila, fara

cazierjudiciar, fiscal sau administrativ;

-sa demonstreze experien@ relevanta Tn cel pujin unul dintre urmatoarele

domenii: management strategic, finan+e corporative, management operajional,

dezvoltare de afaceri, management de proiect, guvernanta corporativa, sau alt

domeniu specific activitalii societalii.

(

(

CONDITll GENERALE CARE TREBUIE iNTRUNITE DE TOTI CANDIDATII
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- au cetatenie romana sau cetatenia altor state membre ale Uniunii Europene,

cu condi;ia sa aiba domiciliul sau re9edinja in Romania;

- cunosc limba romana (scris 9i vorbit) la nivel avansat;

- calitatea de membru Tn Consiliul de administratie al societa+ii pentru care au

aplicat nu este de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de
interese;

- nu se afla Tn niciuna dintre situatiile prevazute Ia art. 12 alin. (3), art. 30 alin.

(9), art. 33 9i art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 ;

- nu se afla Tn nicluna dintre situajiile prevazute Ia art. 4 din O.U.G. nr. nr.
109/2011 ;

- nu au fost condamnaji definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru

savar9irea unei infractiuni contra umanitalii, contra statului sau contra autoritatii,

infrac+iuni de corup jie 9i de serviciu, infracjiuni contra Tnfaptuirii justijiei, infracjiuni

de fals, infracjiuni contra patrimoniului, pentru infracjiunile prevazute de Legea nr.

129/2019 pentru prevenirea §i combaterea spalarii banilor §i finantarii terorismului,

cu modificarile 9i completarile ulterioare, sau pentru infracjiunile prevazute de

Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolven jei 9i de insolven A,

cu modificarile 9i completarile ulterioare, savar9ite cu intenjie, care i-ar face

incompatibili cu exercitarea func+iei;

- au capacitate deplina de exercijiu;

- sunt apji din punct de vedere medical, fapt atestat prin adeverin@ medicala

eliberata cu cel mult 6 luni anterior derularii procedurii, de catre medicul de familie

al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate;

- au studii superioare 9i experien@ in domeniul 9tiin+elor inginere9ti,

economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societa+ii de cel pujin 7

ani

- au experien P in conducerea societa+ilor sau regiilor autonome de minim 3

- nu au Tnscrisuri Tn cazierul judiciar, in cazierul fiscal 9i Tn cazierul

anI

administrativ;

- Tndeplinesc toate condijiile 9i criteriile prevazute Tn O.U.G. nr. 109/2011, in

H.G. nr. 639/2023 9i Tn Legea nr. 31/1990 privind societalile, republicata, cu

modificarile 9i completarile ulterioare.

(

(

CRITERIILE DE SELECTIE
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Criteriile de selecjie sunt competenjele, trasaturile 9i condijiile necesare

candidajilor pentru a putea indeplini cu succes rolul de membru al Consiliului de

administra Tie, grupate astfel: A. Competen Ie (C1–C7), B. Trasaturi (T1–T6), C.

Alinierea cu scrisoarea de a9teptari (A1–A5) 9i D. Condi Iii prescriptive §i

proscriptive (Cppl–Cpp3), potrivit grilei de la Capitolul VIII.

MODALITATEA DE EVALUARE A CANDIDATILOR

Comisia de selec jie 9i nominalizare evalueaza candidajii pe baza informajiilor

din dosarul de candidatura, a informajiilor suplimentare solicitate in scris atunci

cand este necesar, pe baza analizei declarajiei de inten+ie, a referinjelor oferite de

candidati si a activitatii desfasurate anterior de acestia.

Evaluarea se realizeaza prin raportare la Profilul Consiliului de administra jie, la

Profilul candidatului 9i la indicatorii care descriu competenjele reprezentand

criterii de selecjie, precum 9i prin observarea comportamentala a candida+ilor pe

parcursul interviului.

Clasamentul candidajilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului,

organizat de comisia de selecjie 9i nominalizare pe baza planului de interviu,

avandu-se in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul
consiliului si declaratia de intentie a candidatului.

(

IX. GRILA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SE’RVICll
BUCURE§TI S.A.

(

Scopul grilei Profilului Consiliului este asigurarea, pe baza analizei

sistematice, a existen jei unei proceduri de selec jie transparente, formale,

competitive din punct de vedere decizional.

Grila Profilului Consiliului reprezinta tabelul care cuprinde competenjele

masurabile, trasaturile 9i condijiile care trebuie Tndeplinite Tn mod ideal de

titularul postului, individual, Tmpreuna cu aptitudinile, cuno9tinjele, experienja 9i

alte atribute

Grila con jine urmatoarele elemente:

-criterii de selec jie 9i indicatori ai acestora;

-Tncadrarea criteriilor de selecjie in obligatorii 9i opjionale;
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-ponderile alocate criteriilor;

-gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

-grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

-pragul minim colectiv ;

--subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate 9i ponderi, pentru criterii.

Criteriile reprezinta categorii de competen Ie, trasaturi, condi;ii necesare 9i

interdic Iii derivate din grila Profilului Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru

evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de administrator.

Se precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar un anumit criteriu

(selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza opjional).

-Criteriile obligatorii sunt competen Ie, trasaturi 9i condijii necesare care

trebuie sa fie Tndeplinite de catre toli candida iii sau de catre acei membri din

consiliu pentru care exista un nivel minim de competenla aplicabil.

-Criteriile opjionale sunt competen Ie, trasaturi 9i condijii care pot fi

Tndeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu Tn mod necesar de catre to Ii,

pentru care nu exista un nivel minim de competenla aplicabil tuturor membrilor

consiliului.

Tncadrarea criteriilor Tn obligatorii sau opjionale este realizata Tn baza

analizei contextuale, luand in considerare complexitatea 9i specificul activita Iii

societalii .

(

Ponderea (0.1 )

Ponderea indica importanja relativa a competen jei ce este evaluata. O

valoare a ponderii apropiata de 1 indica o importan@ crescuta a competen jei, in

Hmp ce valorile apropiate de 0 indica o importan@ scazuta. Alocarea ponderilor se

fundamenteaza Tn analiza contextuala, luand Tn considerare complexitatea $i

specificul activita Iii societalii. Ponderile pot avea valori cu o zecimala. Ponderile

sunt evidenjiate Tn grila Profilului Consiliului Tn coloana „Pondere (0-1 )”.

(

Candidajii nominalizaji

Pentru persoanele fizice: numele 9i prenumele administratorilor propu9i,

ordonati alfabetic.

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de Tnregistrare Tn

registrul comer{ului, codul unic de identificare, numele 9i prenumele

reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic' A 7

f“:-'@}}]
toM

a
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Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilita Iii unei persoane de a

bi demonstra competenja in ceea ce prive9te consiliul, clasificand nivelurile de

abilitali in cinci categorii, de la „Nivel de baza” la „Expert”.

Totaluri

-Totalul reprezinta valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti candidatii

nominalizaji, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare rand.

-Totalul ponderat reprezinta valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu

pentru candidajii nominalizaji, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana

multiplicata cu ponderea fiecarui criteriu. (

Praguri

-Pragul minim colectiv(PMC): este nivelul procentual din potenjialul maxim al

competenjelor individuale agregate care trebuie Tndeplinite de toli membrii

consiliului, pentru Tndeplinirea capacitalilor necesare consiliului ca Tntreg (calculat

ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total / [numarul candidaji sau membri x

punctajul maxim] x 100)

-Pragul minim individual (PMI): reflecta nivelul minim al competen jei pe care

membrii individuali ai consiliului trebuie sa o posede

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate Tn competen Ie, trasaturi 9i condi Iii prescriptive 9i

proscriptive, astfel Tncat analiza comparativa Tntre candidaji sa se realizeze cu

u$urinta.

-Competenjele reprezinta combina jia de cuno9tinje, aptitudini, experien@

$i comportament, necesara pentru a Tndeplini cu succes rolul de administrator.

Grila criteriilor de selec jie este, de regula, de la 1 pana Ia 5.

-Trasaturile se definesc drept calita li distincte sau caracteristici ale

individului. Grila criteriilor de selec+ie este, de regula, de la 1 pana Ia 5.

-Condijiile prescriptive ei proscriptive reprezinta caracteristicile

individuale sau colective care trebuie sa fte Tndeplinite 9i care sunt interzise. Oi in

cazul lor, de regula, criteriilor de selec jie este de la 1 pana Ia 5.

(

'+

fg DIREC
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Descrierea randurilor grilei

=ompeten+e :ombina jia de cuno9tin{e, aptitudini, iGrila de punctaj de la 1
!xperien@ 9i comportament jpana Ia 5

necesara pentru a Tndeplini cu
ucces rolul de administrator.

rasaturi calitate distincta sau caracteristica
ja persoanei.

;rila de punctaj de la 1
jpana Ia 5

(

mo s
bi proscriptive jsau colective care trebuie sa fie

Fndeplinite, respectiv care sunt
interzise.

;rila de punctaj de la 1
lpana Ia 5

mt L

Inominalizaji individual pe grupuri de
criterii .

)

Fiecare grup de
jcriterii, respective
jcompetenta, trasaturi,
jconditii care pot fi
jeliminatorii, pentru un
jcandidat nominalizat

ml
ponderat

hr
Imultiplicarii punctajului obtinut pentru
Fiecare criteriu cu ponderea asociata.

IE(punctaj criteriu +
jpondere criteriu)

'otal faloarea totala a punctajului criteriilor
jpentru candidajii nominaliza li
lindividual.

jsuma punctajelor
jpentru fiecare coloana

(

'otal ponderat L
E(subtotalurilor
jponderate)

Ma a ajilor nominalizati pe baza totalului ponderat
btinut de fiecare.

Descrierea generala a grilei de punctaj

ivel de
ompeten@

bescriere
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:ormare fundamentala 9i/sau prin cateva
!xperien+e similare. Acest nivel de competen}a
iresupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

l-Tnjetege 9i poate utiliza corect termeni,
jconcepte, principii 9i probleme legate de
jaceasta competenji .

2 Intermediar

Cunoaste si utilizeaza actele normative
plicabile, regulamente 9i ghiduri.

s
acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula
Idemonstreaza aceasta aptitudine Tn mod
jindependent.

3 ;ompetent

'A aplicat aceasta competen@ in trecut, cu sprijin
!xtern minim. f

-Tnjelege 9i poate analiza implicatiile
schimbarilor Tn procesele, politicile 9i procedurile
din sectorul de activitate.

1 1
fara sprijin extern.Este recunoscut Tn cadrul
organizajiei din care face parte ca expert in
aceasta competenta, este capabil sa ofere sprijin
9i are experien;a avansata Tn aceasta
competen P.

,vansat
1-A oferit idei, resurse 9i perspective relevante
referitoare la procesul sau la dezvoltarea
practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului 9i a
nivelului executiv superior.

l-Este capabil sa interacjioneze 9i sa poarte[
discutii constructive cu conducerea executiva,
Idar 9i sa instruiasca alte persoane Tn aplicarea
acestei competenje.

e

a oferi sprijin 9i pentru a identifica solu Iii pentru
problemele complexe legate de aceasta zona
de expertiza.

15 !xpert I-A demonstrat excelenta Tn aplicarea acestei
competen+e in multiple consilii de administratie
9i/sau organiza+ii.

'Este perceput ca expert, conducator 9i inovator
IIn aceasta competenta de catre consiliul,
rganiza jia 9i/sau alte organiza;ii.

\PIU(

D tREC ill;.e-
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}RPORA-itV -a
IJq9

\> fp Mbeit/

116



Componenta integrala a planului de selec+ie – COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURE gTI S.A.

Pragul minim colectiv
Pragul minim colectiv (PMC) reflecta nivelul minim al competen jei colective

pe care membrii individuali ai consiliului trebuie sa o posede Tmpreuna, astfel Tncat
consiliul sa fie capabil sa Tntruneasca nivelul de capacita li al consiliului identificat Tn
analiza cerinjelor contextuale. Pragul minim colectiv se calculeaza pe baza formulei
urmatoare:

Autoritatea Publica Tutelara stabileste pragul minim colectiv de
60% pentru criteriile de selecjie obligatorii

(

Pragul minim individual (PMI) reflecta nivelul minim al competen jei
pe care membrii individuali ai consiliului trebuie sa o posede. Autoritatea

Publici Tutelari stabileste pragul minim individual de 3 (nivel
Competent).

Evaluarea candida+ilor se face prin analiza documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informajiilor suplimentare fala de cele din dosarul de
candidatura solicitate de comisia de selec+ie 9i nominalizare, in scris, pentru a
revizui, Tmbunatali 9i valida acurate+ea punctajului, analiza declarajiei de intenjie,
verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfa§urate anterior

de candidaji, obsewarea comportamentala a candidajilor pe parcursul interviului
organizat de Comisia de selecjie - prin raportare Ia: Profilul Consiliului de
administratie, Profilul Membrilor Consiliului de administratie si la indicatorii ce
descriu competenjele reprezentand criterii de selecjie a candidajilor, conform
documentelor anterior men+ionate, precum 9i integrarea rezultatelor analizei
Declarajiilor de inten jie formulate pe baza Scrisorii de A9teptari de catre candidaji 9i
interviul organizat.

(

iT%
O
Cn
Ca

la:
iN.

117



!? :)'a_B
8 :i B

E

J) 'E
 .S

 =

E
 

6 
aLT

=

iB
 i . E

:bB
 

n ? ? g

a) =
£ 

g

C
)

Ea
B

e
a10

lieaC
O

B
eaC
O

\aq
0C

O

be8
18a(a

B
e8

g!al

=
B

glj-€0<€n<

<

uSFa.I
LUa3C
)aa=()aIU10<OFINC
D

aIUZtH

’S<aa23E<2<aE0C
)I0)

B
-I

0)

din4)
la'35CaalIS
>

(B

abae)

EaEe)Caa

iq<

(’

€0<iN<jn<

00rF
n 

ILO
d 

Id

V
)

IE0

d)
T

o
10

d)
raa

&

aLO

V
I

rD10

d)
T

o
0

V
I

rD10

a)
rD0

! 
1

)(D

T
D3jeE

{$&
g

2 +
 • a

};gig I C
t)

JOR

a)
ITn/ -
1)10aCa)
1:caal

g10

J:0
O

O

g€luggg88

E
;

ial
ItS10SrD

1)!!'ala)O88C4)6)a)

E
u

B
ra)

IDa)

IDCa)E10
1laC
laaC2a)alE0C

)

3i10

2

B
)

C
)

=3alalaeag)

rE

R4)

Is'S7)IS4)
la':iaT

)
a)U4)U

F
U64)aV

I

B
nCa)

$alEa10

C
D

a)

ItrIgO@

a)>

lua)
gT

o.

8B
)

03EgI

(
'SPaEa)a)10CC

D

Ea)C
)

k:0r)C
/)

a)8 3JbEC

ais

IQ

a;aIBlgB
Q

c/)

lj }aE
O

8%5 is
in=
8 g

as

lo a

H
BC
)

8)q)

rBF
a

LB
,

CIU

taalEq)
laIDE

g
eaF

)
leaaa)eBB

)
aEaC
)

a)E
D

(aa)
IE

e a

C
tI b- -E

!!!;; a ! !

a;QE06U
a)

S
)6 .r

E
LK

a. .t)
Iii!!B

{}IO
S

; 'a
ID

 :3

i+
gl

I.{$

a)

gC8

a)aCa3/a)a)
gS

li{gLa

i }ID
e

g{

IUhH2ILI
}-LLI
aE0C

)

la

a)B8 lg
g+

 i=

1! !
a=g g
C

>
 -a

t)
B

oI

E
N

181

F
)

[>

q 
in

8 
IB

nIC
)

egC
)

{\I
IN10

F
)

egC
)

+fa10



(

fI-I

acaOaon
=C

)

a111
10<

C
)

hLUC
D

D
e

IUZILI

’S<ar)2aE<2<aEaC
)Ie)

ba)aina)
la33C(Sal(B) IS

Isa)
BC10
+

1Ca)CaaE0C
)

(

)(U

toal10

)(a>

IBaalbOD
tD

EC
D

Ea)>aa)a)
laT

)t)Laalq)C3JO'rfF

B
LC
)

CEalgalina)
laa
C7)0C

18

} tDaEa)g)CC
D

1 :ae9in

ItelC
D

4)
R-S7)10

.CISgV
)

ItC
)

IBQt)C
U

C
)

ItC
D

7).
at)B8C=10

:g:ii
8rD3albEa)
laCEal

gC

1}a4)alC
D

g10N' E0aEgal
U

la)
laa)a C

1 %
.

C3It) lj'E

iili:
toE

D

E4)OaS
O0gB3ala)

ISEEa103O10

T
o

TCLU100E

lg10

Ita)1)alXLU

a8T
u-

E
11)
CCC

D

ala)al
Ea)Ea)a)
C

DCaE'6/ -
gca
1=10ElaC

D

q)
ID}a-bCa)alX
LU

geu

:e;q)OT
o=ai'=aH
3

arIbb•=ISC
1 eer)ISq)C

)
t=:)alla1).
Ca)

liEa10

IDOaC10aa)al
Ea)EOa)C

D
e10E-Ing10

liEla10a)
IDB
.i)1)f)XLU

E
 

B
 E

0b=
.

gCC
D

gg0B
/Q
)

a)
T

D
.

C
D

gQ
)

a)LU

RCWCggl
LB

IRlOQT
o

lg!

7)10q)
ID3Ca)E0laa)E

L

Bla2C3C310

’gF
uaC
)

) ISTtB3a)a)
la&Ci a!1{C

)

ItS10a0D
C

U

LaQ
)

E Bg'njaaa#

a)E
u

Ca18

In8It:

It)gT
hR8C

ISalgl

ITq)
'=glXLU

gID
Bab 8

3al10g'E
le )tOCB

=10

96al3C
)

aISCaLegl
T

e.
=

IU

'6aina)

Z
-

£)4)aE0C
)

lg i0 '=gig

ItSB
I

e0rD

11)
9f)'a'
)tOrDB1)ala)

IB3ala)
nc

NC
)

a)
larD310q)
IU10q)
BC

)
10al

18

E
d3bagd

2tob)a)

I



8 
IB

 
18 

18
O

 
IO

 
to 

IO
o 

lo 
to 

lo
18 

is 
is

o 
to 

to
O

 
10 

lca

8 
18 

18
a 

16 
to

Q
 

10 
10

(
<

uSEH
I

aDC
)

3an=aaIUtrI<C
)

FLUC
D

aU
l

ZIU'$<aO2aE<2<aE0C
)Iq)

B
-I

G
)

e)
U

lq)
la'S5CISala>

 ISLOalG
)

+
1;ISEG
)

Caa

0C
\I

F

br>

Q
-

Lnd

d)
F

a
0

d)
b10

6 
Id>

B
 

IS
0 

10

&
 

Id 
Ici>

 
1 & 

Id
li li 

li 
18 18

&
 

Id) 
Id

3 
IB

 
13

o 
10 

10

• E3ciab\\=
+a)

engCgC
D

lgiii:C
O

C0gq)Qq>
q=C

)

aq)Ua)
IDLaBa)8gC

D
n=

'
qj

JQF
S

nU
n

3Oe el

.g

aCalEftPC
D

a)3alrDd)

'8

3RlaCC
D

E

[:aC
)

ba;C
D

10a)alaeEal
E1 is

aiN4)Na!)1)
leDin

-4)

EggC
D

Oa)alQ
)

T
)

>T
)

q)
JO0

CLB6a)>

7)a)
JOa

(

BaCQg. 0

Bal
12V

F10

LUg5ael3O'S3alaqBC8C
D

Q
)

C3X
I

'S-rn.
B5U

l

3al

lg

)tOE

1 ;CaO

C
D

t)Larn 3I(aE

IE
Da)

laa/C0O3alaIOC8

rB
.

g10C
)

C6H
i

a)
IOCEalgZ

acFaPU
F

<LUa$acginreC
)

inaC
)

IsaIIU2I<d

gmg B
i

88

PEaroaC10C!)

IU>

IEhI10thaaa,re-
IUi}-areC

)
U

l
IUacaE

.
aZaC

)

fi

{}e bEa)

J 18

1}{

leDC
D

Cgra)C
)

a:g8C=E8q)
la)(O

R

La<

} }g ;
it'i$S

tl
18 i

a)
a

1 1 gq)
:ltDNE

DC
D

Q
)

laq)

luC
)

C
D
alC

D

It)

'S3T
D

&
E

ng
al 

+
=

{}

7).
>

to'EElaC
D

aT
)U2rDC
)

L'=bE
l

10

liG
 

-=

IE
 ::

lgl:

!!gg
g • g

&
lg

)(aO3f)a)bC3alXLU

lbaZ0aJEb i
LU

.
C

18Ca)ala)

IB

Ca)a)a)
IUE4)CC

)
!

JE}-

'
IF

IF
 

IF
li 

II 
12 1:

U
)

<

E
L

a10

N
 

in
a 

la
a 

la
0 

10



Componenta integrala a planului de selec+ie - COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURE gTI S.A.

I. Explicitarea
[

lrilei
M

nc e lnderii
ublice

nc ;apacitatea de a analiza 9i anticipa evolu+iile piejei relevante pentru
ldministrarea lucrarilor de proiectare, asisten@ tehnica 9i execu+ie in
,istemul de termoficare, precum 9i activitali de mentenan@ corectiva
,i preventiva a sistemelor, instalaTiilor electrice, termice, sanitare 9i

IHVAC, precum 9i a infrastructurii energetice

Fe=RiB Indicatori

apacitatea de a injelege dinamica
Fpiejei in domeniul administrarii
lucrarilor de proiectare, asisten}ei
lehnice si de executie Tn sistemul de
:ermoficare, precum 9i activitalii de
Ementenanta corectiva 9i preventiva a
,istemelor, instalatiilor electrice,
:ermice, santtare 9i HVAC, precum 9i a
jinfrastructurii energetice aferente

biectivelor

-identifica tendintele domeniului cu impact
asupra societalii;

( -formuleaza direc Iii strategice de modernizare;

-anticipeaza riscuri 9i oportunitali de pia Ta;

nc a de a cunoa9te 9i aplica cadrul legislativ najional 9i european
ncident activitatii societatii, inclusiv Tn domeniile administrarii lucrarilor de
lroiectare, asistenla tehnica 9i execujie in sistemul de termoficare, precum
i activitati de mentenanji corectiva 9i preventiva a sistemelor, instalajiilor
'lectrice, termice, sanitare 9i HVAC, precum 9i a infrastructurii energetice

Fe=aiR r

(
jcapacitatea de a interpreta 9i aplica
Ireglementarile relevante privind
Idomeniul Tn care activeaza societatea,

jprotec+ia mediului, achizi+iile publice

-cunoa9te cadrul legal aplicabil sectorului;

-identifica implicajtile legislative asupra deciziilor
CA

-urmare9te modificarile legislative;

-promoveaza conformitatea deciziilor adoptate;

-solicita masuri preventive privind riscurile
juridice.

r3 a de a integra in procesul decizional al societa+ii cerintele privind
u vernanta corporativa, achizitiile publice, finantarea investijiilor 9i relatia
:ontractuala cu autoritatea pubtica tutelara 9i cu beneficiarii lucrarilor

FeRaiR Indicatori

,apacitatea de a corela Tntr-un cadru
ecizional coerent cerintele de
uvernanta corporativa, regulile

jachizi+iilor publice, condijiile de

analizeaza multidisciplinar proiectele 9i deciziile;

echilibreaza conformitatea cu eficienta
economica;

IT1 DIREC TIA



Componenta integrali a planului de selecjie – COMPANIA MUNICIPALil ENERGETICA SERVICll BUCURE§TI S.A.

;inan{are a investijiilor 9i obligajiile
contractuale fata de beneficiari, astfel
Tncat deciziile Consiliului sa fie

Ideopotriva conforme 9i fundamentate
jeconomic

urmare9te transparen ja proceselor de achizi Iii
publice;

sustine decizii documentate si fundamentate;

- integreaza perspective juridice, economice,
tehnice 9i opera+ionale.

nc ) de a dezvolta rela Iii 9i proiecte care sa contribuie la cre9terea
pizibilita+ii, competitivitalii 9i atractivitalii societalii

FeREBB r

jcapacitatea de a identifica, stabili 9i
estiona parteneriate 9i initiative
;olaborative cu actori-cheie din pia@

I(clienji, furnizori, institu;ii, comunitali),
;u scopul de a consolida reputa jia
;ocietalii (vizibilitate), de a Tmbunatali
lvantajul concurenjial (competitivitate)
i de a atrage resurse sau noi

joportunitali de afaceri (atractivitate).

-identifica parteneri strategici ale caror obiective,
resurse 9i valori sunt complementare cu
misiunea societatii;

-evalueaza bonitatea, reputajia 9i capacitatea
operajionala a potenjialilor parteneri Tnainte de
demararea negocierilor; I

-negociaza 9i define9te clauze contractuale
clare, asigurand un raport echitabil de beneficii
9i o Tmparjire corecta a riscurilor;

-stabile§te indicatori de performanta comuni §i
mecanisme clare de raportare pentru fiecare
proiect de parteneriat;

-monitorizeaza stadiul proiectelor derulate Tn
parteneriat 9i intervine cu masuri corective la
primele semne de nerespectare a obligajiilor;

-gestioneaza situajiile de criza, divergentele sau
conflictele de interese aparute pe parcursul
colaborarii, protejand interesele societalii;

-evalueaza periodic impactul parteneriatelor
asupra cre9terii vizibilita Iii societatii, a cotel de
piata 9i a atractivitatii societalii pentru investitori (
sau clienti;

-aproba extinderea, revizuirea sau Tncetarea
relajiilor de parteneriat pe baza rapoartelor de
eficien@ economica 9i reputa\ionala.

nc

e

a de a identifica surse externe de dezvoltare-investitori,
jpartenerlate 9i de a integra aceste oportunita Ii in strategia societaTii

r

ICapacitatea de a analiza activ mediul
e afaceri pentru a detecta oportunitali
e finantare, investitori 9i parteneriate
;trategice, urmata de abilitatea de a
,linia 9i Tncorpora aceste resurse
!xterne Tn planurile pe termen lung ale
,ocietatii, maximizandu-le impactul
lsupra cre9terii 9i valorii organiza+iei

-identifica surse alternative de finantare si
dezvoltare (fonduri de investi Iii, investitori
strategici, granturi) adaptate nevoilor de capital
ale societatii;

-analizeaza compatibilitatea strategica a
potentialilor investitori sau parteneri cu viziunea
9i valorile pe termen lung ale companiei;

-evalueaza costul capitalului atras si obljqatiile
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guvernamentale impuse de intrarea unor noi
investitori ;

-integreaza oportunitatile externe 9i interesele
noilor parteneri/investitori Tn strategia de
dezvoltare 9i Tn planul de afaceri al societa+ii;

-negociaza structura tranzactiilor sau a
acordurilor de asociere, asigurand protejarea
activelor strategice 9i a intereselor acjionarilor
existenti;

-monitorizeaza Tndeplinirea conditiilor financiare
§i operationale asumate Tn fata investltorilor sau
partenerilor externi;

-evalueaza periodic impactul resurselor externe
atrase asupra indicatorilor de profitabilitate,
solvabilitate 9i competitivitate ai societalii;

( -gestioneaza relatia de comunicare strategica cu
partenerii pentru a men+ine un climat de
Tncredere 9i transparenji.

Bc

nc
o e profesionale de importan}a strategici

o lve9te acttvitatea
jsocietatii

Fe=RiB Indicatori :

Capacitatea de a formula 9i evalua
pjiuni strategice pentru societate: de a
;tabili direc+iile principale de activitate
i de dezvoltare, de a corela obiectivele

mandatului cu resursele disponibile, de
aprecia oportunitatea abordarii unor

pie je sau segmente noi 9i de a urmari
punerea Tn aplicare a strategiei prin

biective si indicatori masurabili

contribuie la activitatea Consiliului prin
prezentarea unor linii directoare 9i strategice
executivului Tn arii diverse (management
general, management strategic, management
financiar, managementul producjiei,
managementul serviciilor, managementul
marketingului, managementul resurselor
umane, management operajional etc), in
scopul dezvoltarii optime a societalii pe toate
palierele de funcjionare;

(’

este preocupat pentru o dezvoltare sustenabila
a societa+ii pe termen lung;

propune politici 9i programe variate pentru
imbunatalirea activita Iii societalii;

identifica prioritali pentru dezvoltare 9i le aduce
la cuno9tin@ Consiliului 9i directorilor;
prive9te afacerea din perspective multiple;

evalueaza alternativele, arata o preocupare
pentru generarea lor, solicita puncte de vedere
diferite de la ceilalti membri ai Consiliului si de
la directori, identifica tendtnte ale afacerii;
dovede9te deschidere pentru colaborare cu
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Componenta integrala a planului de selecjie - COMPANIA MUNICIPAL/L ENERGETICA SERVICll BUCURE9TI S.A.

membrii Consiliului si cu directorii.

nc a de a promova o cultura organizajionala orientata catre nevoile
jbeneficiarilor, investitorilor 9i partenerilor, bazata pe calitate, performanta,
lcolaborare §i Tmbunatatire continua a serviciilor oferite

He;iMF––T–nil;in
,apacitatea de a defini, insufla 9i

mentine un set de valori si
:omportamente la nivelul Tntregii

jorganizajii care plaseaza nevoile
lbeneficiarilor, investitorilor si
jpartenerilor Tn centrul deciziilor.

,ceasta implica promovarea
'xcelen jei operajionale, Tncurajarea
;olaborarii interdepartamentale 9i

jimplementarea unor mecanisme
permanente de feedback pentru
jcre§terea calitatii serviciilor.

-define9te 9i promoveaza valorile fundamentale
ale societalii (calitate, performan P, colaborare)
prin decizii executive, politici interne 9i canale
de comunicare directa;

-analizeaza periodic nivelul de satisfac jie 9i
a9teptarile beneficiarilor, investitorilor 91
partenerilor prin mecanisme structurate de
feedback;

-monitorizeaza standardele de calitate ale
serviciilor oferite 9i aproba corec Iii imediate
atunci cand apar devieri de la nivelul asumat;

-evalueaza gradul de aliniere a programelor de
performanla 9i a sistemelor de motivare a
angajajilor cu obiectivele de orientare catre
client §i eficienta;

-Tncurajeaza 9i valideaza proiecte interne de
simplificare a proceselor 9i de digitalizare care
reduc timpul de raspuns catre parteneri si
beneficiari ;

-auditeaza eficienja implementarii conceptului
de „Tmbunatatire continua” la toate nivelurile
operajionale ale societa+ii;

nc

Fe=aBB

a de adaptare Ia noi contexte economice, tehnologice 9i
jlegislative, precum 9i rezilienji in faja provocarilor (

Indicatori

jcapacitatea de a anticipa, absorbi 9i
raspunde eficient la schimbarile bru9te

in macro-mediu (socio-economic,
:ehnologic 9i de reglementare). Implica
gilitatea de a reconfigura rapid

jprocesele, resursele 9i modelele de
lfaceri, menjinand Tn acela9i timp
;tabilitatea operajionala 9i
,ontinuitatea activitatii societatii in

jperioade de criza.

- scaneaza 9i monitorizeaza permanent
tendinjele economice, inovatiile tehnologice §i
modificarile legislative din sectorul de activitate
pentru a anticipa impactul lor asupra societalii;

-evalueaza vulnerabilitatea societatii Tn fata unor
scenarii de criza (ex: infla+ie, schimbari fiscale,
atacuri cibernetice, crize de aprovizionare) prin
analize de impact;

-ajusteaza 9i realinieaza strategia de dezvoltare
9i bugetul de venituri 9i cheltuieli Tn functie de
noile realitali economice sau corec;ii de piaji;

-inijiaza 9i aproba adoptarea de noi tehnologii,
automatizari sau instrumente digitale care cres
eficienta operationala si reduc deoendenta de
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procese rigide;

-asigura conformitatea rapida a procedurilor
interne cu noile reglementari legislative,
transformand constrangerile legale Tn
oportunitali de optimizare;

-mentine o pozi jie calma, obiectiva 9i analitica
in momente de incertitudine majora sau criza
deschisa, oferind o directie clara echipei de
management;

-evalueaza capacitatea de stocare, diversificare
§i flexibilitate a resurselor critice (financiare,
umane, tehnologice) pentru a asigura rezerva
necesara Tn caz de 9ocuri externe.

nc

Fe=RiB

1 ice managementului
[lntreprinderilor

( r

ICandidatul Tnjelege importan ja evaluariil
bi medierii riscurilor organizajionale $i
jeste familiarizat cu metodologiile 9i
procesele de management al riscului

- familiarizat cu subiectele, strategiile $i tehnicile
curente referitoare la identificarea 9i medierea
riscului;

- asista consiliul Tn identificarea, cuantificarea 9i
propunerea strategiilor pentru managementul
riscului;

- se implica Tntr-o dezvoltare profesionala
continua Tn rela[ie cu metodologiile pentru
managementul riscului;

- explica aspectele tehnice referitoare la
managementul riscului Tntr-o maniera u9or de
injeles;

- elaboreaza strategia de implicare a consiliului
in 9edinje in care sunt prezentate riscurile;

(

- preia comanda propunerilor aduse spre
revizuire consiliului. in evaluarea
componentelor de management al riscului.

nc
FeaaiR

x n atragerea 9i gestionarea investijiilor

Indicatori

ICandidatut
lactivitatea de

este familiarizat cuI -arata preocupare pentru asigurarea capacita Iii
societalii de atragere a fondurilor, avand Tn
vedere structura institujionala, resursa umana,
sistemele 9i instrumentele de lucru;

-este preocupat pentru asigurarea capacita Iii
financiare de absorb[ie prin asigurarea
capacita Iii proprii pentru cofinanjare sau a
cofinanlarii din partea autoritalii publice locale;
in acest ultim caz, promoveaza interesele
societalii la nivelul autorita Iii publice locale;

– urmare$te implr

atragere

Igestionare a investi+iilor;

de fonduri

ICandidatul Tnjelege specificul 9i
jimportanja diferitelor etape din proces.
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asigurandu-se asupra Tndeplinirii obiectivelor
asumate de catre societate;

–Tnjelege aspectele critice 9i dificultalile care se
pot ivi Tn implementare $i dispune/aproba
masuri de prevenjie $i/sau de corec jie;

– stabile9te linii directoare pentru directori Tn
legatura cu activitatea de gestionare a
fond urilor:

– studiaza, compara, menjine 9i dezvolta relajiile
parteneriale.

Bc
nc

o e de guvernan@ corporativa

L rnanta corporativa
japlicata

FeRbiN Indicatori

Capacitatea de a conduce procesele,
'chipele 9i colaboratorii cu respectarea

principiilor de guvernanla corporativa,
integrand Tn decizii 9i acjiuni
}prevederile legislajiei de guvernanla
jcorporativa 9i imprima Tntregii
jorganizatii dorinta de a se conforma
jacestor principii.

-respecta §i Tndeamna la respectarea
transparen{ei ;

-respecta 9i Tndeamna la respectarea egalitalii
de gen;

-are o puternica orientare catre performan ia;

-prioritizeaza raportarea fidela a
rezultatelor catre autoritatea publica
tutelara;

-dezvolta relatii armonioase cu autoritatea
publica tutelara 9i cu toate celelalte parIi
interesate.

nc
FeaaiR

a a de a lua decizii

Indicatori

Dovede9te gandire critica 9i
jindependen@, ofera un rajionament
lclar 9i bazat pe date concrete,

-con9tientizeaza impactul deciziilor luate
individual 9i la nivel de Consiliu asupra bunului
mers aI societalii;

h9i asuma responsabilitatea deciziilor
lluate

-'i9i bazeaza deciziile pe date $i fapte concrete;

-ofera o argumenta jie clara;

-cauta clarificari atunci cand datele situajiei cu
care se confrunta nu sunt explicite 9i clare;
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-cere puncte de vedere ale unor speciali9ti,
daca este necesar;

-poate efectua analiza 9i Tn situa jia in care nu
toate informajiile sunt complete;

-faciliteaza luarea deciziei Tn cadrul Consiliului,
T9i expune opiniile 9i perspectivele ;i solicita
pareri din partea celorlalji membri;

-arata u$urin Ia in asimllarea unor informajii
complexe, Ie poate traduce Tn unitali
informajionale simplificate 9i accesibile tuturor;

-demonstreaza gandire critica 9i independenta,
ofera propria perspectiva Tntr-o maniera
obiectiva ;

(

-con$tientizeaza nevoia de asumare a

responsabilitalii deciziilor luate in cadrul

Consiliului 9i acjioneaza Tn consecinji.

F3

Fe=RiB
L publice

Indicatori :

IDemonstreaza capacitatea de a
monitoriza performanja societalii 9i de

crea un sistem de control care sa
lcopere arii multiple.

-ajuta membrii Consiliului sa implementeze,
prin metode potrivite, un sistem Tn care
societatea 9i actorii sai sa determine, sa
raspunda 9i sa raporteze interesele materiale,
economice, legale, sociale 9i de mediu.(

-pentru ca Tntelege pe deplin importan ja
asumarii rolului de monitorizare si control,
controleaza periodic progresul’ asupra
obiectivelor. monitorizeaza intrarile, iesirile si
functionarea proceselor 9i Tn plus Tndeamna
parti ale organizajiei spre autocontrol
responsabilizandu-se astfel;

-constata existenja 9i dupa caz creaza sau
optimizeaza sisteme eficace de monitorizare
9i control in care colecteaza periodic
informajtile esentiale care sa permita
urmarirea evolutiei indicatorilor cheie de
performanta ce descriu starea proceselor
cheie ale organiza{ie (balanced scorecard);

-sustine implementarea 9i optimizarea
}ermanenta a sistemului de manageJn©tIRI
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performan jei in cadrul companiei, corelandu-I
cu evolu jia indicatorilor cheie de performanta
conjinuji de starea proceselor cheie ale
organizajie (balanced scorecard);

-este in permanenta cautare de metode
creative de cre9tere a performantei atat Tn
plan individual, cat 9i de grup 9i face
demersurile necesare pentru implementarea
celor mai eficace dintre ele;

-este preocupat 9i face demersurile necesare
pentru a integra calitatea, dezvoltarea
durabila 9i performanja Tn randul valorilor,
normelor 9i al obiceiurilor companiei.

Mc Mo n+e sociale 9i personale

mc
Fe=RiB

o

Indicatori :

jcapacitatea de a comunica clar 9i
!ficient Tn interiorul Consiliului. cu
;onducerea executiva si cu autoritatea

Fpubtica tutelara: de a expune
rgumentat o pozijie, de a asculta 9i

Fintegra puncte de vedere diferite, de a
ustine pozitia societalii in relajia cu

institutiile publice 9i cu partenerii
:ontractuali 9i de a preveni ori media
ituatiile conflictuale

-inijiaza 9i stabile9te cu u$urinla rela Iii
eficace cu alte persoane, indiferent de
pozijia, puterea, influenja sau statutul
acestora;

-arata preocupare pentru cunoa9terea
interlocutorului, investe9te timp $i energie;

-folose9te tactul 9i diplomajia in stabilirea
relajiilor cu ceilalji;

-arata deschidere fala de ceilalli, este dispus
sa asculte 9i/sau sa Tmparta9easca diferite
experien te;

-arata preocupare pentru existenja unor
relajii pozitive Tn cadrul organizajiei, T9i
asuma un roI activ pentru facilitarea lor, prin
identificarea resurselor 9i instrumentelor
necesare, indiferent de natura acestora;

-identifica situajiile care pot genera conflicte,
ia atitudine 9i dispune acjiuni menite a le
prevenl .

Daca situa jia a degenerat ei conflictul a

izbucnit, depune eforturi pentru solulionarea

lui, Tntr-o maniera satisfacatoare pentru toate

pa4ile implicate;

-stapane§te perfect procesul de comunicare
9i il utilizeaza frecvent pentru a-i inspira pe
colaboratorii sai carora le Tmparta§este
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viziunea sa asupra orqanizatiei.
t a §i aplicarea eticii 9i integrita Iii in activitatea
jprofesionala/manageriala

;4.2

Fe=aiR Indicatori :

andidatul Tn+elege principiile etice 9i
;onceptul de integritate 9i le integreaza
lfectiv Tn modul Tn care isi desfasoara
ctivitatea profesionala 9i manageriala.
-e comporta cu integritate, onestitate 9i

:ransparen Ia in relajiile cu ceilalji 9i cu

F ntreprinderea

–respectarea normelor morale generale, cum
ar fi onestitatea. corectitudinea si
responsabilitatea.
–respectarea codurilor de etica profesionale
specifice domeniului de activitate
–luarea deciziilor care reflecta corectitudine,
transparenla 9i considera Tie fala de impactul
asupra tuturor parjilor implicate.
–acjionarea Tntr-un mod care sa inspire
Tncredere 9i respect, atat Tn relajiile cu colegii,
cat 9i cu clien Vii sau alte parti interesate.
–conformitatea cu reglementarile legale 9i
normele organizajionale, chiar 9i atunci cand
acestea nu sunt verificate strict de catre altii.
–deschiderea si sinceritatea Tn comunicare,
evitand ascunderea informatiilor relevante sau
inducerea Tn eroare
–asumarea responsabilitalii pentru propriile
actiuni si decizii, inclusiv recunoasterea si

corectarea gre9elilor.
-implementarea 9i respectarea unor politici
clare privind comportamentul etic, precum
coduri de conduita sau proceduri de raportare
a neregulilor.

(

la
nc
FeaaBB
Demonstreaza o buna injelegere a
reglementarilor 9i normelor locale,
!videnjlind puncte critice 9i oportunitati
e acjiune. De jine experien@ 9i
;uno9tin Ie care ii permit adoptarea

unor bune practici din mediul local

Experienta pe plan local si international
Experienta de administrare si management

Indicatori :
le Ilan local

(

-participa la conferinje 9i/sau simpozioane
care au drept tema elemente/aspecte ale
domeniului de activitate aI societalii;

-este membru sau inijiaza
parteneritate/asocieri etc. cu diferite
organtsme, organiza Iii, asocia Iit etc. din
domenii similare sau conexe cu domeniul de

activitate al societalii;

-promoveaza interesele societalii in cadrul
acestor organisme, organiza Iii, asocia Iii etc.,
susjinand prezentari pe diverse teme
specifice domeniului de activitate al societalii;

-faciliteaza Tnjelegerea Consiliului asupra
politicilor 9i reglementarilor locale 9i/sau
nationale din domeniul de activitate al
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societatii .
Experienla de administrare 9i management pe plan internajionalC5.2

me Indicatori :

Demonstreaza o buna injelegere a
Ireglementarilor 9i normelor
jinternajionale, evidenjiind puncte critice
,i oportunitali de acjiune.

-de jine $i T$i actualizeaza Tn permanenta
cuno9tinjele referitoare la evolujiile europene
In domeniu;

De jine experien@ $i cuno9tin Ie care ii
jpermit adoptarea unor bune practici din
jmediul internajional

-participa la conferinje 9i/sau simpozioane
care au drept tema elemente/aspecte ale
domeniului de activitate aI societalii;

-este membru sau inijiaza
parteneritate/asocieri etc. cu diferite
organisme, organiza Iii, asocia Iii, etc. din
domenii similare sau conexe cu domeniul de
activitate aI societalii; I

-promoveaza interesele societalii in cadrul
acestor organisme, organiza Iii, asociajii etc.,
susjinand prezentari pe diverse teme
specifice domeniului de activitate aI societalii;

-faciliteaza Tnjelegerea Consiliului vis-a vis de
importanta implementarii directivelor,
normelor 9i reglementarilor internajionale Tn
domeniu, exprima puncte de vedere 9i
interpretari consistente faB de acestea 9i
creeaza 9i/sau aproba resursele necesare
adoptarii lor;

-importa Tn cadrul societalii elemente cheie din
guvernan ja corporativa internajionala,
facilitand transferul unor modele 9i practici a
caror utilitate 9i eficacitate a fost dovedita.

Rc :ompetenje 9i restricjii specifice pentru funcjionarii publici sau alte
;ategorii de personal din cadrul autoritalii publice tutelare ori din cadrul
ltor autoritali sau institujii publice

nc Llinierea cu politicile autoritalii publice tutelare

ptULc£

me Indicatori :
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!Capacitatea de a armoniza activitatea
jsocietalii cu politicile publice locale,
!regionale, nationale 9i europene

-Tnjelege prioritalile APT;

-coreleaza deciziile cu strategiile locale;

-promoveaza interesul public legitim;

-urmare9te impactul regional al societalii.

nc
nc

Competen+e specifice acjionarilor 9i autoritalii publice tutelare

Cuno9tin je despre domeniul de activitate al societalii

( M© Indicatori :

ICandidatul dejine cuno9tin Te despre
Idomeniut de activitate al societatii, are
FInjetegere profunda 9i detaliata a
jsectorului in care opereaza societatea.

,ceste cuno9tinte sunt esenjiale pentru
lua decizii informate 9i strategice care

pot influenja pozitiv performanja 9i
uccesul societatii.

-identificarea tendintelor si a schimbarilor de
reglementare din domeniul de activitate al
societatii, cu impact asupra activitatii societalii;
-con9tientizarea normelor legale 9i
reglementarilor specifice domeniului, precum 9i
a standardelor de calitate 9i siguran la
aplicabile;
-cunoa9terea detaliata a serviciilor prestate de
societate: proiectare, asisten@ tehnica,
executie, mentenan@, dirigenjie de 9antier 9i a
cerinjelor tehnice 9i de calitate asociate
acestora ,
-cunoa9terea 9i interpretarea indicatorilor
financiari relevanti pentru evaluarea
performan jei economice a organlzajiei, cum ar
fi profitabilitatea, lichiditatea 9i rentabilitatea.
-evaluarea punctelor tari 9i slabe ale
organiza+iei, precum 9i a oportunitalilor 9i
amenintarilor din mediul extern.
-dezvoltarea 9i implementarea strategiilor
pentru a cre9te competitivitatea 9i a atinge
obiectivele pe termen lung.
-con9tientizarea 9i integrarea tehnologiilor
emergente care pot Tmbunatali eficienja 9i
competitivitatea organiza;iei.

(
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Bc

Fe Gaia
Experien}a anterioara Tn relajia cu autorita{ile publice locale/centrale

m
ICandidatul dejine competen+e 9i
lcunostinte acumulate din interactiunea

i colaborarea cu diverse institutii

Iguvernamentale.

-participarea la 9edinte gi consultari cu
consiliile locale pentru a discuta proiecte si
initiative care afecteaza comunitatea

-'injelegerea 9i aplicarea legislajiei nationale 9i
a reglementarilor specifice industriei sau
activita+ii organizajiei .
-comunicarea si colaborarea cu diferite
ministere 9i agen+ii pentru a asigura
conformitatea cu reglementarile legale Tn
vigoare 9i pentru a objine sprijin sau finantare
pentru proiecte.
-pregatirea 9i depunerea documentatiei
necesare catre autoritati, cum ar fi rapoartele
financiare, rapoartele de mediu sau alte
declarajii obligatorii.
-dezvoltarea 9i gestionarea parteneriatelor cu
autoritalile publice pentru realizarea proiectelor
comune, cum ar fi infrastructura publica,
serviciile sociale sau dezvoltarea economica.

BI A

T

Fe=aiR
e

Indicatori

jcomportament profesional irepro9abil,I
jcredibilitate 9i respectabilitate publica

-lipsa sanctiunilor relevante;

-reputajie profesionala buna;
-recomandari favorabile;

-conduita etica.

i
Fe=RiB

Mr

Indicatori:

jcapacitatea de a se comporta cu
integritate, onestitate 9i transparen A in
raport cu aljii 9i cu autoritatea precum
l9i asumarea responsabilitatii pentru
jactiunile §i deciziile sale

-respecta normele etice;

-declara conflictele de interese;

-protejeaza informajiile confiden{iale;

-demonstreaza coerenta Tntre afirmatii si
actiuni.

I
scrlere

a de analiza 9i sinteza

Indicatori :

132



Componenta integrala a planului de selec ge – COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURE$TI S.A.

;apacitatea de a sesiza elemente dl
letaliu din care extrage concluzii,I
:endinte sau viziuni globale

-coreleaza informajii diverse pentru a dezvolta
perspective noi;

-face fa}a complexita Iii pentru a gasi solujii
inovatoarea la problemele curente;

-dezvolta o gandire critica 9i abilitali de rezolvan
a problemelor.

(

'4 Independenja

(

qb\

abb4

&OM AtI\IF

+
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IDescriere I Indicatori

Prin actul constitutiv sau prin hotarare al
jadunarii generale a acjionarilor se poat€

jprevedea ca unul sau mai mulji membril
jai consiliului de administra[ie trebuie sal
ie independenji.

La desemnarea administratorului independent,
adunarea generala a acjionarilor va avea Tn
vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu He director al societalii sau al unei
societali controlate de catre aceasta 9i sa nu fi
Tndeplinit o astfel de func jie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat aI societalii sau al unei
societali controlate de catre aceasta ori sa fi avu
un astfel de raport de munca Tn ultimii 5 ani;

c) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societatl
ori de la o societate controlata de aceasta o
remunerajie suplimentara sau alte avantaje,
altele decat cele corespunzand calitatii sale dp
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie acjionar semnificativ aI societalii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut Tn ultimul an relajii dI
afaceri cu societatea ori cu o societate controlata

de aceasta, He personal, fie ca asociat, acjionar,
administrator, director sau salariat al unei
societali care are astfel de relajii cu societatea,
daca, prin caracterul lor substanjial, acestea
sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost Tn ultimii 3 ani auditol
financiar ori asociat salariat al actualului audito
financiar aI societalii sau al unei societali
controlate de aceasta ;

g) sa fie director Tntr-o alta societate Tn care uf
director al societalii este administratol
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al
societalii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relajii de familie cu o persoana aflata
in una dintre situajiile prevazute Ia lit. a) 9i d)

1 74 5
Neindependent Independent

'5

Descriere

Expunere politica

KpIJ8

gDIRECTIA
90

NTA frI
<nIVA --1

Indicatori: evaluarea se realizeaza pe baza
situajiei de fapt, potrivit descriptorilor grilei dePersoana expusa politic (PEP) este
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persoana fizica ce exercita sau a
exercitat func Iii publice importante, de
natura a-i putea afecta independen ja
in exercitarea mandatului, precum 9i
persoanele aflate Tn legatura cu
aceasta. Intra in categorie: 9efii de
stat 9i de guvern, mini9trii, mini9trii
adjunc li 9i secretarii de stat, membrii
Parlamentului, membrii organelor de
conducere ale partidelor politice,
membrii instanjelor supreme 9i at
cur+ilor constitu+ionale, membrii
curtilor de conturi si ai consiliilor de
administratie ale bancilor centrale,
ambasadorii 9i ofi+erii superiori din
fortele armate; membrii consiliilor de

administra jie 9i de supraveghere 9i
conducerea regiilor autonome, a
societalilor cu capital majoritar de stat
9i a companiilor najionale,
conducerea organizajiilor
internationale. Sunt asimilate
persoanele apropiate: membrii de
familie 9i asociatii apropiati. Calitatea
de administrator, membru al
consiliului de administratie/de

supraveghere ori de conducere
executiva (director/membru directorat)
intr-o Tntreprindere publica, de9i
inclusa formal in defini lia PEP, nu
constituie prin ea Tnsa9i un indicator
de dependenla politica 9i se
evalueaza la pragul minim. Expunerea
se apreciaza Tn concret, dupa natura
functiei, actualitatea ei si existenta
unei relajii de dependen P, riscul
atenuandu-se odata cu trecerea
timpului de la Tncetarea functiei.
(conform prevederilor art. 3 din Legea
nr. 129/2019).

mai Jos.

(

(

La T5 se acorda numai notele 1 , 3 sau
5

1 2 3 4 5

Persoana
CU

expunere
ridicata

Persoana a carei expunere politica
a Tncetat recent (sub 1 an) sau a

carei expunere este indirecta
'membru de familie ori asociat
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apropiat) ori calitate de PEP
rezultata exclusiv din exercitarea

actuala sau anterioara a unei functii
de administrator, membru al
consiliului de administratie/de

supraveghere ori de conducere
executiva (director/membru

directorat) Tntr-o regie autonoma,
societate cu capital majoritar de
stat sau companie najionala, fara

afiliere politica.

politic (PEP).

'in cazul acordarii notei 3, comisia
de selectie consemneaza Tn

raportul final recomandarea ca
adunarea generala a acjionarilor sa

asigure supravegherea 9i
verificarea periodica a influenjelor

politice asupra exercitarii
mandatului, prin declara jie anuala
privind men+inerea independenjei
de decizie 9i prin analiza situajiilor
de conflict de interese, potenjial

conflict de interese si
incompatibilitate.

6 Abilitali de comunicare interpersonala

Descriere 1 nd icatori

Capacitatea de a prezenta ideile
clar, fluent 9i logic in fata celorlalji
membri sau a actionarilor

-dovedirea atentiei 9i a Tnjelegerii punctelor de
vedere exprimate de ceilalji interlocutori.

-aptitudinea de a inijia 9i menjine un climat de
lucru bazat pe colaborare 9i respect reciproc.

r

-abilitatea de a susjine argumentat
deciziile si de a detensiona eventuale
conflicte

N

v 9teptarile acjionarilor1

Fe=RgB Indicatori :

:andidatul formuleaza raspunsuri
9teptarile exprimate de acjionari
,crisoarea de a9teptari 9i T9i prezi
iziunea proprie asupra dezvo11

;ocietatii, din perspectiva pozijiei
jcare dore9te sa o ocupe Tn consiliu

-trateaza punctual a9teptarile formulate de
actionari ;

-formuleaza o viziune coerenta asupra
dezvoltarii societatii ;

-coreleaza viziunea cu pozitia pentru care
candideaza;
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-sus jine viziunea cu argumente verificabile.

) hnta
Fntreprinderea publica, raportate la situa jia contractuala a acesteia

FeaR;a Indicatori:

ICandidatut apreciaza provocarill
jspecifice ale societalii, raportate lal
lsituatia ei contextuala asa cum rezultal
Idin analiza cerintelor contextualel

jcuprinsa Tn prezentul profil

-identifica principalele provocari cu care se
confrunta societatea;

-raporteaza principalele provocari cu care se
confrunta societatea la situatia contextuala
descrisa Tn profil;

-distinge Tntre provocari structurale 9i provocari
conjuncturale;

-formuleaza directii de raspuns pentru fiecare
provocare identificata;

( -argumenteaza pe date, nu pe afirma Iii
generale.

,3

Fe=aiR

e ntre profilul candidatului 9i obiectivele pe care trebuie sa le
jrealizeze, conform scrisorii de a9teptari

Indicatori:

;andidatul arata legatura dintre propriull
jprofil-studii, experien Ta profesionala,
;ompetenje 9i obiectivele pe care va
:rebui sa le realizeze potrivit scrisorii de
9teptari

-stabile9te coresponden+a dintre experien ja
proprie 9i obiectivle din scrisoarea de a9teptari;

-argumenteaza contributia pe care o poate
aduce Tn consiliu;

-rezultate anterioare relevante pentru
obiectivele asumate.

(

14

Fe=RiB

x indicatori financiari 98 nefinanciari pentru masurarea
lobiectivelor din scrisoarea de a9teptari

Indicatori:

jcandidatul poate propune indicatori
inanciari 9i nefinanciari pentru

Imasurarea obiectivelor din scrisoarea
le a9teptari

-propune indicatori masurabili, cu !inte 9i
termene;

-acopera atat dimensiunea financiara cat 9i pe
cea nefinanciara;

-coreleaza Indicatorii propu9i cu obiectivele din
scrisoarea de a9teptari ;

-distinge indicatorii propu9i de cei obligatorii
potrivit legii.

,5

FeaaiR

o ri, riscuri 9i limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea
[lntampina Tn implementarea masurilor propuse

Indicatori :

jcandidatul poate prezenta -identifica constrangeri 9i riscuri realiste, nq
u - i ' /J='=
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c
jcare considera ca le-ar putea Tntampinal
IIn implementarea masurilor propuse

formale;

-apreciaza efectul lor asupra masurilor propuse;

-indica modalitali de atenuare sau gestionare;

-distinge riscurile aflate Tn controlul consiliului de
cele externe;

-coreleaza riscurile identificate cu registrul de
riscuri al societatii.

111 ICONDITll PRESCRIPTIVE 91 PROSCRIPTIVE

CPP1 ICazier fiscal, judiciar 9i administrativ

Descriere Indicatori

Din documentele ce compun dosarul del
;andidatura rezulta/nu rezulta Tnscrisuri

FIn cazierul fiscal, judiciar 9i
administrativ.

-lipsa Tnscrisurilor Tn cazierul judiciar;

-lipsa Tnscrisurilor Tn cazierul fiscal;

-lipsa Tnscrisurilor Tn cazierul administrativ.

1 1 2 3 41 5
re Tnscrisuri

lcare sa nu ii
permita
ocuparea
postului

;onform legii

INu are Tnscrisuri
lcare sa nu ii
jpermita
Iocupa rea
lpostului conform

llegii

CPP2 IRezultatele economico-financiare ale Tntreprinderilor Tn care candidatul 98-a
'xercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere

Din documentele ce compun dosarul de
,andidatura si declaratia de intentie

reies rezultatele economico-financiare

IIe Tntreprinderilor Tn care candidatul 9i-
exercitat mandatul.

Scor

1 Tntreprinderea a intrat Tn faliment/insolven@ pe perioada exercitarii
\mandatului

5 I- Tntreprinderea nu a intrat Tn faliment/insolven Ia pe lerioada exercitarii
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mandatului

cpp3 1 Criterii de gen

Descriere Indicatori

Diversitate de gen - pot participa la
procesul de selecjie toate
persoanele care Tndeplinesc
condijiile, indiferent de gen. in
masura Tn care nu este afectat
clasamentul, cel pujin o treime din
totalul administratorilor aparjin
genului subreprezentat (Legea
202/2002).

'-respectarea principiului egalita Iii de 9anse;

-nediscriminare pe criterii de gen;

-respectarea cerin jei legale privind o treime din
genul subreprezentat..

Prezentul document a fost elaborat Tn conformitate cu prevederile din Anexa
1a la normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernan ja
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare,

aprobate prin H.G. nr. 639/2023, valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie.

li
\ t /E1f C) n41 iSL t1 \ 1E!; ; /
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ANEXA NR. 5

Contractul de mar\dat

la Componenta integrala a planului de selec jie

COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURE§TI S.A.

Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara

(

\uL-fi iI
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CONTRACT DE MANDAT

Incheiat astazi

in aplicarea dispozi}iilor:

• Ordonanjei de Urgen@ a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernanja corporativa a
Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, denumita Tn continuare
O.U.G. nr. 109/2011 ;
• Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonanfei de urgenTa a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernanja corporativa a
Tntreprinderilor publice, denumita Tn continuare H.G. 639/2023 ;
• Legii societalilor nr. 31/1990 republicata, cu modificari §i completari, denumita Tn
continuare Legea nr. 3 1/1990;

• Legii nr. 287/2009 privind Codul civil. cu modificarile si completarile uIterioare, art. 1913-
1919, art. 1924, precum ;i art. 2009-2042;

• Hotararea Adunarii Generale a Acjionarilor/asociatului unic nr. ... ........ prin care s-a
aprobat numirea administratorului §i forma prezentului contract;

• alte acte normative §i acte administrative aplicabile.
• Actului constitutiv al ........, denumit Tn continuare Actul constitutiv,

(

baza numirii de catre Adunarea

in continuare A.G.A.) prin Hotararea A.G.A. nr.
Aclionarilor (denumiti

. a domnuIui/doamnei

, in calitate de membru al Consiliului de

exprese de catre domnul/doamna
a mandatului. fiind necesar a fi stabilite

drepturile ;i obliga}iile mandantului ;i mandatarului corespunzator exercitarii de catre acesta din urma
a funcjiei de membru al Consiliului de administra Oe, se Tncheie prezentul Contract de mandat
conform celor ce urmeaza.

Generala

/

a

administrajie al ••••+••• ! ;1 al acceptarii

(

Art. 1. Parjile contractului
Adunarea Generala

91

a Actionarilor societatii

(denumita Tn continuare Societatea), cu sediul social in [...].
str. [...], nr. [...], jude}ul [...] Tnregistrata la Oficiul Registrului Comerjului sub nr. [...]. a\'and CUI [...],
adresa de e-mail:..... reprezentata prin domnul/doamna , in calitate de
MANDANT,

Domnul/doamna , ceti jean roman, cu
domiciliul h , identificat cu C.I. seria nr.

CNP , adresa de e-mail : desemnat

in calitate de membru al Consiliului de administra Tie al ......... (denumit Tn continuare Administrator),
in conformitate cu Hotararea A.G. A. nr. / . care a luat act de forma ;i conjinutul
contractului aprobat prin Hotararea A.G. A. nr. / §i a acceptat mandatul in mod
expres Tn aceste condi di contractuale. in calitate de MANDATAR.

141



Componenta integrali a planului de selec}ie – COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURE gTI S.A.

Art. 2. Durata mandatului

2.1 Durata mandatului este de 4 (patru) ani incepand cu data de
respectiv pana la data de
2.2 Mandatul poate fi reTnnoit o singura data cu aplicarea condiliilor §i conform procedurii
stabilite de legisla{ia in materia guvernan;ei corporative a Tntreprinderilor publice.
2.3 in cazul Tn care prezentul mandat este acordat pentru ocuparea unui post devenit vacant
anterior expir£rii mandatului consiliului Tn funcTie. durata mandatului este egala cu durata
ramasa din mandatul administratorului Tnlocuit.

2.4 MandatuI Tnceteaza Tn condiliile prevazute de lege, de Actul constitutiv ;i de prezentul
Contract.

Art. 3. Definitii

in prezentul Contract de mandat, termenii de mai jos vor avea urmatoarele semnifica Iii :
a. Act constitutiv - Actul Constitutiv al ......... aprobat de AGA. astfel cum este Tn vigoare la

data prezentului Contract de mandat sau cum va fi modificat/completat/reformulat prin
hotirare a Adunarii Generale a AcTionarilor Societaliii
b. Cadrul legal aplicabil - ansamblul normelor juridice romane cuprinse Tn Legea nr.
31/1990. O.U.G. nr. 109/201 1, H.G. nr. 639/2023, Codul civil cu modificarile ;i completarile
ulterioare. CoduI fiscal cu modificarile ;i completarile ulterioare. precum ;i in alte acte
normative incidente prezentului Contract de man(lat, aplicabile par{ilor;
c. Conflict de interese - orice situa Iii sau Tmprejuriri determinate/determinabile potrivit
cadrului juridic aplicabil. Regulamentului de organizare §i funcjionare al Societalii („ROF
Societate'’) §i Regulamentul de organizare §i funcjionare al Consiliului de administra Tie
(..ROF C.A.’') in care interesul personal. direct ori indirect, al Mandatarului.
contravine interesului Societa;ii, astfel Tncat afecteaza sau ar putea afecta independenti §i

impaqialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri sau Tndeplinirea la timp §i cu obiectivitate a
atribuliilor care Ti revin Tn exercitarea mandatului siu pentru Societate;
d. Informa Tie confidenjiali - orice informa Tie privind activitatea Societa;ii care are
caracter confidenTial potrivit legii sau reglementarilor interne ale Societalii §i care a fost
dobanditi de Mandatar Tn exercitarea mandatului siu.

e. Imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal: - orice Tmprejurare
prevazuta de lege sau de prezentul contract care impiedica Mandatarul sa T;i exercite
atribuliile aferente mandatului Tntr-o perioada de zile .
f. Remunera fia cuveniti membrului Consiliului de administra Oe - remunera Tia

membrilor Consiliului de administraTie este stabilita de AGA, in structura §i limitele prevazute
de O.U.G. nr. 109/2011.

g. Forja majori -orice eveniment extern. imprevizibil, absolut invincibil §i inevitabil, care
Tmpiedica executarea prezentului Contract de mandat, in condiliile legii.
h. Decizia de afaceri - semnifica orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu

privire la administrarea Societalii;
i. Eveniment fortuit - semnifica un eveniment care nu putea fi prevazut de Mandatar §i nici

Tmpiedicat de catre acesta a se intampla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea
cadrului legal, de reglementare §i a sistemului fiscal in Romania existent la semnarea

(

(

mJ prezentului Contract
Lj. Indicatori de performan@ financiari §i nefinanciari - indicatori de performan@
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negociaTi §i aproba Ti de AGA, diferi Ti de cei aproba Ti pentru Directori.

Art. 4. Obiectul Contractului de mandat

4.1 Prin prezentul Contract de mandat, Mandantul incredinjeaza mandatarului
administrarea Societalii, corespunzator calitiIii de membru al Consiliului de administraTie,
avand atribuliile. competen Tele ;i responsabilita Ole prevazute Tn legislajia aplicabila
Tntreprinderilor put>lice, de Actul constitutiv §i de prezentul Contract de mandat. iar
mandatarul accepta Tn mod expres acest mandat.
4.2 Obliga}iile Administratorului sunt reglementate de lege, astfel cum aceasta va putea fi

modificata pe durata mandatului, inclusiv de legisla jia aplicabila Tntreprinderilor publice,
dispozi}iile Actului constitutiv 9i cele ale prezentului contract de mandat. in scopul realizarii
obiectului prezentului contract de mandat, Administratorul va efectua, in limiteIe atribuliilor
;i competenjelor de membru al Consiliului. toate actele necesare pentru administrarea
Societalii in interesul acesteia 9i pentru Tndeplinirea obiectului de activitate, acesta urmand si
exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societalii, cu pruden ja §i diligenTa unui bun
administrator, cu respectarea principiilor guvernan jei corporative.

(

Art. 5. Drepturile ;i obligafiile Administratorului

5.1. Drepturile Administratorului
5.1.1 Administratorul are dreptul la plata unei remunerajii constand Tntr-o indemnizajie

fixa lunara. stabilite Tn condiliile legii.
5.1.2 Administratorul are dreptul la rambursarea cheltuielilor necesare §i utile. efectuate Tn
mod justificat Tn interesul Tndeplinirii mandatului.
5.1.3 Administratorul are dreptul sa beneficieze de o poli@ de asigurare de raspundere

civila profesionala Tncheiata de citre Societate. Plata asigurarii de rispundere profesionala
este efectuata de Tntreprinderea publica, nu face parte din remunera jie ;i va fi menjionata Tn
contractul de mandat Tn cuantumul ;i limitele de raspundere stabilite de autoritatea publica
tutelara.

5.1.4 Administratorul are dreptul sa beneficieze de asigurarea de asisten@ de specialitate

pentru fundamentarea deciziilor luate Tn cadrul consiliului. inclusiv contractarea serviciilor
unor experji, consilieri sau personal de specialitate. Tncadra Ii, in condiliile legii. in baza unui
contract de munca pe duran determinata.
5.1.5 Administratorul are dreptul sa beneflcieze de orice alte avantaje prevazute Tn actul
constitutiv al Tntreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publica
tutelara/adunarea generala a acjionarilor/asociaTilor;
5.1.6 Administratorul are dreptul la plata de daune-interese in cazul revocarii mandatului Hra
justa cauza, cu excepjia situa}iilor prevazute Tn Ordonan ja de Urgenji a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, in Legea nr. 187/2023
pentru modificarea §i completarea Ordonan Tei de urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanja corporativa a intreprinderilor publice, in Legea nr. 158/2025 sau alte acte
normative incidente.

5.1.7 Administratorul are dreptul sa aiba acces la orice informajii legate de Societate, a\'and
acces la toate documentele privind operajiunile Societalii in condiliile legii.

r

5.2. Obligafiile Administratorului
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5.2.1 Administratorul este obligat sa elaboreze o propunere pentru Componenta de
administrare a Planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performan@
financiari ;i nefinanciari, in termenul prevazut de art. 30 alin. (1 ) din O.U.G. nr. 109/2011. sa
analizeze §i si aprobe Planul de administrare completat cu Componenta de management in
condiliile 9i Tn termenele prevazute de lege.
5.2.2 Administratorul este obligat sa negocieze Tn condi}iile legii indicatorii-cheie de
performanta Tn termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011.
5.2.3 Administratorul este obligat sa indeplineasca obiectivele ;i indicatorii-cheie de
performanta prevazu Ti in anexa la contract.
5.2.4 Administratorul este obIigat sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului
Tntreprinderii publice ;i, dupa caz, a programului de activitate pe exercijiul financiar urmator.
5.2.5 Administratoru] este obligat sa pregateasca ;i sa participe la ;edinjelc Consiliului,
precum ;i la unul sau mai multe comitete consultative Tnfiinjate la nivelul Consiliului.
5.2.6 Administratorul este obligat sa pregiteasca ;i sa participe la ;edin Tele Adunarii Generale
a Aclionarilor.
5.2.7 in cazul numirii Tn funcTia de pre;edinte al Consiliului de administra Tie,
administratorului Ti revin ;i atribuliile corespunzatoare acestei funcTii, stabilite prin Actul
constitutiv al SocietaTii, Regulamentul de Organizare ;i Funcjionare al Consiliului de
administra Oe, precum ;i in prevederile legale aplicabile.
5.2.8 Administratorul este obligat sa reprezinte Societatea in cazurile prevazute de lege ;i,
dupa caz, in ipotezele in care aceasta facultate i s-a acordat Tn mod expres.
5.2.9 Administratorul este obligat sa participe la elaborarea $i transmiterea catre autoritatea
publica tutelara (APT), Agenda pentru Monitorizarea 9i Evaluarea PerformanTelor
intreprinderilor Publice (AMEPIP), Ministerul Finanlelor ;i alte autoritali, a rapoartelor
prevazute de lege. a rapoartelor privind activitatea Societalii ;i stadiul Tndeplinirii
indicatorilor-cheie de performanta din contractul de mandat, precum ;i, dupa caz, a
informaliilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor Societa gi.
5.2.10 Administratorul este obligat sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare
a SocietaTii.

5.2.1 1 Administratorul este obligat sa participe la selecTia. numirea ;i revocarea directorilor,
sau a membrilor directoratului, evaIuarea activita Oi !i aprobarea remunerajiei acestora.
5.2.12 Administratorul este obIigat sa aprobe recrutarea §i revocarea, dupa caz, a
conducatorului auditului intern ;i primirea de la acesta, ori de cate ori solicita, rapoarte cu
privire la activitatea Societalii .
5.2.13 Administratorul este obligat sa participe la cel pu On un program de formare
profesionala continua/an in domeniul de activitate al Tntreprinderii publice, guvernan jei
corporative. management, precum ;i in orice alte domenii relevante pentru Societate.
5.2.14 Administratorul este obligat sa verifice funcjionarea sistemului de control intern
managerial.
5.2.15 Administratorul este obligat sa sesizeze conflictele de interese §i incompatibilitalile
pentru membrii organelor de administrare ;i conducere ori pentru personalul Tntreprinderii
publice.
5.2.16 Administratorul este obligat sa declare, conform legislajiei Tn vigoare 9i codului de
etica, existenTa oricaror conflicte de interese §i incompatibilitafi. in situaTii de conflict de
interese, Administratorul are obliga Tia de a se abline de la participarea la procesul decizional
in cadrul Consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator.

(
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5.2.17 Administratorul are obligajia de neconcurenta §i de informare conform art. 153 A15 §i
153 A17 din Legea nr. 3 1/1990, republicata. cu modificarile §i completarile ulterioare .
5.2.18 Administratorul este obligat sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenja §i diligen la
unui bun administrator, in interesul exclusiv al Societalii.
5.2.19 AdministratoruI este obIigat sa respecte dispozi}iile legale §i statutare privind creditarea
;i Tncheierea de actejuridice cu Societatea.

5.2.20 Administratorul este obligat sa puna la dispozi lia Societalii, ’in forma ;i la termenele
solicitate, documentele ;i informajiile necesare Tndeplinirii obligajiilor legale ;i statutare
referitoare la exercitarea rnandatului.

5.2.2 1 Administratorul este obligat sa nu faca declara Ui neautorizate Tn legatura cu litigiile
aflate Tn curs de solulionare §i Tn care Societatea are calitate de parte.
5.2.22 Administratorul este obligat sa nu acorde asisten@ §i consultan@ persoanelor fizice sau
juridice Tn vederea promovarii de acjiuni juridice ori de alta natura Tmpotriva Societalii.
5.2.23 Administratorul este obligat sa respecte regulile de confidenTialitate, obligajiile de
neconcurenta §i criteriile de integritate prevazute Tn Anexele nr. 1, 2 ;i 3 la prezentul Contract.
5.2.24 Administratorul are orice alte obIiga Iii prevazute de actele normative in vigoare Tn
domeniu, Actul constitutiv §i regulamentele interne adoptate la nivelul Societalii.
5.2.25 Administratorul este obligat sa participe, Tmpreuna cu ceilal Ti membri ai Consiliului de
administraTie, la adoptarea deciziilor privind delegarea conducerii Societalii unuia sau mai
multor directori, numirea directorului general, stabilirea remunerajiei acestora, la
recomandarea comitetului de nominalizare §i remunerare, precum §i revocarea directorului
general/directorilor, in conformitate cu dispoziliile statutare §i ale cadrului legal aplicabil.
5.2.26 Administratorul este obligat sa participe, Tmpreuna cu ceilalli membri ai Consiliului de
administra Tie la evaluarea activitalii directorului general/directorilor. atat sub aspectul
execujiei contractului/contractelor de mandat, cat ;i in ceea ce prive§te respectarea §i
realizarea Componentei de management din Planul de administrare.
5.2.27 Administratorul este obligat sa participe, Tmpreuna cu ceilal}i membri ai Consiliului de
administra jie, la convocarea §i organizarea AGA in conformitate cu prevederile statutare ;i ale
cadrului legal aplicabil, sa organizeze §i si participe la ;edin Tele adunarilor generale ale
acjionarilor ;i sa implementeze hotararile adunarilor generale ale acjionarilor.
5.2.28 Administratorul este obligat sa prezinte AGA, in termenul legal, toate rapoartele
prevazute de cadrul legal aplicabil.
5.2.29 Administratorul este obligat sa verifice conformitatea cu legea, cu Actul constitutiv §i
cu hotararile AGA a operajiuniIor de conducere a Societalii .
5.2.30 Administratorul este obligat sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea
patrimoniului Societalii.
5.2.31 Administratorul este obligat sa participe §i sa T;i exprime votul la §edinlele Consiliului
de administra Tie ?i si semneze procesele-verbale ale §edin{elor Ia care participa.
5.2.32 sa faca recomandari privind repartizarea profitului;
5.2.33 sa avizeze proiectul bugetului de venituri §i cheltuieli al Societa(ii pe anul Tn curs;
5.2.34 sa informeze acjionarii de Evenimente Semnificative, in termen de 2 zile lucratoare,

Tnainte sau dupa producerea acestora, dupa caz, ;i cu privire la eventuala situajie de
imposibilitate/ impediment legal, dupa caz;
5.2.35 sa participe §i sa-9i exprime votul la fiecare 9edinla a Consiliului de administra Tie ;i sa

semneze procesele verbale ale ;edinjelor Consiliului de AdministraTie la care participa
personal sau Tn calitate de mandatar. Tntocmite de secretariatul §edin Tei;
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Art. 6. Drepturile 9i obligajiile Mandantului

6.1 Drepturile Mandantului
6.1.1 Mandantul are dreptul sa solicite ;i sa primeasca de la Administrator informa Oi, rapoarte

;i alte documente cu privire la Tndeplinirea mandatului, in condi}iile legii ;i ale prezentului
contract de mandat.

6.1.2 Mandantul are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanta ;i de a finaliza
negocierea in termenul prevazut de lege.
6.1.3 Mandantul are dreptul de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanTa
anexa la contractul de mandat.

6.1.4 Mandantul are dreptul de a promova acjiunea Tn raspundere ;i acliunea Tn despagubiri

pentru daunele cauzate acesteia de catre Administrator prin Tncalcarea Tndatoririlor prevazute
de lege §i Actul constitutiv.

6.1.5 Mandantul are orice alte drepturi previzute de lege, Actul constitutiv ;i regulamentele
interne adoptate la nivelul acesteia.

6.1.6 Societatea are dreptul sa soIicite Tn scris orice feI de informajie cu privire la activitatea
membrilor Consiliului de Administra jie §i sa primeasca raspuns Tn termen de cel mult IO zile
calendaristice de la solicitare.

6.2 Obligajiile Mandantului

6.2.1 Mandantul este obligat sa plateasca remuneraTia Administratorului, in condiTiile
prezentului Contract ;i ate legii;

6.2.2 Mandantul este obligat sa suporte costurile asiguririi de raspundere profesionala a
Administratorului ;

6.2.3 Mandantul este obligat sa Tndeplineasca orice alte obligajii prev Mute de lege, Actul
constitutiv §i regulamentele interne;
6.2.4 Mandantul este obligat si asigure condiTiile necesare pentru exercitarea mandatului Tn
deplina libertate decizionala, in limitele legii.

Art. 7. Rispunderea pir{ilor
7.1 Neindeplinirea ;i/sau Tndeplinirea necorespunzatoare a obligajiilor asumate de catre
oricare dintre parTile semnatare ale prezentului contract atrage raspunderea parjii aflate in
culpa.
7.2 Administratorul

necorespunzatoare a:

- obligajiei de Tndeplinire a Planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor
cuprinse Tn acesta ;i a Tndeplinirii Indicatorilor de performan fa financiari ;i nefinanciari;
- prevederilor prezentului Contract de mandat;

- prevederilor hotararilor adoptate de AGA Societalii;
- prevederilor Actului constitutiv.
7.3 Administratorul va raspunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a
neindeplinirii culpabile de catre acesta a atribuliilor 9i obligajiilor prevazute de prezentul
Contract de mandat, Actul constitutiv, Regulamentului de Organizare ;i Func}ionare a
Consiliului de Administrajie, hotararile AGA sau cadrul legal. in conformitate cu prevederile
legale aplicabile.

raspunde pentru neTndeplinirea culpabila saII Tndeplinirea

Q)LUI R
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Art. 8. Atributiile administratorilor si ale Consiliului
Consiliul de administraTie are responsabilitatea de a indeplini toate actele necesare ;i utile

pentru realizarea obiectului de activitate al Societa}ii, cu excep jia celor rezervate prin lege
autorita Iii publice tutelare sau adunarii generale a acjionarilor.

In acest context, atribuliile principale includ:
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea direc;iilor principale de
activitate si dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile ;i a sistemului de control financiar, precum ;i aprobarea
planificarii financiare;
c) supravegherea func}ionarii unor sisteme prudente 9i eficiente de control, care sa permita
evaluarea ;i gestionarea riscurilor;
d) Tndeplinirea obligajiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea ;i. dupa caz,
revocarea directorilor Tntreprinderii publice;
e) supravegherea activitijii ;i monitorizarea performan Vel conducerii executive;
f) stabilirea §i aprobarea remunerajiei directorilor sau directoratului;
g) asigurarea ca Tntreprinderea publica T;i Tndepline;te obligajiile legale §i contractuale;
h) elaborarea 9i transmiterea rapoartelor prevazute de lege.(

U L U

Art. 9. Condifiile modificirii, Tncetirii ;i reTnnoirii mandatului

9.1 Prezentul contract se modifica prin acordul parlilor exprimat printr-un act adilional Tncheiat cu

respectarea condi}iilor de fond 9i forma prevazute de lege la Tncheierea acestuia sau, dupa caz, ca
urmare a modificarilor legislative ulterioare de natura a afecta prevederile contractuale.
9.2 Modificarea contractului in scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de performanta
aprobali Tn condiTiile O.U.G. nr. 109/201 1 se va face in condiliile §i termenele prevazute de lege.
9.3 Contractul Tnceteazi:
a) la expirarea duratei pentru care a fost Tncheiat, daca acesta nu a fost reTnnoit Tn condiliiIe legii;

b) prin renunjarea Administratorului la mandat, cu un preaviz de 30 de zile calendaristice de la
notificarea Societaliii
c) prin decesul Administratorului;
d) ca urmare a neTndeplinirii indicatorilor-cheie de performanta Tnscri§i Tn Contractul de mandat,
din motive imputabile Administratorului, prin Hotarare AGA;
e) prin deschiderea procedurii insolvenlei generale sau a falimentului Societalii;
f) prin Tncalcarea de catre Administrator a dispoziliilor legale privind conflictele de interese,

incompatibilita DIe, inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica a1 Societalii,
precum ;i a obligajiilor de neconcurenta;

g) prin Tncalcarea obligajiilor de confidenTialitate privind orice informajie financiara ;i/sau
comerciali calificata ca Hind confidenTiala sau privilegiata potrivit normelor Iegale sau obligajiilor
contractuale asumate de Societate;

h) in cazul trimiterii Tn judecata pentru savar$irea uneia dintre infrac;iunile prevazute la art. 6 alin.
(2) din Legea nr. 31/1990 privind societa Tile. republicata, cu modificarile ;i completirile ulterioare.
i) in cazul pornirii ac;iunii Tn raspundere contra membrilor consiliului, mandatul acestora Tncetand
de drept;
j) pe cale amiabila. prin acordul par{ilor;
k) prin imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal – orice imprejurare care
creeaza o indisponibilitate cu o durata mai mare sau egala cu ..... . de zile calendaristice consecutive,
lipsind membrul Consiliului de Administra;ie de posibilitatea de a-§i Tndeplini atribuliile. personal
sau prln reprezentare;
in cazul Tn care Administratorul este Tn Imposibilitate Definitiva de Exercitare q

r
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Mandatului/Impediment Legal Tncetarea va produce efecte de la data expirarii termenului de ...... de
zile consecutive de incapacitate.
I) in cazul e;u3rii negocierilor Tn vederea aprobarii indicatorilor de performan@ financiari §i
nefinanciari ;

9.4 Mandatul Administratorului poate fi reTnnoit Tn urma unui proces de evaluare, la cererea
administratorului Tn mandat, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 §i ale H.G. nr.
639/2023

9.5 in situa Tia revocarii cujusta cauza a Administratorului acesta nu este Tndrepta Iit sa primeasca

despagubiri din partea Societalii. Pentru evitarea oricaror neTnjelegeri. reprezinta ..justa cauza" Tn
injelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativa, neTndeplinirea de catre Administrator sau
indeplinirea necorespunzatoare a oricarei obliga Vii legale sau stipulate in prezentul contract §i refuzul
nejustificat de a incheia acte adilionale la prezentul contract pan care se stabilesc modificari
intervenite prin efectul legii.

Art. 10. Obiective de performanta §i indicatori-cheie de performanta, inclusiv cei pentru
determinarea componentei variabile a remunera}iei, dupa caz. precum ;i condiliile de_revizuire a
acestora

10.1 Obiectivele §i indicatorii-cheie de performanta, inclusiv cei pentru determinarea componentei
variabile a remunerajiei, dup5 caz„ avizaTi de AMEPIP, vor fi stabilili conform legii §i vor fi
prevazuli Tn anexa nr. ...... 1a prezentul contract de mandat.
10.2 Condiliile de revizuire a obiectivelor §i indicatorilor-cheie de performanta sunt cele prevazute

de dispoziliile O.U.G. nr. 109/2011 ;i actele normative subsecvente. acestea Hind obligatorii pentru
parTi

10.3 Contractul de mandat incheiat la data numirii administratorilor se completeaza prin act
adilional, ca anexa a acestuia cu cIauze privind determinarea §i plata componentei variabile ;i cu

indicatorii-cheie de performan@ aproba Ti in condiliile O.U.G. 109/2011.

(

Art. 11. Criterii de integritate §i etici
11.1 Administratorul va respecta prevederile dispoziliilor legale, prevederile Actului constitutiv §i
ale reglementarilor interne ale Societalii privind conflictele de interese. incompatibilita Tile, inclusiv
criteriile de integritate prevazute de Codul de etica al Societalii. precum §i a obliga}iilor de
neconcurenta.

11.2 Administratorul are obliga jia de a respecta confidenTialitatea privind orice informa Tie financiara.
tehnica §i/sau comerciala calificata ca Hind confidenTiali sau privilegiati potrivit normelor legale sau
obligajiilor contractuale asumate de Societate.
11.3 Administratorul nu se afla Tn nici una din situajiile prevazute la art. 6 alin. (2) din Legea nr.
31/1990 privind societa Tile, modificata, cu completirile ;i modificarile ulterioare. in caz contrar fiind

aplicabile prevederile art. 9.3 lit. h) din prezentul contract de mandat.

r

Art. 12. Remuneratia Administratorului

12.1 Administratorul. In calitatea sa de membru al Consiliului, beneficiaza de indemnizajie stabilita
de catre AGA in condiliile prevederilor art. 37 alin. (1)§i alin. (2) din O.U.G. nr. 109/201 1.
12.2 Remunera jia membrilor neexecutivi ai Consiliului de administrajie este formata dintr-o
jndemniza jie fixa lunara, care nu poate depa§i de 2 ori media pe ultimele 12 luni a ca;tigului salarial

@cnb%kbrut lunar pentru activitatea desB§urata conform obiectului principal de activitate Tnregistrat de

ri DtRECTIA %\ 148
': ZUVERNANTA 2

ti/h8ehRATI VA yll
I

+

C.MAN#
8



Componenta integrali a planului de selec+ie – COMPANIA MUNICIPAL/\ ENERGETICA SERVICll BUCURE gTI S.A.

Societate, la nivel de clasa. conform clasificajiei activitalilor din economia najionala, comunicat de
Institutul NaTional de Statistica, anterior numirii. NiveIul remunerajtei este propus de comitetul de
remunerare al consiliului de administra jie al Societalii, avizat de catre AMEPIP §i aprobat de AGA,
luand Tn considerare criteriiIe de referinla din sectorul privat. precum §i complexitatea operajiunilor
desH§urate de Societate.

12.3 Indemniza jia fixa cuvenita Administratorului pe durata mandatului de membru al Consiliului
este Tn valoare lunara bruta de lei
12.4 Plata indemnizatiei fixe se face lunar, la data de

12.5 in cazul modificarii cadrului legal aplicabil remunerajiei administratorilor. parTile vor aplica
dispoziliile legale Tn vigoare la data producerii modificarii

Art. 13. Clauze de confidenjialitate, in timpul ;i dupi exercitarea mandatului

13.1 Parjile se obliga sa pastreze confidenjialitatea asupra tuturor datelor, informaTiilor ;i
documentelor primite de la cealalti parte in executarea prezentului Contract de Mandat.
13.2 Parjile pot dezv31ui informajii sau documente aferente derulirii prezentului Contract de
Mandat numai persoanelor implicate in executarea acestuia, care, la randul lor, vor fi !inute de
obliga Tia de a nu utiliza Tn niciun alt scop decat cel legat de executarea Contractului, obligajie adusa
la cuno§tinja acestora din urma de catre partea semnatara a prezentului Contract de Mandat.
13.3 Nu se considera obliga Tie de pastrare a confidenTialitaTii, dezvaluirea de informajii in unul din
urmatoarele cazuri :

(

daca informajiile erau cunoscute pir Iii Tnainte de a fi ob}inute de la cealalta
parte
daca dezvaluirea informajiilor s-a Hcut dupa primirea acordului scris al
celeilalte parTi;
daci informa Oa era de notorietate la data dezvaluirii ei;•

daca partea a dezviluit respectivele informalii pentru a se conforma unor
dispozi Iii legale;

13.4 Mandatarul se obliga sa respecte perioada de a§teptare dupa terminarea mandatului. de 24 de
luni, Tnainte de obTinerea unei pozilii de administrare sau conducere Tntr-o Tntreprindere publica
aflata Tn concuren}a directa cu Tntreprinderea publica la care ;i-a exercitat mandatul.
13.5 Prezenta secjiune se completeaza cu prevederile Anexei I

•

•

•

Art. 14. Modalitatea de evaluare a administratorilor

14.1 Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaluarii Tn condiliile legii potrivit
urmatoarelor tipuri de evaluari:

a) evaluarea propriei performante a Consiliului;
b) evaluarea activitalii Administratorului, realizata anual de catre adunarea generala a acjionarilor.

cu sprijinul unor expeni Tn astfel de evaluari. dupa caz;
c) evaluarea de catre AMEPIP a Tndeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

Art. 15. Participarea Tn comitetele consultative de specialitate, Tnfiin jate la nivelul consiliului potrivit
legii, precum §i la alte comitete. in func Vie de specificul Tntreprinderii publice

15.1 in cadrul consiliului de administra Tie se constituie comitetul de nominalizare ;i remunerare.
comitetul de gestionare a riscurilor §i comitetul de audit. FuncTiile comitetului de gestionare a
riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu in;dinjarea autorita;ii publice tutelare. Prin actul
constitutiv se poate stabili 9i posibiIitatea constituirii ;i a altor comitete consultative.

15.2 Comitetul de nominalizare ;i remunerare organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii

consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor §i directorilor, cu respectareq
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politicii de remunerare transmise de AMEPIP, §i sprijina consiliul Tn evaluarea propriei performante.

precum §i a performan Tei conducerii executive.

15.3 Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanja activitililor de control cu riscurile

generate de activita Tile §i procesele care fac obiectul controlului, identifica. analizeaza. evalueaza,

monitorizeaza ;i raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a
acestora. alte masuri luate de conducerea executiva. De asemenea, este responsabil cu masurarea

solvabilitaTii Tntreprinderii publice, prin raportare la atribuliile ;i obligajiile uzuaIe ale acesteia, §i

informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administra Tie, respectiv consiliului de

supraveghere.
15.4 Comitetul de audit Tndepline;te atribuliile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017. cu

modificarile ulterioare.

15.5 Comitetele prevazute la alin. 16.2 §i 16.3 pot fi formate din administratori neexecutivi.

Pre;edintele fiecarui comitet este independent.

15.6 Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor Hind

independenTi §i din care cel puTin untIl este calificat ca auditor financiar conform unui document emis

de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru. dina-un stat membru al Asociajiei

Europene a Liberului Schimb. din ElveTia sau din Regatul Unit al IVlarii Britanii ;i Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin excepTie de la aceasta prevedere. este competenta sa faca parte din Comitetul de

audit al unei Tntreprinderi publice ;i persoana care are experien@ de cel pujin 3 ani Tn audit statutar,

dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, Tntr-un stat al

AELS, in Elve Tia sau Tn Regatul Unit al IVlarii Britanii §i Irlandei de Nord sau Tn cadrul comitetelor de

audit formate la nivelul consiliilor de administrajie/supraveghere ale unor societali/entita}i de interes

public, dovedita cu documente.

15.7 Societatea stabile§te prin actul constitutiv sau regulamentul intern modul de funcjionare §i
procedura de adoptare a deciziilor Tn cadrul comitetelor consultative.

(

Art. 16. Clauze privind independen{a administratorului

16.1 Doamna/domnul ................. este /nu este administrator independent.
16. 2 Administratorul este considerat independent daca Tndepline§te urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societalii sau al unei societali controlate de catre aceasta §i sa nu fi Tndeplinit
o astfel de functie Tn ultinlii 5 ani:

b) si nu fi fost salariat a1 societalii sau al unei societa Ti controlate de catre aceasta ori sa fi avut un
astfel de raport de munca Tn ultimii 5 ani;

c) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
remunera Tie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitalii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu He acjionar semnificativ a1 societalii;
e) sa nu aiba sau sa fi avut Tn ultimul an rela di de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata

de aceasta. He personal, He ca asociat, acjionar. administrator. director sau salariat al unei
societaTi care are astfel de rela Iii cu societatea, daca, prin caracterul lor substanTial. acestea
sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost Tn ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societaTii sau al unei societaTi controlate de aceasta;

g) sa fie director Tntr-o alta societate in care un director al societijii este administrator neexecutiv;
h) sa nu fi fost administrator neexecutiv a1 societalii mai muIt de 3 mandate;
i) sa nu aiba relafii de familie cu o persoana aflata Tn una dintre situajiile prevazute la lit. a) ;i D( .
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16.3 Funcjionarii publici, TIIallii funcjionari publici, precum ;i alte categorii de personal din cadrul

autorita Iii publice tutelare ori din cadrul altor autoritaTi sau instituTii publice nu pot fi considera li
independenTi .

Art. 17 Condijiile contractirii de asisten{a la nivelul consiliului

Consiliul de administrajie poate solicita Societalii sa contacteze asisten@ de specialitate, in cazul Tn
care deciziile ce trebuie luate exced competenTelor, pentru a-;i fundamenta deciziile, de exemplu dar

Hra a se Iimita la: audituri. investigajii antifrauda, analiza de piaji ;i altele.

Art. 18. Forja majori

18.1 Forja majora semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil §i inevitabil, care nu

putea fi prevazut la momentul Tncheierii prezentului Contract ;i care face imposibila executarea §i,
respectiv, Tndeplinirea Contractului; sunt considerate asemenea evenimente: razboaie, revolulii,
incendii, inunda Iii sau orice aIte catastrofe naturale, restricTii aparute ca urmare a unei carantine,
embargo, enumerarea nefiind exhaustiva ci enunjiativa. Nu este considerat forTi majora un eveniment

asemenea celor de mai sus care, nra a crea o imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare
executarea obligaTiilor uneia din parTi.

18.2 Parjile sunt exonerate de raspundere Tn caz de forTa majora, astfel cum aceasta este definita in

prezentul Contract. Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atat Tnceputul, cat ;i sfar§itul
evenimentului de for@ majora trebuie notificate celeilalte parji in termen. Omisiunea notificarii va

face ca partea care nu s-a conformat sa suporte toate daunele provocate celeilalte parIi prin neanunlare
in termen.

(

18.3 ParTile se obliga sa se Tn§tiinleze reciproc. In scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la

intervenjia vreunei cauze de for@ majora 9i, in general, sa se informeze reciproc ;i in timp util asupra
eventualeIor impedimente de natura sa conduci la dificulta}i in realizarea obiectului prezentului
Contract

18.4 in caz de for@ major& necare parte poate solicita suspendarea indeplinirii oricirei obligajii din

contractul de mandat pentru perioada Tn care este impiedicata sa execute obligaTia respectiva. ca rezultat

direct al unui eveniment de for$ majora; par}ile vor depune eforturi comune Tn vederea diminuarii
daunelor eventuale ce ar rezulta Tn urma intervenirii unei asemenea cauze.

,(

Art. 19. Modalitatea de solujionare a litigiilor

19.1 Prezentul contract este guvernat de buna credin@ ;i interpretat Tn conformitate cu prevederile

legii romane.
19.2 Orice litigiu care se na§te Tntre ParTi referitor la Tncheierea, executarea, modificarea, Tncetarea

sau interpretarea clauzelor prezentului Contract de mandat, care nu pot fi solulionate pe cale amiabila,
vor fi prezentate spre solulionare instanTelor competente din Romania.

Art. 20 Alte clauze

20.1 Administratorul declan ca a fost informat cu privire la prelucrarea de catre Societate a datelor
cu caracter personal furnizate de acesta §i/sau oblinute Tn condiliile legii de la ter}e persoane, incl
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nra a se limita la. codul numeric personal ;i alte date de identificare, in scopul executarii prezentului

contract, Tndeplinirii obligajiilor legale ale Societalii, gestionarii raporturilor juridice cu autoritali
publice. acjionari ori terji, in condiliile legii.
Administratorul declara ci a fost informat cu privire la drepturile prevazute de Regulamentul (UE)
2016/679 al Parlamentului European §i al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protec jia
persoanelor fizice Tn ceea ce prive§te prelucrarea datelor cu caracter personal §i privind libera
circula Tie a acestor date („GDPR'’), respectiv dreptul de acces la date, dreptul la rectificarea sau

;tergerea datelor. dreptul la restricTionarea prelucrarii. dreptul la opoziTie. dreptul la portabilitatea
datelor. precum §i dreptul de a depune plangere la Autoritatea Najionala de Supraveghere a
Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal

in masura Tn care prelucrarea datelor se Tntemeiaza pe consimlamantul Administratorului. acesta are

dreptul de a-§i retrage consimlamantul Tn orice moment, Hra a afecta legalitatea prelucrarii efectuate

anterior retragerii, prin transmiterea unei solicitari scrise catre Societate.
20.2 Administratorul nu poate Tncheia un contract de munca cu Societatea.
20.3 Notificari :
20.3.1 Toate notificarile/cererile/comunicarile referitoare la prezentul contract, adresate de o parte
celeilalte, vor fi considerate valabil Tndeplinite daca vor fi expediate acestei din urma parTi prin
scrisoare recomandata sau e-mail, cu confirmare de primire la adresele prevazute Tn art. 1 din

prezentul contract ori la acele adrese care vor fi declarate ulterior de oricare dintre parTi.
20.3.2 in cazul Tn care o parte i§i schimba coordonatele de coresponden Ii men}ionate Tn art. 1 din
prezentul contract, acesteia ii va reveni obliga Tia de a comunica celeilalte parTi, in termen de cel mult
5 (cinci) zile lucratoare, noile coordonate. Omisiunea comunicarii nu angajeaza raspunderea parTii
care folose;te coordonatele menjionate Tn contract sau ultimele notificate, iar notificarile realizate la
coordonatele respective sunt valabile.
20.4 Poli ja de asigurare de raspundere profesionala acoperind ;i riscurile aferente executarii
mandatului Administratorului va fi contractata ;i platita de catre Societate Tn condiliile legislajiei
achizi}iilor publice. Valoarea asigurata este stabilita de catre autoritatea publica tutelara, iar
condiliile poli;ei vor fi stabilite de catre Societate.
20.5 Prezentul contract nu este un contract de munca §i nu este guvernat de legislaTia muncii.
20.6 Daci anumite clauze ale prezentului contract devin ineficiente din punct de vedere juridic,
validitatea celorlalte prevederi ale prezentului contract nu va fi afectata. in asemenea situa Iii, parTile
vor renegocia cu buna-credin Ta orice clauza devenita ineficienta din punct de vedere juridic.
adaugand clauza astfel renegociata prevederilor prezentului contract.
20.7 Daci. oricand pe parcursul duratei acestui contract, una dintre parji nu insista Tn mod expres
pentru a impune o anumita prevedere a contractului, nu Tnseamni ci acea parte a renunjat la astfel de
prevederi sau ca a renun Tat la dreptul de a impune aceste prevederi.
20.8 Cadrul legal aplicabil prezentului contract se aplica de drept §i T;i produce efecte juridice de
drept Hra alte formalitali prealabile din partea parjilor.
20.9 Administratorul declan ca a luat la cuno§tin@, anterior numirii de catre AGA §i acceptarii
mandatului. de clauzele prezentului contract §i ale Actului constitutiv a1 Societalii. le injelege
termenii 9i Ti accept5 integral.
20.10 Administratorul declara ca a luat cuno§tin@ anterior numirii de catre AGA §i acceptarii
mandatului de obligajiile specifice prevazute Tn sarcina sa de cadrul legal specific aplicabil Societalii,
accepta, injelege ;i se obliga Tn mod ferm la respectarea obligajiilor de confidenTialitate §i loialitate.
20.11 Administratorul declan ca nu se af13 Tn niciuna dintre situajiile de incompatibilitate sau

,ute de lege, are capacitate deplina de exercijiu pentru a incheia prezentul contract §i
obligajiile prevazute de acesta ;i in concordan@ cu prevederile acestuia §i ale

(

(
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cadrului legal aplicabil ei Tndepline;te cerinjele prevazute de lege ;i de Actul constitutiv a1 Societalii
pentru dejinerea caIita Iii de administrator in cadrul Consiliului.

Prezentul Contract de mandat se va adapta corespunzator reglementarilor legale ulterioare Tncheierii
acestuia §i care sunt aplicabile.

Anexele nr. 1, 2 ;i 3 sunt parte integranti a prezentului Contract de man(lat.

Drept pentru care am Tncheiat astazi. in 2 (doug) exemplare originale, prezentul Contract de mandat,
parTiIe declarand, totodati, ca au primit fiecare cate un exemplar. cu ocazia semnarii prezentului
Contract

(

egm\\

fI;Ba)
ec)MAN\ b/;
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Anexa I la Contractul de Mandat nr..........

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitia
Termenul de ..Informajii Confidenjiale” inseamna §i include orice informa di cu privire la activitatea
economica a Societalii care nu sunt publice, potrivit (i) legii. (ii) hotararilor Adunarii Generale a
Ac}ionarilor, (iii) deciziilor Consiliului de Administra;ie §i (iv) reglementarilor interne ale Societa;ii.
Fara a se limita la cele de mai sus, informajiile confidenjiale includ:
a) termenii contractuali §i orice informa{ii cu privire la partenerii de afaceri, clienTii, agenjii, salariajii.
antreprenorii. investitorii sau furnizorii Societalii. precum §i condiTiile Tn baza c3rora Societatea
desB;oara activitiji economice cu fiecare dintre aceste persoane;
b) programe de calculator (inclusiv codul sursa §i codul de obiect) sau programul soft dezvoltat,
modificat sau folosit de Societate:
c) informajii de orice feI compilate de catre Societate, inclusiv, dar Hra a se limita la. informajii legate
de produse §i servicii, reclama ;i marketing, precum ;i de catre clienTi, furnizori ;i/sau parteneri de
afaceri, existen li sau potenTiali;
d)algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei §i principii esenjiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau Tn alt feI cunoscute
Societalii (cu excep jia oricarui algoritm, procedura sau tehnica care tine de domeniul public).
indiferent daca ace;ti algoritmi, proceduri. tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer.
inclusiv, dar mri a se limita la tehnici pentru:
• identificarea posibililor clienji;
• comunicarea efectiva cu clienTii existenji sau potenjiali;
- reducerea costurilor de functionare sau cre§terea eficientei sistemului.
e) faptul ca Societatea folose§te, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de date
anume, surse de date, algoritmi, proceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o
persoana. alta decat Societatea (incIusiv orice algoritm. procedura sau tehnica din domeniul public).
indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dina-un program de computer sau
nu

f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate. investigate, dobandite (de la o terIa persoani sau Tn alt
feI), evaluate. modificate, testate sau folosite de catre Societate. sau orice informajii cu privire la sau
care ar putea ’in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii:
g) informajii cu privire la planurile de viitor ale Societa Vii, inclusiv, Hra Tnsa a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piaTa sau servicii, orice informajii care ar putea fi incluse Tn
mod obi;nuit Tn situa{iile financiare ale Societijii, inclusiv, dar Hra a se limita la. suma activului.
pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societa(ii, cu excepjia acelor
informajii a caror dezvaluire este autorizata conform reglementarilor interne ale Societalii ;
h) informa Ui care vor fi dezviluite exclusiv Tn condiliile prevazute la punctul 5;
i) orice alte informajii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sau. despre care s-
ar putea aprecia. in mod rezonabil, ca reflecta vulnerabilita O ale Societalii, §i care ar ajuta un
competitor sau un potenjial competitor al Societalii. pentru a concura cu succes Tmpotriva Societalii;
j) orice informajie primita de Societate de la terTe persoane care. la randul lor. au o obligajie de
confidenTialitate despre a carei existenta Tn;tiinjeaza Societatea;
k) orice informajii derivate din toate cele de mai sus ;i
1) orice copii ale tuturor informajiilor menjionate mai sus, cu excepTia situajiilor Tn care aceste copii
sunt solicitate de o instan}a judecitoreasca sau de o alta autoritate publica, in condiliile prevazute de
lege

(

(

lsirea §i dezvaluirea Informa}iilor Confidenjiale
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Administratorul recunoa§te ca a dobandit §i/sau va dobandi Informajii ConfidenTiale Tn cursul sau Tn
legatura cu exercitarea mandatului in cadrul Societalii, precum ;i ca folosirea, in scopul concuririi
Societalii, a acestor Informa(ii Confidenjiale, de catre sine ori de catre alte persoane, ar periclita grav
capacitatea SocietaUi de a continua activitatea sa economica.
Prin urmare, Administratorul accepti ca, direct sau indirect, ’in orice moment, pe durata Contractului
de Mandat Tncheiat cu Societatea sau oricand ulterior Tncetarii acestuia. ;i indiferent cand ;i din ce
motiv acest contract va Tnceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informajii Confidenjiale
in legatura cu orice activita li sau afaceri, cu excepjia activitalilor economice ale Societa iii. ;i nu va
dezvalui sau determina dezvaluirea oricaror Informajii Confidenjiale catre orice persoana fizica,
societate, asocia jie, grup sau orice ala entitate, cu excepjia cazului Tn care aceasta dezvaluire a fost
autorizata Tn mod specific in scris de catre Societate, sau cu excep jia cazului in care este ceruta de
orice lege aplicabila, ori dispusa prin hotararea unei instan je judecatore;ti sau arbitrale competente.
sau de orice autoritate publica care prin lege este abilitata si primeasca astfel de informa;ii.
Suplimentar, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act
al unei instanTe judecatore;ti sau arbitrale. ori al unei alte autorita$ publice, de natura celor precizate
in alineatul anterior, astfel Tncat Societatea sa poata adopta, in condiliile legii, masuri de protec de sau
o alta solujie adecvata, $i va furniza Tn continuare orice asistenla pe care Societatea o poate solicita Tn
mod rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solu Iii
in cazul Tn care masurile de protecjie menjionate Tn alineatul anterior nu sunt suficiente,
Administratorul va furniza numai acea secjiune din Informajia Confidenjiala care este ceruta Tn mod
legal de autoritatea publica Tn cauza ;i va depune toate eforturile rezonabile $i Tntemeiate legal, pentru
a ob jine tratamentul confidenjial al oricaror Informa iii Confidenjiale astfel dezviluite.

(

3. Folosirea 9i dezviluirea informafiilor cu privire la terfe persoane
Administratorul Tntelege ca Societatea prime$te uneori informa iii de la terje persoane, pe care
Societatea trebuie sa le trateze cu confidenTialitate ;i sa le foloseasca doar Tn scopuri limitate,
(„Informajii cu privire la ter;e persoane”).
Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat
Tncheiat cu Societatea, sau oricand dupa Tncetarea acestuia, ;i indiferent cand $i din ce motiv acest
Contract va Tnceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informa;ii cu privire Ia terIe persoane,
cu excep jia cazurilor Tn care acest lucru este permis printr-un acord scris Tncheiat Tntre Societate $i
respectiva ter@ persoana, cu exceplia cazului Tn care este ceruta de orice lege aplicabila sau prin
hotararea unei instanje judecatore$i sau arbitrale competente sau de orice alti autoritate publica care
prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informajii.
Adilional, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al
unei instanCe judecatore$ti sau arbitrale. ori al unei alte autorit3 li publice, de natura celor precizate la
alineatul anterior. astfel Tncat Societatea sa poata adopta, in condiTiile legii, masuri de protecjie sau o
alta solu jie adecvata. in cazul Tn care masurile de protec Oe nu sunt suficiente, Administratorul va
furniza doar acea secjiune din Tnformajie cu privire la terje persoane, dupa cum este cerut Tn mod
legal

(

4 Protejarea secretelor comerciale
Nici o prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea ;i nu va afecta Tn niciun
feI drepturile sale de a-;i proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5 Dezvaluirea de informafii de citre Societate
Pe durata executarii Contractului de Mandat ;i la data Tncetarii prezentului Contract de Mandat.
Administratorul va dezvalui $i va preda prompt Societa iii, in masura in care o asemenea dezvaluire s-
ar aprecia Tn mod rezonabil ca Hind in interesul Societa;ii, in scris, sau Tn orice forma ;i mod, cerute Tn
mod rezonabil de Societate. urmatoarele informaiii, (,.Informajii care vor fi dezvaluite“):
(i) toli ;i orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitalile economice ale Societalii sau la
activitatea Administratorului Tn cadrul Societa iii, ideile ;i principiile esenjiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate. descoperite. dezvoltate.
dobandite (de la o ter@ persoani sau Tn alt feI). evaluate, testate sau aplicate de Administn
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decursul activita iii sale in cadrul Societalii, indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici
au fost incorporate Tntr-un program de computer;
(ii) toate ;i orice strategii de marketing, idei ;i principii esenjiale care stau la baza acestor strategii ii
orice informajii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii
concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la a ter$ persoana sau Tn alt feI),
evaluate. testate sau aplicate de Administrator in decursul activita iii sale in cadrul Societa iii;
(iii) informajii cu privire la toate ;i orice produse $i servicii. ideile ;i principiile esenjiale care stau la
baza acestor produse $i servicii. concepute. originale, adaptate. descoperite, dezvoltate, dobandite (de
la o te4a persoana sau Tn alt feI), evaluate, testate sau apIicate de Administrator in decursul activitaIii
sale in cadrul Societa iii ;i
(iv) orice alte idei sau informajii concepute, originale. adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de
la o ter@ persoana sau Tn alt feI), evaluate, testate sau apIicate de Administrator in decursul activitalii
sale in cadrul Societa iii, in cazul Tn care aceste idei sau informajii ar putea fi apreciate, in mod
rezonabil, ca Hind folositoare sau valoroase pentru Societate.

6 Caracterul confidenfial al informafiilor care vor fi dezviluite
ParOle convin ca Informajiile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5, sunt, la randul lor, subsumate
sferei Informajiilor ConfidenjiaIe, potrivit definijiei de la pct. 1 din prezenta Anexa, iar
Administratorul se obliga sa foloseasca ;i sa pastreze toate Informajiile care vor fi dezviluite Tn
condiliile pct. 5 in acela;i feI ca ;i Informajiile Confidenjiale, respectand, totodata, prevederile pct. 3
din prezenta Anexa cu privire la confidenjialitatea Informajiilor referitoare la ter(e persoane.

(

7 fntinderea in Hmp a respectirii obligafiilor de confidenfialitate
Obligajiile de confidenjialitate ce revin Administratorului Tn baza prezentei Anexe, parte integranta
din Contractul de Mandat, raman aplicabile ;i dupa Tncetarea prezentului Contract de mandat, in
condi}iiIe $i pe durata prevazute de lege.

MANDANT MANDATAR

Administrator

(

neexecutiv/executiv

Adunarea Generala a Aclionarilor,

prln
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Anexa nr. 2 la Contractul de mandat nr.

OBLIGATII DE NECONCURENTA

Neconcuren}a

Pe perioada exercitarii mandatului siu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect este de
acord ;i se obliga:

a) sa nu se angajeze Tn orice activitate sau afacere care este Tn concurenTa cu sau similara cu

activitatea principala a Societi iii;
b) sa nu asiste Tn orice mod, orice persoana ale carei activitaTi sunt in concuren@ cu sau care

prejudiciaza Tn orice alt mod activitalile comerciale ale Societalii
Obliga Tia de neconcuren@ produce efecte pe teritoriul Romaniei, precum ;i in !arile Tn care Societatea
activeaza sau are inten jia sa activeze.

Obtigajtile de neconcurenla ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe , parte integrantd din
Contractut de mandat, raman apticabite §i dupd tncetarea prezenlutui Contract de man(lat $i tv/
produce efecte pe o perioadil de 24 (douirzecisipatru) lunt.

(

Ablinerea de la solicitarea de sewicii

Pe perioada exercitarii mandatului siu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau
fara comision nu va:

a) determina sau Tncerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor. cumparator sau
antreprenor independent al Societalii. sa Tnceteze rela Tia sa cu aceasta;
b) utiliza, re;ine Tn calitate de consultant sau de antreprenor. ori determina angajarea sau
rejinerea oricarui salariat, angajarea/Tncheierea unei relajii contractuale cu vreun agent,
consultant, furnizor de servicii sau produse, cumparator sau antreprenor independent al
Societalii, astfel Tncat ac}iunea sa produca prejudicii Societalii.

incalcarea obligaTiilor de neconcuren@

Oricare Tncalcare a obligaTiilor cuprinse Tn prezenta Anexa de catre Administrator Tndreptaje§te

Societatea sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societa}ii.

(

MANDANT MANDATAR

Administrator
neexecutiv/executiv

Adunarea Generala a Aclionarilor,

pnn
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Anexa nr. 3 la Contractul de mandat nr.

CRITERII DE INTEGRITATE

Avand Tn vedere faptul ci:

> membrii Consiliului de administraTie au obliga Tia de a decIara orice interese personale care pot
veni Tn contradicjie cu exercitarea obiectiva a atributiilor pe care le exercita Tn Tndeplinirea
mandatului ;
> membrii Consiliului de administra Tie sunt obligaji sa ia toate masurile necesare pentru evitarea

situajiilor de conflict de interese §i incompatibilitaTi;
> identificarea timpurie si Tnlaturarea Tn Hmp util a premiselor aparijiei faptelor de corupjie sunt
prlorltare 91 ImperatIve;
> etica se refera la comportamentul individual, in contextul organizaTional sau nu, care poate fi
apreciat sau evaluat ;i din perspectiva valorilor. principiilor ;i regulilor etice de la nivelul SocietaTii;
> comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere etic. ca

Hind corect. Integritatea. ca valoare individual& se refera la aceasta corectitudine etica, care nu poate
fi delimitata Tn corectitudinea legala ;i profesionala;
> comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare amisiunii Societalii conducand la
un climat organizaTional toxic pentru angaja Ti §i terji, $i afectand interesele legitime ale tuturor celor
implica Ti, inclusiv interesul public,

(

Administratorul Societalii T9i asumi urmitoarele criterii de integritate:

1. este o persoani competent& corecta §i dornica de a contribui la dezvoltarea Societa;iii
aden la valorile §i principiile codului de etica al Societaliii

3. ia decizii numai in interesul SocietaTii (deciziile nu sunt luate pentru a dobandi benencii
financiare sau alte avantaje materiale pentru ei Tn§i§i, familie au apropia Ti):
4. nu are afaceri sau contracte cu Societatea pentru care T§i desR;oara activitatea ca membru

al Consiliului de Administra Tie, sau cu o societate partenera;
5. asigura respectarea principiului transparenTei, in ceea ce prive;te deciziile ;i acjiunile

sale

6. are datoria de a declara orice interese particulare ce au legitura cu Tndeplinirea

responsabilitaTilor specifice mandatului ;i de a lua atitudine Tn sensul rezolvarii oricaror
conflicte de interese care pot aparea, astfel Tncat sa protejeze interesul Societaliii
7. este responsabil pentru deciziile si acjiunile lui in fata acjionarilor §i se supune oricirei

evaluari de performanta Tn aducerea la Tndeplinire a mandatului;

8. nu trebuie sa-§i creeze obliga Iii financiare sau de alt gen faIa de organiza Iii sau persoane
fizice sau juridice care ar influenta modul Tn care T;i duce la Tndeplinire Tndatoririle specifice
mandatului primit de la acjionari;

nu Tnregistreaza plali restante la bugetul de stat in calitate de persoana fizica;
10. nu s-a Tnceput urmarirea penala Tmpotriva sa, nu a fost trimis Tn judecata sau condamnat

pentru savar§irea unei infracjiuni de corup Tie sau a unei fapte legate de nerespectarea

regimului interdicTiilor, incompatibilitalilor. conflictului de interese sau declararii averilor,
deturnare de fonduri. evaziune fiscala. fapte ce au legitura cu exercitarea atribuliilor de

2.

r,

9.
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administrator, sau pentru orice alte fapte prevazute de legea penala;
11. Tmpotriva sa nu s-a dispus de citre AgenTia NaTionala de Integritate un act de constatare

ramas definitiv, referitor la Tncalcarea obligajiilor legale privind averile nejustificate.
conflictul de interese sau regimul incompatibilitalilor;
12. nu i s-a stabilit, printr-o hotarare judecatoreasca a instanjelor ramasa definitivi calitatea

de colaborator sau lucrator al securita gi, ca polijie politica, potrivit legii ;i nu a promovat/nu
promoveaza idei sau acTiuni extremiste (rasism, xenofobie, antisemitism);
13. nu a oblinut titluri §i diplome prin plagiat sau furt intelectual dovedit prin decizie

definitiva a instanTei;

14. nu se afla sub control judiciar pentru orice tip de infracjiune. precum ;i in stare de arest
preventiv sau la domiciliu;

nu a manifestat un comportament injurios. agresiv sau neadecvat fala de colegi;
16. se implica efectiv Tn promovarea integritadi Societalii ;i ofera propriul exemplu de

integritate, sancTionand sau gestionand adecvat Tncalcarile regulilor, de la cele mai mici, de
tipul abaterilor semnificative, pang la cele mai grave, de nivelul infracjiunilor.

15.

(

MANDANT MANDATAR

Administrator
neexecutiv/executiv

Adunarea Generala a Aclionarilor,

pnn

(
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURE§TI
Primar General

’& / 3-5 X/ J. oS . 2626

REFERAT DE APROBARE

pentru aprobarea componentei integrale a planului de selectie Tn procesul de recrutare §i
selectie pentru 7 (9apte) posturi de membru al consiliului de administratie al societatii

Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A.

in conformitate cu prevederile art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d) din
Ordonanja de Urgenla a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile 9i completarile ulterioare, Consiliul General al Municipiului Bucure9ti are
inijiativa 9i hotara9te Tn condijiile legii, in toate problemele de interes local, iar pentru
Tndeplinirea atribu+iilor privind organizarea 9i func+ionarea societatilor comerciale 9i a
regiilor autonome de interes local, exercita, in numele unitalii administrativ-teritoriale, toate
drepturile 9i obliga+iile corespunzatoare participajiilor dejinute Tn societalile comerciale sau
regii autonome, in condijiile legii.

in conformitate cu prevederile art. 10 alin. (4) din Anexa nr. 1 la Hotararea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonan+ei de Urgenji a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan ja corporativa a
Tntreprinderilor publice, valabile Ia data declan9arii procedurii de selec Ie: “Componenta
integrala a planului de selec+ie se aproba prin act administrativ al autoritalii publice
tutelare, respectiv prin hotarare a adunarii generale a acjionarilor/asociajilor, dupa caz”.
Documentul menjionat anterior, a fost elaborat cu respectarea etapelor prevazute Ia art.
10 alin. (1) - (3) din Anexa nr. 1 a Hotararii Guvernului nr. 639/2023, valabila Ia data
declan9arii procedurii de selec jie, de Comisia de Selecjie 9i Nominalizare a carei
componen P a fost modificata prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti
nr. 357/20.08.2026

Totodata, potrivit prevederilor art. 12 alin. (1) din Anexa nr. 1 la normele
metodologice de aplicare a Ordonan Tei de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.
639/2023, valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie: “Fiecare autoritate publica
tutelara, prin compartimentul de guvernanji corporativa, elaboreaza profilul consiliului”. Tn
acest sens Direc+ia Guvernan@ Corporativa a elaborat proiectul Profilului consiliului pentru
societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A., cu Tndeplinirea
prevederile art. 12 alin. (2) din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023, valabila
la data declan9arii procedurii de selecjie.

r

(
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in conformitate cu prevederile art. 12 alin. (3) din Anexa nr. 1 la Hotararea

Guvernului nr. 639/2023, valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie: “Profilul
consiliului 9i al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selecjie 9i vor
fi aprobate Tmpreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea publica
tutelara (...)”.

Astfel, pe baza tuturor documentelor elaborate de catre Direcjia Guvernan@

Corporativa(Scrisoarea de a9teptari, Componenta inijiala a Planului de selec jie 9i Profilul
consiliului), comisia de selec+ie 9i nominalizare (CSN) a mernbrilor consiliului de
administrajie la Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A.(CMESB), a
procedat la elaborarea proiectului Componentei integrale a planului de selec+ie, care s-a
publicat pe paginile de internet ale autoritalii publice tutelare 9i Tntreprinderii publice pentru
consultarea ac+ionarilor societalii astfel cum este stipulat Ia art. 10 alin. (1) 9i (2) din
Anexa nr. 1 a Hotararii Guvernului nr. 639/2023, valabila Ia data declan9arii procedurii de
selectie

Pentru considerentele expuse mai sus 9i avand Tn vedere Raportul de specialitate
Tntocmit de Directia Guvernanta Corporativa Pi in temeiul prevederilor art. 136 din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cul
modificarile 9i completarile ulterioare, supun dezbaterii 9i aprobarii Consiliului General al
Municipiului Bucure9ti proiectul de hotarare pentru aprobarea Componentei integrale a
Planului de selec Pe pentru selecjia a 7 membri Tn Consiliul de Administrajie al societa+ii

Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A.

PRIMAR GENERAL

Ciprian CIUCU

f;w£Jta
q=.aO (
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURE§TI
Direc+ia Guvernanta Corporativa

Nr. DGC

RAPORT DE SPECIALITATE

pentru aprobarea componentei integrale a planului de selecTie in procesul de recrutare 9i
selec+ie pentru 7 (9apte) posturi de membru al consiliului de administrajie al societalii

Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A.

(

Societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. a fost Tnfiin Iata

de catre Consiliul General al Municipiului Bucure§ti Tn anul 2019, prin Hotararea Consiliului

General al Municipiului Bucure9ti nr. 145/1 1.03.2019.

in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 3 lit. b) din Ordonanta de Urgen A a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, valabila la

data declan9arii procedurii de selec jie, Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al

Municipiului Bucure9ti, are calitatea de autoritate publica tutelara pentru societa+ile

comerciale Ia care unitatea administrativ-teritoriala este acjionar unic, majoritar sau Ia care

detine controlul, dupa caz.

Potrivit prevederilor art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d), coroborate cu cele

ale art. 166 alin. (1) din Ordonanja de Urgenla a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul

Administrativ, cu modificarile 9i completarile ulterioare, Consiliul General al Municipiului

Bucure9ti are initiativa 9i hotara9te, in condijiile legii, in toate problemele de interes local, iar

in exercitarea atribujiilor privind organizarea 9i func+ionarea societalilor comerciale 9i a

regiilor autonome de interes local, exercita, in numele unita Iii administrativ-teritoriale, toate

drepturile 9i obligajiile corespunzatoare participa+iilor de+inute la societali comerciale sau

regii autonome, in condi+iile legii.

in vederea organizarii 9i derularii procedurii de selec jie pentru numirea membrilor

consiliului de administra+ie, la nivelul autorita li publice tutelare, se efectueaza demersuri,

unele necesitand aprobare prin hotarare a autoritalii deliberative/prin act administrativ.

(
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Avand in vedere data declan9arii procedurii de selecjie, respectiv anterior intrarii Tn

vigoare a Legii nr. 158/2025 pentru modificarea 9i completarea OUG nr. 109/2011 privind

guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, Agen jia pentru Monitorizarea 9i Evaluarea

Performanjelor Tntreprinderilor Publice (AMEPIP) a comunicat, prin adresele nr.

11281/12.11.2025, nr. 5134/04.06.2026 respectiv nr. 8714/16.06.2026 Tnregistrate la

Primaria Municipiului Bucure9ti cu nr. 191079/13.11.2025, nr. 95019/05.06.2026 9i respectiv

nr. 102242 /16.06.2026, faptul ca procedurile aflate Tn derulare, se vor desfa9ura Tn

continuare conform cadrului normativ aplicabil la momentul declan9arii acestora, fapt ce a

determinat revizuirea, actualizarea 9i completarea tuturor documentelor care compun Planul

de selectie.

Astfel, prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti nr.
357/20.08.2026 privind modificarea 9i completarea Hotararii Consiliului General al

Municipiului Bucure9ti nr. 188/31.07.2024 pentru aprobarea planului de selecjie I
componenta inijiala, aprobarea Tnfiin+arii comisiei de selec+ie 9i nominalizare, precum 9i

pentru aprobarea Regulamentului de organizare 9i functionare a comisiei de selectie si

nominalizare, in vederea desfa9urarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de

Administra jie la societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A., ce a

fost comunicata Ia data de 28.08.2026, a fost aprobata modificarea componenjei comisiei

de selec+ie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societatii Compania

Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A., pentru a Tntreprinde demersurile legale 9i

administrative in vederea desfa§urarii procedurii de selectie.

Conform prevederilor art. 12 alin. (1) din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr.

639/2023, valabile Ia data declan9arii procedurii de selec{ie: “Fiecare autoritate publica

tutelara, prin compartimentul de guvernan@ corporativa, elaboreaza profilul consiliului”. inf

acest sens, Directia Guvernanta Corporativa a elaborat proiectul Profilului consiliului, ce a

fost publicat pe pagina de internet proprie a autoritatii publice tutelare 9i pe pagina

Tntreprinderii publice pentru consultarea actionarilor 9i a fost transmis catre AMEPIP, in

conformitate cu prevederile art. 12 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 valabila la

data declan9arii procedurii de selectie.

Astfel, pe baza tuturor documentelor elaborate de catre Direcjia Guvernanla

Corporativa(Scrisoarea de a9teptari, Componenta initiala a Planului de selectie §i Profilul

consiliului), comisia de selecjie 9i nominalizare a membrilor consiliului de administra jie la

Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A., a procedat la elaborarea

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod poStal 050013, sector 5, Bucure$ti, Romania
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proiectului Componentei integrale a planutui de selec jie, care s-a publicat pe paginile de

internet ale autorita Iii publice tutelare 9i Tntreprinderii publice pentru consultarea acjionarilor

societalii astfel cum este stipulat Ia art. 10 alin. (1) 9i (2) din Anexa nr. 1 a Hotararii

Guvernului nr. 639/2023, valabila Ia data declan9arii procedurii de selec Ie.

in temeiul dispozitiilor art. 10 alin. (4) din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr.

639/2023, valabile Ia data declan9arii procedurii de selectie: “Componenta integrala a

planului de selectie se aproba prin act administrativ al autorita Iii publice tutelare, respectiv

prin hotarare a adunarii generale a acjionarilor/asociajilor, dupa caz”. Planul de selec jie -

componenta integrala cuprinde documente 9i formulare personalizate pentru fiecare

procedura de selectie, astfel cum sunt enumerate la art. 11 alin. (2) din Anexa nr. 1 la

Hotararea Guvernului nr. 639/2023, valabila Ia data declan9arii procedurii de selec jie.

Prin Decizia nr. 3/17.09.2026, comisia de selectie §i nominalizare a membrilor

Consiliului de Administratie al societatii Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti

S.A. a aprobat proiectul Componentei integrale a Planului de selecTie in procesul de

recrutare 9i selectie pentru 7 (9apte) posturi de membru al consiliului de administratie al

societalii Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A., revizuit.

(

Fata de cele mentionate mai sus si tinand cont de actele normative invocate, s-a

Tntocmit proiectul de hotarare pentru aprobarea Componentei integrale a planului de selectie

in procesul de recrutare 9i selecjie pentru 7 (9apte) posturi de membru al consiliului de

administrajie al societalii Compania Municipala Energetica Sewicii Bucure9ti S.A.

(

D'recto: Execqh
iCUAndreea SAN£)UJ

Director Executiv Adjunct

Celina C96ilia RUSU

Ms"

intocmit
MDart
ed
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MUNICIPIUL BUCURE§TI
COMISIA DE SELECTIE Sl NOMINALIZARE A MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA
SERVICll BUCURESTI S.A.

DECIZIA NR. 3 DIN 17.09.2026
a comisiei de selectie si nominalizare a membrilor consiliului de administratie al

societalii Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A.

Comisia de selectie si nominalizare a membrilor consiliului de administratie al

societalii Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A., constituita prin
Dispozi jia Primarului General nr. 1979/31.07.2026,
avand Tn vedere:

–Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti nr. 188/31.07.2024

pentru aprobarea planului de selecjie – componenta ini+iala, aprobarea Tnfiinlarii

comisiei de selecjie 9i nominalizare, precum 9i pentru aprobarea Regulamentului
de organizare 9i funcjionare a comisiei de selec jie 9i nominalizare, in vederea
desfa9urarii procedurii de selecjie a membrilor consiliului de administrajie la
societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A., modificata 9i
completata prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti nr.
357/20.08.2026;

–Dispozi jia Primarului General nr. 1979/31.07.2026 privind constituirea comisiei
de selectie si nominalizare a membrilor consiliului de administratie al societatii

Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A.;
–Procesul-verbal nr. 4/17.09.2026 al §edintei comlsiei din data de 17.09.2026;
in conformitate cu:
–Ordonanja de urgen R a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa
a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabila Ia data
declan9arii procedurii de selecjie;
– Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanja de urgen@
a Guvernului nr. 109/2011, cuprinse Tn Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr.
639/2023, valabila Ia data declan9arii procedurii de selec+ie;
– art. 9 alin. (8), (9) 9i (15) din Regulamentul de organizare 9i funcjionare a
comisiei de selecjie 9i nominalizare, care constituie Anexa nr. 3 la Hotararea
Consiliului General al Municipiului Bucure9ti nr. 357/20.08.2026;

cu unanimitatea voturilor membrilor prezenji, in condijiile de cvorum 9i cu rezultatul

votului consemnate Tn procesul-verbal,

i‘

If

DECIDE:

Art. 1. Se aproba proiectul Componentei integrale a planului de selecjie, revizuit, in
procesul de recrutare 9i selecjie pentru 7 (9apte) posturi de memE)ru al consiliului de
administrajie al societalii Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A.
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Art. 2. Se aproba republicarea proiectului Componentei integrale a planului de
selectie, revizuit, spre consultarea acjionarilor, in vederea supunerii aprobarii
Consiliului General al Municipiului Bucure9ti 9i Adunarii Generale a Acjionarilor.
Art. 3. Secretariatul comisiei comunica prezenta decizie membrilorcomisiei 9i Direc+iei
Guvernanla Corporativa din cadrul Primariei Municipiului Bucure9ti 9i o arhiveaza la
dosarul procedurii, potrivit art. 10 din Regulament.

PRESEDI

Nume 9i pl
Calitatea:
Semnatu ri

Data semr

INDULESC U

Tntocmit,
SECRETARUL COMISIEI

Nume 9i prenume,-,6aniela Lumini+a MIRCEA
Calitatea: secret d,/a

Semnatt#q .rU/h . . . .

Data semngrii: . nz /.. .g? g\
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Consiliul General al NZlunicipiului Bucure$ti

HOTARARE
privind desemnarea reprezentan+ilor Municipiului Bucure9ti, prin Consiliul General al

Municipiului Bucure9ti, in Adunarea Generala a Actionarilor a societatii pe actiuni
Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A.

(
I Avand Tn vedere referatul de aprobare al consilierilor generali din cadrul Consiliului

General al Municipiului Bucure9ti 9i raportul de specialitate al Direcjiei Guvernanta
Corporativa nr. 19283/06.02.2025;

vazand avizul Comisiei Juridice 9i de disciplina nr. 9/07.02.2025 din cadrul Consiliului
General al Municipiului Bucure9ti;

in conformitate cu prevederile:
- Titlul Ill – Cap IV din Legea nr. 31/1990 privind societalile, republicata, cu modificarile

9i completarile ulterioare;
- Cap 1 si III din Ordonanja de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan ja

corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare;
in temeiul prevederilor art. 129 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d), art. 139 alin. (3) 98 alin. (6)

din Ordonanja de Urgen Ia a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile 9i completarile ulterioare;

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
HO TARA STE,(

/ Art.1 Se desemneaza reprezentan{ii Municipiului Bucure9ti. prin Consiliul General al
Municipiului Bucure9ti, in Adunarea Generala a Acjionarilor a societa;ii Compania Municipali
Energetica Servicii Bucure9ti S.A.:

- Doamna Stoica loana
- Domnul Badiu Andrei
Art.2 Reprezentantii Municipiului Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului

Bucure9ti, in Adunarea Generala a Ac+ionarilor a societalii Compania Municipala Energetica
Servicii Bucure9ti S.A., prevazu+i la art. 1, au un mandat general de ducere la Tndeplinire a
obliga+iilor prevazute Tn sarcina Adunarii Generale a Ac+ionarilor de Legea societa+ilor
comerciale nr. 31/1990, republicata cu modificariIe 9i completarile ulterioare. precum qi de
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, privind gyvernanta corporatiVa a
intreprinderilor publice, cu modificarile 9i completirile ulterioare 9i de normete metodologice



Art.3 Reprezentan+ii Municipiului Bucure9ti, prin Consiliul General at Municipiului
Bucure9ti, in Adunarea Generala a Acjionarilor a societalii Compania Municipala Energetica
Servicii Bucure9ti S.A., prevazuti Ia art. 1, au un mandat expres de ducere la indeplinire a
tuturor obligatiilor 9i prevederile legislative in vigoare referitoare la revocarea 9i numirea
provizorie a membrilor Consiliului de Administrajie aI societalii.

Art.4 La data intrarii Tn vigoare a prezentei hotarari Tnceteaza orice mandat anterior de
reprezentare a Municipiului Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, in
Adunarea Generala a Acjionarilor a $ocietatii Compania Municipala Energetica Servicii
Bucure9ti S.A.

Art.5 Direcjiile din cadrul de specialitate al Primarului General al Municipiului Bucure9ti,
societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. 9i persoanele desemnate
la art. 1 vor aduce la Tndeplinire prevederilor prezentei hotarari.

Aceasta hotarare a fost adoptata in 9edin}a extraordinara a Consiliului General al
Municipiului Bucure9ti din data de 07.02.2025.

(

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR GENERAL
AL MUNICIPIULUI BUCURE§TI

Bogdan - Ion Jelea
B

Georgiana Zamfir

Bucuresti, 07.02.2025
Nr. 23
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