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MUNICIPIUL BUCURESTI
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Consiliul General al Municipiului Bucuresti
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AVIZAT
conform art. 243 _alin-1:lit, a)
din O.U.G. pri:67/2019:
SECRETAR GENERAL “

]
HOTARARE |

privind aprobarea organigramei, statului de functii si regulamentuivi de organizare si functionare
ale Teatrului ,Masca”

Avand in vedere Referatul de aprobare al Primarului General i Raportul de specialitate
comun al Directiei Managementul Resurselor Umane si Direcliei Cultura si Turism, avand la
baza Nota de fundamentare a Teatrului ,Masca” nr. 1700/29.09.2026:

Vazand avizul Comisiilor de specialitate ale Consiliului General al Municipiului Bucuresti;

Tinand cont de prevederile Legii-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit
din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si de prevederile O.U.G.
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultur3, aprobata prin Legea
nr.269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare;

in conformitate cu prevederile 0.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfagurarea activitatii de impresariat artistic, aprobata prin
Legea nr.353/2007, cu modificarile si completarile ulterioare;

Luénd n considerare prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 63/2010 pentru
modificarea si completarea Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale, precum si
stabilirea unor méasuri financiare, cu modificarile $i completirile ulterioare;

Tinand cont de prevederile Legii nr.296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru
asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung, cu modificirile si completarile
ulterioare, precum si ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 7 din 24 februarie 2026 pentru
modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru adoptarea unor masuri
pentru cresterea capacitatii financiare a unitatilor administrativ-teritoriale:

In temeiul prevederilor art.129 alin.(1), alin.(2) lit.a) si d), alin.(3) lit.c) si lit.e), alin.(7) lit.d),
art. 139 alin.(1) si art.243 alin.(1) lit.a) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.57/2019
privind Codul Administrativ, cu modificarile si completirile ulterioare,

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
HOTARASTE:
Art. 1. Se aproba organigrama cu un numar total de 59 posturi, din care 4 de conducere,
statul de functii si regulamentul de organizare si functionare ale Teatrului ,Masca”, conform
anexelor nr.1, 2 si 3 la prezenta hotarare, care fac parte integrant3 din aceasta.
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Art. 2. Prevederile Hotararii Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 208/2024 Tsi
inceteaza aplicabilitatea.
Art. 3. Directiile de resort din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General si Teatrul
,Masca" vor aduce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.
Aceasta hotarare a fost adoptata in sedinta ordinara a Consiliului General al Municipiului
Bucurestidindatade ...................

PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR GENERAL
AL MUNICIPIULUI BUCUREST!,
Bogdan-lon Jelea Georgiana Zamfir
Bucuresti,

Nr.
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ORGANIGRAMA

TEATRUL “MASCA”
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TOTAL POSTURLI: 59
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STAT DE FUNCTII AL TEATRULUI ,,MASCA¥

Compartimentul Anexa la Lg. 153/2017 in baza
Nr. Nivel | Grad/treaptd | Numir ciireia
ert. Functia studii | profesional(d) | posturi | se stabileste remuneratia / salariul
de bazi
Conducerea institutiei
1 Manager (director) S II 1 Anexa 11, Cap. L, pet. 1, lit. a)
2 Director adjunct ) 1 1 Anexa [11, Cap. I, pet. I, lit. a)
3 Director adjunct S II 1 Anexa II1, Cap. 1, pct. 1, lit. a)
4 Contabil sef S 11 1 Anexa I1I, Cap. I, pct. 1, lit. a}
Total: X X 4 X
Compa rtimentul artistic
5 Actor (teatru) S 1A 1 Anexa HI, Cap. I, pet. 1, lit. b)
] Actor (teatru) S IA 1 Anexa IIE, Cap. I, pet. I, lit. b)
7 Actor (teatru) S 1A 1 Anexa III, Cap. I, pet. 1, lit. b)
8 Actor (teatru) 8 1 1 Anexa III, Cap. 1, pet. I, lit. b)
9 Actor (teatru) ) I 1 Anexa III, Cap, I, pct, 1, lit. b)
10 Actor (teatru) S I 1 Anexa llI, Cap. 1, pet. 1, lit. b)
11 Actor (teatru) S I 1 Anexa Ill, Cap. I, pet. I, lit. b)
12 Actor (teatru) S I 1 AnexaIlY, Cap. 1, pet. I, lit. b)
13 Actor (teatru) S | 1 Anexalll, Cap. I, pct. 1, lit. b)
14 Actor (teatru) S | 1 Anexa III, Cap. 1, pet. I, lit. b)
15 Actor {teatru) S i 1 Anexa lIl, Cap. [, pet. L, lit. b)
16 Actor (teatru) s 11 1 Anexa II1, Cap. I, pet. 1, lit. b)
17 Actor (teatru) S 11 1 Anexa I1I, Cap. I, pet. [, lit. b)
Total: X X 13 X
Cempartimenti! Resurse umane §!
18 Referent M 1A 1 Anexa VIIL Cap. 11, A, pct. IV lit, b)
Total: X X 1 X

Compartimentul Comunicare, Programe culturale si comunitare

19 Expert S 1A 1 Anexa VIII, Cap. 11, A, pet. 1V, lit. b)
20 Impresar artistic S | i Anexa ], Cap. 1, pet. 1, lit. b)
21 Secretar (PR) S 1A 1 Anexa i, Cap. 1, pct. [, lit. b)
22 Secretar (PR) S I 1 Anexa III, Cap. I, pct. L, lit. b)
23 Secretar (PR) S { 1 Anexa III, Cap. 1, pct. 1, lit. b)
24 Consultant-artistic S IA 1 Anexa IIL, Cap. I, pet. 1, lit. b)
25 Consultant-artistic S 1A 1 Anexa IIl, Cap. 1, pet. 1, lit. b)
Total: X X 7 X

e -




Compartimentul Scend si Productie

26 Regizor scend (culise) S 1A 1 Anexa ll, Cap. [, pet. 1, lit. b)
27 Producitor-delegat 8 IA 1 Anexa III, Cap. I, pet. 1, lit. b)
28 Regizor tehnic 1 1 Anexa Ill, Cap. I, pet. I, lit. b)
29 Regizor tehnic I 1 Anexa III, Cap. I, pet. I, lit. b)
30 Maestru (lumini) - I 1 Anexa III, Cap. 1, pet. 1, lit. b)
31 Maestru (sunet) - | 1 Anexa III, Cap. 1, pet. 1, lit. b)
32 Operator (sunet) S 1A 1 Anexalll, Cap. I, pet. 1, lit. b)
Muncitor din activitatea
33 specifici institutiilor de M;G | 1 Anexa III, Cap. I, pct. 1, lit. b)
spectacole
Muncitor din activitatea
34 specificd institutiilor de M,;G I 1 Anexa III, Cap. I, pet. I, lit. b)
spectacole
Muncitor din activitatea
35 specificd institutiilor de MG 1 1 Anexa Ill, Cap. I, pet. I, lit. b)
spectacole
Muncitor din activitatea
36 specific institutiilor de M;G | 1 Anexalll, Cap. I, pet. 1, lit. b)
spectacole
Muncitor din activitatea
37 specificd institutiilor de M;G I 1 Anexa III, Cap. I, pct. I, lit. b)
spectacole
Muncitor din activitatea
38 specifici institutiilor de M;G | 1 Anexa IIl, Cap. I, pct. 1, lit. b)
spectacole
Muncitor din activitatea
39 specifica institutiilor de M:G I i Anexalll, Cap. I, pet. I, lit. b)
spectacole
Total; X X 14 X
Compartimentul Tehnic-Administrativ
40 Administrator M I 1 Anexa VIL, Cap. I1, A, pet. IV, lit. b)
41 Arhivar M I 1 Anexa VIIL Cap. I1, A, pct. IV, lit. b)
42 Sofer M;G I 1 Anexa VIIL, Cap. 11, A, pet. IV, lit. b)
43 Muncitor calificat M;G 1 1 Anexa VIII, Cap. 11, A, pet. IV, lit. b)
44 Muncitor calificat M;G I 1 Anexa VIIL, Cap. I1, A, pct. EV, lit. b)
45 Muncitor calificat M:G 11 1 Anexa VIIL, Cap. 11, A, pct. TV, lit. b)
46 Muncitor calificat M;G 111 i Anexa VIII, Cap. 11, A, pct. IV, lit. b)
47 ingrijitor M;G - 1 Anexa VIIL Cap. I1, A, pct. IV, lit. b)
48 Ingrijitor M;G - 1 Anexa VIII, Cap. 1, A, pct, 1V, lit. b)
49 Magaziner M;G - 1 Anexa VIIL, Cap. 11, A, pct. IV, lit. b)
50 Muncitor calificat M;G 1 1 Anexa VIIL, Cap. 11, A, pct. IV, lit. b)
51 Muncitor calificat M:;G I 1 Anexa VIIIL, Cap. 11, A, pct. IV, lit. b)
52 Referent M 1A i Anexa VIII, Cap. I1, A, pet. IV, lit. b)
53 Referent M 1A 1 Anexa VIIL Cap. 1, A, pet. 1V, lit. b)
Total: X X 14 X
Compartimentul Achizifii Publice
54 Expert S 1A 1 Anexa VIIL, Cap. 11, A, pct. 1V, lit. b)
55 Expert S [ 1 Anexa VIII, Cap. I, A, pet. IV, lit. b)
Total: X 2 X




Compartimentul Financiar-Contabilitate
56 Inspector de specialitate S 1A 1 Anexa VIII, Cap. I, A, pet. 1V, lit. b)
57 Inspector de specialitate S 1 1 Anexa VIII, Cap. II, A, pct. 1V, lit. b)
58 Contabil M 1A 1 Anexa VIII, Cap. I1, B, pct. [, lit. b)
59 Casier M:G - 1 Anexa VI, Cap. I, A, pct. IV, lit. b)

Total: X X 4 X

TOTAL GENERAL 59
din care de conducere: 4
Nota*

- Salariile de baza corespunzitoare functiilor, gradelor si treptelor profesionale previzute in prezentul stat de
functii si celelalte drepturi salariale aferente se vor incadra in sumele alocate prin bugetul institutiei la Titlu}
“Cheltuieli de personal”, subdiviziunea ,,Cheltuieli cu salariile™.

- Anexele la Legea 153/2017, cu modificirile §i completarile ulterioare, utilizate in prezentul stat de functii sunt
in concordanté cu atributiile cuprinse in figele de post.

- Transformarile/permutarile de posturi intre compartimentele functionale vor fi aprobate de Primarul General
cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

- Posturile previzute n statul de functii pot fi incadrate cu fractiuni de normd, in functie de necesittile
institutiei, conform legislatiei in vigoare.

- Denumirea functiilor de muncitori din activitatea specifica institutiilor de spectacole este cea care corespunde
munciij efectiv prestate (ex. costumier, electrician iluminare scend, etc.) si se stabileste de catre institutie.

- Denumirea functiilor de muncitori calificati este cea care corespunde muncii efectiv prestate (ex. lacitus
mecanic, electrician, etc.) si se stabileste de cétre institutie.

- in cazul in care organigrama (structura organizatoricd) si numarul de posturi aprobate prin Hotirirea
Consiliului General al Municipiului Bucuresti nu se modifica, statul de functii se va aproba prin Dispozitie a
Primarului General.

CONTABIL SEF DIRECTOR ADJUNCT DIRECTQR JADYUNCT
ELENA PACALEANU MARIUS PREDESCU STEFAN KVADRRU

W Referent Resurse Umane

i
MARIA GABRNJLANAURUM

§
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REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL
TEATRULUI “MASCA”

Capitolul I

Dispozitii generale

Art. 1. TEATRUL ,,MASCA” este o institutie publicd de culturd de interes local al
Municipiului Bucuresti, persoand juridici de drept public, finanfatd de la bugetul local al

Municipiului Bucuresti si din venituri proprii si se subordoneaza in conformitate cu prevederile

legale in vigoare. TEATRUL ,MASCA” a fost infiintat prin HG nr. 601/24.05.1990.

Art. 2. TEATRUL ,,MASCA” este o institutie de spectacole incadrati la categoria ,.alte tipuri
de institutii de spectacole”, avind specificul si functionénd in baza regulilor cuprinse in prezentul
regulament, desfasurdndu-si intreaga activitate cu respectarea legislatiei aplicabile in domeniul

de activitate (conform prevederilor O.G. nr. 21/2007, aprobati prin Legea nr. 353/2007).

Art. 3, TEATRUL ,MASCA?” are sediul administrativ in Municipiul Bucuresti, Bulevardul
Uverturii, nr. 14, sector 6, cont bancar RO70TREZ70621G335000XXXX deschis la Trezoreria
Sectorului 6, cod fiscal 4364640, prezentdnd aceste date de identificare in toate actele oficiale

ale teatrului.

Art. 4. (1) TEATRUL ,MASCA” respecti relatille de autoritate functionald cu
compartimentele de specialitate din structura organizatorici a Primdriei Municipiului Bucuresti
(PMB), in conformitate cu obiectul de activitate si atributiile specifice ale acestora, stabilite prin
regulamentul de organizare §i functionare al PMB si/sau in conformitate cu atributiile acordate

prin dispozitiile Primarului General, in limitele previzute de lege.
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(2) Activitatea TEATRULUI ,,MASCA” este coordonati metodologic si functional de
Directia Cultur si Turism din cadrul Primériei Municipiului Bucuresti, compartiment functional
de specialitate, conform atributiilor acestuia, in baza gi cu respectarca legislatiei in vigoare.

(3) In exercitarea atributiilor sale, TEATRUL ,MASCA” respecti normele,
regulamentele si metodologiile elaborate de Ministerul Culturii, ca autoritate a administratiei

publice centrale competentd in elaborarea si aplicarea strategtei si politicilor in domeniul culturii.

Art. 5. TEATRUL ,,MASCA?” realizeaza venituri proprii din incasarile provenite din vanzarea
biletelor de spectacol, a materialelor cultural-promotionale pe care institufia le produce (caiete
program, DVD-uri, CD-uri, carti, albume, reviste, cartonase, autocolante, baloane, tricouri,
sacose, pixuri, puzzle-uri, jocuri, sepci, insigne, umbrele si alte suveniruri) si din taxe de
participare la ateliere/workshopuri, tururi ghidate, taxe de fotografiere/filmare, valorificarea
drepturilor de autor pentru operele si materialele letrice/digitale, audio, video, foto din
patrimoniul institutiei. Institutia poate obtine venituri din comercializarea produselor sau
obiectelor realizate in regie proprie sau destinate promovarii activititii institutiei, inclusiv
intermedierea vanzérii produselor de acest tip sau conexe obtectului de activitate al institutiei,
produse de catre terti. Institutia mai poate obtine venituri din Inchirierea temporari a unor spatii,
decoruri, costume etc., din donatii §i sponsoriziiri de la persoane fizice sau juridice, din
valorificéri de bunuri (obiecte de inventar si mijloace fixe) care au fost scoase din functiune,
precum si din onorariile si comisioanele provenite din participiri la festivaluri, schimburi
culturale si parteneriate cu alte institutii de gen, dupa caz, cu respectarea dispozitiilor legale de

speta.

Capitolul IX

Obiectul de activitate

Art. 6. Obiectul de activitate al institutiei: TEATRUL ,,MASCA?” isi desfdsoara activitatea in
acord cu misiunea sa de teatru public de cartier cu vocatie comunitari si centru de cercetare
artisticA contemporani, urmérind dezvoltarea unei relatii active cu publicul, sustinerea
inovatiei artistice §i participarea in retele culturale relevante. Activitatea institutiei se

concretizeazi prin:
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1) Activitate artistica si de creatie:

a. Productia si promovarea de spectacole autohtone si internationale in limbaje

contemporane (nonverbal, teatru fizic, participativ, site-specific, imersiv

etc.), in spatii conventionale, neconventionale si fn aer liber;

b. Realizarea de coproductii nationale si internationale cu alte institutii sau

c.

companii independente, in spiritul cooperdrii si co-creatiei artistice;
Organizarea de rezidente artistice si laboratoare de cercetare scenicd, cu
accent pe interdisciplinaritate, experimente performative si sprijinirea

artistilor emergenti;

d. Derularea de festivaluri, serii curatoriate, expozitii performative si cercetari

publice, care contribuie la dezvoltarea de noi estetici si forme scenice.

2) Educatie culturali si comunitate:

a. Initierea §i implementarea de programe de educatie culturald si teatru

comunitar, adresate tuturor categoriilor sociale, cu accent pe publicurile siab

reprezentate;

b. Organizarea de ateliere, cursuri, workshopuri si evenimente

C.

intergenerationale in afara sistemului formal de educatie, cu scop formativ
$1 de construire a unei relatii durabile cu comunitatea localé;

Facilitarea accesului echitabil la culturd prin strategii de mobilitate artistica
In cartiere, parteneriate cu institutii educationale si sociale, politici de pret

accesibile §i accesibilitate pentru persoane cu dizabilititi.

3) Documentare, cercetare, comunicare:

a.

Realizarea §i diseminarea de publicatii, arhive digitale, materiale de
cercetare si documentare privind activitatea artisticd si comunitard a
teatrului;

Dezvoltarea de programe de cercetare §i analizi teatrala, care sprijind
procesele de creatie, educatie artistica si reflectie critic asupra practicilor

performative contemporane.

4) Cooperare nationali si internationali:

a.

Participarea activd in retele culturale europenc si nationale (ex.: ETC,

M100, IETM), promovéind mobilitatea artistilor si a productiilor;
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b. Initierea si/sau participarea la proiecte cu finantare nerambursabild
(nationale si internationale), in domeniile artelor spectacolului, educatiei st
interventiei culturale, tranzitiei ecologice si inovarii digitale;

¢. Realizarea de activiti{i de impresariere si gazduire a spectacolelor proprii i
a altor productii independente sau institutionale relevante artistic;

d. Organizarea §i participarea la evenimente culturale nationale si
internationale, in colaborare cu PMB si alti actori institufionali.

5) Sustenabilitate si inovare:

a. Integrarea dimensiunii sustenabile si ecologice in activitatea institutiei, prin
adaptarea productiilor si infrastructurii la standarde verzi, in acord cu Carta
ETC si Agenda 2030;

b. Utilizarea noilor tehnologii (digitale, multimedia, VR, transmisiuni hibride)
in procesele de creatie, documentare si relationare cu publicul;

c¢. Consolidarea unei infrastructuri culturale functionale si flexibile, care
permite desfisurarea de activitdfi in mai multe spatii in paralel si asigurd

conditii adecvate de muncé pentru personalul artistic si tehnic.

Art. 7. (1) TEATRUL ,,MASCA?” este o institutic de spectacole incadratii la categoria ,,alte
tipuri de institufii de spectacole”, dispundnd de un colectiv artistic permanent, precum si de
personalul tehnic si administrativ necesar pentru realizarea programelor si proiectelor artistice.

(2) De asemenea are asigurat si dispune, potrivit legii, de bugetul de venituri si
cheltuieli necesar pentru remunerarea personalului, pentru realizarea si prezentarea cel putin a
programelor si proiectelor artistice din cadrul programului minimal, precum si pentru realizarea

unor obiective de dezvoltare.

Art. 8. Desfagurarea activitifii specifice §i functionale caracteristice TEATRULUI
»MASCA?” urméreste, In principal, realizarea urméitoarelor obiective:
1) Cercetare artistica si creatie contemporana:
a. Realizarea de proiecte artistice inovatoare in limbaje teatrale contemporane
(nonverbal, teatru fizic, imersiv, participativ, multimedia etc.);
b. Organizarea de laboratoare de creatie, rezidente si formate experimentale

interdisciplinare;
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Valorificarea potentialului artistic al colectivului permanent si sprijinirea
artistilor emergenti;

Incurajarea debutului si dezvoltarea profesionald a tinerilor creatori (actori,
regizori, scenografi, dramaturgi etc.);

Exersarea libertétii de expresie artistica prin explorarea literaturii clasice si

contemporane, nationale si universale, cu accent pe actualizarea temelor.

2) Acces echitabil la cultur gi ancorare comunitara:

a.

Extinderea activititii artistice In toate cartierele Capitalei, cu accent pe zonele
slab deservite cultural, prin proiecte de proximitate, interventii urbane si
formate flexibile;

Dezvoltarea de programe participative si educative adresate publicurilor slab
reprezentate (tineri din medii defavorizate, seniori, persoane cu dizabilititi,
comunititi marginale);

Cultivarea dialogului intercultural si intergenerational prin activititi in afara
sistemului educational formal;

Asigurarea accesibilititii fizice, financiare, cognitive si culturale la spectacole
si activititi conexe;

Promovarea cetieniei active si a implicdrii comunititii in viata artistici a

institutiei.

3) Cooperare cultural si internationalizare:

a.

Consolidarea prezentei institutiei in retele culturale nationale si europene (ex.:
ETC, IETM, M100);

Inifierea, implementarea si/sau participarea la proiecte cu finantare
nerambursabila (nationald si europeani);

Realizarea de coproductii si schimburi culturale cu alte institugii publice sau
independente, din tard si strainatate;

Organizarea si participarea la festivaluri si evenimente internationale,
promovind creatia romaneasca contemporand in Uniunea Europeana si pe plan

global.
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4) Sustenabilitate institutionald si inovatie:

d.

Afirmarea unui model! de institutie culturala sustenabila, deschisa si ecologic
responsabild, In conformitate cu Pactul Verde European si Carta ETC pentru
teatre sustenabile;

Integrarea tehnologiei (VR, transmisiuni hibride, digitalizare arhive, instalatii
performative etc.) in creatie si relationarea cu publicul;

Dezvoltarea simultand a mai multor spatii de joc, implicind o extindere logistici
si tehnica coerenti;

Valorificarea infrastructurii i resurselor institutiei prin servicii culturale si
activitdti conexe (impresariere, gizduire, consultanti culturala);

Racordarea continud la standardele europene privind productia, echipamentele

tehnice, serviciile pentru public si buna guvernanta.

5) Identitate artistica si relevantd urbana:

a.

Consolidarea imaginii TEATRULUI ,,MASCA” ca institutie moderni,
creativa si relevanti social In peisajul teatral bucuregtean;

Cresterea indicatorilor de participare culturald prin diversificarea repertoriului
si atragerea de noi categorii de public;

Promovarea creatiilor care sustin valori umaniste: tolerantd, solidaritate,
prietenie, empatie, dialog;

Implicarea activa a institutiei in promovarea Bucurestiului ca destinatie
culturald si turisticd, prin organizarea de evenimente cu vizibilitate
internationald, participarea la circuite culturale urbane si dezvoltarea unor

experiente artistice integrate in strategia de branding turistic a oragului.

Art. 9. (1) Spectacolele teatrului sunt prezentate pe baza proiectelor si programelor artistice, in

cadrul a doud stagiuni teatrale, in serii sau formate flexibile adaptate specificului productiei,

cuprinzand atét premiere, cat si reludri relevante din repertoriul propriu. Acestea sunt dezvoltate

in acord cu contractul de management, viziunea strategici a institutiei si politicile culturale ale

auforitifilor locale. Numdrul de reprezentatii este adaptat la contextul artistic §i comunitar, cu

posibilitatea extinderii acestora in functie de cererea publicului si mobilitatea productiilor..
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(2) Programarea reprezentatiilor, repetitiilor si celorlalte activititi artistice (ateliere,
cercetdri publice, evenimente comunitare etc.) se realizeazi trimestrial sau lunar, in functie de
calendarul de proiecte si de repertoriul stabilit de conducerea institutiei, cu sprijinul
compartimentelor de specialitate. TEATRUL ,,MASCA?” realizeazi, in fiecare an, cel putin trei
productii proprii si reconfigureaza repertoriul existent.

(3) Reprezentatiile se pot desfasura la sediul institutiei, in spatii culturale si/sau
comunitare din Bucuresti, in deplasari in tard sau in striindtate, In spatii conventionale,
neconventionale, interioare, exterioare sau digitale (online/hibrid), in functie de specificul

productiilor.

Art. 10. in sensul prezentului Regulament de Organizare si Functionare, se descriu urmatorii
termeni:

Proiectul este ansamblul de activitati artistice, tehnice gi logistice concretizate in productia
artisticd, a céirui perioadd de realizare nu depigeste, de reguld, durata unei stagiuni;

Programul cste structura managerial-artisticd, cuprinzdnd un numir de proiecte, a cirui
desfagurare excedeazi, de reguld, duratei unui exercitiu financiar si prin care se ridspunde
cerintelor comunitétii;

Programul minimal este parte a proiectului managerial al conducatorului institufiei de spectacole,
care cuprinde un numér de programe realizate in intervalul de timp si conditiile stabilite in
contractul de management;

Productiile artistice sunt spectacole infatisate direct publicului spectator de citre artisti interpreti
si/sau executanti;

Personal de specialitate - personalul artistic, tehnic si administrativ de specialitate incadrat cu
contract individual de munci in institutie, definit ca atare conform legislatiei in vigoare aplicabila
institufiilor de spectacole sau concerte;

Conducere executivd - este reprezentatd de personalul angajat cu functii de conducere conform
structurii organizatorice (organigramei) aprobate;

Partener - acea entitate juridicd (institutie de teatru, companie independenti, asociatie, fundatie)
alaturi de care TEATRUL ,MASCA?” realizeazd diverse evenimente artistice, conform

obiectului de activitate;
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Colectiv artistic — ansamblul de artigti interprefi sau executanti, fiird personalitate juridica,
compus dintr-un numér variabil de membri, reuniti, de regul3, pe criterii profesionale, pe durata

a minimum o stagiune, pentru a realiza un anumit numér de productii;

Art. 11. TEATRUL ,MASCA” isi desfagoard activitatea de impresariere pentru propriile
productii artistice, atit la sediul din Bucuresti, cét i in turnee si deplasari, precum si pentru

productiile artistice pe care le gizduieste.

Capitolul 111

Structura organizatorici

Art. 12, Structura organizatorici a TEATRULUI ,,MASCA?”, concretizati in organigrama,
fundamentatd la propunerea managerului (director), se elaboreazi de catre institutie §i se aproba

de cétre Consiliul General al Municipiului Bucuresti, la propunerea Primarului General.

Art. 13. (1) TEATRUL ,MASCA?” are urmitoarea structuri organizatoric:
A. CONDUCEREA INSTITUTIEI
Conducerea executiva:

- Manager (director)

- Director Adjunct (comunicare-scens)

- Director Adjunct (tehnic-administrativ)

- Contabil-gef

B. Organisme colegiale deliberative si consultative, care asisti managerul (director) in activitatea
sa:
- Consiliul Administrativ

- Consiliul Artistic

C. APARATUL DE SPECIALITATE SI APARATUL FUNCTIONAL

Compartimentul Artistic;

Compartimentul Resurse Umane;

Compartimentul Comunicare, Programe culturale si comunitare;
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Compartimentul Sceni si Productie;
Compartimentul Financiar-Contabilitate;
Compartimentul Tehnic-administrativ;

Compartimentul Achizitii Publice;

(2) Relatiile de colaborare si subordonare existente intre structurile organizatorice de

la punctul C si functiile de la punctul A se stabilesc prin organigrama.

Capitolul IV

Competentele generale ale institutiei

Art.14. in vederea realizirii obiectului de activitate, conducerea si personalul TEATRULUI

»MASCA” au urmitoarele competente si atributii:

1)
2)

3)
4)

3)

6)
7
8)

a. In activitatea de specialitate :

stabileste programele si proiectele, avand la bazi proiectul de management;

urméreste introducerea in circuitul cultural municipal, intern si international a operelor si
prestatiilor artistice valoroase evaluate pe principiul liberta{ii de creatie si pe baza unor
criterii specifice de valoare si selectie;

asigura pregétirea si productia spectacolelor incluse in repertoriul propriu;

aduce la cunostinga publicului spectacolele ce urmeazi a fi prezentate prin diverse metode
de popularizare: afigaj, reclamé, inclusiv mass-media si social-media, difuzare programe,
vénzarea biletelor de spectacole prin casieriile proprii sau prin difuzori in institutii, scoli,
institute, agenti economici etc.;

asigurd activitafile specifice in sala de spectacol: difuzare programe, indrumare spectatori
pentru ocuparea locurilor, pistrarea in timpul spectacolului a hainelor publicului spectator
in spatii special amenajate, ambianti adecvati in holuri etc.;

editeaza publicatii specifice activititilor desfisurate;

realizeazi decoruri proprii, recuzita si costume pentru spectacolele teatrului;

realizeaz3 activitifi de Intretinere §i reconditionare a scenelor si scenotehnicii, a elementelor

de decor, recuzita si costume;
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9) intretine §i dezvolta relatii de colaborare cu alte institufii de culturs in vederea organizrii
unor manifestiri comune, expozitii, schimburi de experienta;

10) gazduieste spectacole §i evenimente ale altor institutii de profil din spatiul public sau privat,
din Bucuresti, din tari sau din striinitate;

11) desfégoara activitdti de impresariat artistic pentru propriile productii;

12) desfagoara si alte activititi in domeniul cultural, in functie de prioritatile si de politicile
culturale promovate de institutiile coordonatoare;

13) asigura realizarea proiectelor pentru atragerea de fonduri extrabugetare/accesarea de fonduri
europene n vederea asigurdrii unui management eficient §i in vederea participarii la
programe/proiecte derulate de institutii/organizatii interne §i internationale in domeniul
specific de activitate;

14) se preocupa de sustinerea mobilitatii culturale a valorilor teatrale la nivel local, national,
european §i international;

15) colaboreaza cu institufiile de invatamant artistic pentru identificarea tinerelor talente;

16} colaboreaza cu institutiile media pentru o promovare permanenti i o informare a publicului
referitor la activititile institutiei;

17)dezvolta proiecte artistice §i comunitare in spatii alternative, mobile sau temporare din
cartierele Capitalei, in acord cu misiunea de teatru de proximitate si infrastructurs culturala
adaptiva;

18) sustine initierca de rezidente artistice, laboratoare de cercetare scenici si formate
experimentale cu participarea artistilor emergenti sau colaboratori independenti;

19) contribuie la dezvoltarea repertoriului prin spectacole care reflecta diversitatea societatii si
promoveaza dialogul intercultural;

20)organizeazd evenimente cu caracter educativ, civic sau participativ, in afara sistemului
formal de educatie, adresate publicurilor slab reprezentate sau marginalizate cultural;

21) sustine integrarea teatrului in circuitele de turism cultural ale Municipiulvi Bucuresti, prin
proiecte artistice de vizibilitate, activitati in spatii emblematice si cooperare cu entititi din

domeniul ospitalititii §i promovirii turistice.

b. In activitatea functionala :

1) asigurd, in conformitate cu prevederile legii, pistrarea, integritatea, protejarea i

valorificarea patrimoniului public incredintat si utilizarea eficients a acestuia;
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2)

3)

4

5)

6)

7

8)

9

intocmeste propuneri pentru bugetul anual, iar dupa aprobarea acestuia, in conditiile legii,
asigurd executia acestuia prin folosirea eficientd a fondurilor publice alocate sau a celor
provenite din venituri extrabugetare, dupi caz;

face propuneri pentru lucrari de investitii, dotri specifice, reparatii capitale si curente pe
care le include in bugetul de venituri §i cheltuieli; asigura conditiile necesare pentru
realizarea lor la termenele stabilite conform legii;

fundamenteazi necesarul de dotiri si echipamente tehnice, digitale si logistice necesare
desfdsurarii programelor, proiectelor si activitatilor institutiei si urmiareste realizarea
acestora, in limita fondurilor aprobate si cu respectarea prevederilor legale:

asigurd, in limita competentelor si a resurselor aprobate, conditiile logistice si administrative
necesare desfasurdrii programelor, proiectelor gi activitatilor institutiei, inclusiv atunci cand
acestea se desfagoard concomitent in spatii diferite;

intocmeste bilantul contabil pe care il prezintd departamentului de specialitate din cadrul
P.M.B., subventia rimasé neconsumat la finele anului virsindu-se la buget, dupa caz;
asigurd implementarea unei strategii financiare eficiente pentru: cresterea veniturilor proprii,
diversificarea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase;

asigurd, potrivit prevederilor legale, administrarea si intretinerea imobilelor din dotare
pentru desfisurarea activititii de bazi; dupi caz, poate incheia contracte de inchiriere pentru
spatiile definute, in vederea obtinerii de venituri suplimentare, precum si contracte de
asociere pentru activitati care prezinta interes comun, in legitura cu scopul cultural, artistic,
stiintific al institutiei, cu respectarea prevederilor legale in domeniu, cu informarea Directiei
Culturi si Turism - PMB;

informeazd compartimentele de resort din cadrul aparatului de specialitate al Primarului
General cu date operative, indicatori specifici de activitate, rapoarte periodice si prezinti

spre aprobare sau avizare diverse documente si documentatii potrivit reglementarilor legale;

10} desfagoard si alte activitati, previzute de lege sau stabilite prin acte administrative ale

Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau ale Primarului General;

11)intocmeste diferite situatii, deconturi, declaratii conform legislatiei in vigoare si asigurd

depunerea acestora, la termenele stabilite, la organele abilitate (Ministerul Finantelor
Publice, CNPAS, CASMB, CASAOPSNAJ, ANOFM, Ministerul Mediului, Apelor si

Pédurilor);
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12) asigurd indeplinirea obligatiilor institutiei in domeniul auditului public intern, in conditiile
legii, prin colaborarea cu structura de specialitate competenti din cadrul Primdriei
Municipiutui Bucuresti, punénd la dispozitia acesteia documentele, informatiile si sprijinul

necesare destasurarii misiunilor de audit.

Capitelul V
Atributiile §i competentele

Organismelor colegiale deliberative §i consultative

CONSILIUL ADMINISTRATIV

Art.15.(1) Consiliul Administrativ este un organism deliberativ, numit prin decizia managerului
(director) al institutiei, avand in componenti minim 5 membri:

- managerul (director) - presedintele Consiliului Administrativ;

- directorul adjunct (comunicare-scend)

drrectorul adjunct (tehnic-administrativ)

- contabilul sef;
- specialist juridic (intern sau externalizat);
- reprezentantul Consiliului Artistic;
- reprezentant al Directiei Culturd i Turism - fira drept de vot;
- In functie de ordinea de zi, vor fi invitai la dezbateri specialisti din cadrul institutiei;
- reprezentantul salariatilor sau reprezentantul sindicatului, dupi caz.
- secretarul Consiliului - numit de presedintele Consiliului Administrativ.
(2)Presedintele Consiliului Administrativ stabileste datele de sedinti si asiguri pregitirea

proiectelor de hotaréri, organizarea si derularea sedintelor.

Art.16, Principalele atributii ale Consiliului Administrativ sunt:

1) dezbate problemele privitoare la conducerea tuturor sectoarelor institutiei care aduc la
indeplinire programele si proiectele culturale si activitifile artistice previzute in
repertoriu;

2) delibereazi asupra proiectului bugetului in raport cu priorititile de moment si cele de

perspectivé asumate de institutie;
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3) delibereazd asupra derulfirii unor investifii, necesitatea unor dotari specifice si
aprovizionarea cu materiale necesare desfasuririi spectacolelor etc.;

4) dezbate problemele organizatorice din activitatea functionald curenti;

5) analizeaza i propune spre aprobare utilizarea pentru necesitatile institutiei a cotelor
(stabilite in conditiile legii) din veniturile proprii rezultate din exploatarea unor bunuri
aflate i administrarea teatrului;

6) dezbate alte probleme ce se impun a fi rezolvate In realizarea obiectului de activitate al
institutiei;

7) propune modalitatea de stabilire a costului biletelor, pe care o transmite Directiei Culturd
si Turism — PMB pentru a fi materializatid in proiect de Hotirare a Consiliului General
al Municipiului Bucuresti;

8) dezbate propunerile privind structura organizatorica (organigrama) si structura functiilor
utilizate de institugie (statul de functii), alte probleme legate de activitatea de resurse
umane;

9) propune sau avizeazd acordarea unor drepturi salariale pentru personalul angajat, in
conditiile legii, in limita bugetului aprobat;

10) analizeazi, in acord cu prevederile contractului de management al managerului

(director), proiectele de hotdrari elaborate la nivelul institutiei;

Art. 17, Consiliul Administrativ analizeazi i aproba proiectele de hotrari in conformitate cu
procedurile previzute in prezentul regulament si/sau cu procedurile interne proprii elaborate la

nivelul institutiei.

Art. 18. Dezbaterile Consiliului Administrativ se consemneazi in procese-verbale de sedinti si

se concretizeazd In hotéréri, cu respectarea legislatiei In vigoare.

Art. 19. (1) Consiliul Administrativ este obligat sd invite reprezentantii sindicatului sau
reprezentantul salariatilor din institutie s participe la sedintele sale, in care se dezbat probleme
din sfera de interes a sindicatului, cu respectarea conditiilor prevazute de lege. Participarea se
face cu statut de observator cu drept de opinie, dar fard drept de vot.

(2) Consiliul Administrativ este legal constituit in prezenia a cel pugin 2/3 din numirul

membrilor séi. Hotardrile, concluziile sau propunerile Consiliului Administrativ se adopti prin
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vot, cu jumitate plus unu din numarul membrilor prezenti. Lipsa cvorumului de semnaturi
anuleaza valabilitatea punerii in aplicare a hotérérilor sedintei respective.

(3) Specialistii din cadrul institutiei invitati la dezbateri (in functie de ordinea de zi), au
statut de observator cu drept de opinie, dar fard drept de vot.

(4) Consiliul Administrativ se intruneste trimestrial sau ori de céte ori este nevoie, la
propunerea managerului (director). Membrii Consiliului Administrativ se convoacd in mod
obligatoriu de c#tre managerul (director) al institutiei, prin intermediul personalului desemnat de
acesta (secretarului consiliului administrativ), cu minim 24 ore inainte de data desfagurdrii
sedintei.

(5) Dezbaterile, concluziile si hotararile Consiliului Administrativ se consemneaza intr-

un proces verbal, intocmit de secretarul sedintei, Intr-un registru special.

Art. 20. Activitatea Consiliului Administrativ este neretribuita.

CONSILIUL ARTISTIC
Art. 21. Consiliul Artistic este un organism colegial cu rol consultativ, in domeniul organizarii

serviciilor si activititilor culturale, constituit prin decizie a managerului (director).

Art. 22. Consiliul Attistic are in components un numér de maxim 5 membri, aprobat conform

legii, avind in componenta personalitati culturale din institutie si din afara acesteia.

Art. 23. Principalele atribugii ale Consiliului Artistic sunt:

1) dezbaterea programelor si proiectelor culturale, a activititilor artistice din domeniul de
activitate specific;

2) formularea de propuneri pentru programe si proiecte ce urmeaza a fi derulate de teatru
pentru fiecare stagiune in parte;

3) dezbaterea, la nevoie, a unor aspecte legate de regia artistica si tehnicd a unor spectacole de
teatru;

4) dezbaterea problemelor legate de stimularea §i exprimarea valorii spiritualitétii nationale,
promovarea unor prestatii artistice de valoare, afirmarea creativititii §i talentulut pe

principiul libertatii de creatie, al primordialitatii valorii;
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5) inainteazi propuneri pentru identificarea unor noi parteneriate europene si internationale
managerului (director) al teatrului;

6) inainteazi propuneri pentru identificarea unor surse de finantare a altor proiecte decét cele
previizute in programul minimal si repertoriul curent cétre managerul (director) al teatrului;

7) analizeaza proiectele culturale independente prezentate teatrului pentru a fi gazduite sau
preluate in repertoriul curent;

8) propune managerului (director) al teatrului, vizionarea productiilor altor teatre bucuregtene
si dezbate oferta culturala bucuresteani si locul TEATRULUI ,,MASCA” in acest context;

9) propune managerului (director) al teatrului vizionarea productiilor scolilor de teatru gi ale

companiilor private in vederea propunerilor de recrutare de artigti.

Art. 24. Consilinl Artistic analizeazd si avizeazd proiectele de hotdriri in conformitate cu
procedurile prevazute in prezentul regulament si/sau cu procedurile interne proprii elaborate la

nivelul institutiei, pe care le Inainteazi Consiliului Administrativ spre analiza si aprobare.

Art. 25. Lucririle Consiliutui Artistic se concretizeaza in concluzii sau propuneri, cu respectarea
legislatiei in vigoare, care se adoptd in prezenfa a cel pufin doud treimi din membri, cu votul
majorititii simple. Consiliul Artistic se intruneste ori de céte ori este nevoie, la propunerea

managerului (director) sau la cererea expresé a unor realizatori de spectacole, creatori etc.
Art. 26, Activitatea Consiliului Artistic este neretribuiti.
Capitolul VI
Competentele, atributiile §i responsabilititile

conducerii executive si ale celorlalte structuri functionale ale TEATRULUI , MASCA”

Art. 27. Conducerea executivi are obligatia de a aduce la indeplinire toate atributiile institutiei

cu respectarea tuturor prevederilor legale 1n vigoare.

Art. 28. (1) Atributiile, competentele si responsabilititile pentru fiecare post se detaliaza in fisele

de post intocmite conform prevederilor legale in vigoare si se modifica corespunzitor actelor
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normative aparute ulterior. Fisele de post reprezintd anexa la contractul individual de munci al
salariatilor.
(2) Atributiile specificate in fisele de post se pot completa cu alte atributii

dispuse/incredintate de seful ierarhic superior, cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

Art, 29. Principalele atributii ale managerului (director), directorului adjunct (comunicare-

scend), directorului adjunct (tehnic-administrativ) si contabilului-sef sunt:

A) MANAGERUL (DIRECTOR)

(1) Managerul (director), numit in urma cstigirii concursului de proiecte de management, este
conducitorul institutiei, cu care Primarul General incheie contract de management, in conditiile
legii.

(2) Managerul (director), asigurd conducerea institutiei, coordondnd derularea programelor
asumate de acesta in domeniul specific de activitate prin proiectul de management gi raspunde
de executarea obligatiilor asumate prin contractul de management incheiat, cu respectarea
clauzelor organizatorice, tehnice §i financiare convenite.

(3) Managerul (director) are urmiitoarele atributii principale:

1) utilizeazi creditele bugetare repartizate numai pentru realizarea sarcinilor institutiei
pe care o conduce, potrivit prevederilor bugetului de venituri §i cheltuieli aprobat si
in conditiile stabilite prin dispozitiile legale coroborate cu prevederile contractului
de management Incheiat, fiind ordonator tertiar de credite. fn acest sens, raspunde
de:

a) urmdarirea modului de realizare a veniturilor proprii programate si gsirea de
solutii pentru cresterea nivelului acestora;

b) adoptarea masurilor pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri
extrabugetare, cu respectarea reglementérilor legale in vigoare;

¢) angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor in limita creditelor
bugetare aprobate si a veniturilor programate;

d) integritatea bunurilor mobile si imobile aflate In proprietatea sau in

administrarea instituici;
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2)

3)

4

5)

6)

7

8)

e) organizarea si tinerea la zi a contabilitafii $i prezentarea la termen a
situafiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in administrare si a
executiel bugetare;

f) organizarea sistemului de monitorizare a programului de achizitii publice si
a programului de investitii publice;

g) organizarea evideniei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora;

h) organizarea si tinerea la zi a evidentei patrimoniului, conform prevederilor
legale.

elaboreazi si fundamenteazd, impreuni cu directorii adjuncti si contabilul-sef
proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, pe care il inainteazd spre
deliberare Consiliului Administrativ din cadrul institutiei i spre dezbatere si
aprobare Consiliului General al Municipiului Bucuresti prin aparatul de specialitate
al Municipiului Bucuresti (Directia Generald Economici i Directia Culturd si
Turism);

angajeazd cheltuieli, incheie contracte §i intreprinde alte operatiuni financiar-
contabile, impreund cu directorii adjuncti si contabilul-gef, cu conditia incadririi in
limitele previzute in articolele bugetare ale bugetului propriu aprobat;

reprezinti institutia In raporturile cu tertii;

incheie acte juridice in numele §i pe seama institufiei, in limitele de competenta
stabilite prin contractul de management;

numeste, prin decizie, componenta Consiliului Administrativ si a Consiliului
Artistic, in conformitate cu prevederile legale;

riaspunde de aplicarea procedurilor legale de evaluare a performantelor profesionale
individuale ale personalului angajat;

asigurd configurarea programelor i proiectelor, in acord cu prevederile contractului
de management, astfel:

a) planificd stagiunea, cu luarea in considerare a propunerilor regizorilor
artistici sau, dupi caz, ale coregrafilor, cu statut de angajat sau colaborator,
prin stabilirea productiilor artistice care urmeazi a se realiza, a numérului
maxim de repetifii §i a datei primei prezentdri publice pentru fiecare

productie;
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b) stabileste programul exploatdrii noilor productii artistice $i programul
exploatirii productiilor artistice care urmeazi si fie prezentate in reluare;

¢) emite dispozitiile de punere in sceni pentru fiecare productie artistica;

d) integreazd in repertoriu formate performative alternative (nonverbale,
interdisciplinare, imersive, participative, comunitare etc.), in acord cu
misiunea de teatru de cartier si laborator de cercetare artistica;

€) sprijind diversificarea publicurilor prin includerea unor productii si actiuni
adresate categoriilor sociale vulnerabile sau insuficient reprezentate in viata
culturala

9) aprobi confinutul si conceptia graficd a caietelor program si toate materialele
documentare si de publicitate elaborate gi prezentate de persoanele responsabile;

10) aproba programarea spectacolelor din repertoriul curent, precum §i a celorlalte
proiecte ale teatrului;

11) asigura prin masuri specifice calitatea serviciilor oferite publicului, precum si buna
organizare a fiecdrui compartiment, acordind atentie utilizdirii strategiilor de
marketing;

12) sustine prin decizii manageriale implementarea unei culturi organizationale
participative, bazate pe colaborare interdisciplinari, echitate, transparentd si
implicare comunitar;

13) fundamenteazi si propune proiectul de organigramd, numarul de posturi, statul de
functii si Regulamentul de organizare si functionare al institutiei, supunéndu-le spre
aprobare, conform legislatiei in vigoare;

14) aproba Regulamentul intern al institufiei;

15)se sesizeazd cu privire la disfunctionalititile apirute in activitatea institutiei,
solicitdnd in acest sens note explicative personalului din subordine;

16) distribuie spre analiza §i solutionare corespondenta adresata institutiei;

17) stabileste masuri organizatorice, administrative sau disciplinare privind buna

18) are calitatea de angajator pentru personalul institutiei. In acest sens:

a) selecteazd, angajeazi si concediaza personalul salariat, in conditiile legi;

b) negociaza clauzele contractelor individuale de munca, in conditiile legii;
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¢) dispune incadrarca, detagarea, delegarea personalului institutiei, in conditiile
legii;

d) incheie contracte individuale de munci pe duratd determinat, cu respectarea
prevederilor din Codul muncii si, dupé caz, din legile speciale, fird ca durata
acestora sd depdgeascd cu mai mult de un an durata contractului de
management;

¢) analizeazd, avizeazd sau aprobd, dupi caz, cererile personalului angajat al
institufiei, inclusiv cele referitoare la programarea si efectuarea concediului
de odihna;

) analizeazi periodic necesarul de personal §i stabileste organizarea de
concursuri pentru ocuparea posturilor vacante, in conditiile legii;

g) Infunciie de disponibilitatile din bugetul aprobat cu aceasti destinatie, aprobi
planul anual privind perfectionarea profesionald a personalului angajat in
institutie;

h) evalueazi performantele profesionale individuale ale personalului de
conducere din subordine directd, aprobi fisa postului si fisa de evaluare a
performantelor profesionale individuale ale intregului personal angajat in
institutie;

i) decide, In conditiile legii, modificarea raporturilor de munci ale personalului
de specialitate din institutie, urmare evaludrii precum si alte misuri legale ce
se impun;

J) coordoneazi activitatea de personal dispunand de prerogative disciplinare,
avand dreptul de a aplica, potrivit legii, sanctiuni disciplinare salanatilor ori
de céte ori constati ca acestia au sdvérsit o abatere disciplinar.

19) decide distribuirea artistilor creatori si asimilati in productiile artistice noi, in baza
programelor si proiectelor stabilite;

20)asigurd organizarea selectiel pentru artigtii interpreti si asimilati in vederea
distribuirii in productiile artistice noi;

21)aproba contractele personalului artistic colaborator §i semneazi lunar referatul
privind plata acestora in functie de conditiile contractuale si prestatiile efectuate;

22) aproba deplasarea Tn {ard si striintate a personalului angajat in institufie, precum si

a colaboratorilor externi implicati in proiecte proprii ale institutiei, in vederea
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participarii la manifestari culturale de gen (turnee, festivaluri etc.), cu avizul
Directiei Cultura si Turism - PMB;

23)riaspunde de organizarea activitdtii de control financiar preventiv si a controlului
intern, conform prevederilor legale in vigoare;

24) asigurd indeplinirea obligatiilor institutiei In domeniul auditului public intern, in
conditiile legii, prin colaborarea cu structura de audit public intern competenta din
cadrul Primariei Municipiului Bucuresti;

25) raspunde de organizarea activititii de pazi gi prevenire impotriva incendiilor;

26) raspunde de organizarea activititii de sanétate §i securitate in munci;

27)aproba componenta comisiilor de evaluare a ofertelor, precum si documentatia
referitoare la activitatea de achizitii publice;

28)initiazd contacte cu alte institutii de spectacole din {ard §i striinitate si stabileste
participarea institutiei, cu programe culturale specifice, la festivaluri in {ard gi in
striiniitate;

29) efectueaza deplasari la manifestirile culturale de gen din tard i striindtate, in
interesul institutiei, cu aprobarea Primarului General, dupd caz si cu avizul Directiei
Culturd gi Turism — PMB;

30) reprezintd institutia si asigurd cooperarea cu institutii cultural - artistice din tard si
striindtate precum si aderarea la organisme de profil interne si internationale, cu
aprobarea ordonatorului principal de credite si avizul Directiei Cultura si Turism -
PMB;

31)indeplineste si alte atribufii privind activitatea curent a mnstitufiei sau alte activitati
similare de interes public, previzute de lege sau stabilite prin contractul de
management, prin Hotérari ale Consiliuiui General al Municipiului Bucuresti sau
dispozitii ale Primarului General,

32)in exercitarea atributiilor sale emite decizii, note de serviciu, adrese ctre personalul
institutiei, precum $i acorduri, avize §i instructiuni privind desfasurarea activitatii
specifice institutiei.

(4) Managerul (director) este evaluat periodic, in conditiile legii, in vederea verificarii

de cétre autoritate a modului in care au fost realizate obligatiile asumate prin contractul de

management, in raport cu resursele financiare alocate.
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(5) In perioada absentirii din institutie a managerului (director), atributiile acestuia vor
fi preluate de cétre o persoanid angajata in cadrul institutiei, desemnati de cétre acesta, care
indeplineste conditiile specifice functiei de manager, cu instiintarea Primarului General, daca
absentarea presupune cel putin o zi sau desemnaté de cétre Primarul General, dacd managerul se
afld in imposibilitatea desemndrii unei astfel persoane (ex. concediu medical etc.).

(6) Supune spre aprobarea Primarului General cererea pentru efectuarea concediului
legal de odihna si o inainteazi spre stiinta, Directiei Cultura si Turism - PMB.

(7) In situatia In care postul de manager (director) este vacant, Primarul General asigura,
in conditiile legti, numirea conducatorului interimar al institutiei §i organizarea concursului de
proiccte de management, in vederea desemndérii conducétorului institutiei.

(8) Managerul (director) coordoneazé direct si rdspunde de activitatea urméatoarelor
structuri:

1. Directorul adjunct (comunicare-scené)
2. Directorul adjunct (tehnic-administrativ)
3. Contabilul-gef

4, Compartimentul artistic

5. Compartimentul Resurse Umane

B) DIRECTORUL ADJUNCT (comunicare-sceni)
Are urmétoarele atributii principale:

1} elaboreaza planuri de perspectivd privind modernizarea si eficientizarea organizarii
activitatii structurilor pe care le coordoneazi, inclusiv cu mésuri privind flexibilizarea
infrastructurii scenice §i extinderea capacititii de desfasurare a spectacolelor in mai
multe locatii simultan (spatii mobile, deschise, neconventionale sau digitale), planuri
pe care le propune Managerului (director) spre analizi,

2) avizeazi propunerile de angajare, promovare, sanctionare sau incetare a contractelor de
munca pentru salariatii din cadrul structurilor pe care le coordoneaz;

3) coordoneazi activitatea de management de proiect (planificare, comunicare, marketing,
raportare), integrand in coordonarea de proiecte dimensiuni curatoriale, de cercetare

artistica si co-creatie cu publicul, Tn acord cu directiile strategice ale teatrului;
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4) elaboreaza impreund cu Directorul Adjunct (tehnic-administrativ) programul anual al
achizifiilor publice, pe baza necesititilor si priorititilor comunicate de celelalte
compartimente din subordine;

5) intocmeste devizele estimative ale proiectelor culturale ale institufiei i urmaregte
productia acestora in conformitate cu devizul estimativ;

6) colaboreaza cu personal artistic si tehnic pentru optimizarea proceselor de productie in
contextul desfasurdrii simultane de spectacole 1n spatii multiple;

7) coordoneaza activitifile legate de promovarea imaginii institutiei;

8) urméreste si controleazd modul in care sunt indeplinite sarcinile de serviciu de citre
personalul din subordine;

9) urmiregte modul de realizare, din punct de vedere tehnic §i artistic, a proiectelor si
programelor culturale propuse (la sediu sau in cadrul turneelor din tara si stréinitate);

10) urméreste calitatea tehnica a spectacolelor din repertoriu;

11) este responsabil de asigurarea montérii spatiului scenic in cazul deplasérii in tard sau
striindtate sau a reprezentérii spectacolelor proprii in alte spatii decat cele detinute in
administrare;

12) coordoneazi logistic productii desfasurate in paralel in mai multe locatii sau in cadrul
unor proiecte comunitare mobile;

13)raspunde si coordoneazd transportul decorului, recuzitei in deplasérile teatrului si
asigurd efectuarea lui In timp util pentru respectarea programului de montare stabilit cu
partenerii externi;

14) este responsabil cu asigurarea conditiilor pentru ambalarea si transportul recuzitei si
decorului si cu asigurarea integritétii acestora in deplasérile efectuate de teatru;

15)raspunde de indeplinirea formalititilor vamale pentru exportul/importul temporar al
elementelor de decor, recuzitd gi costume pentru spectacolele teatrului;

16) raspunde de dotarea corespunzitoare a compartimentelor din subordine, astfel incét sé
se asigure respectarea normelor de securitate i sénétate in munc;

17)urmareste adaptarea dotirilor pentru activitdfi desfasurate In exterior, in conditii
variabile, si pentru sustinerea de productii cu incércatura fizica ridicata;

18) propune valorificarea elementelor de decor, recuzita si a costumelor din spectacolele
care au fost scoase din repertoriul curent, urmérind in paralel posibilitatea reutilizérii

sustenabile a acestora in proiecte educationale, comunitare sau internationale;
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19) urméreste, prin activitatea desfasurata, cregterea veniturilor proprii ale institutiei;

20) indeplineste si alte atributii dispuse de managerul (director) al institutiei.

21) Directorul adjunct (comunicare-scend) coordoneazi direct si raspunde de activitatea

urmétoarelor compartimente:
1. Compartimentul Comunicare, Programe culturale si comunitare;

2. Compartimentul Sceni si Productie.

C) DIRECTORUL ADJUNCT (TEHNIC-ADMINISTRATIV)

Are urmiitoarele atributii principale:

1)

2)
3)

4

3)

6)

7

8)

9

rdspunde de buna desfigurare a activitatii de achizitii publice si a celei administrative
si tehnice a institutiei, in legdtura cu activitatea functionald a teatrului;

raspunde de intrefinerea si asigurarea functionalitatii spatiilor si activittii teatrului;
raspunde, verificd si coordoneazi buna desfisurare a activitatii personalului din
subordine;

propune modalitati de conservare i reabilitare a patrimoniului, cu accent pe eficient
energeticd, sustenabilitate si  versatilitate functionald a spatiilor tehnice si
administrative;

participi la elaborarea proiectului de buget al institutiei;

intocmeste planuri anuale de investitii si de dotare cu scenotehnici, instalatii si
echipamente necesare desfagurarii optime a activitatii tuturor sectoarelor de activitate,
pe baza propunerilor primite din partea compartimentelor;

intocmegte planul centralizat de aprovizionare cu materialele necesare bunei desfasurari
a activitatii;

avizeazd §i evalueazi propunerile compartimentelor de specialitate pentru efectuarea
de reparatii curente si capitale la constructii si instalatii;

controleazd si rispunde de incadrarea corectd in normele de consum de materii prime

si materiale, combustibili si energie;

10) propune valorificarea elementelor de decor, recuzita gi a costumelor din spectacolele

care au fost scoase din repertoriul curent, urmirind in paralel posibilitatea reutilizarii

sustenabile a acestora In proiccte educationale, comunitare sau internationale;

11) propune scoaterea din functiune a mijloacelor fixe sau a obiectelor de inventar, conform

legii;
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12) coordoneaza activitatea de paza,

13) coordoneazi, controleazé si urméreste rezolvarea tuturor problemelor ce apar si care-i
sunt prezentate pe bazé de referate de citre compartimentele functionale din subordine;

14) Intreprinde masuri de asigurare gi pastrare a integritatii patrimoniuiui institutiei;

15)se preocupd de reabilitarea patrimoniului institutiei, ficand propuneri de reparatii
curente sau reparatii capitale necesare;

16)}in determinarea bugetului instituiei, face propuneri pentru necesarul de cheltuieli al
compartimentelor din subordine;

17) estimeazé si propune, pentru fundamentarea bugetului institutiei, limite in determinarea
cheltuielilor de capital de natura dotérilor independente;

18)raspunde de elaborarea $i urmdrirea deruldrii planului anual de achizifii publice;
coordoneazé si avizeazd procedurile privind selectiile de oferte si licitatiile pentru
achizitii publice;

19) controleaza modul de aplicare §i executare a dispozitiilor prevazute in Regulamentul
Intern §i Regulamentul de Organizare si Functionare pentru compartimentele din
subordine;

20) propune managerului {director), dupa caz, prelungirea contractelor de munci si
avizeazd angajarea colaboratorilor tehnici;

21}intocmeste fisele posturilor si participd la evaluarea performantelor profesionale
individuale anuale pentru personalul din subordine;

22) propune mésuri organizatorice, administrative sau disciplinare privind buna desfagurare
a activitétii compartimentelor din subordine;

23) analizeaza st avizeaza, dupé caz, cererile personalului din subordine;

24) se sesizeaza cu privire la disfunctionalititile aparute in activitatea institutiei; solicitd in
acest sens, note explicative personalului din subordine;

25) propune sanctiuni disciplinare si materiale pentru personalul din subordine, conform
legislatiei muncii in vigoare;

26) coordoneaza si rispunde de activititile achizifiilor publice;

27) propune managerului (director) al institutiei numirea, prin decizie, a comisiilor de

evaluare a ofertelor, In vederea realizirii achizitiilor publice;
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28) elaboreazd Impreuna cu Directorul Adjunct (comunicare-scend) programul anual al
achizitiilor publice, pe baza necesitdtilor si priorititilor comunicate de celelalte
compartimente din cadrul institutiei, il transmite spre aprobare managerului (director);

29) transmite spre aprobare manageruiui (director) orice modificare intervenitd fin
programului anual al achizitiilor publice;

30)avizeazi documentafia de atribuire a contractelor de achizifii publice sau a
documentatiei de concurs de solutii;

31) evalueazi cheltuielile administrative in baza bugetului aprobat si a planului de achizitii
anual §i analizeaza cheltuielile efectuate in baza referatelor elaborate de citre celelalte
compartimente;

32) raspunde de coordonarea activititii personalului din subordine;

33) verifica i rispunde de respectarea normelor legale referitoare la achizitiile publice;

34) avizeaza planul de comenzi lunare pentru produse de papetirie, curitenie, alte cheltuieli
administrative In baza bugetului aprobat i a planului anual de achizifii;

35) prezintd managerului (director) pentru verificare si avizare, documentatiile Intocmite
pentru realizarea achizitiilor publice si pe cele pentru realizarea proiectelor culturale
ale institutici;

36) supune controlului financiar preventiv toate documentele care presupun angajarea unor
cheltuieli banesti;

37) verificd concordanta lucrérilor de intrefinere §i reparatii executate cu cele cuprinse in
devizele de lucriri si situatiile de platd ale executantilor si informeaza conducerea
institutiei;

38)dispune si verifici realizarea in conditiile legii de citre Compartimentul Tehnic-
Administrativ a activitdtii de transport auto si de inventariere si conservare a
patrimoniului;

39)dispune si verificd Intocmirea documentatiilor pentru obfinerea autorizatiilor de
functionare a institutiei si rispunde de obtinerea autorizatiilor respective;

40) propune managerului (director) reamenajirile, reparatiile capitale §i curente ce se
impun, urmédreste §i raspunde de aprobarea gi executarea proiectelor tehnice aferente,
cxecutarea i receptia lucrarilor in conformitate cu proiectele tehnice si cu devizele
aprobate, in conditiile legislatiei in vigoare si in colaborare cu Compartimentul

Financiar — Contabilitate, urmirind eficienta functionala si sustenabilitatea investitiilor;
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41) rspunde de intocmirea si transmiterea diferitelor situatii solicitate de directiile de resort
din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General;

42) urmareste ca toate materialele necesare productiei proiectelor si fie luate in evidents i
gestionate conform prevederilor legale aplicabile §i se asigurd ci pe acestea este
aplicatd pozitia de inventar din Registrul pentru evidenta analitici a elementelor de
decor, de recuziti §i a costumelor;

43)urmireste, prin persoana desemnat? din cadrul compartimentului, realizarea
obiectivelor privind securitatea §i sdnatatea salariatilor in toate aspectele de munci;

44) propune atributiile i réspunderile in domeniul securitatii si sindtatii in munci ce revin
lucritorilor, corespunzitor functiilor exercitate, care se consemneazi in fisa postului,
cu aprobarea managerului institutiei;

45)in exercitarea atributiilor sale, emite note de serviciu adresate personalului din
subordine, avize s§i instructiuni privind desfisurarea activititii specifice
compartimentelor din subordine;

46) indeplinegte §i alte atributii dispuse de managerul (director) al institutiei;

47) Directorul adjunct (tehnic-administrativ) coordoneazi direct si raspunde de activitatea
1. Compartimentului Tehnic-Administrativ;

2. Compartimentului Achizitii Publice;

D) CONTABILUL-SEF are urmitoarele atributii principale:

1) asigura i raspunde de conducerea §i coordonarea activitatii financiar-contabile, stabilind
sarcini concrete, indruménd, controlénd si urmirind efectuarea lor in conformitate cu
dispozitiile legale in vigoare;

2) organizeaza si coordoneazd contabilitatea imobilizirilor, contabilitatea stocurilor,
contabilitatea tertilor, contabilitatea trezoreriei, contabilitatea cheltuielilor, veniturilor si
rezultatelor, contabilitatea angajamentelor i altor elemente patrimoniale, contabilitatea
de gestiune, in conformitate cu legislatia in vigoare;

3) elaboreazi situatiile financiare §i contul de executie bugetard lunar , trimestrial si anual
la termenele stabilite, pe care le transmite la Ministerul de Finante in sistemul national

Forexebug si citre directiile de resort din P.M.B. la termenele stabilite
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4) intocmegte proiectul bugetului anual de venituri si cheltuieli si, dupé aprobarea acestuia,
urmdregte executarea lui prin incadrarea cheltuielilor in limitele previzute la fiecare
articol bugetar;

5) Intocmegte propunerile de modificare a bugetului institutiei prin rectificare/virare de
credite bugetare, ori de cite ori este nevoie;

6) raspunde impreund cu managerul (director) de managementul veniturilor programate ale
teatrului, in condifiile legii, cu mentiunea ca donatiile si sponsorizarile se cuprind, prin
rectificare, in bugetul de venituri si cheltuieli numai dupi Incasareca acestora;

7) repartizeazd pe activitati fondurile aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli al
institutiei si creditele bugetare deschise;

8) rdspunde de angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor in limita creditelor
bugetare repartizate si aprobate potrivit dispozitiilor legale in vigoare;

9) asigurd organizarea evidentei si raportarea angajamentelor bugetare si legale;

10} raspunde de completarea registrelor contabile, conform legislatiei in vigoare;

11) asigurd efectuarea corectd si la timp a inregistririlor In contabilitate, cu respectarea
principitlor contabile, respectiv principiul prudentei, permanentei metodelor, continuitatii
activititii, independentei exercifiului, intangibilititii bilanfului de deschidere,
necompensdrii, principiul contabilitifii pe baza de angajamente, principiul prevalentei
economicului asupra juridicului, care asigurd o imagine fidela a situatiilor financiare si a
patrimoniului unei institutii;

12)asigurd implementarea procedurilor de contabilitate cu ajutorul programului
informational;

13) organizeazd si coordoneazd controlul financiar preventiv, stabilind operatiunile si
documentele ce se supun controlului financiar preventiv, precum si persoanele care
exercitd acest control in urma desemnirii prin decizie de citre managerul (director) al
institutiei, cu respectarea prevederilor legale de speti din domeniu;

14) intocmeste refuzul de vizi in scris §i motivat conform prevederilor legale;

15) rispunde de inregistrarea cronologica si sistematici in evidenta contabil a documentelor
justificative, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, de prelucrarea, raportarea

si pastrarea informatiei financiar —contabile;
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16) organizeazd si raspunde impreund cu Directorul adjunct (tehnic-administrativ) de
activitatea de inventaricre a bunurilor mobile si imobile aparfindnd patrimoniului
institutiei, in conformitate cu prevederile legale, la termenele stabilite;

17) organizeazi si participa la intocmirea lucrérilor de inchidere a exercitiului financiar-
contabil, urmarind modul de valorificare a rezultatelor inventarierii;

18) organizeaza controlul asupra operatiilor patrimoniale;

19)raspunde de respectarea disciplinei de casa, a regulamentului operational de casi si a
celorlalte dispozitii privind operatiunile cu numerar, efectudnd personal sau prin alta
persoand imputerniciti controlul casieriei, atit sub aspectul existentei faptice a valorilor
banesti cat si sub aspectul securititii acestora;

20) supravegheaza reconcilierea si inchiderea conturilor;

21)asigurd i raspunde de elaborarea balantei de verificare la termenele stabilite de legislatia
in vigoare;

22) efectueaza analiza financiar contabila pe baza de bilant, pe care o prezinti in consiliul de
administratie al institugei;

23) analizeazi structura cheltuielilor i propune masuri de reducere a acestora;

24) planifici si elaboreaza, in conformitate cu prevederile bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat, necesarul lunar de credite bugetare;

25) monitorizeazd execufia bugetara;

26)rispunde de intocmirea §i transmiterea in termen a diferitelor situatii solicitate de
directiile de resort din cadrul aparatutui de specialitate al Primarului General, Directia de
taxe si impozite locale, Institutul National de Statistici etc;

27) verifici  documentele contabile care atestd migcarea obiectelor de inventar, utilaje,
mijloace fixe, documentele de casd g¢i bancd, deconturile de cheltuieli, situatiile
inventarierilor, atit sub aspect formal cét si de fond;

28)solicitd compartimentelor teatrului documentele si informatiile necesare pentru
exercitarea atributiilor sale;

29)urmireste operatiunile de pléti pani la finalizarea lor si rispunde de efectuarea acestora
in termen i de incadrarea in prevederile bugetare, contractuale si legale;

30)urméreste debitele institutiei si rdspunde de ingtiintarea conducerii privind situatia
acestora;

31) urmdreste derularea programelor de investitii din punct de vedere financiar;
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32) organizeaza evidenfa executiei bugetelor proiectelor culturale, individual pentru fiecare
proiect in parte, in functie de finantarea primita de la bugetul local, bugetul de stat sau
din fonduri externe nerambursabile.

33) raspunde de respectarea obligatiilor declarative i de plata, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare si de virsarca de citre institutie integral si la termenele stabilite a
sumelor aferente acestor obligatii;

34)propunce §i rdspunde de luarea masurilor privind asigurarea integritatii intregului
patrimoniu al institutiei, In conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si normele sau
reglementarile interne ale institufiei, stabileste metode legale de recuperare a pagubelor
aduse acestuia;

35)avizeazd incadrarea gestionarilor, organizeazi instruirea personald sau in colectiv a
acestora, stabilind garantiile in limitele legale §i propune, atunci cand este cazul, predarea
sau preluarea de cétre alti salariati a gestiunilor;

36) coordoneaza, verifica si avizeaza intocmirea actelor comisiilor de inventariere, casare §i
declasare, transferare a bunurilor, coordoneazi activitiile privind declasarea, scoaterea
din funcfiune, transmiterea fird plata, valorificarea si casarea bunurilor apartinind
institutiei, in conditiile legii, precum si derularea operatiunilor cu caracter economico-
financiar care urmeaz acestora;

37) face propuneri pentru imbunétatirea activititii economice a institutiei cu luarea de misuri
corespunzitoare;

38)raspunde de ducerea la indeplinire a masurilor §i sarcinilor stabilite ca urmare a
controalelor financiar-gestionare efectuate de organele de control;

39) reprezinti institutia in cazurile incredintate prin delegare;

40} participd la evaluarea performantelor profesionale individuale anuale ale personalului din
Compartimentul Financiar — Contabilitate;

41) este responsabil de cunoasterea si aplicarea legislatiei in domeniul specific de activitate.

42) Contabilul sef coordoneazi direct si rispunde de activitatea:

1. Compartimentului Financiar Contabilitate;

COMPARTIMENTUL ARTISTIC
Art. 30. (1) Compartimentul Artistic este un compartiment de specialitate, aflat in subordinea

directd a managerului (director).
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(2) Compartimentul Artistic se afld in structura organizatorici a teatrului si asigurs
activitatea de bazi a institutiei, fiind format din artisti interpreti. fn exercitarea atributiilor care
le revin, artistii interpreti (in spetd colectivul de actori angajati permanenti ai institutiei) au, pe
langd indatoririle gencrale ale intregului personal artistic de scend, urmétoarele indatoriri
specifice:

a) s depund toate diligentele la casting-urile organizate pentru stabilirea de citre
regizorul spectacolului a distributiilor pieselor, inclusiv peniru spectacolele
itinerante, site-specific, de interventie urband sau in spatii neconventionale;

b) sé respecte cu strictefe programul, orarul si disciplina repetitiilor si a oriciror
reprezentatii sau manifestari artistice programate, in orice spatiu aprobat de
institutie — conventional sau alternativ (interior/exterior);

¢) sa consulte programul de repetitii si spectacole afigat de catre un reprezentant al
Compartimentului Comunicare, Programe culturale si comunitare la avizierul
teatrului §i si raménd la dispozitia institutiei pentru orice modificare a
programului afigat, chiar si In cazul cénd este dublat sau dubleazi ori cand face
parte dintr-o distributie paralela;

d) sarespecte litera spectacolului in care este distribuit si sd nu introduca sau omiti
texte ori cuvinte inclusiv schimbiri sau inversiri;

e) si studieze in formele stabilite de teatru, organizat sau individual, in vederea
pregétirii spectacolelor si calificarii profesionale, respectand datele stabilite si
indicatiile primite;

f) sa participe la toate turneele, deplasarile si actiunile promotionale privind
spectacolele stabilite de manager (director), inclusiv in cadrul proiectelor
comunitare, educationale, internationale sau al celor cu caracter de cercetare
artisticé;

g) sé primeasca orice rol care i se incredinteazs, conform pregatirii profesionale;

h) sd interpreteze rolul la nivelul maxim al capacititii sale;

i) s# se conformeze intocmai indicatiilor regizorului artistic, £iri ca prin aceasta sd
isi reprime personalitatea artistica sau spiritul creator;

1) sd participe la activitati de creatie colectiva san improvizatie regizatd, in cadrul

laboratoarelor de cercetare artistica organizate de instituie;
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k) sd susting, in limita competentelor, activitdti de mediere culturala, interactiune
cu publicul sau ateliere creative organizate de teatru in comunititi;

1) sautilizeze si si pastreze cu griji recuzita si costumele incredintate de institutie;

m) s& comunice in scris conducerii institutiei orice angajamente existente care pot
afecta programarea repetitiilor sau spectacolului;

n) sd ingtiinfeze institufia cu privire la indisponibilizarea lor, din cauzi de boal sau
de fortd major4, in maxim 2 ore de la producerea evenimentului respectiv.

0) sd se preocupe de asigurarea stirii de siindtate si mentinerea conditiei fizice,
individualizatd in functie de rolurile pe care le au in spectacolele teatrului,

conform specificului acestuia.

COMPARTIMENTUL RESURSE UMANE

Art. 31. Compartimentul Resurse Umane este o structurd functionali in subordinea directi

a managerului (director), care asiguré realizarea activitdtilor de resurse umane si rispunde de:

1)
2)

3)
4)
5)

6)

7)

8)

9

intocmirea §i gestionarea contractelor individuale de munci;

claborarea §i gestionarea activitatii necesare intocmirii tuturor figelor de post, precum si
pentru evaluarea performantelor profesionale individuale ale salariatilor (in colaborare
cu directorii adjuncti), conform prevederilor legale in vigoare;

intocmirea planurilor privind promovarea personalului;

fundamentarea fondului de salarizare din cadrul bugetului institutiei;

intocmirea unui program anual de pregatire §i perfectionare profesionali a personalului
angajat, pe baza propunerilor coordonatorilor de compartimente, pe care il inainteazi spre
aprobare managerului (director), in vederea dezvoltérii performantelor profesionale ale
personalului;

elaborarea statelor de functii in conformitate cu organigrama si numirul de posturi
aprobate;

claborarea schemelor de incadrare, cu modificdrile produse in legislatie (indexari,
majoréri, promovéri etc.);

intocmirea gi eliberarea documentelor care compun dosarele de pensionare, in conditiile
legii si urmérirea finalizarii acestora prin emiterea deciziilor de incetare a raporturilor de
munci;

gestionarea, completarea si actualizarea dosarelor de personal;
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10) prelucrarea datelor in registrul de evidentd a salariatilor in format electronic;

IT)evidenfa si arhivarea decizillor managerului (director) al institutiei, dispozitiilor
Primarului General si hotararilor Consiliului General al Municipiului Bucuresti cu
referire la TEATRUL ,,MASCA”;

12) intocmirea diferitelor situatii solicitate de organele de control abilitate si/sau de directiile
de resort din aparatul de specialitate al Primarului General (Direcfia Managementul
Resurselor Umane, Directia Cultura si Turism — PMB);

13) organizarea de concursuri pentru ocuparea posturilor vacante si pentru promovare, in
conformitate cu legislatia in vigoare si asigurarea secretariatului comisiilor de examinare
nominalizate de conducerea institutiei prin decizie;

14) vizarea semestriald a legitimatiilor de serviciu ale salariatilor;

15) eliberarea de adeverinte salariatilor pentru diferite scopuri;

16) programarea si urmérirea concediilor de odihni ale salariatilor;

17) colaborarea eficientd cu toate compartimentele institutiei;

18) redactarea, actualizarea si aducerea la cunostinta salariatilor a Regulamentului Intern;

19) elaborarea si redactarea regulamentului de organizare si functionare al institufiei, in
colaborare cu celelalte compartimente functionale;

20) identificarea locurilor de munci si a meseriilor cu conditii grele, periculoase etc., conform
legii, in vederea acordérii sporurilor in baza prevederilor legale;

21} stabilirea necesarului de personal pe structurd, functii si meserii, grade, trepte
profesionale si/sau categorii, impreund cu compartimentele de specialitate, in limita
numdrului de personal si a creditelor bugetare aprobate;

22) sprijind procesul de recrutare si selectie pentru posturi care presupun mobilitate crescuts,
efort fizic sustinut sau competente speciale, adaptind metodele de evaluare in functie de
specificul artistic si operational al teatrului;

23) stabilirea, in cadrul contractului individual de muncd, a drepturilor salariale si a celorlalte
drepturi previizute de legislatia in vigoare;

24) redactarea deciziilor emise de managerul (director) al institutiei pentru relatiile de munci
din institutie.

25)executd si alte sarcini transmise de conducere sau rezultate din actele normative in

vigoare.
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COMPARTIMENTUL COMUNICARE, PROGRAME  CULTURALE S1
COMUNITARE

Art. 32. Compartimentul Comunicare, Programe culturale si comunitare se afli in
subordinea directorului adjunct (comunicare-scend), avand un rol central in definirea,
planificarea, implementarea, promovarea si evaluarea proiectelor artistice, educationale,
comunitare si institutionale ale TEATRULUI ,,Masca”. De asemenea, asigurd coerenta
comunicdrii publice, strategia de promovare, dezvoltarea retelelor de parteneriat, relatia cu
publicul si mass-media, precum si activitatea de cercetare artistica si documentare si are
urmétoarele atributii:

1. Managementul projectelor culturale, comunitare si educationale:

a) Elaboreazi, planifics, implementeaza si monitorizeaza proiectele culturale,
educationale si comunitare initiate de TEATRUL ,,MASCA?, in acord cu
directiile strategice ale institutiei;

b} Gestioneazi toate etapele ciclului de proiect: identificarea scopului si
obiectivelor, consultarea echipei artistice si tehnice, elaborarea bugetului,
redactarea documentatiei, implementarea, monitorizarea, raportarea si
evaluarea;

¢) Implementeazi programele si proiectele dedicate publicurilor tinta slab
reprezentate: persoane vérstnice, copii si tineri din medii defavorizate,
persoane cu dizabilitdti, migranti etc., in spiritul incluziunii $i echitatii
culturale;

d) Dezvolid si gestioneazi initiative educationale si de formare de public sau
alte programe similare;

e) Concepe si implementeaza activitati de tip comunitar, intergenerational si
participativ: ateliere, laboratoare, dezbateri, intélniri cu publicul, interventii
in spatiul public;

f) Promoveazi cetatenia activé si implicarea civici prin artd, in parteneriat cu
unitdti de invatimént, ONG-uri, institutii sociale, organizatii de cartier,
consilii consultative etc.;

g) Asigura documentarea §i raportarea constanti a impactului acestor proiecte
in comunitate, pe baza unor indicatori clari de rezultat si impact social.

2. Finantéri, parteneriate si dezvoltare institutionala:
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3.

b)

Identificd oportunititi de finantare publici si privati, nationald si
internationald (Administratia Fondului Cultural National, Europa Creativ,
EEA Grants etc.);

Elaboreaza si depune cereri de finantare nerambursabila pentru proiectele
teatrului in domeniile artelor spectacolului, inovérii culturale, cercetrii si
dezvoltirii durabile;

Realizeaza si mentine o bazid de date actualizatd cu oportunitati de finantare
si coordoneaza relatia cu finantatorii;

Initiazi si dezvolta parteneriate strategice cu actori culturali locali, nationali
si internationali (institutii, retele, consortii, ONG-uri, institute culturale,
ambasade etc.);

Asigurd vizibilitatea internationald a creatiei artistice roménesti si propune
participarea teatrului la evenimente internationale relevante (festivaluri,

targuri, platforme europene);

Strategie de comunicare, relatii publice, marketing, promovare si vanzari:

a)

b)

g)

Elaboreazi strategia anuald si multianuald de comunicare institutionali si
promovare a featrului, corelatd cu planul de management, precum si
strategiile de comunicare aferente fiecdrui proiect;

Coordoneazd comunicarea institutiei pe toate palierele: presa, online, media
audiovizuald, relatii publice, canale digitale, in parteneriat cu echipele
artistice si tehnice;

Asigura conceperea, realizarea si diseminarea materialelor promotionale —
afige, pliante, bannere, videoclipuri, spoturi, caiete program etc.;
Monitorizeazi imaginea teatrului in media si propune interventii rapide
pentiru gestionarea crizelor de comunicare;

Gestioneaza integral prezenta online: website, social media, newslettere,
platforme mteractive;

Raspunde de organizarea si moderarea conferintelor de presi, de redactarea
si difuzarea comunicatelor, precum si de mentinerea contactului cu presa
culturala;

Asigura traducerea materialelor de promovare si sprijind comunicarea in

proiectele internationale;
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h) Elaboreazi si implementeaza strategia de marketing si vaAnziri a teatrului,

in corelare cu programul repertorial gi obiectivele institutici, si urmireste
rezultatele acesteia In vederea cresterii audientei, gradului de ocupare a

sdlilor si veniturilor din vAnzarea de bilete.

4. Relatia cu publicul si transparenti:

5.

6.

a)

b)

c)

d)

Coordoneaza relafia directd cu publicul (casierie, ticketing, feedback),
precum si activitétile de fidelizare, sondaje si analize de audienta;
Intocmeste si publici programul siptiménal de spectacole si repetitii;
mentine o comunicare activa cu publicul in mediile offline si online;

Se asigurd de respectarea obligatiilor privind transparenta institutionala:
raspunsuri la solicitérile de informatii publice (L.egea 544/2001), informare
din oficiu, gestionarea petitiilor;

Gestioneazd relatiile cu vizitatorii, petitionarii, colaboratorii externi
implicati in proiecte sau evenimente;

Coordoneazi activitatea Casei de Bilete gi vinzarea biletelor in sistem fizic
si online, asiguriind corectitudinea raportarilor lunare privind gradul de

ocupare si incasérile.

Documentare artisticd, cercetare si memorie institutionala:

a)

b)

c)

d)

€)

Coordoneazi procesul de documentare artisticd necesar punerii in sceni a
productiilor (texte, dramaturgie, traduceri, arhive, studii);

Propune si deruleazd proiecte de cercetare artistica, interdisciplinari sau
comunitari; -

Asigurd documentarea, arhivarea si conservarea memoriei teatrului — foto,
audio, video, programe de sald, afige, corespondenti etc.;

Gestioneaza arhiva digitald, dezvolta instrumente de cercetare si consultare
publici a acesteia (ex.: platforme online, expozitii, cronologii);
Redacteaza i editeaza publicatiile teatrului: reviste, brosuri, volume de

cercetare sau memorie institutionald.

Sustenabilitate, accesibilitate si inovatie digitala:

a)

Asigurd integrarea dimensiunii digitale in activitatea institutiei:

transmisiuni hibride, platforme interactive, instalatii multimedia etc;
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7

IR

b) Propune mésuri §i initiative pentru promovarea sustenabilitatii, incluziunii,

c)

accesibilitétii si echitétii in cultura;
Contribuie la dezvoltarea unui model institutional participativ, ecologic si

deschis cétre comunitate si inovare,

Sprijin administrativ integrat si activititi suport:

a)

b)

d)

g)

h)

Redacteazdi, centralizeazd i transmite rapoarte periodice privind
desfasurarea proiectelor culturale, comunitare si a programului artistic (ex.:
situatii siptdménale, lunare, anuale);

Intocmeste situatii statistice privind activitatea institufiei: spectacole
sustinute, turnee, numéar de spectatori, vénziri de bilete, frecventd
participare, distributie demografici etc.;

Raspunde de arhivarea corespunzitoare a dosarelor de productic, a
materialelor promotionale si a documentelor administrative din sfera
proprie de activitate;

Sprijind procesul de realizare a documentatiei pentru contractele
colaboratorilor artistici, in colaborare cu celelalte compartimente implicate
(resurse umane, financiar, scend);

Urméreste derularea contractelor pentru prestatii artistice (colaboratori),
raportdnd situatia veniturilor si cheltuielilor aferente activitifilor artistice si
culturale;

Gestioneazi activitatea de obtinere si evidentd a drepturilor de autor si a
cesiunilor de reprezentare a textelor dramatice, ilustratiilor muzicale sau a
altor materiale protcjate;

Coordoneazi redactarea si avizarea machetelor, textelor si schitelor grafice
pentru toate materialele de promovare (inclusiv afise, brosuri, bannere,
programe de sala);

Asigurd comunicarea internd intre structurile teatrului, diseminind
informatii legate de programiri, repetitii, turnee, modificari in activitate;
Colaboreazd cu celelalte compartimente (tehnic-administrativ, artistic,
financiar, resurse umane) pentru implementarea coerentd a proiectelor, in

baza planificarilor stabilite;
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j) Sustine prin activitatea sa buna desfisurare a turneelor nationale si
internationale (logistica, transport,  cazare, coordonare cu
impresari/producétori, livrare materiale promo);

k) Asigurd informarea corecti si la timp a publicului privind modificirile de

program, anuldri, reprograméri sau alte evenimente nepreviazute.

COMPARTIMENTUL SCENA SI PRODUCTIE

Art. 33. Compartimentul Scend si Productie se afla in subordinea directorului adjunct

(comunicare-scen#) §i asigurd toate operatiunile tehnice, logistice si de productie necesare

desfasuririi spectacolelor, atat la sediu, ¢4t gi 1n spatii neconventionale, mobile sau in deplasare

si are urmatoarele atributii:

D

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Asigurd conditiile optime de desfésurare a activitatii de scena, atat la sediu, cat si
in alte spatii (interioare, exterioare, conventionale sau neconventionale);
intreprinde masurile necesare si raspunde de pregitirea si desfasurarea
spectacolelor din punct de vedere tehnic, conform indicatiilor regizorului artistic
sau scenografului;

Executd operafiunile de montare, demontare, transport si manipulare a decorului,
recuzitei, costumelor, elementelor scenotehnice;

Planifici si tine evidenta activitatilor tehnice §i de scend (spectacole, repetitii,
montari, intretineri);

Asigura conditiile tehnice si functionale ale tuturor instalatiilor de sceni;

Asigura operarca instalatiilor, echipamentelor si programelor de sunet, lumini si
media la toate reprezentatiile, in conformitate cu cerintele regizorale sau
scenografice;

Executd lucran de iluminare a spectacolului pe tablouri si acte;

Realizeaza inregistrarile de sunet si imagine la repetitii sau reprezentatii, conform
solicitarilor;

Asigurd intretinerea, repararea si buna functionare a echipamentelor de sunet,

lumini, instalatii mecanice de scend, recuziti tehnici;

10} Asigurd sprijin tehnic pentru trupele invitate sau partenerii care sustin reprezentatii

in spatiile teatrului;
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11) Participa la planificarea, executia, coordonarea si urmirirea etapelor tehnice din
procesul de productie a spectacolelor (constructie decoruri, modificari scenografice,
adaptéri de spatiu etc.);

12} Colaboreazd cu celelalte compartimentele pentru estimarea, planificarea si
derularea procesului de productie (devize, achizitii, executie);

13) Propune solutii tehnice pentru realizarea decorurilor si elementelor de scend, in
functie de spatiul de joc, resursele disponibile si specificul artistic al fiecirei
productii;

14) Identifica nevoile de dotare tehnicd, propune achizitii de echipamente sau materiale
si urméreste implementarea acestora;

15) Identificd si propune spatii corespunzitoare pentru depozitarea decorurilor,
recuzitei i echipamentelor, in conditii conforme cu standardele tehnice si de
conservare;

16) Propune si implementeazd solutii modulare pentru manipularea eficientd a
decorurilor, optimizdnd timpii de montare si demontare si consumul de resurse;
17) Planificd si coordoneazi activitatea de transport a decorurilor si echipamente]or,
inclusiv in deplaséri sau pentru desfasurarea de spectacole in paralel in mai multe

spatii, in colaborare cu compartimentul tehnic-administrativ;

18) Colaboreaza activ cu celelalte compartimente §i structuri ale institutiel pentru
programarea §i buna desfasurare a spectacolelor;

19) Participa la planificirile tehnice si artistice in etapa de pre-productie, oferind
consultanta privind fezabilitatea tehnicd si scenotehnica a propunerilor artistice;

20) Propune misuri peniru conservarea, reabilitarea sau refolosirea decorurilor si
instalatiilor existente in vederea eficientizirii productiei;

21)Raspunde de respectarea normelor de séndtate si securitate in muncd pentru

activitatea la scend si In depozite.

COMPARTIMENTUL TEHNIC-ADMINISTRATIV
Art. 34, Compartimentul Tehnic-Administrativ este in subordinea directorutui adjunct
(tehnic-administrativ)si are urmatoarele atributii principale:

1) evalueazi cheltuielile administrative in baza bugetului aprobat si analizeaz3i cheltuielile

efectuate in baza referatelor elaborate de catre celelalte compartimente;
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2)

3)

4)

3)

6)

7

8)

avizeazi planul de comenzi lunare pentru produse de curdtenie si intretinere, precum si
a altor cheltuieli administrative, in baza bugetului aprobat;

supune controlului financiar preventiv toate documentele care presupun angajarea unor
cheltuieli banesti, in legaturd cu activitatea compartimentului;

verificd concordanta lucririlor de intretinere §i reparatii executate cu cele cuprinse in
devizele de lucréri si situatiile de platdi ale executantilor si informeazi conducerea
institutiei;

asiguré péstrarea si gestionarea materialelor, mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar,
potrivit dispozitiilor legale in vigoare si raspunde de buna lor conservare in magazii,
ludnd mésuri de preintdmpinare a tuturor cauzelor care ar duce la dereglarea, sustragerea
sau altd forma de risipa;

intocmeste documentatiile pentru obtinerea diverselor autorizatii de functionare ale
institutiei, de transport etc. si rispunde de obfinerea acestora;

asigurfi curdfenia, administrarea si Intretinerea imobilului, Intrefinerea tuturor
instalatiilor de apa, céldura, lumina:

a) executdi lucririle de intretinere curenti (zugraveli, vopsitorii, licituserie,
tdmpldrie etc.) care nu necesitd interventia unor antreprize specializate;

b) executd lucririle de intretinere a instalatiilor electrice si sanitare care nu
necesitd intervenfia unor antreprize specializate;

c) organizeazi §i asigurd efectuarea curifeniei in spatiile detinute, precum
si intrefinerea cladirii si a spatiilor exterioare din vecinitatea acesteia;

d) efectueazé manipuldri de mobilier, in functie de necesitéti;

€) intervine operativ in cazul unor avarii sau calamititi;

f) raspunde de luarea tuturor maisurilor care sd asigure Iintretinerea,
modernizarea, repararea si exploatarea instalatiilor si a altor echipamente
din dotare, in conditii de deplina siguranti;

g) face propuneri privind reamenajarile, reparatiile capitale si curente ce se
impun, urméreste si rdspunde de aprobarea si executarca proiectelor
tehnice aferente, executarea gi receptia lucrdrilor in conformitate cu
proiectele tehnice si cu devizele aprobate, in conditiile legislatiei in
vigoare, in colaborare cu Compartimentul Financiar - Contabilitate.

raspunde de asigurarea activitatii de paza a institutiei;
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9) asigurd pastrarea ordinii in timpul reprezentirii spectacolelor;

10) se ocupé de prevenirea incendiilor in conformitate cu ceriniele previazute de lege;

11)asigurd derularea, in conditiile legii a activititii de transport auto (transportul de

persoane, a recuzitei si a elementelor de decor, cu autovehiculele din dotare si/sau

inchiriate, dupa caz);

12) asigura derularea, in conditiile legii a activitaii de arhivare a documentelor institutiei;

13) asigurd derularea activitatii de secretariat si curierat;

14) asigura si rispunde de realizarea activititilor de S.S.M. si P.S.1.:

a.

Asigurarea conditiilor de securitate i sinitate in muncé (respectiv activititi de
prevenire §i protectie si activititi legate de supravegherea sistematica a stirii de
sandtate a salariatilor);

Verificarea §i avizarea, din punct de vedere al securititii si sinatatii in munci
(5.S.M.) si al prevenirii si stingerii incendiilor (P.S.L), a productiilor si
activitatilor artistice ale institutiei, inclusiv a solutiilor privind realizarea,
montarea, demontarea, manipularea, exploatarea si depozitarea decorurilor,
elementelor scenotehnice, recuzitei, instalatiilor si echipamentelor utilizate,
anterior punerii acestora in exploatare sau utilizirii in cadrul repetitiilor,
spectacolelor si alior evenimente; formularea, dupa caz, a unor méasuri obligatorii
necesare pentru climinarea sau diminuarea riscurilor identificate si urmirirea
indeplinirii acestora.

Intocmirea, impreund cu celelalte compartimente din cadrul institutiei, a
proiectului programului de mésuri §i propuneri privind protectia muncii;
Instruirea in domeniul protectiei muncii la angajare, lunar, trimestrial, semestrial
si anual, dupi caz, a muncitorilor i a celorlalte categorii de salariati din institutie;
Analizarea cauzelor accidentelor de munci si a imbolnavirilor profesionale si
propunerea, in scris, a masurilor legale de eliminare imediata a acestora;
Informarea conducerii institutiei asupra accidentelor de munca produse in unitate;
Cercetarea cauzelor accidentelor de munci;

Stabilirea, potrivit legii, a schimbirii locurilor de munci, pe baza avizelor
medicale, pentru personalul institutiei;

Coordoneazé activitatea de protectia muncii, in conformitate cu legislatia in

vigoare;
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J- Identificarea pericolelor §i evaluarea riscurilor pentru fiecare componenti a
sistemului de muncd, respectiv executant, sarcini de muncd, mijloace de
munc&/echipamente de munca $i mediul de munci pe locuri de munci/posturi de
lucru;

k. Elaborarea si actualizarea planului de prevenire si protectie;

I Elaborarea de instrucfiuni proprii pentru completarea si/sau aplicarea
reglementarilor de securitate §i sandtate in muncd, tinind seama de
particularitéile activitatilor §i ale unititii, precum si ale locurilor de munc;

m. Propunerea atributiilor si rispunderilor in domeniul securitafii si sinatitii in
muncd, ce revin lucritorilor, corespunzitor functiilor exercitate, care se
consemneaza in fisa postului, cu aprobarea angajatorului;

n. Intocmirea unui necesar de documentatii cu caracter tehnic de informare si
instruire a lucritorilor in domeniul securittii si sinatatii in munci:

0. Elaborarea programului de instruire-testare la nivelul unititii;

p. Eviden{a posturilor de lucru care necesitd examene medicale suplimentare;
Evidenta meseriilor §i a profesiilor prevazute de legislatia specifics, pentru care
este necesard autorizarea exercitérii lor;

r.  Urmdrirea actualizirii planului de avertizare, a planului de protectie i prevenire
si a planului de evacuare;

s. Intocmirea unui necesar de mijloace materiale pentru desfisurarea acestor
activitati.

t. In Regulamentul Intern al TEATRULUI »MASCA” vor fi consemnate
activitifile de prevenire §i protectie pentru efectuarea cirora institutia are
capacitatea gi mijloacele adecvate, iar in figa postului se vor consemna activititile
de prevenire si protectie pe care salariatul din acest domeniu de activitate sau

desemnat, are capacitatea, timpul necesar si mijloacele adecvate si le efectueze.

COMPARTIMENTUL ACHIZITII PUBLICE
Art. 35. Compartimentul Achizitii Publice are drept obiectiv achizitionarea, in conditiile
legii, a tuturor bunurilor §i materialelor necesare desfigurarii intregii activititi a teatrului, se

aflé in subordinea directorului adjunct (tehnic-administrativ) si raspunde de:

Pagina 41 din 49
TEATRUL MASCA



1

2)

3)

4

3)

6)

7

8)

9

Elaborarea programului anual de achizitii, pe baza necesititilor si prioritatitor
comunicate de celelalte compartimente, respectiv a analizelor si evaluarilor efectuate de
Compartimentul Financiar - Contabilitate cu referire la consumurile si cheltuielile din
anii anteriori pe care il transmite spre aprobare managerului (director);

Utilizarea pentru clasificarea statisticd a produselor, serviciilor si lucririlor a
vocabularului comun al achizitiilor publice — CPV.

Estimarea valorii fiecarui contract de achizitie publici in baza solicitérilor comunicate
de celelalte compartimente si a studiului de piatd efectuat si intocmirea notei privind
determinarea valorii estimate;

Stabilirea procedurilor de atribuire aferente fiecarui contract de achizitie publici si
tntocmirea de note justificative privind alegerea procedurii de atribuire;

Stabilirea perioadelor intre data transmiterii spre publicare a anunturilor de participare
sau data transmiterii invitatiilor de participare si data limita pentru depunerea ofertelor,
functie de complexitatea contractului si prevederile legale in materie;

Intocmirea si pastrarea dosarelor de achizifii publice;

Intocmirea notelor de fundamentare cu privire la accelerarea procedurii de achizitie
publica, daci este cazul;

intocmirea de note justificative cu privire la impunerea unor cerinte minime de calificare
referitoare la situatia economica i financiari ori la capacitatea tehnica si profesionala a
operatorilor economici;

Propunerea cuantumului garantiilor de participare in corelatie cu valoarea estimati a
contractului de achizitie publicd, buna execufie si forma de constituire a acestora,

conform prevederilor legale, pe care le inainteazi spre aprobare managerului (director);

10) inaintarea de propuneri citre managerul (director) al institutiei pentru componenta

comisiilor de evaluare a ofertelor in vederea aprobdrii spre atribuire a fiecarui contract

de achizitie publicd, comisie din care va face parte in mod obligatoriu;

11) Inaintarea de propuneri si fundamentarea necesitatii cooptarii unor experti din afara

institufiei §i participarca acestora in cadrul comisiilor de atribuire a contractelor de

achizitie publica;

12) Respectarea regulilor de evitare a conflictului de interese;

13) Elaborarea sau, dupd caz, coordonarea activitiatii de elaborare a documentatiei de

atribuire a contractului de achizifie publica sau, in cazul unui concurs de solutii a
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documentatici de concurs, in baza solicitérilor si informatiilor comunicate de celelalte
compartimente;

14) inaintarea de propuneri in vederea achizitiondrii de servicii de consultan{i pentru
claborarea documentatiei de atribuire a contractului de achizitie publica daca este cazul,
cu referire Tndeosebi la elaborarea caietului de sarcini si a caracteristicilor tehnice si
functionale solicitate in documentatia de atribuire;

15) intocmirea si indeplinirea tuturor formalititilor de publicitate/comunicare pentru
procedurile organizate, in conformitate cu prevederile legale;

16) Comunicarea cu operatorii economici in toate fazele de desfisurare a procedurii de
atribuire (fransmiterea invitatiilor de participare, raspunsuri la clarificari, solicitare de
clarificari, transmiterea procesului verbal de deschidere a ofertelor, comunicarea
rezultatului procedurii de atribuire, comunicarea notificirilor de contestatie);

17) Primirea, inregistrarea i pastrarea ofertelor pentru procedurile organizate;

18) intocmirea proceselor verbale de deschidere a ofertelor, precum i intocmirea raportului
procedurii de atribuire a contractelor de achizitie publici;

19) Urmarirea si restituitea garantiilor de participare la procedurile de achizitie publica in
conditiile prevazute de lege;

20) Respectarea termenelor legale pentru incheierea contractului de achizitie publica;

21) Comunicarea cu Consiliul National de Solutionare a Contestatiilor si transmiterea, in
termenele previzute de lege, a tuturor informatiilor si materialelor solicitate de citre
acesta;

22)Incheierea contractelor de achizitic publicd cu castigatorii procedurilor de achizitii
organizate pentru bunuri, servicii g§i lucrdri §i transmiterea lor pentru urmarire
compartimentelor de specialitate;

23) Indeplinirea tuturor formalitatilor de raportare §i le transmite, conform prevederilor
legale, cétre Agentia Nationald pentru Achizitii Publice;

24) Gestionarea informatiilor cu privire la procedurile de achizitie publici organizate:

25)Cunoagterea si  aplicarca legislatiei specifice domeniului de activitate a
compartimentului;

26) Gestionarea sumelor de bani si a documentelor de plati incredintate pentru efectuarea

operatiunilor de aprovizionare;
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27) Intocmirea formelor legale, conform dispozitiilor in vigoare, pentru predarea la magazie
a bunurilor si materialelor achizitionate;

28) Colaboreazi eficient cu toate compartimentele instituiiei;

29) Executa si alte sarcini transmise de conducere sau rezultate din actele normative in
vigoare;

Atributiile Compartimentului se vor detalia in fisele posturilor.

COMPARTIMENTUL FINANCIAR - CONTABILITATE

Art. 36. Compartimentul Financiar - Contabilitate este in subordinea Contabilului sef si are

urmétoarele atributii:

D

2)

3)

4)

3)
6)
7
8)

9

raspunde de buna functionare a activititii financiar-contabile a institutiei, In conformitate cu
dispozitiile legale;

asigurd contabilitatea imobilizérilor, contabilitatea stocurilor, contabilitatea tertilor,
contabilitatea trezoreriei, contabilitatea cheltuielilor, veniturilor si rezultatelor,
contabilitatea angajamentelor si altor elemente patrimoniale, contabilitatea de gestiune in
conformitate cu legisiatia in vigoare;

asigurd si raspunde de verificarea documentelor, de consemnarea corecta si la timp, in scris,
in momentu] efectudrii ei, in documente justificative, a oricirei operatii care afecteazi
patrimoniul institutiei;

asigurd si raspunde de inregistrarea cronologicd si sistematicd In evidenfa contabild a
documentelor justificative, in functie de natura lor, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare;

asigurd si rdspunde de prelucrarea si pastrarea informatiei financiar-contabile;

urmireste executarea integrala gi intocmai a bugetului aprobat al institutiei;

urmaéreste recuperarea sumelor debitoare si achitarea sumelor creditoare;

centralizeaza propunerile de dotare cu echipamente intocmite de compartimentele institutiei
si alcétuieste planul de investitii, rispunzind de realizarea lui;

verificd deconturile de cheltuieli din deplasari, att sub aspect formal cit si de fond, precum

si a tuturor actelor de cheltuieli — deconturi justificative;

10) asigurd evidenta materialelor, a obiectelor de inventar, a mijloacelor fixe si miscarea

acestora;
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11} verifica Inregistrarea documentelor in evidenta tehnic operativi gestionard, concordanta
dintre aceasta si contabilitatea financiaré;

12) raspunde de evidenta corectd a rezultatelor activititii economico-financiare;

13) raspunde de Intocmirea corectd si in termen a documentelor care atesta depunerile §i plagile
in numerar, controlénd respectarea plafonului de casi aprobat;

14) asigurd controlul asupra tuturor documentelor prin care se autorizeaza efectuarea de
cheltuieli sau din care deriva, direct sau indirect, angajamentele de pliti;

15) exercité controlul zilnic asupra operatiilor efectuate de casierie si asigurd incasarea la timp
a creantelor, lichidarea obligatiilor de platd, ludnd masurile necesare pentru stabilirea
raspunderilor legale, atunci cind este cazul;

16)raspunde de asigurarea si ritmicitatea fondurilor necesare, in limita creditelor bugetare
aprobate, desfagurarii in bune conditii a activitatilor institutiei;

17) réspunde de asigurarea si ritmicitatea creditelor necesare in vederea realizirii obiectivelor
de investitii aprobate de Consiliul General al Municipiului Bucuresti;

18) Raspunde de transmiterea spre avizare la directiile de resort din cadrul aparatului de
specialitate al Primarului General a listei de investitii detaliate, in asa fel incét si nu se
produca intérzieri in derularea obiectivelor de investifii din cauza nerespectirii termenelor
sau a viciilor de intocmire a acestor documente;

19)urmareste circulaia documentelor financiar-contabile si ia mésuri de imbunatitire a
acesteia;

20) intocmeste documentatia necesaré deschiderii finantarii investitiilor la Trezoreria Statului;

21) intocmeste documentatia necesar si urmaregte procedurile legale de declasare, scoatere din
functiune, transfer fard plati, valorificare i casare a bunurilor apartinind institutiei;

22)intocmeste statele de platd a drepturilor salariale §i efectueaza viramentele privind obligatiile
de plata ale institutiei si ale salariatilor citre bugetul de stat, bugetele asigurarilor sociale,
fonduri speciale, etc.; 4

23)elibereazi adeverinte personalului salariat;

24) intocmeste, dupa caz, lunar, trimestrial, semestrial si anual declaratii privind asigurrile
sociale de stat, asiguririle sociale de s@natate, déri de seami privind calcularea, retinerea si
virarea impozitelor pe salarii, statistici privind numérul personalului §i veniturile salariale:
asigurd depunerea acestora, la termenele stabilite, la organele abilitate (Ministerul de

Finante, in sistemul nafional de raportare Forexebug, CASMB,INS etc.);
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25) efectueazd platile ce deriva din contractele intocmite in baza Legii nr. 8/1996, privind
drepturile de autor si drepturile conexe, cu modificarile si completarile ulterioare, conform
clauzelor contractuale i tindnd evidenta tuturor platilor;

26) intocmeste declaratii privind impozitul refinut la sursd si varsat pentru persoanele fizice
(colaboratori pentru drepturi de autor si drepturi conexe); asigurs depunerea acestora, la
termenele stabilite, la organele abilitate (Ministerul de Finante, in sistemul national de
raportare Forexebug;

27) elibereaza adeverintele personalului platit in baza Legii nr.8/1996, la solicitarea acestuia;

28) urmareste operatiunile de plati pana la finalizarea lor;

29)réspunde de verificarea extraselor de cont, de realizarea plifilor conform obligatiilor de
platd stipulate in contractele incheiate cu furnizorii de produse, servicii si lucriri in baza
facturilor primite si a documentelor justificative (proces-verbal de receptie, noti de receptie
si constatare de diferente, contracte, referate etc.);

30) rapunde de incadrarea platilor in prevederile bugetare, contractuale si legale;

31)asigurd evidenta angajamentelor bugetare si legale in sistemul propriu de contabilitate si
concomitent pe platforma Ministerului de Finante, in Sistemul National de Raportare
Forexebug;

32)asigurd intocmirea corectd §i la termen a balantelor de verificare sintetice si analitice, in
vederea elabordrii situatiilor financiare trimestriale;

33)asigurd si rédspunde de completarea registrelor contabile, conform legislatiei in vigoare;

34) poate exercita controlul financiar preventiv conform dispozitiilor legale in vigoare, prin
delegare primitd din partea conducerii, atunci cand este cazul;

35) intocmeste refuzul de viza, in scris, motivat conform prevederilor legale;

36) participa la analiza rezultatelor economice i financiare pe baza datelor din bilant;

37) intocmeste si transmite orice situatie economico-financiard solicitati de directiile de resort
din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General, de conducerea institutiei, de
Administratia Financiari, de Institutul National de Statistici etc.:

38) asigurd relafia cu trezoreria statului si bancile comerciale ;

39)rispunde de realizarea masurilor si sarcinilor aferente domeniului contabil, stabilite ca
urmare a controalelor financiar-gestionare efectuate de organele in drept;

40) asigurd clasarea si pastrarea in ordine si in conditii de siguranti a documentelor justificative

ale operafiunilor contabile i evidenta pierderii sau distrugerii lor partiale sau totale;
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41})asigurd arhivarea documentelor financiar contabile, conform normelor legale aplicabile;
42) colaboreazi eficient cu toate compartimentele institutiei;
43) indeplineste orice alte atributii dispuse de seful ierarhic sau rezultate din actele normative in

vigoare, in domeniul financiar-contabil;

Capitolul VII
Patrimoniul TEATRULUI ,,MASCA”

Art. 37. (1) TEATRUL ,MASCA” isi desfagoara activitatea in spatii proprietate publica a
Municipiului Bucuresti, atribuite in administrare prin acte ale autorititii administratiei publice
locale. TEATRUL ,,MASCA?” are in administrare: Sala de spectacole situati in Bucuresti, B-dul
Uverturii, nr. 14, Sector 6; Bunurile imobile fac parte din domeniul public al Municipiului
Bucuresti, iar bunurile mobile din dotarea institutiei (mijloace fixe, obiecte de inventar) fac parte
din domeniul privat al Municipiului Bucuresti;

(2) TEATRUL ,MASCA? {ine distinct evidenta contabild a patrimoniului public si
privat al Municipiului Bucuresti dat in administrarea sa.

(3) Institutiei ii revine obligativitatea inventarierii anuale a patrimoniului mobil si imobil
§i a transmiterii acestuia citre Directia Culturd si Turism - PMB, spre luare la cunostinta,

introducerea in baza de date a directiei gi a realizarii inventarului Municipiului Bucuresti.

Capitolul VIII

Buget, relatii financiare

Art. 38. (1) TEATRUL ,MASCA? este o institutie publici de cultura finanati din subvenii
de la bugetul local al Municipiului Bucuresti i din venituri proprii pe care le realizeazi din:
incasérile provenite din vanzarea biletelor de spectacol, a caietelor program si a materialelor
cultural-promotionale pe care institutia le produce, din taxe de participare la
ateliere/workshopuri, tururi ghidate, taxe de fotografiere/filmare, valorificarea drepturilor de
autor pentru operele si materialele letrice/digitale, audio, video, foto din patrimoniul institutiei.
Teatrul mai poate obtine venituri din inchirierea temporara a unor spatii, decoruri, costume etc.,
din donafii si sponsoriziri de la persoane fizice sau juridice, din valorificari de bunuri (de natura

obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe), din onorarii §i comisioane provenite din participari
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la festivaluri, schimburi culturale gi parteneriate cu alte institutii de gen, dupa caz, curespectarea
dispozitiilor legale de speti.
(2) Bugetul de venituri si cheltuieli al TEATRULUI ,,MASCA” se aprobd in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.
(3) Angajarea, ordonantarea si lichidarea cheltuielilor, precum §i incheierea contractelor
se asigurd de ciitre managerul (director), in calitatea sa de ordonator tertiar de credite,
(4) TEATRUL ,MASCA” poate primi finan{iri pentru programe culturale de interes
local, nafional si international, donatii si sponsorizari, in conditiile respectirii prevederilor legale

in vigoare.

Capitolul IX
Dispozitii finale

Art. 39. TEATRUL ,MASCA?” este o institutie de spectacole care se incadreazi in categoria

»,alte tipuri de institutii de spectacole”.

Art. 40. TEATRUL ,,MASCA” isi impresariazi propriile productii artistice.

Art. 41. Parte din activititile TEATRULUI ,,MASCA?” pot fi asigurate cu servicii externalizate,

in conditiile legii;

Art. 42, TEATRUL ,,MASCA” fsi poate intocmi proceduri interne proprii de organizare si
functionare ale Consiliului Administrativ si Consiliului Artistic, cu consultarea Directiei Culturs

si Turism - PMB.
Art. 43. TEATRUL ,,MASCA” utilizeazi o sigli proprie.
Art. 44. Anual, Managerul (director) intocmeste raportul de activitate, cu consultarea Consiliului

Administrativ si a Consiliului Artistic, pe care il transmite compartimentelor de specialitate din

cadrul Primariei Municipiului Bucuresti, care au atributii tn monitorizarea activitatii acestuia.
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Art. 45. TEATRUL ,MASCA” este inscris in Registrul Artelor Spectacolului, conform

prevederilor legale.

Art. 46. Litigiile de orice fel in care este implicat TEATRUL ,,MASCA” sunt de competenta

instantelor judecatoresti, potrivit legii, in cazul in care nu pot fi solutionate pe cale amiabila.

Art. 47. Prezentul regulament are caracter public si se completeaza cu prevederile legislative

specifice, aplicabile domeniului de activitate al institutiei.

Art. 48. Prezentul regulament a fost Intocmit in conformitate cu prevederile legale in vigoare si
se va modifica §i completa, dupa caz, cu celelalte reglementiri legale aplicabile sau cu

reglementérile legislative apdrute ulterior aprobarii acestuia.

MANAGER (PTRECTOR),
CATINCWDRAGANESCU
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Primar General

Nr. /G £544 /05 70 20

REFERAT DE APROBARE
privind aprobarea organigramei, statului de functii si requlamentului de organizare si
functionare ale Teatrului ,Masca”

in prezent, Teatrul ,Masca”, institutie publici de culturd de interes local al Municipiului
Bucuresti, persoana juridica de drept public, finantata din subventii de la bugetul local al municipiului
Bucuresti si din venituri proprii, incadratd, conform prevederilor O.G. nr. 21/2007, aprobatd prin
Legea nr. 353/2007 cu modificarile si completarile ulterioare, in categoria ,alte tipuri de institutii
de spectacole”, functioneaza in baza structurii organizatorice aprobate conform prevedenlor
Hotararii Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 208/2024, in cadrul unui numar total de 59
posturi, din care 4 posturi de conducere.

Teatrul ,Masca” a transmis, prin adresa nr.1518/08.09.2026, modificatd prin adresa
nr.1605/18.09.2026, precum si prin adresa nr.1701/29.09.2026, propunerea de meodificare a
organigramei, statului de functii si Regulamentului de Organizare si Functionare ale institutiei, cu
mentinerea numarului total 59 posturi, din care 4 posturi de conducere, prezentdnd argumentele
pentru sustinerea acestei solicitari in Nota de fundamentare nr. 1700/29.09.2026.

Conform Notei de fundamentare nr. 1700/29.09.2026, Teatrul ,Masca” precizeazd ca
principalele modificari propuse sunt actualizarea si completarea dispozitilor generale ale
Regulamentului de organizare si functionare, a obiectului de activitate si a obiectivelor institutiei,
precum si adaptarea structurii organlzatorlce subliniind cd acestea sunt oportune si fundamentate
de dormta de a transforma institutia Tntr-un teatru public al viitorului: responsabil soc:|al dinamic,
ancorat in comunitate si in dlalog cu lumea. Acestea réspund unei nevoi acute de reasezare
institutionala, ntr-un context cultural si social in schimbare. Totodaté, se precizeaza ca Teatrul
.Masca” se afld intr-un moment de maturizare strategica, care impune trecerea de fa un model
centrat aproape exclusiv pe productia de spectacole in aer liber, la un model complex, deschis cétre
comunitate, colaborativ, sustenabil $i relevant in plan local, national si international.

Organigrama, statul de functii $i Regulamentul de Organizare si Functionare ale Teatrului
»Masca” sunt prezentate in Anexele nr. 1, nr.2 si nr.3 Ia proiectul de hotarare alaturat.

Regulamentul de Organizare si Functionare al Teatrului ,Masca”, corespunzator structurii
organizatorice propuse prin organigramd, cuprinde detaliat atributile si competentele fiecarui
compartiment din cadrul acestei structuri organizatorice.

Avand n vedere cele mentionate mai sus, in temeiul prevederilor art.129 alin.(1), alin.(2)
lit.a) si d), alin.(3) lit.c) si lit.e), alin.(7) lit.d) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.57/2019
privind Codul Administrativ, cu modificarile si complgtarile ulterioare, se propune spre dezbaterea si
aprobarea Consiliului General al Municipiului Bucuyesti proiectul de hotérare alaturat.
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Directia Managementul Resurselor Umane
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RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotdrdre privind aprobarea organigramei, statului de functii si
Regulamentului de Organizare si Functionare ale Teatrului ,Masca”

In prezent, Teatrul ,Masca”, institutie publicd de culturd de interes local al Municipiului
Bucuresti, persoana juridicd de drept public, finantatd din subventii de la bugetul local al
municipiului Bucuresti si din venituri proprii, incadrata, conform prevederilor O.G. nr. 21/2007,
aprobata prin Legea nr. 353/2007, cu modificarile si completarile ulterioare, in categoria ,alte
tipuri de institutii de spectacole”, functioneazd in baza structurii organizatorice aprobate
conform prevederilor Hotararii Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 208/2024, in cadrul
unui numar total de 59 posturi, din care 4 posturi de conducere.

Conform prevederilor art. 129, alin.(2) lit.a), alin.(3) lit.c) si lit.e) din OUG nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificérile si completarile ulterioare, Consiliul General al Municipiului
Bucuresti aproba, in conditiile legii, la propunerea primarului, infiintarea, organizarea si statul de
functii ale aparatului de specialitate al primarului si ale institutilor publice de interes local si
hotaraste reorganizarea de institutii si servicii publice, in conditiile legii.

Teatrul ,Masca” a propus, prin adresa nr.1518/08.09.2026, inregistrat la Directia Cultura
si Turism cu nr. 151484/08.09.2026, transmisa prin adresa acesteia nr.151484/14.09.2026 la
Directia Managementul Resurselor Umane in data de 14.09.2026, modificat prin adresa Teatrului
«Masca’ nr.1605/18.09.2026, Iinregistratd la Primaria Municipiului Bucuresti cu nr.
158850/21.09.2026 si la Directia Managementu! Resurselor Umane cu nr. 158850/21.09.20286,
precum si prin adresa Teatrului ,Masca” nr.1701/29.09.2026, inregistrata la Primdria Municipiului
Bucuresti cu nr. 164097/29.09.2026 si la Directia Managementul Resurselor Umane cu nr.
164097/29.09.2026, modificarea organigramei, statului de functii si Regulamentului de Organizare
si Functionare ale institutiei, cu mentinerea numarului total 59 posturi, din care 4 posturi de
conducere, prezentand argumentele pentru sustinerea acestei solicit3ri in Nota de fundamentare
nr. 1700/29.09.2026, atasatd prezentului raport, transmisd prin adresa Teatrului ,,Masca”
nr.1701/29.09.2026, mentionata mai sus.

In Nota de fundamentare nr. 1700/29.09.2026, Teatrul ,Masca’ precizeazi ca principalele
modificari propuse sunt actuaiizarea si completarea dispozitiilor generale ale Regulamentului de
organizare si functionare, a obiectului de activitate si a obiectivelor institutiei, precum si adaptarea
structurii organizatorice, subliniind c& acestea sunt oportune si fundamentate de dorinta de a
transforma institutia intr-un teatru public al viitorului: responsabil social, dinamic, ancorat in
comunitate si in dialog cu lumea. Acestea raspund unei nevoi acute de reasezare institutionala,
intr-un context cultural si social in schimbare. Totodata, se precizeazi c¢a Teatrul ,Masca” se afla
intr-un moment de maturizare strategica, care impune trecerea de la un model centrat aproape
exclusiv pe productia de spectacole in aer liber, la un model complex, deschis citre comunitate,
colaborativ, sustenabil si relevant in plan local, national si international.

Directia Cultura si Turism a analizat documentatia din perspectiva atributiilor specifice si
apreciazd c@ modificarile propuse urmaresc adaptarea structurii organizatorice a institutiei la
activitatea desfasurata si la necesitdtile acesteia in domeniul cultural-artistic si educational, in
vederea diversificarii $i imbunatatirii serviciilor oferite publicului, mentinandu-si incadrarea in
categoria altor tipuri de institutii de spectacole, potrivit prevederilor art. 7 din Ordonanta Guvernului
nr.21/2007, astfel cum a precizat si in adresa nr. 151484/14.09.2026, mentionati mai sus.
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Directia Managementul Resurselor Umane, vazand propunerea de mai sus, constata ca:
Teatrul ,Masca” propune desfiintarea Compartimentului Audit Public Intern, modificarea

denumirii unor compartimente, transformarea unor posturi vacante, precum si mutarea unor
posturi intre compartimentele functionale ale institutiei.

Prin mentinerea numarului total de posturi la Teatrul ,Masca” se respectd prevederile
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 63/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr.
273/2006 privind finantele publice locale, precum si stabilirea unor masuri financiare, cu
modificarile si completarile ulterioare, in ceea ce priveste stabilirea numarului de posturi, Teatrul
_Masca” facand parte din categoria institutiilor publice de culturd exceptate de la aplicarea
prevederilor art. Il alin. (1) din aceasta ordonantd de urgentd, conform adresei Institutiei
Prefectului Municipiului Bucuresti — Cabinet Prefect nr.18171/P/23.07.2010.

Structura organizatorica (organigrama) a Teatrului ,Masca” este prezentatd in Anexa nr.1
la proiectul de hotarare, cuprinzand un numéar total de 59 de posturi, din care 4 de conducere.

Statul de functii, corespunzator numarului total de posturi si structurilor organizatorice
prevazute in organigrama propusa este prezentat in Anexa nr. 2 la proiectul de hotérare si
cuprinde numai posturi de natura contractuala.

Denumirea functiilor, nivelul de studii si gradele/treptele profesionale sunt in conformitate
cu prevederile Legii-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului »,Masca”, corespunzator structurii
organizatorice propuse prin organigrama, cuprinde detaliat atributile si competentele fiecarui
compartiment din cadrul acestei structuri organizatorice si este prezentat in Anexa nr. 3 fe
proiectul de hotarare.

Totodatd, constatdm ca in Nota de fundamentare nr.1700/29.09.2026, mentionata mai sus,
se precizeazd ca institutia a parcurs etapele consultarilor interne cu angajatii si cu sindicatul
reprezentativ, aceasta find semnata si de Presedintele Sindicatului Teatrul Masca.

Aprobarea unei noi structuri organizatorice a Teatrului .Masca” astfel cum a fost propusa,
atrage incetarea prevederilor Hotararii CGMB nr. 208/2024.

Precizam c&, in conformitate cu prevederile art.240 (2) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.57/2019 privind Codul Administrativ, semnarea documentelor de fundamentare care
stau la baza aprecierii necesitati si oportunitati emiterii actelor administrative, angajeaza
raspunderea semnatarilor in raport cu atributiile specifice.

Tn acest sens, Teatrul ,Masca”, ca institutie publicd de culturd de interes local al
Municipiului  Bucuresti, care a propus aprobarea organigramei, statului de functii si a
Regulamentului de organizare si functionare corespunzator, raspunde pentru continutul acestora si
respectarea legislatiei in vigoare.

Directia Managementul Resurselor Umane si Directia Cultura si Turism, ca structun
apartindnd aparatului de specialitate al Primarului General, au intocmit raportul comun dg
specialitate |la proiectul de hotarare, in baza si pentru promovarea solicitérii Teatrului ,,Masca”.

Tinand seama de cele mentionate mai sus, in temeiul art. 136 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, se
prezinta prezentul raport de specialitate fata de proiectul de hotarare privind aprobarea
Organigramei, numaruiui de posturi, statului de functii si Regulamentului de Organizare si
Functionare ale Teatrului .Masca”.

Directia Man entul Resurselor Umane Directia Cultu;g 7! Turism
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NOTA DE FUNDAMENTARE
Pentru modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Teatrului Masca,
precum si a Organigramei si Statului de functii

Teatrul Masca este o institutie publicd de culturd de interes local al Municipiului
Bucuresti, persoana juridicd de drept public, finantatd de la bugetul local al Municipiului
Bucuresti si din venituri proprii si se subordoneaza in conformitate cu prevederile legale n
vigoare. Teatrul Masca este o institutie de spectacole incadrati la categoria ,alte tipuri de
institutii de spectacole”, desfasurandu-si intreaga activitate cu respectarea legislatiei
aplicabile in domeniul de activitate (conform prevederilor O.G. nr. 21/2007, aprobatd prin
Legea nr. 353/2007).

Context si evolutie institutionali

Teatrul Masca este o institutie publicd de spectacole fondat3 in 1990, recunoscuta
pentru abordarile sale inovatoare in zona teatrului nonverbal, teatrului fizic si interventiilor
in spatiul public. Timp de peste trei decenii, institutia si-a dezvoltat o identitate artistica
distincta si un model propriu de productie si functionare, adaptat etapelor succesive ale
evolutiei sale.

In anul 2023, Teatrul Masca a ajuns la finalul unei etape de dezvoltare institutionala
in care deveniserd vizibile atat limitele modelului de functionare construit in perioada
precedentd, cét si o serie de dificultali de naturs administrativa, logistica si de personal. In
acelasi timp, schimbdrile intervenite in societate si In sectorul cultural, in relatia institutiitor
de cultura cu publicurile si comunitatile deservite, precum si in modalititile de productie,
comunicare $i participare culturald indicau necesitatea adaptarii $i actualizarii modului de
functionare a instituitiei.

Prima perioadd care a urmat a fost una de tranzitie, analizad si verificare.
Activitatea artistica a continuat, fiind testate posibilitdti de dezvoltare inclusiv in interiorul
modelului artistic care definise Teatrul Masca in perioada precedentd. Au fost
experimentate, intre altele, noi formule de productie in zona teatrului outdoor si de strada.
Experienta acestora a evidentiat insa limitele continuarii exclusive a acestui model in
contextul actual si a confirmat necesitatea explorarii unor direcfii complementare de
dezvoltare artistica si institutional.

Procesul care a urmat nu a reprezentat o schimbare abruptd de directie, ci un
parcurs gradual de cercetare, dezvoltare si repozitionare institutionald, desfasurat in
etape succesive de constatare i analiza, imaginare si experimentare, pilotare si, in
prezent, institutionalizare. Fiecare etapd a valorificat si verificat experientele celei

Bd. Uverturii nr.14, sector &, Bucuresti / E-mail: office@mascaro / www.masca.ro
1



precedente, iar noi tipuri de activitili si mecanisme de lucru au fost introduse si testate
progresiv inainte de integrarea lor in functionarea curent a institutiei.

in acest proces, activitatea Teatrului Masca s-a diversificat prin dezvoltarea relatiei
cu comunitatea si cu publicurile, colaborarea cu sectorul cultural independent, cercetarea
si experimentul artistic, educatia si medierea culturaia, accesibilitatea, sustenabilitatea,
cooperarea nationald si internationald, atragerea de finantiri nerambursabile si
dezvoltarea competentelor interne. Perioada 2024-2026 a permis astfel nu doar
formularea unor ipoteze de dezvoltare, ci testarea si verificarea lor in practica, prin
programe, proiecte, parieneriate si mecanisme de lucru efectiv implementate.

Necesitatea coreldrii cadrului formal cu realitatea institutional3

Teatrul Masca se afla in prezent in etapa de institutionalizare a acestui proces. O
parte dintre activitatile, practicile si mecanismele dezvoltate si validate in ultimii ani fac
deja parte din func{ionarea curenta a institutiei, fird a fi insa reflectate corespunzitor in
cadrul s&u formal de organizare.

Actualul Regulament de Organizare si Functionare péstreaza, in mare masura,
logica si distributia functiilor corespunzitoare unei etape anterioare de dezvoltare a
institutiei si nu reflectd integral diversificarea activitatilor si a mecanismelor de lucru
intervenita in ultimii ani. S-a creat astfel, progresiv, un decalaj intre realitatea functionala
actualad a Teatrului Masca si cadrul formal care i reglementeaza organizarea.

in prezent, o parte dintre functiile dezvoltate Tn ultimii ani sunt realizate prin
adaptarea atributiilor existente, prin colaborarea transversali intre compartimente sau prin
asumarea unor responsabilitati care nu sunt suficient definite si delimitate in actuaiul ROF.
Aceasta situatie poate genera suprapuneri de responsabilitate, circuite de lucru insuficient
clarificate, concentrarea unor functii diferite la nivelul acelorasi posturi sau compartimente
si dificultati in stabilirea responsabilitatii pentru procese care au devenit recurente in
activitatea institutiei.

In acest context, modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a
Organigramei si a Statului de functii nu reprezintd punctul de piecare al transformarii
institutionale si nici instituirea formald a unui model insuficient verificat, ci etapa de
consolidare a unui proces gradual de cercetare, experimentare si pilotare deja parcurs.

Interventia urméreste, In primul rand, reducerea decalajului dintre cadrul formal Si
realitatea functionald a teatrului, clarificarea responsabilitatilor si circuitelor de lucru si
integrarea n arhitectura organizationald a acelor functii care, dupd o perioadi de analizd
st testare, au devenit componente ale activitatii curente.
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In prezent Teatrul Masca functioneaza n baza Regulamentului de Organizare si
Functionare si a Organigramei aprobate prin H.C.G.M.B. 208/31.07.2024, cu o structura
organizatorica formaté din 8 compartimente, cu un numar total de 59 posturi (dintre care 4
functii de conducere si 55 functii de executie), din care 8 vacante.

Prin urmare, actualizarile R.O.F .-ului, organigramei si statului de functii devin conditii
necesare si legal justificate pentru:

« corelarea structurii formale cu activitatea efectiv desfasuratad de institutie;

« clarificarea atributiilor, responsabilitatilor si raporturilor dintre structurile interne;

 integrarea coerenta a functiilor dezvoltate si validate Tn perioada 2024-2026;

+ reducerea dependentei de mecanisme informale de lucru si de asumarea unor
responsabilitati insuficient reflectate in structura formala;

» cresterea capacitali de gestionare a proiectelor culturale si a finantarilor
nerambursabile;

« gestionarea coerentd a programelor culturale, comunitare, educationale si de
dezvoltare a publicurilor;

« adaptarea proceselor de productie artistica la diversificarea formatelor, spatiilor si
parteneriatelor;

- sustinerea cooperarii nationale si internationale si a participarii institutiei in retele
profesionale;

» consolidarea capacitatii organizationale si dezvoltarea competentelor necesare
desfasurarii activitatii actuale.

Tinand cont de cele expuse anterior, conducerea Teatrului MASCA, dup3 parcurgerea
etapelor de consultari interne cu angajatii si cu sindicatul reprezentativ, soliciti aprobarea
modificarilor propuse la Regulamentul de organizare si functionare, organigrama si statul
de functii ale Teatrului Masca.

In continuare vé prezentdm principalele modificari propuse:

e Actualizarea gi completarea Dispozitiilor generale ale Regulamentului de
Organizare si functionare, a obiectului de activitate si obiectivelor
institutiei, prin:

o Extinderea si clarificarea obiectului de activitate, incluzand, pe langa
productia artistica, directii precum teatrul comunitar, educatia prin cultura,
formarea publicului, implicarea grupurilor vulnerabile si contributia la
dezvoltarea culturala durabila;

o Diversificarea surselor de venituri proprii;

o Introducerea unor termeni precum ,ecosistem cultural” si ,transformare
urbana prin culturd” si extinderea sferei de activitate prin integrarea
componentelor de cercetare, inovare si participare civica;
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o Introducerea explicitd a proiectelor cu finantare nerambursabild si a
participérii in retele culturale internationale;

o Reformularea obiectivelor pentru a reflecta directii precum teatrul comunitar,
incluziunea culturald, educatia prin arta, formarea publicului si dezvoltarea
durabila;

o Introducerea unui nou obiectiv privind implicarea activd in promovarea
Bucurestiului ca destinatie turistica prin mijloace culturale;

o Actualizarea structurii organizatorice pentru a include directile de dezvoltare
comunitard, comunicare, cercetare si proiecte;

o Clarificarea raporturilor de subordonare si responsabilitate;

e Adaptarea Structurii organizatorice, prin:

o Redenumirea Compartimentului Comunicare, Marketing si Cercetare in
Compartimentul Comunicare, Programe culturale si comunitare si
actualizarea atributiilor acestuia - actiuni necesare pentru a reflecta
extinderea functiilor institufiei dincolo de promovarea clasica a repertoriului,
inspre dezvoltarea de programe culturale participative, activitati educationale,
proiecte comunitare, colaboréri internationale si initiative privind incluziunea
sociala si sustenabilitatea. Prin extinderea si gruparea logica a atributiilor se
asigurd o mai clarad delimitare a responsabilititilor si o aliniere la
standardele internationale in managementul cultural, facilitind o abordare
integrata a relatiei cu publicul, comunitatea si partenerii, precum si tranzitia
institutiei cétre un model hibrid — teatru de cartier, laborator de creatie si hub
de inovatie sociald, in acord cu prevederile OG 21/2007 si directiile politicilor
culturale europene actuale. Atributile au fost restructurate pe sapte
categorii tematice, reflectdnd mai clar directiile de dezvoltare strategica. Au
fost introduse explicit noile functii ale compartimentului: gestionarea directa
a proiectelor culturale, dezvoltarea programelor comunitare,
coordonarea participarii in refele internationale si accesarea de finantéri
nerambursabile.

o Redenumirea Compartimentului Scend in Compartimentul Scend si
Productie, actualizarea atributiilor acestuia si extinderea numérului de
posturi aprobate — aceastd interventic este necesard pentru a reflecta
complexitatea crescutd a procesului de productie artisticd in noul model
institutional al Teatrului Masca, definit ca laborator de creatie contemporana
si infrastructurd culturald hibridd. Volumul de muncd specific acestui
compartiment este considerabil, implicand o fncércatura fizica ridicatd si un
efort constant de adaptare tehnicd si logisticd. Tn plus, institutia are
oportunitatea si ambitia strategica de a dezvolta si utiliza concomitent mai
multe spatii de joc (sediul principal, multiple spatii in cartier, locatii partenere
sau mobile), ceea ce impune un efort de productie simultan si o capacitate
operationald extinsd. Adaptarea atributiilor acestei structuri permite o mai
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bund gestionare integratd a productiilor artistice, sustinerea turneelor si
participarilor internationale, precum si adaptarea la exigentele proiectelor
culturale cu finantare nerambursabild, in conformitate cu standardele de
calitate si sustenabilitate actuale. A fost introdusa in mod clar activitatea de
productie, prin atributii privind organizarea etapelor tehnice de creare a
productiei artistice. S-au formulat explicit responsabilitatile privind
gestionarea si intrefinerea decorurilor, echipamentelor scenotehnice,
planificarea activitatilor tehnice, coordonarea echipelor si colaborarea
in productii internationale sau turnee.

Desfiintarea Compartimentului Audit Public Intern si transformarea celor
douéd posturi vacante, propuse in considerarea faptului c&, de la infiintarea
acesteia, structura nu a putut deveni functionald ca urmare a neocupérii
posturilor prevazute in statul de functii. Procedurile de concurs organizate
pentru ocuparea acestora nu s-au finalizat prin angajarea de personal,
candidatii participanti neobtinand rezultatele necesare promovairii, iar ulterior
posibilitatea ocuparii posturilor vacante a fost limitat3 succesiv prin mésurile
legislative aplicabile institutiilor publice.

In aceste conditii, mentinerea in structura organizatorica a unui compartiment
care nu dispune de personal si care nu si-a putut exercita efectiv atributiile nu
mai raspunde unei necesitati functionale a institutiei.

Activitatea de audit public intern este asigurata, in lipsa unei structuri proprii
functionale, de structura de specialitate din cadrul Primariei Municipiului
Bucuresti. In consecintd, desfiintarea Compartimentului Audit Public Intern
urmareste corelarea structurii organizatorice formale cu modalitatea efectiva
de asigurare a functiei de audit public intern, fira a afecta exercitarea acestei
activitati in conditiile prevazute de lege.

e Transformarea a 4 (patru) posturi de executie vacante.

Modificarile propuse Tn structura si continutul Regulamentului de organizare si
functionare raspund unei nevoi acute de reasezare institutionald, intr-un context cultural si
social in schimbare. Teatrul Masca se afla intr-un moment de maturizare strategica, care
impune trecerea de la un model centrat aproape exclusiv pe productia de spectacole In
aer liber, la un model complex, deschis catre comunitate, colaborativ, sustenabil S
relevant in plan local, national si international.

Aceasta transformare este necesaréa pentru:

alinierea teatrului la nevoile reale ale publicului contemporan, din ce in ce mai
divers si cu forme variate de acces la cultur;

valorificarea potentialului artistic si social al teatrului, prin implicarea directd in
viata comunitatii si prin activarea spatiilor publice;
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« adaptarea la dinamica noilor forme de finantare si sustinere a culturii, care
privilegiaza proiectele cu impact social, colaborativ si international;

« diversificarea surselor de venit, in vederea consolidarii autonomiei financiare a
institutiei si a capacitatii sale de dezvoltare durabila;

« cregterea capacitatii de a genera parteneriate relevante — la nivel local, national
si european - si de a functiona ca platformd de colaborare intre artisti,
comunitati, institutii publice si organizatii independente;

» intarirea rolului teatrului ca infrastructura culturald vie, capabild s contribuie nu
doar la viata artisticd a orasului, ci si la coeziunea sociala, incluziune, educatie si
regenerare urband;

« consolidarea pozitiei teatrului ca promotor al orasului Bucuresti, in plan national
si internationai, prin proiecte si interventii artistice care contribuie la vizibilitatea si
atractivitatea culturala a capitalei.

Prin urmare, modificarile propuse sunt oportune si fundamentate de dorinta de a
transforma Masca intr-un teatru public al viitorului: responsabil social, dinamic, ancorat in
comunitate si in dialog cu lumea. Ele nu reprezintd doar un act de actualizare birocratica,
ci o investitie strategicd in capacitatea institutiei de a raspunde provocarilor actuale si
viitoare, cu relevanta si impact.

Transmitem n continuare, punctual, modificadrile care vor surveni in structura
Organigramei si statului de functii:

e ORGANIGRAMA

» Se redenumeste Compartimentul Comunicare, Marketing si Cercetare in
Compartimentul Comunicare, Programe culturale si comunitare;

» Se redenumenste Compartimentul Scend in Compartimentul Scend si Producfie;

o Se desfiinteaza Compartimentul Audit Public Intern;

e Se transforma un numér de 4 (patru) posturi de executie vacante.

e STAT DE FUNCTII

- Pozitia 4@ — Referent S I/ — din statul de functii aprobat se transforma in Regizor
scena (culise) S IA si devine pozitia 26, cu mutare de la Compartimentul Tehnic-
Administrativ la Compartimentul Scend si productie, postul fiind vacant;

- Poazitia 31 ~ Muncitor din activitatea specifica institutiilor de spectacole M:G I — din
statul de functii aprobat se transforma in Operator (sunet) S IA si devine pozitia 32,
postul fiind vacant;

- Pozitia 54 - Audjtor S I — din statul de functii aprobat se transform& in Muncitor din
activitatea specifica institutiilor de spectacole M;G [ si devine pozitia 39, cu mutare
de la Compartimentul Audit Public Intern la Compartimentul Scend si productie,
postul fiind vacant;
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- Pozitia 55 — Audifor S Il — din statul de functii aprobat se transforma in Muncitor
calificat M;G I si devine pozitia 51, cu mutare de la Compartimentul Audit Public
Intern la Compartimentul Tehnic-Administrativ, postul fiind vacant;

Concluzii

Modificarile propuse in structura si confinutul Regulamentului de Organizare si
Functionare réspund unei nevoi concrete de corelare a cadrului formal cu evolutia si
functionarea actuald a institutiei.

Ele reprezintd rezultatul unui proces gradual de cercetare, analiz&, experimentare si
dezvoltare institutionald desfasurat in perioada 2023-2026 si urmdéresc institutionalizarea
acelor functii si mecanisme de lucru care au fost dezvoitate, testate si validate Tn aceasta
perioada.

Modificarea ROF-ului nu urmdreste, prin urmare, sd transforme printr-un act
administrativ Teatrul Masca intr-o alt institutie, ci s& aduca organizarea formald in acord
cu o transformare care s-a produs deja gradual in activitatea sa.

Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a Organigramei si a
Statului de functii va permite clarificarea responsabilitatilor si circuitelor interne,
organizarea coerentd a activitatilor desfagurate Tn prezent si reducerea decalajului existent
intre functionarea efectiv3 si cadrul organizational formal.

in acelasi timp, modificarile propuse nu finlocuiesc si nu diminueaza functia
fundamentald de institutie publicd de spectacole a Teatrului Masca, ci creeaza cadrul
organizational necesar pentru desfisurarea acesteia in conditile de complexitate
dobandite de activitatea artistica si culturala actuals.

Avand in vedere aspectele prezentate mai sus v& rugam si analizati solicitarea
noastra de modificare a Regulamentului de Organizare si Functionare, a
Organigramei gi Statului de functii.

Prezenta fundamentare a fost intocmita cu respectarea prevederilor:

% Legii-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice;

< Legii nr. 53/2003 - Codul Muncii, republicati, cu modificirile si completariie
ulterioare;

% Legii nr. 296/26.10.2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea

sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung;

Legii nr. 165/5.08.2026 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a

Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ;

Ordonantei nr. 21/2007 privind institutiile $i companiile de spectacole sau concerte,

precum si desfasurarea activititi de impresariat artistic, cu modificirile si

completarile ulterioare;

L/
o

53

*
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< Ordonantei de urgentd nr. 7/24.02.2026 pentru modificarea si completarea unor
acte normative, precum si pentru adoptarea unor masuri pentru cresterea
capacitatii financiare a unitatilor administrativ-teritoriale.

Anexam prezentei noul stat de functii cu modificérile aritate mai sus, proiectul de
organigrama si cel al Regulamentului de Organizare si Functionare, in vederea aprobarii
acestora.

Catinca Draganescu
Manager (Director) al Teatrului Masca

Stefan Livaggru Marius Prgdescu Elena Pacéleanu

Director adju Director adj et director Contabil sef
7 o
é(//é/ L !
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Laura Dumitrascu Duica Maria Gabrigla laurum

Presedinte al Sindicatului Teatrului Masca Referent
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