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CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULU!
BUCURESTI

HOTARARE

privind aprobarea Planului de Restructurare Interna a RADET

Avand in vedere expunerea de motive a Primarului General al Municipiului
Bucuresti precum si raportul comun de specialitate al Directiei Utilitati Publice si al

Directiei Managementul Creditelor Externe;

Viazand avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului General al Municipiului

Bucuresti;

Luand in considerare sectiunea 5.06(d)(e)(h)(i) din Contractul de credit nr.
26313 din 24 aprilie 2004 incheiat Intre Municipiul Bucuresti, Regia Autonoma de
‘Distributie a Energiei Termice si Banca Europeana peniru Reconstructie si
Dezvoltare (BERD) pentru finantarea proiectului privind “FProgramul Mutti-Sector al
Municipiului Bucuresii”, aprobat prin Hotaréarea CGMB nr. 67 din 06/03/2003,
precum si
Contractul de consultanta nr. C133834/CHBU- 2004-05-01 incheiat la 28 mai 2004,
din cadrul proiectului Multi-sector Bucuresti— Subproiectul “Incélzire Centralizata:
Servicii de Consultani{d Parteneriat Public Privat (PPP)”;

in temeiul prevederlor art. 38(2) lit "f", si " §i al art. 46(1) din Legea
administratiei publice locale nr.215/2001 modificata si completata,




CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
HOTARASTE

Art.1 — Se aproba Planul de Restructurare Internd a RADET elaborat in cadrul
Programul Multi-Sector al Municipiului Bucuresti- Subproiectul “Incélzire
Centralizatd: Servicii de Consultan{a Parteneriat Public Privat (PPP)", prezentat n
anexa care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2. — RADET va duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Art.3 - Orice prevedere contrara prezentei hotarari se abroga.

Aceasta hotarare a fost adoptatd in sedinta Consiliului General al Municipiului
Bucurestidindatade .................
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Eu, Dumitru Stanescu, in calitate de Secretar General al Municipiului
Bucuresti, exercitdnd atributiile conferite de art.85 ( ¢ ) din Legea
administratiei publice locale nr.215/2001 consider mtrumte conditiile de.
legalitate pentru proiectul de hotirare:

privind aprobarea Planului de Restructurare Interna a RADET

In drept prevederile art.38(2) lit ,f’si ,j* si art46 (1) din Legea
nr.215/2001 privind administratia publica locala:

Art.38 lit."f"

»Administreazd domeniul public si domeniul privat al comunei sau
Dragului‘“

lit:"j” : :
,,hatarégte asupra nfiintarii si reorganizarii regiilor autonome de interes
local; exercitd, in numele unititi administrativ-teritoriale, toate drepturile
actionarului la societatile comerciale pe care le-a infiintat; hotéraste asupra
privatizarii acestor societati comerciale; numeste si elibereaza din functie, in
conditiile legii, membru consiliilor de administratie ale regiilor autonome de sub
autoritatea sa;”

In conformitate cu prevederile art. 46(1) din Legea nr.215/2001 hotararea
se adopta cu votul magjoritatii consilierilor prezenti.
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EXPUNERE DE MOTIVE

Regia Autonom& de Distributie a Energlm Termice Bucuresti {RADET a fost
infiintatd in baza Legii nr.15/1990, prin Decizia nr. 1200/1990 a Primériei Munmlpluful
Bucuresti. .

Avénd in vedere situatia economica deficitara a RADET, in ultimii ani, s-au efectuat
mai multe studii pentru imbunatatirea acesteia.

Tinand cont de recomandarile studiilor: :

_Sistemul de termoficare din Bucuresti Automatizarea punctefor termice si
automatizarea refelelor, studiu elaborat de Energy and Ulility Consulting — Germania, 2001

-Cresterea eficientei punctelor termice nemodernizate, studiu elaborat de RADET —
Departamentul de Studii §i Proiectare, 2002 |
in anul 2002 TRAPEC S.A. a realizat un studiu finantat de BERD — “Sistemul de
termoficare Bucuresti - pregétire a planului de investitie” care a avut ca scop pregatirea
unui plan de investitie prioritar detaliat finantat de BERD, Secretariatul de Stat Elvetian
pentru Afaceri Economice (SECO), PMB si RADET. In cadrul acestui studiu a fost definit
obiectivul tehnic al proiectului de investitie finantat partial de BERD si SECO in vederea
imbun&tatirii situatiei RADET. ) 2

La data de 24 aprilie 20023 s-a incheiat Confiractul de credit nr. 26313, intre
Municipiul Bucuresti, Regia Autonoma de Distributie a Energiel Termice i Banca
Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) pentru finantarea pmiectuli.ii privind
“Programul Multi-Sector al Municipiului Bucuresti’ care prevede la sectiunea
5.06(d)(e)(h)(i): “Municipalitatea va angaja un consuftant in termen de 6 Juni de la data
Contractului, sa efaboreze impreuna cu RADET-ul si sa depuna la Banca u'n pmg'ram de
afaceri strategic privind restmcmrarea interna a RA. DE.T in scopu! ‘imbunatatirii
managementului acestuia si a randamentufw din punct de vedere comercial ("Programul

de Restructurare Interma)’;

Tn cadrul proiectului Multi-sector Bucuresti, componenta “fncéizire Centralizata”, s-a
incheiat la data de 28 mai 2004, Contractul de consultanta nr. 133834/CHBU- 2004-C5-01




“Servicii de Consultanta Parteneriat Public Privat (PPP)", finantat de SECO. In termenii de
referintd ai acestui contract se mentioneaza: “capacitatea de management a RADET este
slabd din punct de vedere comercial si prin urmare are nevoie de Intarire si stimulente
corespunzitoare pentru a obfine Imbunétatirile corespunzétoare obfinerii nivelurior
adecvate pentru serviciile prestate. Unul din obiectivele cheie ale strategiei Municipalitatii
privind R.A.D.E.T. este de Imbunétéafire a performantelor sale manageriale...".
Municipalitatea garanteazid mai multe imprumuturi obtinute de la BERD si BEI
pentru RADE, RATB si APA NOVA iar toate obligatiile de plata ale companiilor municipale
au fost pana in prezent rambursate din bugetul local datorita ineficientei si lipsei

profitabilitatii companiilor mentionate anterior.

Fatid de aceste considerente propun spre aprobarea CGMB proiectul de hotarare
privind aprobarea Planului de Restructurare Internd a RADET astfel cum a fost
elaborat in cadrul Subproiectul “incéizire Centralizatd: Servicii de Consuitanta Parteneriat
Public Privat (PPP)" din Programul Mutti-Sector al Municipiului Bucuresti.
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RAPORT COMUN DE SPECIALITATE

RADET este furnizorul serviciului de alimentare cu apa calda si caldurd care exploateaza,
intretine si dezvolta sistemul de termoficare din Bucuresti

Avand in vedere situatia economici deficitari a RADET, in ultimii ani, s-au efectuat mai
multe studii pentru imbuntitirea acesteia. 1

Tinand cont de recomandirile studiilor:

-Sistemul de termoficare din Bucuresti. Automatizarea punctelor termice §i automatizarea
retelelor, studiu elaborat de Energy and Utility Consulting — Germania, 2001

-Cresterea eficientei punctelor termice nemodernizate, studiu elaborat de RADET —
Departamentul de Studii §i Proiectare, 2002 _
in anul 2002 TRAPEC S.A. a realizat un studiu finanfat de BERD — “Sistemul de termoficare
Bucuresti - pregdtire a plamidui de investifie” care a avut ca scop pregitirea unui plan de
investitie prioritar detaliat finantat de BERD, Secretariatul de Stat Elvefian pentru Afaceri
Economice (SECO). PMB si RADET. In cadrul acestui studin a fost definit obiectivul tehnic al
proiectului de investitie finantat partial de BERD s5i SECO in vederea imbunititirii situatiei
RADET. '

La data de 24 aprilie 2003 s-a incheiat Contractul de credit nr. 26313, intre Municipiul
Bucuresti, Regia Autonoma de Distributie a Energiei Termice §i Banca Europeana pentru
Reconstructie si Dezvoltare (BERD) pentru finantarea proiectului privind “Programul Mulri-
Sector al Municipiului Bucuresti”. Contractul de credit a fost aprobat prin Hotardrea CGMB nr.
67 din 06/03/2003.

Conform sectiunii 5.06(d)(e)(h)i) din Contractul de credit, Misicipalitatea va angaja
un consultant in termen de 6 Iuni de la data Contractului, sa elaboreze fmpreun;rz cu RADET-ul si
sa depuna la Banca un program de afaceri strategic privind restructurarea interna a RA.D.E.T.
in scopul imbunatatirii managementului acestuia si a randamentului din punct de vedere
comercial (" Programul de Restructurare Interna)”. ok :

Astfel, in cadrul proiectului Multi-sector Bucuresti, mmp;ﬁenta “Incdlzire C'énrmffza.rﬁ %
s-a incheiat la 28 mai 2004, Contractul de consultanid nr. 133834/CHBU- 2004-05-01 “Servicii
de Consultani@ Parteneriat Public Privat (PPP)", finanfat de Secretariatul de Stat Elvetian
pentru Afaceri Economice (SECO).
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In termenii de referint’ ai acestui contract se mentioneazd: “capacitatea de management a
RADET este siabd din punct de vedere comercial si prin urmare are nevoie de intdrire si
stimulente corespunzdtoare pentru a obfine imbundtafirile corespunzitoare obfinerii nivelurilor
adecvate pentru serviciile prestate. Unul din obiectivele cheie ale strategiei Municipalitarii

privind RA.D.E.T. este de imbundtatire a performantelor sale manageriale...".

Scopul proiectului .Incalzire Centralizata -Servicii de Consultanti Parteneriat Public
Privat (PPP)”:
Revizuirea operatiunilor curente ale RADET cu privire la organizarea, functiile si
responsabilitatile personalului si propunerea unui Plan de Restructurare Interna pentru
imbunatatirea performantelor manageriale si comerciale ale RADET.

Avand in vedere cele mentionate mai sus, propunem aprobarea §i aplicarea Planului de
Restructurare Interné astfel cum a fost elaborat in cadrul Subproiectul “fncdlzire Centralizatd:
Servicii de Consultantd Parteneriat Public Privat (PPP)” din Programul Multi-Sector al
Municipiului Bucuresti.
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