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Stimati bucuresteni,

Anul 2021 - an de inceput de mandat - ne-a oferit oportunitatea de a invata din erori si de a
regandi modul Tn care putem sa lucram eficient, in folosul orasului si al locuitorilor s&i. in
acest sens, am decis sa utilizam resursele orasului pentru a crea venituri noi, nu cheltuieli
inutile. Sa aratam respect in relatia Primariei cu populatia si cu mediul de afaceri, nu sa
generam birocratie. Sa stabilim reglementari clare si echitabile in privinta furnizarii
serviciilor publice.

Toate aceste masuri sunt in sarcina legislativului Capitalei - Consiliul General al
Municipiului Bucuresti - din care fac parte.

In cele de mai jos, va voi prezenta raportul activitatii mele din anul 2021, anul in care am
pus piatra de temelie pentru o noua abordare asupra administratiei publice locale a
municipiului Bucuresti. O abordare care sa genereze venituri noi, digitalizare, reglementari
clare si echitabile pentru servicii publice de calitate. Adica crestere economica, respect,
predictibilitate, sanatate publica.

Atributii:
e Membru in Comisia Juridicd a Consiliului General al Municipiului Bucuresti
e Membru in Comisia Patrimoniu a Consiliului General al Municipiului Bucuregti
e Viceprimar 1 al Municipiului Bucuresti

Activitate 2021:
e Am participat la toate sedintele Consiliului General al Municipiului Bucuresti, unde
am avut interventii punctuale pe decizii privind finantele, regimul juridic, patrimoniul
Si sénéatatea publica a orasului

e Am coordonat, in calitate de viceprimar al Municipiului Bucuresti, activitatile

urmatoarelor structuri din Prim&ria Municipiului Bucuregti, conform Dispozitiei
Primarului General nr. 171/19.02.2021:

1 RAPORT ANUAL DE ACTIVITATE - 2021



STELIAN BUJDUVEANU

CONSILIER GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI

hon -~

Directia Transporturi

Directia Patrimoniu

Directia Urmarire Investitii din cadrul Directiei Generale Investitii

Serviciul invatamant Turism din cadrul Directiei Cultura, invatamant, Turism in ceea
ce priveste partea de turism

5. Administratia Strazilor Bucuresti

6. Administratia Cimitirelor si Crematoriilor Umane
7.
8
9.
1

Administratia Lacuri, Parcuri si Agrement Bucuresti

. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Zona Metropolitana Bucuresti

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Transport Public Bucuresti-llfov

0.Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Deratizare, Dezinsectie si Dezinfectie

Bucuresti

11. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Termoenergetica Bucuresti- lifov
12.Societatea de Transport Bucuresti (STB)

Am organizat saptdmanal intélniri cu cetatenii si lunar cu mediul de afaceri,
principala probleméa semnalata fiind birocratia excesivéa si blocajul institutional.
Urmare acestor discutii, am initiat urmétoarele actiuni:

Programul de Digitalizare a institutiei

Regulamentul-cadru pentru parteneriatul public-privat

Programul de asfaltare si refacere a marcajelor rutiere

Deblocarea unor proiecte de investitii

Optimizarea unor rute de transport public

Am coordonat, din partea Primariei Capitalei, activitatile si negocierile cu Guvernul
Romaéniei pentru:

Eliminarea TVA-ului pentru subventia alocata de Primaria Capitalei pentru
transportul public (masura care a adus 411 milioane de lei in bugetul municipiului
Bucuresti)

Compensarea, prin SWAP, a unor datorii - reprezentand contributii catre bugetul de
stat - acumulate de Primaria Capitalei catre Termoenergetica si STB (masura care a
adus 761 milioane de lei in bugetul Capitalei)

Includerea in proiectul comun PMB - CJ lifov - Ministerul Transporturilor a 10 (zece)
drumuri expres care vor realiza legaturi utile intre Bucuresti si viitoarea AO.
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Toate aceste activitati sunt detaliate mai jos.

Raport de activitate:

Activitatea pe care am desfasurat-o in cadrul administratiei Bucuresti s-a concentrat in
principal pe identificarea de noi solutii pentru cresterea veniturilor orasului, pentru
implementarea unui management eficient al serviciilor publice si a unor masuri de sanatate
publica, dar si pe crearea de predictibilitate in activitatile curente.

Am inceput mandatul de consilier general si apoi de viceprimar al Municipiului Bucuresti cu
un obiectiv clar: sa aduc bani in bugetul Capitalei, pentru a putea genera investitii pentru
oras. Nu invers - sa promitem investitii sau cheltuieli pentru care nu avem bani sa le
sustinem.

l. Venituri noi

Intr-un an nu am facut minuni, ci doar pasi spre normalitate! A discuta despre investitii noi
fara sa generezi resurse financiare noi, inseamna demagogie. Va prezint, in cele ce
urmeaza, parte din solutiile financiare identificate si implementate deja:

e Am adus peste UN MILIARD de lei in bugetul Bucurestiului.

Sunt bani guvernamentali, obtinuti de Bucuresti prin SWAP, folosind mecanisme si
instrumente financiare moderne. Este o suma importanta — echivalentul bugetelor pe un an
de zile ale unor municipii din Roménia - dar mica, raportat la nevoile Bucurestiului!

e Am gasit solutii financiare si am negociat cu Guvernul, care a alocat timp si
resurse pentru propunerile noastre. Bucurestiul a beneficiat, astfel, de:

- Eliminarea TVA-ului pentru subventia alocaté de Primaria Capitalei pentru
transportul public. Este 0 masura care va aduce 411 milioane de lei in bugetul
Capitalei si care a generat deja o reducere de cheltuieli de peste 130 milioane lei
pe an, tot pentru PMB.

- Compensarea, prin SWAP, a unor datorii - reprezentand contributii catre bugetul de
stat - acumulate de Primaria Capitalei catre Termoenergetica si STB.
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Este o masura care a adus 761 milioane de lei in bugetul Capitalei. Am folosit
astfel bani care, initial, erau destinati catre datorii, pentru alte cheltuieli necesare
orasului.

e Demersurile incepute de noi au stat la baza unor decizii luate de Guvern la nivel
national! Astazi, serviciile publice de furnizare a agentului termic au TVA plafonat la
5% si datorita Bucurestiului, care a generat analize financiare suport pentru
sustinerea in practica a unor astfel de masuri.

Statul cu mana intinsa la Stat nu e solutia pentru a rezolva problemele financiare ale
Bucurestiului.

Prin crearea de noi surse de venit facem din Bucuresti un oras functional. Acesta este rolul
principal al administratiei Capitalei, prezente si viitoare. in acest sens am inceput, inca din
anul 2021, identificarea unor noi surse de venit pentru oras.

Venituri proprii din patrimoniu: Am accelerat procesul de inventariere si intabulare al
domeniului privat al Municipiului Bucuresti. Odata finalizata evidenta patrimoniului, putem
incheia parteneriate public-private in domenii cheie pentru dezvoltarea Capitalei:

1. Bucuresti - partener pentru mediul academic privat. aducem universitati de
renume.

2. Bucuresti - partener pentru cultura si turism: aducem festivaluri de renume
international.

3. Bucuresti - centru de afaceri/deschis pentru afaceri: aducem multinationale in
Romania si cream evenimente economice de talie mondiala.

4. Bucuresti - partener pentru mediul de afaceri din sanatate: aducem firme de
renume international Tn domeniul serviciilor medicale.

Punem in valoare patrimoniul Bucurestiului, in interesul orasului: Primaria vine cu facilitati
fiscale, terenuri sau cladiri, iar mediul de afaceri privat (academic, cultural, turism,
multinationale, sanatate) vine cu investitia! Acest tip de parteneriat contribuie semnificativ
la dezvoltarea orasului si la o crestere a calitatii vietii pentru bucuresteni.

Venituri proprii din eficientizarea serviciilor:
1. Transport public: modernizarea si innoirea flotei STB (tramvaie si autobuze noi)

este un proces care va genera costuri reduse pe kilometrul parcurs, dar si o crestere a
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calitatii serviciului - mijloace de transport moderne, confortabile, cu impact redus asupra
mediului.

2. Termoficare: modernizarea retelelor de termoficare va reduce costurile de transport
ale agentului termic si elimina pierderi din retea.

3. Subventii: Obiectivul este mentinerea unei valori maximale a subventiilor la 1,1
miliarde lei pe an (600 milioane pentru transport public, 500 milioane pentru termie).
Plafonarea la aceasta valoare nu va afecta calitatea serviciului si nici nu va pune presiune
financiara pe consumator.

Il. Sanatate publica

Sanatatea publica nu se rezuma doar la servicii medicale de specialitate. Sanatate publica
inseamna servicii publice de curatenie, de intretinere a spatiilor verzi, activitati de
combatere a rozatoarelor si insectelor.

1. Curatenie:

e Regulament nou de salubritate - pentru a crea infrastructura moderna de colectare,
transport, tratare si depozitare a deseurilor municipale
S-au stabilit reguli clare pentru operatorii de salubritate, dar si pentru populatie.
Colectarea selectiva si transportul separat al deseurilor este noua regula, nu proiect
pilot! Cine colecteaza selectiv primeste stimulente, cine nu, primeste amenda!

2. Spatii verzi:

e Spatiile verzi care sunt intretinute sunt daunatoare rozatoarelor si insectelor! Dincolo
de estetica urbana, masurile de intretinere a spatiilor verzi au o contributie
semnificativa la sanatatea publica a orasului: aer curat, masura de preventie a
formarii coloniilor de rozatoare si insecte.

e Am actionat pentru a reorganiza Administratia Lacuri, Parcuri si Agrement Bucuresti
(ALPAB) iar activitatea de intretinere a spatiilor a redevenit o prioritate a institutiei. in
anul 2022, principala activitate a acestei structuri se va axa strict pe aceasta
componenta
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3. Deratizare, dezinsectie, dezinfectie:

e Deratizarea si dezinsectia Bucurestiului a inceput cu stangul, anul trecut. lar
consecintele au fost grave si foarte greu de remediat. Daca la inceputul anului 2021
Primaria a reactionat cu intarziere, la sfarsitul anului 2021 CGMB a actionat din
timp si lucrurile au intrat in normalitate: avem continuitate pentru programul de
deratizare si dezinsectie al Capitalei.

e Am promovat proiectul de hotarare pentru aprobarea Programului Unitar de Actiune
aferent anului 2022, proiect care a fost adoptat prin HCGMB nr. 447/27.12.2021

e Noul Program Unitar de Actiune inseamna:

- Sanatate publica pentru oras

- Predictibilitate - ne-am pregatit din anul 2021 pentru anul 2022

- Eficienta financiara - s-au optimizat modalitatile de interventie, fapt ce a generat o
reducere a costurilor

e Foarte important! Primaria Capitalei asigura deratizarea DOAR in spatiile publice
deschise (parcuri, parcari, piete, spatii interioare apartinand domeniului public si
privat al Primariei etc). Adica acele spatii care sunt tranzitate de rozatoare.

e Pentru un efect ridicat al combaterii rozatoarelor, intra in obligatia tuturor operatorilor
economici sa inceapa simultan cu Primaria actiuni de deratizare in spatiile pe care le
detin. Este o obligatie legala a operatorilor economici, pe care-i vom instiinta oficial.

e Suntem pregatiti, inca de pe acum, pentru a preintdmpina eventuale probleme in
viitor. Aceasta este abordarea corecta pentru a reveni la normalitate in administratie.

lll. Predictibilitate - pentru a genera dezvoltare

Aceasta este principala solicitare venita din partea mediului de afaceri. Am inceput
elaborarea urmatoarelor regulamente-cadru:

Urbanism: Noile reglementari vor genera coerenta urbanistica, cu masuri si solutii
integrate n privinta regimului de Tnaltime al constructiilor, al gradului de ocupare al
terenurilor, toate corelate cu analize de impact asupra mediului si al accesibilitatii.

Parteneriat Public-Privat: Pune bazele unei colaborari cu mediul de afaceri care sa
genereze venituri suplimentare pentru Bucuresti.

Prin noua abordare legata de problematica urbanistica a Bucurestiului, inceputa in anul
2021 se creeaza premisele unei coerente in ceea ce priveste dezvoltarea, dar mai ales
functionalitatea orasului.
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Predictibilitatea in privinta liniilor de dezvoltare ale orasului, combinata cu masuri de
optimizare a veniturilor, reprezinta solutia transformarii Bucurestiului intr-un oras functional.
Putem genera astfel o modernizare, dezvoltare si o eficienta a serviciilor publice. Deci o
crestere a calitatii vietii.

IV. Obiective 2022

Masurile de optimizare a veniturilor, modernizarea serviciilor publice si administrarea
eficientd a orasului vor continua si anul acesta cu urmatoarele proiecte:

1.

e 0o 0 WN

Bucuresti - oras inteligent: in anul 2022 vor incepe lucrarile pentru crearea unui
Centru Regional Integrat de Management al Traficului (CRIMT). Programul
presupune optimizarea traficului atat prin sistem de semaforizare, dar si prin
realizarea de investitii in infrastructura rutiera (poduri, pasaje, supralargiri).
Investitii pentru refacerea infrastructurii de transport a agentului termic.
Cresterea veniturilor:

Regulament-cadru pentru parteneriat public-privat;

Infiintarea unei structuri municipale pentru relatia cu mediul de afaceri.
Regulament unitar in vederea obtinerii anumitor documente emise de autoritati, la
nivelul Municipiului Bucuresti (sector 1 - sector 6).

Continuarea programelor de sprijin a antreprenorilor (ex: scutirea de taxe pentru
ocuparea domeniului public a teraselor) si elaborarea altora noi, in vederea depasirii
efectelor pandemiei SARS-CoV-2 la nivelul Capitalei.

infiintarea unor structuri de sprijin antreprenorial, la nivelul Municipiului Bucuresti
(incubatoare de afaceri, parcuri tehnologice/industriale, HUB-uri, Clustere, OMD).

Orice activitate publica este incununata de succes daca o faci in respect pentru
locuitorii orasului. Cand pui oamenii pe primul loc, apar si rezultatele.

Asa mi-am inceput activitatea publica, la fel o voi continua si in anul 2022.
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