PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

Primar General

DISPOZITIE nZIJ-S an©. {©. 202

privind aprobarea caietilui de obiective pentru concursul de proiecte de management
al Teatrului Evreiesc de Stat

Primarul General af Municipiului Bucuresti,
Avind Tn vedere referatul de specialitate al Directiei Culturd si  Turism nr.
16459 | 28.e4 , L.
fn conformitate cu prevederile:

e Art. 6 (1) a), art. 7 alin. (1), ale art. 11, ale art. 12 din O.U.G. nr. 189/2008 privind
managementul institutiifor publice de cufturd, aprobatd prin Legea nr. 269/2009, cu
modificérile si completirile ulterioare,

¢ Anexei nr. 3 din O.M.C. nr. 2799/10.12.2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare sf desfasurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru de
organizare s/ desfdsurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al cajetului de
obiective, a modelului-cadru af raportului de activitate, precum si modelului-cadru al
contractului de management

o DPG nr. 2032/2026 privind aprobarea Regulamentuluyi de organizare si desfdsurare a
concursului de profecte de management pentru institutiile publice de cufturd de interes local al
Municipiutui Bucurests,

Tn temeiul art. 154 alin. (4), art. 155 alin. (4) lit. a) si alin. (5) lit. ) §i e) si ale art. 196 alin. (1) lit.
b) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codufl administrativ, cu modificarile si completdrile ulterioare,

DISPUNE:

Art. 1 Se aproba Caietul de obiective pentru concursul de proiecte de management al Teatrului
Evreiesc de Stat, institutie publicd de culturd de interes local al Municipiului Bucuresti, conform Anexei,
parte integranta din prezenta dispozitie.

Art. 2 Caietul de obiective din Anexa la prezenta dispozitie va fi adus la cunostinta publicd pe
pagina de internet a Teatrului Evreiesc de Stat si a Primariei Municipiului Bucuresti, precum si prin
afisare la sediul Primariei Municipiului Bucuresti gi la sediul Teatrului Evreiesc de Stat.

Art. 3 Directia Culturd si Turism, Directia Informaticd, Directia Managementul Resurselor
Umane si Teatrul Evreiesc de Stat vor aduce la indeplinire prevederile prezentei dispozitii.

PRIMAR'GENERAL
Ciprian _CIUC_L;

CONTRASEMNEAZA,
Secretar General al Municipiului Bucuresti
GEORGIANA ZAMFIR
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Anexa nr. 11a DP.G. xS
PRIMARIA MUNICIPIULUL BUCURESTI

CAIET DE OBIECTIVE
pentry concursul de proiecte de management
pentru TEATRUL EVREIESC DE STAT

Perioada de management este de 4 ani.

1. Tipul institutiei publice de culturd, denumiti in continuare institutia: institutie de spectacole de
repertoriu, in conformitate cu prevederile nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau

concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, aprobat3 prin Legea nf. 353/2007, cu
modificirile i completirile ulterioare.

tn temeiul prevederilor din HCGMB nr. 201/31.07.2024 privind aprobarea organigramer,
aumdrului fotal de posturi statului de functii si Regulamentului de organizare Si functionare ale
Teatrului Evreiesc de Stat, institutie publica de cultura de interes local al Municipivlui Bucuresti este
persoand juridica de drept public. Finantarea cheltuielilor curente si de capital ale Teatruluj Evreiesc de
Stat se asigurd din venituri proprii §i din subventii acordate de la bugetul local.

Conform actului notrmativ de mai sus, obiectivele institutiei sunt urmitoarele:

1. Valorificarea optimd a potentialului artistic al artigtilor din cadrul institutiei;

9 Continuarea traditiel artistice a miscarii teatrale nationale;

3. Exploatarea consecventd a fondului de dramaturgiei idis, nationald si universald, clasicd
si contemporand;

4. Stimularea inovatiei si creativitdtii;

Afirmarea personalitéii artistice si promovarea valorilor teatrale autohtone in striinétate;

6. Diversificarea ofertei culturale si cregterea gradului de acces si participare 2 cetitenilor la
viata culturald;

7. Asigurarea conditiilor optime peniru producerea si realizarca unor creatii teatrale
valoroase, de anvergurd, din literatura evreiascd, din dramaturgia nationald si universald,
care au ca scop promovarca actului de culturd si educarea publicului spectator, tindnd
cont de traditia miscérii artistice de expresie idis;

8. Sustinerea spectacolelor de expresie idis, in special, dar si in limba roména, spectacolele
adresandu-se cu precddere publicului tintd cunoscitor al culturil evreiesti, dar si
publicului larg;

9. Promovarea limbil idis, a literaturii, a dramaturgiei de limba idis si a patrimoniului
cultural exprimat in aceasta limbd;

10. Promovarea culturii evreiesti contemporane;

11. Valorificarea cladiril Teatrului Evreiesc de Stat monument istoric si obiectiv turistic al
Bucurestiului, prin tururi ghidate si alte activitai de promovare;

12. Valotificarea imaginil Romaniei ca loc al nasterii Teatrului Bvreiesc in lume;
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13. Sustinerea organizairii proiectelor conexe activitatii teatrale desfésurate si a artej teatrale,
in general, realizind legdturi intre Spectacolele teatrale, expozitiile de arte vizuale,
manifesiirile muzicale, literare, conferinte si alte manifestir para-teatrale;

14. consolidarea imaginii institutionale, cu un joc bine definit in peisajul teatral aj
Bucurestiului, cu elemente de profundi originalitate si modernitate;

15. Cultivarea/educarea permanentd a publicului, realizand astfel atragerea unyi numér cét
mai mare de spectatori ;

16. Valorificarea creatiei teatrale contemporane in confext european si international;

17. accentuarea profilului propriu, in acord cu statutul de teatrg bucurestean profund conectat

18. Identificarea $i lansarea de noj talente pentru arta spectacolului din Roménia;

19. Diversificarea oferte; culturale prin programe ampie, care g3 atragd noi categorii de
public, in vederea cresterii indicatorilor de consum cultural;

20. Realizarea de proiecte care si contribuie [ spulberarea unor prejudeciti ce constituic o
frini In calea dezvoltirij spirituale a unej natiuni;

promovare spectacole, marketing);

25. Implementarea unoy Structuri  europene de organizare, functionare, mediatizare si
marketing a spectacolelor st evenimentelor Organizate;

26. Includerea in repertoriul a unor spectacole care promoveaza toleranta, prietenia, nevoia
de comunicare fntre oamenii, stiind ci realizatori de culturd ai unej tari deschid, prin
mijloace de expresie specifice, o poarti de cunoastere publicului larg, contribuind din
plin la apropierea §1 intelegerea dintre oameni;

27. Organizarea de ateliere, seminarii, workshopuri pentru actori, personal tehnic de teatru,
persoane interesate, tineri say copii;

28. Promovarea de texte contemporane valoroase ¢y scopul celebrarij trecutului, a mogtenirij
culturale a Teatrului Evreicsc de Stat si a pieselor din dramaturgia clasics evreiascy;

Alte informatii relevante:

Conform Regulamentuly; de organizare gj functionare al Teatruluj Evreiesc de Stat, aprobat prin
HCGMB 201/31.07.2024, obiectul de activitate al institutiei este constituit din: realizarea st
promovarea de produc;ii/coproducjcii artistice, spectacaole, teatry, experimental, muzical, pantomim,
dans, concerte din folclorul evreiesc, cu precadere din repertoriul clasic §i contemporan, in limbg

cultura evreiascy
Pentru realizarea obiectului de activitate, Teatrul Evreiesc de Stat desfigoary urméitoarele
activitdti principale:
¢ Realizarea de productii artistice constand din spectacole de teatry din dramaturgia nationala si

culturd, In cadrul etniei sale $i, n general, al educirii publicului spectator, cu scopul prezervirii
traditiei, mostenirii culturale evrelesti, a transmiteri patrimoniului cultural evreiesc prin mijloace



e Desfasurarea de manifestari specifice — spectacole, festivaluri, proiecte §i programe; teatrul
yrmareste, in principal, valorificarea optima a potentialului artistic existent, continuarea traditiei
artistice a migcdril teatrale nationale, exploatarea consecventd a fondului de dramaturgie

nationala: si universald, clasicd si contemporana, stimularea inovatiel §i creativititii, afirmarea
personal itatii artistice si promovarea valorilor teatrale autohtone in striinatate;

e Producerea si prezentarea spectacolelor de teatru in limba idis si in limba romand, realizate cu
personal artistic, tehnic si administrativ propriu si cu colaboratori, in regim individual sau in
partenerial ot alte institugii de profil, publice sau private din Bucuresti, din tard sau din
otriingtate, in tard i peste hotare;

e Susfinerea §i promovarca, prin repertoriul ales, a valorilor dramaturgiei evreiesti, romAnesti §i
universale, gi din literatura idis, clasice si contemporane, in context local, national, european s1
international,

e Sustinerea §i punerca in valoare a potentialului creativ de care dispune, accentudnd prezenta
ofertei culturale, realizati de creatori din generatii diferite;

Asigurarea montarii de spectacole de genuri diferite, pentru toate categoriile de beneficiari;

o Initierea si sustinerea de evenimente artistice valoroase la nivel local, national, european si
international;

e Promovarea valorii culturale prin implicarea artistilor consacrati, care sunt angajati In institufie,
dar si prin invitarea altor artisti;

e [Initierea i sustinerca proiectelor cducativ-culturale destinate diferitelor categorii de public
pentru stimularea cresterii consumului cultural;

Realizarea activitdtil de impresariere pentru spectacolele proprii din repertoriu;

e Activarea in retele culturale europene de profil, din tara si din striinatate si crearea unei refele
culturale idis pentru promovatea limbii gi culturii idis din Roménia;

e Promovarea si conservarea culturii si a teatruhui idis prin programe de documentare, conservare
si formare.

1L Misiunea si viziunea institutiei

Misiunea Teatrului Evreiesc de Stat este de a apropia publicul larg de universul divers st
relevant al cultuii evreiesii, contribuind la cunoasterea patrimoniului, istoriei §i expresiilor sale
contemporane, prin productia de spectacole n Jimbile idis si romana, organizarea de evenimente §i
implicarea in proiecte formativ-educationale. Scopul activitatii teatrului este de a pune in lumind
relatiile, contributiile $i impactul comunitatii evreiesti, cu precadere al celei de limbd idig, asupra culturii
romane i europene, stimulénd participarea activd a unor categorii de public cét mai diverse.

Viziupea institutiei pentru mandatul 2026-2030 are in centru consolidarea rolului Teatrului
Evreiesc de Stat ca spatiu artistic, educational si civic de intilnire intre traditie, memorie gi prezent.
Activitatile teatrului vor urmdri o conectare mai puternicd la provocdrile sociale contemporane,
integrarea creativd a cunoasterii istorice si traditionale a culturii evreiesti in discursul teatral local si
national, precum si dezvoltarea unor forme accesibile si atractive de mediere culturald. Prin repertoriu,
programe educationale si colaborari, teatrul va evidentia felul in care cultura evreiascd a influentat
literatura, teatrul, murzica $i imaginarul cultural roméinesc §i european, racordand totodatd institutia la
circuite internationale relevante. '

1. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunititii n care institutia isi
desfisoari activitatea
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Institutia isi desfisoars. activitatea in municipiul Bucuresti, principalul centry politico -
administrativ al farii; aici afldndu-se presedintia, parlamentu], guvernul, sediile centrale ale celor mai
multe partide politice, institutii culturale si de inviAmant, institutii financiare, comerciale, banci.

Ca formi de organizare autoritifile administratie; publice locale sunt: Consiliul Genera] a]
Municipiuiui Bucuresti, ca autoritate deliberativi si Primarul General al Municipiutui Bucuresti, ca
autoritate executivi, Coduy] Administrativ aprobat prin QUG nr, 5712019, se aplicd in activitatea
autorititilor i institutiilor administratiei publice, in raporturile dintre autoritifile g institutiile
administratiej publice, precum $i In raporturile acestora cu alte subiecte de drept public sau privat.

Adminisiratia publici locals reprezintd totalitates activititilor desfagurate, in regim de putere
publici, de organizare executarii si de executare in concret a legii si de prestare de servicii publice, in
scopul satisfacerii interesulyj public local.

Ordonatorii terfiari de credite utilizeazi creditele bugetare ce le-an fost repartizate numaj pentru
realizarea sarcinilor unitdtilor pe care [o conduc, potrivit prevederilor din bugetele aprobate si in
conditiile stabilite prin dispozitiile legale.

Identitatea vizualj a Primariei Municipiutui Bucuresti se prezints astfel:

0. S . Prim‘a"ri’a_
Prln_jlarla_ Capitalej
Capitaleij

de Statisticy - Directia Regionald de Statistici a Municipiulyi Bucuresti, la data de 1 ianuarie 2026
Bucurestiul are yp numar de 2.108.049 locuitori (populatia dupd domiciliv). (sursa -

La nivelul Bucurestiylui, sectorul - serviciilor este bine reprezentat 1n domeniile
telecomunica;iilor, intermedieri financiare, educatie §i cercetare, transport, turism, servicij culturale,
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Numiirul mare al locuitorilor, serviciile diverse si multiplele activitati economice conferd Bucurestiufui
statutu] de cea mai mare piaté din Roménia si una dintre cele mai mari din sud-estul Europei.

Potrivit Comisiei Nationale de Strategie si Prognoza (CNSP), regiunea Bucuresti-1lfov a generat
29.4% din produsul intern brut al Roméniei in anul 2024 (518,2 miliarde lei dintr-un total de 1.760,1
miliarde lei), Municipiul Bucuresti contribuind singur cu peste 16% din economia nationald. Cresterea
economici medie anuald a regiunii este estimatd la 2,0% pentru pericada 20252028, susiinutd in
principal de sectorul constructiilor, cu o dinamicd medie a valorii addugate brute de 4,3%, urmat de
industrie, cu 0,9%, si de servicii, cu 1,8%. Cu un produs intern brut pe locuitor de 47.199 euro in 2025
— de peste doud ori si jumatale media nationald (237,8%) —; Bucuresti—IIfov riméne singura regiune a
Roméniei situatd constant peste media Uniunii Europene (CNSP, 2025).

Datele Eurostat confirmd aceastd pozitie: in 2024, regiunea Bucuresti-Iifov a atins un PIB pe
locuitor la paritatea puteril de cumpdrare de 187.7% din media Uniunii Europene, peste nivelul
inregistrat de Budapesta si Viena.

Concentrarea culturald a Bucurestiului este sustinuti de multitudinea institutiilor publice, private,
organizatiile neguvernamentale care activeazd 1in spatiul socio-economic  §i cultural-educational.
[ndiferent de subordonarea administrativa (centrald sau locald), de statutul public sau privat, oferta
culturali este valoroasd si are un caracter permanent.

1a nivelul Municipiului Bucuresti, potrivit Institatului National de Statisticé, numiérul
spectacolelor aferente institutiilor si companiilor de spectacole a fost intr-o ugoard cregtere. Astfel, in
anul 2025, numarul acestora a crescut ¢ 2,3% comparativ cu anul 2024,

Spectacole pe categorii de institutii — Total tara vs. Municipiul Bucuresti
numar spectacole (reprezentatii), 2924-2025
MUNICIPIUL BUCURESTI

Catagoria de institutic de spectacel 2024 2025 Variatie 2024 2025 Variatle
Total 25.980 27.602 & 6,2% 7.110 T AT & 2,3%
Dramatice {Inclusiv secktiite de teatru) 11.046 11.379 & 3,0% 4,450 4,526 i 1,5%
De pépugl 5i marionete {incl. sactii} 4.655 4,577 »1,7% 374 375 A 0,3%
Opere 1.626 1.626 O, 0% 973 890 ¥ 8,5%
Muzicale, de estradé s de operetd &2B 478 A ILT% 355 341 ¥ 3,5%
Filarmonic! 51 orchestrs simfonice 2,215 2.039 v 7,9% 254 pact:] A 17.,3%
Orchestre populare 284 351 & %3,6% a9 9 ©,0%
Alte tipurl de unitati culturale 5,232 G, 729 A 28,6% 372 501 A 24, 7%
cirg =2 423 v 14,4% 314 333 A B1%

Gersa: Instivatet Mattanal de sratistica, TEMPO AHTIN1E — indicator ,Munads spectacale™.
Tath: A lipurl de unitati culturale” cuprinds ansarmbluc artistics, corua §i centre cukturale

Din punct de vedere al spectatorilor care au participat la spectacolele institutiilor si companiilor
de spectacole gi concerte sustinute in Municipiului Bucuresti, potrivit Bazei de date statistice TEMPO a
Institutului National de Statisticd, se constatd o scadere cu 7,8% a numdrului de spectatori in anul 2025,
fatd de anul 2024. Informatiile sunt redate in tabelul de mai jos:



Spectatori pe categorii de institutii — Total tara vs. Municipiul Bucuresti

fumar spactatori, 20Z24-2025
TOTAL TARA

45 MUNICIPIUL BUCUREST) _

Cataguria de institutie da spactacol 20249 2025 Varfatie 2024 2025 Variatie
Total €.888.633 7.e37.799 & 2.2% Z.015.348 1.859.022 ¥ 7,8%
Dramatice {inclusiv ;ecgiiie de teatru) 2.049.335 1.885.395 ¥ 8,0% 777.191 761.438 ¥ 2,0%
De papusl si marionete {inci. sectii) 799.331 967.79C 4 21,1% 176.004 166.019 ¥ 5,7%
Opers 578,943 550.554 4,9% 254,808 192,200 ¥ 24,6%
Muzicale, de estrads 5i de opereta 99.087 138.461 4 3u,7u 84.058 1i7.427 A 39,7%
Fitarmaonici 51 orchestre simfonice 780,542 801.393 A 2,7% 112.863 138.486 & 22, 7%
Orchestre pepulare 178,532 145.898 & 9,7% 6.966 6,598 ¥ 5,3%
Alte tipuri de unitati culturale 2.2BR.B44 2.369.007 A& 3,5% 495,438 346.352 ¥ 29,5%
Cire 114.015 128,292 4 13,4% 108.015 127.492 A 15,0%

Sursa: Institutul Natisnai de Statistica, TEMPO ARTZ 118 — indlcater ,Numar spectatoy®,
Nota: LAlte tipuri e uritayl cuiturale” cuprinide anzambluri artistice, corurt sl centre culturzle,

fn ceea ce priveste pozitionarea institutiei Ia nivelyl institutiilor de culturd, precum si al locurilor
ce oferd oportunitifi pentry petrecerea timpului liber, Bucurestiul se regdseste intr-un peisaj extrem de
variat. Astfel, existi institutii de spectacole sau concerte care functioneazi in subordinea Ministerului
Culturii (dintre care cnumerdm Opera Nationald Bucuresti, Filarmonica »George Enescu", Centrul
National de Arts »Linerimea Roménid", Teatru] National de Opereta si Musical »lon Dacian", Corul

(culturale) ale ambasadelor la Bucuresti, o serie de ONG-uri active i in domeniul cultural, diverse
institutii si organisme active in domeniul formarii profesionale sau a cercetiirilor referitoare la sectorul
cultural, tArguri si saloane de carte ete.

Institutiile/serviciile publice de interes local al Municipiului Bucuresti care au ca obiectiv
promovarea culturii in toate formele sale sunt:

> 12 Institutii de spectacole de repertoriu: Teatrul Municipal ,Lucia Sturdza Bulandra”,
Teatrul Odeon, Teatrul »C.1. Nottara”, Teatrul de Comedie, Teatrul de Revistd ,,Constantin Tanase™r
Teatrul Mic, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie » L andiricd”, Teatru] »lon Creangs”, Teatrul
»Excelsior”, Circul Metropolitan Bucuresti, Opera Comici pentru Copii;

> 3 Institutii incadrate la alte tipuri de institutii de Spectacole: Teatru! , Masca”, Teatrul
Tineretului ,,Metropolis” st Teatrul ,,Stela Popescu™;

» 1 institutie de spectacole de proiecte: Teatrul Dramaturgilor Romani:

> 2 Muzee: Muzeul National al Literaturii Roméane $1 Muzeul Municipiului Bucuresti;

> 1 Bibliotecid publica si Depozit legal local pentru Municipiul Bucuresti: Biblioteca
Metropolitani Bucuresti;

> 2 Asezaiminte cultturale/Institutii care furnizeazs servicii de educatie permanents: Casa de
Cultura , Friedrich Schiller” si Centrul Metropolitan de Educatie si Culturd *Ioan 1. Dalles™;

> 1 Organism prestator de servicii publice si de utilitate publicd de interes local care

activeaza in sectorul cultural: Centrul de Culturs ,Palatele Bréncovenesti de la Portile Bucurestiului”;



» 1 Structurd integratoare a programelor culturale urbane, cu rolul de a stimula creativitatea
artisticd, de a promova patrimoniul cultural si de a facilita accesul publicului la o ofertd diversd si de
calitate: Arte si Evenimente Urbane Bucuresti.

in anul 2025, cele 15 teatre metropolitane din subordinea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti au sustinut 3.892 de reprezentatii, cu 400 de titluri in repertoriul activ si 71 de premiere,
pentru un public total de 543.7 14 spectatori — din care 482.752 (88,8%) spectatori plétitori §i 60.962
(11,2%) cu acces gratuit, prin invitatii, abonamente sociale si programe pentru elevi. Media este de circa
140 de spectatori pe reprezentatie. Gradul de ocupare raportat variazd de la peste 90% (Odeon 93,5%,
Masca 92,5%) pani la 54-60% in cazul institutiilor cu sali inchiriate sau cu profil de niga. Raportat la
datele Institutului National de Statisticd pentru 2024 — 189 de institutii si companii de spectacole la
nivel national, 25.980 de reprezentatii si 6,889 milioane de spectatori — teatrele metropolitane asigurd
circa 15% din reprezentatiile si aproape 8% din publicul de spectacol al téril.

La 31 decembrie 2025, teatrele metropolitane aveau 1.446 de posturi ocupate din cele 1.616
aprobate — un grad de ocupare a schemei de 89,5% si 170 de posturi vacante. Structura este dominata
de componenta tehnica: 615 angajati Tn sectorul tehnic si de scend (42,5%), 439 in sectorul artistic
(30,4%) si 392 in cel administrativ §i economic (27,1%). Raportul de aproximativ 1,4 angajati tehnici la

un artist reflecta atdt complexitatea productiei de scend, ct si practica extinsd a colaboridrilor externe:
Teatrul Tineretului ,Metropolis” si Teatrul Dramaturgilor Roméni functioneazd aproape integral cu
actori colaboratori, fiird trupé proprie.

Executia bugetard a celor 15 institutii a totalizat 238,6 milicane lei in 2025, din care 33,8 milioane
lei (14,1%) venituri proprii — bilete, abonamente st inchirieri. Bugetu! aprobat peniru 2026 este de
247,0 milioane lei, In cregtere cu 3,5%. Gradul de autofinantare variazi semnificativ, de la 3—8%
(Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Revistd ,,C. Tanase”, Teatrul Mic) pana la peste 20% (Opera
Comica pentru Copii, Ténddricd, _Metropolis”, Bulandra). Reteaua cheltuieste anual 4,4 milioane lei cu
chiriile pentru spatii externe — depozite de decor, ateliere si birouri — indicator al deficitului cronic de
infrastructurd proprie.

Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald (INCFC) lanseazd anual Barometrul de
Consum Cultural care are ca principal obiectiv analiza domeniului cultural din Roménia din perspectiva
indicilor de consum cultural. Studiul este conceput ¢a un instrument de lucru util pentru specialistii din
Sectoarele Culturale si Creative.

Analizele concepute anual sunt disponibile in format digital pe site-ul https://www.culturadata.ro
si pot fi consultate drept fundamentare pentru elaborarea strategiilor si politicilor culturale ale institutiei.

Spre exemplu, Barometrul de Consum Cultural 2024 subliniazd absenta unor politici publice
coerente si a unei finantdri adecvate, factori esentiali pentru asigurarea unui impact real si durabil al
culturii asupra societdtil. in acest context, autorii propun elaborarea unor politici publice integrate,
menite sa sustind initiativele educationale, sd stimuleze colaborarea interinstitutionald si sd promoveze

partencriate sustenabile intre domeniile culturit, educatiei si comunitéii.

"Strategia Culturald a Municipiului Bucuregti 2016-2026", document de referintd elaborat pe
baza Stadiului de consum cultural la nivelul orasului Bucuresti — iulie 2016, a fost aprobatd prin
Hotirarea Consiliului General al Municipiutui Bucuresti nr. 152/01.08.2016 (poate fi consultatd pe site-
ul oficial al Primiriei Municipiului Bucuresti — www.pmb.ro la Sectiunea Monitorul Oficial al
Municipiului Bucuregti - Acte normative) si cuprinde principalele linii directoare in acest domeniu.

Strategia vizeazd includerea dimensiunii culturale ca factor esential in dezvoltarea armonioasd si
echilibratd a unui orag si atinge sase directii/axe strategice, dupa cum urmeaza:

1. Inscrierea culturii ca motor al dezvoltiirii urbane durabile




IL. Asigurarea accesului st incurajarea unei participdri generalizate si echilibrate a tuturor cetdtenilor
oragului la sistemul cultural

113 Pozitionarea Bucurestiului ca o capitald culturals atractivi a spafiului evropean
IV. Transformarea paradigmei de géndire in ceea ce priveste antreprenorialul creativ
V. Bucurestiul -- oras “conectiv”

VL Cresterea capacititii $i sustenabilititii sectorului cultural,

Primiria Municipiului Bucuresti a initiat procesul de elaborare a Strategici Culturale a

Municipiului Bucuresti 2027-2036, demers coordonat prin Arte si Evenimente Urbane Bucuresti
(ARCUB), institutie publici de interes local al Municipiului Bucuresti,

Strategia are ca obiectiv central ~Bucuresti — orag creativ”, pornind de la rolul esential al culturii
In definirea identititii orasului, in consolidarea coeziunii comunitare $i in sustinerea dezvoltirii urbane.
In acest cadru, Strategia va integra directii si obiective referitoare, cu precidere, la tineret, educatie

culturald, patrimoniu si dezvoltare urbani prin cultur.
In vederea fundamentirii Strategiei pe nevoile reale ale orasului si ale comunititilor sale vor

exista consultdri cu reprezentanti ai sectoarelor culturale si creative, aj administratiei publice, precum si
ai unor domenii conexe, cu scopul identificarii principalelor provocéri, nevoi §i oportunitati si al definiri]

unor directii de actiune relevante pentru perioada 2027-2036.

Astfel, o dezvoltare urbani durabili include extinderea si reechilibrarea peisajului cultural al
oragului, inclusiv accentuarea identititii cartierelor si 0 mai mare implicare a cetatenilor, dar si cresterea
coeziunii comunitare. Aceasta contribuic la valorificarea istoriei oragului, a diverselor cartiere si

[T

cetdteanului i atractivititii crescute a orasului.
Noua strategie culturald urmeazi si fie aprobatd tn anul 2027.

IV. Dezvoltarea specifici a institutiei

Documente de referints, necesare analizei:
- Organigrama, numirul total de posturi si Regulamentul de organizare si functionare ale Teatrului
Evreiesc de Stat - aprobate prin Hotirdrea Consiliuluj General al Municipiului Bucuresti nr.
201/31.07.2024 - Anexa nr. 1 1a prezentul Caiet de obiective.
- Statul de functii al Teatrului Evreiesc de Stat - aprobat prin Hotirdrea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti nr. 201/3 1.07.2024 - Anexa nr.2 1a prezentul Caiet de obiective.
- Bugetul aprobat al Teatrulai Evrejesc de Stat — pe ultimii 3 ani este prevazut in Amexa nr. 3 la
prezentul Caiet de obiective

De atunci, Teatrul Evreiesc s-a manifestat neintrerupt in sfera culturii roménesti.
O perioadi foarte grea n istoria teatrului evreiesc a fost marcati de anij dictaturii de tip nazist
din timpul celui de-al doilea razboi mondial, eind artistii evrei nu au avut voje nici si joace in propria
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limba, nici s4 apara pe scenele teatrelor roménesti. Atunci a luat fiintd la Bucuresti Teatrul Baraseum,
ale carui reprezentafii (in ‘majoritate, spectacole de revistd, foarte gustate de public, inclusiv de cel
roméanesc) se desfisuraun in limba roména.

in anul 1948, Teatrul Evreiesc din Bucuresti a devenit institutic de stat. De atunci §i pdnd astézi,
scena din strada Dr. [uliu Barasch a prezentat peste 300 de premiere. Un repertoriu bogat, ce cuprinde
adaptiri scenice dupd operele marilor reprezentanti aj literaturii idis ($alom Alehem, LL. Peretz,
Mendele Mocher Sforim, Isaac Bashevis Singer, Ephraim Kishon), piese ale unor clasici ai dramaturgiei
evreiesti (S. Ansky, lacob Gordin, H. Leivik), ale unor dramaturgi evrei din Roménia (Mihail Sebastian,
Aurel Baranga, Alexandru Sever, Dumitru Selomon) si din lume (Arthur Miller, Israel Horovitz, Mario
Diament), precum si ale unor ilustri autori din dramaturgia universald (Moliere, Lessing, Ibsen, Bertolt
Brecht, Lion Feuchtwanger, Max Frisch, Friedrich Diirrenmatt, Arnold Wesker), a oferit largi

posibilititi de afirmare unor actori de scama.

in ultimul sfert de veac, Teatrul Evreiesc de Stat a efectuat chteva apreciate turnee in S.UA.,

Canada, Israel, Germania, Austria, Rusia, Elvetia, I'ranta, Grecia, luand parte si la o serie de manifestéri
internationale. De pildd, Tn anul 2000 teatrul a realizat in coproductie internationald spectacolul An die
Musik de Pip Simmons, dupd o idee originald de Rudy Engelander si pe muzica [ui Chris Jordan, dénd
reprezentatii, printre altele, la Nancy, Avignon, Salzburg, Zirich, Londra, Berlin, Copenhaga,
Rotterdam.
De asemenea, Teatrul Evreiesc de Stat a organizat si gazduit in 1991 si 1996, Festivalul International al
Teatrului de Limba Idis. In anul 2002, a fost coorganizatorul Festivalului National al Teatrelor
Minoritare din Roménia, iar in anul 2003 a fost coorganizator §i gazdd a primului Festival de Culturd
Idis din Europa. in anul 2016, Teatrul Evreiesc de Stat a organizat si gizduit prima editie a Festivalului
International de Teatru Idis TES FEST, ajuns deja la a XI-a editie. Succesul inregistrat de Teatrul
Evreiesc de Stat prin organizarea Festivalului International de Teatru Idis a evidentiat constant faptul ca
TES este un centru al renasterii, salviirii si perpetudrii mogtenirii culturale idis.

fn perioada 2022-2024, Teatrul Evreiesc de Stat a participat, in calitate de partener, aldturi de o
serie de teatre si institutii culturale din mai multe tiri europene, la proiectul european ,,phong — Giving
Minority Languages a Voice”, finantat prin programul Europa Creativa al Comisiei Europene. Proiectul
a urmirit promovatea §i protejarea diversititii culturale gi lingvistice europene, precum gi sustinerea
limbilor minoritare, prin valorificarea si promovarea artei teatrale.

Importanta activitaii Teatrului Evreiesc de Stat ca parte integrantd a culturii nationale si
internationale a fost recunoscutd o datd in plus in anul 2017 prin legiferarea de catre Parlamentul
Roméniei a datei de 30 mai ca Zi Nationald a Limbii si Teatrului 1dis.

Cu 150 de ani de istorie si aproape opt decenii de activitate ca institutie de stat, ca singurul
ansamblu de acest gen cu existentd neintreruptd, Teatrul Evreiesc de Stat din Bucuresti are un profil
distinct, reprezentativ atdt pentru migcarea teatrald din Romdnia, cat si pentru peisajul contemporan al
artei scenice de limbi idis.

*Date puse la dispozitie de cétre institutie

4.2. Criterii de performanti ale institutiei Tn ultimii trei ani*:

Nr.

ert. Indicatori de performanti Anul 2023 | Anul2024 | Anul 2023
Cheltuieli pe beneficiar =(subventie + venituri —

. cheliuieli de capital) / nr. de beneficiari K062 iy L.983

2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 44.812 -




3. | Numdr activititi specifice i - - I8
4 Numér de aparitii media (firz a include: comunicate 46 43 40
__ | de presd sau spoturi de promovare pe radio/TV)

5. | Numir de beneficiari neplititori 3.083 2.586 3.021

6. _| Numdr de beneficiari platitori ‘ 9.190 11.472 7.764
Numir de spectacole, din care: 107 80 92
Numér premiere 6 3 3
Numdr reprezentatii 107 80 92

7. | Numér titluri jucate in anul de referintd 16 25 -
Numdr de expozitii/Numir de
evenimente/cursuri/Frecventa medie zilnici 0 0 0
reprezentatii /cursuri
Numir de proiecte/ actiuni culturale 5 12 26

8. | * Proiecte proprii 6 6 2 ]
* Proiecte realizate in parteneriat 9 6 24

.| Venituri proprii din activitatea de bazi [51.019 253.324 295.439

10. | Venituri proprii din alte activitati 341.147 72.602 192.710

11 | Numar de participari la festivaluri, gale, concursurij, e . o [ -

| evenimente de gen etc. = = i

12. | Indice ocupare a salii/spatiilor specifice (%) 58 70 68 j

* Date puse la dispozitie de catre institutie

4.3. Scurti descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotiri, ete.) *:

Situatie juridici
Nr. | Adresi [Intabulat Destinatie si . . (domenl.u l p'llblI.C al
crt. | spati Da/Nu dotiri Stare imobil Municipiului
patiu .
: Bucuresti/contract de
tnchiriere/alti formi)
1 Str. Dr., - Destinatie : | Necesitd  reparatia fatadei | In baza Contractului de
Tuliu Desfasurarea | teatrului (tencuiald cdzutd), | comodat nr. 2067 /
Barasch, activitéfii - stucaturi cazute din cauza | 23.01.2006 Primiria
nr. 15, Sala infiltratiei apei precum si Municipiului Bucuresti
sector 3, spectacole, séli ! reparatii la invelitoare clidire. preia Imobilul Extindere-
Bucuresti! de repetifii i | Necesitd reparatii capitale | Teatrul Evreicsc de Sta
birouri privind inlocuirea ferestrelor | de la Fundatia Caritatea,

administrative | din partea nousi a cladirii ce
nu a fost reabilitaty de citre
Primaria Municipiului
Bucuresti, ferestre cu geamuri
de sticld sparte si cu tAmplirie
de lemn, imbitranitd, care nu
mai asigura etanseizare.

Necesitd modificari conforme
cu cerintele ISU, in vederea

obfinerii  Autorizatiei  de

imobil care ulterior este
predat spre
administrare/  folosinti
Teatrului Evreiesc de
Stat.

¥ Suprafatd totald construita : 762,92mp - suprafaté desfasurats : 3.586,05mp

i0



functionare
2 Soseaua - Spatiu Contact de Inchiriere
Giurgiului depozitare Stare buni. nr.05/10.01.2023
nr.321, decoruri/
sector 4 recuzitd
Bucuresti*

* Date puse la dispozitie de citre institutie

4.4. Lista programelor si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani*

Nr. | Numele programelor si ale | ;5073 Anul 2024 Anul 2025
crt. | proiectelor
1 Programul: MEMORIA
HOLOCAUSTULUI
Proiectul: RUDE PIERDUTE
Proiectul: RUDE PIERDUTE SIDY THAL
Proiectul: MANSDORF BAIATUL  DIN
BROOKLYN
Proiectul: SIDY THAL LUMINILE
GHETOULUI
Proiectul: JUDECATA. O LECTIE DE
BUNE MANIERE
Proiectul: RUDE PIERDUTE
2 Programul: BARASEUM
Proiectul: VITN, SPRITN & CIOBURI DE
KAPRITN - CHIRITA OGLINDA
& INVITATI  §i
PAPUSELE
Proiectul: CIOBURI DE
OGLINDA
3 Programul: HALAL DE
MINE SUNT ARTIST
Proiectul:
4 Programul: SPECTACOLE
DEZBATERE
Proiectul: MESIA
Proiectul: MESIA NEPOTUL MEU
VENIAMIN
Proiectul: TRADAREA LUI
EINSTEIN
Proiectul: VARSOVIA, GHID
TURISTIC

2 Suprafatd de 723 mp
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5 Programul: SCRIITORI L
EVREI DE EXPRESIE IDIS '
Proiectul: [.OZUL CEL
. _ MARE
Proiectul: LOZUL CEL MARE |IMPARATUL JMPARATUL
KLEZMERILOR [KLEZMERILOR
6 Programul: SCRIITORI
EVREI DE EXPRESIE
ROMANA
Proiectul: ALICE IN TARA
L\4NUNILOR
Proiectul: MIC SI-AL
DRACU'
yi Programul: Festivalul
International TESFEST
Proiectul: TESFEST 2023 — | TESFEST 2024 [TESFEST 2025 —
Editia a VIil-a —EditiaalX-a [Editiaa X-a )
*Pate PLse la dmpozrtre-d&cétrmnstrtutre—%
4.5. Programul minimal realizat pe ultimii trei ani*:
Nr. Scurta N.r ) prgieclte DENUMIREA [])311%?:: coﬁ:iﬁ:at
Crt| PROGRAM descricre a pl:'log-a:r;lul PROIECTULUT | tP¢ | la finele
programului . progra anului
ui : :
m (lei) (lei)
Anul 2023
] MEMORIA Constituindu- | 3 RUDE 77.050 | 59.971
HOLOCAUSTUL | se intr-o PIERDUTE
Ul veritabild de Nava Semel (
pledoarie
pentru
tolerantd, intr-
un anual
continuu de

luptd impotriva
antisemitismul
ui st a
discrimindrii,
in orice formd
de manifestare
ar avea aceasta,
programul
dduce in prim-
plan




spectacolele ce
pornesc de la
tema

Holocaustului. ‘
MANSDORF 10.000 8.223
de Mihai Lukacs
SIDY THAL 30.000 | 25.733
de Thomas Perle
si Clemens
Bechtel
BARASEUM Urmareste VITN, SPRITN | 0 0
evolutia & KAPRITN —
spectacolului CHIRITA &
de teatru, INVITATI SI
dezvoltarea PAPUSELE
mijloacelor de scenariu de Maia
expresie  ale Morgenstern
artigtilor — de dupd textele lui
la muzicé, Vasile Alecsandri
dans, dducee,
jonglerie,
improvizatie —
dar si
dezvoltarea
abilitdfii de a
scrie un text
original
CIOBURI DE 0 0
OGLINDA cu
texte fragmente
din autori clasici
si fragmente
muzicale din
compozitori
clasici
SCRIITORI Acest program, LOZUL CEL 190.000 | 183.566
EVREI DE conceput in MARE
EXPRESIE IDIS ddu de a de Salom
demonstra cd Alehem
limba idis —

mai bine zis
cultura idis —
este o culturd
vie, care a
nascut  gi—da
nastere, in
continuare,
unor opere de
valoare,




reprezintd unul
dintre cele mal

eficiente
mijloace prin
care Teatrul

Evreiesc de
Stat isi poate
afirma rolul
sau de
continuator al
primului teatru
evreiesc
profesionist din
fume.

Festivalul
International de
teatru idis
TESFEST

Festivalul
International
de Teatru Idis
TES FEST este

TESFEST 2023

un eveniment
cultural
organizat anual
de catre Teatrul
Evreiesc de
Stat, pentru a
celebra aparitia
teatrului idis in
Romaénia $i
existenta
neintreruptd  a
acestui
fenomen pe
teritoriul  tarii
noastre,
incepind  din
anul 1876.

348.707

297.221
din care
194.304

- contributia
TES

Anul 2024

SCRIITORI
EVREI DE

EXPRESIE IDIS

Acest program,
conceput in
ddu de a
demonstra  ¢i
limba idis -
mai bine zis
cultura idis —
este o culturd
vie, care a
ndscut  si-da

[

IMPARATUL
KLEZMERILO
R

de Daniel Galay

200.000

173.606
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nastere, in
continuare,
unor opere de
valoare,
reprezintd unul
dintre cele mai
eficiente
mijloace  prin
care Teatrul
Evreiesc de
Stat isi poate
afirma  rolul
siu de
continuator al
primului teatru
evreiesc
profesionist din
lume.

SPECTA Este un proiect 1 MESIA de 200.000 | 168.351
COLE - care Martin Sherman
DEZBATE incurajeazi
RE” dialogul si

dezbaterea.

Scopul sdu este

si  provoace

publicul

spectator 54

gindeascd, s#

dezbatd despre

cele vazute in

spectacole,

despre temele

abordate si

despre

problemele

dduce pe care

le pot intdlni in

viata de zi cu

AR
MEMORIA Constituindu- 1 JUDECATA 5.000 3.192
HOLOCAUSTUL | se intr-o adaptati a piesei
Ul veritabild “The Trial of

pledoarie God” de Elie

pentru Wiesel

toleranta, intr-

un anual

continuu de
luptd impotriva
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antisemitismul
ui s a
discrimindrii,
n orice forma
de manifestare
ar gvea aceasta,
programul
dduce in prim-
plan
spectacolele ce
pornesc de la
tema
Holocaustului.

Festivalul
International de
teatru idig
TESFEST

Festivalul
International
de Teatru Idig
TES FEST este
ut eveniment
cultural

TESFEST 2024

327.050

240.742

din care

108.047
(contributi
e TES)

organizat anual
de citre Teatrul
Evreiesc de
Stat, pentru a
celebra aparitia
teatrului idis In
Roménia si
existenta
neintreruptd  a
acestui
fenomen pe
teritoriul  tarii
noastre,
incepdnd  din
anul 1876.

‘

Anul 2025

Programul
SPECTACOLE-
DEZBATERE

Include
spectacole
menite a face
obiectul unor
discutii ulterior
prezentirii lor,
oferind
posibilitatea
dezbaterii
spectatorilor
care doresc sd-
si  comurice
impresiile,

3

NEGUTATORU
L DIN VENETIA
de William
Shakespeare

206.781

239.577

CANTAREA
CANTARILOR
a regelui
Solomon

356.740

355.204
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Intrebirile,
sugestiile, atit
unii altora, cét
si  creatorilor
spectacolului.

Programul
»BARASEUM*

Urmireste
evolutia
spectacolului
de teatru,
dezvoltarea
mijloacelor de
expresiec  ale
artistilor — de
la muzicé,
dans,
pantomima.
Datoritd
acestui
program  sunt
folosite la
maximum toate
spatiile
teatrului, in
special foaierul
de la parter,
unde au avut
loc primele
spectacole ale
Teatrului
Baraseum.
Scopul
primordial  al
acestui
program  este
valorificarea
filonului istoric
traditional  al
Teatrutui
Evreiesc de
Stat

PERLE PE
CALDARAM

1.000

852

*Date puse la dispozitie de cétre institutie

4.6. Alte informatii

A. Analiza statului de functii in perioada 2023 - 2025 (pe numér de posturi aprobate) *

Nr.
crt.

Resursa umand proprie si/sau
externalizati

Anul 2023
HCGMB nr.

Anul 2024
HCGMB nr.

Anul 2025
HCGMB
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62/31.01.2019 | 201/31.07.2024 | nr.201/31.07.2024
Numiir posturi aprobat Ia 31 decembrie 112 112 112
1. ! Personal de conducere 10 8 8
Personal de executie, din care: 102 104 104
Personal de specialitate 83 85 85
Personal functii de executie din
compartimentele contabilitate, financiar, 18 17 19
aprovizionare, investitii, informatizare,
R.U., audit, juridic, SSM
Alte categorii de personal — functii
comune (ingrijitor, guard/pazd, muncitor, { 5 0
curier, sofer, secretar — dactilograf,
administrator, pompier)
3. | Total posturi vacante 7 9 11
4 Premii acor(.:late pentru motivarea 0 0 0
personalului
5. | Promoviri 5 2 3 *
6. | Perfectionarea persenalulti— 37 16 ?4((25;6:;; ohie
Numdr servicii externalizate (servicii
7. | paz, servicii privind tehnologia 13 13 -

informatiei/calculatoare ctc)

*Date puse la dispozitie de citre institutie

B. Scurti descriere a posturilor din institutie la data de 31.12.2025 (conform prevederilor

H.C.G.M.B. nr.201/31.07.2024):

Posturi/Functii Nr. posturi Nr. Posturi Nr. posturi
aprobate ocupate vacante

TOTAL POSTURI APROBATE, din care: 112 101 11
Total functii de conducere, din care: 8 8 3

De specialitate (inclusiv Manager si Contabil) 5 5 3
Administrative 3 3 0
Functii de executie, din care: 164 93 11 (
Functii de executie de specialitate (conform 85 77 8
profil), din care:
Actor (teatru) 31 30 1
Regizor artistic 1 i 0
Maestru (corepetitor) 1 1 0
Dirijor 1 1 0
Artist instrumentist 7 7 0
Secretar (literar) 5 4 i
Regizor scend 2 2 0
Sufleor 2 2 0
Machior 1 1 0
Maestru (Sunet) 1 1 0
Operator (lumini) 1 0 Il
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Posturi/Functii Nr. posturi Nr. Posturi Nr. posturi
aprobate ocupate vacante

Muncitor din activitatea specificd institutiilor de 23 18 5
spectacole sau concerte

Avrtist plastic 1 1 0
Secretar (PR) 4 4 0
Supraveghetor sald 1 1 0
Garderobier 2 2 0
Plasator sald 1 I 0
Functii de executie — administrative, din care: 19 16 3
Referent 2 2 0
Magaziner 1 1 0
Muncitor calificat 1 1 0
Referent de specialitate 7 6 1
Consilier juridic | 1 0
Inspector de specialitate 2 2 0
Merceolog 1 1 0
Auditor 2 i 1
Casier 2 1 1

*Date puse la dispozitie de citre institutie

C. Alte servicii externalizate care nu pot fi realizate cu personalul propriu (functii care nu
sunt prevézute in statul de functii):

Nr. crt. | Categorii Tipul

Servicii de paza

I Servicii Servicii de pompieri
Monitorizare video depozit
RSVTI

Hidranti si doua trape de fum
Trape

Central3 termica

Mentenantd echipamente si Pompe apé incendiu

instalatii Detectare semnalizare alarmare incendiu
Sisteme antiefractie

Instalatii electrice curenti tari
Ascensor / RSVTI Ascensor
IT / Hosting

Sistem financiar-contabil

3 Programe / aplicatii Program de salarizare
Program legisiativ

*Date puse la dispozitie de citre institutic

V. Sarcini pentru management
Pe durata mandatului (4 ani), managementu! va avea urmitoarele sarcini (obiective):
Obiectivul | ~ Excelenta artistici si relevanta culturald
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Teatrul Evreiesc de Stat trebuie si-si consolideze prezenta ca unic producator de spectacole exclusiv pe
texte si tematici evrelesti, extmzandu -gi prezenta pe scena nationald si internationald si sustindnd o
mtelegere crescutd a mostenirii sociocufturale a comunititii evreiesti in Roménia.

' Nr.

| Obiectiv

Indicator de
performanta

Valoare tinta

Termen

Mijloace de
verificare

Productia si prezentarea de | nr. de spectacole | min. 4 ' Anul 1-4 | Repertoriul
1.1 | spectacole, pe texte/teme | produse/in premiere/anual; publicat
asigurdnd echilibrul intre | repertoriu minim 25 de
canonic/traditional si titluri in
contemporan repertoriu/anual
Deschiderea citre nr. de spectacole | min. 30% din Anul 1-4 | Repertoriul
atragerea publicului accesibile Tn repertoriu la final publicat, raport
international local (turigii, | limbi de mandat, dar nu anual
1.2 | expati, migranti) prin internationale mai putin de 2
accesibilizarea lingvistici | (min. englezi) spectacol/an/;
min. 8 spectacole
urata e Rl sl -
mandatului
Sustinerea dramaturgiei nr. de min. 1 activitate | Anul 1-4 | Comunicéri
contemporane din proiecte/activitif | non- publice,
Romaénia pe teme legate de | i/spectacole repertoriald/an repertoriul
1.3 | memoria comunitétii (lecturi publice, publicat, raport
evreiesti, mostenirea rezidentd de anual, raport
culturald urbani, scriere dramaticd final
Holocaust, antisemitism etc.)
etc. min. 3 spectacole
pe durata
mandatului
Construirea relevantei ar. de activititi, | min.2.500 de Anul 1-4 | Confracte,
locale/comunitare, nr. de spectatori/editie comunicare
nationale si internationale | participanti, cresterea cu min, publica,
1.4 | a Festivalului International | dimensiune 30% a programul
de Teatru Idis TES FEST | public evenimentelor din festivalului,
beneficiar, program, inclusiv raport privind
nr. de aparitii in afara sediului biletele vandute,
media TES raport anual
min. 30 aparifii
media (locale,
nationale,
internationale)
Participarea pe scena nr. de activitdti | min. 1 Anul 2-4 | Contracte,
teatrald internationald coproductie/partic comunicare
ipare sau gézduire publicd, raport
1.5 de anual
festival/atelier/sch
imb de bune
practici cu
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institutii
internationale de
profil
(incepénd din
anul 2)
Initierea/participarea la nr, de min. 1 Anul 2-4 | Contracte,

1.6 | coproductii, parteneriate coproductii/ coproductie/partic comunicare
de productie sau realizarea | parteneriate/ ipare la publici, raport
de evenimente tematice cu | evenimente productie/partener anual
organizatii independente realizate iat an
de teatru, alte institufii (incepand din
publice de spectacol din anul 2)

Bucuresti si/sau din
Roménia :

1.7 | Promovarea productiilor nr. de deplasiri ! min. 15 Anul 1-4 | Contracte,
proprii la nivel national efectuate deplasiri/an (de la comupicare
(turnee/participari la 12 1n 2025) publicd, rapoarte
festivaturi)

1.8 | Cresterea gradalui de procent ocupare | min. 85% (dela | Anual Raportare nr. de
ocupare a salii 60% grad de spectatori/bilete

ocupare in 2025 gi véandute i bilete
65% propus in cu valoare 0
2026)

Obiectivul 2 — Accesibilitate, educatie si impact social

Institutia se va implica in mod direct in cresterea accesului publicurilor cu dizabilitati si in dezvoltarea
societald a spiritului democratic-incluziyv, pundnd creativ §i civic in valoare mostenirea locali a
comunitatii evreiesti si contribuind la constientizarea acestei mosteniri.

Mijloace de
verificare

Indicator de Valoare tinta Termen

performanta

Obiectiv

Accesibilizarea nr. de spectacole | min. 1 spectacol | Anual/ Raport
spectacolelor pentru accesibilizate anual /4 spectacol | Final de | anual/Repertoriu
persoanc cu deficiente de incd in repertoriv | mandat | publicat
vaz/auz la final de mandat

2.2 | Implicarea activi in nor. de min. 2 acfiuni/an | Incepand | Plan de actiuni
alcdtuirea si parteneriate/ min. 3 actiuni din anul | propus, Raport
implementarea planului | actiuni propuse/ | derulate in afara | 2 anual/Raport
de actiuni al Strategiei realizate Bucurestiului final
nationale pentru {suplimentar péna la final de
prevenirea si combaterea | Festivalului mandat
antisemitismului, International de
xenofobiel, radicalizérii | Teatru Idis)
si discursului instigator
la urd pentru perioada
2024-2027 si urmatoare
anului 2027 :
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(componenta ,,sprijinirea
cunoagterii culturii »

evreiesti”)

2.3 | Program privind nr. de min. 2 Anul 1-4 | Raport
exploatarea comunitat- evenimente in evenimente/an anual/raport
civicd a memoriei cadrul final
experientiale si istoriei programului

orale a comunitatii
(stringerea §i
valorificarea de marturii
orale ale
supravietuitorilor,
documentarea teatrald a
istoriei Baraseum si a
migratiei postbelice a
evreilor din Roménia

etc.)

2.4 | Realizarea de or. de min. 5 Anul 2-4 | Acorduri de
parteneriate cu institufii parteneriate/nr. _parieneriate $i-5 parteneriat— |
de Tnviitamént si de de proiecte proiecte/an comunicare
cercetare, sustinerea de : publici, raport
proiecte extra-muros (in anual

scoli, licee etc.), inclusiv
curriculare (Istoria
evreilor. Holocaustul, la
nivel liceal) si/sau cu

tematicd civicd

2.5 | Dezvoltarea unui nr. de min. 15 Anul 1-4 | Comunicare
program de reprezentatii | evenimente evenimente/an publicd, raport
teatrale/ tururi ghidate/ anual

ateliere/discutii/mese
rotunde in spatii/zone
urbane ale Bucurestiufui
relevante pentru istoria
prezentei evreiesti in
Capitala

Obiectivul 3 — Management institutional, resurse umane i comunicare

Sarcina urmireste consolidarea capacititilor profesionale ale angajatilor, pe toate palierele, in acord cu
specificul instifutiel §i necesititile actuale, ca si cresterea reflectdrii publice a activititii teatrului in
mediile de comunicare moderne.

Obiectiv ~Indicator de Valoare tinta Termen  Mijloace de
performanta verificare

Cre§tere nivelului de nr. angajafi min. 10 Diplome,
formare profesionald a beneficiari de angajati/an certificate,
personalului tehnic si formare/an raport Resurse
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administrativ (inclusiv a umane
nivelului de competente
digitale)

3.2 | Programe de formare nr. de angajati min. 5 angajati/an | Anual Raport de
continud a personalului implicati resurse umane,
artistic de specialitate/ a - rapoarte privind
actoriler pentru asigurarea ateliere/
competentelor de limba schimburi de
idis, muzicale si de experients etc.
migcare

3.3 | Gestionarea eficients si Situatia Fiecare actor La2 Documente de
echilibrati a resurselor individuali a angajat al trupei stagiuni / | planificare,
umane artistice utilizérii distribuit in cel anual raport anual,

actorilor putin o productie raport Resurse
angajati ai repertoriald noua umane
trupei: nr. total | (premierd) tntr-un

actori / nr. actori | interval de

distribuiti in maximum 2

productii stagiuni

repertoriale noi | consecutive gi

(premiere) / nr. | implicat anual in

actori implicati | cel putin un

in proiecte proiect extra-

extra- repertorial.

repertoriale

3.4 | Dezvoltarea unei strategii | Planul de min. 40% din Anul 1-4 | Strategia de
de marketing si comunicare si materialele de comunicare si
comunicare adaptat la marketing, nr. si | comunicare si marketing,
practicile actuale de tipologia marketing arhiva
consum si la nevoile materialelor materialelor
institutiei de dezvoltare a | realizate realizate
publicului (comunicare
digital3, utilizarea
retelelor etc.)

3.5 | Auditarea dotarilor tehnice | Identificarea 1 raport pentru Anul 1 Documentatia
(aparaturd de lumini si gradului de integralitatea de audit tehnic
sunet, echipamente uzurd al fiecdrui | dotarilor
digitale si de supratitrare/ echipament si a
traducere), din punct de raportului
vedere al uzurii/al necesar
necesarului de tehnic/existent
functionare/al eficientei
electrice

3.6 | Asigurarea transparentei | Functionalitatea | 100% documente Trimestri | Site, raport de
decizionale si a liberului si actualizarea obligatorii al/ transparenti
acces la informatiile de sectiunii de site | publicate, Annpal
interes public cu documentele | actualizate

de.interes public | trimestrial
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Obiectul 4 — Infrastructurd si patrimoniu

Teatrul necesiti adaptarea tehnologicd, conformarea spatiilor gestionate la cerintele legale, ca si
solutionarea situatiei privind drepturile de administrare.

Obiectiv Indicator de Valoare tinta Termen  Mijloace de

performanta verificare

Modernizarea dotérilor nr. de 100% din dotérile Inventarul
tehnice de scend (inclusiv | echipamente cu uzurd ridicat3, echipamentelor;
supratitrare), eficiente inlocuite/noi conform auditului auditul tehnic al
electric tehnic echipamentelor
min. 10% din
total dotéri fara
uzurd ridicaté/an
47 | Accesibilizarea integralia | Conformitate cu Accesibilizare Anul 3 Audit de
sediului pentry persoane standardele integrald pani in accesibilitate |
cu dizabilitétl legale de anul 3
accesibilitate
4.3 | Identificarea solutiilor Plan de solutii Agrearea Anul 2-3 | Plan de solutii
pentru preluarea in aprobat solutiilor propuse, depus si agreat
administrare a spatii de
integralitatii spatiului depozitare noi
Extindere TES/alte spatii
in domeniul public/privat
al autoritatii locale st
utilizarea acestuia/acestora
ca spatiu de depozitare
4.4 | Plan de dotari si investitii | Documentatie Avizul ISU Anul 2-3 | Planul de dotér,
necesare pentru obtinerca | ISU aprobatd executia
autorizatiei ISU bugetari,
autorizatia ISU
{

Obiectivul 5 — Sustenabilitate financiard

Sarcina urmdreste atingerea unui nivel sustenabil al costurilor institutiei si diversificarea surselor de
finantare in acord cu dezvoltarea activititilor de spectacol si non-repertoriale.

Obiectiv Termen  Mijloace de

verificare

Indicator de Valoare tinta
performanta

Cresterea nivelului procent din min. 6% (nivelul | Anul 1-4 | Executia
veniturilor proprii buget anului 2025 este bugetard
3,36%) in anul 1,
min. 15% in anul
4
5.2 | Sciiderea la un nivel procent de | min. 20% scidere | Anul 1-4 Raport anual,
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sustenabil a costului per scédere (de la in anul I, cost raport de
beneficiar | costuf actual de | maxim/ incasdri bilete
1.641 lei/ beneficiar de 900
beneficiar in lei in anuf 4
2025 si 1.264 lei
estimat in 2026)

5.3 | Atragerea de resurse resurse min. 400.000 lei, | Anul 2-4 Contracte,
financiare suplimentare financiare atrase | in total, pani la executia
prin parteneriate cu finalul anului 4 bugetari
mediul privat, parteneriate
internationale sau institutii
locale/nationale tn
proiecte (cu componente

culturale) de combatere a
dezinformirii/antisemitis
mului, de formare a
gandirii critice etc.

5.4 | Identificarea de parteneri | nr. de parteneri/ | min. 3 parteneri/3 | Anul 2-4 Corespondents,

pentru proiecte cu proiecte proiecte oferte/cereri de
finantare european, alte identificati identificate/an oferte, scrisori
[inantdri internationale, de parteneriat,
implicarea, ca furnizor de raport anual
servicii/partencr, in

proiecte culturale

locale/nationale J

VL Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 60 de pagini + anexe (format: Ad,
marginile paginii: stinga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25 cm, spatierea intre rénduri: (
puncte fnainte de rénd (before) si 3 puncte dupi rand (after), spatierea (line spacing) la un singur rand
(single), alinierea textului: justified, font: Times New Roman, cu dimensiunea de 12 puncte pentru textul
de bazi si dimensiunea de 12 puncte pentru titluri, utilizand obligatoriu diacriticele specifice limbii
romédne, numerotare pagini: in josul paginii, numérul paginilor cenirat; coperta proiectului de
management (nu se numeroteazi) va fi structuratd conform modelului prevazut in Anexa nr. 4. in
intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor previzute in ordonanta de
urgenti.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului rispunde
la sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din O.UG. nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificirile si completarile ulterioare, avand in vedere
urmétoarele prevederi, care reprezinti totodats si criteriile generale de analizi §i notare a proiectelor de
management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfigoard activitatea institutia i propuneri
privind evolutia acesteia in sistermul institutional existent;

b) analiza activititii profesionale a institutiei §i propuneri privind imbunitatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei $1 propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;
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e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor previzute la pct. V;

f) previzionarea evolufiei economico-financiare a institugiei, cu mentionarea resurselor financiare
ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai i0s, trebuie si contind solutii manageriale

concrete, tn vederea functionfirii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

Prima pagini a proiectului de management va fi redactata conform modelului prezentat in Anexa
nt. 4 la prezentul Caict de obiective.

MODELUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Analiza socio-culturali a mediului in care isi desfigoari activitatea institufia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institugii, organizaiii, grupuri informale (analiza factorilor interesafi) care se adreseazi aceleiasi

comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintéri);
__3.analiza imaginii existente-a institutiei si propuneri-pentru Imbundtitirea aeesteta;

4. propuneri pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii de consum,

cercetdiri, alte surse de informare);

5. grupurile-tintd ale activitailor institutiei pe termen scurt/ mediu;
6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbuniititirea acesteia:
1. analiza programelor i a proiectelor institutiei;
2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupé caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare sifsau de reorganizare, dupi caz:

1. analiza reglementrilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente; (
2. propuneti privind modificarea reglementérilor interne;

3, analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau externalizate;

4. analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,

propuneri de imbunitatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegdrii, ca modalitate legala de asigurare a continuité{ii
procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiar, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de objective, dupé caz, completate cu informafii solicitate/obtinute
de la institutie:
1.1. bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri proprii);
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1.2. bugetul de cheltuicli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/ perioadele indicata/
indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. ert. | Programul/ proiectul | Deviznl estimat | Devizul realizat Observatii, comentarii, concluzii

(D @) (3 (4) )

Total: Total; Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei, pe categorii
de tarife practicate: pret intreg/ pret redus/ bilet profesional/ bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitdti practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitdti ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale n cadrul parteneriatelor cu alte
autorititi publice locale;
4. solutii si propuneri privind gradul de cregtere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:
4.1. analiza ponderii cheltuiclilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele de
muncé (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.
E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de auteritate:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
l. viziune;
2. misiune:
3. obiective (generale si specifice);
4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
5. strategia si planul de marketing;
6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
7. proiectele din cadrul programelor;
8. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management,
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare
ce ar trebuij alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Crt. Categorii Anul | Anul H | Anul III | Anul IV
I
(1) (2) (3) ) (5) (6)
I TOTAL VENITURI, din care:

1.a. venituri proprii, din care:

1.a.1. venituri din activitatea de baza

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/ alocafii

1.c. alte venituri f

[\

ORI )
ToTAL-CHEL PO L amcare:

2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. cheltuieli cu salariile

2.a.2. alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicit, din care:

2.b.1. Cheltuicli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparafii curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numdarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;

2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobatd

*Font 8*
Nr. | PROGRAM | Scurta descriere | Nr. proiectein | DENUMIREA Bugetul prevazut
Crt. a programului cadrul PROIECTULUI | pe program (lei)

programului

Anul I de management
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Anul IT de management

Anul IIT de management

Anul IV de management

VIIL. Alte preciziri

Proiectele de management sunt elaborate de catre candidati firi a fi personalizate, tird a avea
semndturi i fdrd a confine indicii privind identitatea autorului, cu respectarea cerintelor din caietul de
obiective §i a prevedetilor legislatiei indicate tn bibliografia din anuntul public.

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la Directia
Culturd si Turism (Bd. Regina Elisabeta nr. 47, sector 5, Bucuresti, telefon: 021.305.55.00 int. 2052, e-
mail: cultura@pmb.ro) si/sau de la institutie (datele de contact se gésesc pe site-u) oficial al institutiei).

Unele date referitoare la Institutie sunt preluate din informdrile si raportirile primite de la
aceasta.

VIIL.  Anexele nr. 1-4 fac parte integrantd din prezentul Caiet de obiective.

PRIMAR GENERAL,
Chprian CIUCY

Ee

= |
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ANEXA nr 1
la Caietul de obiective - Teatrnl Evreiesc de Stat

Organigrama si Regulamentul de organizare si functionare al institutiei — aprobate prin HCGMB
nt. 201/31.07.2024 privind aprobarea organigramel, numdrului total de posturi, statului de Junctii si
Regulamentul de organizare si Junctionare ale Teatrului Evreiesc de Stat, se pot vizualiza pe site-ul
Primdriei Municipiului Bucuresti, www.pmb.ro, sectiunea Acte normative:

https://acteinteme.pmb.ro/legis/acteinterne/acte mnt/45779

Regulamentul intern al Teatrului Bvreiesc de Stat se gaseste pe site-ul oficial al Teatrului, urmand link-
ul:

https://teatrul-evreiesc.com.ro/regulamente/regulament-intern-ZOl9.pdf

ANEXA nr, 2
la Caietul de obiective - Teatrului Evreiesc de Stat

Statul de functii al institutiei — aprobate prin H.C.G.M.B. nr. 201/31.07.2024 privind aprobarea
organigramei, numdrului total de posturi, statului de Junctii §i regulamentului de Organizare §i
Functionare ale Teatrului Evreiesc de Stat, se poate vizualiza pe site-ul Primiriei Municipiului
Bucuresti, www.pmb.ro, sectiunea Acte normative:

https://acteinterne.nmb.ro/legis/acteinterne/acte int/45779







Bugetul aprobat si executat al FEATRULUI EVREIESC DE STAT —

ANEXA nr. 3
la Caietul de obiective al Teatrului Evreiesc de Stat

in perioada 2023-2024

- mii lef -
Aprobat Aprobat
e Categorii HCGMB nr. E’;%‘;l;at HCGMB E’;%“Z“ft
’ 37/2023 nr.95/2024
1 { TOTAL VENITURI 13.991 13.037 15.387 14.660
1.1} Venituri proprii 2 2 =l 530
1.2 | Sponsorizari 0 0 0 0
1.3 | Subventii 13.482 12.544 14,935 14.266
1.4 | Sume primite de la UE 34 0 102 45
TOTAL 13.991 13.037 15.387 14.660
2 | CHELTUIELI
din care:
21 Cheltuieli 11130 10.855 12.364 12.121
" | de personal
29 Bunuri si servicii, 2.727 2.160 2.700 2,265
| din care:
20.30.30 Alte cheltujeli 961 672 1.028 850
cu bunuri si servicii
Cheltuieli 451 344 678 511
proiecte culturale
Cheltuieli 510 328 350 339
cu colaboratorii
23 Proiect cu finantare din fonduri 134 22 323 274
| externe nerambursabile
Bugetul aprobat si executat al TEATRULUI EVREIESC DE STAT — in anul 2025
- mii lei -
Aprobat o
g‘; Categorii HC(I;MB ar. Executat 2025 l()iztg ; li ;azg;tsa
) 507/2025 o
1 | TOTAL VENITURI 15.751 15.022 334
2 | Venituri proprii 600 488
3 | Valorificiri bunuri ) 5
4 | Subventii 15.146 14.529
5 | TOTAL CHELTUIELL, din care: 15.751 15.022 334
6 | Cheltuieli de personal 12.596 12.592 0
7 | Bunuri si servicii, din care: 2.734 2.201 334
20.3.0.;?0 Alte cheltuieli cu bunuri si 970 827 123
servicii
8 - Cheltuieli proiecte culturale 970 435 31
- Cheltuieli cu colaboratorii 392 392 92
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ANEXA 4
la Caietul de obiective - Teatrul Evreiesc de Stat

PROIECT DE MANAGEMENT
AL
TEATRULUI EVREIESC DE STAT
PENTRU O PERIOADA DE 4 ANI








