SITUATIA FINANCIAR - BUGETARA A
SERVICIULUI DE TERMOFICARE

UN SISTEM PLANIFICAT SA ESUEZE

~Am schimbat sigla RADET, dar am pastrat mecanismul care a
falimentat-o0.”

August, 2026



Datorii Termoenergetica catre Elcen

An Datorii milioane lel
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Evolutia compensatiei pentru termoficare

*Executio PMB pentru termoficare, facturi inregistrate si pldti efectuate. In anii cu peste
100%, nu a fost o supracompensare a necesarului din acel an, ci s-au stins restante mai

An Compensatie facturata Plati totale PMB Grad de acoperire
)1¢ /85,2 mil. /90,1 mil. 100,6%
2020 875,4 mil. 898,9 mil. 102,7%
2021 941.9 mil. 987.9 mil. 104,9%
2022 1.940,0 mil. 1.905,1 mil. 98,2%
2023 1.843,3 mil. 1.8/8,2 mil. 101,9%
2024 1.101,3 mil. 1.086,2 mil. 98,6%
2025 1.405,7 mil. 1.016,3 mil. 72,3%
lan.—iul. 2026 971.,3 mil. 826,6 mil. 85,1%

Compensatii facturate si platite

2020 2021 2022 2023 2024 2025
m Compensatie facturata, milioane lei m Plati totale PMB
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Problemele STRUCTURALE
Termoenergetica

Probleme interne

e Pierderi masive de agent termic prin conductele vechi. Reteaua
pierde atat caldura prin izolatia degradata, cat si agent termic prin
avarii si fisuri.

e O retea supradimensionata fata de consumul actual, care a scazut la
jumatate in ultimii 25 de ani. Sistemul are o retea de peste 3.800 km, n
timp ce energia introdusa a scazut de la peste 10 milioane MWh 1n
2001 la 4,77 milioane MWh in 2025. Costurile fixe se impart astazi la o
cantitate tot mai mica de energie vanduta.
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Problemele STRUCTURALE

Termoenergetica

thMiﬁqg@,r,il@nergetice au fost de aproape 38% din energia introdusa in
sistem. Asta iInseamna ca din energia termica masurata la intrarea in retea,
numai aproximativ 62% ajunge sa fie vanduta consumatorilor.

Pret social al gigacaloriei, stabilit politic si nemodificat din 1 aprilie 2022, in
timp ce costurile de productie, transport si distributie au continuat sa creasca.

Pretul de cumparare a gigacaloriei de la ELCEN este de 485,37 lei/Gcal,
echivalentul a 417,32 lei/MWh, iar pretul de vanzare catre populatie este de
330 lei/Gcal, respectiv 283,75 lei/MWh.

TERMOENERGETICA vinde energia catre populatie cu 155,37 lei/Gcal mai putin
decat o cumpara de la ELCEN, fara sa mai luam in considerare si propriile
costuri de transport, distributie si furnizare (cost real al gigacaloriei 921,82).
Compania nu poate acoperi costurile din incasarile de la populatie si depinde
structural de compensarea acordata de PMB.



Problemele STRUCTURALE ale Termoenergetica

Probleme interne

Compensatia a fost constant platita cu intarziere si sub nivelul necesarului
facturat, accentuand datoriile TERMOENERGETICA catre ELCEN.

Datorii istorice foarte mari, concentrate in relatia cu ELCEN. La 29 iunie 2026,
aproximativ 90% din datoriile totale ale companiei erau catre ELCEN. In acest

moment datoriile sunt de 1,4 miliarde!!

Penalitatile generate de plata cu intarziere a facturilor catre ELCEN majoreaza
datoria. In acest moment datoriile sunt de peste 400 de milioane de lei!!
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STRUCTURA PIERDERILOR (I)

Acumularea aberanta de penalitati deoarece nu s-a putut plati cu prioritate baza
datoriilor (miliardul) ci mai intai se platesc penalitatile.

Structura datoriei la 29 iunie 2026: Doar penalitati platite catre ELCEN, in
ultimii 5 ani, se ridica la 347 milioane lei.

De exemplu:
* 86 de milioane lei sunt penalitatile platite catre ELCEN in 2025!!

* Penalitatile pe acest an vor sari de 90 de milione. Acum, la nivelul lunii August sunt
de 70 de milioane!!

Ce am facut pentru a rezolva acesta situatie, dialogul cu M. Energiei, ANRE, Elcen!
Am cerut Elcen sa nu-si sufoce singurul client major pe care il are! Eliminarea

decalajului de 15 zile. =) Primaria
A2/ Capitalel




STRUCTURA PIERDERILOR (II)

Pierderi induse din cauza mecanismului de reglementare stabilit de ANRE. O parte

importanta din pierderile tehnologice si costurile efective nu sunt recunoscute sau
recuperate integral prin tariful aprobat.

ANRE trateaza sistelul de termoficare ca si cum ar fi optim, ca si cum ar fi nlou, prin
legislatia nationala. Pierderea tehnologica este diferenta dintre pierderea acceptata in
tarif, pe baza metodologiei ANRE sii pierderea reala din operarea sistemului.

Pierderea reconoscuta este de 22%!! Pierderea a fost la 41% 1n 2025. Acum, Tn 2026,
este la 38%. Datorita investitiilor in reteaua primara.

Gaura neagra care trebuie subventionata de catre PMB, datorata pierderii tehnologice
este de cca. 130 de milioane de lei pe an!!!
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STRUCTURA PIERDERILOR (III)

Costuri suplimentare foarte mari cu apa de adaos. Pentru a mentine o presiune
optima 1n conducte, apa scursa prin fisuri trebuie compensata prin suplimentare cu
apa de adaos, cumparata, tratata, pompata si incalzita din nou.

e Apa de adaos ne costa cca. 60 de milioane de lei pe an!
Pierderea generata de TVA aferenta depasirii de pierdere tehnologica 9% fata de 21%.

Pierderea pe acest element de calcul, pe ultimii trei se ridica la suma totala de 96,5 mil. lei si se
prezinta astfel:

e 2023 - 24,6 mil. lei;
e 2024 - 38,5 mil. lei;
2025 - 33,4 mil. lei.
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Creantele Termoenergetica la 29 iunie 2026

Debitor/categorie de creanta Valoare Pondere din total

PMB — compensatie tarifara 865,2 mil. lei 89,5%
neachitata

PMB — penalitati aferente 63,4 mil. lel 6,6%
compensatiel

PMB — capital social nevarsat 0,1 mil. lel 0,0%

Clienti casnici 26,4 mil. lei 2,7%

Institutii bugetare 9,4 mil. lel 1,0%

Clienti non-casnici 2,3 mil. lei 0,2%

Total creante asupra tertilor 38,1 mil. lel 3,9%

TOTAL CREANTE 966,8 mil. lel 100%
TERMOENERGETICA
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SOLUTIA ADMINISTRATIVA CERUTA DE
ANI SI ANI DE ZILE!

INFIINTAREA IN BUCURESTI A SIOSTEMULUI
CENTRALIZAT DE TERMOFICARE!!! SACET!

De ce SACET?

Se elemina penalitatile pentru ca nu vor mai fi intarzieri la plata!
Dispare pierderea generata de TVA aferenta depasirii de pierdere tehnologica 9% fata de 21%!

Profitul Elcen, de cca. 85 de milioane pe an, facut din banii bucurestenilor, va fi reinvestit in
productie si in reteaua de termoficare! EXACT valoarea penalitatilor.

Termoenergetica/PMB este singurul client al Elcen. In toatd tara, s-a realizat acest lucru pentru
ca are o logica economica clara!

- i ) Primaria
Bonusul de 100 de milioane de euro pentru cogenerare. 2 % Capitalei




SOLUTIA TEHNOLGICA: CONTINUAREA SI

ACCELERAREA INVESTITIILOR IN RETEAUA DE
TRANSPORT




Reteaua
de termoficare
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Reprezinta infrastructura prin
care circula agentul termic.
Are aproape 4.000 km:

954 km este retea primara:
conducte magistrale mari,

pe bulevarde; Deserveste

2.963 km este retea peste 8.000 de blocuri si imobile
secundara: tevi de cartier peste 1,15 milioane de locuitort
care Intra n blocurl. 4.746 de institutii si agenti
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Conductele, vechi de 50-60 de ani



Cat am modernizat din 2020 pana in prezent

® 232 km de retea primara inlocuita (24,3%)
® 338,7 km de retea secundara inlocuita (11,4%)

Kilometri modernizati Kilometri modernizati

® Retea primara inlocuita @ Retea primara ramasa ® Retea secundara inlocuitd @ Retea secundara ramasa




Cat am modernizat din 2020 pana in prezent

Retea modernizata
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SOLUTIA TEHNOLOGICA: CONTINUAREA SI
ACCELERAREA INVESTITIILOR IN RETEAUA DE
PRODUCTIE

Problema: costul ridicat al gigacaloriei vandute de ELCEN. Termoenergetica cumpara de
la Elcen cu 485 lei gigacaloria, un pret de productie mare realizat cu echipamente din
anii 60. Practic, toata ineficienta lor o exporta in pret catre Termoenergetica.

La costul gigacaloriei scumpe a ELCEN se mai adauga costuri de transport, distributie si
furnizare catre populatie. Toate acestea duc costul real al gigacaloriei, undeva spre
920 de lei. Iar de la populatie se incaseaza 330 de lei. Pret mincinos, social, plafonat

politic, care nu are nicio legatura cu realitatea.



SOLUTIA TEHNOLGICA: CONTINUAREA SI
ACCELERAREA INVESTITIILOR IN RETEAUA DE

PRODUCTIE

CARE ESTE STADIUL INVESTITIILOR ELCEN?



ABSURDUL CALENDARULUI

Aceasta Impartire intre Ministerul Energiei si Primaria capitalei este anormala,
pentru ca piata de termie pentru aceste doua companii este doar una,
Bucurestiul.

De ani de zile se fac comisii, evaluari, memorandumuri si negocieri. A intrat in
faliment RADET, Guvernul a salvat de la faliment ELCEN. Daca va intra in faliment
si Termoenergetica, mai are, astazi, Guvernul banii necesari sa salveze de la
faliment ELCEN Tnca o data?



ABSURDUL CALENDARULUI

Ianuarie 2024: Acordul de principiu

31 ianuarie 2024: Guvernul Romaniei adopta Memorandumul pentru realizarea

SACET In Municipiul Bucuresti — momentul de start oficial al proiectului de
fuziune ELCEN-Termoenergetica.

Slide 2 — Martie-Mai 2024: Votul local si Acordul de Asociere
Martie 2024:. CGMB aproba la nivel local intentia de fuziune.

Mai 2024: Se semneaza Acordul de asociere intre ELCEN, Termoenergetica si ADI
Bucuresti-Ilfov.

Se stabileste primul calendar asumat de management, cu tinta finala pentru
finalul iernii 2026.



ABSURDUL CALENDARULUI

August 2024 - Primavara 2025: Evaluarea activelor si blocajul datoriilor

ELCEN scoate la licitatie contractul de audit si evaluare a activelor (CET-uri); 6
companii mari depun oferte, dar contractul ramane nesemnat — ADI Termo nu
are fondurile necesare pentru a se asocia.

Procesul se blocheaza din cauza datoriilor de peste 1 miliard de lei dintre ELCEN
si Termoenergetica.

Ministerul Energiei avertizeaza ca o fuziune clasica, cu conturi blocate, ar putea
pune in pericol finantarile europene pentru modernizarea turbinelor.



ABSURDUL CALENDARULUI

Iulie 2025: HCGMB nr. 271/2025 — Schimbarea strategiei

Fuziunea clasica e blocata Tn audit si datorii comerciale; Primarul General si

CGMB renunta la aceasta abordare si trec la strategia preluarii directe a
controlului.

CGMB adopta hotararea pentru preluarea actiunilor ELCEN (conform OUG

61/2017) si pregateste planul tehnic si financiar (inclusiv fundamentarea unui
Imprumut pentru capitalizarea retelei).

Acest pas devine baza legala pe care Guvernul va aproba, un an mai tarziu,
memorandumul din mai 2026.



ABSURDUL CALENDARULUI

Mai 2026: Consiliul General opteaza in unanimitate pentru transferul direct de
actiuni

28 mai 2026: Guvernul adopta un nou Memorandum de principiu, ce stabileste
etapele preluarii pachetului de actiuni ELCEN de catre Municipiul Bucuresti.

Procesul e coordonat de seful Cancelariei Primului Ministru; statul cedeaza
controlul corporativ direct autoritatii locale.



ABSURDUL CALENDARULUI

Iunie 2026: Mandatarea Primarului General

4-5 junie 2026: CGMB mandateaza Primarul General sa negocieze direct cu

Ministerul Energiei detaliile financiare si sa semneze actele de preluare a
actiunilor ELCEN.

Municipiul Bucuresti continua corespondenta cu Ministerul, confirmandu-si
disponibilitatea de a parcurge etapele memorandumului.



CONCLUZII

Am schimbat sigla RADET, dar am pastrat mecanismul care a falimentat-o. Nu am rezolvat
boala RADET. Am schimbat numele pacientului.

Termoenergetica a pornit fara datorii si a ajuns la 1,75 miliarde de lei Tn mai putin de 7 ani.
Datoria Termoenergetica este de 38 de ori mai mare astazi fata de sfarsitul anului 2020.
Intr-un singur an, pierdem cdldura consumata de sistemul centralizat al Iasului Tn 10 ani.

Pierderile din retea sunt echivalente cu consumul de apa potabila al intregului oras pentru o
luna si jumatate.



CONCLUZII

Doua companii, doi actionari publici, o singura conducta si nicio raspundere unitara.

Daca Termoenergetica se prabuseste, ELCEN se va prabusi.

Fiecare leu transformat in penalitate este un leu luat de la reabilitarea conductelor.

Pretul social pentru gigacalorie este o minciuna pe care o platesc tot bucurestenii prin
compensatie.

Bucurestiul nu mai are timp pentruinca un memorandum. Are nevoie de un SACET unitar, de
ratiune si decizii responsabile.
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