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Ciitre: Primiiria Municipiului Bucuresti - Directia Culturi, Invatimant, Turism

in atentia: Doamnei Director Executiv — Liliana Maria TODERIUC - FEDORCA

Stimati Doamni Director Executiv, 7 [ 750

Urmare a solicitirii cu numarul 1189/23.02.2022, inregistratd la Teatrul Ion Creanga
cu nr. 710, in data de 23.02.2022, privind intocmirea si transmiterea raportului de activitate al
managerului, in termen de 30 de zile de la depunerea situatiilor financiare anuale, conform
modelului elaborat de Ministerul Culturii si aprobat prin ordin al ministrului culturii, va

transmit raportul de activitate aferent anului 2021.
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RAPORT DE ACTIVITATE
TEATRUL ION CREANGA

2021

MANAGER

Petre-Gabriel Coveseanu



Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre Primarul
General, reprezentant al Municipiului Bucuresti, denumit Tn continuare autoritate, ordonator
principal de credite pentru TEATRUL ION CREANGA, denumit fn continuare ingtitu{fa, n
conformitate cu prevederite O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, aprobatd cu modificari $i completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si
completarile ulterioare, coroborate cu prevederile Ordinului  Ministruiui  Culturii  nr.
2799/10.12.2015, precum si cu cele ale D.P.G. nr. 408/2016.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiife din prezentul
raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2021 1a 31.12.2021.

PARTEA [:
A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoars activitatea:

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri care se adreseazs aceleiagi comunitati;

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern i extemn, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. Evoluia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatétirea acesteia;

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

5. Grupurile-fintd ale activitatilor institutiei:

6. Profilu] beneficiarului actual.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la strategia
culturala a autoritadii;

2. Orientarea activitatii profesionale citre beneficiari;

3. Analiza principalelor directii de acfiune intreprinse.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare sifsau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupi caz:

1. Mé&suri de organizare interna:

2. Propuneri privind modificarea reglementérilor interne;

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

4. Dinamica si evoluiia resurselor umane aie instituiei (fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare,
motivare/sanctionare);

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatii / refunciionaliziri ale
spatiilor;

6. Masuri luate Tn urma controalelor, verificarifauditarii din partea autoritatii sau a altor organisme
de contral in pericada raportata.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilanful contabil al perioadei
raportate;

2. Evolutia valorii indicatorilor de performants in perioada raportatéd, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmétoru! tabel:




. . = Perioada
Nr. Crt. | Indicatori de performanta evaluats
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli de
1. capital)/ nr. de beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei)
3.1. Numar de premiere
3.2, Numar de refaceri
3.3. Numdr de coproductii
3.4. Numar de spectacole in regim de protocol
4, Numar de apariti media (fard comunicate de pres#)
5. Numdr de beneficiari neplatitori
6. Numér de beneficiari platitori
7 Numdr de spectacole / expozitii, din care:
* la sediu
* in turnee
8. Numir de proiecte / actiuni culturale
9. Venituri proprii din activitatea de baza
10. Venituri proprii din alte activitati
11. Numéir de participari la festivaluri, aale, concursuri, etc.
12. Indice de ocupare a salii la sediu (%)

* Pentru fiecare premierd realizata In perioada evaluats, se va completa urmétorul tabel:
PREMIERA
PERSONAL PARTICIPANT PREMIERA (Nr.}
Angajati proprii {detaliat pe specialititi)
Colaboratori (detaliat pe specialitati)

BUGET PREMIERA {lei)
Total cheltuieli (Costuri de productie + Cheltuieli de
reprezentare + Alte tipuri de cheltuieli)

Costuri de productie, din care
Costume
Decor
Recuzitd, accesorii
Materiale de productie diverse
Prestari servicii

Onorarii artisti creatori (Legea nr. 8/1996): scenografi,
coregrafi, compozitori etc.

Onorarii artisti interpreti (Legea nr. 8/1996): actori colaboratori
Taxe si impozite
Alte tipuri de cheltuieli productie (detaliat)
Cheltuieli de reprezentare, din care:

Onorarii artisti interpreti (Legea nr. 8/1996): actori colaboratori
Prestéri servicii aferente sustinerii de spectacole in sald
Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in aer liber
Diverse materiale necesare
Taxe si impozite
Alte tipuri de cheltuieli de reprezentare (detaliat)

Alte tipuri de cheltuieli, din care:




E. Sinteza programeior si a planului de actiune pentru fndeplinirea obligatiflor
asumate prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

. Viziune;

. Misiune;

. Obiective (generale si specifice);

. Strategie cultural, pentru Tntreaga perioada de management;

. Strategie si plan de marketing;

- Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. Proiecte din cadrul programelor;

- Alte evenimente, activitifi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum $i a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri i cheltuieli pentru urmatoarea pericada de raportare;
2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmétoarea perioads de management;
3. Analiza programului minimal realizat.

PARTEA II:
(Optional)

Propuneri privind modificarea gi/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa caz, n
baza prevederilor art. 39 alin. (3) din QUG nr. 189/2008.




A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care i5i desfisoari activitatea:

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiasgi
comunititi;

Institutie publicd de culturd subordonata Primériei Municipiului Bucuresti si Consifiului General al
Municipiului Bucuresti, Teatrul lon Creang4 este prezent pe scena culturald a Capitalei de 57 de
ani, fiind una dintre primele institutii de profil infiintate de autoritétile locale pentru publicul tan&r si
foarte tanar. Astizi, Teatrul lon Creanga continua s3 fie un reper in peisajul cultural bucurestean,
prin programe si proiecte culturale, sau prin spectacole si festivaluri, acestea fiind relevante
pentru stadiul atins de artele spectacolului pentru copii, fa nivel national si international.

Misiunea Teatrului lon Creanga este aceea de a crea spectacole si proiecte adresate copiilor si
familiilor din Municipiul Bucuresti si de a dezvolta proiecte artistice, educationale si sociale cu
scopul cresterii accesului la programe culturale. Institutia urméareste astfel sa promoveze valorile
autentice romanesti si universale prin activititi artistice de valoare, care depasesc granitele

limbajului dramatic si integreaza forme de exprimare artistica diverse.

In concordants cu misiunea, viziunea si obiectivele institufiei, Teatrul lon Creangd mentine si
dezvalta constant parteneriate cu:

* institutii de Tnv&tdmant din Capitald: unitati din invatamantul prescolar si scolar pentru
asigurarea cadrului organizatoric si logistic necesar participarii copiilor la spectacole, dar
si cu institutii de Tnvatamant superior de profi;

* uniuni de creatie si retele internationale de profil (UNITER, Asociatia Internationald Small
size, Asociatia Internationald de Teatru pentru Copii si Tineret - ASSITEJ) pentru
derularea de campanii $i proiecte menite s& asigure vizibilitatea institutiei si a teatruilui
pentru copii pe plan national si international;

* operatori culturali din sectorul public si privat din Bucuresti (alte teatre pentru copii si
teatre destinate publicului adult, companii independente de artele spectacolului, centre de
proiecte si institute culturaie, sili de spectacole, muzee, edituri etc.), pentru derularea de
proiecte culturale;

* organizafii neguvernamentale implicate in educarea si formarea tinerei generatii, inclusiv
fundatii care sustin performanta in randul copiilor din medii defavorizate, pentru diferite
proiecte cu valente educative;

* operatori culturali internafionali, inclusiv din cadrul proiectelor europene derulate
nelnfrerupt de institutie incepand din anul 2006, pentru a asigurg racordarea Teatrului la
standarde intemationale de creatie si productie.

Totodatd, pe fondul dificuitatilor intampinate de cadrul patrimonial in care Teatrul lon Creanga fsi
desfidsoara activitatea Tnca din anul 2009, cand Sala Mare a Teatrului a fost inchisa pentru
consolidare, si ulterior pentru amenajare, reabilitare si refunctionalizare?, institutia deruleaza
colabordri cu institufii publice de culturd si operatori privati din Capitala, in vederea mentinerii
unei activitdti constante cu publicul.

in acest sens, parteneriatele si colabordrile incheiate in anul 2020 pentru asigurarea spatiilor de
joc necesare au fost continuate Ia nivelul anului 2021, Teatrul lon Creanga sustinand spectacole
la Sala Mica, la Teatrul National de Opereta si Musical ,lon Dacian” si in gradina Casej Eliad —
spatiu administrat de ARCUB — Centrul Cultural al Municipiului Bucuresti. Aceste spatii de joc au
fost deschise publicului n conformitate ¢u masurile dispuse de autoritdti pentru a preveni
raspandirea infectdrii de COVID-19, functionand la capacitate reduss de 70%, 50%, respectiv
30%.

in acelasi timp, pe fondul méasurilor de preventie adoptate ih contextul pandemic (suspendarea
temporara a activititii in anumite pericade, anularea proiectelor de anvergura, scoala online) si al
climatului de nesiguranti sanitar si economic, cadrul de functionare al Teatrului lon Creanga si al

aitor institutii de artele spectacolului, a intrat intr-o noud paradigma:

! Aspect detaliat pe larg la punctul C5.
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(suspendarea / reorganlzarea orelor de curs), a condus la mtreruperea activitatilor realizate de
Teatru in baza colaborarilor cu unitifite de Invatamant, acestea fiind reluate doar in perioadele in
care autoritafile au permis accesul publlculw la actwltap culturale.

— Anularea proiectelor si evenimentelor culturale previzionate a se derula in anul 2021, pe fondul
pandemic si a reducerii Bugetului de Venituri si Cheltuieli al insfitutiei, a condus la sistarea
anumitor parteneriate si colabordri demarate de institutie pentru implementarea anumitor proiecte
cu alti operatori: teatre, séli de spectacole, institute culturale.

— Totodats institutia a pierdut la randul sau o serie de beneficii de promovare (spatii de panotaj
si afisaj, spatiu pe plasmele din centrele comerciale, sampling, dar si beneficii financiare), ca
urmare a sistarii organizarii anumitor tipuri de activitati de petrecere a hmpulur liber.

~+ Teatrul si-a reluat activitatea odatd cu masurile de relaxare mtreprlnse de autoritati
(redeschldere sdlilor de spectacol si organizarea de activitati culturale in aer liber), continuand
astfel colaborarea de succes cu ARCUB - Centrul Cultural al Municipiului Bucuresti, care a
inceput Tn anul 2020 si prin intermediul céreia a fost posibila organizarea celei de-a doua editii a
Stagiunii estivale ViraTIC: Miniteatru in Amfiteatru, proiect derulat in pericada 1 iunie - 26
septembrie 2021.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

in realizarea analizei SWOT ia nivelul anului 2021 am avut in vedere atat cadrul specific gi
contextul pandemic, cat si cadrul general in care institutia Tsi desfisoara activitatea pe p!an
cuitural si socio-economic Iocal national si international.

Analiza prezentata in cele ce urmeaza include atat o sintezd a cadrului general identificat in
pericada premergatoare pandemiei de COVID-19, cat si o sintezd a evolutiei Teatrului n
perioada ianuarie-decembrie 2021.

PUNCTE TARI {Strengths)
Cadrul specific la nivelul anului 2021 - Adaptarea fa contextul pandemic
« Continuarea unui program variat de spectacole difuzate atat online, prin intermediul
platformelor de social media, cat si offline, la Sala Mic4 si Sala Opereta — Teatrul National
de Opereta si Musical ,lon Dac:an"
* Adaptarea fa noile conditii de joc $i organizarea unui program constant de reprezentatii, in
conformitate cu cadrul organlzatorlc aprobat |a nivel local, Tn context pandemic;
» Adaptarea strategiei de creatie si axarea pe productii de mici dimensiuni care au implicat
un numar mai mic de actori si personal tehnic;
* Diversificarea ofertei culturale prin continuarea unor proiecte complementare special
adaptate pentru mediul digital;
= Organizarea unui eveniment integral online prin intermendiul unei platforme de social
media, dedicat celor mai tineri spectatori; copiii de la 6 luni pan la 6 ani;
* Organizarea unei stagiuni estivale cu program extins (junie — septembrie), dedicata
copiitor cu varsta cuprinsé intre 0 si 6 ani, un segment de public pentru care oferta de
spectacole de teatru de la nivelul Capitalei nu este foarte bogata.

Cadrul general de desfasurare a activititii

* Teatru cu traditie si o experients bogata, care se bucura de notorietate si de incredere Tn
randul publicului;

. Repertorlu diversificat si de calitate, care se bucurd de apreciere atat in randul périntilor,
cat si al educatorilor: in oferta Teatrulm se regdsesc spectacole bazate pe texte din fondul
dramaturglc national $i universal, clasic si contemporan;

¢ Repertoriu cu o adresabilitate crescutd, cu spectacole create special pentru a se adresa
diferitelor paliere de varsta: copii de varsta mica / prescolari / scolari;

= Unic producétor de spectacole pentru segmentul de varstd 6 luni — 3 ani, in randul
teatrelor publice din Capitald (program repertorial implementat inca din anul 2005);

» Echipa de actori profesionisti care acoper o gama variata de tipologii, cu numerosi actori
a caror experientd pe scend este dublatd de experienta in lucrul direct cu copiii (actwltétl
artistice interactive) sau Tn alte medii (teatru radiofonic, teatru-tv, film, dublaj animatie);




* Initiator a multiple programe si proiecte de educatie a publicului;

* Activitate internationald constants n proiecte europene de anvergurs, destinate cercetsrii
teatrale si productiei de spectacole pentru copii de varstd mica (activitate sustinutd tncepand
din anul 2006; in prezent Teatrul lon Creang4 este partener in cadrul proiectului MAPPING —
A Map on the Aesthetics of Performing Arts for Early Years);

* Implementarea unui sistem de management al calitatii tip 1ISO 9001:2015.

PUNCTE SLABE (Weaknesses)
Cadrul specific Ja nivelul anului 2021 - Adaptarea la contextul pandemic:

* Pe fondul reducerii capacitati salilor de spectacol la 70%, 50%, respectiv 30%,
spectacolele sustinute la Sala Mica din Str. Biserica Amzei nr. 21-23 {spatiu inchiriat de
Teatrul lon Creanga pentru sustinerea productiilor adresate copiiior cu varsta cuprinsd
intre O si 6 ani), respectiv la Sala Opereta a Teatrului National de Opereta si Musical ,lon
Dacian’, pentru sustinerea productiilor adresate copiilor cu vasrta 6+, s-au desfasurat cu
un numéar redus de participanti;

* Lipsa unei arhive de inregistrari ale spectacolelor din repertoriu care si corespunda
cerintelor tehnice pentru difuzare pe platforme de streaming cu monetizare (inregistrare
cu multiple camere de filmare, in format HD, fara public Tn sal, fira zgomot de fond etc.).

Cadrul general de desfiasurare a activitatii:

Amanarea succesivé a datei de finalizare pentru lucrarile de amenajare, reabilitare si

refunctionalizare a Salii Mari a Teatrului lon Creanga, din str. Piata Amzei nr. 13. Lucrarile

au fost demarate de Primaria Municipiului Bucuresti in anul 2015, sala fiind inchisa inca
din anul 2009, initial pentru lucrari de consolidare a imobilului;

* Lipsa unei sdli proprii pentru sustinerea spectacolelor dedicate scolarilor, acestea
constituind aproximativ 50% din repertoriul Teatrului. in prezent, Teatrul lon Creanga
sustine aceste spectacole in sali inchiriate;

* Imposibilitatea elabordrii unei planificiri pe termen mediu si lung a programului de
reprezentatii si spectacole, Tn conditiile Tn care acestea depind de disponibilitatea spatiilor
inchiriate;

» Uzura resurselor tehnice si logistice, fnregistrata pe fondul unui program zilnic de
montare/demontare a decorurilor pentru utilizarea acestora in salile gazda;

* Imposibilitatea realizérii unor ncaséri mai mari din vanzarea de bilete, pe fondul
dificultifilor de programare a spectacolelor:

 Dificultatea organizarii calendarului de vizite din partea grupurilor organizate din scoli
(pentru care planificarea deplasarii la teatru se realizeaza in avans, condiffe pe care
Teatrul lon Creangd nu o poate asigura permanent, din cauza intarzierilor sau
modificarilor de program din partea spatiilor gazda);

* Disiparea eforturilor de promovare pe fondul instabilitétii spatiului de joc.

OPORTUNITATI (Opportunities)
Cadrul specific la_niveiul anului 2021 - Adaptarea la contextul pandemic:

* Testarea online a unor formate video pilot, cu continut educaticnal, derivat din tematica si
subiectul spectacolelor aflate in repertoriul Teatrului lon Creanga, in vederea dezvoltirii
acestora si dupa revenirea in sala de spectacol (ca un pachet de activitati
complementare, disponibile Tn format digital);

» Difuzarea spectacolelor Teatrului lon Creanga in reteaua de distributie Teatru la Cinema
(Cineplexx Baneasa din Baneasa Shopping City, Cineplexx Titan din Centrul Comercial
Auchan Titan, Cineplexx Targu Mures din Shopping City Targu Mures, Cineplexx Satu
Mare din Shopping City Satu Mare si Cineplexx Sibiu din Shopping City Sibiu), dar si
onfine, pe platformele de streaming www.scenatv.ro si www.e-theatrum.com.

Cadrul general de desfasurare a activititii:

* Reluarea activitatii in Sala Mare din str. Piata Amzei nr. 13, odata cu finalizarea lucrrilor
de amenajare, reabilitare si refunctionalizare a imobilului, presupune o serie de
oportunitati pentru institutie:

- praogramarea unui numar mai mare de reprezentaii;
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- planificarea pe termen lung a calendarului de reprezentatii;

- asigurarea unor servicii si facilitati care s Tmbunatateascd experienta publicului in
sala siin spafiile conexe;

- cresterea veniturilor proprii din vanzarea de bilete si Tnchirierea salii;

- asigurarea unui cadru propice de lucru pentru echipa.

« [n calitate de membru Small size, o retea internationala dedicati difuziunii artelor
spectacolului, si ca partener al unor proiecte europene de anvergurd, institutia
beneficiaza de o reputatie solidd pe plan intermational;

* Menlinerea colaboririlor cu teatre si companii teatrale din intreaga lume, in vederea
realizarii de coproductii $i colabordri cu artisti renumiti din sfera teatrului pentru copii
(dramaturgi, regizori, coregrafi, actori etc.);

¢ Reluarea participérilor la mai multe festivaluri internationale, de indatd ce contextul
pandemic o va permite, Teatrul participand frecvent [a astfel de evenimente;

» Dezvoltarea colabordrii cu Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti si extinderea
parteneriatelor cu unitéti de invatdmant din Capitald, fn vederea desfisurarii unor proiecte
dedicate copiilor din grédinite si elevilor din ciclul primar;

» Dezvoltarea de parteneriate cu institulii de invatamant de specialitate, cu scopul de a
identifica noi colaboratori pentru proiectele Teatrului.

AMENINTARI (Threats)
Cadrul specific la nivelul anului 2021 - Adaptarea la contextul pandemic:

o Climatul de instabilifate cauzat de pandemia de COVID-19, cu repercusiuni asupra
programului de realizare a productiilor, a programuiui de reprezentatii si a calendarului de
programe multianuale internationale;

» Scaderea veniturilor proprii din vanzarea de bilete, pe fondul diminurii capacitétii salilor
de spectacol la 70%, 50%, respectiv 30%;

e Scaderea veniturilor proprii din vanzarea de bilete pe fondul anuldrii programului de
matineu (in anumite perioade) pentru elevii din scoli si gradinite;

* Lipsa unor masuri de sprijin financiar pentru testarea periodica a personalului artistic si
tehnic/administrativ care prin natura activitatii intrd Tn contact cu publicul.

Cadrul general de desfasurare a activitatii:

e Situatia economicd actuald si posibilitatea subfinantdrii programelor si proiectelor
culturale propuse de institutie;

+ Concurenta reprezentatd de alti operatori culturali sau organizatori de evenimente din
mediul privat (inclusiv centre comerciale, care oferd programe recreative si atrag un
public numeros prin diferite oferte de petrecere a timpuilui liber);

* Absenta unui cadru de formare profesionald la nivel local care s& asigure personal tehnic
specializat in domeniul teatrului, dar si personal artistic pentru domeniul teatrului pentru
copii de varsta mica (sub 3 ani);

e Lipsa unui cadru de planificare bugetard multianuald care sa asigure continuitatea
programelor derulate de Teatru.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbundétitirea acesteia;

Pornind de la previziunile proiectului de management pentru perioada 2018-2022, anul 2021
urma sd aseze Teatrul lon Creanga pe o traiectorie de reconsolidare a imaginii si statutului sau
de instifutie-reper Tn randul teatrelor pentru copii din Capitald, prin revenirea in Sala Mare din str.
Piata Amzei nr. 13. Dup3 o pauza de un an de zile in care |ucririle pe santier au fost sistate din
cauza pandemiei de COVID-19, in 2021 se redeschide activitatea pe santier pentru lucrarile de
amenajare, reabilitare si refunctionalizare a Salii Mari din str. Piata Amzei nr. 13 (noul termen
pentru revenirea in Sala fiind preconizat pentru luna martie 20222).

Un moment deosebit de important pentru parcursul institutiei — revenirea in sediul propriu, dupé
13 ani Tn care Teatrul si-a desfdsurat activitatea Tn numeroase spatii gazda, in regim

2Vezi punctul C5 si Anexa 2.




itinerant/temporar® — inaugurarea Silii Mari urma s& contribuie la imbunatétirea performantelor
institutiei: realizarea mai muitor productii, programarea mai multor reprezentatii, atragerea unui
numar mai mare de spectatori, cresterea incasdrilor din vanzarea de bilete. In acelagi timp,
revenirea in propria sald de spectacol avea s permitd institutiei sa demareze un proces de
rebranding care s& reafirme identitatea, misiunea si imaginea Teatrului, in conformitate cu
viziunea sa artistica, dupa o perioada de peste un deceniu in care toate eforturile de comunicare
si promovare au fost disipate, notorietatea brandului Teatru! fon Creangd diminudndu-se cu
fiecare noud stagiune derulata in regim itinerant, in alte spatii de joc decat cel propriu.

Aceste previziuni au fost insi puse n plan secund, pe masurd ce anii 2020 si 2021 au orientat
atentia publicd asupra pandemiei de COVID-19, care a reconfigurat intreaga agend3 politics,
economicd, sociald si culturala. Intr-un an in care a fost sistata / redus3 activitatea teatrelor,
insasi forma actului artistic a devenit un subiect de dezbatere: teatrul live in sala de spectacol
cu un grad de ocupare de 70%, 50%, respectiv 30% din capacitatea salilor versus teatrul in
mediul digital. ins3 in fata acestei situatii si din dorinta de a rimane conectali cu spectatorii si de
a oferi o forma de sprjin comunitatii, majoritatea operatorilor culturali au continuat demersul
inceput Tn anul 2020, optand pentru accesibilizarea spectacolelor sau pentru realizarea de
continut artistic, destinat mediului cnline.

Pandemia de coronavirus a impactat activitatea $i programul institutiilor culturale, conducand la o
schimbare a modului In care acestea au difuzat si comunicat public evenimente culturale in anii
2020 si 2021. Astfel, pe fondul suspendarii / reducerii activitdtilor din spatiul public si al
indispensabilitati comunicarii in spatiul online, mediul digital a continuat si fie unul dintre
principalele spafii de intilnire si de consum cultural. Contactul cu lumea exterioard fiind
redus pe pericada prelungirii stirii de alerta pentru prevenirea raspandirii COVID-19, publicul a
fost avid s& urmareasca spectacole de teatru, dans, oper, balet sau alte forme performative, s3
asculte concerte, sé viziteze muzee si galerii de arta — cu precédere fn format online.

In acest context, situatia inregistrata la nivelul Teatrului fon Creangd, in pericada ianuarie —
decembrie 2021, se aliniazd directiei generale din sfera artelor spectacolului, institutia
reconfigurandu-si strategia si planul de actiuni in repetate randuri, in conformitate cu normele n
vigoare privind organizarea de evenimente culturale si cu evolutia situatiei epidemiologice?,
punand accentul pe:
= continuarea digitalizarii repertoriului;
» dezvoltarea continua a unei oferte culturale complementare online;
 adaptarea spectacolelor din repertoriu pentru spatii neconventionale si noi formate (in aer
liber), pentru a putea propune si sustine un program cat mai variat de reprezentatii in
conditiile restrictive de desfasurare a activitatii, impuse institutiilor de culturd de catre
autoritati.

Aceste doud directii (digitalizarea si adaptabilitatea sporitd) au fost aplicate si in anul 2021 pe
palieru! campaniilor de comunicare. Teatrul a renuntat temporar la o parte dintre activitatile
de promovare si informare traditionale (afisaj, panotaj $i sampling de flyere/pliante in spatiul
public, tipdrirea si diseminarea de materiale de informare privind programul si repertoriul —
pliante, brosuri, cataloage), si la campaniile derulate in mijloace de transport in comun (pe
video display-urile din stafile de metrou)5, ca urmare a traficului redus inregistrat, optind pentru
extinderea comunicarii in mediul digital, atat prin intermediul canalelor proprii (website, conturi
social media — Facebook, Instagram, Youtube, newsletter), cat si prin intermediul mass-media
online.

3 Spre exemplu in perioada 2016-2020, Teatrul lon Creanga a sustinut spectacole pentru scolari in nu
mai putin de 10 spatii de joc: Teatrul Excelsior, Teatrul de Comedie, Teatrul Nottara, Teatrul de
Animatie Tanddarica, Teatrui Metropolis — Saia Mihai Eminescu si Sala Gloria, Palatul National al
Copiilor, Teatrul Elisabeta, Sala Rapsodia §i Teatrut National de Opereta si Musical ,lon Dacian”.

4 Mai multe detalii despre modificdrile survenite asupra programelar si proiectelor implementate sunt
disponibile [a punctul E.

& Campanii derulate in baza parteneriatelor media, fira a genera costuri pentru institutie.
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Aceste canale de comunicare au fost prioritizate pentru promovarea stagiunii, proiectelor online
(TIC PITIC — Zilele Small size, editie online), cat si pentru stagiunea estivald VaraTIC: Miniteatry
in Amfiteatru si pentru programul de la Sala Micd, in intervalul de timp n care a fost posibilg
sustinerea spectacolelor in interior.

Odata cu desfasurarea activitatii in spatiul online si reorientarea activitatilor de comunicare spre
mediul digital, institutia a inregistrat in 2021 o crestere de 6% fatd de anul 2020 (de la 34.453 de
like-uri inregistrate pe pagina Ia finalul lunii decembrie 2020, Ia 36.456 de like-uri Tnregistrate la
finalul lunii decembrie 2021) a numarului de fani / consumatori ai continutului distribuit prin
intermediul platformei de Facebook a Teatrului.

Totodatd, reach-ul si numdrul de vizualizari video inregistrate pe pagina de Facebook
$-au mentinut crescute pe tot parcusul anului 2021. Rezultatele favorabile in mediul online s-au
produs si pe parcursul desfisurarii evenimentului TIC PITIC — Zilele Small size, Editie oniine (29-
31 januarie), conform tabelului de mai jos.

Pentru fidelizarea acestui public mixt, alcstuit din beneficiari familiarizati cu activitatea Teatrului
lon Creangé in sala de spectacol, dar si din beneficiari care au descoperit oferta institutiei ca
urmare a programului transmis prin intermediul retelelor sociale, Teatrul si-a continuat Tn 2021
activitatea online prin productia unor noi serii de activitati complementare (ateliere, jocuri teatrale,
povesti ilustrate) inspirate din tematicile / subiectele spectacolelor din repertoriul institutiei, si din
evenimente specifice Teatrului.

REZULTATE — FACEBOOK.COM/TeatrullonCreanga

Perioada Like-uri Reach Video Views Post
(lifetime) engagement

01-31 ianuarie 34,844 204.246 49400 16.428
01-28 februarie 35,009 153.200 29.300 20.900
01-31 martie 35,148 271,841  26.800 28,844
01-30 aprilie 35,217 172,162  51.100 14,404
01-31 mai 35,385 136,626  3.000 45,658
01-30 iunie 35,540 203,747 2100 72,562
01-31 iulie 35,686 145762 12.200 18,646
01-31 august 35,785 140,200 18.300 20,424
01-30 septembrie 36,115 170,736 6.200 14,488
01-31 octombrie 36,144 101,199 1.300 21,174
01-30 noiembrie 36,249 118,358 2.700 10,888
01-31 decembrie 36,456 157,641  8.800 14,459

Un nou segment de continut video a fost creat in cadrul proiectului TIC Oniine (proiect demarat la
finalul lunii noiembrie 2020) si difuzat pe platforma de social media, care in luna aprilie a generat
un al doilea trend ascendent, conform tabelului de mai sus.

Acest proiect care va continua in anul 2022, urmareste nu doar sa asigure vizibilitatea Teatrului
lon Creanga pe o plaja din ce in ce mai variata si diversificats de evenimente online, ci si s&
dezvolte relatia copilului de varsts mica/prescolaré/scolard cu universul spectacolelor si
perscnhajelor pe care le poate regasi In sala de spectacol, asigurand totodata un continut educativ
adecvat pentru fiecare segment de varsta in parte.
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4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

In urma studiului calitativ derulat la finalul anului 2020, Teafrul a continuat sa intreprinda
demersuri pentru a-si Intelege mai bine publicul. Conform rezultatelor Cercetrii de piatd realizatd
de IPSOS pentru Teatru! lon Creanga, in anul 2020, privind pozitionarea institutiei in peisajul
evenimentelor culturale pentru copiii din Bucuresti, institutia se bucura de notorietate, aflindu-se
in topul preferintefe périntilor, fiind apreciat pentru calitatea repertoriufui.

Desi Teatrul previzionase desfasurarea unui studiu cantitativ in cursul anului 2021, pentru a
dezvolta rezultatele primei etape de cercetare calitativd, urmand s acopere un esantion de
aproximativ 600 de périnti si copii din Capitald (consumatori de teatru si aite forme de evenimente
culturale pentru copii), acesta nu s-a putut realiza din lipsa de fonduri alocate acestui demers.

In schimb, in traditia masurilor de cunoastere a categoriilor de beneficiari implementate in
stagiunile precedente, Teatrul lon Creangd a continuat si distribuie publicului chestionare
pentru colectarea de informatii privind calitatea spectacolelor si serviciilor oferite sau
eficienta promovirii.

Pe parcursul anului 2021 aceste chestionare au fost distribuite cu precédere In cadrul stagiunii
estivale VaraTIC: Minjteatru in Amfiteatru, impreuna cu chestionarul de acces privind starea de
sanatate a spectatorilor si informarea acestora cu privire la masurile implementate pentru
prevenirea contaminérii cu noul coronavirus. Mai mult, datorit procedurilor de acces in spatiul de
joc si a obligativitatii completérii chestionarului de acces, rata de completare a chestionarelor de
feedback a fost de peste 90%, oferind o imagine detaliatd a perceptiei spectatorilor asupra
stagiunii estivale.

5. Grupurile-tintd ale activititilor institutiei;

Activittile si spectacolele aflate in repertoriul Teatrului lon Creangd se adreseazi copiilor
cu virsta cuprinsa intre 0 si 12 ani, atat din Bucuresti, cat si din tard, principalul criteriu de
segmentare a beneficiarilor (grupurilor tinta) fiind varsta: 0-3 ani (etapa copildriei mici), 3-6 ani
(etapa prescolard) si 6-12 ani (etapa scolara). Aceasts segmentare are la baza ritmul de
dezvoltare cognitivé, emotionald si sociald a copilului, si se regaseste si la nivelul politicii
repertoriale a institutiei, proiectele implementate fiind gandite special pentru a raspunde nevoilor
specifice ale fiecarui grup-tinté in parte.

Unul dintre obiectivele institutiei prevede inclusiv organizarea de proiecte si evenimente menite
s& faciliteze accesul la culturd a copiilor care provin din medii defavorizate: copii cu nevoi
speciale, copii institutionalizati si copii proveniti din familii cu posihilititi financiare reduse. in
contextul reorganizarii activitatii in anul 2021, pe fondul masurilor de prevenire si combatere a
efectelor pandemiei de COVID-19, aceste proiecte au fost reluate, doar cu respectarea normelor
in vigoare. Astfel, odatd cu redeschiderea salilor de spectacol, Teatru! lon Creangd a oferit
invitatii cu acces gratuit la spectacolele sustinute la Sala Mica {str. Piata Amzei nr. 21-23) si Sala
Opereta a Teatrului National de Opereta si Musical ,lon Dacian” {Bd. Octavian Goga nr. 1) unui
numar de 1024 de copii si adulti insotitor.

De asemenea, in fiecare an institutia incearca s3 vina in sprijinul copiiilor proveniti din mediul
rural, din localitati lipsite de infrastructura culturald adecvata. Anul 2021 a fost unul foarte dificil
din cauza pandemiei de COVID-19, ceea ce a dus la imposibititatea aducerii spectatorilor de la
periferia Municipiului Bucuresti Tn slile de spectacol din Bucuresti. Insa, pentru a veni in sprijinul
publicului spectator, institutia a semnat un parteneriat cu Centrul Cultural ,lon Manu® care a
constat in sustinerea mai multor spectacole pentru micutii din orasul Otapeni,

Desi principalul grup-tinta (beneficiar direct) ai activitatii Teatrului este reprezentat de copiii intre 0
$i 12 ani, nu trebuie pierdut din vedere faptul ca publicul adult constituie factorul decident al
consumului cultural si, in consecinta, principalul destinatar al campaniilor de comunicare si
informare derulate de Teatru. In aceastd categorie regasim: (1) parinti si membrii familiei —
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adultul responsabil pentru consumul cultural in familie $i (2) cadrele didactice (directori, Tnvatatori,
profesori, educatori) — responsabile pentru consumul cultural organizat, ca activitate extrascolars.

Totodata, intr-o mare masura, Teatru! lon Creanga se adreseazi si unui al treilea grup-tinta adult,

constituit din profesionistii implicati in dezvoltarea artelor spectacolului pentru copii si specialisti
care activeaza In campul educatiei gi psihologiei copilului.

6. Profilul beneficiarului actual.

Profilul beneficiarului direct este profitul copilului bucurestean, cu varsta cuprinsa intre 0 si 12 ani
(varsta mica / prescolara / scolara), care provine dintr-o familie activd, cu venituri medii si peste
medii, cu un anumit tipar de consum cultural, incluzand aici spectacole de teatru, dar si alte forme
de artele spectacolului, interesats de activititi de petrecere a timpuiui liber intr-un mod educativ,
care asigura un plus de vaioare in dezvoltarea armonioasa a copilufui.

— Segmentul de varsti 0-3 ani (etapa protectiei} - La aceasta varsts, parintii opteaza adesea
pentru spectacole interactive, senzoriale, cu interactiune Tntre public si actori.

— Segmentul de varsti 3-6 ani (etapa initlerilor) - Etapa 3-6 ani marcheazi si debutul
primelor vizite |a teatru ca experients de grup, sub Thdrumarea educatorilor.

—» Segmentul de varstd 6-12 ani {etapa stimulirii si placerea experimentirii) - Vizitele la
teatru impreuné cu clasa — o experients de grup organizat, sub indrumarea Tnvatatorilor — este
mult mai frecventa, atat parintii cat si cadrele didactice favorizand spectacolele de teatru corelate
intr-un mod creativ, Iudic si aplicat cu curricula scolara.

Beneficiarul indirect este reprezentat de: (1) familie (parinti. / bunici etc.); (2) educatori,
Invatatori si profesori din unitati de Tnvatimant, directori de institutii de nvatamant; (3) directori ai
centrelor de zi si centrelor de plasament sau asistentd; (4) directori/membri ai fundatiilor sau
asociatiilor care se adreseaza copiilor; (5) alti specialisti implicati in dezvoltarea copiilor —
psihologi, terapeuti prin artd/teatru; (6) creatori care activeazi in domeniul teatrului pentru copii —
dramaturgi, regizori, scenografi, actori, compozitori, coregrafi s.a.m.d.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunététirea acesteia:

1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national stla
strategia culturald a autorititii;

La nivel national, principalul cadru de referintd pentru politicile publice culturale este conturat de
Strategia pentru Cultura si Patrimoniu National 2016 — 2022 (SCPN 2016-2022), un document de
politici publice elaborat cu scopu! de a sustine ,0 dezvoltare cuiturald echilibrata, durabil3,
inteligentd, in beneficiul tuturor celor direct implicati in activitdli culturale si al societatii in
ansamblul sau” 8

Prin stabilirea unor obiective, directii si masuri necesare, SCPN 2016-2022 sti la baza deciziilor
in domeniu si reprezintd un text de referinta pentru toti cei interesafi sa dezvolte proiecte i
programe culturale. SCPN 2016-2022 este documentu! de planificare culturala Ia nivel national,
fundamentand documentele strategice de nivel regional, judetean si local si documentatiile
operationale pentru programe si proiecte cu fonduri publice, precum 5i celelalte strategii de
dezvoltare la nivel national cu relevants si impact cultural.

Elaboratd in acord cu prevederile Strategiel Europa 2020 si cu respectarea drepturilor
fundamentale — inclusiv a drepturilor culturale — SCPN 2016-2020 propune o viziune a cuffurii ca
organism viu, cultura ca domeniu conectat Ia societatea contemporana, cu practici deschise si
relevante pentru indivizi si comunitate.

Axele prioritare identificate Ia nivelul SCPN 2016-2022: Cuftura — Factor de dezvoltare durabils,
Accesul fa Culfurd si diversitatea expresifior cufturale, Cultura roménd in circuitul cuftural

° Strategia pentru culturd si patiimoniu national 2016 — 2022, document accesat online:
http:llwww.cultura.rolsitesldefaultfﬁIeslinline—ﬂlesl_SCPN%202016—2022inavizare.pdf
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internafional si Capacitatea sectoarelor culturale si creafive se regdsesc si la nivelul principalelor

obiective asumate de strategia culturald locala — Strategia Cuiturald a Municipiului Bucuresti 2016
—2026.

Printre obiectivele identificate de strategia culturaléd locald si armonizate la nivelul directiilor de
actiune si masurilor implementate de Teatrul lon Creangd amintim: inscrierea culturii ca motor al
dezvoltdrii urbane durabile, asigurarea accesului i incurajarea unei participéri generalizate si
echilibrate a tuturor cetatenilor orasului la sistemul cultural, alinierea peisajului cultural
bucurestean la standarde internationale (Bucurestiul ca o capitald culturald atractivd a spatiuiui
european), cresterea capacitatii sectorului / operatorilor culturali.

2. Orientarea activitatii profesionale citre beneficiari;

Un numitor comun al celor doud strategii amintite la punctul anterior este orientarea activitatii sau
a ofertei culturale catre public, sau, asa cum este denumitd in SCPN 2016 - 2022, centrarea
culturii ca serviciu public pe nevoile beneficiarifor. O conditie de baza pentru orice tip de serviciu
public {al carui obiectiv principal este interesul beneficiarutui), orfentarea cétre public este un
element care guverneaza Tntreaga activitate a Teatrului, pentru organizarea, productia, difuzarea
/ reprezentarea si comunicarea produselor si evenimentelor culturale.

Toate aceste procese si activitafi care vizeaza atat proiectele artistice, cat si pe cele cu valente
sociale si educationale derulate de institutie, urméaresc sa satisfaca cererea existentd pe piats,
venind in sprijinul nevoilor beneficiarilor, contribuind pe termen lung la formarea si dezvoltarea
publicului prin si pentru culturd, dar i la o democratizare a participarii a viata culturald.

Astfel, institutia Tsi Tndeplineste misiunea nu doar din punct de vedere al cbiectivelor setate de
autoritdti in termen de beneficii oferite publicului, ¢ si prin contributia sa pe termen {ung ia
formarea si dezvoltarea publicului, la democratizarea participérii la viata culturald si Ia
dezvoltarea artelor spectacolului pentru copii.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.
Raportat la documentul Stralegia Culturald a Municipiufui Bucuresti 2016 — 2026, in anii anteriori

(2016 — 2018), pe fondul unei finantéri care a permis nu doar atingerea obiectivelor din programul
minimal al institutiei, ci si dezvoltarea unui intreg set de programe si proiecte complementare,
Teatrul lon Creanga a derulat constant si concomitent actiuni pe multiple paliere subsumate
strategiei culturale a Capitalei pentru perioada 2016 -~ 2026.

Spre exemplu, la nivelul anuiui 2016, din cele 6 axe prioritare si 16 obiective enuntate, Teatrul lon
Creanga implementa in activitatea sa masuri pe 5 axe pricritare, atingand 9 obiecfive.

La nivelul anului 2021, in contextul pandemiei si al reducerii bugetului alocat implementarii de
programe si proiecte culturale, activitatea Teatrului lon Creanga s-a restrans la un nucleu de
proiecte axate pe conditia sine qua non de existentd a institutiei. Astfel, Teatrul a prioritizat
realizarea si prezentarea de spectacole pentru copii si realizarea de noi productii. in lipsa
fondurilor necesare, proiectele sale de anvergura (festivaluri de teatru), campaniile sociale, dar si
unele dintre proiectele cu valente educationale au fost sistate.

Prin activitatea derulatd la nivelul anului 2021, in conformitate cu bugetul redus, aprobat de
ordonatorul principal de credite (desi previziunea institutionala era una mult mai ampla la debutul
perioadei de management, in anul 2018), Teatrul a afins un numar mai mic de masuri si actiuni
enuntate Tn cadrul strategiei culturale: un total de 6 obiective din 4 axe prioritare.
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Axa 1: inscrierea culturii ca motor al dezvoltirii urbane durabile
Activarea cartierelor / Cultura in proximitate
¢ Dezvoltarea unor noi echipamente (infrastructurd culturald) in cartiere, functiuni si
modaiitfi de administrare diverse, de la centre culturale de cartier la teatre de cartier sau
muzee tematice, centre culturale pentru copii, spatii gazd4, spatii de ateliere;
¢ Sustinerea activarii spatiilor publice din cartiere prin sprijinirea proiectelor culturale sia
dezvoltarii unor micro-spatii culturale In cartiere;
— Obiectiv atins prin organizarea stagiunii estivale VdraTIC: Miniteatru in Amfiteatru,
derulatd de Teatrul lon Creangd, in perioada iunie — septembrie 2021, in parteneriat cu
ARCUB.
i_echilibrate a

Axa 2: Asigurarea accesului si incurajarea unei eneralizate

tuturor cetatenilor oragului, la sistemul cultural
Diversificarea, cresterea atractivititli $i accesibilititii echipamentelor si resurselor
culturale
 Sustinerea utilizarii cat mai eficiente a spatjilor institutiilor publice prin parteneriate cu alte
organizafii si initiative publice sau private, atat pentru cresterea ofertei si atractivitafii
spatiilor, cat si pentru a rdspunde deficituiui de echipamente culturale.
— Obiectiv atins prin organizarea stagiunii estivale VaraTiC: Miniteatru in Amfiteatru,
derulata de Teatrul lon Creangé Tn gradina Casei Eliad, in perioada iunie — septembrie
2021, In parteneriat cu ARCUB.
Incurajarea formarii sl dezvoltarii unui public competent cultural:
e Sustinerea culturii in educatie;
e incurajarea programelor de dezvoltare a publicului;
 Derularea de programe de educatie culturala, cu scopul de a forma viitorul public;
 Incurajarea practicilor culturale de familie printr-o serie de activitati online cu caracter
interactiv, care au presupus deopotrivd implicarea copilului si parintelui;
= incurajarea publicului de a practica activitati artistice — practici de tip amator (ateliere,
cursuri etc);
—» Obiectiv atins prin proiectul 7/C Online, derulat in pericada ianuarie — decembrie 2021,
programul incluzand lecturi, ateliere si jocuri online, sustinute de actorii Teatrului ion
Creanga.
» Dezvoltarea de proiecte pentru pubiicul de varsta foarte mica (0-3 ani);
— Obiectiv atins prin proiectul T/C PITIC - Zilele Small size si prin programul repertorial
Educatia timpurie. Teatrul pentru 0-6 ani, unul dintre pilonii strategiei artistice a institutiei.

Axa 3: Pozitionarea Bucurestiului ca o capitald culturali atractivi a spatiului european
incurajarea schimburilor culturale i a parteneriatelor intre spatiul european / bucurestean.
» Participarea in proiecte europene, concretizata inclusiv prin realizarea de co-productii $i
participarea la workshopuri si evenimente internationale.
- Obiectiv atins prin activitatea Teatrului Tn cadrul Proiectului European MAPPING — A
Map on the aesthetics of performing arts for early years, la nivelul anului 2021,
¢ Participarea la retele culturale europene cu activitate relevant3 pentru directiile strategice.
— Obiectiv atins prin activitatea Teatrului in cadrul retelei internationale Small size la
niveful anului 2021 (retea dedicata specialistilor din domeniul teatrului pentru copii de
varsta micd si foarte mica / 0-6 ani).
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Axa 4. Bucurestiul — oras ,conectiv”
Incurajarea unei abordari pe termen lung ia nivelul regiunii Bucuresti — lifov

— Obiectiv atins prin colaborarea cu Centrul Cultural ,lon Manu” din Otopeni, care a presupus
sustinerea unor spectacole pentru locuitorii crasului Otopeni.

Extinderea proceselor de digitizare a resurselor culturale/a prezentei noilor tehnologii

— Obiectiv atins prin cresterea nivelului digitiz&rii prin realizarea de noi produse audiovizuale
complementare ofertei repertoriale (ateliere, jocuri, povesti etc. difuzate online, prin intermediul
canalelor de social media), in cadrul proiectului T/C Onfine.

in concluzie, avand in vedere: (1) premisele in baza cirora a fost elaborat Proiectul de
management al institutiei la nivelul perioadei 2018 — 2022; (2) faptul ¢i Teatrul lon Creanga
detine atét resursele umane, cat si experienta pentru implementarea unui calendar cultural mult
mai amplu decat cel actual si (3) scaderea inregistrats de la nivelul anului 2018, la nivelul anului
2021, In ceea ce priveste numarul de obiective atinse din perspectiva cadrului Strategiei Culturale
a Municipiului Bucuresti, este cauzati de lipsa fondurilor care impiedica in prezent o aliniere
a obiectivelor gi masurilor implementate la nivelul Teatrului, cu cele ale Strategiei
Culturale a Municipiului Bucuresti. in absenta bugetului necesar pentru dezvoltarea de
programe si proiecte culturale, capacitatea de implementare a oricarui plan de actiuni
avizat din Proiectul de management este considerabil diminuati.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare gilsau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

in contextul pandemiei de COVID-19, anul 2021 a fost la fel de dificil ca anul 2020, cu multe
situatii neprevizute si provocdri la care Teatrul lon Creangd s-a adaptat pentru a-si putea
desfagura activitatea conform restrictilor impuse de autoritdfi, ceea ce a presupus luarea
anumitor masuri pentru a oferf spectatorilor siguranta de care aveau nevoie.

Institutia i angajatii trebuie sa fie pregatiti si capabili sa se schimbe pentru a prospera intr-un
mediu care, |a randul s&u, se afl3 intr-o permanent3 schimbare. Resursele umane constituie un
potential uman deosebit, care trebuie inteles, motivat sau antrenat in vederea implicarii c&t mai
depline sau mai profunde a angajatilor la realizarea obiectivelor institutiei. Resursele umane sunt
unice in ceea ce priveste potentialul de crestere si dezvoltare, precum si capacitatea de a-si
cunoagte si depdsi limitele pentru a face fatd noilor provocari sau exigentelor actuale gi de
perspectiva.

Anul 2021 a continuat sa transforme mediul de lucru si activitatea institutiei pe fondul imprevizibil
al evolutiel pandemice. Adaptabilitatea si flexibilitatea institutiei au fost elementele cheie care au
contribuit la trecerea mai ugoard prin aceasts criza. Institutia s-a confruntat cu provocéri precum
reducrea capacitatii salilor de spectacol, respectiv suspendarea activitatii cu publicul.

La nivel organizatoric, pentru a respecta masurile impuse de autoritdti pentru prevenirea infectief
cu COVID-19, institutia a luat masuri de eficientizare in implementarea normelor privind
sanatatea si securitatea In munca a salariatilor.

1. Masuri de organizare intern;

In eursul anului 2021 s-a avut In vedere si s-a urmdrit, ca si pana acum, sustinerea si asigurarea
unui management general de calitate, in conditii de eficients, eficacitate si economicitate, care
sa conducé [a derularea activitatii In conditii de respectare stricts a legisiatiei in vigoare. In acest
sens, au fost emise decizii si reglementari interne care au cuprins intreaga sferd de activitate si
toate compartimentele functionale ale institutiei.
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Sistemul de Management al Calitiitii de tip IS0 9001:2015

In anul 2021 s-a continuat procesul de implementare si dezvoltare a Sistemului de Management
in confermitate cu standardul 1SO 9001:2015 pentru realizarea si prezentarea de proiecte
artistice in domeniul artelor spectacolului. Auditul de supraveghere pentru mentinerea certificarii
institutiei a avut loc in Iluna septembrie 2021, in conformitate cu contractul incheiat cu SRAC
CERTSR.L.

Obiectivele auditului efectuat de citre auditorul extern au fost urmatoarele:

* Evaluarea eficacitati Sistemului de Management i ftotalitatea sa, tinand cont de
modificérile intemne si externe, relevanta si aplicabilitatea Iui continud la domeniul
certificarii;

* Evaluarea modului in care angajamentul managementului a asigurat eficacitatea si
imbunatatirea Sistemului de Management, in scopui cresterii performaniei generale;

* Evaluarea eficacitétii Sistemului de Management din punct de vedere al indeplinirii
obiectivelor institutiei si al rezultatelor sistemului.

Concluziile echipei de audit privind conformitatea Sistemului de Management cu fiecare cerind a
standardului de referinta au fost urmatoarele:

¢ Obiectivele auditului au fost indepiinite;

* Rezumatul dovezilor de audit evaluate in timpul auditului sunt prezentate Tn protocoalele
de audit;

* Au fost determinate procesele necesare Sistemului de Management, acestea fiind
aplicate In Tntreaga institutie;

* Functile de conducere / coordonare sunt implicate direct $i concret in procesul de
implementare si mentinere a Sistemului de Management in scopul Tmbunatatirii continue
a Sistemului si cresterii performantei generale;

 intregul personal a fost informat cu privire la necesitatea aplicsri unui Sistem de
Management si la avantajele aduse de certificarea acestuia atat pentru institutie, cat si
pentru fiecare angajat;

= Conducerea institufiei a asigurat resursele necesare functionarii in conditii de eficacitate a
Sistemului de Management $i asigurd fn continuare un mediu corespunzéator pentru
operarea proceselor;

= Sistemul de Management aplicat de institutie este descris si implementat corespunzitor,
conform cerintelor standardelor de referints, iar domeniul de certificare este adecvat
activitatilor desfasurate de institutie;

» Capacitatea Sistemului de Management de a satisfice cerintele aplicabile si de a obtine
rezultatele asteptate a fost demonstrats in timpul auditului.

Echipa de audit a propus mentinerea certificatului de conformitate cu standardele de referinta ale
Sistemului de Management. Copia certificatului 1ISO 90012015 este anexati prezentului raport -
Anexanr. 1.

Control Intern Managerial

In vederea monitorizarii, coordonarii si Tndrumarii metodologice a dezvoltarii sistemului de control
intern / managerial, a fost modificatd componenta Comisiei de Monitorizare, prin decizia internd a
Managerului institutiei. Aceasta cuprinde conducatorii/responsabilii structurilor de specialitate (cu
exceptia structurii de audit public intern), conform primului nivel de conducere din structura
organizatorica.

La nivelul anului 2021 au fost continuate masurile dispuse Tn vederea dezvoltarii sistemului de
control intern / managerial, inclusiv a procedurilor formalizate pe activitati.
Pentru realizarea programului si dezvoltarea sistemului de control intern / managerial au fost
urmarite urmétoarele etape:

» Stabilirea obiectivelor generale si specifice ale institutie;
Stabilirea activitétilor si actiunilor pentru atingerea obiectivelor:
ldentificarea activitatilor si proceselor proceduraie;
Stabilirea unui sistem de monitorizare a desf&surarii actiunilor in vederea realizdfi
obiectivelor generale i specifice ale institutiei;

16




* Stabilirea modului de organizare i functionare a sistemului de control intern / managerial
in cadrul Teatruiui lon Creangd (modificarea componentei Comisiei de monitorizare,
actualizarea Regulamentului Comigiei de monitorizare, completarea fiselor de post pentru
membrii Comisiei de monitorizare);

* Identificarea vulnerabiitailor, respectiv punctelor slabe care pot cauza aparitia riscuriior si
amenintarilor la adresa realizérii obiectivelor;

* Autoevaluarea bazatd pe analiza sistemului de control intern / managerial (inclusiv n
ceea ce priveste procedurile) si identificarea elementelor de disfunctionalitate si a
riscurilor ¢care pot afecta realizarea obiectivelor propuse:

¢ [nventarierea documentelor si a fluxurilor de informatii care intri / ies din institutie,
desfinatia documentelor, comunicarea intre compartimentele din institutie, comunicarea
cu nivelurile ierarhic superioare si alte institutii publice;

* Elaborarea si actualizarea de proceduri pentru activititile si situatile care determin
utilizarea acestor instrumente generale si specifice la nivelul institutiei.

Misiunile de audit ale Compartimentului Audit Public Intern din cadrul institutiei
In decursul anului 2021 au fost efectuate cinci misiuni de audit:

» Activitdfile financiare sau cu implicalii financiare desfisurate de entitatea publics din
momentul constituirii angajamentelor, pénd la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii
finali, inclusiv a fondurilor provenite din finanfare externd, pentru care a fost intocmit
Raportul de audit public intern nr. 1841/14.05.2021;

* FEvaluarea sistemului de prevenire a corupfiei — anul 2021, pentru care a fost intocmit
Raportul de audit public intern nr. 3052/30.07.2021;

» Constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de
creantd, precum si facilitdtile acordate la incasarea acestora, pentru care a fost intocmit
Raportul de audit public intern nr. 3638/27.09.2021;

* Plifile asumate prin angajamente bugefare gi legale, inclusiv din fondurile comunitare,
pentru care a fost intocmit Raportul de audit public intern nr. 4510/19.11.2021;

= Sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme,
pentru care a fost intocmit Raportul de audit public intern nr. 4732/03.12.2021.

in ceea ce priveste implementarea recomanddrilor formulate Tn Rapoartele de audit public intern
ntocmite la nivelul anului 2021, unele dintre acestea au fost implementate, iar altele sunt in curs
de implementare. Pentru urmérirea implementérii recomandarilor, Comisia de Monitorizare a
planificat intalniri de lucru cu membrii Comisiei, stabilind responsabili pentru implementarea
fiecdrei recomandari.

Protectia si prelucrarea datelor cu caracter personal

In cursul anului 2021 s-a continuat procesul privind prelucrarea datelor cu caracter personal in
conformitate cu Regulamentul nr. 679 din 27 aprilie 2016, privind protectia persoanelor fizice Tn
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal, libera circulatie a acestor date si de
abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor), precum si a Legii
nr. 190/2018 din 18 iulie 2018 privind masuri de punere Tn aplicare a Regulamentului (UE)
2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului.

in cadrul institutiei este desemnat un responsabil privind protectia datelor cu caracter personal gi
un Tnfocuitor al acestuia. Salariafii sau alte persoane din afara institutiei pot sesiza aspecte
referitoare la protectia si prelucrarea datelor cu caracter personal, precum si la libera circulatie a
acestora prin intermediul adresei de e-mail oficiald a instituffei, publicata pe site-ul Teatrului, in
sectiunea Contact.

Comunicarea informatiilor de interes public

Conform art. 6, alin. 2 din Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes
public, Teatrul lon Creanga publica din oficiu o serie de informatii de interes public relevante
pentru tipul sdu de activitate. In vederea indeplinirii acestui obiectiv, la nivelul institutiei este
desemnatd o persoana care asigura furnizarea informatiilor, conform procedurii interne elaborata
in acest sens. Totodatd, in vederea punerii in aplicare a Hotarari Consiliului General a
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Municipiului Bucuresti nr. 138/02.06.2021, cu privire la contractele Tncheiate Th pericada 2018-
2020, respectiv Tn anul 2021, a fost desemnat personalul responsabil care s3 asigure publicarea
documentelor pe site-ul institutiei.

2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

in anul 2021 au fost depuse solicitdri la Primaria Municipiului Bucuresti pentru aprobarea
actualizarii Statului de Functii al Teatrului lon Creanga, ca urmare a modificarilor intervenite de la
aprobarea acestuia prin H.C.G.M.B. nr. 831/2018, conform adreselor nr. 4515/19.11.2021;
4564/23.11.2021; 5122/22.12.2021, demersuri [a care nu s-a primit niciun rispuns. Totodata, la
niveiul institutiei au fost actualizate urmatoarele documente: Codul de eficd si integritate al
personalului Teatrului lon Creanga si Regulamentul privind desfasurarea activitdti Tn cadrul
institutiei, in perioada starii de alerta.

Odata cu finalizarea lucrarilor de amenjare, reabilitare si refunctionalizare a salii de speciacole
din str. Piata Amzei nr. 13, va fi necesarad aprobarea actualizarii actelor de reglementare interna
(organigrama, stat de functii, regulament de organizare si functionare), pentru a putea asigura
supravegherea, intretinerea si manevrarea de specialitate a noilor dotari (instalatii, echipamente,
utilaje).

In acest sens, in cursului anului 2021 s-a lucrat la actualizarea actelor de reglementare intern3
(organigrama, stat de functii, regulament de organizare si functionare), acestea urmand a fi
transmise ordonatorului principal de credite in vederea aprobarii, dupa receptia lucrarilor si n
urma consultérii cu specialistii din cadrul proiectului, pentru a certifica personalul real necesar la
supravegherea, intretinerea si manevrarea de specialitate a noilor dotéri (instalatii, echipamente,
utilaje).

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

In anul 2021 a fost actualizatd componenta organismelor colegiale deliberative si consultative
{Consiliul Administrativ si Consiliul Artistic), activitatea acestora fiind reglementatd de
Regulamentul de Organizare si Functionare al Teatruiui fon Creangéa, document prin intermediul
céruia sunt stabilite inclusiv atributiile.

Consiliul_Administrativ s-a reunit periodic pentru a dezbate probleme ale activititii curente cu
privire {a: calendarul de proiecte culturale, gradul de atingere a obiectivelor institutiei, situatia
financiard, executia bugetului de venituri si cheltuieli, situatia pandemica generata de coronavirus
care a condus la necesitatea reorganizar activitdtii institutiei pe toate palierele (artistic,
administrativ, resurse-umane, financiar), in conformitate cu masurile adoptate de autoritati.

Totodatd, in cadrul Consiliului Administrativ s-au dezb&tut urmatoarele subiecte:
¢ continuarea implementarii si recertificarea Sistemului de Management al calitdtii de tip
SO 9001:2015;
e sifuatia spatiilor existente — aspecte tehnice si administrative privind Sala Mare (str.

Piata Amzei nr. 13), Sala Micd, sediul administrativ si depozite;

organizarea activitatii salariatilor institutiei in contextul pandemiei de COVID-19;

aspecte administrative privind implementarea proiectelor derulate offline si online;

revizuirea calendarului de productii planificate la nivelul anului 2021;

organizarea unor proiecte si evenimente precum: Sfagiunea estivald VaraTIC:

Miniteatru in Amffteafru, Acasa la Mos Criciun, cea de-a Vlll-a editie a evenimentului

TIC PITIC - Zilele Small size;

¢ deplasari la fesivaluri organizate la nivel national si international, cu scopul de a
promova spectacolele aflate Tn repertoriul Teatrului;

o obfinerea finantidri de la Administratia Fondului Cultural National pentru
implementarea Proiectului Povestile care ne fac bine. Exercitii de imaginatie, scriere
creativa si tealru,

= propuneri privind modificarea structurii organizatorice la nivelul institutiei;

¢ analizarea Proiectelor de hotarare elaborate la nivelul institutiei.
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Consiliul Artistic s-a Intrunit in datefe de: 5 aprilie, 29 septembrie si 8 decembrie pentru a dezbhate
organizarea unor proiecte culturale precum: evenimentul Acasd fa Mos Craciun, desfasurat, Tn
pericada 18 - 19 decembrie, cea de-a VIll-a edifie a evenimentului TIC PITIC — Zilele Small size,
derulat Tn perioada 28-30 ianuarie 2022 care, pentru prima dats, a avut o formd hibrida, si
Proiectului T/C Onfine, urmare a rezultatelor favorabile fnregistrate Tn anul 2020. De asemenea,
tn cadrul intrunirilor Consifiului Artistic s-a discutat despre calendarut de proiecte pentru anul
2021 (spectacole, festivaluri, proiecte online) in contextul diferitelor scenarii posibile pentru
desfdsurarea evenimentelor culturale in sala de spectacol si in aer liber. Conform proceselor
verbale intocmite dupd sedinta, au fost propuse sase spectacole cu premiera in anul 2021, patru
spectacole facand parte din proiectul ideaTIC. Laboratforul de povesti.

4, Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

Numarul de posturi aprobate

Statul de functii aprobat prin HCGMB 831/2018 a pastrat acelasi numar de posturi i anume: 126
de posturi, dintre care 112 posturi de executie si 14 posturi de conducere.

La data de 31 decembrie 2021, totalul de 126 de posturi se compunea astfel:
+ 103 posturi ocupate (din care 9 posturi cumul functie);
s 5 postiuri supendate;
e 18 posturi vacante.

Noi angajari de personal
Pentru desfisurarea activitafii institutiei in condifii optime si utilizarea resurselor umane n
concordant{d cu pregatirea profesionald, atat pentru activitatea desfasuratd pe perioada verii
{programul din cadrul stagiunii estivale VdraTIC: Miniteatru In amfiteatr), a proiectului
ideaTIC.Laboraforuf de povesti cat i pentru asigurarea continuitatii activitagii, instituia a incheiat
contracte individuale de muncd pe pericadd determinatd, Tn conformitate cu Ordonanta nr.
21/2007 privind institutile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea
activitatii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile ulterioare, dupd cum urmeaza;
¢ 1 post - Muncitor calificat {M;G) | — Compartiment Administrativ;
+ 1 post — Consultant artistic (3) IA — Birou Marketing, Comunicare si Management
Educational;
» 1 post — Actor (S} li — Compartiment Artistic;
e 1 post— Consultant artistic (S) Il - Compartiment Secretariat Literar;
e 1 post -~ Referent de specialitate (S) Il — Birou Marketing, Comunicare si Management
Educational.

Promovarea salariatilor

In conformitate cu prevederile art. 31, 42 alin. (1) si (2) si ale art. 47 alin. (1) din Regulamentul
privind ocuparea posturilor vacante sau temporar vacante corespunzatoare functiilor contractuale
din cadrul institufiilor si serviciilor publice de interes local al Capitalei, precum si pentru
promovarea in grade sau trepte profesionale imediat superioare, aprobat prin Dispozitia
Primarului General nr. 1736/2015 precum si a prevederilor HG nr. 286/2011, institutia a demarat
procedura privind examinarea salaniatilor care indeplineau conditiile de promovare in graditreapta
profesionald imediat urmatoare, pentru urmatoarele functii contractuale:
Personal artistic:
+ 2 posturi - actor (teatru) studii superioare grad |, pentru promovare in gradul imediat
urmdtor (S) IA;
s 3 posturi - actor (teatru) studii superioare grad ll, pentru promovare in gradul imediat
urmator (S) I;
Personal administrativ:
s 1 post - referent de specialitate studii superioare grad |, pentru promovarea in gradul
imediat urmator (S) 1.
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Totodata, s-au efectuat promoviri prin modificarea gradatiei, conform art. 10 alin.4 din Legea
cadru nr. 153/2017 privind salarizarea unitard a personalului platit din fonduri publice, cu
modificérile i completarile ulterioare, ca urmare a schimbdrii transei de vechime Th munca, dupa
cum urmeaza:
De la gradatia O la gradatia 1:
e 1 post - Inspector de specialitate (S) II;
De la gradatia 1 la gradatia 2:
» 3 posturi - Actor (S) II;
+ 1 post - Maestru (sunet) II;
* 3 posturi - Muncitor din activitatea specifica institutiilor de spectacole (M;G) II;
De la gradatia 3 la gradatia 4:
s 2 posturi - Actor (S) I
e 1 post - Munciter din activitatea specifica institutiifor de spectacole (M;G) II;
De la gradatia 4 la gradatia 5:
* 2 posturi - Actor (featru) (S) IA;
+ 1 post- Auditor (S) IA;
» 1 post - Consilier juridic (3) IA.

Incetari contracte individuale de munca
Incetarea contractului individual de munca prin acordul partilor, a intervenit pentru urmatoarele
posturi:
o Sef birou (S} If - in temeiul art. 55 lit.b} din Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, republicat,
cu modificdrile si completarile ulterioare;
* Referent de specialitate (S) Il - in temeiul art. 55 lit.b) din Legea nr. 53/2003 — Codul
Muncii, republicat, cu modificarile si completarile ultericare.

incetarea de drept a contractului individual de munci a intervenit pentru urmétoarele posturi:

e Inspector de specialitate (S} | - In temeiul art. 56 alin. (1), lit. i) din Legea nr. 53/2003 -
Codul Muncii, republicat, cu modificarile §i completarile ulterioare - expirarea termenului
contractuiui individual de munca incheiat pe duratd determinati;

s Muncifor calfifical (M;G) I - in temeiul art. 56 alin. (1), lit. i) din Legea nr. 53/2003 - Codul
Muncii, republicat, cu modificarile si completarile ultericare - expirarea termenului
confractului individual de munca incheiat pe durata determinata;

s Actor (S) debutant - in temeiul art, 56 alin. (1), lit. i) din Legea nr. 53/2003 - Codul Mungcii,
republicat, cu modificérile si completdrile ulterioare - expirarea termenului contractului
individual de munca incheiat pe durati determinats;

e Consuftant artistic {S) Il - in temeiul art. 56 alin. (1), lit. i} din Legea nr. 53/2003 - Codul
Muncii, republicat, cu modificdrile si completarile ulterioare - expirarea termenului
contractului individual de munca incheiat pe durata determinata;

e Muncitor din activitatea specifica institutiflor de spectacole (M;G) | - n temeiul art. 58, alin.
(1), lit. ¢} - Codul Muncii, republicat, cu madificarile si completarile ultericare - indeplinirea
conditiifor de pensionare.

Suspendarea contractului individual de munca a intervenit pentru urmétoarele posturi:

o Consuftant artistic (S) 1A — in temeiul art. 54 din Legea nr. 53/2003 — Codul Mungcii,
republicat, cu modificarile i completarile ulterioare — prin acordul partilor;

e Regizor scend (culise) (S) I - in temeiul art. 51, alin. (1), lit. a) din Legea nr. 53/2003 —
Codul Mungii, republicat, cu modificiriie si completarile ultericare - concediu pentru
crestere copil;

» Plasalor safd - in temeiul art. 51, alin. (1), lit. a) din Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii,
republicat, cu modificarile si completarile ulterioare — concediu pentru crestere copil;

= Inspecior de specialitate (S) I - in temeiul art. 51, alin. {1), lit. a) din Legea nr. 53/2003 —
Codul Muncii, republicat, cu modificarile si completérile ulterioare - concediu pentru
cregtere copil;
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* Inspeclor de specialitate (S} IA - in temeiul art. 51, alin. (1), lit. a) din Legea nr. 53/2003 —
Codul Muncii, republicat, cu modificarile §i completarile ulterioare - concediu pentru
cregtere copil;

* Casfer (M;G) - In temeiul art, 51, alin. (1), lit. a) din Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii,
republicat, cu modificarile si completarile ultericare — concediu pentru crestere copil.

Pregatirea si perfectionarea profesionali a personalului

Atat la nivel european, cat si la nivel national, se remarca importanta din ce in ce mai mare
acordatd formarii profesionale continue, aceasta devenind o investitie superioard in dezvoltarea
capitalului uman.

Participarea angajatilor la programele de formare profesionald asigura cresterea si diversificarea
competentelor profesionale, prin initierea, calificarea si perfectionarea lor. Principalele avantaje
pe care le au angajatii participand la cursurile de formare profesionald sunt urmatoarele:
*» Actualizarea cunostintelor si deprinderilor specifice postului;
Perfectionarea pregétirii profesionale pentru ocupatia de baza;
Adaptarea mai buna si mai rapida la cerintele postului;
Asumarea de noi responsabilitifi la locul de muncs:
Imbunatatirea comunicarii cu superiorii ierarhici si / sau colegii;
Imbunététirea capacitatii de munca in echipa;
Cresterea perspectivelor de promovare in munca $i dezvoltarea carierei.

In anul 2021 salariatii institutiei au participat la cursuri de pregatire si perfectionare
profesionald (sustinute online sau cu prezenta fizicd la sediul organizatorului), in baza
propunerilor aprobate de conducerea institutiei, conform reglementdrilor legale in vigoare, dupa
cum urmeaz;
* participarea unui salariat la cursul /nspector in domeniul Securitatii si Sanatati in muncé -
curs cu participare fizica (in lunile august-septembrie);
* participarea unui salariat la cursul Achizitii Publice - curs cu participare online (in luna
noiembrie);
* participarea unui numar de 4 salariati la cursul Legislatia muncii-salarizare - curs cu
participare online (in luna decembrie).

Evaluarea personalului institutiei

Evaluarea personalului Teatrului lon Creangd s-a desfisurat in pericada 01.04.2021 —
30.04.2021, in baza deciziei Managerului Teatrului lon Creangd nr. 24/23.02.2021, fiind evaluate
performantele Tnregistrate ™ cursul anului 2020, conform Regulamentului privind criteriile de
evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului institutiei, aprobat prin Decizia
nr. 24/23.02.2021. In urma acestui proces de evaluare, toli salariatii au obfinut calificativul foarfe
bine corespunzator functiei pe care o ocupé&.

Motivarea/sanctionarea personalului institutiei

Conform legislatiei in vigoare, in perioada evaluatd nu au fost acordate premii personalului
angaijat.
In cursul anului 2021 s-au emis decizii de sanctionare a personalului, dupa cum urmeazi:

* 9 salariafi au fost sanctionati disciplinar cu avertisment scris conform art. 247, 248 alin (1)
lit. @) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicatd cu modificariie i completarile
ulterioare;

* 1 salariat a fost sanctionat disciplinar cu reducerea salariului de baza cu 1 0%, pe o durata
de 1 luna, conform art. 247, 248 alin. (1) lit. d) din Legea 53/2003 — Codul muncii,
republicata cu modificarile i completarile ulterioare:

De asemenea, au fost emise 4 decizii de radiere a sanctiunilor disciplinare pentru 4 salariati, in
conformitate cu art. 248 alin. (3) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicatad cu modificarile
§i completérile ulterioare (sanctiunea disciplinara se radiaza de .drept in termen de 12 Iu
aplicare, dacéd salariatuiui nu i se aplica o nous sanctiune disciplinar Tn acest termen),
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S. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri
I'refunctionalizari ale spatiilor;

De mai bine de 12 ani, Teatrul lon Creangi igi desfisoari activitatea cu publicul in spatii
inchiriate din Capitald, in alte sili de spectacol decit cea proprie. In anul 2009, Sala Mare a
Teatrului din str. Piata Amzei nr. 13 a fost inchisd si predatad citre Primaria Sectorului 1, n
vederea consolidarii intregului imobil. Apoi, Sala a fost predata Primariei Municipiului Bucuresti si
a intrat, incepénd din anul 2015, in proces de amenajare, reabilitare si refunctionalizare’. In
acest interval de timp, Teatrul a putut functiona in continuare datorita unui sistem de parteneriate
si colaborari demarate cu operatori culturali din mediul public si privat.

in acest context, principala prioritate asumata la nivelul Proiectului de management pentru
perioada 2018 — 2022 a vizat identificarea unor solutii pentru ca Teatrul si isi mentina
activitatea cu publicul, in ciuda faptului c¢a sala sa de spectacol nu este functionala.

In plus, Teatrul a continuat si intreprindd numeroase demersuri citre autorititile locale si
firma contractati, pentru a solicita informatii privind stadiul lucririlor §i a pentru urméri
evolutia acestora, O situatie detaliatd a demersurilor intreprinse de institutie in acest sens in
anul 2021 si In anii anteriori este disponibild in Anexa nr. 2.

Insa dincolo de parteneriatele derulate de Teatrul lon Creangd pentru a-si asigura spatiile
necesare, dincolo de corespondenta purtata i intalnirile de lucru pe santierul din str, Piata Amzei
nr. 13, situatia de fond a rimas neschimbatd la nivelul anului 2021. De aceea, esfe
imperativ necesar ca lucririle la Sala Mare a Teatrului lon Creanga sd fie finalizate in
cursul anului 2022, cu respectarea termenelor comunicate.

In acelasi timp, trebuie avut in vedere faptul ca desi finalizarea lucrarilor la Sala Mare din str.
Piata Amzei nr. 13 va aduce o Tmbundatitire semnificativd pentru Teatrul lon Creanga, institutia
are si alte nevoi fn ceea ce priveste spatiile de desfasurare a activitatii.

Spatiile conexe de |a Sala Mare destinate depozitarii elementelor de decor, recuzitd si costume
pentru spectacole au o capacitate limitats, ca urmare a diminuarii suprafetei rezultate in urma
lucrarilor de consolidare si compartimentare conform normelor SU. Astfel, chiar si dupa revenirea
in sediul propriu, Teatrul va fi nevoit s& asigure spatii de depozitare (pentru o parte din decoruri,
recuzita si costume), dar si un spatiu pentru birourile personalului administrativ.

Situatia la nivelul anului 2021:

Sala Mare de spectacole din Piata Amzei nr. 13 — Conform contractului nr. 7/08.01.2015 incheiat
Intre Primaria Municipiului Bucuresti si SC Rotary Constructii SRL — Amenajare, reabilitare si
refunctionalizare sala de spectacole si spatii anexe ale Teatrului lon Creanga, termenul de
finalizare a contractuiui a fost 21.12.2020. Avand in vedere faptul c& lucrdrile nu au fost finalizate,
termenul fiind astfel depasit, s-a impus necesitatea incheierii unui act aditional de prelungire a
termenului de finalizare. In urma demersurilor efectuate de institutie, Directia Urmarire Investitii
din cadrul Primériei Municipiului Bucuresti a transmis adresa cu nr. 560/18.02.2021 prin care a
comunicat faptul ¢ a fost aprobatd prelungirea termenului de finalizare a contractului nr.
7/08.01.2015 cu 221 de zile, calculate de la data semnarii actului aditional. Primaria
Municipiului Bucuresti a semnat actul aditional in data de 16.06.2021 (AA 7/16.06.2021), iar
ordinul de incepere a lucrarilor a fost dat incepand cu data de 23.08.2021.

Sala Mica din str. Biserica Amzei nr. 21-23 — Spatiul reprezintd una dintre solutiile identificate
pentru a putea concentra Tntr-un singur spatiu de joc toate spectacolele create de Teatrul lon
Creanga pentru segmentele de varsta 0-3 ani si 3-6 ani. Sala functioneaza Tncepand din anul
2016 intr-un imobil inchiriat ¢i amenajat special in acest scop. Desi are o capacitate mica, de
doar 50, maximum 60 de locuri (conform diferiteior configuratii posibile in spatiul de tip blackbox),
sala a asigurat un program constant de reprezentatii, repetitii si productii pentru institutie. In

7 Conform contractului de proiectare si executie nr. 7/08.01.2015, incheiat intre firma de constructj SC
Rotary Constructii SRL si Primaria Municipiului Bucuresti.
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contextul pandemiei de COVID-19, sala a fost amenajata pentru a permite desfasurarea activitatii
in conditi de sigurantd, la o capacitate de maximum 70%, 50%, respectiv 30%, conform
masurilor dispuse de autoritat].

Sediul administrativ — functioneaza ntr-un imebil inchiriat pe Str. General Constantin Budisteanu
nr. 24, asigurand spati adecvate pentru birouri, repetitii sau organizarea unor mini-evenimente
din cadru! proiectelor online.

Spatii de depozitare — Pentru depozitarea elementelor de mari dimensiuni de decor, a
elementelor de recuziti, a costumelor si a aparaturii tehnice specifice pentru scend, Teatrul a
nchiriat spatii de depozitare la Postavaria Romana si Arteca Jilava. in anul 2021, ca urmare a
reorganizarii spatiului din imobilul inchiriat de la Postévaria Romana, a fost inchiriat un depozit cu
o suprafatd mai mica, diminuand astfel pretul chiriei.

in vederea bunei desfisurari a activitatii, pentru sustinerea de repetitii si spectacole mari, care nu
se pot juca la Sala Micd, au fost incheiate confracte/conventii cu alte instituti de cultura,
respectiv:
s contract de colaborare cu Teatrul Tineretului ,Metropolis”, pentru sustinerea de repetitii a
spectacolelor din repertoriul Teatrului lon Creanga;
s contract de parteneriat cu Teatrul National de Operetd si Musical ,lon Dacian”, peniru
sustinerea de repetitif si spectacole din repertoriul Teatrului lon Creang;
+ contract de parteneriat cu Centrul Cultural ,lon Manu” din Otopeni, pentru sustinerea de
repetitii si spectacole din repertoriul Teatrului lon Creanga;
s conventie de parteneriat cu Centrul Cultural al Municipiului Bucuresti — ARCUB, pentru
desfiasurarea Stagiunii estivale VaraTIC: Miniteatru in Amfiteairu.

Directii pentru perioada 2022 — 2023

In_contextul finalizarii lucrarilor la Sala Mare, imobilul din str. Piata Amzei nr. 13 va putea g&zdui
nu doar spectacole, ¢i $i o bund parte din programele si proiectele complementare propuse de
institutie. Totodatd, spatiul va permite amenajarea unei librarii, unui magazin cu obiecte
personalizate de tip gift-shop, a unui spatiu expozitional, unui spatiu tip cafenea, contribuind
astfel la imbunététirea serviciilor si facilititilor oferite publicului, dar si la cresterea veniturilor
proprii.

In_contextul in_care lucrdrile la Sala Mare treneazad, Teatrul isi va mentine strategia de
eficientizare a eforturilor prin concentrarea activitatii in doua spatii de joc: o sald care sa
deserveasca spectacolele de mari dimensiuni, dedicate copiilor cu varsta cuprinsa intre 6 si 12
ani, si Sala Mica, unde sunt programate spectacolele pentru segmentele de varsta 0-3 si 3-6 ani.

6. Misuri luate in urma controalelor, verificirii/auditarii din partea autorititii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

In anul 2021 Camera de Conturi Bucuresti a desfasurat actiunea de audit financiar asupra
conturilor anuale de execufie bugetard, fa data de 371.712.2020, in cadrul careia au fost supuse
auditarii transferurile de fonduri publice catre Teatrul lon Creangd, entitate aflatd in subordinea
Primériei Municipiului Bucuresti.

Constatarea rezultatd in urma verificarilor efectuate pe pericada exercitiului financiar auditat, a
fost utilizarea sumei de 23.825 lei din fondurile aprobate la ,Bunuri si servicii” pentru efectuarea
unor cheltuieli de capital, de natura servigiilor de consultant3, coordonare si supraveghere lucrari
de amenajare, reabilitare si refunctionalizare a sélii de spectacole si spatiilor anexe ale Teafrului,
precum si pentru achizitia unor licente, fird ca aceste cheltuieli sa fie aprobate de ordonatorul
principal de credite prin lista de investitii din anul 2020. Abaterea semnalata a fost remediata in
timpul auditului, suma respectivé fiind insusitd de conducerea institutiei.

Recomandarea echipei de audit extern a fost aceea de a efectua cheltuieli de capital doar din
sursele aprobate in bugetul de venituri si cheltuieli cu aceastd destinatie, pe baza listei de
investitii aprobata.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;

Datele financiare estimate in Proiectul de management pentru anul 2021 au avut ca fundament
evolutia economico-financiara a institutiei din pericada anterioara, proiectele culturale de traditie
si propuneri de noi proiecte derulate pana la acea daté, continuarea politicii de resurse umane (in
vederea asigurari de personal calificat in toate compartimentele institutiel), mentinerea
investitiilor in echipamente de biroticd, de sunet, lumini, videoproiectii si accesorii.

Activitatea institutiei a continuat s& se desfdsoare Tn conditii dificile i in anul 2021, avand in
vedere ca, in contextu! lipsei unei sali de spectacole proprii, Teatrul lon Creang3 a fost obligat sa
isi sustina reprezentatiile si s realizeze productii noi in alte spatii, acestea apar{inand fie unor
institutii de culturd subordonate Primariei Municipiului Bucuresti, fie obfinute n baza unor
parteneriate sau contracte de inchiriere doar pentru perioada desfasurdrii spectacolelor sau
repetitiilor, fard a beneficia de spatii de depozitare pentru decoruri, costume, elemente de
recuzitd sau scenotehnica.

Si anul 2021, ca cel anterior, s-a derulat sub semnul pandemiei de COVID-19, care a afectat
major activitatea institutiei prin sufinerea spectacolelor cu o capacitate redusa a spatiilor de joc,
suspendarea temporaré a activitdfii de sustinere a spectacolelor de teatru in sala si interzicerea
organizarii de evenimente culturale de amploare in aer liber.

Toate aceste aspecte coroborate cu o serie de actiuni neprevazute, au influentat evolutia situatiei
economico-financiare a institutiei.

Bugetul aprobat al perioadei raportate
Bugetul initial aprobat prin HCGMB nr. 121/07.05.2021, in valoare totald de 12.941 mii lei se

prezints astfel:
Bugetul de venituri

Denurrire indicatori

2021 (mii lei)

Venituri totale, din care: 12.941
— venituri proprii 300
— subventii 12.641

Bugetul de cheltuieli

Denumire indicatori

2021 {mii lei)

Cheliuieli totale, din care: 12.941
Cheltuieli de personal: 9.427
Bunuri si servicii, din care 3.394
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 940
Sume aferente persoanelor cu handicap | 120
neincadrate

Active nefinanciare 0

Efectele pandemiei de coronavirus pe teritoriul Romaniei s-au manifestat pana la finalul anului
2021, fapt ce a determinat modificari in structura bugetului Teatruiui lon Creangd, respectiv
reducerea veniturilor proprii cu 100 mii lei, aceasta fiind generata inclusiv de reducerea capacitétii
sdlilor de spectacol la 70%, 50%, 30%, si la Inchiderea temporara a spatiilor de joc.

Au fost aprobate sume pentru Titlul XIIl Active nefinanciare, in valoare de 100 mii lei, pentru
achiziia de echipamente de biroticd (calculatoare, laptopuri, multifunctionale), in vederea
inlocuirii aparaturii uzate, depreciate in proportie de 100% fizic si moral.

In urma acestor modificari, bugetul final al Teatrului lon Creanga aprobat prin H.C.G.M.B. nr.

353/29.10.2021, In valoare totald de 12.841 mii lef s-a prezentat astfel:
Bugetul de venituri (subventiifalocatii, venituri proprii);

Denumire indicatori An 2021 (mii lei)
Venituri totale, din care: 12.841

~ venituri proprii 200

— subventji 12.641
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Veniturife proprii din activitatea de bazi au fost realizate Tn proportie de 100%, iar subventiile de
la bugetul local au fost alocate in proportie de 96%, desi au fost solicitate integral pentru
decontarea cheltuielilor aferente anului 2021, institutia fnregistrand la 31.12.2021 angajamente
legale de plata in valoare de 110 mii lei.

Bugetul de cheltuieli (cheltuieli de personall bunuri si serviciif cheltuieli de capital);

Denumire indicatori An 2021 (mii lei)
Cheltuieli totale, din care: 12.841

Cheltuieli de personal: 9.427

Bunuri gi servicii, din care 3.194

Cheltuieli de intretinere (furnituri de birou, materiale de curafenie, energie
electricd, gaze naturale, ap3, salubritate, carburanii, piese de schimb,
posta, telecomunicatii, internet, prestari servicii cu caracter functicnal, alte | 1.145
bunuri pentru intretinere si functionare)

Bunuri de natura obiectelor de inventar 24
Carti, publicatii si materiale documentare 5
Pregatire profesionald 10
Protectia muncii 100
Chirii 1.020
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 890
Alte cheltuieli 120
Sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate 120
Active nefinanciare 100
Masini, echipamente si mijloace de transport 100

In anul 2021, bugetul aprobat a fost angajat in proportie de 97%. Astfel, activitatea teatrului a fost
adaptatd 1a noile conditii impuse de autoritati pentru a limita raspandirea de coronavirus, multe
dintre spectacolele din repertoriu fiind inregistrate si transmise Th mediul online, scopul fiind acela
de a putea fi vizionate de copii. De asemenea, pentru a diversifica oferta culturald, Teatrul a
sustinut o serie de ateliere tematice ai céiror coordonatori au fost actori angajati, pentru a reduce
costurile la nivelul institutiei.

Executia bugetara a perioadei raportate

Executia bugetara a conturilor de venituri

Denusire indicatori An 2021 {mii lei)
Venituri totale, din care: 12.348
— venituri proprii 280
— subventii 12.068

Veniturile proprii realizate din activitatea de baz# au fost depasite cu 80 mii lei fa{g de bugetul
aprobat in valoare de 200 mii lei, respectiv cu 40%, iar subventia de la bugetul local a fost alocata
in proportie de 96%. Institutia nu a primit integral subventia solicitatd lunar prin necesarul de
alocatii bugetare, fapt ce a dus ca la finalul anului sa fie Inregistrate angajamente legale de plata
in valoare totald de 110 mii fei. De mentionat este faptul ca Teatrul lon Creanga nu Tnregistreaza
plati restante la data de 31.12.2021, facturile aflate in soldul contului de furnizori la finalul anului
fiind fn termen.

Veniturile proprii incasate suplimentar fatd de bugetul aprobat nu au fost incluse Tn buget,
urmarea a faptului ¢a solicitarea de rectificare a acestuia, depusa in timp util, nu a fost aprobata
de Consiliul General al Municipiului Bucuresti, desi a fost inclusa pe ordinea de zi a sedintelor din
datele de 21.12.2021, respectiv 27.12.2021.

Executia bugetard a conturilor de cheltuieli

Denumire indicatori An 2021 (mii lei)
Cheltuieli totale, din care: 12.348
Cheltuieli de personal; 9.195

Bunuri si servicii, din care 3.001
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Cheltuieli de infretinere (furnituri de birou, materiale de curatenie, energie
electrica, gaze, apd, salubritate, carburanti, piese de schimb, posts,
telecomunicatii, internet, prestdri de servicii cu caracter functional, alte | 1.045
bunuri pentru Intretinere si functionare)

Bunuri de natura obiectelor de inventar i7
Carii, publicatii si mat. documentare 5
Pregétire profesionalad 5
Protectia muncii g2
Chirii 1.006
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 831
Alte cheltuieli 96
Sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate 96
Active nefinanciare 58
Masini, echipamente si mijloace de transport 58
Plaii efectuate in anii precedenti si recuperate in anul curent -2
Concluzii/fcomentarii/observatii: Cheltuielile efectuate n anul 2021 s-au incadrat in
prevederife bugetare pe articole si alineate.

Angajamentele legale rdmase de pltit la 31.12.2021 sunt in valoare de 110 mii lei.

Date comparative de cheltuieli (estimari i realiziri) in perioada raportats, respectiv anul
2021;

Nr. | Program Tip de | Denumirea proiectului Deviz Deviz
crt. proiect estimat realizat
(lei) (lei)

O mie si una de nopti
1. Creatie universala mare | *proiectul a fost demarat in | 125.000 120.982
anul 2020, dar finalizat fn iunie
2021 (premiera: 06 iunie).

Educatia Timpurie. mic | TIC PITIC — Zilele Small size, | 30.000 25.855
2. Teatru pentru 0-6 ed. a Vil-a
ani mic Hainele cele noi ale | 42000 40.932
Imparatutui
TIC AED — mic TIC Online 100.000 84.961
3. Artd, Educatie,
Divertisment
mic VéraTIC: Miniteatru fn | B85.000 80.423
. - Amfiteatru
ol Stagiunea estivala mic 1 lunie — VaraTIC: Miniteafru 5.000 1.800
fn Amfiteatru
mediu | Albumul Cornel Todea - | 60.000 51.437
5. TIC &5 Dincolo de regie
mic | Digitalizarea arhivei TIC 5.000 1.800

MAPPING - A Map on the
mediu | Aesthetics of Performing Arts | 25.000 22.405

6. TIC International for Early Years
mic | CUTInE 35.000 29.427
mic | Cei trei purcelugf 5.500 5.462
7 ideaTIC. Laboratorul mic Rotundul jucdus 4,500 2.841
) de povesti mic Fata babei si fata mosului 12.000 10.270
mic Glasul copildriei 12.000 10.755
Eveniment cultural
8. dedicat sarbatorilor | mic | Acasdla Mos Créciun 25.000 21.809
de iarnd
TOTAL
| 8 programe l | 15 proiecte | 571.000 | 511.159
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Bugetele estimate ale programelor culturale realizate in anul 2021 au fost stabilite in raport cu
bugetul aprobat pentru anul 2021, prin H.C.G.M.B. nr. 121/07.05.2021, acesta fiind rectificat in
minus cu 100 mii lei prin H.C.G.M.B. nr. 353/29.10.2021, mai mic decat bugetul estimat in
Proiectul de management in valoare de 12.360 mii lei.

Proiectele culturale realizate in anul 2021 au fost influentate de pandemia de coronavirus care a
determinat inchiderea temporard a sililor de spectacol, respectiv interzicerea organizatii
evenimentelor culturale in aer liber, dar si de valoarea subventiei alocata de la bugetul local
pentru proiecte culturale, fiind cea mai mica subventie din ultimii 10 ani.

Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%);

2021

Gradul de acoperire a cheltuielilor institutiei din venituri proprii | 2,09%
realizate anual din activitatea de baza (%):

— venituri din vanzarea de bilete Ia spactacolele teatrului 1,90%

— onorarii pentru spectacole 0,19%

Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei pe categorii de bilete/
tarife practicate: pret intreg / pret redus/ bilet profesional / bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilititi practicate;

Anul Nr. total de | Nr. de bilete | Venituri din vanzari de bilete,
beneficiari | (platitori Ja | programe  si onorarii pe
(cf.detaliere | sediu) spectacole (mii lei)
punctuf D2)

Previziune / 2021, conform | 60.000 37.000 607

Proiectului de management

Realizat /2021 50.256 9.990 280

Observatie! Activitatea culturald din anul 2021 a fost influentata de pandemia de
coronavirus, prin mésurile aplicate de autorititi pentru combaterea acesteia, prin limitarea
numarului de spectatori in salile de spectacol (capacitate de 70%, 50%, 30%), interzicerea
desfasurarii spectacolelor cu public, dar si de bugetul foarte mic alocat de ordonatorul
principal de credite, buget care nu a permis organizarea si desfdsurarea evenimenielor
culturale in Bucuresti. Toti acesti factori au determinat valorile extrem de scizute ale acestor
indicatori, [a nivelul anului 2021.

Veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

Anul Onorarii spectacole (mii lei)

2021 25

Gradul de crestere a veniturilor proprii in totalul veniturilor An 2020 An 2021
(%) -3,43% 0,88%

Observatii/concluzii:

- In 2020 ponderea veniturilor proprif in totalul venituriior a scazut fata de anul 2019 cu 3,43%.
+ In 2019 cregterea ponderii s-a datorat reducerii subventiei alocate la Sectiunea Functionare.
+1n 2020 se Tnregistreazé o scadere a ponderii veniturilor proprii in totalul veniturilor fata de anul 2019,
din cauza efectelor provocate de pandemia de COVID-19. Incepand cu data de 16 martie 2020 a fost
interzisa desfasurarea de evenimente cultural-artistice in spatii inchise.

- In 2021 ponderea veniturilor proprii Tn totalul veniturilor a crescut cu 0,88%, urmare a cresterii
veniturilor proprii incasate din vanzarea de bilete la spectacole si activitdti desfdsurate in salie de
spectacol si in aer liber, care s-au desfasurat cu respectarea restrictiilor impuse de autoritati pentru
limitarea riscului de infectare cu coronavirus.

» Veniturile proprii aprobate n bugetul anului 2021 au fost influentate de imposibilitatea desfasurérii
spectacoleior de teatru in conditii normale, avand in vedere regulile de distantare fizicd impuse de
reglementdrile legale privind pandemia de COVID-19. Veniturile proprii au fost realizate in propartie de
140%, acestea fiind obfinute din vanzarea de bilete, atat la spectacolele jucate in sala, cat si la cele
jucate In aer liber, in cadrul Stagiunii estivale VaraTIC. Desi am notificat depésirea veniturilor praprii
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aprobate Tn bugetul anului 2021 $i am transmis Tn timp util ordonatorului principal de credite solicitarea
de a include in buget veniturile proprii suplimentare, rectificarea bugetului nu a fost aprobata de
Consiliul General al Municipiului Bucuresti cu toate ¢4 s-a aflat pe ordinea de zi a doud sedinte care
au avut loc in luna decembrie.

* Pentru realizarea veniturilor proprii, echipa Teatrului a facut mari eforturi, avand in vedere faptul ca
institutia nu are sald de spectacole proprie si este obligats s& susting spectacolele Tn sali obtinute in
baza unor parteneriate sau contracte de Tnchiriere.

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor An 2021

(%) 71%

Observatiilconcluzii: Cheltuielile de personal Tn anul 2021 au fost Tnregistrate pentru un numar de 105
salariati. Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor este foarte mare, deoarece subventia
acordata institutiei in anul 2021 a fost una extrem de mic4, fiind alocat cu prioritate pentru acoperirea
cheltuielilor de personal, a cheltuielilor cu utilititile si pentru functionare. Fata de anut 2020, ponderea
a crescut cU 9% deoarece a scazut subventia alocaté institutiei.

Ponderea cheltuielilor de capital din totalul cheltuielilor An 2021

(%) 0,81%

Observatii/concluzii: Pentru ¢3 subventia alocata de la bugetul local, in anul 2021, a fost extrem de
mica, nu s-au putut aloca fonduri mai mari pentru investitii, fiind achizitionate doar un calculator, sase
laptopuri si o multifunctionala, n vederea inlocuirii aparaturii uzate.

Gradul de acoperire a salariilor din subventie An 2021

%) 100%

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati, conform criteriilor de
erformanta ale insfitutiei din urmatorul tabel:

g:t Indicatori de performanta Perioada evaluata
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli de capital)/ nr. 245 Iei
1. de beneficiari
2, Fonduri nerambursabile atrase (lei) 366.583,3 lei
3.1. | Numér de premiere 7
3.2. | Numdr de refaceri :
3.3. | Numér de coproductii 1
3.4. | Numdr de spectacole fn regim de protocol 5
4. Numar de aparitii media (fard comunicate de presa) 82
5.1 | Numir de beneficiari neplatitori (total) / offline 4.84%
* invitatii la spectacole 1.029
* proiecte cu acces gratuit sustinute in alte spatii decat cele proprii 3.920
5.2. | Numar de beneficiari neplétitori (total} / oniine 32.255
* spectacole difuzate online (acces gratuit) 555
* setii video difuzate online (acces gratuit) 31.700
6. Numar de beneficiari platitori 9.890
7. Numar de spectacole, din care: 315
* la sediu 297
* in turneeffestivaluri 14
* online 4
8. Numar de proiecte / actiuni culturale (total) 15
* proiecte / actiuni culturale proprii 9
* proiecte / actiuni culturale derulate in parteneriat 7
9 Venituri proprii din activitatea de baz3 (venituri din vanzari de bilete, 280 mii lei
' programe si onorarii spectacole) e
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10. | Venituri proprii din alte activitati -

11. | Numaér de participari la festivaluri, gale, concursuri, etc. 2

12. | Indice de ocupare a silii la sediu (%) 89%

Detaliere 2. Fonduri nerambursabile atrase

— MAPPING - A Map on the aesthetics of performing arts for early years este un proiect artistic
de cercetare axat pe crearea unor relatii senzoriale cu copiii de varsta micd (0 - 6 ani) prin
intermediul teatrului, care doreste sd ofere o privire de ansambiu asupra esteficii artelor
spectacolului la véarste timpurii. Tn particular, proiectul exploreaza ideea spectatorului-copil,
spectatorul de azi, nu adultul care va deveni. Mapping este unul dintre cele 17 proiecte europene
de mare anvergura selectat din peste 80 de propuneri de proiecte venite din intreaga Europa, cu
un lider de proiect italian.

In acest amplu proiect european de cartografiere participa 18 parteneri din 17 tari. ltalia — La
Baracca — Testoni Ragazzi (Bologna), initiatorul proiectului lucreazd deja la implementarea
acestuia alaturi de parteneri din. Austria, Belgia, Danemarca, Finlanda, Franta, Germania,
Grecia, IManda, Olanda, Polonia, Romania, Slovenia, Spania, Suedia, Ungaria si UK., care sunt
sustinuti de doud relele internationale si de mai multe universitdti si institutfi culturale de care
apartin cercetatorii care urmdresc proiectul.

Partenerul romén al Proiectului European MAPPING — A Map on the aesthetics of
performing arts for early years este Teatrul lon Creanga.

— Teatrul lon Creanga a obtinut finantare de la Administratia Fondului Cultural National pentru
implementarea Proiectului cultural Povegtile care ne fac bine. Exercitii de imaginatie, scriere
creativad gi teatru. Acesta se va derula in perioada martie — septembrie 2022 si va avea ca
beneficiari 90 de copii aflati in evidentele Directiei Generale de Asistentd Sociald si Protectia
Copilului Sector 5.

Detaliere 3.1. Numir de premiere realizate — Mésurile impuse de autorititi pentru limitarea
raspandirii de coronavirus (suspendarea activitafilor/actiunilor culturale, reducerea capacitatii
sélilor de spectacol, respectiv inchiderea acestora) au dus la o actualizare si adaptare a
calendarului de proiecte si spectacole previzionate a fi organizate/puse Tn scend de institutie, in
anul 2021.
Astfel, in luna iunie a avut loc premiera spectacolului O mie si una de nopti-Lampa lui Aladin, in
regia Gabrielei Dumitru, ale carui repetitii au Tnceput in prima parte a anului 2020.
Totodatd, in cadrul programului ideaT/C. Laboratorul de povesti au fost montate patru spectacole,
cu costuri minime (luénd In considerare Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Teatrului pentru anul
2021}

e Cei trei purcelusi, regia lon lonut Ciocia, cu premiera in data de 19 iunie 2021;

e Rotundul jucaus, regizor Anca Zamfirescu, cu premiera in data de 3 iulie 2021;

s Fata babei si fata mosului, regizor Vera Linguraru, cu premiera in data de 31 iulie 2021;

s Glasul copildriei, regizor Ani Cretfu, cu premiera in data de 22 decembrie 2021,
Tot Tn decursul anului 2021, institutia si-a propus continuarea colaborarii cu regizoarea loana
Petre care a pus in scend spectacolul Hainele cele noi ale Impératului, pentru categoria de varsts
3-6 ani.

Detaliere 3.3. Numar de coproductii — Realizat in regim de coproductie, in cadrul Proiectului
european MAPPING - A Map on the aesthetics of performing arts for early years, cofinantat prin
programul Europa Creativd al Uniunii Europene, spectacolul CUTIRE (regia Andra Burcd) se
inscrie Tn demersurile Teatrului lon Creangd de promovare a teatrului prin mijloace specifice
Educatiei Timpurii fn rAndul celor mai tineri spectatori: copiii cu varsta cuprinss intre 0 si 8 ani.
Aceste demersuri, reunite fn Programul Educatia Timpurie. Teatru pentru 0 — 6 ani, reprezintd un
pilon repertorial al Teatrului lon Creangd incd din anul 2005. Astfel, Teatrul si-a propus si
racordeze Romania la noi directi de creatie si cercetare internationale care valorizeazi
implicarea copilului in sfera artisticd, nca din primul an de viata.

29




*** MAPPING — A Map on the aesthetics of performing arts for early years este un proiect artistic
de cercetare axat pe crearea unor relatii senzoriale cu copiii de varstd mica (0 - 6 ani) prin
intermediul teatrului, care doreste s3 ofere o privire de ansamblu asupra esteticii artelor
spectacolului la vérste timpurii. In particular, proiectul exploreaza ideea spectatorului-copil,
spectatorul de azi, nu adultul care va deveni. Mapping este unul dintre cele 17 proiecte europene
de mare anvergura selectat din peste 90 de propuneri de proiecte venite din intreaga Europ&, cu
un lider de proiect italian.

In acest amplu proiect european de cartografiere participd 18 parteneri din 17 tari. ltalia — La
Baracca — Testoni Ragazzi (Bologha), initiatorul proiectului lucreaz3d deja la implementarea
acestuia alaturi de parteneri din: Austria, Belgia, Danemarca, Finlanda, Franta, Germania,
Grecia, Irlanda, Olanda, Polonia, Romania, Slovenia, Spania, Suedra Ungaria gi U.K., care sunt
sustinuti de doué retele mternatlonale si de mai multe universitdti si institutii culturale de care
apartln cercetatorii care urmaresc prcnectul

Partenerul roman al Proiectului European MAPPING — A Map on the aesthetics of
performing arts for early years este Teatrul lon Creanga.

Detaliere 3.4. Numar de spectacole in regim de protocol -» Suspendarea festivalurilor si
activitatitor cultural-recreative la care Teatrul lon Creang3 obignuia s& fie prezent, a dus la
sistarea anumitor partenenate ins&, chiar gi in contextul pandemlc institutia a reusit sa sustina
trei spectacole pentru micii spectatori din orasul Otopeni, in baza unui Acord de parteneriat prin
care Centrul Cultural ,lon Manu” a pus la dispozitie un spatiu de repetitii. Totodats, participarez la
evenimentele Picnic in familie arganizat de Social Moms, cea de-a treia editie a FORBES KIDS
FESTIVAL si Sirdzi deschise nu a ficut decat s readucd publicului dorinta de a viziona
spectacole de teatru si de a participa la activitati culturale.

Detaliere 4. Numar de aparitii in media — Gradul de mediatizare media in anul 2021 a fost
considerabil mai ridicat fata de cel din 2020 (64 de aparitii). Cele 82 de aparitii media realizate in
2021 nu includ preluarile comunicatelor de presd si nu includ redifuzarile materialelor radio si TV:
» 28 interviuri pe posturi radio (Radio ltsy Bitsy, Radio Romania Cultural, Europa FM,

Radio Trinitas, Radio Bucuresti FM, Radio Romania Actualitati);

6 reportaje pe posturi TV (PRO TV, TVR 1, TVR 2);

8 interviuri si recenzii in presa scrisa;

40 interviuri si recenzii Tn presa online.

Detaliere 5.1. Numar de beneficiari neplititori / offline
[nvitatii la spectacole
« In sala de spectacol, in perioada ianuarie — decembrie, 1029 spectatori;
* La spectacolele sustinute n aer liber, inclusiv cele cu fitlu gratuit din cadrul unor
evenimente culturale - 3300 spectatori.

Gratuitatile au fost acordate in limita locurilor disponibile, conform schemei de sald pentru fiecare
proiect in parte, in baza unei planificari lunare:
 partenerilor, Tn baza acordurilor si barterelor Tncheiate la debutul stagiunii, Teatrul a
oferit invitatii in contrapartida pentru serviciile de promovare asigurate de parteneri;
= parteneriler media, ca parte a unei campanii sustinute de mediatizare a spectacolelor,
Teatrul a acordat invitatii pentru a fi oferite ca premiu la concursurile organizate de
posturile de radio partenere sau de diferite portaluri online:
« criticilor de teatru, bloggerilor, jurnalistilor culturali, In vederea unei mai bune reflectiri a
activitatii Teatrului in media si in blogosfers;
» centrelor sociale si directiilor generale de asistent3 social si protectie a copilului, Teatrul
asigurand gratuitate pentru copii din centre de plasament si centre de zi;
« persoanelor care beneficiaza de gratuitate, conform legislatiei in vigoare (copii cu
dizabilitati si insofitorii acestora).
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Proiecte cu acces gratuit sustinute in alte spatii decat cele proprii:

¢ Participarea la proiectul Strdzi deschise, derulat in perioada 29 mai — 17 octombrie 2021,
un demers initiat de Asociatia Romana pentru Culturd, Educatie si Normalitate, sprijinit de
Primaria Capitalei, cu scopul de a fransforma Calea Victoriei intr-o zona pietonal3;

* Prezentarea a trei productii de mare succes (O mie si una de nopti-Lampa lui Aladin,
Magia ghicitorifor, Punguta cu doi bani) in fata publicului din orasul Gtopeni;

» Participarea cu spectacolul Punguta cu doi bani, 1a cea de-a treia editie a FORBES KIDS
FESTIVAL, eveniment organizat in gradina Crowne Plaza Bucuresti, in data de 3 iulie;

« Participarea cu spectacolul Magia ghicitorifor, la evenimentul PICNIC IN FAMILIE -
Distractie ia firul ierbiil, la Roaba de culturd din Parcul Herastriu;

e Participarea cu spectacolele Jack si vrejul de fasole (18 iulie) si O poveste a porcuiui (25
iufie), Tn cadrul proiectului Priefenii Teatrului, organizat de Teatrul ,George Ciprian” din
Buziu;

o Participare cu spectacolul O mie s/ una de nopfi-Lampa lui Aladin la Festivalul Stradal
WonderPuck, eveniment organizat de Teatrul de Papusi Puck din Cluj-Napoca, in
pericada 9 - 12 septembrie.

Detaliere 5.2. Numar de beneficiari neplatitori / online

Spectacole difuzate online gratuit — Spectacolele inregisirate si transmise online (Facebook),
gratuit, in pericada 29 — 31 ianuarie Tn cadrul evenimentuiui T/IC PITIC - Zilele Small Size (Editie
online) au fost urmarite de 555 vizitatori, inregistrand un timp total de vizionare de 14.500 minute.

Serii video difuzate online gratuit

Proiectul TIC Online derulat in perioada fanuarie — decembrie 2021 a fost accesat de un total de
31.700 vizitatori, generand un timp de vizionare de 633.800 minute pe pagina de Facebook a
Teatrului lon Creanga.

o Seria Unu, doi, construieste cu noi (ateliere de bricolaj) - 13 episocade urmarite in
intervalul ianuarie - aprilie 2021, de 6.800 vizitatori, Tnregisirand un timp total de vizionare
de 156.600 minute.

s Seria Unu, doi, joacd-fe cu noi (jocuri teatrale) - 3 episoade urmarite in intervalul februarie
- martie 2021, de 3.300 vizitatori, Tnregistrénd un timp fotal de vizionare de 56.100
minute.

o Seria Unu, doi, deseneazd cu noi (animatii educative) - 3 episoade urmdrite in perioada
februarie - aprilie 2021, de 5.400 vizitatori, inregistrand un timp total de vizionare de
107.200 minute.

o Seria Povesti cu talc pentru cei mici (povesti ilustrate} - 4 episoade urmdrite in intervalul
februarie - iunie 2021, de 5.900 vizitatori, Tnregistrand un timp total de vizionare de
112.300 minute.

» Seria Mici minuni de somn ugor (povesti si poezii ilustrate) - 3 episoade urmdrite n
perioada martie - septembrie 2021, de 6.400 vizitatori, Tnregistrand un timp total de
vizionare de 119.600 minute.

o Seria Colectia pentru nazdrévani (povesti ilustrate) - 8 episoade urmérite Tn perioada iunie
- decembrie 2021, de 2.900 vizitatori, Tnregistrand un timp total de vizionare de 51.600
minute.

e Seria Emofiffe lui Noni (povesti care ajutd la invatarea si gestionarea emotilor) - 6
episcade urmarite in perioada iulie - august 2021, de 1.000 vizitatori, inregistrand un timp
total de vizionare de 30.400 minute.

Detaliere 6. Numar de beneficiari plititori — Actiunile intreprinse de autoritafi pentru a limita
rdspandirea infectarii cu coronavirus (inchiderea sau reducerea capacitétii sélilor de spectacol,
anularea evenimentelor/actiunilor culturale), si-au pus amprenta asupra consumului cultural nu
doar in ceea ce priveste institutia noastra, ci intreg sectorul cultural.

Tn anul 2021 salile de spectacol din Capitala au functionat la capacitate redusa, limita superioara
variind intre 30% si 50%, cu exceplia unei scurte perioade cand acestea au fost deschise la
capacitate de maximum 70%. in acest context, desi Teatrul lon Creanga a luat toate masurile
pentru a oferi siguranta publicului si a asigura un numdr sporit de reprezentatii, numarul de

beneficiari platitori fnregistrat in anul 2021 a fost sub nivelul previziunilor din Pro i
[AS
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management. In acelasi timp, rezultatele inregistrate sunt inclusiv urmare a faptului cd institutia
sustine spectacole exclusiv In spatii inchiriate, Sala Mare din strada Piaja Amzei nr. 13 aflandu-
se in lucrdri de reamenajare si reabilitare Tnea din anul 2009.

Detaliere 7. Numir de spectacole (reprezentatii)

La sediu — pentru aceastd evidenta au fost luate in considerare toate spectacolele sustinute in
cele doua sali inchiriate Tn anul 2021 si in amfiteatrul V&raTIC, amenajat in gradina Casei Eliad
pentru stagiunea estivala.

In turnee / festivaluri — Teatrul a susfinut 1 spectacol in cadrul Festivalului Stradal WonderPuck,
eveniment organizat de Teatrul de Papusi Puck din Cluj-Napoca, Comparativ cu anul 2020, pe
fondul restrictiilor impuse de autoritati la nivel national si international, pentru a limita rispandirea
infectdrii cu coronavirus (suspendarea activitatilor culturale, inchiderea salilor de spectacol etc).
Teatrul a participat la un singur festival organizat la nivel international (in Bologna — Italia) / cea
de-a Xlll-a editie a Festivalului Visioni di futuro, Visioni df teatro, international Festival of Theatre
and Cufture for the early childhood, eveniment organizat in perioada 23 - 28 octombrie 2021.
Online — fn perioada 29 - 31 ianuarie 2021, Teatrul lon Creanga a organizat cea de a Vll-a editie
a evenimentului T/IC PITIC - Zilele Small size. Dupa sase editii derulate Tn sala de spectacol,
editia din anul 2021 a avut un nou format, online, special adaptat pentru a veni in sprijinul
parintilor, pe durata suspenddrii activitdtilor culturale din Bucuresti. Pe parcursul celor 3 zile,
urmdritorii s-au bucurat atat de activititi educative, cat si de 4 spectacole: 2 productii ale Teatrului
lon Creanga (Pungufa cu doi bani si Pernuta somnoroasd) si doud spectacole ale unor teatre din
Belgia (Umbra mea, spectacol al Companiei O Que! Dommage, si Mani-Nani, mini-concert pentru
bebelusi, al Companiei Klankennest).

Detaliere 11. Numar de participari la festivaluri, gale, concursuri, etc.

— Teatrul lon Creangd a participat cu spectacolul O mie gi una de nopfi — Lampa luj Aladin,la cea
de-a cincea editie a Festivalului Stradal WonderPuck, eveniment organizat in pericada 9 - 12
septembrie, de Teatrul de Papusi Puck din Cluj-Napoca. Peste 800 de spectatori au fost prezenti
in Piata Unirii din Cluj-Napoca, bucuréndu-se de un spectacol ale cérui repetitii au durat mai bine
de doi ani, acestea fiind sistate de mai mult ori din cauza pandemiei de coronavirus.

— Participarea cu spectacolul CUTInE la cea de-a Xlll-a editie a festivalului Visioni dj futuro,
Visioni di teatro, International Festival of Theatre and Culture for the early childhood, eveniment
organizat de La Baracca — Testoni Ragazzi, in perioada 23 - 28 octombrie 2021, la Bologna
(Italia).

Detaliere 12. Indice de ocupare a silii la sediu — Pentru calcularea indicelui mediu de
ocupare a salii au fost Iuate Tn considerare cele dous sali in care Teatrul a sustinut reprezentatii —
Sala Micad si Sala Opereta, si mini-amfiteatrul V#raTIC. De asemenea, au fost luate in
considerare mésurile adoptate de autoritdti pentru a limita rispandirea infectarii cu coronavirus,
ceea ce a presupus reducerea capacitatii spatiilor de joc la 70%, 50%, respectiv 30%.
Sala Mica:

* pentru o capacitate de 30% a spatiului de joc, indicele de ocupare inregistrat a fost de

100%;

* pentru o capacitate de 50% a spatiului de joc, indicele de ocupare nregistrat a fost de
82,11%;

* pentru o capacitate de 70% a spatiului de joc, indicele de ocupare inregistrat a fost de
80,09%;

Sala Opereta:

* pentru o capacitate de 30% a spatiului de joc, indicele de ocupare inregistrat a fost de
93,46%);

* pentru o capacitate de 50% a spatiului de joc, indicele de ocupare inregistrat a fost de
71,67%;

Gradina Casei Eliad — indicele de ocupare a fost de 100%, luand in considerare faptul ca

atelierele si spectacolele s-au desfasurat in aer liber, cu respectarea normelor aflate in vigoare la

momentul sustinerii activitatior.
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Comparativ cu anul 2020, se observa o crestere semnificativd a consumului de cultura in randul
publicului, indicele de ocupare crescand de la 63%, ia peste 90% (capacitate de 30% a salilor de
spectacol), respectiv peste 70% (capacitate de 50% a sililor de speciacol).

Rezultatele obtinute reitereazs importanta stabilitatii spatiului de joc si a caiitatii serviciilor pe care
institutia le oferd publicului in spatiile pe care le administreaza.

*** Pentru fiecare premiera realizata in perioada evaluati, se va completa urmétorul tabel:

O MIE S| UNA DE NOPTI - LAMPA LUI ALADIN*
PERSONAL PARTICIPANT PREMIERA Nr.
Angajati proprii {(detaliat pe specialitati) o d?ncatglr-p::iect 3
Regizor - 1
Scenarist - 1
Coregraf - 1
Colaboratori (detaliat pe specialitti) Scenograf - 1
Coloana sonor3 - 1
Grafician - 1
Actor - 1
BUGET PREMIERA Lei
Total cheltuieli {Costuri de ‘progluct,ie + Che_ituieli de reprezentare + 197201
Alte tipuri de cheltuieli)
Costuri de productie, din care: 194104
Costume 64842
Decor 31031
Recuzita, accesorii 11662
Materiale de productie diverse 0
Prestéri servicii 16888
Scenograf 14400
Coregraf 4800
Onorarii artisti creatori (Legea nr. 8/1996) Compozitor 11400
Regizor 24000
Scenarist 9600
Onorarii artisti interpreti (Legea nr. 8/1996): actori colaboratori 1500
Taxe si impozite 3981
Alte tipuri de cheltuieli productie (detaliat) 0
Cheltuieli de reprezentare, din care: 0
Onorarii artisti interpreti (Legea nr. 8/1996): actori colaboratori
Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in sal
Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in aer liber
Diverse materiale necesare
Taxe si impozite
Alte tipuri de cheltuieli de reprezentare (detaliat)
Alte tipuri de cheltuieli, din care: 3097
Materiale de promovare a spectacolului 1729
Aranjamente florale pentru premiera oficiala a spectacolului 1368

* Spectacol demarat in anul 2020, cu premiera in data de 6 junie 2021. Din bugetul anului 2020 a
fost cheltuitd suma de 76.219 fei, jar din bugetul anului 2021 suma de 120.982 lei.
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CEI TREI PURCELUSI

PERSONAL PARTICIPANT PREMIERA

Nr.

Angajati proprii (detaliat pe specialitati)

Regizor (actor angajat) - 1

Scenograf - 1

Actori - 4

Coordonator proiect - 1

Colaboratori (detaliat pe specialitati)

llustratie muzicald - 1

BUGET PREMIERA Lei
Toftal cheltuieli (Costuri de productie + Cheltuieli de reprezentare +
Alte tipuri de’cheltuieli) 2562
Costuri de productie, din care: 5105
Costume 1463
Decor 1260
Recuzita, accesorii 254
Materiale de productie diverse 0
Prestari servicii 0
Onorarii artisti creatori (Legea nr. 8/1996) Comifiozitor 1000
’ Regizor 1000
Onorarii artisti interpreti (Legea nr. 8/1996): actori colaboratori 0
Taxe si impozite 128
Alte tipuri de cheltuieli productie (detaliat) 0
Cheiltuieli de reprezentare, din care: 0
Onorarii artisti interpreti (Legea nr. 8/1996): actori colaboratori
Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in sala
Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in aer liber
Diverse materiale necesare
Taxe si impozite
Alte tipuri de cheltuieli de reprezentare (detaliat)
Alte tipuri de cheltuieli, din care: 357
Aranjamente florale pentru premiera oficiala a spectacolului 357
ROTUNDUL JUCAUS
PERSONAL PARTICIPANT PREMIERA Nr.

Angajati proprii (detaliat pe specialitati)

Regizor (actor angajat) - 1

Scenarist (actor angajat) - 1

Scenograf - 1

llustratie muzicala - 1

Actori - 2

Colaboratori {detaliat pe specialitati) 0

BUGET PREMIERA Lei

Total cheltuieli (Costuri de productie + Cheltuieli de reprezentare + 2841

Alte tipuri de cheltuieli)

Costuri de productie, din care: 2722
Costume 0

Decor 910

Recuzitd, accesorii 440
Materiale de productie diverse 0

Prestiri servicii 0 N
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Compozitor 470
Onorarii artisti creatori (Legea nr. 8/1 996) llugtratie muzicala 350
Regizor 470

Onorarii artigti interpreti (Legea nr. 8/1996): actori colaboratori 0
Taxe si impozite 82

Alte tipuri de cheltuieli productie (detaliat) 0

Cheltuieli de reprezentare, din care: 0

Onorarii artisti interpreti (Legea nr. 8/1996): actori colaboratori
Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in sala
Prestéri servicii aferente sustinerii de spectacole in aer liber
Diverse materiale necesare
Taxe si impozite
Aite tipuri de cheltuieli de reprezentare (detaliat)
Alte tipuri de cheltuieli, din care: 119
Aranjamente florale pentru premiera oficiala a spectacolului 119
CUTInE
PERSONAL PARTICIPANT PREMIERA Nr.
Scenograf - 1
Angajati proprii (detaliat pe specialitati) Actori - 2
Coordonator proiect - 1
Regizor - 1
Coregraf - 1

Colaboratori (detaliat pe specialitati)

Coloana scnora - 1

ilustrator / grafician - 1

BUGET PREMIERA Lei
Total cheltuieli (Costuri de_propiuc;ie + Che_ltuieli de reprezentare + 20427
Alte tipuri de cheltuieii)
Costuri de productie, din care: 24565
Costume 455
Decor 3548
Recuzitd, accesorii 349
Materiale de productie diverse 0
Prestari servicii 0
Scenograf 2750
Coregraf 2750
Onorarii artisti creatori (Legea nr. 8/1996) Compozitor 3000
llustrator 3500
Regizor 7000
Onorarii artisti interpreti (Legea nr. 8/1996): actori colaboratori 0
Taxe si impozite 1212
Alte tipuri de cheltuieli productie (detaliat) 0
Cheltuieli de reprezentare, din care: 0

Onorarii artisti interpreti (Legea nr. 8/1996): actori colaboratori

Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in sai

Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in aer liber
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Diverse materiale necesare

Taxe si impozite

Alte tipuri de cheltuieli de reprezentare (detaliat)

Alte tipuri de cheltuieli, din care:

4862
Materiale de promovare a spectacolului 4565
Aranjamente florale pentru premiera oficiala a spectacolului 297
FATA BABEI §l FATA MOSULUI
PERSONAL PARTICIPANT PREMIERA Nr.

Angajati proprii (detaliat pe specialitéi)

Regizor (actor angajat) - 1

Scenograf - 1

llustratie muzical - 1

Coordonator proiect - 1

Actori - §
Colaboratori (detaliat pe specialititi) Actori - 2
BUGET PREMIERA Lei
Total cheltuieli (Costuri de productie + Cheltuieli de reprezentare +
Alte tipuri de cheltuieli) 10279
Costuri de productie, din care: 9794
Costume 2671
Decor 3476
Recuzita, accesorii 155
Materiale de productie diverse 290
Prestéri servicii 266
Onorarii artisti creatori (Legea nr. 8/1996) llustraffe muzmalé 350
j Regizor 1000
Onorarii artisti interpreti (Legea nr. 8/1996): actori colaboratori 1500
Taxe si impozite 86
Alte tipuri de cheltuieli productie (detaliat) 0
Cheltuieli de reprezentare, din care: 0
Onorarii artisti interpreti (Legea nr. 8/1996): actori colaboratori
Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in sal3
Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in aer liber
Diverse materiale necesare
Taxe si impozite
Alte tipuri de cheltuieli de reprezentare (detaliat)
Alte tipuri de cheituieli, din care: 476
Aranjamente florale pentru premiera oficiala a spectacolului 476
HAINELE CELE NOI ALE IMPARATULUI
PERSONAL PARTICIPANT PREMIERA Nr.
Scenograf - 1
Angajati proprii (detaliat pe specialitati) Actori - 3
Coordonator proiect - 1
. . I — Regizor - 1
Colaboratori (detaliat pe specialitati) Scenarist - 1 )
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Coloana sonor - 1

llustrator / grafician - 1

BUGET PREMIERA Lei
Total cheltuieli (Costuri de_proQuctie + Chelltuieli de reprezentare + 40932
Alte tipuri de cheluieli}
Costuri de productie, din care: 38157
Costume 12482
Decor 4845
Recuzitd, accesorii 960
Materiale de productie diverse 0
Prestari servicii 2435
Compozitor 3000
Onorarii artigti creatori (Legea nr. 8/1996) Scenarist 3000
llustrator 5400
Regizor 5000
Onorarii artisti interpreti (Legea nr. 8/1996): actori colaberatori 4]
Taxe si impozite 1035
Alte tipuri de cheltuieli productie (detaliat) 0
Cheltuieli de reprezentare, din care: 0

Onorarii artisti interpreti (Legea nr. 8/1996): actori colaboratori

Prestéri servicii aferente sustinerii de spectacole in sala

Prestari servicii aferente sustinerii de spectacote in aer liber

Diverse materiale necesare

Taxe si impozite

Alte tipuri de cheltuieli de reprezentare (detaliat)

Alte tipuri de cheltuieli, din care: 2775
Materiale de promovare a spectacolului 2359
Aranjamente florale pentru premiera oficiala a spectacolului 416
GLASUL COPILARIEI
PERSONAL PARTICIPANT PREMIERA Nr.
Regizor (actor angajat) - 1
f-
Angajati proprii (detaliat pe specialititi) Scenogfa L
Actori-5
Coordonator proiect - 1
Actori- 2
Colaboratori (detaliat pe specialitati) 7 ! =
Coloana sonord - 1
BUGET PREMIERA Lei
Total cheltuieli (Costuri de productie + Cheltuieli de reprezentare +
oo o 10755
Alte tipuri de cheltuieli}
Costuri de productie, din care 10219
Costume 2426
Decor 3348
Recuzitd, accesorii 189
Materiale de productie diverse 0 2
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Prestari servicii (servicii foto) 532

Onorarii artisti creatori (Legea nr. 8/1996) Compf:)zrtor i
Regizor 500
Onorarii artisti interpreti (Legea nr. 8/1996); actori colaboratori 1000
Taxe si impozite 224

Alte tipuri de cheltuieli productie (detaliat) 0

Cheltuieli de reprezentare, din care: 0

Onorarii artisti interpreti (Legea nr. 8/1396): actori colahoratori

Prestari servicii aferente sustinerii de spectacole in sald

Prestdri servicii aferente susiinerii de spectacole in aer liber

Diverse materiale necesare

Taxe si impozite

Alte tipuri de cheltuieli de reprezentare {detaliat)

Alte tipuri de cheltuieli, din care: 536

Aranjamente florale pentru premiera oficiala a spectacolului 536

E. Sinteza programelor §i a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management:

1. Viziune;

Institutie publica de culturs subordonata Primariel Municipiului Bucuresti si Consiliului General al
Municipiului Bucuresti, Teatrul lon Creangd este prezent in peisajul cuitural de mai bine de
jumatate de secol, fiind unul dintre primele teatre de gen infiintate In Capitald (luna mai, anul
1965) pentru publicul tanar si foarte tanar. De-a lungul celor cincizeci si sapte de ani de activitate,
Teatrul si-a consolidat imaginea de institutie-reper In sfera artelor spectacolului pentru copii atat
pe plan local, cat gi national, activitatea sa international3 recomandandu-l n egald m3surd ca un
valoros ambasador al teatrului pentru copii pe plan mondial.

Deschis catre creativitate, orientat spre calitate si inovatie artistics, cu un renume si o experienta
care reprezinta garantii ale reusitei programelor $i proiectelor sale, fie ¢a ne referim la spectacole
sau [a festivalurile sale internationale de teatru si arte performative, Teatrul lon Creanga propune
si implementeaza o strategie culturald racordata la nevoile celor mai tineri spectatori, Tncurajand
dezvoltarea armonioasa a acestora si dezvoltarea obiceiurilor de consum cultural de la cele mai
fragede varste,

2. Misiune;

Misiunea Teatrului lon Creanga este de a crea spectacole de inaltd valoare artistica, adresate
copiilor din Capitald si din imprejurimi, si de a dezvolta programe artistice si complementare, cu
valente educative, cu scopul de a incuraja si dezvolta consumul cultural in randul copiilor
(Tncepand de la cele mai fragede varste), de a facilita accesul acestora la o paleta diversificat de
arte performative si de a contribui la educatia culturala si la formarea gustului estetic al copiilor.

Institutia urmareste astfel s& promoveze valorile autentice romanesti si universale prin activitati
teatrale de vaioare, care depasesc granitele artei dramatice si integreazd forme de exprimare
artistica diverse, contribuind la dezvoltarea armonioasé a copilului. Totodats, prin indeplinirea
misiunii sale, institutia contribuie la promovarea teatrului romanesc pe plan european si
international si la racordarea creatiei romanesti la tendintele actuale de creatie si productie din
intreaga lume.

3. Obiective (generale gi specifice);

Obiectivele asumate la nivel institutional se Tnscriu pe cinci paliere: artistic, imagine/comunicare,
administrativ/resurse umane, inteational si financiar. Desi obiectivele generale asumate prin

33




proiectul de management au urmérit sa asigure un cadru de dezvoltare si imbunétitire a
performantei institufiei, constrangerile impuse de pandemia COVID-19 au condus la reducerea
drastica a gradului de indeplinire a obiectivelor specifice previzionate ia nivelul anului 2021.

Obiective propuse conform proiectului de management pentru perioada 2018 — 2022

— Exploatarea fondului de dramaturgie nationala si universald, clasica si
contemporana - prin spectacole si proiecte care s3 raspundd acestei
necesitati, atat la sediul institutiei, cat si in alte spatii:
— Stimularea creativitdtii si inovatiei prin proiecte/programe care oferd
spectatorilor, dar si personalului artistic, tehnic s$i administrativ un spatiu de
manifestare liber pentru astfel de atribute;
Palier artistic — Diversificarea ofertei culturale, pentru a raspunde unui numar cat mai
mare de beneficiari, prin crearea unor proiecte $i programe adaptate
necesitatilor diferitelor categorii de public si care s asigure educarea si
culturalizarea acestora;
— Infroducerea in repertoriu a unor spectacole care promoveaza toleranta,
prietenia, nevoia de comunicare si tematici similare menite sa creeze un
cadru de intelegere si acceptare la nivel general;
— Dezvoltarea vizibilitétii insfitutiei la nivel local, national si international,
prin diversificarea modalitatilor de promovare si informare si prin adaptarea
acestora la nevoile publicului de astazi;
— Derularea unei campanii de comunicare in contextul redeschiderii Salii
Mari, cu scopul repozitionarii acesteia in peisajul cultural bucurestean;
— Cresterea numérului de beneficiari ai programelor/proiectelor instifutiei;
— Asigurarea unor servicii de calitate pentru spectatori in spatiile de joc;

— ldentificarea si promovarea tinerilor artisti si asigurarea unui spatiu
propice pentru dezvoltarea profesionald a acestora pe termen lung;

Palier de imagine
f comunicare

Palier — Punerea in valoare a colectivului artistic prin includerea acestuia in toate
administrativ !/ programele/proiectele derulate, in vederea dezvoltarii profesionale;
resurse umane — Exploatarea $i folosirea eficients a spatiilor institutiei;

- Imbunétitirea calitatii tehnice a spatiilor, dar si a echipamentelor si
dotarilor existente la nivelul institutiei.

— Cresterea calitdti $i numarului de colaborari internationale, in vederea
dezvoltarii pe termen lung atat a calitatii productiilor, cat si a nivelului
profesional al personalului Teatrului;

— Dezvoltarea de parteneriate strategice cu institutii / organizatii culturale
din fara si stréinatate, dar si a colaborariior din cadrul retelelor profesionale
din care institufia face parte:

— Mentinerea institutiei in circuitul international, prin participari in proiecte,
tumee, deplasdri care s3 promoveze vaiorile teatrale autohtone In
strainatate.

— Cresterea veniturilor obtinute din activitatea proprie; ca urmare a reluarii
activitatii in Sala Mare din Piata Amzei, institutia va beneficia de acces
constant in doud sali de spectacole, ceea ce va conduce la sporirea
numaruiui de reprezentatii.

— ldentificarea de noi surse de venit (atragerea unor sponsorizari /
dezvoltarea de parteneriate de tip barter cu companii comerciale).

Palier
international

Palier financiar

Anul 2021 a debutat cu suspendarea activitatii teatrelor din cauza pandemniei de coronavirus, pe
fondul depasirii incidentei de 3/1.000 de locuitori, activitatea fiind reluatd n luna februarie, cu o
capacitate redusa a sdlilor de spectacol {(maximum 30%), urmand ca in urmatoarele doud luni
(martie-aprilie) aceasta sd fie din nou suspendats. fn perioada sistdrii activitatii, Teatrul lon
Creanga si-a desfasurat activitatea prin intermediul platformelor online, obiectivele institutiei fiind
reagezate intr-un cadru care sa permitad functionarea Teatrului Tntr-o nous paradigma: aceea a
consumuiui cultural online §i a conectrii cu publicul de la distants. O imagine detaliatd a modului
In care acest lucru a fost realizat se regaseste in analizele prezentate in punctele urmatoaye,
privind strategia culturala si de marketing, respectiv programele si proiectele derulate.
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Incepand cu data de 8 mai 2021, avand toate premisele unui calendar normal de desfasurare a
activitatii in salile de spectacol, dar la o capacitate de maximum 50%, respectiv 30%, Teatru! lon
Creangd a demarat sapte proiecte repertoriale, a organizat un eveniment in aer liber si a
participat la festivaluri desfasurate atat pe plan national si local, cat si pe plan international. in
toatd aceasts perioads, Teatrul a sustinut un program constant de reprezentatii, atragand in salile
de spectacol cu peste 40% mai multi platitori de bilet decat reusise in acelasi interval din anui
2020.

In ceea ce priveste componenta de resurse umane, Teatrul si-a mentinut poiitica de distribuire a
actorilor angajatf in noi proiecte si in spectacole aflate deja Tn repertoriu, renuntand la utilizarea

colaboratorilor, cu scopul de a reduce costurile de personal.

4. Strategie culturala, pentru intreaga perfoada de management;

Strategia cuiturala a Teatrului lon Creanga, formulata la nivelul intregii perioade de management,
raspunde necesitétilor identificate la nivelul obiectivelor institutiei, contribuind prin directiile
propuse la Tndeplinirea misiunii: aceea de a derula proiecte artistice reprezentative pentru nivelul
atins de teatrul pentru copii pe plan international, dar si proiecte complementare, care sa educe si
sa dezvoite publicul, facilitdnd si incurajand consumul cultural in randul celor mai tineri spectatori
din Capitala. Institutia urmareste astfel sa promaveze valorile autentice romanesti i universale
prin activititi teatrale de valoare, care depasesc granitele artei dramatice si integreaza forme de
exprimare artistica diverse, contribuind la dezvoltarea armonioas3 a copilului,

Totodatd, prin indeplinirea misiunii sale, institutia contribuie la promovarea teatrului romanesc pe
plan european si international si la racordarea creatiei romanesti la tendintele actuale de creatie

si productie din intreaga lume.

Conform proiectului de management aprobat pentru perioada 2018-2022, strategia
culturala a institutiei se bazeazi pe urmitoarele directii de actiune:

— Realizarea unei oferte culturale diversificats, echilibrata st valoroasa care sa satisfaca
nevoile diferitelor segmente de public tints (bebelusi, copii de varstad mica, prescolari,
scolari). O axa prioritar3, constructia repertoriala urmireste sa exploreze fondul literar
nationalfuniversal, clasic/contemporan, transpus fn spectacole modeme, care folosesc
mijloace de expresie artistica variate si pun in valoare resursele trupei.

—  Dezvoltarea unei oferte complementare de proiecte artistice si recreative in spatii
neconventionale, care sd diversifice oferta culturala la nivelul Capitalei si s atraga noi
categorii de public; pe acest palier sunt derulate programele: Festivalul Amintiri din
Copildrie, FITC 100, 1.000, 1.000.000 de povesti, Stagiunea estivalad, Craciunul Copiilor;

—  Implementarea unui pachet de proiecte educationale, atat la sediu cat si in unitafi de

H

nvatamant, cu scopul de a contribui la formarea si dezvoltarea publicului:

—  Implementarea unui pachet de proiecte sociale care sd contribuie ia cresterea participarii
culturale Tn randul grupurilor defavorizate: copii institutionalizati, copii cu nevoi speciale,
copii care provin din familii cu venituri reduse, copii din mediul rural — care nu au acces la
spectacole de teatru;

—  Conectarea durabila la retele si programe europene, cu scopul de a imbunitati vizibilitatea

institufiei pe plan international si de a racorda Teatrul la o serie de bune practici, inclusiv [a
nivel de programare, metode si rezidente artistice;

—  Dezvoltarea programelor care se bucurd de vizibilitate pe plan intermational. Festivalul
Amintiri din Copilarie gi FITC 100, 1.000, 1.000 de povesti,

—  Implementarea unor proiecte de cercetare si analizd teatrald, cu scopul de a imbunatati
calitatea artistici a productiilor Teatrului (prin proiectul european Mapping — A Map on the
Aesthetics of Performing Ants for Early Years; prin organizarea de workshop-uri cu

participarea specialistilor implicati in educatia tinerei generatii si teatrul pentru copii).
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Ca si in anii precedenti, principalele dificultiti Intdmpinate Tn implementarea strategiei culturale (a
nivelu! anului 2021 au fost:

— de natura financiara, prin subfinantarea programelor;

— de naturd patrimoniald, prin lipsa sediului propriu, care s& permitd dezvoltarea planului de
activitatl.

La cele enumerate mai sus se adauga si pandemia de coronavirus (al doilea an consecutiv) care
a pus fntr-o noua lumina notiunea de dificultate sau imposibilitate.

Strategia culturala raspunde necesitatilor identificate la nivelul obiectivelor institutiei, contribuind
prin directiile propuse fa indeplinirea misiunii: aceea de a crea proiecte artistice reprezentative
pentru nivelul atins de teatrul pentru copii pe plan international, dar si proiecte cu rol educativ-
formativ si social, care s3 raspunda nevoilor tineritor spectatori din Capitala.

Odata cu declansarea pandemiei de coronavirus in anul 2020, implementarea strategiei
culturale s-a subordonat necesititii de a mentine institutia conectatd cu publicul siu, in
contextul in care in anul 2021 evenimentele din salile de spectacol au fost suspendate pentru mai
bine de 3 luni, acestea fiind reluate in spatii Inchise, la o capacitate de maximum 70%.

In lipsa fondurilor necesare pentru a derula programele si proiecte propuse pentru anul 2021,
directiie aplicate si detaliate mai jos creioneazad mai degrabd o structurd minimal3 a viziunii
culturale previzionate.

n mod concret, strategia culturald a fost implementata in perioada de raportare prin:

* Realizarea unui eveniment exclusiv online — TIC PITIC-Zilele Small size, cu un
program special adaptat pentru a veni In sprijinul parintilor, pe durata suspendarii
activitatii culturale din Bucuresti. In cadrul celei de-a Vii-a editii, activitétile propuse de
Teatrul lon Creanga au fost vizionate online timp de 27.500 minute, ajungand in casele a
peste 10.200 spectatori:

* Realizarea unei oferte de spectacole diversificats, valoroass si atractivd care s3
satisfaca nevoile diferitelor segmente de public carora li se adreseazs institutia (copii de
varstd mica, copii de varsta prescolara/scolars). Sapte noi productii au exploatat atat
fondul literar national si universal, cat si cel clasic si contemporan, aducand pe scena
Teatrului lon Creanga mijloace de expresie artisticd variate, care au pus in valoare toate
resursele trupei;

* Adaptarea spectacolefor din repertoriu pentru spatii neconventionale si noi formate,
pentru a putea sustine un program cat mai variat de reprezentatii, in vederea pregétirii
stagiunii estivale (concretizatid prin proiectul ViEraTIC: Miniteatru in Amfiteatru, n
perioada iunie ~ septembrie, cu un numér total de 110 activitati, dintre care 94 de
spectacole si 16 ateliere de creativitate dedicate copiilor de varsta mic si prescolard);

» In lipsa fondurilor necesare, proiecte de importanta internationala / nationald, precum
Festivalul International de Teatru pentru Copii ,100, 1.000, 1.000.000 de povesti’ si
Festivalufui Amintiri din Copildrie nu au putut fi organizate Tn anul 2021;

* Propunerea unor noi variante de implementare pentru o serie de proiecte si demersuri
educationale si sociale, in forme restranse, cu costuri reduse, pentru a contribui la
cresterea participarii culturale Tn randul diferitelor categorii de public tinta din Capitala;

* Mentinerea activitatilor derulate de Teatru in cadrul retelelor gi proiectelor europene,
cu scopul de a Imbunatati vizibilitatea institutiei pe plan international si de a racorda
Teatrul Ia o serie de bune practici:

* Implementarea unor proiecte de cercetare teatrala, cu scopul de a Imbunatati calitatea
artisticd a productiilor ~ prin implicarea in proiectul european Mapping - A Map on
the Aesthetics of Performing Arts for Early Years;

* Dezvoltarea prezentei online prin crearea de continut video cuitural / educativ /
recreativ - Teatrul a continuat seriile de materiale video Tncepute in anul 2020: ateliere,
lecturi de povesti §i animatii grupate in programul T/C Online, reluat Tn anul 2021 intr-o
forma dezvoltatd si imbunatititi cu noi serii de ateliere inspirate din subiectele si
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tematicile spectacolelor aflate n repertoriu, cu jocuri teafrale $i povesti ilustrate,
activitatile fiind filmate la Sala Mica a Teatrului lon Creanga.

5. Strategie si plan de marketing;

Conform viziunii propuse la nivelul perioadei 2018-2022, Teatrul lon Creangs urméareste sa
raspunda nevoilor diferitelor segmente de public tintd, armenizand componentele strategiei sale
culturale si de marketing pentru a se alinia imaginii unei institutii deschise, moderne, conectats cu
publicul sdu, o institutie care promoveaza inovatia si diversitatea formelor de exprimare artistica.

In cazul unei institutii de artele spectacolului, produsul vizeaz3 proiectele, strategia aplicata in
acest sens fiind trataté pe larg la punctul anterior. La nivelul anului 2021 politica de produs a fost
orientaté catre noua paradigma a consumatorului digital si satisfacerea nevoilor acestuia. Teatryl
a urmdrit adaptarea continutului existent si racordarea la cerintele si specificitatea consumului
cultural online, prin identificarea $i dezvoltarea unor noi formate de produse (video}, care 23 ofere
un continut diferit fata de oferta culturals creat pentru sala de spectacol.

in ceea ce priveste pretul, anul 2021 a adus o importantd modificare a politicilor de ticketing
practicate de institutie. Noul plan tarifar aprobat de Consiliul General al Municipiului Bucuresti la
data de 15 iulie, a permis majorarea preturilor pentru bilete®, dar si implementarea unui set de
mésuri suplimentare:
* impunerea unui tarif nediferentiat In functie de varsta spectatorului {copil/adult);
* impunerea unui tarif diferentiat in salile cu capacitate de peste 200-250 de locuri {cum
este Sala Mare din Piata Amzei nr. 13), care sa reflecte proximitatea locului din sal3 fata
de sceni si gradul de vizibilitate.

Totodats, au fost mentinute facilitatle de pret acordate grupurilor din unitati de nvatimant,
acestea beneficiind n continuare de tarife la nivel preferential, pentru a Incuraja consumul
cultural ca activitate organizata in scoli si gradinite. in contextul pandemiei $i @ numarului redus
de bilete vandute in a doua jumétate a anului, impactul majorarii preturilor biletelor a fost

insensizabil [a nivelul ihcasarilor din anul 2021,

Politica de Promovare a urmarit un mix de relatii publice si tehnici specifice publicitatii, punénd
accentul pe dezvoltarea componentei de comunicare si promovare in social media si noile
media®. Totodats, au fost dezvoitate parteneriate media cu o serie de posturi de radio, acestea
asigurand atét beneficii de tip productie si difuzare de spoturi, cat si mediatizarea proiectelor,
campaniilor $i evenimentelor.

Unul dintre dezideratele pentru anul 2021 a fost de a atrage sau converti beneficiarii care au
descoperit in anul 2020 activitatea institutiei Tn mediul online, in consumatori de teatru offline, in
sala de spectacol. Odat3 cu revenirea in sald, plasamentul sau distributia produselor culturale
prin mijloace traditionale a avut o pondere semnificativ mai crescuts, fatd de cea a activitétii
Teatrului in spatiul digital. Cu toate acestea, decizia de a continua distribuirea de continut video
accesibilizat sau creat special pe o platformi de social media a fost pastrata, iar Teatrul a reusit
$a livreze acest continut si prin desfasurarea unui eveniment exclusiv online — TIC PITIC-Zifels
Small size, 2021.

® La nivelul anului 2018, preturile practicate de institutie pentru spectacolele adresate copiilor cu varsta
sub 6 ani au fost cu aproximativ 30-45% mai mici decat preturile practicate pe piati, de catre operatori
culturali cu acelasi obiect de activitate si statut legal.

# Mai multe detalii sunt disponibile si la punctul A3 si D2 — detaliere punctele 4 sib.2
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Online vs. Offline / Avantaje si dezavantaje din perspectiva consumatorului®
— Accesibilitatea actului cultural: mentinerea si Tnlesnirea accesului la

creatia artistica i la produse culturale.
— Diversificarea ofertei cuiturale; vizionarea de spectacole indiferent de
Avantaje pozitionarea geograficd a consumatorului, direct din propria locuinta,

—» Vizibilitate a institutiilor culturale: publicul poate descoperi noi nstitutji,
actori si regizori, interpretiri variate ale unor spectacole clasice.
— Posibilitatea de a alege si schimba cu usurinta intre produse culturale.

— Inlocuirea experientei din salile de spectacole: publicul nu mai
experimenteaza in mod direct si nemijlocit relafia cu artistul si actul artistic,
— Calitate tehnicd mai slabd a continutului oferit online: in unele cazuri
calitatea imaginii este afectata de canalele de distributie, sunetul este captat
Dezavantaje de cele mai multe ori de la o singurd sursi, perspectiva privitorului este
limitatd de cadrul fiimat, apar sincope in transmisiunile online.
—  Majoritatea  spectacolelor difuzate  online  sunt Inregistrari.
— Usurinta schimbdrii intre produsele culturale consumate poate duce si la

0 neasumare totald a rolului de participant la actul cultural.

Cea de-a cincea componenti a mixului de marketing — Personalul — garanteaza experienta
pozitiva pe care publicul o are inci de la primul pas n sala de spectacol. De la personalul de Ia
Casa de Bilete i personalul care gestioneazi accesul publicului, 1a personalul artistic si tehnic
care asigura buna desfasurare si calitatea reprezentatiei din sala de spectacol, la personalul din
echipa administrativé care intr3 in contact cu publicul pentru a asigura informarea adecvats si
comunicarea eficientd a demersurilor instituliel, acesta are un rol esential, contribuind Ia crearea
unei experiente plicute, pe care atat copilul, cat si périntele s isi doreasca sa o retrdiasca. In
anul 2021 componenta de dezvoltare a personalului a fost esentiald pentru asigurarea unui
mediu sigur, cu respectarea normelor impuse de autoritdti pentru prevenirea si limitarea
raspandirii virusului.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

Pe fondul pandemiei COVID-19 care a afectat peisajul cultural bucurestean, ceea ce a dus la
anularea sau restrictionarea accesului la numeroase proiecte, evenimente sau proiecte,
activitatea previzionatd de Teatrul lon Creangd pentru anul 2021, conform Proiectului de
management aprobat, a suferit modificari semnificative.

Actualizat periodic in conformitate cu hotirarile autoritatilor i cu masurile dispuse pentru
prevenirea gi combaterea COVID-19, planul de activitati implementat la nivelul anului trecut a
inclus un total de 6 programe si 12 proiecte, detaliate Tn cele ce urmeaza.

6.1. Programul repertorial Creatie universald — Programui repertorial Creatie universald se
caracterizeaza prin natura literara a operelor transpuse pe scena, urmérind cu precidere titiuri cu
adresabilitate crescutd Tn randul famililor cu capii de varsta scolard. Tn cadrul acestui Program,
Teatrul a inifiat demersurile pentru punerea Tn scend a spectacoiului O mie si una de nopfi —
Lampa lui Aladin, Tn regia Gabrielei Dumitru. Repetitiile au inceput inca din anul 2020, insa pe
fondul pandemiei de coronavirus si a lipsei unui spatiu pentru repetitii (Sala Mare din str. Piata
Amzei nr. 13 se afld in lucrari de reamenajare si reabilitare incepand cu anul 2009), acestea au
fost sistate de mai muite ori, premiera spectacoiului avand loc abia in luna iunie a anului 2021.

6.2. Programul Educatia timpurie. Teatry pentru 0-6 ani — Un program strategic pentru
institutie, acesta incluzand o componenta repertoriald (productia de spectacole pentru copii cu
varsta cuprinsa intre 0-3 anij si 3-6 ani), dublaté de o serie de proiecte: evenimentul TIC PITIC —
Zilele Small size, ateliere pentru copii, workshopuri pentru artisti, discutii dedicate educatorilor si
specialistiior in Educatia Timpurie. La nivelul anului 2021 programul s-a concretizat prin

"® Conform studiului Cuftura in caranting — Monitorizarea domenittlui cultural in timpul crizei Covid-19 -
Adaptarea ofertei culturale, accesat online, pe website-ul hitps:f/culturadatainteractiv.ro/monitorizareas
domeniuluf—cuIturaI-in-timpul—crizei—covid19/adaptarea—ofertei—cuItural'e/
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desfasurarea celei de-a Vil-a editii a evenimentului TIC PITIC - Zilele Small size, care s-a derulat
pentru prima daté online. Totodats, institutia a pus in scena 6 spectacole pentru categoriile de
varstd 0-3 ani, 3-6 ani, programul repertorial fiind completat prin organizarea de ateliere pentru
copii si parinti.

6.3. AED — Arta, Educatie si Distractie — Programul reprezintd o continuare a initiativelor
educationale desfasurate de-a lungul ultimilor ani in cadrul institutiei: ateliere, cursuri, lecturi sau
spectacole-interactive, pornind de la premisa ca toate acestea vin in sprijinul diferitelor categorii
de public printr-un demers artistic si totodatéd educational, care s3 captiveze interesul copiilor. La

nivelul anului 2021, programul s-a concretizat prin proiecte gandite special pentru mediul digital
(TIC Onfine si 1 funie cu ateliere educative).

6.4. Stagiunea estivald ViraTIC — Desfaguraté in aer liber, in parcuri, pe esplanade sau in
gradinite diferitelor institutii culturale care au sprijinit demersul de-a lungul timpuiui, stagiunea
estivald a Teatrului lon Creanga a inclus spectacole si ateliere interactive, sustinute cu scopul de
a asigura o continuitate a ofertei culturale pe durata lunilor de vara.

6.5. TIC 55 — Programul TIC55 celebreaza unii dintre cei mai importantf artisti care si-au I3sat
amprenta asupra institutiei de-a lungul timpului. Seria editoriald aniversars a debutat cu albumul
Alexandrina Halic — actrita poveste (2020) si a continuat in anul 2021 cu o personalitate creatoare
care este dincolo de regie — Cornel Todea. In forma sa initiald, programul propus prevedea
redeschiderea Salii Mari a Teatrului lon Creangd, realizarea unui proiect editorial si pregatirea
unei productii de mari dimensiuni: 0 montare dupa un text cu valoare simbolicd pentru institutie,
care sa inaugureze Sala Mare. Pe fondul pandemiei de coronavirus $i a prelungirii termenului de
predare a salii, programul a fost revizuit, concretizandu-se in forma sa finala prin doua proiecte
care au celebrat mostenirea institutiei si au readus in atentia publicului o serie de valoroase
informatii de arhiva,

6.6. TIC International — Programul TIC International se concretizeaza prin colaborari si
parteneriate cu alte institutii teatrale din spatiul european, cu scopul de a imbunatati imaginea
Teatrului lon Creangd in randul operatorilor culturali internationali. Programul isi propune sa
dezvolte bazele stabilite in pericada 2014-2018 (activitdti de networking, colaborarea cu artisti
stréini invitati s& monteze la Bucuresti), adaugand o componenta teoreticd, dedicata cercetarii in
domeniul teatrului pentru copii.

La nivelul anului 2021, in conditile n care autoritatile au impus o serie de masuri restrictive
pentru a diminua raspandirea infectarii cu coronavirus, Teatrul lon Creanga a reusit s3 finalizeze
productia spectacoluiui CUTInE, care a avut premiera in data de 10 iulie, anul 2021, realizat Tn
cadrul Profectului European MAPPING - A Map on the aesthetics of performing arts for early
years. Totodata, institufia a participat cu spectacolul CUTINE la cea de-a Xlll-a editie a
Festivalului Visioni di futuro, Visioni dj teatro, International Festival of Theatre and Culture for the
early childhood, organizat de La Baracca ~ Testoni Ragazzi, in perioada 23 - 28 octombrie 2021,
la Bologna (ltalia).

7. Proiecte din cadrul programelor;

7.1. Programul repertorial Creatie universali
Spectacolul O mie si una de nopti — Lampa lui Aladin
Regia: Gabriela Dumitru

Scenariul $i adaptarea: Gabriela Dumitru

Decorul si costumele: Adina Lupu

Coregrafia: Cosmin-Dorian llie

Coloana sonord: Andrei Petre-Tatu

Cu: Vlad Lintd / Tudor Morar, Eliza Teofanescu / Gratiela Teohari-Duban, Marius Nanau, Valeria
Stoian, Ciprian Nicutae, Liliana Donici, Andra Mirescu, Claudian Siman, Claudia Revnic, loana
Ginghina, Voicu Hetel, Maria Taran, Nicoleta Rusu, Oliviu-Cristian Bughiu
Recomandat copiilor cu vérsta peste 6 ani

Data premierei: 6 iunie 2021
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7.2. Programul Educatia timpurie. Teatru pentru 0-6 ani.

TIC PITIC — Zilele Small size / Editia a Vll-a, online

In perioada 29 - 31 ianuarie 2021, Teatrul lon Creangé a organizat cea de-a saptea editie TIC
PITIC - Zilele Small size, un eveniment unic in Roménia, care celebreazi teatrul dedicat celor
mai tineri spectatoni: copiii de la 6 luni a 6 ani, promovénd beneficile contactului cu lumea
teatrului de la cele mai fragede varste. Dupa sase editii derulate Tn sala de spectacol, editia din
anul 2021 a avut un nou format, online, special adaptat pentru a veni in sprijinul parintilor, pe
durata suspendarii activitatilor culturale din Bucuresti. Pe parcursul celor 3 zile, urmdritorii s-au
bucurat atat de activitati educative, cat §i de 4 spectacole: 2 productii ale Teatrului lon Creanga
{Punguta cu doi bani si Pernufa somnoroasd) si doud spectacole ale unor teatre din Belgia
(Umbra mea, spectacol al Companiei © Quel Dommage, si Mani-Nani, mini-concert pentru
bebelusi, al Companiei Kiankennest). Tn cadrul evenimentului TIC PITIC - Zilele Small size,
activitatile propuse de Teatrul lon Creangd au fost vizionate online timp de 27.500 minute,
ajungand in casele a peste 10.200 spectatori.

Toate activitédfile incluse In program au fost disponibile gratuit, pe pagina de Facebook a Teatrului
fon Creangd (Facebook.com/T eatruflonCreanga).

Organizate anual, in ultimul weekend din luna fanuarie, Zifele Smalf size propun o paleta variats
de spectacole si activitati pentru copii Conceptul este implementat la nivel mondial de teatre din
numeroase {ari, printre care Argentina, Australia, Belgia, Brazilia, Camerun, Croatia, Danemarca,
Finfanda, Franta, Germania, Grecia, Istael, Irlanda, ltalia, Lituania, Mexic, Mongolia, Polonia,

Romaénia, Slovenia, Spania, Suedia, Ungaria.

Spectacolul Hainele cefe noi ale imparatului

Regia: loana Petre

Scenariul: Radu Craciun, dupd Hans Christian Andersen
Scenografia: Andrei Radut

Muzica: Radu Mihalache

Miscarea scenica: Claudian Siman

Cu: Vlad Linta, Carmen Palcu, Tudor Morar
Recomandat copiifor cu vérsta intre 3 si 6 anf

Data premierei: 21 august 2021

7.3. AED - Arti, Educatie, Distractie

TIC Online derulat de Teatrul lon Creanga in perioada ianuarie - decembrie 2021 este urmarea
fireascd a rezultatelor favorabile ale proiectului Tnregistrate In anul 2020. Teatrul a continuat acest
demers de productie si difuzare de continut video educativ (ateliere de bricolaj, jocuri teatrale,
animatii educative, poezii ilustrate) pe intreaga durati a anului 2021. Programul s-a concretizat
prin continut original dedicat copiilor de diferite varste, materialele video fiind distribuite pe
canalele de comunicare online ale Teatrului. Pana Ia finalu! lunii decembrie 2021, continutul video
publicat in cadrul proiectului generase 211.100 minute de vizualizari si un video reach de
1.700.000 utilizatori pe pagina de Facebook a Teatrului lon Creanga.

7.4. Stagiunea estivali ViraTIC

Stagiunea estivald VaraTIC: Miniteatru in Amfiteatru

In pericada 1 iunie - 26 septembrie 2021 Teatrul lon Creanga a organizat Stagiunea estivala
VaraTiC: Miniteatru in Amfiteatru, un program de teatru outdoor dedicat celor mai tineri spectatori
- copiii cu varsta sub 6 ani. Sustinutd pentru al doilea an consecutiv in parteneriat cu ARCUB -
Centrul Cultural al Municipiului Bucuresti, stagiunea s-a desfisurat in gridina Casei Eliad, din Bd.
Mircea Vodd nr. 5, intr-un mini amfiteatru colorat si vesel, amenajat special pentru acest
eveniment.

Pe durata celor patru luni, programul a inclus spectacole indrégite din repertoriul Teatrului lon
Creangd, precum ImpreLuna, Magia ghicitorifor, Pernuta somnoroasa, Finguinii mefomani,
Prostia omeneased, dar 8i spectacole noi, care au avut premiera In vara anului 2021: Cej frei
purcelusi (iunie), Rotundul jucdus (iulie), Fata babei si fata mosului (iulie), CUTInE (iulie) $
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Hainele cele noi ale impdratului (august). Programul a adus $i un element de noutate prin
atelierele de creativitate si dezvoltare prin teatru care au avut loc dupa spectacole.

VaraTIC 2021 a reunit pe durata a 17 weekenduri un numér total de 110 activitati, dintre care 94
de spectacole si 16 ateliere de creativitate si dezvoitare prin teatru, cu participarea unui numar de
4.109 spectatori, gradul de ocupare al amfiteatrului fiind de 94,78%.

1 lunie V&raTIC: Lansarea stagiunii estivale

In fiecare an, in prima zi de vard se celebreaza Ziua Internationald a Copitului, prilej de a
sarbatori cea mai frumoasd pericads din viata fiecarui om — copil3ria.

Pentru a sérbatori data de 1 iunie, Teatrul ion Creanga a deschis portile Amfiteatrului VaraTIC si
a intampinat primii oaspeti cu activitéti special gandite pentru aceasts zi. Programul dedicat celor
mici a cuprins atat spectacole (Prostia omeneasca, Amintiri intr-o valiza, Pungufa cu doi bani),
cat si ateliere fn cadrul carora participantii gi-au demonstrat indemanarea si creativitatea (Atelier
de creativitate Masti din povesti, Atelier de educatie prin teatru Turtita nazdravang).

7.5. TIC 55

TIC 55 — Album Cornel Todea — dincolo de regie

Lansat in anul 2020, cu ocazia implinirii a cincizeci $i cinci de ani de la infintarea Teatruiui lon
Creangd, Programul TIC55 celebreaza unii dintre cei mai importanti artisti care si-au lasat
amprenta asupra institutiei, de-a lungu! timpului. Seria editorials anjversard a debutat cu albumul
Alexandrina Halic — actrita poveste (2020) si a continuat in anul 2021 cu o personalitate creatoare
care este dincolo de regie — Cornel Todea. Prin interviuri i amintiri impartasite de cei care i-au
fost alaturi, albumul semnat de lon Moldovan — insumand un total de 320 de pagini — devine o
marturie vie a universului bogat si complex al pedagogului, regizorului, directorului de teatru si
mentorului Cornel Todea.

Digitilizarea arhivei

Lansat in anul 2020 pe fondul necesitatii restaurarii si reconditionsrii materialelor din arhiva
teatrului (fotografii de epoca pe suport hartie, diapozitive si filme, realizate la premierele
spectacolelor Teatrului din pericada 1964-1 970}, acest demers a fost continuat si in anul 2021.
Activitatea a constat in scanarea profesionald si restaurarea mai multor seturi de fotografii
deteriorate, ocazie prin care fondul arhivistic al Teatrulyi lon Creangd a cunoscut o reals
imbunatatire digitald. Dincolo de necesitatea acestui obiectiv, proiectul fsi propune s3
accesibilizeze arhiva Teatrului lon Creanga nu doar specialistiior din domeniu (actori, regizori,
coregrafi, scenografi, critici, istorici de teatru), ci si publicului larg.

7.6. Programul ideaTIC. Laboratorui de povesti
Pentru a Tncuraja actorii institutiei sa-si dezvolte calititile regizorale, Teatrul lon Creanga a
derulat programul ideaT/C. Laboratorul de povesti, care s-a desfisurat in perioada aprilie —
decembrie 2021. Spectacolele realizate in cadrul programului sunt urmatoarele:

= Ceifrei purcefusi, regizor lon lonut Ciocia, cu premiera in data de 19 iunie 2021;

* Rotundul jucdug, de Alexandrina Halic si Anca Zamfirescu, cu premiera in data de 3 iulie

2021,
* Fata babei si fata mosului, regizor Vera Linguraru, cu premiera in data de 31 iulie 2021
*  Glasul copifdriei, regizor Ani Cretu, cu premiera in data de 22 decembrie 2021.

7.7. TIC International

MAPPING — A Map on the aesthetics of performing arts for early vears 2018 — 2023

Pe fondul restrictilor impuse de autoritdti la nivel national si international pentru a preveni
infectarea cu coronavirus, o serie de activitati din cadrul Proigctuiui European MAPPING — A Map
on the aesthetics of performing arts for earfy years, programate fn anul 2021, au fost anuiate.
Festivalurile internationale, parte din proiect, warkshop-uri, intalnirile cu regizorii implicati in
productile din cadrul proiectului si Intalnirile administrative de lucru, au fost amanate sau
organizate online.
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Fentru a mentine legatura cu teatrele partenere, pentru a-i sprijini in gestionarea perioadei dificile
si a le oferf detalii cu privire la modificarile aparute la nivelul proiectului, coordonatorui MAPPING,
La Baracca - Testoni Ragazzi, a organizat o serie de sedinte online. Totodata, tinand cont de
contextul nefavorbabil cauzat de pandemie, La Baracca — Testoni Ragazzi a propus anularea
evenimentului final care urma s& aib3 loc in anul 2023, propunerea fiind votatd in cadrul unei
intainiri comune care s-a desfasurat pe platforma Zoom. Urmare a acestei decizii, s-a hotairat
redistribuirea bugetului alocat pentru aceasts activitate, cétre noi directi de dezvoltare a
profectului: organizarea unui numar mai mare de festivaluri, punerea In scena a celei de-a doua
productii, filmarea profesionald a spectacolelor in vederea folosirii in cadrul evenimentelor
organizate online.

Teatrul lon Creanga si-a indeplinit o parte din obligatile asumate in proiect, intr-o perioada
caracterizatd de pandemie si de lipsa unei sili proprii de joc, prin punerea n scenid az
spectacolului CUTInE, pentru categoria de varsta 0 — 3 ani, care a avut premiera n data de 10
iulie.

In ceea ce priveste participarea ia cea de-a Xlll-a editie a festivalului Visioni di futuro, Visioni di
teatro, International Festival of Theatre and Culture for the early chifdhood fparte din Proiectul
European), organizat de La Baracca — Testoni Ragazzi, in perioada 23 - 28 octombrie 2021, la
Bologna (ltalia), Teatrul lon Creanga a sustinut 3 reprezentatii ale spectacolului CUTInE si doud
activitati cu momente din spectacol, in cresele din Bologna.

CUTInE s-a bucurat de un real succes, atat in randul copiilor cu vérsta cuprinsa intre 0 si 3 ani,
cat si In randul adultilor participanti la festival. in vederea promovarii spectacolului la nivel
international, acesta a fost programat special pentru a fi prezentat operatorilor culturali prezenti la
festivalul de la Bologna. La reprezentatia care s-a jucat in data de 25 octombrie, ora 19:00, au
participat peste 50 de artisti din 10 tari, care au avut ocazia s3 discute cu actorii din distributie de
participarea la festivalurile pe care companiile de teatru prezente la Bologna e vor organiza in
anul 2022. De asemenea, s-a discutat inclusiv de Festivalul International de Teatru pentru Copii
»100, 1.000, 1.000.000 de povesti” pe care Teatrul lon Creang4 nu a mai reusit sa il organizeze
din anul 2019, din lipsa de fonduri.

8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

8.1. Alte proiecte / activitati specifice institutiei

Acasa la Mos Craciun

In perioada 18 - 19 decembrie, Teatrul lon Creanga a transformat Sala Mics intr-un spatiu magic
al Craciunului. fn cele dous zile copiii au descoperit cum este Acasd /a Mog Craciun, s-au bucurat
de ateliere creative, ateliere de bricolaj $i lecturi si s-au intalnit cu Mos Craciun care le-a oferit
cadourile mult asteptate. Actorii Teatrului lon Creangd i-au primit pe cei mici intr-un decor de
poveste, cu o multime de activitati care i-au transpus in universul sarbatoriior de iarna: ateliere de
improvizatie (in cadrul cirora s-au construit povesti de Créciun din ravage naravase), iegende si
lecturi de la care s-au improvizat aventuri $i s-au consfruit figurine si decoratiuni. Creativitatea
copiitor a fost pusa la incercare si in cadrul unor ateliere de bricolaj, unde acestia au descoperit
diferite tehnici de lucru: au confectionat braduti si coronite de Craciun, au decorat fulgi de zapada
si au realizat jiustrate origami.

8.2. Alte proiecte derulate in parteneriat

Strazi deschise - In perioada 29 mai — 17 octombrie 2021 s-a derulat proiectul Strizi deschise —
un demers initiat de Asociatia Romana pentru Culturd, Educatie si Normalitate, sprijinit de
Primdria Capitalei, cu scopul de a transforma Calea Victoriei intr-o zona pietonals. In acest
context, Teatrul lon Creangs s-a alaturat proiectului $i a sustinut dousd spectacole in zona
Muzeului National de Istorie a Romaniei: 4 septembrie, ora 18:00, Cei trei purcelusi: 18
septembrie, ora 16:00, Magia ghicitorilor, Spectacolele recomandate copiitor cu varsta cuprinsa
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fntre 3 si 6 ani au avut loc Tn regim gratuit, cu respectarea masurilor de distantare sociald impuse
de autoritéfi pentru evenimente culturale derulate in aer liber, la momentul respectiv.

Maratonul vaccinarii — Directia Cultura, Invatamant, Turism a sustinut campania de vaccinare
impotriva SARS-COV-2, prin demersul pe care |-a initiat Tmpreund cu Teatrele din Bucuresti,
oferind vouchere la spectacole si activitati culturale, persoanelor care s-au imunizat in data de 1
iunie, la centrul de tip drive-through, organizat in Piata Constitutiei. Teatru! lon Creang3 s-a
alaturat acestui demers si a oferit 50 de vouchere la spectacolele aflate in repertoriu, programate

in perioada 1 iunie - 31 decembrie 2021, un voucher permitand accesul pentru doua persoane.

Teatrul lon Creangd — Partener al Festivalului de lecturd si joacd DPH — Tn data de 18
septembrie Teatrul a participat la primul Festival de lecturs si joacd DPH, un eveniment organizat
de Editura Didactica Publishing House cy scopul de a transmite un mesaj despre importanta
lecturii si beneficiile acesteia in dezvoitarea copiilor. Derulat online, pe pagina de Facebook a
editurii, festivalul a propus lecturi dupé povesti ndrégite din colectia editurii, invitati surpriza Si
reduceri speciale pentru oferta de carte. Teatrul lon Creanga a fost prezent cu dousd momente:
animatia ilustratd Sofia si pisoiul Miau, avand la bazi un fragment din aventura in versuri cu
acelasi titlu, de Simona Epure, si lectura nregistratd a povestii Soapta, de Pamela Zagarenski.
Cele doud momente au putut fi urmérite pe FB.com/DidacticaPublishingHouse, dar si pe conturile
de social media ale Teatrului lon Creanga: Facebook, Instagram si Youtube.

Editura Didactica Publishing House s-a al3turat campaniei Teafrului lon Creang3 care a avut ca
scop oferirea unor cadouri micutilor participanti Ia activitafile culturale (ateliere si spectacole)
programate fn luna decembrie. Totodats, editura a devenit partener al evenimentului Acasa /a
Mos Créciun, care s-a desfasurat in perioada 18 - 19 decembrie, la Sala Mics a Teatruiui {Str.
Biserica Amzei nr. 21-23), punand la dispozitie 600 de carti cu povesti si tablouri de colorat, care
au fost oferite de Mos Craciun la finalul fiecarei activitati.

Teatru la Cinema / Teatru Online — Lansat In anul 2015, Teatru 1a Cinema este un concept inedit
care a avut initial ca obiectiv punerea in scend a unor spectacole de teatru LIVE, in spatiul
neconventional al cinematografelor situate in centrele comerciale din Bucuresti si din tara. Tn
contextul pandemiei, Teatru la Cinema si-a repozitionat activitatea prin proiectarea de spectacole
de teatru pe marile ecrane, la nivel national. Teafru la Cinema a lansat st propria platforma de
streaming oniine — www.scenatv.ro, prin care ofera publicului din tars si de peste hotare productii
romanesti de teatru, opera, baiet si fiim.

Incepand cu 25 septembrie 2021, spectacolele Teatrului lon Creanga se pot vedea si pe marile
ecrane din intreaga tara, in reteaua de distributie Teatru la Cinema, dar si online, pe platforma de
streaming www.scenatv.ro. Primul spectacol difuzat prin intermediul Teatry /a Cinema, n
stagiunea 2021-2022, a fost Pungufa cu doi bani (regia: Gabriela Dumitru).

Inregistrarea spectacolului realizata in sala de tip studio a teatrului, Tntr-un format gandit special
pentru difuzare, a fost urmarita in Cineplexx Bineasa din Bineasa Shopping City, Cineplexx
Titan din Centrul Comercial Auchan Titan, Cineplexx Targu Mures din Shopping City Targu
Mures, Cineplexx Satu Mare din Shopping City Satu Mare si Cineplexx Sibiu din Shopping City
Sibiu. Dupa aceasta dat3, spectacolul a putut fi vizionat in fiecare weekend, in cel putin unul
dintre oragele: Alba lulia, Alexandria, Bacu, Bistrita, Botosani, Buzau, Craiova, Focsani, Pitesti,
Sibiu, Sinaia, Vaslui.

E-theatrum — este numele primei platforme digitale de continut video care gazduieste spectacole
de teatru dedicate familiilor de romani din diaspora §i tuturor celor Tndragostiti de arta dramatica
romaneasca. Platforma digitala e-theafrum.com contine povesti si spectacole de teatru pentru
copii §i parinti, accesul ficandu-se in baza unui abonament lunar. Colaborarea intre cele doua
institutii a inceput in perioada In care silile de spectacol functionau cu capacitate redusa, reusind
prin difuzarea onling a celor mai ndrégite productii ale Teatrului lon Ceangd, Punguta cu doi bani
(categoria de varstd 3-6 ani) si Pernuta somnoroasa (categoria de varsti 0-3 ani), sa ajunga in
casele copiilor din fara si din Diaspora.
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Scoala Gimnaziald Libera Waldorf este o gcoala particulara fondata la initiativa parintilor, care
beneficiazd de mentoratul asociatiei germane Internafionale Assoziation fiir Waldorfpadagogik —
IAO, un organism international de monitorizare a scolilor Waldorf din estul Europei. Incepand cu
luna nofembrie a anului 2021, Teatrul lon Creanga a semnat un parteneriat cu Scoala Gimnaziala
Libera Waldorf, in vederea sustinerii unor ateliere de creativitate pentru copii, la Sala Micd a
Teatrului, cu scopul de a diversifica activitatile creative oferite publicului.

PROEDUS — Turism educational — Teatru] lon Creangd s-a alaturat proiectului dedicat turismului
educational si cultural adresat copillor cu varsta cuprinsd intre 3 si 12 ani, initiat in luna
decembrie de Directia Cultura, Tnvé’;émént, Turism a Primariei Municipiului Bucuresti, prin
PROEDUS, care si-a propus sa ofere copiilor din proximitatea Municipiului Bucuresti posibilitatea
de a petrece o zi interactiva, distractiva si educativd, prin participarea la o serie de activitati
culturale. La program au participat institutii de culturd si de spectacole aflate in subordinea
Primariei Municipiului Bucuresti.

8.3. Participari la festivaluri / evenimente
8.3.1. Pe plan international

Visioni_di futuro, Visioni di teatro. International Festival of Theatre and Culture for the early

childhood

Pe fondul pandemiei de coronavirus si a masurilor impuse de autoritati la nivel national si
internationai, cele mai multe dintre festivaluriie programate in anul 2021 au fost anulate. Tn a
doua parte a anului, odati cu relaxarea restrictiilor, Teatrul lon Creangd a fost invitat sa participe
la cea de-a Xili-a editie a Festivalului Visioni di futuro, Visioni dfi teatro, International Festival of
Theatre and Culture for the early childhood, organizat de La Baracca — Testoni Ragazzi, In
pericada 23 - 28 actombrie 2021, |3 Bologna (jtalia). In cadrul evenimentului au fost programate 3
reprezentatii ale spectacolulu CUTInE, doui activitati cu momente din spectacol sustinute Tn
cresele din Bologna si un interviu inregistrat de o publicatie locald. CUTInE care a avut premiera
in data de 10 iulie, s-a bucurat de un real succes, atat in randul copiilor cu varsta cuprinsd intre 0
$i 3 ani, cat $i in randul aduitilor participanti la festival.

In ceea ce priveste promovarea spectacolului la nivel international, acesta a fost programat
special pentru a fi prezentat operatorilor culturali prezenti la Festivalul de la Bologna. La
reprezentatia care s-a jucat in data de 25 octombrie, ora 1 9:00, au participat peste 50 de artisti
din 10 tari, care au avut posibilitatea sa discute cu actorii din distributie de participarea la
festivaiurile pe care companiile de teatru prezente la Bologna pe care le vor organiza in anul
2022. Totodata, s-a discutat inclusiv de Festivalu/ International de Teatru pentru Copii ,100,
1.000, 1.000.000 de povesti” pe care Teatrul lon Creanga nu a mai reusit £3 1l organizeze din
anul 2019, din lips3 de fonduri.

8.3.2. Pe plan national si local

FORBES KIDS FESTIVAL — Teatru! lon Creanga a fost invitat s& participe la cea de-a treia
editie a FORBES KIDS FESTIVAL, eveniment organizat n gradina Crowne Plaza Bucuresti (Bd.
Poligrafiei nr. 1). Tn data de 3 iulie, pe scena amplasata in aer liber, s-a jucat spectacoiul Punguta
cu doi bani, acesta fiind urmarit de aproximativ 200 de participanti._Evenimentul a fost organizat
de revista Forbes Kids, un proiect special Forbes Romania, cea mai vanduts publicatie de
business din Romania si recunoscuti ca fiind cea mai dinamica si creativd franciza a
Forbes la nivel mondial.

PICNIC IN FAMILIE -» Evenimentul organizat de Social Moms inca din anul 2015, a dat startul
unor serii de activitati dedicate mamelor, viitoarelor mame si tatilor din Romania. Un concept
gandit pentru toata lumea, de la mare la mic §i de la mic la mare, care imbin iesirea la iarba

verde cu ateliere creative, spectacole pe scend, concursuri si tombold cu numeroase premii. Tn
cadrul evenimentuiui PICNIC IN FAMILIE - Distractie fa firul jerbii!, la Roaba de cultur din Parcu
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Herastrau (Parcul Regele Mihai | al Romaniei), Teatrul lon Creanga a sustinut Tn regim gratuit,
spectacolul Magia ghicitorilor, recomandat copiilor cu varsta peste 3 ani.

PRIETENII TEATRULUI — La invitatia Teatrului ~George Ciprian” din Buz&u, Teatrul lon Creangé
a participat cu dous spectacole, in cadrul Programului Pristenii teatrului. Peste 250 de spectatori
au urmarit doua dintre cele mai ndragite productii ale Teatrului, adresate copiilor cu varsta peste
S ani: Jack $i vrejul de fasole - 18 iulie, O poveste a porcului - 25 iulie.

WONDERPUCK — Festivalul Stradal este gandit ca o forma de celebrare a inocentei si bucuriei
adreséndu-se in egald masura copiilor si tinerilor. WonderPuck s-a transformat intr-o comunitate
de artisti locali, nationali si internationaii care ofer magia evenimentelor stradale, ce au puterea
de a crea un spatiu al apropierii dintre oameni. Teatrul lon Creanga a dat curs invitatiei Teatrului
de Papusi Puck din Cluj-Napoca, participand cu spectacolul O mie si una de noptf — Lampa fui
Aladin, la cea de-a cincea editie a Festivalului Stradaf WonderPuck, eveniment organizat in
pericada 9 - 12 septembrie, cu sprijinul  Primd&riei Municipiului Cluj-Napoca, al Consiliului
Judetean Ciuj si al Administratiei Fondului Cultural National. In data de 11 septembrie, in Piata
Unirii din Cluj Napoca, peste 800 de spectatori au urmarit aventurile lui Aladin, cantand alaturi de
tanarul erou $i ncurajandu-1 si-si indeplineasca dorintele cu ajutorul 1ampii fermecate.

Aceasta a fost cea de-a treia participare a echipei Teatrului Jon Creangd la Festivalul
Wonderpuck, dupd Pantalone in Luna (2018} si Jack si vrejul de fasole (2019).

F. Previzionarea evolutiel economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse

1. Proiectul de gi cheltuieli pentru urmatoarea perioadéa de raportare.

Avand in vedere situatia financiara dificila pe care o traversdm, (1) necesitatea indeplinirii
obiectivelor institutiei, (2) necesitatea realizarii tuturor evenimentelor de traditie ale institutiei i (3)
faptul ¢a in anul 2022 estimam ci vor fi finalizate lucrdriie de amenajare, reabilitare si
refunctionalizare ale silii de spectacole si spatjiilor anexe din Piata Amzei nr. 13, termen care a
fost prelungit din anul 2021, ceea ce va conduce la realizarea de investitii in aparatura de sunet,
lumini si videoproiectii pentru spectacole, in echipamente de birotica si administrative, Teatrul lon
Creanga a realizat o estimare a bugetului necesar pentru anul 2022 a cirui valoare totals este de
28.856 mii lei:

VENITURI 2022 (mii lei)
Venituri totale, din care; 28.856
= venituri proprii 300
— subventii, din care: 28.556
- Subventii pentru Sectiunea Functionare 25.059
- Subventii pentru Sectiunea Dezvoltare 3.497

Sponsorizarile previzionate a se obtine in anul 2022 vor fi introduse Tn bugetul instututiei dupa ce

vor fi incasate, conform prevederilor legale Tn vigoare.
2022 (mii lei)

CHELTUIELI

Cheltuieli totale, din care: 28.856
Cheltuieli curente 25.359
Cheltuieli de personal: 13.777
Bunuri si servicii, din care 11.450

Cheltuieli de Tntretinere (furnituri de birou, materiale de curatenie, energie | 2.550
electrica, gaze naturale, ap, salubritate, carburanfi, piese de schimb,
posta, telecomunicatii, internet, materiale si prestari de servicii cu caracter
functional, alte bunuri pentru intrefinere i functionare)

Reparatii curente 0
Bunuri de natura obiectelor de inventar 550
Deplasari, detagéri, transferari 0
Carti, pubiicatii si mat. documentare 5
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Pregétire profesionals 35
Protectia mungii 150
Chirii 1.100
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 7.060
Alte cheltuieli - Sume aferente persoaneior cu handicap 132
Cheltuieli de capital 3.497

Conform celor mentionate, In anul 2022 se estimeaza finalizarea lucrédrile de amenajare,
reabilitare si refunctionalizare ale silii de spectacoie $i spatiilor anexe din str. Piata Amzei nr. 13.
Dupa preluarea salii va urma o perioada de adaptare a spectacolelor din repertoriu la noua scena
$i de utilare a spatiilor anexe, motiv pentru care institutia isi va sustine reprezentatiile in aceleasi
conditii ca si in anul precedent, respectiv in spatii puse la dispozifie in baza unor contracte de
inchiriere sau parteneriate, In masura in care prevederile legale referitoare la evolutia pandemiei
0 vor permite. De aceea s-a estimat pentru anul 2022 realizarea de venituri proprii in valoare de
300 mii lei.

Subventia de la bugetul local propusa pentru anul 2022 sustine cheltuiala de personal in
proportie de 100%, la estimarea cireia s-a finut cont de salariile de baza ale personalului din
cadrul institutiei pentru 105 salariati activi, avand in vedere Legea-cadru nr. 153/2017 privind
salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare precum
st a H.C.G.M.B. 658/2018 conform Anexei Il — “Familia ocupationald de functii bugetare
"Cultur&’- Unitati de culturd” si a Anexei VI - "Administratie”. Totodatd, pentry estimarea sumelor
hecesare, s-a luat in calcul reinceperea activititii a unui angajat care a Tncheiat perioada de
concediu crestere copil, dar si promovarea salariatilor care indeplinesc conditile in decursul
anului 2022,

Cheltuielile cu Bunuri si servicii sunt influentate de cheltuielile cu Tntretinerea, functionarea si
utilarea sélii de spectacole si spafilor anexe din str. Piata Amzei nr. 13 si de cheltuielile cu
proiectele culturale pe care Teatrul intentioneaza s ie organizeze in anul 2022, detaliate la Alte
cheltuieli cu bunuri si servicii (7.080 mii lei).

Propurierea cu privire la numirul de spectacole In premierd care se vor realiza in anul 2022, a
fost fundamentats luand in considerare timpul necesar pentru repetitii si productie, corelate cu
personalul disponibil, avand in vedere ci in acest an estimam finalizarea lucrarile de amenajare
ale sdlii de spectacole a teatrului fiind nevoie de o pericada de timp destul de mare pentru
adaptarea spectacolelor la noua scens $i conditiile de joc (ceea ce presupune adaptarea regiei,
scenografiel, decorurilor etc.).

Proiecte culturale propuse a se organiza in anul 2022

1. Productii
Program repertorial creatie universala
* Spectacole pentru copii cu varsta peste 6 ani - 2 productii: 300 mii lei
Program Educatia Timpurie. Teatru pentru 0 - 6 ani
* Spectacole pentru copii cu varsta cuprinsa Intre 3 si 6 ani— 2 productii: 120 mii lei

2. Evenimente
TIC PITIC — Zilele Small Size: 50 mii lei
Showcase de teatru pentru copii cu varsta intre 0 §i 6 ani — fanuarie 2022
Lansat in anul 2015 si organizat simultan in peste 20 de orase din intreaga lume, in
ultimul weekend al lunii ianuarie, TIC PITIC — Zilele Small size este un proiect dedicat
copiilor intre 6 funi si 6 ani. Dupa sase editii derulate in sala de spectacol ¢/ o editie
derulatd exclusiv enline, din cauza pandemiei de coronavirus, T/C PITIC are loc in anul
2022 Tntr-un format hibrid, adaptat pentru a veni in sprijinu! parintilor, oferindu-le acestora
resursele necesare pentru a aduce teatrul mai aproape de cei mici.
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Créciunul Copiilor — decembrie 2022: 1.400 mii lei
Organizat Tn preajma sarbatorilor de iarna, Craciunul Copiilor inchide sezonul de
evenimente al Teatrului lon Creangs. Evenimentul reuneste concerte de colinde, povesti
cu Mos Craciun, ateliere de teatru, muzica sl spectacole pentru copii.

Revenirea in Sala Mare din Piata Amzei — 2022 : 200 mii lei

Revenirea Teatrului lon Creanga in imobilul din str. Piata Amzei nr. 13, dupa o absenta
de mai bine de 12 ani, este prevazuti sa aiba ioc in cursul anului 2022, deschiderea Salii
Mari urmand sa fie marcata prin organizarea unui eveniment muitidisciplinar, dar i printr-
un sustinut demers de rebranding institutional.

Festivaluri

Festivalul International de Teatru pentru Copii ,100. 1.000. 1.000.000 de povesti", editia a
XV-a: 1.400 mii lei

FITC este unul dintre cele mai importante festivaluri pentru copii din Bucuresti,
numarandu-se printre primele manifestari de gen din Capitala. Un program international
care reuneste anual productii prezentate de teatre din intreaga lume, care concureazi
pentru titlul de Cel mas bun spectacol, Festivalul ofers publicului (familii cu copii, dar si
grupuri organizate din scoli si gradinite) oportunitatea s vizioneze spectacole dintre cele
mai variate: teatru dramatic si muzical, teatru-dans, teatru de papusi sau spectacole $i
instalatii senzoriale, realizate la cete mai inalte standarde de calitate.

Festivalul Amintiri din Copildrie — iunie 2022: 2.600 mii lei

Organizat in aer liber, Festivalul Amintiri din Copildrie reuneste ntr-un program
caleidoscopic spectacole de teatru, teatru-dans si teatru stradal, pantomima, circ
contemporan, concerte, concerte-spectacol, animatie pe catalige, instalatii performative,
animatie stradald, jocuri, lecturi si atefiere dintre cele mai diverse. Cu o selectie artistica
internationald, Festivalul urméreste s3 implice intreaga familie Tn diferitele activitati care
au loc simultan n insulele festivalului, zone de verdeata si relaxare transformate intr-un
spatiu al copilariei.

. Alte programe si proiecte

IdeaTIC. Laboratorul de povesti: 50 mii lei

In anul 2021 a fost lansat programul ideaT/C. Laboratorul de povesti, in cadrul céruia
actorii angajati ai Teatrului au pus in scena spectacole dupa texte clasice sau dupid
scenarii proprii, prin care si-au propus sa aduc3 in fata publicului ideea de noutate si de
actualitate. Urmare a faptului c3 spectacolele realizate in cadrul proiectului s-au bucurat
de un real succes in randul spectatorilor, s-a decis continuarea acestuia $i in anul 2022.

Stagiunea estivald VaraTIC: Miniteatru in Amfiteatru: 110 mii lei

Derulata in aer liber, pe durata verii, stagiunea estivald ViaraTiC: Miniteatru in Amfiteatru
se adreseazd celor mai tineri spectatori din Capitald: copii cu varsta sub 6 ani. Editia din
anul 2022 va avea un concept nou si va aduce in fata publicului spectacole si activitati
gandite special pentru perioada verii.,

Program TIC Online: 120 mii lei

Acest program presupune realizarea de continut video educativ (ateliere, jocuri teatrale
etc) complementar productiilor create Tn cadrul stagiunii, inspirat din tematicile abordate
de spectacole, cu scopul de fi distribuite online, pe canalele media ale Teatrului lon

Creanga.
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Program TIC Social - Campania Teatru in ghetute — Decembrie 2022: 50 mii lei

Organizatd in preajma zilei de Mos Nicolag, campania se desfdsoars cu scopul de a
colecta donafii pentru copiii care provin din familii aflate pe strada, contribuind la
educarea publicului tAnar cu privire la importanta implicarii in proiecte $i campanii sociale.

Program aniversar TIC55: 200 mii lei

Cu ocazia implinirii a 55 de ani (anu! 2020, luna mai) Teatrul a lansat programul
aniversar TIC55, care a inclus o serie de proiecte pentru online, dar si proiecte editoriale
dedicate unor personalitdti artistice care au scris importante pagini de istorie din parcursul
institutiei. Programul va continua i anul 2022 printr-un proiect editorial: o monografie a
Teatrului lon Creang4.

Proiectul Povestile_care ne fac bine. Exercitii de imaginatie. scriere creativa si teatru: 10
mii lei

Co-finantat de Adminsitratia Fondului Cultural National, acesta este un proiect de
interventie culturald in comunititi defavorizate, in beneficiul copiilor care se confrunt3 cu
efectele bullyingufui, excluziunii sociale si discriminarii cauzate de apartenenta la sistemul
de protectie si asistents sociala (centre de plasament, centre de zi, centre de evaluare si
primire, centre de urgenta). Incorporand elemente din sfera culturala, sociala si
educationald, proiectul i propune sa genereze un mecanism de interventie, folosind arta
ca un canal bidirectional de comunicare si expresie. Astfel, prin mijloacele artistice pe
care le vor experimenta, copiii vor avea oportunitatea de a-si constientiza si exprima
nevoile i emotiile, in timp ce prin activititile de art-terapie si consiliere, vor avea
oportunitatea s3 asimileze noi instrumente pentru a combate bullyingul.

Pe langd organizarea, productia si derularea proiectelor mentionate, acest articol
cuprinde si:

drepturi de autor si drepturi conexe pentru spectacoiele din repertoriu: 120 mii lei:

drepturi de autor piatite citre organismele de gestiune colectiva; 50 mii lei;

impozit pe spectacole, recuzita consumabild: 30 mii lei;

cheltuieli cu intretinerea decorurilor, a costumelor, a recuzitei pentru spectacoleie din
repertoriu, tiparituri pentru promovarea programuiui de spectacole si refacerea unor
spectacole pentru categoria de varsta 6+: 250 mii lei;

La capitolul CHELTUIELI DE CAPITAL — 3.497 mii lei

Ne propunem achizitionarea de:

Aparaturd specifici de scena (lumini, sunet) pentru spectacole;

Aparaturd pentru atelierele de productie si pentru Compartimentul Administrativ;
Aparaturd pentru tehnici de calcul, necesard pentru dotarea birourilor de la sediul
administrativ $i de la sala de spectacole $i pentru inlocuirea celei cu perioada de utilizare
iesitd din termen;

Post de transformare complet echipat pentru a asigura finalizarea lucrariior de marire de
putere la sala de spectacole din str. Piata Amzei nr. 13;

Achizitionarea de licente.

2. Nr. de heneficiari estimati pentru urmitoarea perioadi de mana ement

Anul Numir de beneficiari
La sediu In afara sediului
2022 11.580 30.000
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3. Analiza programului minimal realizat

Nr Buget I S:me |
= prevazut cheltuite
:ft g::?fl!trg?escriere :;g;‘;t;l Denumirea proiectului program ! [._)roiect
(lei) (lei)
Programul repertorial
Creatie universala O mie si una de nopti -
Programul mentine Larnpa lui Aladin,
productiile din repertariul adaptare si regie: 125.000 120.982
1. existent, carora li se alatura 1 Gabriela Dumitru —
noi titturi din fondu! literar proiectul a fost demarat
universal, Programul tn anul 2020, dar finalizat
propune montari de in iunie 2021 (premiera: 6
anvergura, dedicate copiilor iunie 2021)
peste 6 ani.
TIC PITITC = Zilele Small
Program Educatia size, editia a Vll-a,
Timpurie. Teatru pentru 0- organizata online in 30.000 25.855
6 ani. perioada 29-31 januarie
Programul urméreste
2, educarea celor mai tineri 2 Hainele cele noi ale
spectatori prin aplicarea Impératului, adaptare si
conceptuiui de Educatie regie: loana Petre,
timpurie prin teatru, pornind spectacol pentru 42.000 40.932
de la premisa ca artele nu categoria de varst3 3-6
tin cont de varsts, ci de ani, premiera 21 august
curiozitate, 2021
TIC Onfine (ateliere de
3. | TIC AED — Art4, Educatie, 1 bricolaj, jocuri teatrale, 100.000 84.961
Divertisment animatii educative, poezii
ilustrate), perioada
ianuarie — decembrie
VaraTIC: Miniteatru in
Stagiunea estivali / Amfifeatru — stagiune
4. | Program derulat sub forma estivald — sustinerea unui 85.000 80.423
unei stagiuni in parcuri, program de spectacole si
gradini etc, cu scopul de a 2 ateliere pe durata lunilor
incuraja consumul cultural de vard (1 junie — 26
in randul publicului. septembrie 2021)
1 lunie — Lansarea 5.000 1.800
stagiunii estivale VaraTIC
Miniteatru in Amfiteatru
Album Cornel Todea —
5 TIC 55 — proiect lansat Dincolo de regie GOAIE AU
© | odatd cu fmplinirea a 55 de 2 Dicitali ==
; A A gitalizarea arhivei
ani de acfivitate (mai 2020) Teatrului lon Creangs 5.000 1.800
CUTInE, un spectacol de
Andra Burca, pentru
6. | TIC Internationai 1 categoria de varsta 6 luni 35.000 29427
- 3 ani, premiera 10 iulie

2021
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Cei trei purcelusi, regia
lon lonut Ciocia, 5500 5.462
categoria de varsts 3 - 6
ani, premiera: 19 iunie
2021
ideaTIC. Laboratorul de Rotundul jucdus, de
povesti - actorii angajati ai Alexandrina Halic si Anca 4.500 2.841
Teatrului au pus in scena Zamfirescu, recomandat
7. spectacole  dupd fexte copiilor cu varsta sub 3
clasice sau dupa scenarii ani, premiera 3 iulie 2021
proprii, prin care si-au Fata babej si fata
propus s3 aduca in fata mosului, regia Vera 12.000 10.270
publicului ideea de noutate Linguraru, categoria de
si de actualitate. varstsd 3 - 6 ani,
remiera: 31 fulie 2021
Gfasul copiliriei, regia 12.000 10.755
Ani Cretu, recomandat
copiilor peste 6 ani,
premiera: 22 decembrie
2021
Eveniment cultural
8. | dedicat sirbatorilor de Acasd fa Mos Craciun 25.000 21.809
iarna
TOTAL (LEI) 546.000 488.754

** Programul minimal a suferit modificdri, ca
Teatrului fon Creangd, pentru anuf 2021, siapan
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urmare a Bugetului de venituri si cheltuieli al
demiei COVID-19,
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TEATRUL ION CREANGA
SALA DE SPECTACOLE $SI ANEXELE DIN STR. PIATA AMZEI NR. 13

— Teatrul lon Creanga deschide stagiunea 2009-2010 in Sala Mare din str.
Piata Amzei nr 13. Este organizat Festivalul International de Teatru pentru
Copii 700, 1.000, 1.000.000 de povesti, ultimul proiect desfasurat in sediul
propriu.

— Dupa Incheierea festivalului, Teatrul lon Creanga elibereazi si preda sala de
spectacol si anexele din Piata Amzei nr. 13 cétre Consiliul Local a Sectorului 1
al Municipiului Bucuresti, pentru consolidarea intregului imobil.

— In cursui anului 2010, Primaria Sectorului 1 a desfasurat lucrari de
consolidare la nivelul intregului imobil din str. Piata Amzei nr. 13.

— In cursul anului 2011, Priméria Sectorului 1 a desfagurat lucréri de
consolidare la nivelul intregului imobil din str. Piata Amzei nr. 13.

— Dup3 finalizarea lucrarilor de consoclidare, Teatrul lon Creanga preia de Ia
Consiliul Local al Primariei Sectorului 1 sala de spectacole si anexele, conform PV
de predare-primire Amplasament nr. 579/29.03.2012.

— In cursul anulyi 2013, Primaria Municipiuiui Bucuresti deruleaza proceduri de
atribuire pentru contractul de proiectare si executie pentru sala de spectacole si

H

spatii anexe — Teatrul lon Creanga (str. Piata Amzei nr. 13).

— In cursul anului 2014, Primaria Municipiului Bucuresti deruleaza proceduri de
atribuire pentru contractul de proiectare §i executie pentru sala de spectacole si
spatii anexe — Teatrul lon Creanga (str. Piata Amzei nr. 13).

— Primdria Municipiului Bucuresti semneaza cu SC Rotary Constructii SRL
contractul nr. 7/08.01.2015 — Amenajare, reabilitare si refunctionalizare sala
de spectacole si spatii anexe ale Teatruiui lon Creangd".

— Este emis3 Autorizatia de constructie (nr. 467/20.08.2015).
— Este emis Ordinul de incepere a lucrérilor {la data de 16.09.2015).
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— Teatrul lon Creanga preda catre SC Rotary Constructii SRL frontul de lucru,
conform PV predare-primire nr. 5589/16.09.2015.

— Constructoru! SC Rotary Constructii SRL constats necesitatea unor lucrari
suplimentare de consolidare a salii si anexelor; este intocmitd in acest sens
Nota de constatare din data de 09.10.201 5, care detaliaza lucrarile necesare.

— Primaria Municipiului Bucuresti dispune sistarea lucrarilor pentru perioada
01.11.2015 - 29.07.2016, conform Ordinului de sistare nr. 2563/30.10.2015.

— La data de 01.11.2015 SC Rotary Constructii SRL sisteaza lucrarile.

— Este intoemit Raportul de Expertiza Tehnica de cétre SC European Business
Consuit SRL; raportul detaliaza situatia existenta la nivelul imobilului situat in
str. Piata Amzei nr. 13.

— Conform ordinului de sistare emis in anul 2015, Tn luna iulie 2016 lucrarile ar
fi urmat sa fie reluate. Acest lucru nu se intampia.

— Teatrul solicita Directiei Generale Investitii din cadrul Prim&riei Municipiului
Bucuresti comunicarea situatiei lucririlor de amenajare, reabilitare si
refunctionalizare a sediului din str. Piata Amzei nr. 13, conform adresei nr.
30/06.01.2017.

— in cadrul sedintei Primariei Municipiului Bucuresti, conform minutei nr.
888/1/12.02.2017, privind situatia obiectivului de investiti  ,Amenajare,
reabilitare si refunctionalizare sala de spectacole si spatiile anexe — Teatrul lon
Creangd” - se revizuieste lista de echipamente de tip plug-in aferente
instalatilor de sunet si lumini, care vor fi scoase din listele de cantitati ale
proiectului tehnic, acestea constituind obiectul unei proceduri separate de
achizitie, de asemenea sunt incluse lucrari suplimentare de reparatii iocale in

cota de diverse si neprevizute.

- Teatrul primeste adresa de instiintare nr. 6001/27.07.2017, privind scoaterea
de catre Primarie a costurilor alocate echipar:nentelor in revizia 1, acestea
urmand sa fie achizitionate prin Directia Cultura, Invatdmant, Turism.

— Directia Generaia Investitii anunta Teatrul, prin adresa nr. 6878 /11.10.2017,
sa demareze procedurile de achizitii pentru echipamentele de sunet si lumini, in
vederea dotarii sediului din str. Piata Amzei nr. 13. De la finalizarea procedurilor

de achizitie, echipamentele sunt depozitate in conditii optime in depozitul
Postdvaria Romana.

-~ Teatrul lon Creangd demareazi la data de 07.02.2018 demersurile prin care
solicitd ENEL marirea de putere $i avizul de racordare a silii de spectacol.

— Teatrul solicita Directiei Generale Investitii, prin adresa nr. 1607/23.02.2018,
© analizé& a documentelor din contract pentru identificarea bugetului necesar
lucrarilor de bransare la reteaua de furnizare a energiei electrice, canalizare,

alimentare apa si furnizare gaze naturale pentru sediul din str. Piata Amzei nr.
13.

— Teatrul primeste Avizu! de racordare nr. 01767085, din data de 12.03.2018.

— Teatrul lon Creanga si ENEL semneaza Contractul de racordare nr.
017670865 din data de 28.06.2018 — valoare 1 09.362,62 lei cu TVA.

TEATRYL
ON CREANG,




2019

— Teatrul solicita Directiei Generale Investitii din cadrul Primériei Municipiului
Bucuresti, comunicarea stadiuiui de executie a lucrarilor, conform adresei nr.
7050/29.10.2019,

— Teatrul semneaza procesul verbal de receptie intocmit de ENEL Ja
terminarea lucrarii de distributie la sediul din str. Piata Amzei nr. 13 (Proces
verbal de receptie spor putere, nr. 2510 din data de 14.1 1.2019),

Octombrie

Noiembrie _, Directia Generald Investiti comunica Teatrului lon Creanga (rdspuns nr.

2953/23.11.2019 la adresa nr. 7050/29.10.2019) stadiul iucrarilor executate
(constructii si instalatii) si termenul de executie a obiectivului — data de
31.12.2019, conform Actului Aditional nr. 4, cu nr. 693/31.07.2019 si solicitérii
naintate de anteprenor pentru decalarea termenului de finalizare, respectiv
23.05.2020.

— Teatrul lon Creangé soiicit3, prin adresa nr. 8162/09.12.2019 o intalnire cu

Decembrie 'ePrezentantii Primariei Municipiului Bucuresti, SC Rotary Constructii SRL si
proiectantii, pentru evaluarea stadiulyi lucrarilor, analizarea anumitor aspecte
de proiectare si executie, planificarea activitatilor pentru anul 2020.

2020

_ — Teatrul soliciti Directiei Generale Investitii s3 i se comunice stadiul de
lunie execulie a lucrarilor si termenul de finalizare a acestora, conform adresei
nr. 2617/29.06.2020.

— Directia Generala Investitii raspunde prin adresa nr. 986/08.07.2020,
fnstiintand Teatrul lon Creangé asupra stadiului de executie a lucrarilor (70%) si
enumerand factorii care au dus la decalarea termenului de finalizare, noul
termen preconizat fiind 21.12.2020.

— Doua zile mai tarziu, ia data de 10.07.2020, SC Rotary Constructii SRL
notifica Teafrul lon Creanga cu privire la deschiderea procedurii de insolventa.

lulie

— Teatrul solicitd Directiei Generale Investitii (adresa nr. 3841/17.09.2020) s& i

Septembrie se comunice stadiul de executie a lucrariior si termenul de finalizare (f4rd raspuns).

2021

lanuarie  _, prin agresa nr. 205/25.01.2021, Teatru! a solicitat Directiei Generale Investiti
sa i se comunice stadiul de executie a lucrarilor si termenul de finalizare.

Februarie -» Prin adresa nr. 419/10.02.2021, Teatrul a soiicitat Primarului General,
Consiliului General, Comisiei de cultura, culte si educatie civica, relatii
internationale si relatia cu societatea civila, Direcliei Culturs, Tnvatamant,
Turism, Directiei Generale Investitii, analizarea situatiei actuale a salii de
spectacole si a spatiilor anexe din str. Piata Amzei nr. 13, si sprijinirea
institutiei prin urgentarea finalizarii lucririlor de amenajare, reabilitare si
refunctionalizare a spatiului.

— Prin adresa nr. 560/18.02.2021, Directia Generala Investiti a comunicat
Teatrului prelungirea termenului de finalizare a Contractului nr.7/08.01.2015
Amenajare, reabilitare si refunctionalizare sala de spectacole $i spatii anexe

Teatrul lon Creanga” cu 221 de zile de la data semndrii Actului Aditional.

Martie — In data de 02.03.2021 are loc intalnirea de lucru la care au participa
reprezentanti din cadrul Directiei Generale Investitii, Teatrului lon Creang3 5

.,

SC Rotary Constructii SRL. In cadrul acesteia au fost dezhatte—g
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legate de configurarea locurilor in sala, proiectarea si executia lucrarilor la
balconul sdlii (panta abrupta, spatii mici intre randuri, diferente mari de nivel
dintre acestea), daca sunt prevézute in proiect racordarea la utilitéti — gaze,
apa, canalizare, necesitatea revizuirii sau obtinerea unui nou Aviz ISU, avand
in vedere schimbarea legislatiei specifice. A fost stabilits o intalnire de lucru in
cadrul santierului in data de 09.03.2021 la care s& participle toti cei implicati in
proiect.

La intainirea de lucru din 09.03.2021 au fost discutate aspecte legate de
proiectarea si executia lucrarilor, cu scopul de a gasi solutii optime pentru
rezolvarea problemelor specifice unui teatru destinat copiilor.

Prin adresa nr. 1403/14.04.2021, Teatrul a solicitat Directiei Generale Investitii
sa& i se comunice dacd a fost semnat Actul Aditional, cand preconizeaz3
reinceperea lucrarilor, care este termenul de finalizare a lucrarilor, cand vor fi
stabilite Tntalniri de lucru pentru rezolvarea neconcordantelor dintre proiect si
executie la fata locului.

Prin adresa nr. 1404/14.04.2021, Teatrul a solicitat constructorului sd | se
comunice dacd a fost semnat Actul Aditional, cand preconizeazi reinceperea
lucrarilor, care este termenul de finalizare a lucrdrilor, cand vor fi stabilite intalniri
de lucru pentru rezolvarea neconcordanteior dintre proiect si executie la fata
locului,

Prin adresa nr.1768/10.05.2021 SC Rotary Constructii SRL comunica Teatrului
faptul c& si-a exprimat acordul asupra formei st continutului actului aditional de
decalare a termenului de executie, documentul fiind semnat de catre Societate si

transmis catre beneficiar spre semnare, in data de 22.04.2021.

Prin adresa nr. 2187/02.06.2021, Teatrul a solicitat Directiei Generale Investitii
informatii despre semnarea actului aditional, reluarea lucrarilor si termenul de
finalizare a acestora.

Prin adresa nr. 2579/28.06.2021, Teatrul a solicitat SC Rotary Constructii SRL
comunicarea datei de reincepere a lucrarilor si a intalnirilor de lucru.

Au loc intalniri de lucru atat cu reprezentantii Teatruiui, Directiei Generale
Investitii, SC Rotary SRL, cat si cu reprezentantii Primariei Sector 1, tn vederea
rezolvérii problemelor aparute pe parcursul derularii lucréritor, in perioada sistarii
acestora.

Prin adresa nr. 3809/18.08.2021, Directia Generald Investiti a comunicat
Teatrului faptul c& a fost semnat Actul Aditional nr. 7/16.06.2021 la Contractul
de executie nr. 7/08.01.2015, ordinul de reincepere a lucrérilor, cu data de
23.08.2021 (termenul de finalizare a lucrarilor fiind astfel calculat pentru 15-30
martie 2022).

La intélnirea de lucru din data de 01.11.2021 la care au participat reprezentanti
din cadrul Directiei Generale Investitii, Teatrului lon Creanga si SC Rotary
Constructii SRL, au fost dezbatute aspecte legate de lipsa ventilatiei la toate
toaletele din incinta, inditimea finald a scenei, configurarea locurilor in salj,
proiectarea si executia lucrarilor la balconul salii (pants abrupta, spatii mici intre
randuri, diferente mari de nivel dintre acestea), dacd sunt prevdzute in proiect
racordarea la utilitati — gaze, ap4, canalizare, find solicitate informatii lefia




Decembrie

-

punctele de racordare prevdzute in proiect, necesitatea revizuirii sau oblinerii
unui nou Aviz ISU, avand in vedere schimbarea legisiatiei specifice.

A fost stabilitd o intalnire de lucru ia Sala din str. Piata Amzei nr. 13, in data de
23.11.2021, la care s3 participe toli cei implicati in proiect, intalnire Ia care au
fost invitati reprezentanti ai Inspectoratului pentru Situatii de Urgents ,Dealul
Spirii" Bucuresti-lIlfov pentru o inspectie prealabild a masurilor si instalatiilor de
stingere a incendiilor.

Prin adresa nr. 4290/04.11.2021, Teatrul a solicitat Directiei Generale Investitii
informatii referitoare la obligatiile ce revin in sarcina Teatrului si termenul pana la
care trebuie Indepiinite, in functie de graficul de executie a lucrarilor, respectiv
bransamente utilitati (dac& sunt prevazute in proiect - gaze, apa, canalizare,
etc) si dotdri (daca cele prevazute in proiect acoperd nevoile unei sili de
spectacol pentru copii, mobilier, cabine actori, amenajare cabine sunat i lumini,
vestiare, manuitori decor, plasatoare, garderobiere, spatii depozitare, birou
organizare spectacole, birou regizori tehnici, etc.). In adres3 se mentioneaza
faptul c& informatiile solicitate sunt imperios necesare pentru a permite
cuprinderea fn buget a sumelor necesare acoperirii acestor cheltuieli.

Prin adresa nr. 4291/04.11.2021, Teatrul a solicitat SC Rotary Constructii SRL
informatji referitoare la obligatiile ce revin in sarcina Teatrului sl termenu! pana la
care trebuie Tndeplinite, in functie de graficul de executie a lucrdrilor, respectiv
bransamente utilitati (dacd sunt prevazute n proiect - gaze, ap&, canalizare,
etc.) si dotari (daci cele prevazute in proiect acoperd nevoile unei sali de
spectaco! pentru copii, mobilier, cabine, actori, amenajare cabine sunet si lumini,
vestiare, manuitori decor, plasatoare, garderobiere, spatii depozitare, birou
organizare spectacole, birou regizori tehnici, etc). Tn adresa se mentioneaza
faptul ca informatiile solicitate sunt imperios necesare in vederea includerii in
buget a sumelor pentru acoperirea acestor cheltuieli.

Prin adresa nr. 4403/11.11.2021 SC Rotary Constructi SRL transmite
informatiile solicitate cu privire Ia obligatiiie Teatrului lon Creanga si, la solicitarile
Teatrului, transmite inclusiv corespondenta cu privire ia demersurile efectuate
pentru analizarea necesitatii revizuirii/actualizarii Avizului 1ISU.

In cadrul intalnirii de lucru din data de 23.11.2021 au fost rediscutate probiemele
ridicate de catre reprezentantii teatrului, legate de proiectarea si executia
lucrarilor (balconul salii - panta abrupts, spatii mici intre randuri, diferente mari
de nivel dintre acestea, opturarea vizibilitatii catre scena din cabinele de sunet Si
lumini, etc.). Propunerea finala a fost desfiintarea ultimului rand de scaune de [a
balcon, rdméanand a fi analizats de cétre toti cei implicati in proiect.

La intéinire au fost prezenti si reprezentanti ai 1SU care nu au putut efectua o
inspectie prealabild deoarece acestora nu le-a fost transmisa (sau adusé la fata
locului) documentatia necesars — piese scrise si desenate privind siguranta la
incendiu, memorii de specialitate, scenariu a foc. Reprezentantii constructorului
si-au luat angajamentul de a transmite citre reprezentaniii 1SU toata
documentatia spre analiza, urmand s fie stabilita o alta intalnire.

Ca urmare a discutilor purtate la intalnirea din 23.11.2021 cu privire la
desfiintarea ultimului rand de scaune de la balcon, prin adresa nr. 5092 din
21.12.2021 Directia Generala Investitii comunica Teatrului ¢a lucririle executate
péna in prezent respecta proiectul tehnic aprobat Tn Comisia tehnico-economica
si nu sufera modificdri decat fn condifii speciale, graficul de executie este cel
stabilit, nefiind finisate unele pardoseli din piatra naturald, placaje ceramice si
montarea usgilor speciaie, lucrarile urmand sa fie finalizate la termenul stabilit Tn
contractul de executie. =
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