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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

infiintat in anul 1965, Teatrul lon Creanga este o institutie publici de cultura, subordonata Primariei
Municipiului Bucuresti si Consiliului General al Municipiului Bucuresti, care continua sa fie un reper in
sfera culturald, prin diversitatea programelor/proiectelor artistice dezvoltate la nivelul institutiei si prin
conceptul inovator al acestora.

Avand in vedere natura misiunii sale, statutul sau institutional, dar si viziunea integratoare pe care o
aplica la nivelul propriilor proiecte culturale, educative si sociale, Teatrul lon Creangd@ mentine si
dezvolta colaborari dintre cele mai diverse, cu operatori culturali din sectorul public si privat, centre si
institute culturale, institutii de invatamant sau organizatii neguvernamentale implicate in educatia si
formarea tinerei generatii. Totodatd, institutia dezvoltd colaborari cu uniuni de creatie, cu retele
internationale de profil sau cu partenerii implicati in proiectele europene derulate neintrerupt de
Teatrul lon Creanga, incepand din anul 20086.

in concordanta cu misiunea, viziunea si obiectivele institutiei, Teatrul lon Creanga mentine si dezvolta
constant parteneriate cu:

e instituti de invatdmant din Capitald: unitéti din invatdmantul prescolar si scolar pentru
asigurarea cadrului organizatoric si logistic necesar participarii copiilor la spectacole, dar si cu
institutii de invatamant superior de profil;

e uniuni de creatie si retele internationale de profil (UNITER, Asociatia Internationald Small size,
Asociatia Internationald de Teatru pentru Copii si Tineret - ASSITEJ) pentru derularea de
campanii si proiecte menite s& asigure vizibilitatea institutiei si a teatrului pentru copii, pe plan
national si international;

e operatori culturali din sectorul public si privat din Bucuresti (alte teatre pentru copii si teatre
destinate publicului adult, companii independente de artele spectacolului, centre de proiecte si
institute culturale, sali de spectacole, muzee, edituri etc.), pentru derularea de proiecte
culturale;

e organizatii neguvernamentale implicate in educarea si formarea tinerei generatii, inclusiv
fundatii care sustin performanta in randul copiilor din medii defavorizate, pentru diferite
proiecte cu valente educative;

e operatori culturali internationali, inclusiv din cadrul proiectelor europene derulate neintrerupt
de institutie Tncepand din anul 2006, pentru a asigura racordarea Teatrului la standardele
internationale de creatie si productie.

2019 | 2020 | 2021 [ 2022
Colaborari cu operatori culturali din mediul public si privat

Sala Rapsodia Odata cu izbucnirea ARCUB - Centrul ARCUB - Centrul Cultural al
Daca in anii anteriori, Teatrul | pandemiei COVID-19 si cu Cultural al Municipiului | Municipiului Bucuresti
a urmarit extinderea retelei de | efectele imediat resimtite la Bucuresti
colaborari cu institutii publice | nivelul Tntregii societati, nu creart — Centrul de Creatie
de cultura si operatori doar pe palier cultural, ci si Parteneriatele si Arta si Traditie al Municipiului
culturali privati din capitala economic $isocial, strategia | colaborarile incheiate in Bucuresti
(Teatrul Excelsior, Teatrul de | a fost adaptata noilor anul 2020 pentru
Animatie Tandarica, Teatrul parametrii de desfésurare a | asigurarea spatiilor de PROEDUS — Centre de
de Comedie, Teatrul Nottara, | activitatii. joc necesare au fost Proiecte Educationale si
Palatul National al Copiilor, continuate si pe Sportive
Teatrul Elisabeta, Sala Incepand cu luna martie parcursul anului 2021.
Rapsodia etc.), cu scopul de 2020, atat parteneriatele A fost continuata colaboarea
a-si asigura spatiile necesare | institutionale, cat si in acest sens, pentru pentru proiectul inceput in anul
pentru desfasuarea colaborarile cu operatorii din | realizarea stagiunii 2020 — ,,Strazi deschise -
activitatii’, in anul 2019, mediul privat au fost sistate. | estivale VaraTIC - Bucuresti - Promenada
eforturile institutiei s-au Anularea proiectelor si Miniteatru in Amfiteatru, | urbana”.
indreptat catre identificarea evenimentelor culturale s-a continuat colaborarea
unui singur spatiu de joc, care | previzionate la nivelul anului | cu ARCUB.
sa poata prelua integral 2020 a condus la sistarea

" Activitatea institutiel s-a desfasurat in conditii dificile in ultimele stagiuni, in contextul lipsei unei sdli de spectaccle proprii pentru
desfasurarea activitatii, Teatrul fiind obligat sa isi sustina reprezentatiile si sa realizeze productii noi in alte spatii, apartinand fie unor institutii
de culturd subordonate Primariei Capitalei, fie obtinute in baza unor parteneriate sau contracte de inchiriere doar pentru pgrioada
desfasurarii spectacolelor sau repetitiilor.
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programul de reprezentatii
gazduit de numeroasele
institutii partenere. In acest
sens, Teatrul a dezvoltat
colaborarea cu Sala
Rapsodia, utilizand doar
punctual, pentru anumite
reprezentatii dedicate
grupurilor organizate din scoli
si gradinite, si Sala Mare ~
Palatui National al Copiiior.

parteneriatelor gi
colaborarilor demarate de
institutie pentru
implementarea proiectetor
cu alti operatori; teatre, sali
de spectacole, institute
culturale. Odata cu acestea,
au fost sistate si proiectele
educationale si sociale
desfasurate anual in sala de
spectacol sau in spatii
neconventionale.

Tot al&turi de ARCUB,
Teatrul lon Creanga a
participat la proiectul
.3trézi Deschise”, in
cadrul céruia au fost
sustinute spectacole in
aer liber, publicul avand
acces gratuit,

Teatrul lon Creangé a sustinut
spectacele Tn aer liber, publicul
avand acces gratuit.

In masura n care activitatea
& putut fi reluata pe durata
lunilor de varg, Tn aer liber,
Teatrul a urmérit reluarea
parteneriatelor strategice,
care s3-i permitd asigurarea
conditiilor necesare pentru
mentinerea activitaii cu
publicul si identificarea unui
spatiu de joc adecvat pentru
stagiunea estivala.

ARCUB — Centru Cultural
al Municipiului Bucuresti

A fost demarat aceasta
colaborare pentru ca Teatrul
s4 obiind permisiunea de a
amenaja si utiliza amfiteatrul
din gradina Casei Eliad.
Colaborarea dintre cefe
doua institutii a fost continuad
in lunile august-septembrie,
prin organizarea in
parteneriat a Festivalului
Bucurestii lui Caragiale, un
festival care se regaseste in
oferta Teatrului lon Creangé,
incé din anul 2016, si care a
fost derulat anual intr-un
format extins, pentru
intreaga familie.

Teatrul _National _de

Operetd si Musical ,lon
Dacian”

In februarie — anul 2021,
a fost semnat un acord
de parteneriat cu Teatrui
National de Operetd si
Musical ,lon Dacian”,
pentru a obtine spatiul de
jot necesar reprezentarii
spectacolelor pentru
categoria de varsid de
6+.

Directia Generald peniru
Asistentd Sociald st Protectia

Copilului Sector § ~ DGASPC
Sector 5

Acest parteneriat a fost semnat
pentru realizarea proiectului de
interventie culturala ,Fovestile
care ne fac bine. Exercilii de
imaginatie, scriere creativd si
teatru”. 80 de copii aflati in
centrele de zi din subordinea
DGASPC Sector 5 au participat
la o serie de ateliere pentru a
deprinde metode de combatere
a fenomenului de builying.
Finalitatea proiectului va consta
fn punerea Tn scend a unui
spectacol dupd texte scrise de
beneficiarii proiectului, premiera
urmand sa aiba loc in data de 27
septembrie a.c.

Teatrul National de Operetd si
Musical ,lon Dacian”

Colaborarea Tncepuid in anul
2021 a fost continuata si in anul
2022, in vederea punerii la
dispozitie a unei sdli pentru a
sustine spactacolele adresate
capiilor cu varsta 6+,

Colaborari cu uniuni de creatie si retele de profil

Uniunea Teatrala din
Roméania {(UNITER)

La nivelut anului 2019,
Teatrul lon Creangd gi-a
mentinut colaborarea cu
Uniunea Teatrala din
Romania, sprilinind
Campania nationala ,Artistii
pentru Artisti”.

Smali size Network
Colaborare cu reteaua
operatorilor culturali europeni
care se adreseazd copiitor cu
varsta sub 6 ani.

In mod similar, odatd cu
anularea proiectelor
educationale  si  sociale
desfasurate anual Tn sala de

spectacol sau spatii
neconventionale,
parteneriatele care

permiieau buna desfasurare
a acestora au fost sistate.

Tn tipsa beneficiilor pe care
institutia le asigura
partenerilor si colaboratorilor
din mediut privat, barterele si
colaborérile demarate la

Anularea evenimentelor
culturale previzionate s&
se deruleze tn anul 2021,
pe fondul pandemic si a
reducerii Bugetului de
Venituri si Cheituiell al
institutiei, a condus fa
sistarea anumitor
parteneriate si colabordri
demarate de T pentru
implementarea unor
proiecte cu alti operatori:
teatre, sali de
spectacole, institute
culturale.

Uniunea Teatralda din Romania
(UNITER}

La nivelul anului 2022, Teatrul
ton Creanga si-a mentinut
colaborarea cu Uniunea Teairald
din Romania, sprijinind
Campania nationatd ,Arigti
Romani, pentru Artigti
Ucraineni.”

MAPPING —~ A Map on the
Aesthetic_of Performing Aris

of Early Years
Parteneri in cadru! proiecﬁ!ui

omonim.
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MAPPING - A Map on_the

Aesthetic of Performing

Arts of Early Years
Parteneri in cadrul proiectului

omonim.

Programul este un proiect de
cercetare artistica axat pe
crearea unor relatii senzoriale
cu copiii de varsta mica (0-6
ani) prin intermediul artelor
spectacolului si care doreste
sa ofere o privire de
ansamblu asupra esteticii
artelor spectacolului la varste
timpurii.

nivelul stagiunii 2019-2020
au fost sistate. Teatrul a
pierdut la randul sau o serie
de importante beneficii de
promovare: spatii de panotaj
si afisaj, spatiu pe plasme
din centele comerciale,
sampling, dar si beneficii
financiare.

Programul este un proiect de
cercetare artistica axat pe
crearea unor relatii senzoriale cu
copiii de varsta mica (0-6 ani)
prin intermediul artelor
spectacolului si care doreste sa
ofere o privire de ansamblu
asupra esteticii artelor
spectacolului la varste timpurii.

Colaborari cu unitati de invatamant si organizatii implicate in educarea tinerei generatii

Acest tip de colaboréri si parteneriate au avut ca scop incurajarea consumului cultural in réndul copiilor din scolile si
gradinitele din Municipiul Bucuresti, dar si din localitatile invecinate.

Proiectul de educatie ;.5
licee — 5 teatre”, initiat de
Fundatia ECDL Romania.
Teatrul si-a extins activitatea
si in cadrul segmentului de
varsta superior, adresandu-se
liceenilor din capitala.

Asociatia Samusocial din
Roméania

Acesta reprezinta un alt
parteneriat cu traditie pentru
institutie, de data aceasta, pe
palier social.

Impreuna cu aceasta
asociatie am colaborat
pentru realizarea
evenimentului/proiectului
»Teatru in ghetute”.

Componenta social-formativa
a fost sustinuta si prin
intermediul colaborarilor cu
diverse asociatii, centre si
fundatii care sprijind accesul
la culturd pentru copiii din
medii defavorizate/grupuri
vulnerabile.

situatia din sistemul de invatdmant (suspendare /
reorganizarea orelor de curs), a condus la intreruperea
tututor activitatilor realizate de Teatru in baza colaborarii
cu unitatile de invatamant.

Fundatia Floarea Darurilor

Teatrul lon Creangé a sustinut
spectacolul ,Amintiri intr-o
valiza”, in cadrul unui eveniment
organzat special pentru copiii

care provin din Ucraina.

Scoala Gimnaziala Libera Waldorf

Colaboarea cu Scoala Gimnaziala Libera Waldorf consta in
sustinerea unor ateliere educative si de creativitate, adresate
copiilor cu vérsta cuprinsa intre 0 si 6 ani.

Colaborari cu operatori economici din mediu privat

in aceastd sectiune se incadreazd nu doar colabordrile cu centre comerciale, unde Teatrul lon Creangd a sustinut
spectacolele si a desfasurat campanii de promovare, ci si colaborarile cu agentii de comunicare/publicitate, cu care au fost
incheiate parteneriate sau bartere, ori colaborari cu diversi operatori care produc bunuri sau oferd servicii pentru copii si
familii. O prezentare detaliatd a acestora este disponibild la punctul A3 — Evolutia imaginii existente.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

amenintari);

Puncte tari (Strengths)

e Teatrul lon Creanga este o institutie cu traditie si cu o experienta bogata in domeniu (peste 57 de
ani de activitate), care se bucurad de notorietate si de incredere in randul publicului;

e Pentru a crea o ofertd atractiva pentru publicul sau, Teatrul a avut mereu un repertoriu
diversificat, de calitate, care s-a bucurat de apreciere atat in randul copiilor, cat si in randul
parintilor si al indrumatorilor didactici: spectacolele jucate s-au bazat pe texte din fondul
dramaturgic national si universal, clasic si contemporan;

e Repertoriul a fost adaptat si a avut o adresabilitate crescuta, spectacolele realizate fiind sp

mai multor paliere de varsta: copii de varsta mica/prescolari/scolari;
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Teatrul este unic producator de spectacole pentru segmentul de varsté 6 luni — 3 ani, Tn réndul
teatrelor publice din Capitala {acest program repertorial fiind implementat inca din anul 2005},
institutia are o echipa de actori profesionisti care acopera o gama variata de tipologii, actori a
caror experientd pe scena este dublatd de experienta in lucrul direct cu copiii (activitati artistice
interactive) sau In alte medil (teatru radiofonic, teatru-tv, film, dublaj animatie);

Teatrul lon Creanga este organizator a doud programe multianuale de prestigiu, care situeaza
teatrul la cele mai inalte standarde artistice si contribuie la vizibilitatea internationala a productiiior
sale (Festivalul International de Teatru pentru Copii ,100, 1.000, 1.000.000 de povesti”, Festivalul
Amintiri din Copilarie);

Implicarea permanentd a Teatrului lon Creanga in proiecte sociale, prin crearea unor cadre
propice de valorificare a creatiilor individuale si colective, In care arta faciliteaza comunicarea si
incurajeazd empatia. Teatrul a fost mereu un spatiu sigur pentru copii, In care acestia au reusit
s& Tsi facd auzite vocile (cel mai recent exemplu fiind proiectul de interventie culturala ,Povestile
care ne fac bine. Exercitii de imaginatie, scriere creativa si teatru” adresat copiilor din centrele de
asistentd sociala care se confruntd direct cu fenomenul de bullying);

in contextul pandemiei, Teatrul s-a adaptat rapid la formatul unei stagiuni digitale, abordand un
program variat de spectacole difuzate online, In mod gratuit, prin intermediul platformelor de
social media;

Pe intreaga perioada pandemica, s-a reusit diversificarea ofertei culturale prin lansarea unor
proiecte complementare, special adaptate pentru mediul digital;

Teatrul a organizat un eveniment integral online, prin intermediul unei platforme de social media,
dedicat celor mai tineri spectatori: copiii de la 6 luni pana la & ani;

S-a organizat o stagiune estivald dedicata copiilor de varstd micé (sub 3 ani) si prescolara, un
segment de public pentru care oferta de spectacole de teatru de la nivelul Capitalei nu este foarte
variata;

La nivelul Teatrului a fost introdus un program de amfitrionat, prin care actorii preiau roful de
gazda, interactioneazé cu publicul si asigurd o primire cat mai placuta, inainte de spectacol.
Actorii Teatrului lon Creanga au participat la activitati de dezvoitare profesionald, desfasurate pe
platforma Zaom (proiectul ,Corp si voce - instrumente in dezvoltarea actorului”), in pericada
noiembrie - decembrie 2020, atunci cand pandemia a afectat peisajul cultural, la nivelul
Capitalei, dar si la nivel national si international, si a perturbat desfasurarea activitatii instituiei
{(aflandu-ne Tn imposibilitatea prezentarii publice a spectacclelor);

Teatrul a fost initiator a multiple programe si proiecte de educare a publicului,

Institutia a avut o activitate internationala constanta, implicindu-se Tn proiecte europene de
anvergura, destinate cercetarii teatrale si productiei de spectacole pentru copii de varstd mica
(activitate sustinutd incepand cu anuf 2006: Small size, the Net; Small size, Big Citizens; Small
size, Performing Arts for Early Years; in prezent, Teatrul este partener Tn proieciul MAPPING — A
Map on the Aesthetics of Performing Arts for Early Years);

Pe parcursul Tntregii activitati a fost implementat si mentinut un sistem de management al calitatii
tip ISO 9001:2015.

Puncte slabe (weaknesses)

Amanarea succesivd a datei de finalizare a lucrarilor de amenajare, reabilitare si refunciionalizare
a Salii Mari din Piata Amzei nr. 13, lucrarile fiind demarate de Primaria Municipiului Bucuresti, in
anul 2009;

Lipsa unei sali propril pentru sustinerea spectacolelor dedicate scolarilor, acestea reprezentand
aproximativ 50% din repertoriul Teatrului. In prezent, Teatrul lon Creanga sustine spectacole in
sali inchiriate punctual pentru fiecare reprezentatie n parte;

Imposibilitatea elaborarii unei planificdri judicioase a calendarului de spectacole, aceasta putand
fi realizata in functie de disponibilitatea salilor gazda. In acest context, Teatrul nu poate realiza un
program pentru ¢ perioadd mai lungd de o luna de zile {spre deosebire de alte teatre, care
comunica programul complet al stagiunii, inca de la debutul acestgia);

Uzura inregistratd la nivelul resurselor umane, tehnice si logistice, pe fondul unui program de
montare/demontare a decorurilor in salile gazda;

imposibilitatea realiz&rii unor incasari mai mari din vanzarea de bilete, avand in vedere faptul ca
exista o lipsa de previzionare in programarea spectacolelor;
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intampinarea unor dificultiti n organizarea calendarului de vizite din partea grupurilor organizate
din scoli (pentru care planificarea deplasérii la teatru se realizeaza in avans, condilie pe care
Teatrul lon Creangd nu o poate asigura permanent, din cauza intarzierilor sau modificarilor de
program aparute la spatiile gazda),

Disiparea eforturilor de promovare pe fondul instabilitatil spatiului de joc;

Lipsa unei arhive de nregistrdri ale spectacolelor din repertoriu care s& corespunda cerintelor
tehnice pentru difuzare pe platforme de streaming cu monetizare (inregistrare cu multiple camere
de filmare, Tn format HD, fara public in sald, farad zgomot de fond etfc.);

Inchiderea salilor de spectacol din cauza pandemiei de COVID-19 a dus la Intreruperea relatie
directe cu publicul si cu alti operatori culturali;

Incasari relativ scézute Tnregistrate in anii 2020 si 2021, ca urmare a pandemiei de COVID-19;
Reducerea subventiei de la ordonatorul principal de credite, in conditiile in care toate celelalte
cheiltuieli au crescut considerabil, de la an la an.

Oportunititi (Opportunities)

Reluarea activitdti Tn Sala Mare din Piata Amzei nr. 13, odatd cu finalizarea lucrarilor de
amenajare, reabilitare si refunctionalizare a imobilului. Se estimeaza ca sala si anexele sale vor
redeveni functionate la finalul anului 2022. Reluarea activitatii in Sala Mare presupune o serie de
avantaje si oportunitati pentru institutie:

(1) programarea unui numar mai mare de reprezentati;

(2) realizarea unui program judicios de premiere, care s vina Tn intdmpinarea nevoilor diferitelor
segmente de public;

(3) crearea unor facilitdti menite sa imbunatéteascd experienta publicului in sald si in spatiile
conexe;

(4) eficientizarea programului echipei, prin organizarea activitatii Teatrului in dou spatii de joc,
Sala Mare si Sala Mic4;

Deschiderea pentru organizarea si desfisurarea spectacolelor la nivel international. In calitate de
membru Small size, o retea internationala dedicaté difuziunii artelor spectacolului, $i ca partener
al unor proiecte europene de anvergurd, institutia beneficiazd de ¢ reputatie solidd pe plan
international. Aceastd pozitionare favorabild trebuie consolidata permanent prin realizarea de
colaborari si parteneriate cu teatre sau companii care se adreseaza copiilor peste 5 ani. Aceste
parteneriate se pot concretiza prin: (1) realizare de coproductii si colaborari cu artisti renumiti din
sfera teatrului pentru copit (dramaturgi, regizori, coregrafi, actori etc.); (2) participare la festivaluri
internationale; (3) organizarea de turnee internationale;

Dezvoltarea colabordrii cu Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti si cu unitati de
invatédmant din Capitald, in vederea desfasurarii unor proiecte dedicate elevilor din ciclul primar si
gimnazial;

Dezvoltarea de parteneriate cu institutii de Tnvatamant de specialitate (UNATC ,I.L.Caragiale”,
UNARTE, Universitatea Nationald de Muzicd Bucuresti efc.), cu scopul de a identifica noi
colaboratori pentru proiectele Teatrului;

Colaborarea cu artigti importanii atat din tard, cat si din afara granitelor.

Amenintari (Threats)

Concurenta reprezentatd de operatorii culturali din mediul public sau privat, dar si de alte tipuri de
operatori, care oferd programe recreafive, spre exemplu centrele comerciale atrag un public
numeros prin oferirea de posibilitati diversificate de petrecere a timpului liber, realizate adesea
prin asociere cu artisti independenti, care propun productii cu bugete reduse;

Intarzierea lucrarilor de reabilitare si refunctionalizare a Salii Mari din str. Piata Amzei nr. 13;
Reducerea numarului de premiere in stagiunea 2022-2023, odata cu revenirea in Sala Mare din
str. Piata Amzei nr. 13, pentru a putea permite adaptarea spectacolelor institutiei la noile conditii
scenotehnice;

Absenfa unui cadru de formare profesionald la nivel local, care sa asigure personal tehnic
specializat, Tn domeniul teatrului. Totodats, se poate vorbi si despre absenta unui cadru care sa
pregateascd personalul artistic din domeniul teatrului pentru copii de varsta mica (0-3 ani);

Lipsa unui cadru de planificare bugetara multianuald care sa asigure continuitatea programelor
derulate de Teatru. '



3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunitatirea acesteia;

Teatrul lon Creanga se bucura de notorietate, aflandu-se in topul preferintelor périntilor, fiind apreciat
pentru calitatea si seriozitatea repertoriului. Perceptia generald este ca oferta actuala a institutiei este
variata si cupnnzatoare iar experienta si renumele Teatrului sunt garantii ale reusitei prorectelor
derulate

Un moment deosebit de important si mult asteptat pentru parcursul institutiei este revenirea in sediul
propriu, dupa 13 ani in care Teatrul si-a desfasurat activitatea in numeroase spatii gazda, in regim
itinerant/temporar (inaugurarea Sali Mari urma s3 contribuie la imbunatatirea performantelor
institutiei: realizarea mai multor productii, programarea mai multor reprezentatii, atragerea unui numar
mai mare de spectatori, cresterea incasarilor din vanzarea de bilete).

In acelasi timp, revenirea in propria sald de spectacol va permite institutiei s& demareze un proces
prin care sa reafirme identitatea, misiunea si imaginea Teatrului, in conformitate cu viziunea sa
artistica, dupa o perioada de peste un deceniu n care toate eforturlle de comunicare si promovare au
fost disipate, notorietatea brandului Teatrul lon Creanga diminuandu-se cu fiecare noua stagiune
derulatd in regim itinerant, in alte spatii de joc, decéat cel propriu.

Actiunile ntreprinse in perioada 2019-2022 au vizat implementarea solutiilor propuse in cadrul
proiectului de management, in vederea realizarii unei forme moderne de promovare a institutiei, care
sa creasca vizibilitatea Teatrului, sa fidelizeze categoriile de public actuale si s& creasca numarul de
beneficiari.

Anul 2019 a fost un an al constrangerilor si al bugetelor subdimensionate, in care limitarile financiare
s-au resimtit nu doar asupra numarului de programe si proiecte derulate de Teatrul lon Creanga,
numar redus considerabil, ci si asupra bugetelor de comunicare aferente. In ciuda dificultatilor
intampinate, institutia a continuat sa fie prezentd in comunitate, s& realizeze noi productii, sa
organizeze festivalul international de teatru si teatru stradal, s& deruleze proiecte neconventionale si
s& aduca teatrul mai aproape de bucurestem luand parte la diferite manifestari culturale organlzate
de cétre numerosi operatori culturali din mediul public si privat. Desi au existat scaderi ale resurselor
alocate pentru informare si promovare, Teatrul a continuat sa-si desfasoare activitatea si in aceasta
zona, atat pentru prmectele noi, cat si pentru calendarul de staglune cu scopul de a atrage un numar
mai mare de beneficiari noi, dar si pentru fidelizarea celor actuali.

Reducerile tirajelor pentru materiale promotionale, diminuarea pachetului standard de tiparituri, a
obiectelor promotionale pentru fiecare proiect in parte, renuntarea la o serie de servicii (afisaj/panotaj
stradal, spatiu publicitar in ghiduri de petrecere a t|mpulu: liber, monitorizare media s.a.m.d.)
reprezinta o realitate cu care Teatrul s-a confruntat in anul 2019. in contrapartida ins3, anul 2019 a
reprezentat si o perioada a masurilor si resurselor alternative, o perioadd a reorientarii strategiei de
promovare a institutiei catre mediul online, pentru a mentine costurile scazute, dar si o perioada a
incurajarii colaborarilor de tip barter, pentru identificarea unor noi canale de distributie.

Un alt aspect semnificativ care trebuie amintit este faptul ca in perioada ianuarie — decembrie 2019,
Teatrul a sustinut spectacole exclusiv pentru familii, in doua sali de spectacole: (1) Sala Micd — unde
au loc reprezentatnle adresate copiilor cu varsta cuprinsa intre 0-3 ani, respectiv 3-6 ani si (2) Sala
Rapsodia — spatiu Inchiriat pentru a gazdui spectacolele dedicate copulor peste 4-5 ani. Aceasta
colaborare pe termen lung a fost beneficd nu doar pentru institutie, ci si pentru public, care pentru
prima data, in ultimii 5 ani de zile, a putut asocia Teatrul lon Creanga cu doua sali de joc stabile,
utilizate constant, stiind ca in cele doua spatii va regasi oricand spectacolele preferate.

2 Conform rezultatelor Cercetdrii de piatd realizate de IPSOS pentru Teatrul lon Creangd, in cursul anului 2020, privind
pozitionarea institutiei in peisajul evenimentelor culturale pentru copiii din Bucuresti; mai multe detalii despre studid| sunt

disponibile la punctul Ad.
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Analizarea retelei de parteneriate media existente Tn stagiunea 2018-2019 si identificarea
acelor parteneriate strategice care pot fi dezvoltate penfru a conduce la Tmbunatatirea
vizibilitatii Teatrului. Spre exemplu, una dintre colaborarile obignuite ale Teatrului lon Creanga
— colaborarea cu postul de radio Itsy Bitsy — a luat, in anul 2019, forma unui parteneriat, care
a inclus nu doar o componenta de promovare, semnificativ mai extinsa fatd de cea din cursul
anului 2018 (prin derularea unui program de interviuri telefonice cu frecventa saptamanaia,
prin care actorii Teatrului lon Creangd lansau recomandari pentru spectacolele sustinute in
weekend-uri), ¢i si 0 componentd de evenimente si proiecte culturale, cum ar fi: participarea
lisy Bitsy la Festivalul Amintiri din Copilarie, participarea Teatrului la evenimentul 1uniFest,
organizat de ltsy Bitsy. Totodatd, spre finalul anului 2019, Teatrul lon Creanga a pus bazele,
alaturi de lisy Bitsy, unui proiect pilot de educatie prin teatru (teatru forum);

Tncurajarea colaborarilor de tip barter, care au oferit institutiei o serie de beneficii de imagine si

beneficii logistice. Tn mod concret, la nivelul anului 2019, Teatrul a derulat acest gen de

colaborari cu Centrul Comercial Sun Plaza, care a oferit spatii de afisaj pentru campanii de
promovare, cu Blitz TV si Societatea de Transport Bucuresti STB S.A., care au difuzat spoturi
video pe plasmele din statiile de metrou si din autobuzele din reteaua de transport a Capitalei,
cu Agerpres, care a promovat activitatea Teatrului prin fluxul de stiri al agentiei de pres&. De
asemenea, Teatrul a colaborat cu Editura Didactica Publishing House, care a pus la dispozitia
acestuia carti pentru organizarea de fombole cu premii in pericada septembrie - decembrie

2019, si cu Presto Pizza, care a asigurat protocolul pentru premierele Teatrului si pentru

Campania sociald ,Teatru in ghetute”, de la Sala Mic;

Dezvoltarea strategiei de promovare online si acordarea unei atentii sporite continutului creat

pentru canalele de comunicare online — prin calitatea contentului creat special pentru retelele

sociale (Facebook, Instagramy}, prin continutul video — spoturi tip trailer sau live-uri (Facebook,

Youtube), prin personalizarea continutului pus la dispozitia partenerilor media pentru canalele

online ale acestora {recomandari pentru diferite categorii de varstd, afis-program online,

machete, bannere online), modernizarea layout-ului pentru newsletter-ul distribuit séptadmanal,
catre baza de date a Teatrului;

Realizarea unor materiale cu graficd unitard pentru promovarea programului de reprezentatii

din cadrul stagiunii (afis program lunar, pliant program lunar, pliant cu oferta stagiunii 2019-

2020 - o selectie de materiale de promovare este disponibild Th Anexa 1). Pentru a compensa

reducerea tirgjelor, o parte dintre aceste materiale au fost utilizate In format electronic, pentru

a sustine comunicarea online;

Diversificarea instrumentelor de promovare printr-o serie de initiative si campanii derulate n

cadrul proiectelor Teatrului sau ca parte a experientei oferite publicului. In mod concret, au

fost implementate urmatoarele masuri:

- Organizarea in luna aprilie 2019 a unui program de tip meet and greet la finalul
spectacolului ,Jack si vrejul de fasole”. in cadrul acestui program, actorii si tinerii
spectatorii au luat parte la o sesiune de discutii si fotografii. Intrucat aceasta inifiativa s-a
bucurat de foarte mult succes, au urmat sesiuni similare desfasurate cu alli actori din
echipa Teatrului, acestea fiind organizate in perioada mai - iunie;

- Introducerea, Tn luna septembrie 2019, a unui program de amfitrionat la Sala Mica si Sala
Rapsodia, pentru toate reprezentatiile desfisurate in weekend. in cadrul acestui program,
actorii Teatrului au preluat rolul de gazda, intdmpinand tinerii spectatori la intrarea n foaier
si realizand mici momente de animatie, cu rolul de a fi introduce pe acestia in atmosfera
de poveste a spectacoleior;

- Organizarea de concursuri tip tombol&, cu premii, la spectacolele susfinute Tn weekend la
Sala Rapsodia.

Derularea unei micro-stagiuni interactive la Sala Mic& a Teatrului, pentru a marca ziua de 1

Iunie — Ziua Internationala a Copilului;

Relansarea unui program de ateliere la Sala Mica. In a doua jumétate a anului 2019, Teatrul a

desfasurat un modul de sase ateliere de dezvoltare personala prin mijloace teatrale pentru

copii. In urma feedback-ului favorabil primit in urma desfasurarii atelierului, au fost prevazute
noi module de ateliere, adresate atat copiilor de varsta scolard, ¢t si bebelusilor si parintildr,



sy ey [N
i
J

[

o Asigurarea vizibilitdtii Teatrului Tn peisajul cultural local prin participarea la o serie de proiecte
si evenimente artistice derulate de operatori din mediul public si privat, cu scopul de a incuraja
dezvoltarea culturald a publicului din Capitala,

Anii 2020 - 2021 au orientat atentia publicd asupra pandemiei de COVID-18, care a reconfigurat
intreaga agenda politicd, economicad, sociala si culturald. O perioada in care a fost sistatd aproape
concomitent activitatea artistica, devenind un subiect de dezbatere: teatrul live Tn sala de spectacol
vs. teatrul Tn mediul digital. Cu toate ca a existat o amenintare reald, aceea de a Infrerupe activitatea
cu publicuf pentru o perioada nedeterminata, dorinta de a rAmane conectati cu spectatorii si de a oferi
o forma de sprjin comunitatii a dus la o reactie a majoritatii operatorilor culturali, care au optat pentru
accesibilizarea spectacolelor sau pentru realizarea unui nou continut artistic, destinat mediuiui online.
Pe fondul restrictionarii activitatilor din spatiul public si al necesitati mutarii comunicarii in spatiul
online, mediul digital a devenit principalul spatiu de intalnire si de consum cultural. Lipsit de contactul
cu lumea exterioarad, publicul a fost avid s& urmareasca spectacole de teatru, dans, operd, balet sau
alte forme performative, sa asculte concerte, sa viziteze muzee si galerii de arta — totul in format
online.

in acest context, Teatrul lon Creanga s-a aliniat directiei generale din sfera artelor spectacolului,
reconfigurandu-si strategia si planul de actiuni in repetate randuri, in conformitate cu normele
vigeare privind organizarea de evenimente culturale si cu evolutia situatiei epidemioclogice, punand
accenful pe: digitalizarea repertoriului, dezvoltarea unei oferte culturale complementare online,
adaptarea spectacolelor din repertoriu pentru spatii neconventionale si noi formate (in aer liber),
pentru a putea propune si sustine un program cat mai variat de reprezentatii in conditiile restrictive de
desfasurare a activitatii, impuse institutiilor de cuitura de céatre autoritati.

Aceste doua direciii {digitalizarea si adaptabilitatea sporitd) au fost aplicate si In ceea ce priveste
campaniile de comunicare, Astfel, Teatrul a renuntat temporar la o parte dintre activitatie de
promovare si informare traditionale (afisaj, panotaj si sampling de fiyere/pliante in spatiul public,
tiparirea si diseminarea de materiale de informare privind programul si repertoriul — pliante, brosuri,
cataloage) si la campaniile derulate in mijloacele de transport in comun (pe video display-urile din
statiile de metrou sau in flota de autobuze STB S.A.), ca urmare a traficului redus inregistrat, optand
pentru extinderea comunicarii in mediul digital, atat prin intermediul canalelor proprii (website, conturi
social media — Facebook, Instagram, Youtube, newsletter), cat si prin intermediul mass-media online.
Aceste canale de comunicare au fost prioritizate atat pentru promovarea stagiunii si proiectelor online
(inclusiv celebrarea aniversarii a 55 de ani de la infiintarea institutiei sub forma unei campanii online),
cét si pentru stagiunea estivald VaraTIC: Miniteatru in Amfiteatru si pentru programul din Sala Mica,
in intervalul scurt de timp in care a fost posibild sustinerea spectacolelor In interior.

Odaté cu concentrarea activitatii Tn spatiul online si reorientarea activitétilor de comunicare spre
mediul digital, institutia a Tnregistrat o crestere de peste 60% a numéarului de fani/consumatori ai
continutului distribuit prin intermediul platformei de socializare Facebook a Teatrului (de la aprox.
20.000 de like-uri inregistrate pe pagina, la finalul lunii februarie, 1a 33.272 de like-uri nregistrate la
finalul funii aprilie, anul 2020). Totodatd, reach-ul, numarul de impresii si numarul de vizualizari video
inregistrate pe pagina de Facebook a crescut semnificativ, cu peste 50%, th luna martie a anului
2020, cand Teatrul a inceput difuzarea primelor transmisiuni din stagiunea online.

Pentru fidelizarea acestui public mixt, alcatuit din beneficiari familiarizati cu activitatea Teatrului lon
Creanga din pericada premergatoare pandemiei, dar si din beneficiari care au descoperit oferta
institutiei, ca urmare a spectacolelor transmise prin intermediul retelelor sociale, incepand din a doua
jumatate a anului 2020, Teatrul si-a diversificat oferta online prin productia unei serii de activitati
complementare (ateliere, jocuri teatrale, povesti ilustrate) inspirate din tematicile si subiectele
spectacolelor din repertoriul institutiei, dar si din evenimente specifice din calendarul Teatrului.



Lo

J—

Pericadd Like-uri (lifetime) Reach Video Views Post engagement

2020

01-31 ianuarie 19.693 110.623 26.577
01-29 februarie 10.887 116.641 7.695 43.534
01-31 martie 28.922 438.470 64.931 103.393
01-30 aprilie 33.272 227.903 142.852 15.740
01-31 mai 33.712 184.221 60.979 26.758
01-30 iunie 33.732 67.414 34.400 8.079
01-31 iulie 33.981 329.752 39.800 29125
01-31 august 34.044 124.466 2,700 14.211
01-30 septembrie 34.076 84.459 858 9.040
01-31 octombrie 34,160 126.600 12.031 15.004
01-30 noiembrie 34,257 92.825 11.071 8.716
01-31 decembrie 34,453 263.634 214.529 28.204
2021

01-31 ianuarie 34,844 204.246 49.400 16.428
01-28 februarie 35,009 153.200 29.300 20.900
01-31 martie 35,148 271,841 26.800 28,844
01-30 aprilie 35,217 172,162 51.100 14,404
01-31 mai 35,395 136,626 3.000 45,658
01-30 iunie 35,540 203,747 2.100 72,562
01-31 iufie 35,686 145,762 12.200 18,646
01-31 august 35,785 140,200 18.300 20,424
01-30 septembrie 36,115 170,736 6.200 14,488
01-31 octombrie 36,144 101,199 1.300 21,174
01-30 nolembrie 36,248 118,358 2.700 10,888
01-31 decembrie 36,456 157,541 8.800 14,458

Noul segment de continut video creat in cadrul proiectului TIC Online si difuzat pe platforma de social
media, Tncepand cu finalul lunii noiembrie a anului 2020, a generat un al doilea trend ascendent,
vizibil in luna decembrie, conform tabelului de mai sus.

Intrucat si in anul 2021 activitatile de comunicare au fost orientate spre mediul digital, institutia a
inregistrat o crestere de 6% fatd de anul 2020 (de la 34.453 fike-uri inregistrate pe pagina, la finalul
lunii decembrie 2020, la 36.456 like-uri inregistrate la finalul lunii decembrie 2021), a numarului de
fani/beneficiari ai continutului distribuit prin intermediul platformei Facebook a Teatrului. Totodats,
reach-ul si numarul de vizualizéri video inregistrate pe pagina de Facebook s-au mentinut crescute pe
tot parcusul anului 2021. Pentru a continua procesul de fidelizare a publicului mixt, Teatrul si-a
meniinut pe parcursul Tntregului an 2021 activitatea online prin productia de programe diversificate si
adaptate perioadei de pandemine, si anume: organizarea de ateliere, jocuri teatrale, povesti ilustrate
inspirate din temetica si subiectelor spectacolelor din repertoriul institutiei.

Acest proiect continué si in prezent si urméareste sa asigure vizibilitatea Teatrului lon Creanga pe o
plaja cat mai variatad si diversificatd de evenimente online si sa dezvolte relatia copilului de varsta
mica/prescolard/scolard cu universul spectacolelor si personajelor, asigurand totodata un continut
educativ adecvat peniru fiecare segment de varsta in parte.

in anul 2022, Teatrul lon Creanga se confruntd cu aceeasi problema a constrangerilor si a bugetelor
subdimensionate, aceleasi limitari financiare care se resimt nu doar asupra numarului de programe si
proiecte derulate, ci si asupra bugetelor de comunicare.
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Directii de actiune urmérite pentru imbunétatirea imaginii, la nivelul anului 2022:

e Analizarea retelei de parteneriate, respectiv cele media existente in stagiunea 2020-2021,
precum si identificarea acelor parteneriate strategice care pot fi dezvoltate cu scopul de a
Tmbunatati vizibilitatea Teatrului. Spre exemplu, in momentul de fata, Teatrul are o colaborare
de succes cu Forbes Kids, radio Europa FM, ltsy Bitsy, Teatru la Cinema, E-theatrum, Presto
Pizza, Societatea de Transport Bucuresti STB S.A. s.a.m.d.

o Dezvoltarea strategiei de promovare online si acordarea unei atentii sporite canalelor de
comunicare online, prin calitatea continutului creat special pentru retelele sociale (Facebook,
Instagram, YouTube) si prin personalizarea acestuia: recomandari pentru diferite categorii de
varstd, afis-program online, machete, bannere online, modernizarea layout-ului pentru
newsletter-ul distribuit saptdmanal catra baza de date. Teatrul lon Creangd a incercat o
abordare diferita pentru atragerea unor noi utilizatori ai platformelor sociale, iar rezultatele au
fost favorabile. in perioada 01.01.2022 — 31.08.2022, pagina de Instagram a Teatrului a
inregistrat o crestere de 258,8% la page reach; crestere de 71,3% la profile visits (vizite de
profil) si o crestere de 73,3% la followers (urmaritori).

¢ Realizarea unor materiale cu grafica unitara pentru promovarea programului de reprezentatii
din cadrul stagiunii. O selectie de materiale de promovare este disponibild in Anexa 1. Pentru
a compensa reducerea tirajelor, o parte dintre aceste materiale au fost utilizate si in format
electronic, pentru a sustine comunicarea online a Teatrului si a ajunge la un numar cat mai
mare de potentiali consumatori.

¢ Diversificarea instrumentelor de promovare printr-o serie de initiative si campanii derulate n
cadrul proiectelor Teatrului.

e Asigurarea vizibilitatii Teatrului, Tn peisajul cultural local, prin participarea la o serie de proiecte
si evenimente artistice derulate de operatorii culturali din mediul public si privat, cu scopul de a
incuraja dezvoltarea culturala a publicului din Capitala. Astfel, in anul 2022, Teatrul lon
Creangad s-a alaturat programului ,Strazi Deschise — Bucuresti Promenada Urbana’,
participadnd la activitatile programate de centrele ARCUB — Centrul de Proiecte Culturale al
Municipiului Bucuresti, Creart — Centrul de Creatie, Arta si Traditie al Municipiului Bucuresti si
Proedus — Centrul de Proiecte Educationale si Sportive, in Sectoarele 1 si 5 ale Bucurestiului.

e Crearea unui nou site face parte tot din masurile luate pentru imbunatatirea imaginii teatrului.
O platforma care sa ofere o experienta online simplificata, acces rapid la informatii si aplicatii
care sa permita o utilizare prietenoasa de pe orice tip de dispozitiv (PC, tabletd, smartphone).
Plin de culoare si ilustratii vii ale povestilor Teatrului, noul site se doreste a fi o platforma bine
structurata prin care utilizatorii s& afle rapid informatile de care au nevoie si sa poata
achizitiona online bilete la spectacolele/atelierele dorite. De asemenea, va exista o pagina
dedicatd publicatilor Teatrului: ,Alexandrina Halic — Actrita poveste” si ,Cornel Todea —
dincolo de regie” prin care acestea pot fi accesate Tn format digital, pe site-ul institutiei.

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Teatrul lon Creanga a incercat s& pastreze o legatura directd cu beneficiarii s&i, cautand mereu
diferite solutii pentru a primi feedback din partea acestora. Din nefericire, studiile de audientd si
barometrele de consum cultural realizate in ultimii ani, atat la nivel national, cat si local, nu au inclus o
analiza a preferintelor inregistrate in radndul copiilor cu varsta sub 10 ani. Din acest motiv, Teatrul lon
Creanga a pus in aplicare propria strategie privind cunoasterea categoriilor de beneficiari.

Astfel, in perioada 2019-2021, Teatrul a distribuit chestionare in randul publicului spectator, pentru
colectarea de informatii privind calitatea spectacolelor si a serviciilor oferite, respectiv eficienta
promovarii. In completarea acestor chestionare, in anul 2020, Teatrul lon Creanga a demarat o
cercetare de piata cu scopul de a cartografia obiceiurile de consum cultural ale copiilor din Bucuresti
(cu accent pe segmentul artelor teatrale) si de a pozitiona institutia in peisajul local al evenimentelor
culturale pentru copii.

Studiul calitativ realizat de IPSOS, in perioada noiembrie-decembrie 2020, a vizat un mix de publicuri
finta, respectiv parinti, copii si educatori. Fiind un an afectat de pandemia de COVID-19, interviurile au
fost realizate integral online. Conform studiului de piata, obiceiurile de consum cultural identificatg si
analizate, teatrul este considerat de catre parinti drept una dintre activitdtile de baza peftru
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dezvoltarea copilului. Exista, totusi, o diferentéd Tn privinta activitatilor preferate de copii si cele
preferate de adulti. In timp ce copiii sunt atrasi de latura ludica si senzoriald, de momentele distractive
si spontane, parintii urmaresc valoarea adaugata — prin teatru. Conform aceluiasi studiu, parintii aleg
s& mearga cu copilul la teatru, intelegand aceasta activitate culturala ca o pauza pentru copii de la
tehnologie, in favoarea altor beneficii — distractie, conectarea cu copilul, timp de calitate in familie. In
acelasi timp, teatrul este supus presiunii de a evolua, de a se reinventa, deoarece parintii doresc sa
regaseasca aici o paletd de activitali complementare cat mai variate, care sa-i ofere copilului o
experientd artisticd imersiva, holisticd si memorabilda — in contrapunct cu experienta de simplu
spectator.

In urma rezultatelor, Teatrul lon Creangé a introdus din luna noiembrie (anul 2021), in programul sau,
atelierele creative. Acestea nu reprezintd o noutate pentru publicul spectator al Teatrului, atelierele
facand parte din programul anumitor proiecte si evenimente (ex. Festivalul Amintiri din Copilarie,
Stagiunea estivala VaraTIC, Craciunul copiilor etc.), insa, In urma cererii publicului de a avea pe tot
parcursul anului activitati complementare, atelierele au fost incluse in programul teatrului.

Totodata, pe tot parcursul anului 2020 si 2021, Teatrul a distribuit chestionare cu precadere in cadrul
stagiunii estivale VaraTIC: Miniteatru in Amfiteatru, impreuna cu chestionarul de acces privind starea
de sanatate a spectatorilor si informarea acestora cu privire la masurile implementare pentru
prevenirea contaminarii cu virusul SARS-CoV-2. Rata de completare a acestora a fost in proportie de
peste 90%, rezultatele inregistrate oferind o imagine detaliatd a perceptiei spectatorilor asupra
stagiunii estivale si a activitatilor/spectacolelor teatrului.

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Principalele grupuri tintd carora li se adreseaza programele si proiectele Teatrului lon Creanga sunt
copiii cu véarsta cuprinsa intre 0 si 12 ani, care locuiesc in Muncipiul Bucuresti si in zonele limitrofe.
Mai mult decat atat, prin activitatile difuzate online, Teatrul lon Creanga se adreseaza si copiilor care
locuiesc in zone cu acces limitat la culturd sau celor care nu pot avea acces in sala de spectacol din
diferite motive: financiare, locuiesc in provincie sau in afara granitelor.

Astfel, activitatile si spectacolele institutiei sunt segmentate in functie de categoria de varsta:
» Spectacolele adresate micutilor de varsta prescolard: 0 — 3 ani si 3 — 6 ani. Acestea fac parte
din Programul Educatia Timpurie. Teatru pentru 0-6 ani;
e Spectacolele pentru copii peste 6 ani. Acestea se adreseazd scolarilor si se inscriu in
Programele Creatie romaneasca si Creatie universald, cu adresabilitate copiilor pana la 12
ani.

Pentru o mai buna identificare a spectacolelor potrivite pentru cei mici, incepand cu anul 2021,
institutia a implementat o noua strategie In ceea ce priveste gruparea pe categorii de varstad a
programelor si proiectelor dezvoltate:

e TIC BEBE - spectacole adresate copiilor cu varsta cuprinsa intre 0 si 3 ani;

e TIC PITIC - spectacole adresate copiilor cu varsta cuprinsa intre 3 si 6 ani;

e TIC JUNIOR - spectacole adresate copiilor cu varsta cuprinsa intre 6 si 12 ani.

Totodata, institutia dezvolta in continuare programe si proiecte care se adreseaza copiilor care provin
din zone defavorizate (cu acces limitat la cultura), inclusiv copiilor cu diverse dizabilitati, contribuind
astfel la dezvoltarea culturald a acestora (acces gratuit la spectacole, activitati sustinute Tn centre de
plasament, participarea la evenimentele ONG-urilor partenere etc).

Daca in anul 2019, Teatrul lon Creanga se bucura doar de publicul prezent in sala, activitatile
difuzate online inregistrand un numar redus de urmaritori, in anul 2022 (urmare a restrictilor impuse
de autoritati in perioada celor doi ani de pandemie, anii 2020 si 2021) institutia a reusit sa inregistreze
un numar de 119.526 urmaritori (din tarad si din afara granitelor) ai continutului online: confeninte,
ateliere educative, jocuri, spectacole.



Desi principalul grup-tinta (beneficiar direct) al activitatii Teatrului este reprezentat de copiii intre 0 si
10 ani, nu trebuie pierdut din vedere faptul ca publicul adult constituie factorul decident al consumului
cultural si, in consecinta, principalul destinatar al campaniilor de comunicare si informare derulate de
Teatru. In aceasta categorie regasim: (1) parintii si membrii familiei — adultul responsabil pentru
consumul cultural in familie si (2) cadrele didactice (directori, invatatori, profesori, educatori) —
responsabile pentru consumul cultural organizat, ca activitate extrascolara. Totodata, Teatrul lon
Creangd se adreseaza si unui al treilea grup-tintd adult, constituit din profesionistii implicati in
dezvoltarea artelor spectacolului pentru copii si specialisti care activeaza in campul educatiei si
psihologiei copilului.

6. profilul beneficiarului actual;

Profilul principalului beneficiar este profilul copilului bucurestean, cu varsta cuprinsa intre 0 si 12 ani
(varsta mica/prescolara/scolara), care provine dintr-o familie activa, cu venituri medii si peste medii,
cu un anumit tipar de consum cultural, incluzand aici spectacole de teatru, dar si alte forme de artele
spectacolului, interesata de activitati de petrecere a timpului liber intr-un mod educativ, care asigura
un plus de valoare in dezvoltarea armonioasa a copilului.

ins&, in perioada pandemiei, Teatrul lon Creanga si-a indreptat atentia catre o altd categorie de
beneficiar, cea a beneficiarului online, care in perioada 2020-2021 a descoperit ca teatrul poate fi
urmarit si online. Astfel, institutia noastra s-a adaptat la vremurile actuale, venind in sprijinul parintilor
care nu pot sa-si aduca micutii la teatru, reusind, astfel, printr-o serie de content online (ateliere
educative, jocuri, povesti, spectacole s.a.m.d.), sa castige un altfel de public, pe langa cel care i-a
réamas alaturi vreme de 57 de ani, chiar si in conditile in care spectacolele si evenimentele sunt
sustinute/organizate In spatii inchiriate, in lipsa unei sali proprii de spectacol.

— Segmentul de véarstd 0-3 ani (etapa protectiei) - La aceasta varsta, parintii opteaza adesea
pentru spectacole interactive, senzoriale, cu interactiune intre public si actori.

— Segmentul de varstd 3-6 ani (etapa initierilor) - Etapa 3-6 ani marcheaza si debutul primelor
vizite |a teatru ca experienta de grup, sub indrumarea educatorilor.

— Segmentul de varsta 6-12 ani (etapa stimularii si placerea experimentérii) - Vizitele la teatru
impreund cu clasa — o experientd de grup organizat, sub indrumarea invatatorilor — este mult mai
frecventa, atat parintii cat si cadrele didactice favorizand spectacolele de teatru corelate intr-un mod
creativ, ludic si aplicat Tn concordansa cu curricula scolara.

Beneficiarul indirect este reprezentat de: (1) familie (parinti, bunici etc.); (2) educatori, invatatori si
profesori din unitati de invatamant, directori de institutii de invatdmant; (3) directori ai centrelor de zi si
centrelor de plasament sau asistentd; (4) directori/membri ai fundatilor sau asociatiilor care se
adreseaza copiilor; (5) alti specialisti implicati in dezvoltarea copiilor — psihologi, terapeuti prin
artd/teatru; (6) creatori care activeaza in domeniul teatrului pentru copii — dramaturgi, regizori,
scenografi, actori, compozitori, coregrafi s.a.m.d.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatji;

La nivel national, cadrul de referinta principal pentru conturarea politicilor publice culturale este
reprezentat de Strategia pentru culturd si patrimoniu national 2016 — 2022 (SCPN 2016-2022), un
document de politici publice elaborat cu scopul de a sustine si a promova ,0 dezvoltare culturald
echilibratd, durabild, inteligentd, in beneficiul tuturor celor direct implicati in activitati culturale si al
societatii in ansamblul sau”.?

Prin stabilirea obiectivelor, directiilor si a masurilor, SCPN 2016-2022 urmareste s asigure premisele
unei planificari coerente si echilibrate la nivel regional, judetean si local, contribuind la Tmbunatatirea

? Strategia pentru culturd si patrimoniu national 2016 — 2022, document accesat online: https:/arcub.ro/wp-
content/uploads/2021/03/Strategia_culturala_web_{in2-2.pdf, accesat in data de 14.09.2022
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serviciilor publice in domeniul culturii si al accesului la culturd, diversificarea formelor de expresie
culturala, stimularea prezentei culturii romane pe plan international sau integrarea culturii in proiecte
de dezvoltare teritoriala durabila.

Elaborata in acord cu prevederile Strategiei Europa 2020 si cu respectarea drepturilor fundamentale —
inclusiv a drepturilor culturale — SCPN 2016-2020 propune o viziune a culturii ca organism viu, cultura
ca domeniu conectat permanent la societatea contemporand, cu practici deschise, eficiente si
relevante pentru indivizi si comunitate.

Pilonii Strategiei pentru Cultura si Patrimoniu National 2016 — 2022*

Drepturile culturale

Libertatea de
exprimare/conditiile
materiale

Centrarea pe
nevoile
beneficiarilor

Rolul diplomatiei
culturale in
contextul relatiilor
internationale

Rolul economiei
creative pentru
dezvoltare

Tinerii, grup-tinta
prioritar

Tehnologiile
informatice si
digitizarea

Democratia
culturala

Parteneriatul
public-privat si
national-local in
aplicarea politicilor
culturale

Abordarea
integrata a
dezvoltarii culturale

Dreptul de a participa la viata culturald, dreptul la libertate de expresie artistica
si respectul identitatii culturale, dreptul la diversitate culturald, religioasa si
lingvistica, dreptul de proprietate intelectuala, dreptul la educatie, s.a.m.d.

Dezvoltarea unui mediu favorabil pentru libertatea de exprimare/conditiile
materiale pentru practicienii culturali depinde de cadrul financiar-fiscal si de
viabilitatea organizatiilor care administreaza, promoveazd, produc, distribuie
produse culturale.

Cultura trebuie sa fie accesibild unui numar cat mai mare de oameni, iar
publicul real si potential trebuie sa fie principalul destinatar al actului cultural.

Globalizarea si noile tehnologii modifica felul in care sunt organizate productia,
difuzarea, consumul, informarea si comunicarea produselor culturale. in acest
context, diplomatia culturala contribuie la cresterea diversitatatii de expresie si
continut cultural, imbunatatind dialogul intercultural si dezvoltand noi cadre de
cooperare la nivel international.

Cultura reprezinta o resursa care contribuie la cresterea economica prin crearea
de locuri de munca, prin diversificarea intiativelor antreprenoriale si a surselor
de venituri, prin ponderea tot mai importantd pe care o are in comertul
international.

Tinerii au un mare potential creativ i constituie un public receptiv faté de nou si
fatd de promovarea noilor tendinte, fiind consumatori culturali participativi.

Tehnologiile informatice si de comunicare contribuie la stimularea creativitatii,
promovarea operatorilor culturali, democratizarea actului cultural  si
internationalizarea ofertei culturale.

In contextul discrepantelor semnificative de dezvoltare privind infrastructura
culturala (rural/urban), interventia operatorilor culturali va avea la baza realitatile
locale si nevoile comunitatilor.

Consolidarea colaborarii intre operatori culturali din domeniul public/privat si
instituirea unor practici durabile de cooperare intre autoritatile de nivel
central/local permite diversificarea competentelor, realizarea de investitii
comune, reducerea costurilor, diversificarea resurselor de finantare, difuzarea
eficientd a modelelor de bune practici, transferul de expertiza.

Cultura este transversala si integratoare, dezvoltarea sa depinzand de mai multi
factori: parteneriate eficiente intre sectorul cultural si alte sectoare, cooperarea
intre structuri la nivel local/regional/national, dezvoltarea publicului, dezvoltarea
resurselor umane, consolidarea capacitdti organizationale, implicarea
comunitatilor, educatia si formarea continua.

Axele prioritare identificate la nivelul SCPN 2016-2020: Cultura — Factor de dezvoltare durabila,
Accesul la Cultura si diversitatea expresiilor culturale, Cultura romané in circuitul cultural international

4 Strategia pentru cultura si patrimoniu national 2016 — 2022, document accesat online: https:/arcub.ro/wp-
content/uploads/202 1/03/Strategia_culturala web fin2-2.pdf, accesat in data de 14.09.2022
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si Capacitatea sectoarelor culturale si creative se regésesc si la nivelul principalelor obiective

asumate de strategia culturald locala — Strategia Culturald a Municipiului Bucuresti 2016 — 2026.

Printre obiectivele identificate de strategia culturald locala si armonizate la nivelul directiilor de actiune
si masurilor implementate de Teatrul lon Creanga, amintim: inscrierea culturii ca motor al dezvoltarii
urbane durabile, asigurarea accesului si incurajarea unei participari generalizate si echilibrate a
tuturor cetatenilor orasului la sistemul cultural, alinierea peisajului cultural bucurestean la standarde
internationale (Bucurestiul ca o capitala culturald atractivé a spatiului european), cresterea capacitétii
sectorului / operatorilor culturali.

2. orientarea activitatii profesionale citre beneficiari;

Unul dintre principalele elemente comune ale celor doua strategii amintite la punctul anterior este
orientarea activitatii sau a ofertei culturale catre public sau, asa cum este denumita in Strategia CPN
2016 — 2022, centrarea culturii ca serviciu public pe nevoile beneficiarilor. O conditie de baz& pentru
orice tip de serviciu public (al carui obiectiv principal este interesul beneficiarului), orientarea cétre
public este un element care guverneazd intreaga activitate a Teatrului lon Creanga, pentru
elaborarea strategiei organizationale, organizarea, productia, difuzarea/reprezentarea si comunicarea
produselor si evenimentelor culturale.

Toate procesele si activitatile care vizeaza proiectele artistice, sociale si educationale pe care
institutia le deruleaza, isi au ca punct de plecare prevederile Strategiei Culturale a Municipiului
Bucuresti 2016 — 2026, cat si concluzile Barometrului de consum cultural 2019, in care sunt
exemplificate practicile culturale de timp liber ale consumatorilor culturali.

Scopul intregii activitati a institutiei este acela de a veni in spijinul nevoilor beneficiarului final, prin
satisfacerea cererii existente pe piata, aceasta contribuind pe termen mediu si lung la formarea si
dezvoltarea publicului prin si pentru culturd, dar si la o democratizare a participarii la viata culturala.
Astfel, Teatrul lon Creanga isi indeplineste misiunea, nu doar din punct de vedere al obiectivelor
setate de autoritati in termen de beneficii oferite publicului, ci si prin contributia sa la formarea,
educarea si dezvoltarea publicului, la dezvoltarea spiritului de implicare a acestuia in viata culturald
si la dezvoltarea artelor spectacolului pentru copii. in mod concret, pe intreaga perioada de raportare,
Teatrul s-a focusat pe oferirea unor produse culturale de calitate, a propus si implementat permanent
programe si proiecte inovative (in plan artistic, social, cat si educational) si a realizat o promovare
coerenta, eficienta si dinamica, preocupandu-se constant de imbunatatirea calitatii serviciilor pe care
le-a oferit.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse;

Conform obiectivelor asumate la nivelul institutiei prin proiectul de management pentru perioada 2019
— 2022, corelate cu axele prioritare si obiectivele strategice identificate la nivelul strategiilor culturale
nationale si locale, dar si cu politicile de consolidare a spatiului cultural european si incurajare a
cooperarii si mobilitatii la nivel international, principalele directii de actiune intreprinse in acest interval
au vizat:

e Valorificarea resurselor institutiei pentru realizarea unor proiecte repertoriale care sa contribuie
la dezvoltarea si formarea publicului;

e Re/conectarea beneficiarilor cu spatiul public prin organizarea de evenimente in aer liber (ex:
Festivalul Amintiri din Copilarie sau VaraTIC — Stagiunea estivala cu povesti) sau participarea
la evenimente organizate de catre alti operatori culturali (La Pas pe Calea Victoriei, Strazi
Deschise — Bucuresti, Promenadéd Urband, diverse festivaluri de divertisment pentru copii
etc.);

o Cultura in proximitate si activarea spatiilor mai putin conventionale, prin sustinerea unui
program de spectacole in afara sediului;

e Dezvoltarea unei oferte culturale atractive, accesibile si echilibrate, prin conturarea unui
repertoriu care sa ilustreze fondul literar clasic/contemporan, national/universal si sa integreze
diferite forme de expresie artistica (teatru/dans/muzicé/pantomima s.a.m.d.), cu subiec
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tematici si abordari specifice diferitelor segmente de vérstd ale publicului de varsta
prescolara/scolara;

e Dezvoltarea unei oferte culturale atractive — prin realizarea de spectacole inovatoare in
peisajul cultural local si national: productii de teatru senzorial pentru categoria de varstad 0-3
ani;

e Corelarea ofertei culturale repertoriale cu cererea existenta la nivelul institutiilor de invatamant
(consumul cultural ca activitate cu scoala) sau la nivelul familiilor (consumul cultural ca
activitate de petrecere a timpului liber, in familie);

e Adaptarea la situatia pandemica de COVID-19 prin reconfigurarea strategiei si a planului de
actiuni in repetate randuri, in conformitate cu normele in vigoare privind organizarea de
evenimente culturale;

o Diversificarea ofertei de proiecte prin interventii/integrarea unor discursuri care s& vina in
sprijinul grupurilor vulnerabile, incurajand participarea acestora la actul cultural — vezi
proiectele cu valente sociale detaliate la punctul E7;

» Afirmarea Teatrului in circuitul international festivalier — vezi E7 — TIC International;

e Promovarea pe plan international a valorilor culturale din Romania, prin organizarea de turnee
— vezi punctul E7 — TIC International

o Incurajarea participarii artistilor si delegatilor din echipa Teatrului la diferite retele si proiecte
europene — vezi punctul E7 — TIC International;

e Cresterea capacitadtii institutionale, prin implicarea Teatrului lon Creanga in proiecte
internationale, care faciliteaza schimbul de bune practici, dar si prin organizarea de festivaluri
cu caracter international.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
pentru mai buna functionare, dupa caz:

Anul 2019 a adus o serie de modificari in ceea ce priveste structura organizationald a institutiei,
aceasta fiind actualizata si adaptata in acord cu noul proiect de management si legislatia in vigoare.

Anii 2020 si 2021 au fost dificili (in contextul pandemiei de COVID-19), cu multe provocari gi situatii
neprevazute la care Teatrul lon Creanga s-a adaptat pentru a-si putea desfasura activitatea conform
restrictiilor impuse de autoritati, ceea ce a presupus luarea anumitor masuri cu scopul de a oferi
spectatorilor siguranta de care aveau nevoie. La nivel organizatoric, pentru a respecta masurile
impuse de autoritati pentru prevenirea infectiei cu COVID-19, institutia a luat masuri de eficientizare in
implementarea normelor privind sanatatea si securitatea in munca a salariatilor.

In anul 2022 s-a continuat indeplinirea obiectivelor si a misiunii institutiei prin asumarea

responsabilitatilor si adaptarea activitatii la schimbarile aparute dupa o perioada dificila generatad de
pandemie, de redresare economica si de reintegrare sociala.

1. masuri de organizare interna;

Sistemul de Management al Calitatii de tip ISO 9001:2015

In perioada 2019-2022, Teatrul lon Creanga a continuat procesul de implementare si dezvoltare a
Sistemului de Management, in conformitate cu standardul ISO 9001:2015 pentru realizarea si
prezentarea de proiecte artistice in domeniul artelor spectacolului.

Obiectivele auditurilor efectuate de catre auditorii externi au fost urmatoarele:
- Evaluarea eficacitati Sistemului de Management, tinand cont de modificérile interne si
externe, relevanta si aplicabilitatea Iui continua la domeniul certificarii;
- Evaluarea modului in care angajamentul managementului a asigurat eficacitatea si
imbunatatirea Sistemului de Management, in scopul cresterii performantei generale;,
- Evaluarea eficacitatii Sistemului de Management din punct de vedere al indeplinirii obiectivelor
institutiei si al rezultatelor sistemului.



Concluziile echipei de audit au fost urmétoarele: obiectivele auditului au fost indeplinite; personalul
angajat a fost informat cu privire la necesitatea aplicarii unui Sistem de Management si la avantajele
aduse de certificarea acestuia; Sistemul de Management aplicat de organizatie este descris si
implementat corespunzator, conform cerintelor standardelor de referinta si este eficace, iar domeniul
de certificare este adecvat activitatior desfasurate de organizatie; capacitatea Sistemului de
Management de a satisfice cerintele aplicabile si de a obtine rezultatele asteptate a fost demonstrata
Tn timpul auditului, iar procesele de audit intern si analizé de management sunt eficace.

Strateqia Nationala Anficoruptie

in anui 2019 a fost adoptata Declaratia de aderare la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si
mecanismul de monitorizare a Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020, s-a modificat Grupul de
lucru responsabil pentru implementarea planului de integritate in contextul SNA 2016-2020, prin
Decizia emisad de cétre managerul (directorul) institutiei nr. 185/12.09.2019. Totodata, la niveiul
institutiei, prin Decizia nr. 186/16.09.2019, a fost inlocuit consilieru!l de eticd, ca urmare a tncetarii
contractului individual de munca al precedentului consilier de etics. In luna octombrie a fost elaborat,
promovat si difuzat Codul de etica si integritate la nivelul institutiei.

S-au elaborat urmatoarele proceduri de sistem: ,Acfiuni privind anticoruptia si prevenirea conflictului
de interese”, ,Declararea averilor si intereselor”, ,Protejarea avertizorilor in interes public”. In ceea ce
priveste ,Declaratiile de avere si de interese”, la nivelul institutiei existd o perscana responsabila cu
implementarea regimului acestora, care utilizeazad ca instrument de lucru ,Procedura de sistem
privind completarea si depunerea declaratiilor de avere si de interese”, aprobata in anul 2019.

in anul 2020 a fost actualizaty componenta Grupului de lucru pentru implementarea Planului de
integritate $i a fost desemnatd o persoand de contact care s& mentind legatura cu Directia de
integritate din cadrul Primariei Municipiului Bucuresti, Tn conformitate cu prevederile ,Hotérarii de
Guvern nr. 583/2016 privind adoptarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe pericada 2016 — 2020, a
seturilor de indicatori de performanta, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din strategie si a
surselor de verificare, a inventaruiui masurilor de transparenta institutionald si de prevenire a
coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a informatiilor de interes
public”, prin Decizia nr. 339/14.12.2020 emisa de Managerul (Directorul) Teatrului lon Creanga. A fost
elaboratd Procedura de Sistem privind ,Comunicarea informatiilor de interes public” si a fost
desemnata persoana responsabila cu aplicarea prevederilor Legii nr. 544/2001 privind liberuf acces Ia
informatiile de interes public.

in anul 2021 activitatea Teatrului lon Creangs, in ceea ce priveste implementarea Strategiei
Nationale Anticoruptie, a vizat indeplinirea obiectului de activitate si dezvoltarea unor proceduri de
lucru in acord cu principiile transparentei, legalitatii, eficientei i suprematiei interesului public, la
nivelul institutiel. Totodatd s-au intreprins demersurile necesare In vederea implementarii tuturor
masurilor prevazute in Planul de Integritate. A fost actualizatd componenta Grupului de lucru pentru
implementarea Planului de integritate, prin Decizia nr. 239/15.12.2021 emisd de Managerul
(Directorul) Teatrului lon Creanga.

in vederea monitorizarii masurilor previzute Tn Planul de integritate s-au realizat urmatoarele
activitafi: informarea angajafilor privind normele de eticd si integritate; publicarea documentelor de
interes public, pe site-ul institutiei, au fost revizuite Procedurile de Sistem: ,Comunicarea si
implementarea Codului de etica si integritate” ,Actiuni privind anticoruptia si prevenirea conflictului de
interese”; au fost actualizate: ,Codul de eticd gi integritate al personalufui Teatrului fon Creangd” si
~Chestionarul de evaluare a nivelului de cunostinte ale angajafilor/colaboratorifor cu privire la Codul

de etica si integritate”,

Intrucat Teatrul lon Creangd doreste s& dezvolte si s& mentina cresterea calitdti activitatilor si
respectarea normelor de eticd si integritate, prin menfinerea unui climat care se bazeazi pe
incredere, cooperare, echitate si respect reciproc Tntre angajati, in anul 2022 s-a continuat
implementarea Strategiei Natfionale Anticoruptie prin adoptarea noii strategii SNA 2021-2025(|in
conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 1269/2021.
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Tn acest sens, s-au realizat urmatoarele:

- Adoptarea ,Declaratiei privind asumarea agendei de integritate organizationald in coordonatele
Strategiei Nationale Anticorupfie 2021-2025™

- Desemnarea coordonatorului implementérii Planului de integritate precum si constituirea grupului
de lucru responsabil cu implementarea Planului de integritate, in contextul SNA 2021-2025 prin
Decizia nr. 58/12.04.2022 emisa de Manageru! (Directorui) Teatrului;

- Elaborarea, adoptarea si diseminarea Tn cadrul institufiei a ,Planului de integritate pentru
implementarea SNA 2021-2025", aprobat prin Decizia Managerului (Directoruluiy nr.
124/27.06.2022, precum si publicarea pe site-ul institutiei,

- Identificarea si evaluarea riscurilor i vulnerabilitatilor la coruptie specifice institutiei.

Control Intern Managerial

in vederea monitorizarii, coordondrii si indrumérii metodologice a implementérii si dezvoltarii
sistemului de control intern managerial, s-a constituit prin act de decizie interna, o structura cu
atributii in acest sens, denumitd Comisia de monitorizare. Din componenta acesteia fac parte
conducatorii structurilor de specialitate (cu exceptia structurii de audit public intern).

La nivelul anului 2019 au fost continuate demersurile in vederea elaborarii si dezvoltarii sistemului
de control intern/managerial, inclusiv a procedurilor formalizate pe activitaii.

La nivelul anului 2020 au fost continuate demersurile in vederea dezvoltarii sistemului de control
intern/managerial, inclusiv a procedurilor formalizate pe activitdti. Totodatd, a fost elaborata si
aprobatd Procedura de sistem privind managementul riscului, Tn vederea unei mai bune gestionari a
riscurilor, la nivelul Teatrului lon Creangg, si au fost actualizate o serie de proceduri operationaie.

La nivelul anului 2021 a fost modificatd componenta Comisiei de Monitorizare constituitd prin decizia
internd a Managerului institutiei, din care fac parte conducatoriifresponsabilii structurilor de
specialitate (cu exceplia structurii de audit public intern). Totodata, a fost actualizat Regulamentul
Comisiel de monitorizare si au fost completate fisele de post pentru membrii Comisiei de
monitorizare, fiind continuate masurile pentru dezvoltarea sistemuiui de control intern/managerial,
respectiv actualizarea procedurilor formalizate pe activitati.

La nivelul anului 2022 au fost continuate demersurile in vederea dezvoltarii sistemului de conirol
intern/managerial, inclusiv a procedurilor formalizate pe activitati. Comisia de Monitorizare s-a intrunit
periodic pentru a urmari modul de realizare a activitatilor cuprinse In Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern/managerial.

Misiunile de audit ale Compartimentului Audit Public Intern din cadrul institutiei

in perioada 2019 — 2022 au fost efectuate 13 miniuni de audit dintre care amintim: ,Evaluarea
sistemului de prevenire a coruptiei”, ,Sistemele informatice”, ,Sistemul contabil i fiabilitatea
acestuia”, ,Constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de
creantd, precum si facilitatile acordate la incasarea acestora”, ,Sistemele de conducere si control,
precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme”, ,Organizarea recrutérii $i evidentei personalului”,

Protectia si prelucrarea datelor cu caracter personal

in cursul anului 2019 s-a continuat si actualizat procesul privind prelucrarea datelor cu caracter
personal, Tn conformitate cu Regulamentul nr. 679 din 27 aprilie 2016, privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor
date gi de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind proteciia datelor), precum si
a Legii Nr. 190/2018 din 18 iulie 2018 privind masuri de punere n aplicare a Regulamentului (JE)
2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului.
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in cursul anului 2020 s-a continuat si actualizat procesul privind prelucrarea datelor cu caracter
personal, la nivelul institutie existand un responsabil desemnat privind cele de mai sus. Salariatii sau
alte persoane din afara institutiei pot sesiza aspecte referitoare la protectia si prelucrarea datelor cu
caracter personal, precum si la libera circulatie a datelor cu caracter personal, prin intermediul adresei
de e-mail oficiale a institutiei, publicatd pe site-ul Teatrului, in sectiunea Contact.

in cursul anului 2021 s-a continuat procesul privind prelucrarea datelor cu caracter personal in
conformitate cu Regulamentul nr. 679 din 27 aprilie 2016, privind protectia persoanelor fizice in ceea
ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de
abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor), precum si a Legii Nr.
190/2018 din 18 iulie 2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 al
Parlamentului European si al Consiliului.

in cursul anului 2022 s-a continuat procesul privind prelucrarea datelor cu caracter personal.
Personalul desemnat ca responsabil cu protectia datelor cu caracter personal a continuat demersurile
pentru aplicarea prevederilor legale Tn vigoare.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

in anul 2019 nu au fost inaintate propuneri privind modificarea reglementarilor interne pentru Teatrul
lon Creanga, a fost actualizat Regulamentul Intern si a fost elaborat si aprobat Codul de etica si
integritate al personalului institutiei.

in anul 2020 nu au fost inaintate propuneri privind modificarea reglementarilor interne, insa au fost
intocmite regulamente pentru desfasurarea activitatii in conditii optime, ca urmare a declansarii
pandemiei COVID-19.

in anul 2021 au fost depuse solicitari la Primaria Municipiului Bucuresti pentru aprobarea actualizarii
Statului de Functii, ca urmare a maodificarilor intervenite de la aprobarea acestuia prin H.C.G.M.B. nr.
831/2018, demersuri la care nu s-a primit incd raspuns. Totodatd, la nivelul institutiei au fost
actualizate urmatoarele documente: Codul de eticd si integritate al personalului Teatrului si
Regulamentul privind desfasurarea activitatii in cadrul institutiei, in perioada starii de alerta.

in anul 2022 au fost depuse solicitari/reveniri la adresele anterioare, la Primaria Municipiului
Bucuresti, pentru aprobarea actualizarii Statului de Functii al Teatrului lon Creanga ca urmare a
modificarilor intervenite de la aprobarea acestuia prin H.C.G.M.B. nr. 831/2018.

Odata cu finalizarea lucrarilor de amenjare, reabilitare si refunctionalizare a salii de spectacole din str.
Piata Amzei nr. 13, va fi necesard aprobarea actualizarii actelor de reglementare interna
(organigrama, stat de functii, regulament de organizare si functionare), pentru a putea asigura
supravegherea, intretinerea si manevrarea de specialitate a noilor dotari (instalatii, echipamente,
utilaje). In acest sens, s-a lucrat la actualizarea documentelor de mai sus, acestea urmand a fi
transmise ordonatorului principal de credite in vederea aprobarii, dupa receptia lucréarilor.

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Activitatea organismelor colegiale deliberative si consultative (Consiliul Administrativ i Consiliul
Artistic) este reglementatd de Regulamentul de Organizare si Functionare. Aceste consilii au
functionat in conformitate cu atributiile stabilite prin ROF, de catre ordonatorul principal de credite.

Consiliul Administrativ s-a reunit periodic (o datd pe saptdmand) si a dezbatut probleme ale
activitatii curente:
e Aspectele tehnice si administrative privind realizarea noilor productii;
e Dezvoltarea si implementarea unor proiecte noi la nivelul institutiei, care sa atraga o ngua
categorie de beneficiari;
e Reluarea anumitor spectacole care nu au mai putut fi jucate din diferite motive;
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Reducerea costurilor de reprezentare a unui spectacol prin Inlocuirea colaboratorilor, cu actori
angajati;

Crearea de content pentru zona de online, scopul fiind acela ca spectacolele si activitatile
Teatrului 538 ajunga la cat mai multi beneficiari;

Solicitarile privind participarea Teatrului la festivaluri organizate atat la nivel national, céat si la
nivel international;

Atragerea de fonduri nerambursabile, cu scopul de a crea noi legaturi cu institutii de cultura
din tard si din strdindtate; Teatrul lon Creangd este partener al Proiectului European
MAPPING — A Map on the aesthetics of performing arts for early years, aldturi de 18 companii
de teatru din 17 tari (implementarea proiectului a inceput Tn anul 2019, cu finalitate Tn anul
2023). Totodatd, institutia a céstigat finantare de la Administratia Fondului Cultural National
pentru implementarea unui proiect social Tn centrele de plasament din Sectorul 5, avand ca
tema principald ,bullying-ul" {implementarea proiectului a thceput in luna martie a.c., cu
finalitate in luna septembrie a.c.);

Mentinerea si identificarea unor parteneriate noi cu scopul de a susiine dezvoltarea si
implementarea proiectelor Teatrului;

Identificarea unor noi spatii de joc, in contextul in care Sala Mare din str. Biserica Amzei nr. 13
se afld in lucrri de reabilitare si refunctionalizare inca din anul 2009;

Implementarea sistemului de ticketing, respectiv mentinerea acestuia;

Implementarea sistemului de management al calitati de tip 150 8001:2015, respectiv
continuarea implementarii acestuis;

Situatia spatiilor existente: aspecte tehnice si administrative privind sediul din str. Piata Amzei
nr. 13, sediul administrativ, spatiile de joc care gdzduiesc spectacolele Teatruliui;

Aspecte administrative privind implementarea proiectelor sociale si educationale;

Propuneri privind structura organizatorica si functiile necesare la nivelul institutiei.

La sedintele Consiliufui Administrativ au fost invitati sé participe atat angajafi din zonele administrativa

e

i ' si arfistica, dar si reprezentanti din cadrul Primdriei Municipiului Bucuresti.

Consifiul Artistic s-a intrunit de mai multe ori pe an pentru a dezbate aspecte cu privire la:

Strategia artistica a institutiei pentru perioada de management;

Solicitarite primite cu privire la punerea In scena a unor noi spectacole;

Dezbaterea proiectelor culturale, respectiv a activitatilor desfasurate pe parcursul perioadei de
raportare;

Dezvoltarea si implementarea unor proiecte noi, la nivelul institutie;

Reluarea anumitor spectacole care nu au mai putut fi jucate, din diferite motive (costurile
ridicate pentru o reprezentatie, actori colaboratori);

Crearea de content pentru zona de online: conferinte, jocuri, ateliere educative, fimarea
profesionala a spectacolelor,;

Atfragerea de fonduri nerambursabile, cu scopul de a dezvolta proiecte noi, la nivelul institutiei;
Calendarul participarii la festivaluri nationale si internationale;,

Organizarea unor workshop-uri (canto, miscare scenicé) pentru actorii angajati;
Implementarea unor proiecte artistice sub coordonarea actorilor angajati (exempile de
spectacole montate de actori angajati, realizate cu costuri minime: Rotundul jucdus (regia si
scenariul Alexandrina Halic si Anca Todea), ,Celi trei purcelusi” (regia lonut Ciocia), ,Glasul
copifariel” (regia Ani Cretu) s.a.m.d.

‘ La sedintefe Consifiului Artistic au participat managerul institutiei Impreuna cu personal de
[ speciafitate: actori, scenografi, coregrafi, consultanii artistici, regizori,
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4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

ANUL 2019
Numdrul de posturi aprobate - Statul de functii aprobat prin HCGMB 831/2018 avea urmatoarea

structurd: 126 de posturi, dintre care 112 posturi de executie si 14 posturi de conducere dispuse
astfel: 107 posturi ocupate (din care 7 posturi cumul functie), un post suspendat si 18 posturi vacante.

Noi_angaijari_de personal — Au fost organizate concursuri in conditile respectérii prevederilor
Regulamentului privind ocuparea posturilor vacante sau temporar vacante corespunzatoare funciilor
contractuale din cadrul institutiilor/serviciilor publice de interes local al Municipiului Bucuresti, precum
si pentru promovarea in grade sau trepte profesionale imediat superioare, ori in functie a personalului
contractual al acestora prevazut in anexa la Dispozitia Primarului General nr. 1736/2015, precum si a
prevederilor HG nr. 286/2011, ocupandu-se astfel, 16 posturi vacante dupa cum urmeaza:
e Birou Resurse Umane, Contencios, SSM: 2 posturi - Inspector de specialitate (S) IA; un post -
Inspector de specialitate (S) debutant; un post - Consilier juridic (S) IA;
¢ Birou Financiar Contabilitate: 2 posturi - Inspector de specialitate (S) IA; un post - Inspector de
specialitate (S) I,
e Compartiment Artistic: un post - Consultant artistic (S) IA; 2 posturi - Actor (teatru) (S) Il si
Actor (teatru) debutant;
e Compartiment Audit Public Intern: un post - Auditor (S) 1A,
e Compartiment Secretariat Literar: 2 posturi - Consultant artistic (S) | si Consultant artistic (S)
1A;
e Birou Organizare Spectacole: un post - Casier;
e Compartiment Administrativ: un post - Referent (M) IA; un post - Administrator (M) |.

Promovarea salariatilor - Conform Regulamentului privind ocuparea posturilor vacante sau temporar
vacante corespunzétoare functiilor contractuale din cadrul institutiilor / serviciilor publice de interes
local al Capitalei, precum gi pentru promovarea in grade sau trepte profesionale imediat
superioare, aprobat prin Dispozitia Primarului General nr. 1736/2015 precum si a prevederifor
Hotararii Guvernului nr. 286/2011, au fost promovati 5 salariati (2 salariati debutanti si 3 salariati
promovati in functii de conducere/studii superioare), dupa cum urmeaza:

- un post - Inspector de specialitate (S) debutant in grad profesional imediat superior (S) Il - Birou
Resurse Umane Contencios, SSM;

- un post - Scenograf (S) debutant in grad imediat superior (S) [| — Compartiment Artistic;

- un post - Sef birou (S) Il - Birou Organizare Spectacole;

- un post - Sef formatie muncitori Il - Formatie lluminare Scena;

- un post - Regizor scena (culise) (S) I.

incetiri_contracte individuale de muncd — Au avut loc 4 incetari ale contractelor individuale de
muncé prin acordul partilor conform art. 55 lit. b) - Legea 53/2003 - Codul Muncii, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Pregétirea si _perfectionarea profesionald a personalului - Atat la nivel european, cat si la nivel
national se remarca importanta din ce in ce mai mare acordata formarii profesionale continue,
aceasta devenind o investitie superioara in dezvoltarea capitalului uman. Participarea angajatilor la
programele de formare profesionald asigura cresterea si diversificarea competentelor profesionale,
prin initierea, calificarea si perfectionarea lor.

Astfel, un numar de 39 de salariati din cadrul institutiei au participat la cursuri de pregatire si
perfectionare profesionald, in concordantd cu propunerile care au fost inaintate, conform
reglementarilor legale in vigoare: ,Evidentd, inventariere, evaluare, reevaluare patrimoniu cultural’;
JActivitati specifice domeniului financiar: CFPP, ALOP, Bugetul de venituri si cheltuieli, inventarierea
si gestionarea patrimoniului”; ,Evidenta, arhivarea si managementul documentelor”, alte cupsuri
specifice domeniului de activitate.
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Evaluarea personalului institutiei - a fost realizatd in perioada 01.02.2019 — 28.02.2019, conform

deciziei Managerului (Directorulul) Teatrului lon Creangd nr. 9/16.01.2018, aceasta fiind realizata
pentru performantele inregistrate In cursul anului 2018, conform Regulamentului privind criteriile de
evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului Teatrului lon Creanga aprobat prin
Decizia nr. 8/16.01.2019. In urma evaluarii performantelor profesionale individuale, toti salariatii au
obtinut calificativul foarfe bine corespunzator functiei pe care o ocupa.

ANUL 2020

Numdrul de posturi aprobate - Statul de functii aprobat prin HCGMB 831/2018 a pastrat acelasi

[y

numar de posturi, 126 posturi, dinfre care 112 posturi de executie si 14 posturi de conducere, dispuse
astfel: 108 posturi ocupate (din care 8 posturi cumul functie), un post detasat, 2 posturi supendate, 17
posturi vacante.

Noi_angajiri de personal — Au fost organizate concursuri in conditiile respectarii prevederilor
Regufamentului privind ocuparea posturilor vacante sau temporar vacanfe corespunzétoare functiflor
contractuale din cadrul institutifor de interes local al Municipiului Bucurest, precum si pentru
promovarea in grade sau frepte profesionale imediat supericare, ori in funclie a personalfului
contractual al acestora prevazut in anexa la Dispozitia Primarului General nr. 1736/2015, precum si a
prevederilor HG nr. 286/2011, ocupandu-se astfel 2 posturi vacante, dupad cum urmeaza: un post -
Auditor S (1A} - Compartiment Audit Public Intem; un post - Inspecfor de specialitate S (fA) -
Cornpartiment Achizitii Publice.

De asemenea, pentru activitatea desfasurata pe perioada verii (programul din cadrul stagiunii estivale

VaraTIC: Miniteatru Tn amfiteatru si pregatirea expozitiei Alaiuf fanfastic), institutia a incheiat contracte

individuale de munca pe perioadd determinatd, de cateva luni, in conformitate cu Ordonanfa nr.

21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfésurarea activitatii

de impresariat artistic, cu modificdrile si completéarile ufterioare, dupd cum urmeaza:

- un post - Maesfru (sunet) [ - Formatie Sonorizare Scend;

- un post - Muncitor din activitatea specifica instifutiiior de spectacole (Costumier) M, G | - Formatie
Costumiere Scen3;

- un post - 1 post Muncitor din activitatea specifica institutiilor de spectacole (Peruchier) (M;G) | -
Formatie Machiaj - Perucherie Scené;

- un post - Referent de specialitate (S) If - Compartiment Productie Aprovizionare;

- un post - Sofer (M) | - Compartiment Administrativ;

- 2 posturi - Muncitor din activitatea specifica institufiilor de spectacole (M;G) I - Formatie Ateliere
Productie;

- Un post - Muncitor calificat (M;G) | - Compartiment Administrativ.

Totodatd, institutia a incheiat contracte individuale de muncd pe perioada determinats, in prezent
aflate In derulare, care au incetat de drept in cursul anului 2021, pentru: un post — Acfor (teatru) (S)
debutant - Compartiment Artistic; un post - Consulfant artistic (S} /I - Compartiment Secretariat
Literar; un post - Inspector de specialitate (S} A - Birou Financiar Contabilitate; un post - Inspector de
specialitate (5) I - Birou Financiar Contabilitate.

Promovarea salariatilor - in conformitate cu art. 31 si ale prevederilor art. 42 alin. (1) si (2) si ale art.

47 alin. (1) din Regufamentul privind ocuparea posturifor vacante sau temporar vacante

corespunzatoare functiilor contractuale din cadrul instituiifor si servicifor publice de interes local af

Capitalei, precum si pentru promovarea In grade sau trepte profesionale imediat superioare, aprobat

prin Dispozitia Primarului General nr. 1736/2015, precum si a prevederilor HG nr. 286/2011, institutia

a demarat procedura privind examinarea salariatilor care indeplineau conditile de promovare in

grad/treapta profesionala imediat urméatoare, pentru urmatoarele functii contractuale:

- 5 posturi - Actor (teatru) (3) |, pentru promovare in gradul imediat urmator (S) IA;

- b5 posturi - Actor (teatru) (S} il, pentru promovare In gradul imediat urméator (S} |

- un post - Actor (S} debutant, pentru promovare in gradui imediat superior (S) Il;

- un post - Regizor scena (culise) studii superioare grad |, pentru promovare n gradul imediat
urmator (S) IA,;
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- un post - Pictor studii superioare grad |, pentru promovare in gradul imediat urmator (S) |A;

- un post - Referent studii medii treapta |, pentru promovare in treapta imediat urmatoare (M) 1A,

- un post - Inspector de specialitate studii superioare grad |, pentru promovarea in gradul imediat
urmator (S) 1A

Totodatd, s-a promovat prin modificarea gradatiei, conform art. 10 alin.4 din Legea — cadru
nr.153/2017 privind salarizarea unitard a personalului platit din fonduri publice, a transei de vechime

in munca, dupa cum urmeaza:

De |a gradatia O la
gradatia

De |a gradatia 1 |a gradatia 2

De la gradalia 3 la gradatia 4

De la gradatia 4 |a gradatia 5

- 4 posturi - Actor
{teatru) (S) 1;
- 1 post - Plasator.

- 1 post - Scenograf (S) II;

« 2 posturi - Referent de
speciatiate (S} |1;

- 1 post - Regizor scené (culise)
Sk

- 1 post - Actor (teatru) {S) I,
- 1 post— Muncitor din
activitatea specifica
institutiilor de spectacole
(M;G) 1.

- 1 post - Actor (teatru) {S)
|A;

- 1 post - Auditor (S) |14,

- 1 post - Inspector de
specialitate (S) 1A

- 1 post - Controlor bilete;
- 1 post - Referent (M) I

Incetiri contracte individuale de munci - Au incetat de drept doua contracte individuale de munca
in conformitate cu art. 56 fit. ¢) din Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, republicatd cu modificarite si
completérile ulterioare, prin indeplinirea conditiilor de pensionare.

Pregitirea si perfectionarea profesionald a personalului - Un numar de 33 safariafi din cadrul
institutiei au participat la cursuri de pregétire si perfectionare profesionald (sustinute online sau cu
prezenta fizicd), in baza propunerilor aprobate de conducerea institufiei, in conformitate cu
prevederile Titlului VI — Formarea profesionald din Legea nr. 53/2003 — Coduf Muncii, republicatd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare.Totodatd, in scopul valorificérii optime a talentului si a
potentialului creator, pentru o cat mai buna cunoastere a expresivitdtii corporale si muzicale, institutia
a organizat un proiect sub forma de workshopuri, intitulat Atefierele Corp si Vioce. Instrumente in
dezvoltarea actoruiui. La aceste ateliere muzicale si de migcare (susfinute online) au participat toti cei
35 de actori angajati ai institutiel.

Evaluarea personalului_institutiei a fost realizatd in perioada 01.02.2020 — 29.02.2020, conform
deciziei Managerului (Directorului) Teatrului lon Creangd nr. 14/21.01.2020, pentru performantele
inregistrate in cursul anului 2019, conform Regulamentului privind criterile de evaluare a
performantelor profesionale individuale ale personatului Teatrului lon Creanga aprobat prin Decizia nr.
13/21.01.2020. In urma evaludrii performantelor profesionale individuale toti salariatii au obfinut
calificativul foarte bine corespunzéator functiei pe care 0 ocupa.

Motivarea/sanctionarea personalului_institutiei - Conform legislatiei In vigoare, in pericada
evaluata nu au fost acordate premii personalului angajat.

in ceea ce priveste sanctionarea personalului angajat, Managerul a emis decizii de sanctionare astfel:
7 salariati au fost sanctionati disciplinar cu avertisment scris conform art. 247, 248 alin (1} lit. a) din
Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicatd cu modificérile si completarile ultericare; un salariat a
fost sanctionat disciplinar cu reducerea salariului de bazé pe o duratd de 1 lund cu 5%, conform art.
247, 248 alin. (1) lit. d) din Legea 53/2003 — Coduf muncii, republicatd cu modificérile si completérile
ulterioare. De asemenea, au fost emise 2 decizii de radiere a sanctiunilor disciplinare pentru 2
salariafi in conformitate cu art. 248 alin. (3) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata, cu
modificdrile gi completarile ufferioare {,Sanctiunea disciplinara se radiaza de drept in termen de 12
funi de la aplicare, daca salariatului nu i se aplica o noua sanctiune disciplinard tn acest termen”).
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ANUL. 2021

Numaérul de posturi aprobate - Statul de functii aprobat prin HCGMB 831/2018 a pastrat acelasi
numar de posturi si anume: 126 de posturi, dintre care 112 posturi de executie si 14 posturi de
conducere, dispuse astfel: 103 posturi ocupate (din care 9 posturi cumul functie); 5 posturi
supendate; 18 posturi vacante.

Noi anqgajidri de personal - Pentru desfagurarea activitafii institufiei in condiii optime i utilizarea
resurselor umane in concordania cu pregatirea profesionald, atdt pentru activitatea desfasuratad pe
perioada verii (programut din cadrul stagiunii estivale VaraTIC. Miniteatru in amfiteatru), a proiectului
ideaTIC. Laboratorul de povesti, cat si pentru asigurarea continuitdfii activitatii, institutia a incheiat
contracte individuale de munca pe perioadd determinatd, in conformitate cu Ordonanta nr. 21/2007
privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de
impresariat artistic, cu modificérile si completarile ulterioare, dup@ cum urmeaza:

- 1 post — Muncitor calificat (M;G) | — Compartiment Administrativ;

- 1 post — Consuitant artistic (S) IA ~ Birou Marketing, Comunicare si Management Educational;

- 1 post — Actor (S) I - Compartiment Artistic;

- 1 post — Consultant artistic (S) If — Compartiment Secretariat Literar;

- 1 post — Referent de specialitate (S) II — Birou Marketing, Comunicare gi Management

Educational.

Promovarea salariatilor - In conformitate cu prevederile art. 31, 42 alin. (1) si (2) si ale art. 47 alin.
(1} din Regulamentul privind ocuparea posturifor vacante sau temporar vacante corespunzatoare
functiilor contractuale din cadrul institutiilor si serviciilor publice de interes local af Capitalei, precum §f
pentru promovarea In grade sau frepte profesionale imediat superioare, aprobat prin Dispoziia
Primarufui General nr. 1736/2015, precum si a prevederilor HG nr. 286/2011, institufia a demarat
procedura privind examinarea salariatilor care ndeplineau conditiile de promovare in grad/treapta
profesionald imediat urmatoare, pentru urmatoarele functii contractuale:

- 2 posturi - Actor {teatru) (S) |, pentru promovare in gradul imediat urméator (8) 1A;

- 3 posturi - Actor {teatru) (S) Il, pentru promovare in gradul imediat urmétor (S) I;

- 1 post - Referent de specialitate (S} Il, pentru promovarea in gradul imediat urmator (S) .

Totodata, s-au efectuat promovari prin modificarea gradatiei, conform art. 10 alin.4 din Legea
cadru nr. 153/2017 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice, cu modificarile
si completérile ulterioare, ca urmare a schimbarii transei de vechime in muncé, dupd cum urmeaza:

De |a gradatia O la gradatia | De la gradatia 1 ta gradatia 2 | De la gradatia 3 la gradatia 4 | De la gradatia 4 |a gradatia 5
1
1 post - Inspector de | -3 posturi- Actor (S) I - 2 posturi - Actor (3) I; - 2 posturi - Actor (teatru) {S)
specialitate (5) 1l - 3 posturi - Actor (S) II; - 1 post - Muncitor din 1A;
- 1 post - Maestru (sunet) Il; | activitatea specifica - 1 post - Auditor (3) |A;
- 3 pasturi - Muncitor din institutiilor de spectacole - 1 post - Consilier juridic (S}
activitatea specifica (MG} 1. [A,
institutiilor de spectacole
(M;G) Il

incetiri contracte individuale de munci - Incetarea prin acordul partilor (in temeiul art. 55 lit.b} din
Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, republicatd, cu modificarile si completdrile ultericare), a intervenit
pentru urmatoarele posturi: Sef birou (S) I si Referent de specialitate (S) 1.

incetarea de drept a contractului individual de munca a intervenit pentru urmatoarele posturi:

- Inspector de specialitate (S) 1 - in temeiul art. 56 alin. (1), lit. iy din Legea nr. 53/2003 - Codul
Muncii, republicata, cu modificarite si completarile ulterioare - expirarea termenului contractului
individual de munca incheiat pe durata determinata;

- Muncitor calificat (M;@) | - in temeiul art. 56 alin. (1), lit. i) din Legea nr. 53/2003 - Codul
Muncii, republicatd, cu modificarife si completarile ulterioare - expirarea termenului contractului
individual de munca incheiat pe durata determinaté;
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- Actor (S) debutant - in temeiul art. 58 alin. {1), lit. i} din Legea nr. 53/2003 - Codul Munci,
republicatd, cu modificdrile si completdrile ulferioare - expirarea termenului contractului
individual de munca incheiat pe durata determinata;

- Consuitant artistic {S) If - in temeiul art. 56 alin. (1), iit. i) din Legea nr. 53/2003 - Coduf Muncii,
republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare - expirarea termenului contractului
individual de munca Tncheiat pe durata determinata,

- Muncitor din activitatea specificd institutifor de spectacole (M;G) ! - In temeiul art. 56, alin. (1),
lit. ¢} din Legea nr. 53/2003 - Coduf Muncii, republicat, cu modificarile si completarile ulterioare
- indeplinirea condifiilor de pensionare.

Suspendarea contractului individual de munci a intervenit pentru urméatoarele posturi:

-  Consuftant artistic (S) 1A — in temeiul art. 54 din Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii,
republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare — prin acordul partilor,

- Regizor scend (culise) (S) | - in temeiul art. 51, alin. (1), lit. a) din Legea nr. 53/2003 — Codul
Muncii, republicatd, cu modificrile i completarile ultericare — concediu pentru crestere copil,

- Plasator sald - in temeiul art. 51, alin. (1), lit. a) din Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii,
republicatd, cu modificarile si completarile ultericare — concediu pentru crestere copil,

- Inspector de specialitate (S) I - In temeiul art. 51, alin. (1), lit. a) din Legea nr. 53/2003 ~ Codul
Muncii, republicatd, cu modificdrile si completdrile uiterioare — concediu pentru crestere copil;

- Inspector de specialitate (S) IA - In temeiul art. 51, alin. (1), lit. &) din Legea nr. 53/2003 -
Codul Muncii, republicats, cu modificarite si completariie ufferioare — concediu pentru cregtere
copil;

- Casfer (M;G) - in temeiul art. 51, alin. (1), lit. a) din Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii,
republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare — concediu pentru crestere copil.

Pregitirea si perfectionarea profesionald a personalului — Un numér de 6 safariafi din cadrul
institutiei au participat la cursuri de pregétire si perfectionare profesionald (sustinute online sau cu
prezenta fizicd), in baza propunerilor aprobate de conducerea institutiei, Tn conformitate cu
prevederile Titlului VI — Formarea profesionald din Legea nr. §3/2003 — Codul Muncii, republicata, cu
modificarile gi completérile ufterioare.

Evaluarea personalului_institutiei s-a desfasurat in pericada 01.04.2021 - 30.04.2021, in baza
deciziei Managerului (Directorului) Teatrului lon Creangd nr. 24/23.02.2021, fiind evaiuate
performantele Tnregistrate Tn cursul anului 2020, conform Regulamentului privind criteriile de evaluare
a performantelor profesionale individuale ale personalului institutiei, aprobat prin Decizia nr.
24/23.02.2021. In urma acestui proces de evaluare, toti salariatii au obtinut calificativul foarte bine
corespunzator funcliei pe care o ocupa.

Motivarea/sanctionarea personaluiui_institutiei - Conform legislatiei In vigoare, n perioada
evaluatd nu au fost acordate premii personalului angajat.

in ceea ce priveste sanctionarea personalului angajat, s-au emis decizii de sanctionare, dupa cum
urmeaza: 9 salariati au fost sanctionati disciplinar cu avertisment scris conform art. 247, 248 alin (1)
lit. a) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicatd cu modificarile si completérile ulterioare; un
salariat a fost sanctionat discipiinar cu reducerea salariului de bazé cu 10%, pe o duratd de 1 luna,
conform art. 247, 248 alin. (1) lit. d) din Legea 53/2003 — Codul muncii, republicatd cu modificérile si
completarile ulterioare. De asemenea, au fost emise 4 decizii de radiere a sanctiunilor disciplinare
pentru 4 salariati, In conformitate cu art. 248 alin. (3) din Legea nr. 53/2003 - Codul munci,
republicatd cu modificarile si completarile ufferioare (sanctiunea disciplinard se radiazé de drept in
termen de 12 luni de la aplicare, daca salariatului nu i se aplicd o noua sanctiune disciplinara in acest
termen).
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ANUL 2022

Numirul de posturi aprobate - Statul de functii aprobat prin HCGMB 831/2018 a pastrat acelasi
numar de posturi si anume: 126 de posturi, din care 112 posturi de executie si 14 posturi de
conducere, dispuse astfel: 105 posturi ccupate (din care 8 posturi cumul functie); 4 posturi supendate,
17 posturi vacante.

Noi_angajiri de personal - In pericada ianuarie - august 2022, in cadrul institutiei s-au organizat

concursuri Tn conformitate cu prevederile Regulameniului privind ocuparea posturifor vacante sau

temporar vacante corespunzatoare functiifor contractuale din cadrul institufiilor si serviciilor publice de

interes local al Capitalei, precum §i pentru promovarea In grade sau trepte profesionale imediat

superioare, aprobat prin Dispozifia Primarului General nr. 1736/2015, a prevederilor HG nr. 286/2071,

ocupandu-se urmatoarele posturi vacante din statul de functii aprobat, pe perioada nedeterminata:

-~ 1 post — Acfor {teatru) (S) Il — Compartiment artistic;

- 1 post — Muncitor din activitatea specifica institutiilor de spectacole (M;G) | — Formatie manuitori
decor scena;

- 1 post — Sofer (M;) I — Compartiment Administrativ;

- 1 post— Consultant artistic (S) IA — Birou marketing, comunicare si management educational.

Avand in vedere desfisurarea proiectului ,Povestile care ne fac bine. Exercilii de imaginalie, scriere
creative §i teatru” pentru care Teafrul a castigat finantare de la Administratia Fondului Cultural
National, pregatirea si derularea stagiunii estivale ,VaraT/C — Miniteatru in Amfiteatru”, organizarea
de ateliere de creativitate si alte tipuri de evenimente complementare, precum $i noile productii
incluse In repertoriul Teatrului lon Creangd, cu respectarea prevederilor Ordonantei nr. 21/2007
privind instituiile si companiile de spectacole sau concerte, si desfasurarea activitafii de impresariat
artistic, cu modificarile si completdrile ulterioare, institufia a incheiat contracte pe perioada
determinata, dupa cum urmeaza.

- 1 post — Actor (teafru) (S) If — Compartiment artistic, activ,

1 post — Consulftant artistic (S) IA — Birou Marketing, Comunicare si Management Educational,
activ;

1 post — Consultant atfistic (S) Il — Compartiment secretariat fiterar, Incetat;

2 posturi - Referent de specialitate (S) If - Birou Marketing, Comunicare si Management
educational, incetate;

1 post — Muncitor calificat (M;G) | — Compartiment Administrativ, incetat;

1 post — Inspector de specialitate (S) | — Birou Financiar Contabilitate, incetat (inlocuitor post
suspendat pentru CIC), incetat.

in prezent, s-a demarat procedura de concurs pentru postul unic, vacant - Sef birou (S) # din
cadrul Biroului Marketing, Comunicare gi Management Educational, in conformitate cu aprobarea
dat3 de catre domnul Primar General Nicusor Dan, prin Referatul inregistrat la Teatrul lon Creangé cu
nr. 2817/26.07.2022, in conformitate cu prevederile OUG nr. 80/16.06.2022 privind reglementérile
unor masuri in domeniul ocuparii posturilor in sectorul bugetar.

Promovarea salariatilor - In conformitate cu prevederile art. 31, 42 alin. (1) si (2) si ale art. 47 alin.
(1) din Regufamentul privind ocuparea posturilor vacante sau temporar vacante corespunzétoare
functiilor contractuale din cadrul institutiifor si serviciilor publice de interes local al Capitalei, precum $f
pentru promovarea in grade sau trepte profesionale imediat superioare, aprobat prin Dispozitia
Primarului General nr. 1736/2015 si a prevederilor HG nr. 286/2011, institutia a demarat procedura
privind examinarea salariatilor care indeplineau conditile de promovare in grad/treaptd profesionala
imediat urmatoare, peniry urméatoarea functie contractuald pentru postul de Scenograf (S) grad 1l
pentru promovare n gradul imediat superior (S) grad |. Totodatd, s-au efectuat promovari prin
modificarea gradatiei, conform art. 10 alin.4 din Legea cadru nr. 153/2017 privind salarizarea unitara
a personalului platit din fonduri publice, cu madificarile si completarile ulterioare, ca urmare a
schimbérii trangei de vechime Tn munca, dupé cum urmeaza:




De la gradatia G la De la gradafia 1 ia gradatia 2 De la gradatia 3 la gradatia 4 De la gradatia 4 |a gradatia 5
gradatia 1

- 1 post - Plasator. - 4 posturi - Actor (S) II; - 1 post — Pictor (S} I1A; - 1 post - Actor (teatru) (S} I;
- 1 post— Plasator. - 1 post - Actor (teatru) (S) I. - 1 post — Secretar (M.G}.

incetiiri contracte individuale de munci, prin acordul parilor (in temeiul art. 55 lit.b) din Legea nr.
53/2003 — Codul Muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare), a intervenit pentru
urmatoarele posturi: Actor (teafru) (S) If; Muncitor calificat (M;G) I, Inspecfor de specialitate (S) I,
Referent de specialitate (S) II; Referent de specialitate (S) i, Consultant artistic (S) Il.

incetarea de drept a contractului individual de muncad a intervenit pentru urmatoarele posturi:
Referent (M) IA — incetat de drept, conform art. 56, alin (1) lit. a din Legea nr. 53/2003 — Codul Munch,
republicata, cu modificarile si completérile ulterioare — la data decesului salariatului; Actor (teatru) (S)
Il — In temeiul art. 56 alin. (1), lit. |) din Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, republicata, cu modificarile
si completdrile ulterioare — expirarea termenului contractului individual de munca incheiat pe durata
determinata.

Suspendarea contractului individual de munci a intervenit in urmatoarea situatie:

- Inspector de specialitate (S) | ~ in temeiul art. 30 din Legea nr. 153/2017 privind salarizarea
personalului piatit din fonduri publice coroborat cu art. 40, alin. (1), lit. @) din Legea nr. 53/2003 —
Codul Muncii, republicatd, cu modificarife si completarile ufterioare, ca urmare a numirii temporare
a ocupantului postului, pe un post de conducere de Sef Birou Marketing, Comunicare si
Management Educational, cu aprobarea datd de cétre domnul Primar General Nicugor Dan,
fnregistrata la Teatrul lon Creangé cu nr. 257/18.01.2022.

Pregitirea si perfectionarea profesionald a personalului - Un numar de 20 de salariaff (actori) au
participat la workshop-uri corganizate de institutie, avand ca tematicd monocloage/scene din
dramaturgia universald, improvizatie pornind de la un anumit concept, in scopul dezvoltarii si
perfectionarii artei actorului.

Evaluarea personalului_institutiei a fost realizata in perioada 01.03.2022 — 30.04.2022, conform
deciziei Managerului Teatrului lon Creangd nr. 24/15.02.2022, pentru performantele Tnregistrate n
cursul anului 2021 conform ,Procedurii operationale privind evaluarea si promovarea salariailor”. in
urma evaluarii performantelor profesionale individuale, salariatii au obtinut urmatoarele calificative: 1
salariat — bine, 1 salariat ~ satisfacator, iar restul salariailor - foarfe bine, corespunzator functiei pe
care o OCupa.

Motivareal/sanctionarea personalujui_institutiei - Conform legislatiei in vigoare, in perioada
evaluatéd nu au fost acordate premii personalului angajat.

in ceea ce priveste sanclionarea personalului angajat, pentru perioada 01.01.2022 — 31.08.2022,
Managerul a emis decizii de sanctionare astfel: un salariat a fost sanctionat disciplinar cu avertisment
scris conform art. 247, 248 alin (1) lit. a) din Legea nr. 83/2003 — Codul muncii, republicatéd cu
modificarile si completdrile ulterioare. De asemenea, au fost emise 2 decizii de radiere a sanctiunitor
disciplinare pentru 2 salariatf in conformitate cu art. 248 alin. (3) din Legea nr. 53/2003 — Codul
muncii, republicatd cu modificérile si completérile ulterioare (,Sanctiunea disciplinard se radiaza de
drept Tn termen de 12 luni de la aplicare, dacd salariatului nu i se aplica o noua sanctiune disciplinara
Tn acest termen”).

Previzionare 01.09.2022 — 31.12.2022

Pana la data de 31.12.2022, un numar de 77 salariati indeplinesc conditile de promovare in
grad/treapta profesionald imediat urméitoare n conformitate cu Regulamentul privind ocuparea
posturilor vacante sau temporar vacante corespunzétoare funcfiffor contractuale din cadrul institutiilor
si serviciilor publice de interes local al Capitalei, precum $i pentru promovarea in grade sau trepite
profesionale imediat superioare, aprobat prin Dispozifia Primarului General nr. 1736/2015 precum gi a
prevederilor HG nr. 286/2011. Se vor efectua promovari prin modificarea gradatiei, conform agt. 10
alin. 4 din Legea — cadru nr. 153/2017 privind salarizarea unitard a personalului platit din ferduri
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publice, cu modificarile si completérile ulterioare, ca urmare a schimbérii transei de vechime in
munca, dupa cum urmeaza;

De la gradatia O la gradatia 1 De la gradatia 3 la gradatia 4 De la gradatia 4 la gradatia 5

un post — Actor (teatru) (S) II. un post — Actor (teatru) (S) I. - 2 posturi — Actor (teatru) (S) IA;
- 1 post - Scenograf (S) IA,
- 1 post — Consultant artistic (S) IA.

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri / refunctionalizari ale
spatiilor;

Conform previziunilor din Proiectul de management pentru perioada 2019-2022, principalele prioritati
pentru institutie, din punct de vedere al spatiilor de joc sunt:
reabilitare si refunctionalizare inca din anul 2009;
e Concentrarea activitatii Teatrului lon Creanga in doua sali de spectacole: Sala Mica si Sala
Rapsodia, urmand ca dupa inaugurarea Salii Mari, aceasta sa& preia treptat, pe parcursul
stagiunii 2019-2020, intreg fluxul de reprezentatii gazduit de Sala Rapsodia.

Ca urmare a decalarii calendarului de lucrari si a amanarii repetate a termenului de inaugurare a Salii
Mari, pe parcursul anului 2019 Teatrul lon Creanga s-a concentrat asupra celui de-al doilea pilon al
strategiei sale, Tntreg programul sdu de reprezentatii dedicate familiilor fiind gazduit de Sala Mica si
Sala Rapsodia.

La finalul anului 2019, lucrarile de amenajare, reabilitare si refunctionalizare derulate la Sala Mare
din Piata Amzei nr. 13 continuau s& se desfasoare conform contractului de proiectare si executie.
Noul termen preconizat pentru finalizarea lucrarilor, conform comunicarii transmise de antreprenor,
era luna mai 2020.

Anul 2020 - Pe baza informatiilor puse la dispozitie de Primaria Municipiului Bucuresti si S.C. Rotary
Constructii SRL, redeschiderea Salii Mari era programata loc in cursul lunii mai. Pe fondul declansarii
pandemiei de COVID-19, in luna martie toate lucrarile au fost sistate, iar la data de 8 iulie institutiei i
s-a comunicat oficial un nou termen pentru finalizarea lucrarilor si realizarea receptiei imobilului: 21
decembrie 2020.

Costurile ridicate cu chiria si utilitdtile pentru operarea Salii Rapsodia, nerentabilitatea acesteia in
conditii de functionare la capacitate de 30-50%, conform normelor de organizare a evenimentelor
culturale din a doua parte a anului 2020, dar si solicitarea administratorului de a majora chiria, au
condus la decizia Teatrului de a nu relua colaborarea la debutul stagiunii 2020-2021.

Sala Mica din str. Biserica Amzei nr. 21-23, reprezinta una dintre solutiile identificate pentru a putea
concentra, intr-un singur spatiu de joc, toate spectacolele create de Teatrul lon Creangad pentru
segmentele de varstd 0-3 ani si 3-6 ani. Sala functioneaza incepand din anul 2016 intr-un imobil
inchiriat si amenajat special Tn acest scop. Desi are o capacitate mica, de maximum 60 de locuri, sala
a asigurat un program constant de reprezentatii si repetitii si pentru institutie. In contextul pandemiei
de COVID-19, spatiul a fost amenajat pentru a permite desfasurarea activitatii in conditii de deplina
sigurantd, la o capacitate de maximum 50%, respectiv 30%, conform scenariilor dispuse de autoritati.

Sediul administrativ functioneaza intr-un imobil inchiriat pe str. General Constantin Budisteanu nr. 24,
asigurand spatii adecvate pentru birouri, fiind folosit, de asemenea, punctual, si pentru repetitii sau
organizarea unor mini-evenimente din cadrul proiectelor cu valente sociale si educationale.

Spatii_de depozitare — Pentru depozitarea elementelor scenografice de mari dimensiuni, a
elementelor de recuzita, a costumelor si a aparaturii tehnice specifice pentru scena, Teatrul a inchiriat
spatii de depozitare la Postavaria Romana si Arteca Jilava.
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La nivelul anului 2021, in ceea ce priveste amenajare, reabilitare si refunctionalizare Salii Mari din
str. Piata Amzei nr. 13, intre Primaria Municipiului Bucuresti si SC Rotary Constructii SRL a fost
semnat un act aditional de prelungire a termenului de finalizare a contractului nr. 7/08.01.2015 cu 221
de zile, calculate de la data semnarii actului aditional.

In continuare Teatrul a jucat spectacole la Sala Mica din str. Biserica Amzei nr. 21-23, si a desfasurat
activitatea administrativa in sediul din Str. General Constantin Budisteanu nr. 24. In ceea ce priveste
depozitarea elementelor de decor, Teatrul lon Creanga a pastrat spatiul inchiriat la Arteca Jilava, iar
la Postavaria Romana a inchiriat un spatiu de depozitare mai mic decat cel inchiriat initial, pentru a
diminua cheltuielile.

Totodata, in vederea bunei desfasurdri a activitatii, pentru sustinerea de repetitii si spectacole mari,
care nu se pot juca la Sala Mica, au fost incheiate contracte/conventii cu alte institutii de cultura:
Teatrul Tineretului ,Metropolis”, Teatrul National de Opereta si Musical ,lon Dacian”, Centrul Cultural
,lon Manu” din Otopeni, Centrul Cultural al Municipiului Bucuresti — ARCUB.

La nivelul anului 2022, Teatrul a fost informat cu privire la emiterea ordinului de reincepere a
lucrarilor, incepand cu data de 20.06.2022. Avand in vedere termenul comunicat, precum si
dotarile/famenajarile pe care trebuie sd le asigure institutia, a fost solicitata rectificarea bugetului de
venituri si cheltuieli pentru a cuprinde in lista de investitii dotarile/amenajarile necesare, demers care
a fost aprobat in data de 31.08.2022.

In ceea ce priveste spectacolele pentru categoria de varsta 0 — 6 ani, Teatrul a pastrat Sala Mica din
str. Biserica Amzei nr. 21-23, cu care publicul spectator este deja familiar. Pentru spectacolele
adresate copiilor cu varsta de peste 6 ani, institutia mentine colaborarea cu Teatrul National de
Opereta si Musical ,lon Dacian”.

Birourile administrative Tsi desfasoarad activitatea tot in imobilul situat pe str. General Constantin
Budisteanu nr. 24, iar din punct de vedere al spatiilor de depozitare, Teatrul a mentinut depozitele
inchiriate de la Postavaria Roméana si Arteca Jilava.

Directii pentru perioada urmétoare - In_contextul finaliz&rii lucrarilor la Sala Mare, imobilul din str.
Piata Amzei nr. 13 va putea gazdui nu doar spectacole, ci si o buna parte din programele si proiectele
complementare propuse de institutie. Totodatd, imobilul va permite amenajarea unei librarii, a unui
magazin cu obiecte personalizate de tip gift-shop, a unui spatiu expozitional, a unui spatiu tip
cafenea, contribuind astfel la imbunatatirea serviciilor si facilitatilor oferite publicului, dar si la
cresterea veniturilor proprii. Ins&, chiar si dupa intoarcerea in Sala Mare. Teatrul isi va mentine
strategia de eficientizare a eforturilor prin concentrarea activitatii in doua spatii de joc: o sala care sa
deserveasca spectacolele de mari dimensiuni, dedicate copiilor cu varsta cuprinsa intre 6 si 12 ani, si
Sala Mica — aceasta deserveste spectacolele pentru segmentele de varsta 0-3 si 3-6 ani.

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

in anii 2019 si 2020 nu au fost efectuate controale de catre organele abilitate.

in anul 2021, Camera de Conturi Bucuresti a desfasurat actiunea de audit financiar asupra conturilor
anuale de executie bugetard, la data de 31.12.2020, in cadrul careia au fost supuse auditarii
transferurile de fonduri publice catre Teatrul lon Creanga, entitate aflatd in subordinea Primariei
Municipiului Bucuresti. Constatarea rezultatd in urma verificarilor efectuate pe perioada exercitiului
financiar auditat, a fost utilizarea sumei de 23.825 lei din fondurile aprobate la ,Bunuri si servicii”
pentru efectuarea unor cheltuieli de capital, de natura serviciilor de consultantd, coordonare si
supraveghere lucrari de amenajare, reabilitare si refunctionalizare a salii de spectacole si spatiilor
anexe ale Teatrului, precum si pentru achizitia unor licente, fara ca aceste cheltuieli sa fie aprobate
de ordonatorul principal de credite, prin lista de investitii din anul 2020. Abaterea semnalata a fost
remediatd in timpul auditului. Recomandarea echipei de audit extern a fost aceea de a efectua
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cheltuieli de capital doar din sursele aprobate in bugetul de venituri si cheltuieli cu aceastd destinatie,
pe baza listei de investitii aprobata.

in anul 2022, Directia de Audit Public Intern din cadrul Primariei Municipiului Bucuresti a desfasurat
misiunea de audit Evaluarea activitdtii de audit public intern desfasuratad la nivelul Teatrului lon
Creangd. In urma acestei evaludri, s-au formulat recomandari pentru imbunéatatirea proceselor
existente, recomandari implementate conform termenelor stabilite. Totodata, in luna iunie, Agentia
pentru Plati si Inspectie Sociald a Municipiului Bucuresti a efectuat un control, care a avut ca obiectiv
Verificarea respectarii dispozitiflor referitoare la asigurarea accesului neingradit al persoanelor cu
dizabilitati fa mediul fizic, informational si comunicational. Tn urma verificarii, au fost emise
recomandari, aceste fiind in termenul de implementare (termen limita: decembrie 2022).

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate, respectiv 2019 — august 2022

La previzionarea veniturilor institutiei in perioada 2019 — 2022, conform Proiectului de management,
s-a avut in vedere cresterea numarului de spectatori, ca urmare a cresterii numarului de reprezentatii,
odata cu revenirea Teatrului in Sala Mare din str. Piata Amzei nr. 13. Pana la data prezentului raport,
lucrérile de amenajare, reabilitare si refunctionalizare a salii de spectacole si spatiilor anexe, derulate
de Primaria Municipiului Bucuresti, nu au fost finalizate, astfel incat reprezentatiile Teatrului sunt
sustinute Tn continuare in diverse sali de spectacole din Bucuresti.

Ca urmare a izbucnirii pandemiei de COVID-19, mediul cultural a fost extrem de afectat prin sistarea
activitatii sau desfasurarea acesteia cu un numar redus de spectatori, salile de spectacol fiind
deschise publicului Tn conformitate cu masurile dispuse de autoritati pentru a preveni raspandirea
infectarii cu coronavirus, functionand la capacitate redusa de 70%, 50%, respectiv 30%. In aceste
conditii a fost extrem de dificild realizarea unei strategii de crestere a veniturilor proprii, insa, cu toate
acestea, Teatrul a reusit sa se incadreze in bugetele aprobate pentru fiecare an al perioadei de
raportare. Mai mult decat atat, in anul 2022 institutia isi propune sa depaseasca nivelul veniturilor
proprii incasate in anul 2019. Pana la data prezentului raport, in anul 2022 veniturile proprii au fost
incasate n proportie de 84% din bugetul aprobat.

In anul 2021, veniturile proprii au fost depasite cu 80 mii lei fatd de bugetul aprobat in valoare de 200
mii lei, respectiv cu 40%. Veniturile proprii incasate suplimentar fatd de bugetul aprobat nu au fost
incluse in buget, urmare a faptului ca solicitarea de rectificare a acestuia, depusa in timp util, nu a fost
aprobata de Consiliul General al Municipiului Bucuresti, desi a fost inclusd pe ordinea de zi a
sedintelor din datele de 21.12.2021, respectiv 27.12.2021.

Pentru a dezvolta o serie de activitati culturale, in anul 2022 Teatrul lon Creanga a depus un proiect
la Administratia Fondului Cultural National pentru care a castigat finantare. Pana in momentul de fata,
ca urmare a indeplinirii obligatiilor din prima etapa a proiectului, teatrul a primit avansul in valoare de
55 mii lei.

Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) se prezinta astfel (mii lei):
2019 2020 2021 August 2022
Buget Execut,fa Buget Executia Buget Execu’;ja Buget Executja
aprobat bugetard la | aprobat | bugetardla | aprobat | bugetardla | aprobat bugetara la
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.08.2022
Venituri totale,
din care: 16.462 15.798 15.313 12.684 12.841 12.348 14.143 8.796
Venituri 632 636 175 176 200 280 650 545
proprii
Subventii 15.700 15.032 15.130 12.501 12.641 12.068 13.433 8.191
Alte transferuri
voluntare 55 55
Sponsorizari si 130 130 8 7 - - 5 5
donatii
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1.2. Analiza cheltuielilor pe perioada de raportare

Se observa o scadere a cheltuielilor Tn anii 2020 si 2021, fatd de anul 2019, datoritéd reducerii
investitiei in proiecte culturale noi precum si de reprezentare a productiilor existente, ca urmare a
aplicarii, de catre autoritéti, a masurilor de combatere a pandemiei de COVID-19, mésuri care au dus
la suspendarea temporard a evenimentelor culturale sau a organizarii acestora cu un numar redus de
spectatori. Acestor masuri li se addugé si situatia financiard dificild n care se afla Primaria
Municipiuiui Bucuresti, ceea ce a dus la o scdere a subventiei anuale alocatd institutiei, pentru
desfasurarea activitatii culturale de productie si reprezentare a spectacolelor de teatru pentru copii,
dar si a evenimentelor culturale in aer liber. Astfel, evenimentele culturale de traditie ale Teatrului,
Festivalul Amintiri din Copildrie si Festivalul International de Teatru pentru Copii ,100, 1.000,
1.000.000 de povesti” nu au mai fost organizate, iar productiile noi au fost adaptate la situatia
pandemica si economico-financiara specificd perioadei analizate.

Din lipsa de credite bugetare, nu s-au realizat investitii Tn dotéri independente, cu scopul de a aduce
tehnologiile moderne in domeniul echipamentelor de sunet, lumini si efecte speciale, care dau un plus
de valoare spectacolelor, si investitiile in tehnica de calcul, pentru a inlocui vechea aparatura, au fost
extrem de mici.

Luénd Tn considerare faptul c& Tn pericada urmétoare vor fi finalizate lucrarile de amenajare,
reabilitare si refunctionalizare ale Salii de spectacol din sfr. Piata Amzei nr. 13, au fost aprobate, in
bugetul aferent anului 2022, sumele necesare pentru dotarea acesteia cu echipamente gi materiale
necesare functiondrii.

Cheltuielile institutiei la Sectiunea Functionare si Sectiunea Dezvoltare se prezinta astfel:

Bugetul de cheltuieli - cheltuieli de personal; bunuri gi servicii; cheituieli de capital (mii lei):

2019 2020 2021 August 2022

Contul de Buget Contul de Buget Contul de Buget Contuf de
executie aprobat executie aprobat executie aprobat executie
bugetard la bugetars la bugetar3 la bugetara la
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.08.2022

Buget
aproba

CHELTUIEL! 16.462 15.798 15.313 12.684 12.841 12.348 14.143 8.316
TOTALE,
din care;

SECTIUNEA 16.499 15.835 15.332 12.704 12.741 12.292 13.383 8.316
FUNCTIONARE

Cheltuieli de 7.728 7.700 9.814 8.847 9.427 9,195 9.789 6.371
personal

Bunuri si 8.674 8.039 5.308 3.646 3.194 3.001 3.484 1.902
servicii, din
care:

Cheltuieli de 2.868 2720 1.758 1.527 1.145 1.045 1.334 626
intrefinere
{furnituri de
birou, materiale
de curafenie,
energie
electrica, gaze,
apa, salubritate,
carburangi,
posta,
telecomunicatii,
internet,
materiale gi
prestari de
servicii cu
caracter
functional, alte
bunuri pentru A
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intrefinere si
functionare)

Reparatii - - - - - - - -
curente

lﬁ Bunuri de natura 12 11 17 10 oY 17 70 10
¢ obiectelor de
inventar

) Deplaséri, 62 60 - - - - - -
§- detasgari,
transferari

‘ Carfi, publicati 5 1 5 5 5 5 5 -
si mat.
documentare

Consultanta si 2 2 - - - - - -
expertiza

ey

Pregatire 30 27 80 24 10 5 15 -
profesionald

Protectia muncii 103 80 146 140 100 g2 70 35

Ear—

Chirii 1.141 084 1.270 1.174 1.020 1.006 1.035 652

Alte cheltuielicu | 4.451 4174 2.052 766 8s0 831 855 579
bunuri si servicii

Sume aferente 97 96 210 111 120 95 110 43
persoanelor cu
handicap
neincadrate

SECTIUNEA - 8 7 100 58 760 -
DEZVOLTARE

Active - 8 7 100 58 760 -
nefinanciare

a Plati efectuate -37 -37 -27 -27 - -2 - -
in anii
precedenti si
recuperate

in anuf curent

Excedentul - - - - - - - 480
perioadei de
raportare

Concluzii/ comentarii/ observatii; Chaltuielile efectuate Tn perioada de raportare s-au incadrat in prevederile bugetare pe
articole si alineate.

1.3. Analiza cheltuielilor efectuate de institutie in vederea indeplinirii obiectivelor generale si
specifice propuse in perioada de raportare

: 1.3.1. in structura cheltuielilor, cheltuiclile de personal au urmétoarea pondere:
ANUL 2019 2020 2021 August 2022

{
R Ponderea cheltuielilor de
personat din totalut cheltuielilor 48% 62% 71% 69%
{%)

{ Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor a crescut Tn anul 2020, fata de anul 2019, cu
14%, deocarece s-a redus subventia alocatd, in timp ce cheltuiala cu salariile personalului angajat a
crescut, urmare a aplicérii prevederilor art. 11 si art. 38 alin. (4) din Legea-cadru nr. 153/2017 privind
salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile uiterioare, precum si
a Legii nr. 5/2020 — a bugetului de stat pe anul 2020, si a H.C.G.M.B. nr. 6568/2018 pentru
modificarea si completarea HCGMB nr. 304/2017, privind aprobarea salariilor de baza aferente
¢ functiilor din cadrul familiei ocupationale ,Administratie”, utilizate n aparatul de specialitate al
Primarului General al Municipiului Bucuresti, in aparatul de lucru al Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, precum si Tn cadrul serviciilor si institutiilor publice de interes local corelat cu H.G. nr.
935/2019, pentru stabilirea salariului de baza minim brut de 2.230 lei, garantat in platd pentru anul
2020.
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in anui 2021, ponderea cheltuielilor de personal a crescut faté de anul 2020 cu 9%, datoritd reducerii
subventiei alocate. Cheltuiala de personal a crescut in anul 2021 cu 2,8%, fata de anul 2020, ca
urmare a promovarii unor salariati care au indeplinit conditile modificarii transei de vechime in
decursul anului, a acordarii sporurilor pentru conditii de munca (personalul artistic si tehnic de scena).

Pentru anul 2022, luand Tn considerare bugetul aprobaf pentru acest an, se observa cd ponderea
cheltuielilor de personal Tn totalul cheltuielilor, a scazut cu 5% fatd de anul 2021, deoarece a crescut
valoarea subventiei alocate.

Numdrul de personal angajat si structura acestuia In perioada de raportare:

ANUL 2019 2020 2021 fanuarie - august 2022
Numér de personal, din care: 107 104 106 108
*personal artistic 42 41 42 42
*personal tehnic <3 29 27 28
*personal adminisirativ 34 34 37 34

1.3.2. Cheltuielile pentru bunuri si servicii au inregistrat o reducere in anul 2020, fata de anul
2019, cu 120%, prin diminuarea, in principal, a sumelor alocate pentru productia de spectacole in
premierd si organizarea evenimentelor cultruale de traditie ale Teatrului. Reducerea a fost cauzata
atat de situatia economica dificild Tn care se afla Primaria Municipiului Bucuresii Tncd din anul 20189,
fapt care a dus la imposibilitatea alocrii unei subventii mai mari pentru desfasurarea activitatii
institutiei, cat si de pandemia de COVID-19.

Diminuarea cheltuielilor pentru bunuri si servicii a continuat i in anu! 2021, cand, fata de anul 2020,
acestea au scdzut cu 21%. Anul 2021 s-a desfasurat fot sub semnul pandemiei, cu restrictii si limitare
a numarului de spectatori participanti [a spectacolele desfasurate in sali si in aer liber.

In anul 2022, daca ne raportam la bugetul aprobat la Titlul Il Bunuri si servicii, cheltuielile au crescut
cu 9%, ca urmare a intentiei privind achizitile pe care Teatrul va trebui s3 le realizeze pentru Sala
Mare de spectacole din str. Piata Amzei 13.

ANUL 2019 2020 2021 lanuarie - august 2022
Ponderea cheltuieliior pentru BUNURI SI

SERVICII in totalul cheltuielilor {%) 51% 29% 24% 25%

ANUL 2019 2020 2021 lanuarie - august 2022
Ponderea cheltuielilor pentru proiecte culturale in
totalul cheltuielilor cu Bunuri st servicii 52% 21% 28% 25%
Ponderea cheltuielilor pentru utilitali si prestarile de
servicii in totalul cheltuielilor 34% 42% 35% 38%
cu Bunuri si servicii

Evolutia ponderilor a fost influentatd de situatia financiard in care s-a aflat Priméria Municipiului
Bucuresti pe tot parcursul perioadei de raportare si de contextul pandemic din perioada 2020-2021,
care a determinat reducerea majord a bugetelor aprobate anual. Chiar si in aceste conditii, se
observa faptul ca in anul 2019, in pondere, investitia in productia si organizarea de proiecte culturale
a fost dubla faté de anul 2022.

Intrucat Teatrul nu beneficiazd de o sald de spectacole proprie care sa dispuna de spatii anexe
pentru depozitarea decoruriior si a altor materiale, a fost necesara inchirierea a doua depozite. Din
acelasi motiv Teatrul plateste chirie si pentru inchirierea anumitor séli de spectacole necesare pentru
repetitii si pentru sustinerea spectacolelor.

Toate aceste decizii au influentat considerabil ponderea cheltuielilor cu chiriile, in totalul cheltuielilor
cu Bunurile si serviciile.

ANUL 2019 2020 2021 lanuarie - august 2022
Ponderea cheltuielitor cu chiriile Tn totalul cheltuielilor
cu Bunurile si serviciile (%) 12% 32% 33% 30% A
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1.3.3. Active nefinanciare - In primii doi ani ai perioadei de raportare, subventia posibild de alocat
Teatrului nu a fost suficientd pentru a permite realizarea de investitii. Cu toate acestea, in anul 2021
a fost absolut necesar s& se achizitioneze un minim de echipamente de birou, respectiv un
calculator, sase laptopuri si o multifunctionald A3. In anul 2022, bugetul aprobat la Sectiunea
Dezvoltare, a fost alocat cu prioritate achizitionarii echipamentelor si dotérilor necesare functionarii
Salii Mari de spectacole din str. Piata Amzei nr. 13, care va fi finalizata in perioada urmatoare (post
de transformare de medie tensiune complet echipat, platforma verticald pentru perscane cu
dizabilitati, firma luminoasa — 2 bucati pentru cele doua intrari ale spatiului, seif).

In raport cu bugetul aprobat pe perioada de raportare, ponderea se prezinta astfel:

ANUL 2019 2020 2021 lanuarie - august 2022
Ponderea Cheltuielilor de capital
in totalul cheltuielilor (%) 0% 0% 3% 22%

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. “ | Anul 2022
crt. | Indicatori de performanta Anul 2019 | Anul 2020 | Anul 2021 lanuarie — August
1. Cheltuieli pe beneficiar 198 lei 144 lei 245 lei 64 lei
(subventie + venituri —
cheltuieli de capital) / nr. de
beneficiari
2 Fonduri nerambursabile 130.000 lei 0 0 54.415 lei
atrase (lei)
3.1 | Numér de premiere 4 - 7 2
3.2 | Numér de refaceri - - - 2
3.3. | Numar de coproductii - - 1 1
3.4 | Numar de spectacole in 7 - 5 3
regim de protocol
4. Numér de aparitii media (fara 82 64 82 94
a include: comunicate de
presad * sau spoturi de
promovare pe radio/TV)
b Nr de beneficiari 43.447 392.947 37.204 133.746
neplatitori/offline+online
* Invitatii 2.807 999 1.029 820
* Beneficiari proiecte proprii 30.420 23.603 3.920 4.500
cu acces gratuit /offline
* Beneficiari proiecte proprii 368.345 32,255 119.526
cu acces gratuit/online
* Beneficiari proiecte in 850 - 1.000 1.400
parteneriat, cu acces gratuit
* Beneficiari spectacole 9.370 - 2.000 7.500
sustinute in deplasare
(inclusiv in festivaluri)
6. Nr de beneficiari platitori 38711 10.030 9.493 16.983
7. Nr de spectacole, din care: 350 255 315 385
* la sediu 320 159 297 371
* Tn turnee 37 3 14 14
* Online 94 4
8. Numar de proiecte 15 14 15 13
* Proiecte proprii 13 2 9 12
* Proiecte realizate ca 2 2 7 1
partener
9. Venituri proprii din activitatea | 636.000 lei | 175.610 lei 280.000 lei 545.000 lei
de bazd
10. | Venituri proprii din alte 121.000 lei - - -
activitati / \
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Nr. Anul 2022
crt. | Indicatori de performanta Anui 2019 | Anul 2020 | Anul 2021 lanuarie — August
- 11. | Numér de participari la gale, 16 1 2 10
1 festivaluri, concursuri ete.
12. | Indice de ocupare a silii la 69% B83% 89% 75%
sediu (%)

[—
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Detaliere punctul 2 — Fonduri nerambursabile atrase

in perioada de raportare (2019 — 2022), Teatrul lon Creangd a atras fonduri nerambursabile dupa
cum urmeaza:

Colaborarea cu Teatrul La Baracca — Testoni Ragazzi din [talia — Bologna, Tn cadrul
Proiectului European MAPPING - A Map on the Aesthetics of Performing Arts for Early Years,
finantat prin_Programului Uniunii Europene — ,Europa Creativa 2014-2020". Acesta este un
proiect de cercetare axat pe domeniul teatrului pentru copii de varsta micé (0 — 6 ani}, cu 18
parteneri din 17 {ari. Pe langad cercetarea in domeniul artelor spectacolului, organizarea
workshop-urilor, schimburilor de experienta, organizarea unor festivaluri internationale de
teatru pentru copii {unele dintre ele, de renume), una dintre cele mai importante etape este
aceea de punere in scena a unor spectacole pentru categoria de varstad 0 — 6 ani, rezultate in
urma studiilor si a cercetarilor facute sub indrumarea unor specialisti. Astfel, prima productie
realizatd de teatru, in cadrul proiectului, a fost spectacolul ,CUTInE", care a avut premiera in
data de 10 iulie, anul 2021. Mai mult decat atét, institutia noastra si-a asumat realizarea unei
alte productii — spectacolul ,Povesti cu fire”, tot pentru copiii de varstd mica. Repetitile au
Tnceput in luna august a.c., cu premiera in luna septembrie. Prin implementarea acestui
proiect, Teatrul lon Creanga va reusi sa atraga fonduri in valoare de 296.898,30 lei.
Finantarea obtinuta din partea Administratie Fondului Cultura National, pentru implementarea
Proiectului social Povestile care ne fac bine. Exercitii de imaginatie, scriere crealiva si tealru,
derulat in perioada martie — septembrie 2022. Proiectul a carui tema principald este bullyingul,
a presupus, intr-o primd etapd, susiinerea a cinci categorii de ateliere, in centrele de
plasament aflate In subordinea Directiei Generale de Asistentd Sociald si Protefia Copilului
Sector 5, avand ca beneficiari 90 de copii cu varsta cuprinsa intre 8 si 18 ani. Etapa a doua a
proiectului care este In derulare, presupune punerea in scena a unui spectacol de teatru, dupa
texte scrise de o parte dintre beneficiarii proiectului. Prin implementarea acestui proiect,
Teatrul lon Creang3 a reusit s& atraga fonduri in valoare de 79.885 |ei st s& vina Tn sprijinul
copiilor care sunt afectati din ce in ce mai mult de fenomenul bullying-uiui.

Detaliere punctul 3.4: Numarul de spectacole sustinute in regim de protocol:

Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anui 2022

PR

e,

Teatrul a oferit gratuitate micutilor
proveniti din medii vulnerabile
(aflati in evidentele DGASPC
Sector 5 si a Asociatiilor Colerdm
Zambete/Ajungem Mari}, prin
punerea [a dispozitie a unui numar
de bilete gratuite, la spectacolele
adresate copiilor cu varsta
cuprinsa intre 6 si 12 ani.

Campania ,Artistii pentru
Artisti" — organizata de
UNITER cu scopul de a
sprifini artisti aflati in
dificultati.

Centrul Cultural ,lon
Manu" Otopeni - Tn
baza unui Acord de
Parteneriat prin care
Centrul Cultural lon
Manu" a pus la
dispozifie un spatiu de
repetitii, Teatrul lon
Creanga a sustinut trei
spectacole pentru
publicul din Otopeni.

Teatrul lon Creangé s-a alaturat
demersului initiat de Teatrul
National de Operetd si Musical
Jon Dacian” privind oferirea
unui numar de bilete gratuite
pentru copiii familiilor care
provin din Ucraina.

Cedarea incasérilor din vanzarea
biletetor 1a spectacolul ,Craiasa
Zapezil”, in vederea suslinerii
Campaniei Nationale ,Artistii
pentru Artigti", demers inifiat de
Uniunea Teatrald din Romania,

Campania ,No Drugs
Revolution” — organizata
Centrul International
Antidrog si peniru
BDrepturile Omului.

de

Picnic Tn familie —
eveniment organizat de
Social Moms, in cadrul
caruia Teatrul lon
Creanga a participat cu
spectaclul Magia
ghicitorilor”.

Sustinerea unei reprezentatii a
spectacolului  Amintiri infr-o
valizd", in cadrul evenimentului
organizat de

Fundatia ,Floarea Darurilor®,
pentru copiii care provin din
Ucraina.

In cadrul Campaniei sociale
JTeatru in ghetule”, Teatrul a jucat
in regim gratuit spectacolul

Forbes Kids Festival -
Un festival organizat de
Forbes Kids, parteneri

Cedarea incasarilor din
vanzarea biletelor la
spectacolele ,Glasul copilériéﬁ"
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.Punguta cu doi bani®, spectatorii
fiind copiii proveniti din medii
vulnerabile.

media, cu care Teatrul
lon Creanga are o
relatie apropiata si
sprijind reciproc
activitatile culturale, in
cadrul acestu festival,
Teatrul a jucat
spectacolul ,Punguta cu
doi bani”.

r

si ,Prostia omeneasca”, in
vederea sustinerii Campaniei
Nationale ,Artistii pentru Artisti”,
demers initiat de Uniunea

Teatrald din Roméania.

Teatrul lon Creangé s-a aldturat
Campaniei ,No Drugs Revolution”,
organizaté de Centrul [nternational
Antidrog si Pentru Drepturile
Omului (CIADQ}, sustinand in
regim gratuit o reprezentatie a
spectacolului Vrajitorul din Oz”

Straz deschise —
eveniment organizat de
Primaria Municipiuli
Bucuresti si caruia
Teatrul lon Creanga i s-
a alaturat cu activitati pe
toata pericada de
desfisurare a acestuia.

Sustinerea spectacolului ,Clowns”,
n cadrul Festivalului 1uniFEST,
oraanizat de ltsy Bitsy.

Sustinerea spectacolului ,Clowns”,
in cadrul primei editii a Festivalului
«Povesti de Festival®, organizat de
Sun Plaza, in peripada 8 — 10
noiembrie.

Sustinerea spectacolului ,Pinguinii
melomani”, in cadrul unui
eveniment organizat la Baza 90
Transpert Aerian, Otepeni.

Detaliere punctul 4: Numérul de aparitii media (fard comunicate de presa)

Pentru evidentierea numarului de aparitii media au fost luate in considerare:
» Articole in presa scrisa si online (recenzii in publicatii de specialitate, recomandari in reviste
print si online sau ghiduri de petrecere a timpului liber);
e Participarea la emisiuni radio;
e Participarea la emisiuni TV;
» Interviuri, reportaje si stiri difuzate pe posturi radio si TV.

Nu au fost incluse: preludri de comunicate de presd sau difuzari ale spoturilor radio si TV.

Datorita extinderii retelei de parteneri media, Teatrul a beneficiat de o expunere media mai mare in
mediul onling, in pericada 2019-2022: pe website-uri si portaluri dedicate publicului fintd (Qbebe,
Forbes Kids, GoKid, PapTot, Itsy Bitsy, etc.), pe website-urile dedicate agentiilor de stiri (Agerpres,
HotNews), in publicatii online de specialitate (Ziarul Metropolis, Observatorul Cultural) sau in variante
online ale unor publicatii de interes general (Zile si Nopti, Jurnalul National, Roménia Libera, etc.).

De asemenea, posturile radio partenere au reflectat, in mod frecvent, activitatea Teatrului prin
realizarea de reportaje si interviuri, in buletine de stiri sau Tn cadrul unor emisiuni radio. Impreuna cu
partenerii media, fiecare eveniment al teatrului (fie ca vorbim de premiere, proiecte sau festivaiuri} a
beneficiat de minimum 2 reportaje si/fsau interviuri, pe langa spot-ul media. Pentru proiectele mari s-
au Inregistrat si pana la 30 de reportagje sau interviuri (spre ex. Stagiunea estivald: Miniteatru in
Amfiteatru 2021). In plus, prezenta pe posturile de televiziune s-a mentiunt la un nivel constant,
Teatrul lon Creangd beneficiind de mediatizare pe posturile Antena 1, ProTV, TVR 1, TVR 2. La
aceste emisiuni, radio si TV, au fost prezenti atat creatorii de spectacole, cat si managerul teatrului.

In randul aparitilor media, de mentionat sunt si preludrile programului funar de cétre partenerii media,
sub forma de advertoriale (Zile si Nopti, ltsy Bitsy), dar si a unor portaluri de specialitate, cum ar fi
Stiripentrucopii.ro ori Theatrum.ro. Totodatd, spectacolele si evenimentele Teatrului au avut aparitii
constante in revistele tiparite sau in format online (Zile si Nopti, Forbes Kids, Teatrul Azi, $apte Seri,
etc.).
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detaliata la punctul E7.

Detaliere punctul 8: Numir de proiecte / actiuni_culturale - Situatia proiectelor proprii este

gt

Anu! 201 9

_PROIECTE DERULATE IN PARTENERIAT IN PERIOADA 2019 - 2022
[ Anuizozo T T : :

"-Anul 2021""‘ i

Anul 2022 8

" lanuarie - august

1. Prosectul 5 LICEE 5
TEATRE, proiect
educational de
traditie, care sustine
implicarea liceenilor in
activitati culiurale, prin
accesui acestora in
institufii de teatru,
provocandu-i, in
acelasi timp la un
concurs de
spectacole. Proiectul
a fost organizat aldturi
de Uniunea Teatrald
din Romania, Primaria
Municipiului Bucuresti,
Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti,
cu sprijinul teatrelor si
unitatilor scolare
partenere, cu scopul
de a promova
educatia alternativa si
beneficiile acesteia in
dezvoltarea tinerilor.

Festtva!ul

Bucurestii lui
Caragiale — editia
a Viil-a /in
parteneriat cu
ARCUB - Cea de-
a Vlll-a editie a
fost organizata de
Primaria Capitalei
prin Centrul
Cultural al
Municipiului
Bucuresti, Tn
parieneriat cu
Teatrul lon
Creanga, Tn
pericada 18 iulie
— 20 septembrie.
Tn cadrul
evenimentului,
teatrul a sustinut
trei spectacole
LVrdjitorul din Oz,
~Jack si vrejul de
fasole”, ,Punguta

Stra2| deschlse demers

initiat de Asociatia Roméana
pentru Culturd, Educatie si
Normalitate, sprijinit de
Primaria Capitalei, cu
scopul de a transforma
Calea Victoriei intr-o zoné
pietonala. in acest context,
Teatrul lon Creangd s-a
alaturat profectului si a
sustinut doud spectacole Tn
zona Muzeului National de
|storie a Romaéaniei: ,Cei frei
Purcelusi” si ,Magia
ghicitorilor”,

Féstwalul Forbes Kids -

cadrul parteneriatului,
Teatrul a sustinut o
reprezentatie a spectacolul
,Punguta cu doi bani”,

cu doi bani".
2. JuniFEST / n Maratonul vaccinarii - Strazi deschise - in cadrul
parteneriat cu ltsv | Directia Culturd, proiectului, Teatrui a
Bitsy - Organizat Invatamant Turism a sustinut o serie de
de Radio ltsy sus’gtnut campania de spectacole. Mai mult decat
Bitsy, partener vaccinare Tmpotriva SARS- | atat, In locatia din Drumul
media al Teatrului | COV-2, prin demersul pe Taberei, institutia a
lon Creanga. care l-a initiat Tmpreuna cu | amenajat, pentru doua zile,
Evenimentul a Teatrele din Bucuresti, un spatiu vesel pentru cei
avut loc n anul oferind vouchere Ia mici, unde au fost
2020, In format spectacole si activitati organizate o serie de
digital. culturale, persoanelor care | activitati.
Parteneriatul s-a s-au imunizat in data de 1
concretizat prin iunie, la centrul de tip drive-
includerea in through, organizat in Piata
program si Constitutiei. Teatrul lon
mediatizarea Creanga s-a alaturat
spectacolului ,Be- | acestui demers §i a oferit
a Micul Print”, 50 de vouchere la
predus de Teatrul | spectacolele aflate Tn
lon Creanga, repertoriu, programate Tn
pentru copii de perioada 1 iunie - 31
varstd prescolard. | decembrie 2021.
3. Festivalului de lectura si Povestile care ne fac bine.

joacd DPH - organizat de
Editura Didactica
Publishing House, cu
scoput de a transmite un
mesaj despre importanta
tecturii si beneficiile
acesteia in dezvoltarea

Exercitii de imaginatie,
scriere creativd si teatru -
demarat in parteneriat cu
Directia Generala de
Asistentd Sociala st
Protectia Copilului Sector 5
si co-finatat de A
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PROIECTE DERULATE IN.PARTENERIAT IN:PERIOADA 2018 - 20227

. lanua'rle' ‘august -

copiilor. Teatrul lon
Creanga a fost prezent cu
doud momente: animatia
ilustrata ,Sofia si pisoiul
Miau”, avand la bazi un
fragment din aventura in
versuri cu acelasi fitlu, de
Simona Epure, si lectura
inregistrata a povestii
«Soapta”, de Pamela
Zagarenski.

Adminlstrarea Fondului
Cultural National.

Scopul proiectului este
acela de a aduce un plus de
valoare prin viziunea sa
integrativa, interdisciplinara,
construind — prin diferite
mijloace artistice — un spatiu
sigur pentru copii, In care
acestia sa isi faca auzite
vocile. Se doreste crearea
unui cadru propice spre
valorificarea creatiilor
individuale si colective, in
care arta faciliteaza
comunicarea si incurajeaza
empatia.

Teatru la Cinema / Teatru
Online - este un concept
inedit care a avut initial, ca
ohiectiv, punerea in scena
a unor spectacole de teatru
LIVE, Tn spafiul
neconventional al
cinematografelor situate in
centrele comerciale din
Bucuresti si din fara.
Incepand cu 25 septembrie
2021, spectacolele
Teatrului lon Creanga s-au
putut vedea si pe marile
ecrane din infreaga tara, in
reteaua de distributie
Teatru la Cinema, dar si
online, pe platiorma de
streaming www.scenatv.ro.
Primul spectacol difuzat
prin intermediul Teafru la
Cinema, in stagiunea 2021-
2022, a fost ,Punguta cu
doi bani”.

E-theatrum - Platforma
digitala care contine povesti
si spectacole de teatru
pentru copii si parinti,
accesul facandu-se in baza
unui abonament lunar.
Colaborarea Tnire cele
doua institutii a inceput in
perioada n care silile de
spectacoel funclionau cu
capacitate redusa, avand
un mare succes prin
difuzarea online a celor mai
indragite productii ale
Teatrului fon Ceanga,
.Punguta cu doi bani” si
.Pernuta somnoroasa”,
reus;lnd astfel sa ajunga in
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casele copiilor din taré si
din Diaspora.

6. Scoala Gimnaziala Libers
Waldorf — a fost semnat un
parteneriat in vederea
sustinerit unor ateliere de
creativitate pentru copii, la
Sala Mica a Teatrului, cu
scopul de a diversifica
activitatile creative oferite
publicului.

7. PROEDUS -Turism
educational - Teatrul lon
Creang3 s-a alaturat
proiectului dedicat
turismului educational si
cultural adresat copiilor cu
varsta cuprinsa nire 3 si 12
ani, initiat in luna
decembrie de Direclia
Cultura, Invatdmant, Turism
a Primariei Municipiului
Bucuresti, prin PROEDUS,
care si-a propus s3 ofere
copiilor din proximitatea
Municipiului Bucuresti
posibilitatea de a petrece o
zi interactiva, distractiva si
educativa, prin participarea
la o serie de activitati
culturale.

Detaliere punctul 8: Venituri proprit din activitatea de baza

Veniturile proprii din activitatea de baza, adicd din vanzarea de bilete si onorariile Incasate de Teatru
pentru spectacole, au fluctuat pe durata perioadei de raportare, ca urmare a izbucnirii pandemiei de
COVID-19, actiune care a influentat major activitatea cu publicul, Tn perioada 2020 — 2021. In anul
2022 institutia isi propune sa depaseasca nivelul veniturilor proprii incasate Tn anul 2019, estimand
pana la sfarsitul anului un total de 650.000 lei.

Detaliere punctul 11: Numar de participari {a gale / concursuri / festivaiuri

SN PARTICIPARI LA GALE/ C_ONCURSURI I FESTIVAt;.URI IN PERIOADA 2019°-:2022
3'.__!;1'1.- Anul 2019 T TANUl 202000 S Anul 2021 Ao Anul 20220000
BRI R N R T o ©H U lanuarie - august
1. Partmparea n data Participarea la Teatrul lon Creanga a Teatrul lon Creanga a
de 13 mai, cu Festivalul Bucurestii | participat cu spectacolut ,O | sustinut doud
spectacolul lui Caragiale, in mie si una de nopti — reprezentatii ale
JmpreLund®, la cadrul | Parcul Cismigiu, Tn Lampa lui Aladin”, la cea spectacolului ,CUTINE",
Festivalului pericada 22 — 30 de-a V-a editie a in cadrul Bienalei de
international de august, cu trei Festivalului Stradal Teatru pentru Copii si
Animatie Gulliver, spectacole; WonderPuck, eveniment Tineret, eveniment
editia a XXVIl-a, ~Punguta cu doi organizat In perioada 9 - organizat la Kaposvar,
organizat de Teatrul bani’, ,Jack si vrejul | 12 septembrie, de Teatrul { Ungaria, in perioada 28
de Animatie Gulliver, | de fasole”, Vrajitorut | de Papusi Puck din Cluj- martie - 2 aprilie.
h Galati. din 0z". Napoca.
2. Participarea, n data Organizarea Participarea cu spectacolul | Sustinerea
de 1 iunie, cu expozitiei ,Alaiul ,CUTINE" |a cea de-a Xlil- | spectacolului ,Fard
spectacolul ,Clowns” | fantastic’, in cadru/ a editie a festivalului fricd", in cadrul celei
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i PARTICIPARI LA GALE/ CONCURSURi-ZI'FESTEVALURi EN PERIOADA 2019 2022: 5

: :r' lanuiarie - august

la Festivalul
funiFEST, crganizat
de Itsy Bitsy, in
Parcul Alexandru loan
Cuza, Bucuresti.

Muzeulus Copulor
amenajat de
PROEDUS, in
pericada 25 august
— 29 noiembrie.

Visioni di futuro, Visioni di
teatro, Internaticnal
Festival of Theatre and
Culture for the early
childhood, eveniment
organizat de La Baracca —
Testoni Ragazzi, in
perioada 23 - 28 octombrie
2021, 1a Bologna (lialia).

.de -a XV-a edltu a

Festivalului
International de Teatru
.Povesti” Alba lulia,
organizat in pericada,
de Teatrul de Papusi
Prichindel.

Participarea, in datele
de 31 august si 1
septembrie, cu
spectacolul ,Magia
ghicitorilor” {2
reprezentatii), in
cadrul evenimentului
LLa pas pe Calea
Victorief", organizat
de Centrul de Creatie,
Arta si Traditie al
Munigipiului Bucuresti

Participare in data de 25
septembrie, cu spectacoiul
.Magia ghicitorilor”, la
evenimentul Picnic in
familie — Distractie |a firul
ierbiil, care s-a desfasurat
la Roaba de cultura, in
Parcul Regele Mihail al
Romaniei.

Participarea cu
spectacolul ,CUTInE",
la cea de-a XXVlll-a
editie a Festivalului
international de
Animatie ,Gulliver”,
crganizatd in perioada
19-22 mai.

Participarea, in data
de 14 septembrie, cu
spectacolul . Jack si
vrejul de fasole”, la
Festivalul Stradal
~NVonderPuck”, editia
a lll-a, organizat de
Teatrul de Papusi
Puck in Cluj-Napoca.

Participare cu
spectacolul ,Punguta
cu doi bani” Ia
Festivalul Copiilor,
crganizat de Centrul
Cultural si de Tineret
“Stefan lordache”, Tn
pericada 3 — 5 iunie.

Participarea, in data
de 28 septembrie, cu
spectacolul ,Clowns”,
n cadrul
evenimentului Zilele
Sectorului 2",
organizat de Centrul
Cultural Mihai
Eminescu” si Primaria
Sectorului 2, in Parcul
Obor, Bucuresti.

Participarea, in data
de 10 noiembrie, cu
spectacolul ,Clowns",
la prima editie a
Festivalului ,Povesti
de Festival”, organizat
n perioada 9 — 10
noiembrie, la Centrul
Comercial Sun Plaza.

Participarea, in data
de 5 decembrie, cu
spectacolul ,Clowns",
la evenimentul ,in
asteptarea lui Mos
Nicolae”, organizat la
Pitesti, de Centrul
Cultural Judetean
Arges.
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crt. Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022
lanuarie - august

8. Participarea, in
perioada 06-08
decembrie, cu
spectacolele
LVrajitorul din Oz" si
.Punguta cu doi bani”,
la prima editie a
Festivalului Copiilor
Alandala, organizat la
Romexpo.

9. Participarea, in data
de 14 decembrie, cu
spectacolul ,Punguta
cu doi bani”, la
evenimentul ,Super
Elfii arata altfel: un pic
mai jucausi”,
organizat in perioada
13 — 15 decembrie, la
Centrul Comercial
Sun Plaza

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management:

1. viziune;

Teatrul lon Creanga este o institutie publicad de cultura subordonata Primariei Municipiului Bucuresti si
Consiliului General al Municipiului Bucuresti. Teatrul este prezent Tn peisajul cultural de mai bine de
jumatate de secol, fiind unul dintre primele teatre de acest gen infiintate Tn Capitala (luna mai, anul
1965) pentru publicul ténar si foarte ténar. De-a lungul celor cincizeci si sapte de ani de activitate,
Teatrul si-a consolidat imaginea de institutie reper in sfera artelor spectacolului pentru copii atat pe
plan local, cat si national, activitatea sa internationala recomandandu-| in egala masura ca un valoros
ambasador al teatrului pentru copii pe plan mondial. Astazi, Teatrul lon Creanga continua sa fie o
institutie-reper Tn peisajul cultural bucurestean, o institutie ancorata In cultura teatrala nationald, un
spatiu dedicat copiilor, care a avut mereu deschidere spre dramaturgia universald, clasica si
contemporana. Deschis catre creativitate, orientat spre calitate si inovatie artistica, cu un renume si o
experientd care reprezinta garantii ale reusitei programelor si proiectelor sale, fie cad ne referim la
spectacole sau la festivalurile sale internationale de teatru si arte performative, Teatrul lon Creangd
propune si implementeaza o strategie culturala orientatéd catre nevoile celor mai tineri spectatori,
incurajand dezvoltarea armonioasa a acestora si dezvoltarea obiceiurilor de consum cultural de la
cele mai fragede varste. Teatrul lon Creanga se adreseaza tuturor copiilor, indiferent de mediul din
care provin, dar si copiilor cu dizabilitati (a se vedea punctul 3 — Obiective).

2. misiune;

Misiunea Teatrului lon Creanga este de a crea spectacole de inalta valoare artistica, adresate copiilor
din Capitald/din zonele limitrofe, si de a dezvolta programe artistice si complementare, cu valente
educative, cu scopul de a incuraja si dezvolta consumul cultural in randul copiilor (incepand de la cele
mai fragede varste), de a facilita accesul acestora la o paleta diversificata de arte performative si de a
contribui la educatia culturalad si la formarea gustului estetic al copiilor. Institutia urmareste astfel sa
promoveze valorile autentice romanesti si universale prin activitati teatrale de valoare, care depasesc
granitele artei dramatice si integreaza forme de exprimare artistica diverse, contribuind la dezvoltarea
armonioasa a copilului. Totodata, prin indeplinirea misiunii sale, institutia contribuie la promovarea
teatrului romanesc pe plan european si international si la racordarea creatiei romanesti la tendintele
actuale de creatie si productie din intreaga lume.



3. obiective (generale si specifice);

Obiectivele asumate la nivel institutional se inscriu pe cinci paliere: artistic, imagine/comunicare,
administrativ/resurse umane, international si financiar. Desi obiectivele generale asumate prin
proiectul de management au urmarit sa asigure un cadru de dezvoltare si imbunatatire a performantei
institutiei, constrangerile impuse de pandemia COVID-19 au condus la reducerea considerabild a
gradului de Tndeplinire a obiectivelor specifice previzionate in anii respectivi.

Obiective propuse conform proiectului de management pentru perioada 2019 — 2022

Palier artistic

Obiectiv general

Obiectiv specific

Exploatarea fondului literar national/
universal, clasic/contemporan prin
realizarea unor spectacole care sa raspunda
acestei necesitati.

Realizarea de noi productii care s& aduca in atentia
beneficiarilor atat fondul dramaturgic national
(,Prostia omeneasca”, ,Punguta cu doi bani”, ,Ursul
pacalit de vulpe”, ,Fata babei si fata mosului”), cat si
cel universal (,Jack si vrejul de fasole” ,O mie si una
de nopti — Lampa lui Aladin, ,Hainele cele noi ale
imparatului si ,Mica sirend"), clasic (v. lon Creanga)
si contemporan (,Supereroii revin!” — cu un scenariu
original de Veronica Stoian).

Diversificarea ofertei artistice pentru a
raspunde unui numar cat mai mare de
beneficiari, prin crearea unor proiecte care
sd vind in sprijinul nevoilor exprimate de
diferite categorii de public.

Mentinerea unui echilibru in ceea ce priveste
programele repertoriale si a productiilor realizate in
perioada 2019 - 2021: 10 noi spectacole adresate
copiilor de véarsta prescolara si 3 noi spectacole
adresate copiilor de varsta scolara.

Lansarea unor noi formate de proiecte de mici
dimensiuni (mini spectacole-interactive, ateliere).

Introducerea in repertoriu a unor spectacole
care abordeaza tematici menite s& creeze
un cadru de intelegere si comuniune.

Selectia unor titluri si texte care promoveaza mesaje
pozitive, avand la baza subiecte menite s& genereze
o discutie despre acceptare (,Jack si vrejul de
fasole”), despre relatia copil — parinte (,Supereroii
revin!"), despre increderea n sine si visare (O mie si
una de nopti — Lampa lui Aladin), paradoxul dintre
adevar si minciund (,Hainele cele noi ale
imparatului”), lumea despre dualitatea dintre bine si
rau (,Fata babei si fata mosului”), despre intelegerea
si toleranta fatd de aproapele nostru (,Fata babei si
fata mosului”), importanta egalitatii si acceptarea ei
(,Glasul copilariei”), intelepciunea si dragostea
parinteasca sprijin pentru copil (,Mica sirena”) etc.

Palier de imagine / comunicare

Obiectiv general

Obiectiv specific

Dezvoltarea vizibilitatii institutiei la nivel local
si national prin diversificarea modalitatilor de
promovare si informare si prin adaptarea
acestora la nevoile publicului de astazi;

Recalibrarea  activitdtilor de  promovare, 1in
conformitate cu bugetul disponibil pentru realizarea
de materiale sau pentru derularea unor campanii de
promovare, pentru a informa publicul cu privire la
activitatea Teatrului: programul stagiunii, premiere,
evenimente etc.

imbunétatirea vizibilitatii la nivel local prin cresterea
numarului de participari la festivaluri si evenimente
organizate de operatori culturali din Capitalg;

Asigurarea unor servicii de calitate pentru
spectatori si transformarea celor doua sali
de spectacole 1n spati  deschise,
prietenoase si primitoare pentru public.

imbunatatirea serviciilor de Intampinare a publicului
in sala de spectacol, atat in ceea ce priveste primirea
publicului asiguratd de catre personalul Teatrului
(artisti, plasatoare, garderobiere s.a.m.d.), cat si la
nivelul amenajarii sau decorarii spatiilor, pentru a
crea un mediu cat mai placut pentru tinerii spectatori.

n
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Implementarea unei campanii de
comunicare in contextul redeschiderii Salii
Mari din Piata Amzei nr. 13.

Elaborarea strategiei si planului de implementare
pentru campania de comunicare a inaugurarii Salii
Mari. In contextul amanarii termenului de finalizare
pentru lucrarile de reabilitare si refunctionalizare a
sali (decembrie 2022), campania ramane, la
momentul redactarii prezentului raport, in stadiul de
proiect.

Cresterea numdrului de beneficiari ai
programelor si proiectelor institutiei.

In contextul reducerii numarului de programe si
proiecte implementate In cursul anului 2018, pe
fondul subdimensionarii bugetului institutiei, Teatrul a
urmarit realizarea acestui obiectiv prin:

(1) Cresterea numarului  de participdri  la
festivaluri/fevenimente organizate de alti operatori
culturali;

(2) Cresterea numarului de spectacole sustinute in
deplasare, Tn sali de spectacole din provincie.

Odatd cu declansarea pandemiei de COVID-19,
obiectivele institufiei au fost reasezate Tntr-un cadru
care s& pemitd functionarea Teatrului nfr-o noua
paradigma: aceea a consumului cultural online si a
conectarii cu publicul de la distanta.

Palier administrativ / resurse umane

Obiectiv general

Obiectiv specific

Punerea Tn valoare a colectivului artistic al
institutiel, prin includersa acestuia in toate
proiectele si programele derulate.

Introducerea unui sistem de distributie dubla pentru o
parte dintre spectacolele din repertoriu, pentru a
permite dublarea/ inlocuirea actorilor colaboratori cu
actori din colectivul artistic al Teatrului.

Prioritizarea operelor care permit o distribuire
judicioasa a diferitelor tipologii reprezentate n cadrul
colectivului artistic al Teatrului.

implementarea unui sistem de amfitrionat care pune
fn valoare actorii mai putin uzitati In spectacolele din
repertoriu, acestia preluand atributii de intdmpinare a
publicului si interactiune cu acesta.

Identificarea si promovarea tinerilor artisti si
asigurarea unui spatiu propice pentru
dezvoliarea profesionala a acestora, pe
termen lung.

in lipsa unui buget care sa poata favoriza implicarea
unor tineri performeri colaberatori in noile proiecie
(actori, dansatori s.a.m.d), acest sistem de lucru a
fost mentinut exclusiv la nivelul echipelor de creatie
artistica (regizor, scenograf, coregraf s.a.m.d.).

Exploatarea si folosirea eficienta a spatiilor
institutiei.

Eficientizarea ntregului proces de programare si
reprezentare a spectacolelor Teatrului prin derularea
activitatii in doar doua sali de spectacole — Sala Mica
si Sala Rapsodia (2019)/Teatrul National de Opereta
si Musical ,lon Dacian” (2021-prezent), iar punctual,
pentru o serie de matnee, in zilele din cursul
saptamanii, s-au adaugat Sala Gloria si Palatul
National al Copiilor — Sala Mare.

Palier international

Obiectiv general

Obiectiv specific

Cresterea calitéli si a numarului de
colaborari internationale, n vederea
dezvolifrii, pe termen lung, atat a calitatii
productiitor, cat si a nivelului profesional al
personalului Teatrului.

Cresterea calitdti  productiilor artistice adresate
categoriei de varstd 0-3 ani, ca urmare a activitatiler
de formare si cercetare derulate in cadrul proiectului
MAPPING — A Map on the Aesthetics of Performing
Arts for Early Years — vezi punctul E7;

Mentinerea  statutului  de  operator cultural
international si organizator de evenimente jde
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amploare, prin desfasurarea Festivalului Amintiri din
Copilérie, unicul festival international din Bucuresti
dedicat artelor performative ™ aer liber pentru
intreaga familie — vezi punctul E7.

Dezvoltarea de parteneriate strategice cu
institutii / organizatfii culturale din tard si
stréin&tate, dar si a colaborarilor din cadrul
retelelor profesionale din care institutia face
parte.

Mentinerea colaborarilor in calitate de membru al
retelei internationale Small size; vezi punctul E7.
Dezvoitarea de parteneriate cu institutii si organizatii
culturale din targ-vezi punctut A1,

Mentinerea institutiei In circuitul teatral
international.

Sustinerea de turnee Tn spatiul international - 9
reprezentatii ale spectacolului ,La un metru de tine”
sustinute Tn Brescia, Bergamo si Bologna, Italia.
Participarea ocu spectacole sau cu delegati la
festivaluri si showcase-uri internationale (un exemplu
LCUTINE" — spectaco! selectat Tn cadrul Bienalei de
Teatru pentru Copii si Tineret, eveniment organizat
de ASSITEJ Ungaria.

Implicarea Tn cadrul proiectului MAPPING — A Map
on the Aesthetics of Performing Arts for Early Years;
vezi punctul E7.

Palier financiar

Obiectiv general

Obiectiv specific

imbunatétirea indicatorilor de performants
financiara  (cresterea  numarului  de
reprezentatii la sediu, cresterea numarului
de platitori, cresterea veniturilor obtinute din
activitatea proprie s.a.m.d.}.

Cresterea numéarului de reprezentatii programate n
perioada 2019 -~ 2022, comparativ cu pericada
anterioara. Teatrul a sustinut 1.147 reprezentatii ia
sediu (Tn conditile pandemiei COVID-18, anii 2020-
2021), acestea generand incasari din vanzare de
bilete, comparativ cu pericada anterioard cand au
fost sustinute doar 723 reprezentatii.

Cresterea numarului de piatitori la reprezentatiile
sustinute la sediu comparativ cu perioada anterioara.
Teatrul a inregistrat 75.217 de spectatori platitori la
sediu (in conditiile Tnchiderii salilor de spectacole sau
reducerea capacitdti spatilor de joc, pe fond
pandemic, in anii 2020 — 2021), iar in perioada
anterioara numarul total de platitori la sediu a fost de
73.506 de persoane.

Cresterea veniturilor din vanzarea de bilete la sediu,
comparativ cu pericada antericara de raportare
(1.636.610 lei Incasati din bilete vandute pentru
spectacole la sediu in perioada 2019-2022, raportat
la 1.179.830 lei incasali din bilete vandute pentru
spectacole la sediu Tn perioada anterioard).

Identificarea de noi surse de venit si
diversificarea celor existente (atragerea
unor sponsorizéri/dezvoliarea de
parteneriate de tip barter cu companii
private).

Dezvoltarea unor colaborari de tip parteneriat /
barter, care s& faciliteze accesul Teatrului la o serie
de servicii (afisaj, productie si difuzare spoturi
radio/video) — vezi punctul A3.

Atragerea unor surse de venit suplimentare prin
participarea la diferite festivaluri, evenimente si
manifestari artistice, reprezentatile sustinute fin
cadrul acestora generand incasari din onorarii,
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4. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

Pentru perioada de management (2019 - 2022), strategia culturald propusd pentru Teatrul lon
Creanga a avut drept scop dezvoltarea institutiei prin imbogéatirea ofertei culturale si prin indeplinirea
misiunii si viziunii propuse - crearea de spectaole si proiecte artistice reprezentative, proiecte cu rol
educativ-formativ si implementarea unor proiecte sociale, care s& se adreseze tinerilor spectatori din
capitala si sa raspunda nevoilor acestora, si, totodatd, mentinerea si extinderea activitatii
internationale.

Crearea de spectacole si proiecte artistice reprezentative pentru public, prin cresterea repertoriului, a
dus la crearea de spectacole din repertoriul textelor clasice si romanesti, aducand in fata copiilor cele
mai indragite povesti. De asemenea, publicul {intd a continuat sa fie impartit in trei segmente distincte
insemnand productii adaptate varstei, precum ,CUTINE" (0-3 ani), ,Hainele cele noi ale imparatului’
(3-6 ani), ,Jack si vrejul de fasole” (peste 5 ani) sau ,0 mie si una de nopti — Lampa lui Aladin” (peste
6 ani).

Acestora din urma li se adauga programul .ideaTIC. Laboratorul de povesti” - actorii insitutiei au
inaintat propuneri de texte, concepte si idei cu scopul de a le dezvolta in spectacolele sustinute la
Sala Mica. Astfel, repertoriului s-au adaugat spectacole precum ,Ursul pacalit de vulpe”, ,Fata babei
si fata mosului’, ,Cei trei purcelusi”, ,Glasul copilariei’, ,Magia ghicitorilor'si ,Rotundul juc&us’.
Strategia repertoriald este dezvoltata la punctul E8.

Dezvoltarea unei oferte complementare de proiecte artistice si recreative dezvoltate, a nsemnat

pentru Teatrul lon Creangd organizarea unei noi editii, n anul 2019, a Festivalului Amintiri din
copilarie.

Un eveniment inedit si nou Tn paleta de petrecere a timpului liber il reprezinta evenimentul Acasa la
Mos Craciun (prima editia a avut loc in luna decembrie 2021).

Proiectele cu rol-educativ formativ s-au transformat, in ultima perioada, in ateliere de succes: ateliere
de creatie, bricolaj, actorie, pictura etc.

Totodata, Tn aceeasi sferd, se inscrie si proiectul de interventie culturald ,Povestile care ne fac bine.
Exercitii de imaginatie, scriere creativa si teatru’, proiect cofinantat de Administrarea Fondului Cultural
National si demarat Tmpreuna cu Directia Generala de Asistentd Sociala si Protectia Copilului Sector
5,

Palierul international a fost reprezentat prin intélnirile desfasurate in cadrul Proiectului European
Mapping — A map on the aesthetic of performing arts for early years, prin organizarea de sesiuni de
lucru, schimburi de experienta si artistice, cat si prin crearea a doua spectacole pentru tanara
audienta (0-3 ani).

Tot Tn sfera proiectelor cu traditie, se inscrie si evenimentul TIC PITIC — Zilele Small size, care are
loc, simultan, Tn peste 100 de teatre si companii din spatiile internationale europene, si nu numai, in
ultimul weekend al lunii ianuarie.

5. strategie si plan de marketing;

Conform strategiei asumate la nivelul Proiectului de Management pentru perioada 2019 — 2022,
Teatrul lon Creanga si-a propus sa ofere beneficiarilor o oferta artisticad de calitate, variata, cu rol
formativ, care sa raspunda nevoilor diferitelor segmente de public tint3. In acest sens, componentele
strategiei de marketing au fost armonizate pentru a se alinia imaginii unei institutii deschise, apropiata
de publicul sau, o institutie care promoveaza inovatia si diversitatea formelor de exprimare artistica.

Pentru indeplinirea obiectivelor si desfasurarea activitatii Teatrului intr-un mod eficient, au fost puse in
practica strategii pentru fiecare dintre elementele mixului de marketing:
» Strategia de produs - Teatrul lon Creang& a continuat producerea de spectacole de teatru,
de Tnaltéd valoare artistica, fiind create cu scopul de a corespunde cerintelor pietei in care
activeaza. Totodatd, s-a avut in vedere importanta mentinerii unei oferte repertoriale

echilibrate, realizand noi productii pentru copii de diferite categorii de varsta.
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> Strategia sau politica de pret - Prefurile biletelor au fost stabilite astfel incat acestea sa
corespunda asteptarilor spectatorilor. Pentru a cunoaste reactiile spectatorilor adulti (parintii si
educatorii ale cdror optiuni si preferinte conditioneaza participarea copiilor la spectacolele de
teatru), referitoare la calitatea si preful spectacolelor, s-au realizat sondaje necficiale la Sala
Mic3, la evenimentele si festivalurile organizate de institutie (Festivalul Amintiri din Copilarie,

»Craciunul Copiilor”).

> Strategia de vanziri - Calitatea spectacolelor Teatrului lon Creangd a generat interes si
recunoastere Tn randul publicului si a condus la vanzari care au sporit profitul institufiel. Mai
multe detalii sunt disponibile la punctul D.
> Strategia de promovare/plasament si relatii publice - Productiile si evenimentele Teatrului
au fost promovate in mod constant prin multiple canale de comunicare, incluzand afige, e-
mailuri, pliante, brosuri, cataloage, spoturi radio si TV, anuniuri in reviste, pe internet g.a. Mai
multe detalii sunt disponibile la punctul A.3

PRODUS

PRET

PROMOVARE

Produsul vizeazd  proiectele
culturale derulate de institulie,
sfrategia aplicatd T™n aceastd
privintd fiind tratatd pe larg la
punctul anterior. Pentru a rezuma
politca de produs, aceasta
uméreste realizarea unei oferte
echilibrate, valoroase si atractive
de spectacole, evenimente si
festivaluri -  proiecte care

in ceea ce priveste politicile
tarifare  (Pretul) practicate de
Teatrul lon Creangd, acestea s-
au modificat Tncepand cu
stagiunea 2020-2021, preturile
biletelor variind in functe de
(tipul proiectului - spectacol
sensorial / spectacol pentru copii
peste 4 ani [/ atelier, natura
reprezentatiei — pentru familii /

Pclitica de Promovare a mentinut un
mix de relatii publice (parteneriate
media, relafia cu mass-media si
comunitatea locald, o prezentd
constanta pe retele sociale,
participarea la evenimenie sau
organizarea de evenimente / festivaluri
cu acces gratuit), publicitate (tiparituri
si obiecte promotionale, campanii pe
radio - spoturi, concursuri cu premii,

promoveazd valori autentice, | pentru gradinite sau scoli, elevii | campanii de promovare in mijloacele
stabilind un cadru de referintd | beneficiind de bilete la pret | de fransport in comun — autobuz,

pentru educatia teatrala, | preferential etc.).
culturalizarea si formarea
gustului  estetic al tinerilor

metrou) sau marketing direct (prin
newsletter-ul diseminat online, prin
sampling de pliante si fiyere, prin

spectatori. campanii derulate la sala de
spectacole pentru actualizarea bazei
de date de spectatori efc.)

PLASAMENT PERSOANE

In fipsa fondurilor necesare pentru a meniine | Mixul de marketing in cazul serviciilor presupune i o

campaniile de panotajlafisaj derulate Tn perioada [ 2 cincea componentd - Personalul - acesta

anterioard sau a campanillor de sampling (prin
realiza/pliante/brosuri cu informatii despre proiectele
institutiei}, care s& contribuie la atragerea unui numar
mai mare de spectatori, politica de Plasament sau de
distributie s-a axat pe:

- dezvoltarea retelei de parteneriate cu operator
culturali, ceea ce a condus la cresterea numarului de
participari la diferite evenimente / manifestari artistice
organizate in Capitald, dar si la cresterea numarului
de reprezentalii sustinute in deplasare, Tn alte
municipii din judete limitrofe;

- imbun&tatirea serviciilor dedicate publicului in spatiile
de joc (extinderea programului de funciionare pentru
Casa de Bilete, introducerea unui program de
reprezentatii suplimentare la matineu la Sala Mica —
pentru grédinite, introducerea unui program de
amfitrionat dedicat imbunétatirii experientel publicului
n foaierul salilor de spectacole).

reprezentand interfata institutiel si avand o influenta
substantiald asupra experientei pe care beneficiarul o
poate avea,

Pornind de la premisa ca Teatrul lon Creanga trebuie
s reflecte prin intreaga sa paletd de achivitali si
servicii imaginea unui teatru deschis, apropiat de
copil, politica de personal a urmarii sd ofere noi
standarde si modele de interactiune cu publicul pentru
toate categoriile de personal din cadrul institutiei, atat
la nivelul personalului artistic, cat si la nivelul
personalului de primire (plasatoare, garderobiere,
casiere}) sau a personalului responsabil pentru
implementarea proiectelor.

Instruirea, realizatd in cadrul mai multor gedinte de
pregitire care s-au desfasurat pe parcursul anului
2019, s-a concretizat prin organizarea unui sistem de
amfitrionat permanent derulat de actorii Teatrului
pentru reprezentatile sustinute In weekend la Sala
Mica si Sala Rapsodia, dar si prin elaborarea unui nou
set de masuri de reprezentare publicd pentru
personalul de intdmpinare, pentru a reflecta o
atitudine prietenoasa, amabhild, pro-activd si empatica.




6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
in perioada 2019 - 2022 au fost propuse si implementate 10 programe:

6.1. Programul Creatie romédneascad - Avand la baza texte din fondul literar romanesc clasic sau
contemporan, programul propune spectacole adresate copiilor cu varsta peste 6 ani. Montari de
amploare, care abordeaza stiluri si forme de expresie teatrala variate, spectacolele produse au la
baza fie dorinta de a veni in sprijinul curriculei scolare, in cazul adaptarilor dupa autori canonici, fie
potentialul acestora de a valorifica un text contemporan care abordeazd subiecte de interes pentru
educarea tinerei generatii. Din cauza lipsei unei sali proprii si pe fondul declansarii pandemiei de
COVID-19, Teatrul lon Creangad a reusit s8 puna in scend o singura productie, realizatad in cursul
anului 2019 — ,Supereroii revin!”, creatia originald apartinandu-i Veronicai Stoian, in regia lui Silviu
Oltean, care aduce in atentia publicului o lume profund tehnologizata, in care povestile si internetul
concureaza pentru timpul copiilor. La mai bine de 3 ani de cand a fost prezentat publicului,
spectacolul se bucura in continuare de un real succes, fiind solicitat inclusiv de cadrele didactice,
pentru grupuri organizate din unitatile de invatamant.

6.2. Programul Creatie universalad - se caracterizeaza prin natura literara a operelor transpuse pe
scend, urmarind cu precadere titluri cu adresabilitate crescutd in randul famililor cu copii de varsta
scolara. in cadrul acestui Program, chiar daca Teatrul a reusit s& pund in scena doar doua productii
(din cauza lipsei unei sali proprii, institutia fiind nevoita sa identifice spatii noi pentru repetitii - Sala
Mare din str. Piata Amzei nr. 13 se afla in lucrari de amenajare si reabilitare incepand cu anul 2009),
acestea se bucura, in continuare, de un real succes.

Astfel, in cursul anului 2019, Teatrul a adaptat o poveste clasica — ,Jack si vrejul de fasole”, dupa
Joseph Jacobs, n regia lui Octavian Jighirgiu — montarea fiind prezentata publicului atat in sala de
spectacole, cat si in spatii neconventionale (Centrul Cultural ,lon Manu” Otopeni, Casa Municipald de
Cultura Fagaras ) si Tn aer liber (Parcul Tineretului din Bucuresti, Piata Unirii din Cluj-Napoca).

Totodata, institutia a initiat demersurile pentru punerea in scena a spectacolului ,O mie si una de
nopti — Lampa lui Aladin”, Tn regia Gabrielei Dumitru. Repetitiile au inceput inca din anul 2020, ins3,
pe fondul pandemiei de COVID-19 si a lipsei unui spatiu pentru repetitii, acestea au fost sistate de
mai multe ori, premiera spectacolului avand loc abia in luna iunie a anului 2021.

in ceea ce priveste anul 2022, din cauza lipsei unui spatiu pentru repetitii, Teatrul lon Ceanga si-a
propus ca in a doua parte a anului s& puna in scena spectacolul ,TIL", care ar urma sa aibd premiera
in luna noiembrie a.c.

6.3. Teatru pentru 0-6 ani. Educatia timpurie - Un program strategic pentru institutie, care include o
componenté repertoriald (productia de spectacole pentru copii cu varsta cuprinsa intre 0-3 ani si 3-6
ani), dublatd de o serie de proiecte: evenimentul T/C PITIC — Zilele Small size, ateliere pentru copii,
workshopuri pentru artisti, discutii dedicate educatorilor si specialistilor in Educatia Timpurie.

e Programul s-a concretizat, la nivelul anului 2019, prin realizarea a doua noi productii dedicate
copiilor de varsta prescolara — ,Prostia omeneascd”, dupa lon Creanga, regia: Claudia
Revnic; ,Punguta cu doi bani”, dupad lon Creanga, regia: Gabriela Dumitru — si prin
organizarea celei de-a V-a editii a showcase-ului ,TIC PITIC — Zilele Small size”, care a avut
loc in weekendul 25-27 ianuarie.

e La nivelul anului 2020, programul s-a concretizat prin desfasurarea celei de-a Vl-a editii T/IC
PITIC — Zilele Small size la Sala Mica, in weekendul 31 ianuarie — 2 februarie. Toate celelalte
proiecte planificate Tn cadrul programului: realizarea de noi productii pentru segmentul de
varsta 0-3 ani si 3-6 ani, respectiv organizarea de ateliere pentru bebelusi si parinti au fost
sistate, ca urmare a restrictiilor impuse de autoritati, din cauza pandemiei de COVID-19,

e La nivelul anului 2021, programul s-a concretizat prin desfasurarea celei de-a Vll-a editii a
evenimentului TIC PITIC — Zilele Small size, care s-a derulat pentru prima datd online.
Totodata, institutia a pus in scena 6 spectacole pentru categoriile de varsta 0-3 ani, 3-6 ani,
programul repertorial fiind completat prin organizarea de ateliere pentru copii si parinti
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o La nivelul anului 2022, programul s-a concretizat prin desfisurarea celei de-a Vlll-a editii a
evenimentului 7/IC PITIC — Zilele Small size, care s-a derulat in perioada 28 — 30 ianuarie.
Totodata, institutia a pus In scena trei spectacole pentru categoriile de varsta 0-3 ani si 3-6
ani.

6.4. Festivaiul Amintiri din Copildrie - Organizat anual In diferite parcuri din Capitald, Festivalul

reuneste intr-un program caleidoscopic spectacole de teatru si teatru stradal, concerte, instalatii
performative, animatie, jocuri si ateliere. Cu o selectie artistica internationala, festivalul fsi propune s&
implice Tntreaga familie in diferite activitdti care au loc simultan in insufele festivalului, zone de
verdeats si relaxare transformate timp de cateva zile Tntr-un spatiu al copil&riei. Dupa derularea celei
de-a Vi-a editii care a avut loc In pericada 14-16 iunie 2019, In Parcul Tineretului ,cu participarea a
peste 30.000 de copii si parinti, pe fondul reducerii Bugetului de Venituri si Cheltuieli, Teatrul lon
Creanga a fost nevoit s& renunte la organizarea unui eveniment de traditie, care anual reunea pe
lAnga artisti din Intreaga lume, zeci de mii de spectatori; copii si adulti.

6.5. AED (Artd, Educatie, Distractie) - reprezintd o continuare a initiativelor educationale
desfasurate de-a lungul ultimilor ani Tn cadrul Teatrului lon Creanga: ateliere, cursuri, lecturi sau
spectacole-interactive, pornind de la premisa ca toate acestea vin in sprijinul diferitelor categorii de
public printr-un demers artistic si totodat& educational, care s& captiveze interesul copiilor.

e La nivelul anului 2019, Programul s-a concretizat prin campania de mini-spectacole interactive
Junie — Luna copilului la Teatrul lon Creangd” si un modul de ateliere de dezvoltare personala
pentru copii, intitulat ,Povestea din poveste’, ambele proiecte derulandu-se la Sala Mica a
Teatrului.

+ La nivelul anului 2020, Programul s-a concretizat prin trei proiecte gandite pentru mediul digital
(TIC Online; 1 lunie cu specfacole de poveste;, TIC Oniine I} si o expozitie de costume,
machete si fotografii, intitulatd Alaiuf fantastic, expusa la Muzeul Copiilor, Tn pericada august —
noiembrie,

« La nivelul anului 2021, programul s-a concretizat prin proiecte gandite special pentru mediul
digital: TIC Online (ateliere de bricolaj, jocuri teatrale, animatii educative, poezii illustrate,
activitati care au inregistrat 211.100 minute de vizualizdri, respectiv un video reach de
1.700.000 utilizatori pe pagina de Facebook a Teatrului lon Creangd) si un eveniment cu
ocazia Zilei Internationale a Copilului { 1 iunie) care a cuprins o serie de ateliere educative.

« La niveldl anului 2022, programul s-a concretizat prin derularea unei micro-stagiuni de
spectacole interaclive la Sala Micéd a Teatrului, pentru a marca ziua de 1 iunie - Ziua
Internationala a Copilului st inceputul stagiunii estivale VaraTIC; continuarea programului TIC
Online Tn mediul digital; desfasurarea unui program special cu diverse activitéti interactive pe
4 mai — Ziua Teatrului lon Creangd; organizarea de ateliere creative, ateliere de bricola] si
lecturi, ca parte dintr-un program menit s& imbogateasca experienta copiilor si s& 1 facs sd se
simta intr-adevar ca ,Acasa la Mos Craciun” (prima editie a evenimentului a avut loc n
decembrie 2021).

6.6. TIC social - Dreptul la culturd - diversificatd si incluziva — sta la baza Programului TIC social si a
proiectelor derulate in cadrul acestuia, proiecte care Tsi propun sa faciliteze accesul la teatru, copiilor
care provin din medii defavorizate, dar si sd contureze o ofertd dedicata copiilor cu nevoi speciale si
familiilor acestora.

Poate cel mai notabil proiect derulat in anul 2019 este cea de-a Vl-a editie a Campaniei ,Teatru In
ghetute”, o campanie de colectare de donatii care si-a propus sa& motiveze tinerii spectatori si s&-i
transforme Tn spiridusi ai faptelor bune, Tncurajand astfel implicarea civicad de la cele mai fragede
varste. Pe fondul declansarii pandemiei de COVID-19, Teatrul lon Creanga a fost nevoit s& renunte la
acest proiect, ca urmare a restrictilor impuse de autoritati. Ins&, odatd cu revenirea la normalitate,
institutia si-a propus reluarea organizarii evenimentului in luna decembrie a.c.

6.7. TIC international - Programul incurajeazé colabordrile si parteneriatele cu alte institutii de gen

din spatiul european, cu scopul de a imbunatati imaginea Teatrului lon Creanga n randul cperatorilor

culturali internationali. Programul mentine proieciele inifiate si dezvoltate In perioada 2014 -, 2018

(networking, activitatea sustinutd Tn cadrul proiectelor cu finantare europeana, colaborarea cuf artisti
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straini, invitali s& monteze la Bucuresti s.a.m.d.), adaugand insd o componenta teoretica, dedicatd
cercetarii in domeniul teatrului pentru copit.

e La nivelul anului 2019, In lipsa fondurilor necesare pentru dezvoltarea de noi proiecte,
programul s-a concretizat prin participarea la festivaluri internationale, organizarea unui turneu
in spatiul italian si activitatea sustinutd in cadrul proiectului european MAPPING — A Map on
the Aesthetics of Performing Arts for Early Years.

e La nivelul anului 2020, in contextul restrictiilor asociate pandemiei, programul s-a concretizat
doar prin activitatea (considerabil diminuata) sustinutd n cadrul proiectului european
MAPPING — A Map on the Aesthetics of Performing Arts for Early Years.

e La nivelul anului 2021, pe fondul restrictilor impuse de autoritéli la nivel national si
international pentru a preveni infectarea cu virusul SARS-CoV-2, programul s-a concretizat
doar prin activitatea sustinutd in cadrul proiectului european MAPPING — A Map on the
Aesthetics of Performing Arts for Early Years. ins&, chiar si Intr-un context nefavorabil, intr-o
perioadd caracterizatd de pandemie si de lipsa unei sali proprii de joc, Teatrul lon Creangé a
reusit sa isi Indeplineaca obligatiile asumate In proiect, prin punerea in scena a spectacolului
,CUTInE", pentru categoria de varsta 0 — 3 ani, care a avut premiera in data de 10 iulie, anul
2021.

e La nivelul anului 2022, odatd cu ridicarea tuturor restrictiilor si revenirea la normalitate,
institutia a continuat activitatea in cadrul MAPPING, prin participarea la Festivalul ,10th
Jubilee ASSITEJ International Children and Youth Theatre Biennial”, organizat in perioada 27
martie — 3 aprilie, la Kaposvar (Ungaria), parte a Proiectului European. in cadrul
evenimentului, Teatrul a sustinut, in data de 2 aprilie, douad reprezentatii ale spectacolului
L,CUTINE”. Mai mult decat atat, Teatrul La Baracca a continuat seria de evenimente si activitati
planificate in cadrul MAPPING, conform calendarului agreat pentru pericada (2019 — 2023) si
a organizat un workshop la Breda — Olanda, adresat parenerilor din cadrul grupului
.Movement”, la care au participat si reprezentanti din cadrul Teatrului lon Creanga (actorii din
distributia , CUTINE" si regizorul spectacolului}.

Totodata, dupé doi ani de Tntalniri online, la Odder — Danemarca, In periocada 26 — 29 august,
a fost organizata o sedinta cu prezenta fizica, la care au fost invitati sa participe toti partenerii
implicati in protect, scopul fiind acela de a discuta stadiul actual al proiectului si noi directii de
dezvoltare, Incepand cu anui 2023.

Anul 2022 a reprezentat pentru Teatru! lon Creanga revenirea la normalitate, acest fapt
ducénd la punerea Tn scend a celui de-al doilea spectacol in cadrul proiectului MAPPING.
.Povesti cu fire”, adresat copiilor cu varsta cuprinsa intre 1 si 4 ani, acesta fiind universul ideal
al oricarut copil care se lasé desprins din mainile parintilor si, ghidat de curiczitate, se bucura
de explorarea necunoscutului. Spectacolul este tesut din metafore si senzatii pentru toti
privitorii, indiferent de varstd, si reprezintd o naratiune plina de miscare, emoctie, descoperire,
dar mai ales - imaginatie.

6.8. TIC 85 - Prin lansarea acestui program, Teatrul lon Creanga si-a propus sa celebreze unii dintre
cei mai importanii artisti care si-au lasat amprenta asupra institutiel de-a lungul timpului. Seria
editoriald aniversara a debutat cu albumul Alexandrina Halic — actrita poveste (2020) si a continuat in
anul 2021 cu o personalitate creatoare care este dincolo de regie — Cornel Todea. In forma sa initiala,
programul propus prevedea redeschiderea Salii Mari a Teatrului lon Creang3, realizarea unui proiect
editorial si pregatirea unei productii de mari dimensiuni: o montare dupé un text cu valoare simbolica
pentru institutie, care sa inaugureze Sala Mare, Pe fondul pandemiei de COVID-19 si a prelungirii
termenului de predare a silii, programul a fost revizuit, concretizandu-se in forma sa finala prin doua
proiecte care au celebrat mostenirea institutiei si au readus in atentia publicului o serie de valoroase
informatii de arhiva.

6.9. Stagiunea estivald VaraTIC - Odatd cu declansarea pandemiei de COVID-18, Tn anul 2020, si

inchiderea salilor de spectacol, Teatrul lon Creangd si-a continuat activitatea in aer liber, prin

intermediul parteneriatului semnat cu Centrul Cultural al Municipiului Bucuresti (ARCUB), In vederea

punerii la dispozilie a mini-amfiteatrulul amenajat n gradina Casei Eliad, unde, In perioada 11 iulie -

27 septembrie, institutia noastra a sustinut 40 de reprezentatii, la care au participat 1106 spectatori,
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Cu toate ca in anul 2021 autoritatile au luat masuri de relaxare, pentru a preveni raspandirea de
COVID-19, Teatrul lon Creangad a decis ca pe perioada verii, s8 continue sa sustina activitati, tot in
aer liber, in aceeasi locatie cu care publicul era deja obisnuit (gradina Casei Eliad). Fata de anul
2020, activitatile s-au derulat pe o perioadd mai lungd, 1 iunie - 26 septembrie 2021, fiind sustinute
110 activitati, dintre care 94 de spectacole si 16 ateliere de creativitate si dezvoltare prin teatru, cu
participarea unui numar de 4.109 spectatori. Anul 2022 a venit cu o schimbare, instiututia luand
hotararea de a organiza toate activitatile, intr-un spatiu cunoscut de public, Sala Mica a Teatrului lon
Creanga. Programul de anul acesta a cuprins peste 60 de spectacole si ateliere dintre cele mai
diverse, acestea fiind sustinute de actori angajati ai teatrului.

6.10. Programul ideaTIC. Laboratorul de povesti - Pentru a incuraja actorii institutiei s&-si dezvolte
calitatile regizorale, incepand cu anul 2021, Teatrul lon Creanga a derulat un program special

ideaTIC. Laboratorul de povesti.
Spectacole realizate in cadrul programului:
e ,Ceitrei purcelusi®, regizor lon lonut Ciocia, cu premiera in data de 19 iunie 2021;
e ,Rotundul jucaus”, de Alexandrina Halic si Anca Zamfirescu, cu premiera in data de 3 iulie

2021,

e | Fata babei si fata mosului”, regizor Vera Linguraru, cu premiera in data de 31 iulie 2021;
e ,Glasul copilariei”, regizor Ani Cretu, cu premiera in data de 22 decembrie 2021;
e Ursul pacalit de vulpe”, regizor Andrei Radut, cu premiera in data de 10 aprilie 2022.

7. proiecte din cadrul programelor;

PROIECTELE REALIZATE IN PERIOADA DE RAPORTARE (2019-2022)

2019 2020 2021 2022
ianuarie - august
Creatie romaneasca: Creatie Creatie roméaneasca: - | Creatie romaneasca:
- ,Supereroii revin”. romaneasca: -
Creatie universala: Creatie Creatie universala: Creatie universala:
- ,Jack si vrejul de fasole”. universala: - - ,0 mie si una de nopti - | - TIL (spectacolul va
Lampa lui Aladin” avea premiera in luna
noiembrie a.c.)
Educatie Timpurie. Teatru | Educatie Educatie Timpurie. Educatie Timpurie.

pentru 0-6 ani:
- ,Prostia omeneasca”™

Timpurie. Teatru
pentru 0-6 ani:

Teatru pentru 0-6 ani
- ,Hainele cele noi ale

Teatru pentru 0-6 ani
- .Mica Sirend”;

- ,Punguta cu doi bani” - TIC PITIC — imparatului” - ,Povesti cu fire".
- TIC PITIC — Zilele Small Zilele Small size, - ,CUTInE”
size, editia a V-a. editia a Vl-a. - TIC PITIC — Zilele
Small size, editia a Vll-a.

Festivalul Amintiri din - - -
Copilarie, editia a V-a
AED (Arta, Educatie, AED (Arta, AED (Arta, Educatie, AED (Arta, Educatie,
Distractie): Educatie, Distractie): Distractie):
- Campania lunie — Luna Distractie): - TIC Online 1II; - TIC Online IV;
copilului la Teatrul lon - TIC Online |;
Creangs; -1 lunie cu
- Ateliere de dezvoltare spectacole de
personala pentru copii - poveste;
.Povestea din poveste”, - Expozitia Alaiul

fantastic;

- TIC Online II;
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PROIECTELE REALIZATE IN PER]OADA DE RAPORTARE (2019-2022)

: 2022
i |anuar|e august

TIC social:

- Campania sociald , Teatru
in ghetute”,

- Campania Trenuletul
Amindiri;

] Tlé sac“aa.: |

~ spectacole
cedate pentru
diferite campanii
sociale,

. TIC Sbc.ial: ..

- spectacole cedate
pentru diferite campanii
sociale.

TIC social:

- spectacole cedate
pentru diferite campanii
sociale;

- Campania sociald

. reatru in ghetute”
(proiectul se va
desfasura n luna
decembrie a.c.).

Stagiunea Stagiunea estivala: Stagiunea estivala:
estivala: - V&raTIC: Miniteatru in - VaraTIC: Miniteatru in
- VaraTIC: Amfiteatru. Amfiteatru.

Miniteatru in

Amfiteatru.

TIC 55: TIC 55: TIC 55:

-TIC 55 la - Albumul Cornel Todea | - Digitalizarea arhivei
aniversare; - Dincolo de regig; TIC.

- Alexandrina Halic
- Acftrita poveste;

- Digitalizarea
arhivei TIC.

- Digitalizarea arhivei
TIC.

ideaTIC. Laboratorul de
povesti:

- ,Ceitrei purcelusi”;

- ,Rotundul jucdus”;

- ,Fata babei si fata
mosuluj”;

- ,.Glasul copilariei”,

ideaTIC. Laboratorul
de povesti:

- ,Ursul pacalit de
vulpe”.

Eveniment cultural
dedicat sarbatorilor de
iarna:

- ,Acasa la Mos Craciun”.

Povestile care ne fac
bine. Exercitii de
imaginatie, scriere
creativa si teatru.

Activitate internationald - incepand cu anul 2019, Teatrul lon Creangd face parte, in calitate de
partener, din Proiectul European MAPPING — A Map on the Aesthetics of Performing Arts for Early
Years, finanfat prin Programul Europa Creativa 2018 — 2022. Un amplu demers de cercetare artistic3,
MAPPING isi propune s& ofere 0 imagine de ansamblu asupra esteticii artelor spectacolului pentru
varste mici (de la cateva luni {a 6 ani), investigand o serie de dimensiuni specifice formelor teatrale
concepute special pentru acest segment de public. Proiectul este implementat pe o durata de patru ani
de catre 18 parteneri din 17 tari: ltalia — La Baracca, Bologna, in calitate de lider de proiect, aldturi de
teatre si centre culturale din Austria, Belgia, Danemarca, Finlanda, Franfa, Germania, Grecia, Irlanda,
Olanda Pofonia, Romania, Slovenia, Spania, Suedia, Ungaria si Marea Britanie.

in cadrul proiectului, Teatrul lon Creanga a pus in scend doua spectacole dupé& cum urmeaza:

- spectacolul ,CUTInE", regia Andra Burca, adresat copiilor cu varsta cuprinsa intre 0 si 3 ani (premiera
a avut loc In data de 10 iulie, anul 2021);

- spectacoluf ,Povesti cu fire’, regia Andra Burc, adresat copiilor cu varsta cuprinsd intre 1 si 4 ani
(premiera va avea loc fn luna septembrie).

*** Qbs. Teatrul lon Creangd si-a asumat, incd de la inceputul parteneriatului (anul 2019} faptul ¢& in
anul 2022 va organiza cea de-a XVl-a edifie a Festivalului International de Teatru pentru Copii , 100,

1.000, 1.000.000 de povesti’, insé&, avénd In vedere prelungirea proiectuiui pana in anul 2023, institutia

noastra va organrza festrvalui de tradrt:e in Iuna octombﬂe a anuiur 2023

11 L | ._.11 | = = f
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8. alte evenimente, activitati specifice, planificate pentru perioada de management.

Anul 2019 Anul 2020

Anul 2021

Anul 2022
ianuarie - august

Sustinerea derularii
Proiectului 5 LICEE —
5 TEATRE /
implementat de
Fundatia ECDL.

Festivalul Bucurestii lui
Caragiale - editia a VIII-
a/ in parteneriat cu
ARCUB.

1 lunie — VaraTIC:
Miniteatru in
Amfiteatru.

Sustinerea copiilor care
provin din familii din
Ucraina, prin oferirea unui
numar de invitatii la
spectacolele pentru
categoria de varsa 6+.

Sustinerea campaniei
Nationale ,Artistii
pentru artisti” /
Proiect implementat
de UNITER.

Organizarea si
sustinerea unui program
special in cadrul
evenimentului
TUNIFEST/in
parteneriat cu ltsy Bitsy.

Sustinerea unor
spectacole Tn regim
gratuit pentru copiii
care provin din medii
vulnerabile.

Sustinerea unor spectacole
in regim gratuit pentru copiii
care provin din medii
vulnerabile.

Organizarea de
spectacole in regim
gratuit pentru copiii
care provin din medii
vulnerabile .

Sustinerea unor
spectacole in regim
gratuit pentru copiii care
provin din medii
vulnerabile.

Teatrul lon Creanga —
Partener al
Festivalului de lectura
si joaca organizat de
Editura Didactica
Publishing House.

Continuarea difuzarii online
a anumitor spectacole, prin
intermediul unor platforme
de specialitate.

Organizarea unor
workshopuri de
dezvoltare profesionala
pentru actori.

Sustinerea
campaniilor privind
vaccinarea impotriva
COVID-19, prin
oferirea de invitatii la
spectacolele aflate in
repertoriu.

Sustinerea proiectului
Turism educational, derulat
de PROEDUS.

Conturarea unui
program de
spectacole care s3 fie
difuzate online, prin
intermediul unor
platforme de
specialitate.

Sustinerea proiectului
Turism educational,

derulat de PROEDUS.

F. Previzionarea evolutiei

economico-financiare a institutiei, cu estimarea resurselor

financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi

atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmétoarea perioadi;

PROIECTUL DE VENITURI S| CHELTUIELI PENTRU PERIOADA 2023 — 2026 (MIl LEI)

Cod ANUL | ANUL | ANUL | ANUL

Denumire indicatori indicator | 2023 2024 2025 2026
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE + SECTIUNEA
DE DEZVOLTARE 22.010 | 23.370 | 23.475 | 23.495
TOTAL VENITURI 00.01 22.010 | 23.370 | 23.475 | 23.495
VENITURI CURENTE 00.02 680 730 730 730
Venituri proprii 33.10.50 650 700 700 700
Donatii si sponsorizari 37.10.01 30 30 30 30
SUBVENTII 00.18 21.330 | 22.640 | 22.745 | 22.765
Subventii pentru institutiile publice - SF 43.10.09 | 20.280 | 21.580 | 21.685 | 21.705




o

nennntenny

Y

Subventii pentru institutiile publice - SD 43.10.19 | 1.050 1.080 1.060 1.060
TOTAL CHELTUIELI 22010 | 23.370 | 23.475 | 23.495
CHELTUIELI CURENTE 20.960 | 22.310 | 22.415 | 22435
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL 10 10.205 | 11.190 | 11.190 | 11.190
Cheltuieli salariale in bani 10,01 9.800 | 10.750 [ 10.750 | 10.750
Salarii de baza 10,01,01 | 8.100 8.800 8.900 8.900
Spor pentru conditii de munca 10,01,05 500 550 550 550
Alte sporuri 10,01,06 520 560 560 560
Fond pentru posturi ocupate prin cumul 10,01,10 680 740 740 740
Cheltuieli cu salariile in naturd 10,02 180 200 200 200
Vouchere de vacanta 10,02,06 180 200 200 200
Contributii 10,03 225 240 240 240
Contributia asiguratorie pentru munca 10,03,07 225 240 240 240
TITLUL 1l BUNURI S1 SERVICII 20 10.635 | 10,990 | 11.085 | 11.115
Bunuri si servicii 20,01 1.770 1.925 1.995 2.015
Furnituri de birou 20.01,01 45 50 55 55
Materiaie pentru curatenie 20,01,02 85 65 70 70
incalzit, iluminat si forta motrica 20,01,03 250 300 330 350
Apd, canal si salubritate 20,01,04 55 55 60 60
Carburanti si lubrifianti 20,01,05 50 50 60 60
Piese de schimb 20,01,06 50 50 60 60
Posta, telecom., radio, tv, internet 20,01,08 55 55 60 60
Mat. prest. serv. cu car. functional 20,01,09 750 850 850 850
Alte bunuri si serv. pt. intret si fct 20,01,30 450 450 450 450
Reparatii curente 20,02 0 0 30 30
Bunuri de nat. obiectelor de inventar 20,05 200 100 100 100
Alte obiecte de inventar 20,05,30 200 100 100 100
Deplaséri, detaséri, transferéri 20,06 30 30 30 30
Deplasari interne, detaséri, transferéari 20,08,01 30 30 30 30
Cérti, publicatii si mat. documentare 20,11 5 5 5 5
Pregétire profesionala 20,13 30 30 35 35
Protectia muncii 20,14 150 200 200 200
Alte cheltuieli 20,30 8.450 8.700 | 8.700 8.700
Chirii 20.30.04 | 1.200 1.000 1.000 1.000
Alte cheituieli cu bunuri si servicii 20.30.30 | 7.250 7.700 7.700 7.700
TITLU XI ALTE CHELTUIELI 59 120 130 130 130
Sume aferente perscanelor cu handicap

neincadrate 53.40 120 130 130 130
Sume aferente persoanelor cu handicap

neincadrate 59.40.00 120 130 130 130
TITLUL XV ACTIVE NEFINANCIARE 71 1.050 1.060 1.060 1.060
Active fixe (inclusiv reparatii capitale) 71,01 1.050 1.060 1.060 1.060
Masini, echipamente si mijloace de transport 71.01.02 800 800 900 900
Mobilier, aparaturd birotica si alte active corporale 71,01,03 200 100 100 100
Alte active fixe 71.01.30 50 60 60 60
SECTIUNEA FUNCTIONARE 20.960 | 22.310 | 22.415 | 22.435
TOTAL VENITURI 00.01 20.960 | 22.310 | 22415 | 22.435
VENITURI CURENTE 00.02 680 730 730 730
Venituri proprii 33.10.50 650 700 700 4 700
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Donatii si sponsorizari 37.10.01 30 30 30 30
SUBVENTII 00.18 20,280 | 21.580 | 21.685 | 21.705
Subventii pentru institutiile publice - SF 43.10.09 | 20.280 | 21.580 | 21.685 | 21.705
TOTAL CHELTUIELI 20.960 | 22.310 | 22415 | 22435
CHELTUIELI CURENTE 20.860 | 22310 | 22415 | 22435
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL 10 10.205 | 11.190 | 11190 | 11.190
Chelfuieli salariale in bani 10,01 9.800 | 10.750 | 10.750 | 10.750
Salarii de baza 10,01,01 | 8.100 8.800 | 8.900 8.800
Spor pentru conditii de munca 10,01,05 500 550 550 550
Alte sporuri 10,01,06 520 560 560 560
Fond pentru posturi ocupate prin cumul 10,01,10 680 740 740 740
Cheltuieli cu salariile in natura 10,02 180 200 200 200
Vouchere de vacanta 10,02,06 180 200 200 200
Contributii 10,03 225 240 240 240
Contributia asiguratorie pentru munca 10,03,07 225 240 240 240
TITLUL Il BUNURI $I SERVICIH 20 10.635 | 10.990 | 11.095 | 11.115
Bunuri si servicii 20,01 1.770 1.925 1.995 2.015
Furnituri de birou 20,01,01 45 50 55 55
Materiale pentru curétenie 20,01,02 65 85 70 70
incélzit, iluminat si fortd motrica 20,01,03 250 300 330 350
Apd, canal si salubritate 20,0104 55 55 80 80
Carburanti si lubrifianti 20,01,05 50 50 60 60
Piese de schimb 20,01,08 50 50 80 60
Posta, telecom., radio, tv, internet 20,01,08 55 55 60 60
Mat. prest. serv. cU car. functional 20,01,09 750 850 850 850
Alte bunuri si serv. pt. intret si fct 20,01,30 450 450 450 450
Reparatii curente 20,02 0 0 30 30
Bunuri de nat. obiectelor de inventar 20,05 200 100 100 100
Alte obiecte de inventar 20,05,30 200 100 100 100
Deplasdari, defasdri, transferari 20,06 30 30 30 30
Deplasari interne, detasari, transferari 20,08,01 30 30 30 30
Carti, publicatii si mat. documentare 20,11 5 5 5 5
Pregéatire profesionalé 20,13 30 30 35 35
Protectia muncii 20,14 150 200 200 200
Alte cheltuieli 20,30 8.450 8.700 8.700 8.700
Chirii 20.30.04 | 1.200 1.000 1.000 1.000
Alte cheltuiell cu bunuri si servicii 20.30.30 ¢ 7.250 7.700 7.700 7.700
TITLU X1 ALTE CHELTUIELI 59 120 130 130 130
Sume aferente persoanelor cu handicap

neincadrate 59.40 120 130 130 130
Sume aferente persoanelor cu handicap

neincadrate 50.40.00 120 130 130 130
SECTIUNEA DEZVOLTARE 1.050 1.060 1.060 1.060
TOTAL VENITURI 1.050 1.060 1.060 1.060
SUBVENTH 00.18 1.050 1.060 1.060 | 1.060
Subventii pentru institutiile publice - SD 43.10.19 | 1.050 1.060 1.060 1.080
TITLUL XIIt ACTIVE NEFINANCIARE 71 1.050 1.060 1.060 1.060
Active fixe (inclusiv reparatii capitale) 71,01 1.050 1.060 1.060 1.060
Masini, echipamente si mijloace de transport 71.01.02 800 900 800 900
Mobilier, aparafurd birotica si alte active corporale 71,01,03 200 100 100 100
Alte active fixe 71.01.30 50 80 60 60




2. Numar de beneficiari estimati pentru urméatoarea perioada de raportare

Anul Numar de beneficiari
Platitori de bilet Neplatitori de bilet — beneficiarii proiectelor cu acces
gratuit
2023 45.000 20.000
2024 45.000 20.000
2025 45.000 20.000
2026 45.000 20.000

3. Analiza programului minimal realizat

Avand in vedere intarzierile survenite la lucrarile de amenajare si reabilitare ale salii de spectacole din
Piata Amzei, nr. 13, si pandemia de COVID-19 care a dus la impunerea, de catre autoritati, a
numeroase restrictii in anii 2020 — 2021, programul minimal propus in proiectul de management
pentru perioada 2019 — 2022 a fost adaptat constrangerilor care au afectat institutia in acest interval
de timp. in varianta reconfigurata, programul minimal inaintat anual si aprobat de ordonatorul de
credite a fost indeplinit in procent de 100%. In completarea acestuia au fost derulate si alte programe
si proiecte cu valoare artistica, educationalda sau sociald, acestea fiind realizate din subventii, dar si
din fonduri atrase.

Proiectele realizate in cadrul Programului minimal sunt detaliate in Anexa nr. 1.
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