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RAPORT DE ACTIVITATE

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului
de céatre Primarul General, reprezentant al Municipiului Bucuresti, denumit in
continuare auforitate, ordonator principal de credite pentru Muzeul National al
Literaturii Roméne denumita in continuare insfitufia, in conformitate cu prevederile
0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cuitura, aprobata cu
modificari ¢i completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificirile si completarile
ulterioare, coroborate cu prevederile Ordinuiui Ministrului Culturii nr. 2799/10.12.2015,
precum si cu cele ale D.P.G. nr. 408/20186.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile
din prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2020 la 31.12.2020

PARTEA I:
A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoara activitatea:

Muzeul National al Literaturii Roméne are ca misiune promovarea literaturii romane
pe plan intern gi international, prin realizarea obiectivelor sale specifice: prezervarea,
dezvoltarea, cercetarea si valorificarea eficientd a patrimoniului literar romanesc,
contribuind la integrarea literaturii romane in circuitul valorilor culturale europene.
Pentru atingerea acestor obiective, Muzeul National al Literaturii Romane a derulat
programe, proiecte si activitati specifice, care au necesitat cheltuieli cu resurse umane,
materiale si financiare.

Obiectivele MNLR si sfera atributiilor sale se regasesc Tntr-un mediu institutional
complex, cu ale carui activitati interfereaza. fn acest sens, evidentiem raporturile
institutionale stranse cu:

Primaria Municipiului Bucuresti, Tn calitate de ordonator de credite caruia MNLR i
se subordoneaza pe linie administrativa si culturald, prin organizarea manifestarilor
Noaptea Muzeelor (mai), Zilele Bucurestiului (septembrie), cat si a altor serii de
activitati promovate de catre Directia de Cultura, Tineret, Turism din cadrul PMB;

- Ministerul Culturii, privind activitati muzeale si de prezervare a patrimoniului,
activitdti de clasare si restaurare, vernisaje, expozitii, achiziti de manuscrise,
documente si obiecte cu valoare memoriald, catalogarea acestora in conformitate cu
normele nationale - al ¢caror aviz il solicita MC;

- Institute si institutii de specialitate precum Institutul de istorie si teorie literara
.G. Calinescu” al Academiei Romane, Institutul de etnografie si folclor ,Constantin
Brailoiu” al Academiei Roméne, Biblioteca Academiei Romane, Institutul de lingvistica
~Rosetti-lordan” al Academei Romane, Uniunea Artigtilor Plastici Tn scopuri culturale
privind manifestari stiinfifice sau de promovare a valorilor literare, cercetarea stiintifica
a patrimoniului, organizarea de conferinte si colocvii literare, editarea de reviste
istorico-literare cu profil de specialitate;

- Uniunea Scriitorilor, in manifestari ca prezentari de carte, intalniri cu scriitorii,
seri de poezie, cenacluri de creatie literard, dezbateri pe teme literare;

- Institutul Cultural Roman, la ale carui actiuni MNLR este partener;

- Fundatia Nationala de Stiinta si Arta, prin editura proprie specializata in tiparirea
de monografii de scriitori, studii si cercetari de amploare, documente istorico-literare,




biografii gi bibliografii, memorialistica literard. Forma de colaborare a fost cea a unui
parteneriat.

Institutia si-a desfagurat activitatea Tn conditii anormale din august 2014 pana
in januarie 2017. Intentia noastra a fost de a readuce in primplanul vietii culturale
bucurestene o institutie fundamentala si reprezentativa atat la nivel local cat si la nivel
national si european. Strategia manageriald a urmarit, in primul rénd, transformarea
MNLR intr-un centru de cercetare si interes turistic, un centru de referin{d in zona
patrimoniului material si imaterial. Acest lucru era justificat de prezenfa in spatiile
MNLR a intregii literaturi romane de valoare de la inceputuri pand Tn
contemporaneitate. Fondul literar detinut, din care doar aproximativ 20 % a fost
valorificat, trebuia, in noua viziune manageriald, cercetat, digitalizat si pus la dispozitia
publicului larg sau a celui specializat.

Bucurestiul oferd un ambient propice pentru cooperare si parteneriat, pentru
fndeplinirea misiunii muzeului privind conservarea, dezvoltarea, cercetarea si
valorificarea patrimoniului literar roméanesc.

Muzeul National al Literaturii Romane adaposteste un autentic tezaur literar
format din manuscrise, cérii, obiecte personale, obiecte de artd, fotografii, inregistrari
audio-video care redau intr-o imagine metaforica profunzimea si complexitatea intregii
arte a cuvantului in literatura roména. Desi este un muzeu unicat in peisajul cultural
bucurestean el devine incet dar sigur un pol de interes cuitural major pentru ca
literatura are o deschidere spre toate segmentele artistice.

De altfel, in ultimul timp, asistam la o extindere a ofertei culturale in zone inedite,
underground si/sau independente, zone care suscitd interes deosebit ca efect al
dezvoltarii unor proiecte novatoare sau de dezvoltare a unor proiecte si produse
culturale de niga. Competitia culturald pentru atragerea unui public fidel este din ce in
ce mai acutd. Gradul de performanta al institutiilor culturale se calculeaza si prin acest
barometru al publicului, pentru care se pregatesc permanent oferte adaptate cerintelor
sale.

Capitala este de asemenea cel mai important centru educational al trii.
Atragerea elevilor si studentilor cétre institutiile culturale publice devine o obligatie.
Notle tehnologii ale informatiei si comunicarii fac misiunea educationald tot mai
dependenta de imagine si marketing cuitural.

Ne propunem asadar ca in perioada urmatoare sd consolidam prestigiul
institutiei prin programe si proiecte mici, medii si mari; sa atragem un numar cat mai
mare de vizitatori; s& deschidem institutia spre noile tehnologii de comunicare si
promovare.

Strategia manageriald va urmari, Tn primul rand, transformarea MNLR intr-un
centru de cercetare si interes turistic, un centru de referintd in zona patrimoniului
material gi imaterial. Acest lucru e justificat de prezenta in spatile MNLR a intregii
literaturi roméne de valoare din timpuri stravechi pana in contemporaneitate. Fondul
literar detinut trebuie, Tn noua viziune manageriala, cercetat, digitalizat si pus la
dispozitia publicului larg sau a celui specializat, in relatie cu modalitatile de promovare
pe plan national si international a acestuia.

Pentru a ocupa un loc important intre institutiile culturale bucurestene,
MNLR devine un creator si un agregator de evenimente, proiecte, programe si
produse culturale de calitate, cu scopul declarat de a oferi un acces democratic
la resurse culturale de calitate atat publicului comunitar, cat si publicului
national si international.




1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se
adreseaza aceleiagi comunititi;

Municipiul Bucuresti are in subordine 24 de institutii publice de cultura din care:
institutit de spectacol- 16: Teatrul Odeon, Teatrul Lucia Sturdza Bulandra, Teatrul de
Comedie, Teatrul Masca, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie Tandarica,
Teatrul de copii lon Creanga, Teatrul C.1. Nottara, Teatrul Metropoilis, Teatrul Excelsior,
Teatrul de Revista C.Tanase, Opera Comica pentru Copii, Teatrul Mic, Teatrul Stela
Popescu, Teatrul Dramaturgilor Roméni; precum si doud muzee: Muzeul Municipiului
Bucuresti si Muzeul National al Literaturii Romane, muzeu de importanta nationala. De
asemenea, mai existad si alte instituti de importantd deosebita: Centrul de cultura
Palatele Brancovenesti, Centrul de Proiecte Culturale ARCUB, Biblioteca
Metropolitana Bucuresti, Administratia Monumentelor si Patrimoniului Turistic, Centrul
de Creatie, Arta si Traditii al Municipiului Bucuresti-CREART, Universitatea Populara
loan.l. Dalles, Scoala de artd Bucuresti, Casa de cultura Fr.Schiller, Centrul Cultural
Lipatti, Centrul Cultural Lumina. Tn ultimii ani, oferta culturals a bibliotecilor si muzeelor
s-a diversificat, astfel incat principala misiune este aceea de a atrage si a forma un
public fidel. Bibliotecile bucurestene si-au diversificat serviciile, beneficiaza de spatii
variate i generoase, au o pozitie centrald, astfel incat problemele de concurenta ar
trebui previzionate si evitate.

Colaborarea cu institutii muzeale sau biblioteci poate si evite situatii de
redundanta culturala in sensul organizarii de evenimente similare pentru acelasi
public, cu cheltuirea unor resurse financiare care se pot canaliza citre alte
proiecte. ldentificarea acestor situatii este imperios necesard si pentru
asigurarea unei variatii culturale de calitate. Diferenta nu va consta in realizarea
unor proiecte neapdérat diferite, ci valoroase calitativ, pentru ca principiul
fundamental este calitatea si nu cantitatea. Ideea de la care pornim este de a
umple niste goluri si acestea se refera nu doar la modul de petrecere a timpului
liber, ci la tipul de completare educativid fati de gcoald pe care dorim sa-l
propunem prin programe si proiecte variate, moderne si interactive.

In cadrul programelor initiate, MNLR a colaborat cu ministere (Ministerul Culturii,
Ministerul Federal al Afacerilor Europene si Internationale al Republicii Austria,
Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor, Ministerul Educatiei si Cercetarii), ambasade
(Ambasada Republicii Orientale Uruguay, Ambasada Austriei), Academia Romana,
Fundatia Nationala pentru Stiinta si Arta si MNLR, institute de cercetare (Institutul de
Istorie i Teorie Literara ,G. Calinescu”, Institutul de Etnografie si Folclor ,Constantin
Brailoiu” al Academiei Roméne), Romfilatelia, institute culturale din strainatate si din
Romania (Institutul Cultural Roman din Madrid, Institutul Cuitural Roman din New York,
Forumul Cultural Austriac, Centrul Ceh, ICR), universitati (Universitatea din Bucuresti
— Facultatea de Litere, Facultatea de Limbi si Literaturi Straine — Departamentului de
Limbi si Literaturi Germanice, Facultatea de Sociologie si Asistenta Socialid; UNATC,
UNArte, Universitatea de Vest din Timisoara — Scoala Doctorala de Arte — Facultatea
de Arte si Design, Universitatea Hyperion), muzee si spatii expozitionale (MNAC,
MNTR, MNIR, Muzeul Bréilei ,Carol I" — Casa memoriala ,Panait Istrati”, Spatiul de
Arta Contemporana ATELIER 030202 din Bucuresti, Galeria Gaep), Filarmonica
.George Enescu”, biblioteci (Biblioteca Academiei, Biblioteca Centrald Universitar3
~Carol 1" din Bucuresti, Biblioteca Metropolitana Bucuresti), fundatii, asociatii si
organizatii non-guvernamentale, comunitdti (Fundatia ,Gellu Naum®, Fundatiei
Culturale Secolul 21, Fundatia Nationald pentru Stiinta si Arta si Unitatea Executiva
pentru Finantarea invatamantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii,




Fundatia Culturalda Memoria, Asociatia EURC CULTURART, APLER - Asociatia
Publicatiilor Literare si Editurilor din Romania, Opera Scrisd.ro-societate de gestiune a
drepturilor de autor, Asociatia Moara de hértie, NO.MAD Talks, Asociatia {F.../DACA
Pentru Femei, Asociatia Carusel, ARTHUB Bucharest, Asociatia Art No More,
Asociatia 4Culture si WASP Studios, Fundatia Shakespeare si Asociatia ,Radu
Beligan”, Homofaber, Cartierul Creativ, E-Romnja, Asociatia Actorilor Romi, Scena3,
Asociatia Sofia Nadejde), Uniunii Scriitorilor din Romania — Filiala Bucuresti — Critica,
Eseistica si Istorie Literara a, UNITER, Uniunea Artistilor Plastici, Arhivele Nationale
ale Romaniei, Uniunea Autorilor si Realizatorifor de Film, Centrul National al
Cinematografiei, DACIN SARA, revista Observator cultural, edituri (Tracus Arte,
Cununi de stele, Neuma), cu teatre (Teatrul Dramaturgilor Romani, Teatrul de
Comedie, Teatrul National Radiofonic, Teatrul Masca), ,Casa Retro”, Pravélia de la
Colt, institutii de Tnvatdmant (gradinite, scoli generale, licee, universitati).

Parteneri si colaborari media: Radio Romania Cultural, RFt Romania, Digi World & Digi
Life, RRI, RRA, Radio Trinitas, Observator cultural, Agerpres, AgentiadeCarte.ro,
Contemporanul, TV City, IQool, Trinitas TV, Europa FM, Igads, Start-up.ro, Ziare.com,
Business24, The Institute, Igloc Prwave, Iqool, Zile si Nopti,The Trends, Munteanu,
Kreatoria, Romania Pozitiva, Revista Arfa, feeder.ro, Modernism.ro, revistascena.ro,
Scena$, Digi24, Antena 1, Libertatea, TVR1, TVR3, Bucuresti FM, Ziarul Lumina

Bucurestiul oferd un ambient propice pentru cooperare si parteneriat, pentru
indeplinirea misiunii muzeului privind conservarea, dezvoltarea, cercetarea si
valorificarea patrimoniului literar romanesc.

a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- patrimoniul si casele memoriale pot sa-i confere
0 mai mare vizibilitate si 0 pozitie dominanta in
peisajul cultural

- Accentul pus pe valorificarea arhivei multimedia
si a patrimoniului muzeal expus si neexpus

- acreditarea CNCSIS a Editurii MNLR si a revistei
DICE

- crearea platformei video Culturaindirect.ro

- intinerirea echipei si angajarea unor profesionisti
- pozitia privilegiata in raport cu institutii
prestigioase precum Academia Romana,
Universitatea din Bucuresti, universitati straine
precum Universitatea din Pisa-Italia, Centrul
Pompidou-Paris

- pozitia privilegiata in raport cu institutii similare
datorita marimii si valorii patrimoniului

- existenta, dupa 4 ani de munca a unor inventare
la zi

generos din punct de vedere al spatiilor

- Dificultatea de a organiza intalniri de lucr
in aceasta pericada

- Probleme mari de conservare si restaura
a patrimoniului in conditiile Tn care in ultim
20 de ani nu s-au alocat fonduri pentru
acest proces

- nefinalizarea inventarului la gestiunea
manuscrise din motive obiective

- 0 parte din personal cu deficiente in
asumarea

responsabilitatilor si neadaptat cerintelor d
eficien{a si mobilitate cerute de o mare
institutie muzeala contemporana

- probleme de personal mai ales in zona
achizitiilor

-lipsa parcarilor din jurul obiectivelor
-lipsa unor spatii adecvate (magazine)
pentru vanzarea suvenirurilor, carilor,

- mutarea intr-un sediu nou, amplasat optim si | albumelor Editurii MNLR si altor obiecte




-deschiderea expozitiel permanente din str. Nicolae
Cretulescu nr.8 si a Casei Memoriale Anton Pann

- capacitatea institutiei de a fi promotor de proiecte
culturale de nivel regional, national si international
- dezvoltare multianuala, bazata pe o strategie bine
definitd, si pe definirea unei misiuni si a unei viziuni
clare si urmarite in permanenta

- aplicarea strategiilor de management prin
programe si proiecte

- credibititate si experienta in gestionarea de fonduri
publice

promotionale, sau altor zone de recreere ¢
socializare (cafenele literare)

- In pericada pandemica a anului 2020 (9
martie — 31 decembrie), a scizut numarul
vizitatorilor in expozitiile de baza,
permanente si in cadrul expozitiilor
temporare

- Anularea FIPB 2020

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- revitalizarea prestigiului institutional i
atragerea vizitatorilor, dar mai ales a sustinatorilor
si partenerilor.

- identificarea si stabilirea de contacte cu
institutii roméanesti si straine, publice sau private
pentru dezvoltarea unor programe de cercetare in
domeniul de activitate al MNLR sau domenii conexe

- demararea unor programe de conservare si
restaurare a patrimoniului

- oportunitate de promovare intensa in mediul
on-line

= deschiderea in 2021 a Casei memoriale
Tudor Musatescu

- crearea unor parteneriate europene -
Existenta unui cadru coerent de reglementare a
domeniului si a unei strategii de dezvoltare culturaia
a Bucurestiului.

- buget insuficient pentru restaurarea
conservarea patrimoniului

- salarizarea precara a personalului
tanar.

- interes slab al reprezentantilor mass-mex
din Bucuresti pentru activitatile cu profil
cultural;

- legislatia muncii care nu perm
recompensarea performantei si penalizar
sau eliminarea persoanelor cu grad redus
competenta profesionala si initiativa

- potentialul cultural al municipil
Bucuresti insuficient exploatat prin circu
turisti

- In lipsa unei tehnologii adecva
activitatea n on-line, pe termen lung, poat
afectata.

- din lipsd de fonduri sunt aman:
considerabil interventii de consolida
prevenire a degradarii, restaurare, schimbz
a instalatiilor electrice la casele memoria
extrem de urgente si importante pen
conservarea patrimoniului MNLR,

2. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunititirea

acesteia;

Pe parcursul celor 7 ani de activitate manageriala, accentul a fost pus pe
conservare, inventariere si restaurare a patrimoniului. In acelasi timp am cautat
solutii ca MNLR s& redevind un nucleu de cercetare si activitate stiintificad prin
intermediul unei serii de proiecte de anvergurd, concretizate prin colocvii si




simpozioane nationale si internationale si publicati cuprinzand articole ale
specialistilor romani si straini in diferitele domenii de specialitate avute in vedere.
Astfel, MNLR a devenit treptat, unul dintre cei mai importanti agregatori de
evenimente, proiecte, programe si produse culturale de calitate si inalta tinuta,
comparabile cu cele organizate de institutii culturale internationale de prim rang, in
care schimbul de valori si produse culturale este frecvent, oferind totodata publicului
specializat si publicului larg acces la resurse culturale de valoare. In vederea
intensificarii promovarii acestor activitati, MNLR a incheiat parteneriate institutionale
strategice cu institute culturale si ambasade locale, prin intermediul cérora proiectele
culturale de anvergura au circulat si in mediile internationale din tara, dar si in afara
tarii (exemple: Institutul Cultural Roman, British Council, Institutul italian de Cultura,
Goethe Institut, Ambasada Republicii Coreea, Literature Translation Institute of
Korea, Ambasada Frantei, Institutul Francez s.a.).

Festivalul International de Poezie Bucuresti, a devenit pe parcursul ultimilor
ani un nucleu al evenimentelor literare din Romania, iar treptat a ajuns s& se impuna
si la nivel international prin intermediul invitatilor straini, dar si al poetilor romani - din
tara si din Diaspora, care la rAndul lor circula la festivaluri de gen organizate in intreaga
lume. Prin intermediul lecturilor publice, a meselor rotunde, dezbaterilor, performance-
urilor, recitalurilor de jazz, FIPB a devenit nu numai centru cultural, dar si turistic,
atragand si contribuind la dezvoltarea turismului cultural local. FIPB reprezinta si un
bun prilej de a crea legaturi cu edituri importante din intreaga lume, cu scopul apropierii
acestora de literatura romana care le devine astfel cunoscuta.

Evenimentele, organizate atat in tara, cat si in afara ei, au ca scop promovarea
literaturii roméane si pe plan extern, in comunitatile de romani din lume, dar si publicului
din tarile respective, locuitori sau turisti, cu intentia de a face cunoscute cultura si
literatura noastra.

incepand cu anul 2017, cu ocazia deschiderii expozitiei permanente din str.
Nicolae Cretulescu nr.8 imaginea MNLR s-a imbunatatit, acesta devenind un pol
cultural de interes major cultural. O dovada in acest sens este numarul de vizitatori
platitori, dar si al numarului mare de parteneriate Tncheiate cu ocazia unor evenimente
de anvergurd ale Bucurestiului precum Festivalul International de Teatru sau
parteneriate institutionale cu Ambasade, Institute Culturale straine, etc.

La nivelul strategiilor si actiunilor intreprinse in vederea imbunatatirii imaginii
MNLR a avut in vedere diversificarea si intensificarea metodelor traditionale folosite.
Pe langa comunicate de presa, afise (prezentate la sediu si in institutiile partenere),
distribuite si prin intermediul on-line cu ajutorul unei baze de date actualizate periodic,
prin intermediul site-uritor sale (al MNLR, al Editurii si al FIPB), banner, pliante, brosuri,
invitatii, MNLR a regandit strategia de marketing prin selectarea canalelor media, cu
accent important pe mediile de socializare si pe crearea unei identitati prin intermediul
acestora. Astfel MNLR are incheiate parteneriate cu Radio Roménia, TVR 1 si 2,
Trinitas.

Site-urile MNLR au fost regandite si rebranduite printr-o grafici noua, dar si prin
generarea unui continut nou, modern si mult mai dinamic. Informatia actualizata in timp
real si design-ul atractiv reusesc s& medieze relatia de comunicare cu publicul si prin
transmiterea livestream. Un pas important realizat in acest timp, il reprezint3
digitizarea patrimoniului MNLR, una dintre prioritatile manageriale, In prezent
patrimoniul institutiei fiind deja disponibil la cerere. Specialistii si cititorii au acces
gratuit, on-line, la patrimoniul digitizat al MNLR si la valorile detinute Tn momentul de
fata.




Site-ul editurii MLR a fost la randul lui actualizat, atat la design, cat si la nivelul
continutului, pentru a corespunde cerintelor actuale de marketing si promovare,
deosebit de necesare avand in vedere absenta produselor editoriale realizate intern in
librarii. Am avut Tn vedere gi stabilirea si concretizarea unui sistem de distributie cu
acoperire nationala si internationald pentru a onora comenzite din taré si din afara tarii.
Au fost realizate sigle noi pentru MNLR si pentru Editura MLR, logo-uri vectoriale,
reprezentative pentru imaginea coerentd a muzeului si pentru fixarea ei In mediul
public. Vizibilitatea Editurii si a institutiei in ansamblu se poate méasura si prin premiile
obtinute Tn ultimii ani: Premiul de Excelenta Mircea Eliade, Premiul Gaudeamus, efc.

La nivelul editurii MLR, am avut in vedere continuarea aparitiei bianuale a celei
mai importante publicati de specialitate, care promoveazé documentele inedite
accesibile in arhivele MNLR, revista Manuscriptum, precum si activitatea de editare a
revistei Caietele Avangardei, care se bucurd de succes intern si international, cu
precadere in mediile universitare si stiintifice. Ambele reviste au fost intre timp
introduse in baze de date si referinte nationale si internationale (ex. EBSCO).

Planul unitar al actiunilor de promovare si marketing au avut ca obiectiv principal
(re)pozitionarea solida a MNLR pe piata cultural3, iar rezultatele au vizat revitalizarea
prestigiului institutional si atragerea unui numar cat mai mare de vizitatori, de diferite
varste, categorii sociale s.a., dar si a sustindtorilor institutionali si partenerilor
institutionali si media.

MNLR a initiat un nou program de promovare a celor cinci Case memoriale din
Bucuresti aflate in patrimoniul sdu: ,Tudor Arghezi — Martisor”, ,George si Agatha
Bacovia”, ,Liviu si Fanny Rebreanu”, ,lon Minulescu si Claudia Millian®, la care s-a
adaugat Casa memoriald Anton Pann, deschisa publicului in noiembrie 2018, avand
ca scop organizarea de evenimente literare, culturale, interdisciplinare si imbinarea
acestora cu ateliere de educatie muzeala cu diferite tematici, precum si realizarea unor
serii de materiale promotionale specifice muzeelor (audioghiduri, pliante, carti postale,
magneti s.a.). Programui s-a extins si Tn expozitia de baza cu accent pe zonele de
public cu deficienta de vaz si auz, pastrand unitatea si coerenta in vederea promovaérii
imaginii MNLR in ansamblu sau.

MNLR are in vedere stabilirea si implementarea unui cadru complex si coerent
de promovare a tuturor activitatilor, manifestarilor si programelor organizate si fsi
propune ca prin amenajarea noilor sale sedii, prin organizarea unei noi expozitii de
baza in Calea Grivitei 64-66 si a expozitillor temporare periodice precum si a Casei
memoriale Tudor Musatescu, prin sustinerea lecturilor publice si a creativitatii, prin
dinamizarea activitatii de cercetare interdisciplinara, printr-o comunicare adecvata a
obiectivelor si produselor obtinute s& contribuie la ridicarea nivelului de vizibilitate si la
consolidarea prestigiutui séu la nivel national si international.

Platforma web multimedia culturaindirect.ro, reprezintd o dovada a reusitei
MNLR n ceea ce priveste adaptarea strategiei de comunicare si promovare la noua
situatie pandemica. Platforma are un logo de sine statator, promovand interventii
filmate la toate sediile MNLR, ale partenerilor, dezbateri publice, lecturi publice, cu
pachet grafic complet (intro si outer) pentru principalele rubrici dedicate literaturii,
patrimoniului si actualitatii literare si culturale.

La nivelul imaginii institutiei in mediul on-line, s-au operat modificari in cadrul
site-ului MNLR — work in progress (inlocuirea unor rubrici, crearea de rubrici noi:
Magazinul on-line, cu vizual dedicat, si Expozitii on-line, spre exemplu) si al site-ului
Editurii MLR (vizualu! paginii de start, cu includerea textului de prezentare a cartilor si




a invitatiei de rasfoi si, respectiv, de a cumpadra), s-au adus imbunatatiri paginii de
Facebook prin schimbarea cover-urilor si actualizarea butonului Foloseste aplicatia.

3. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;
Au fost diversificate modalitdtile de sondare a satisfactiei beneficiarilor prin:

. Grupuri de lucru (inclusiv focus-grupuri pentru analize calitative privind
profilele de beneficiari ai MNLR, cat si a non- beneficiarilor)
. Sondaje de opinie si satisfaclie — realizate la actiunile institutiei, dar si

permanente la fiecare sediu si la Casele memoriale din subordine Acestea se
realizeaza si online pentru verificarea directiilor de actiune si gradului de satisfactie

Rapoarte oferite de Google Analytics, MailChimp si cele ale retelelor de
socializare pentru determinarea profilului beneficiarilor si a canalelor preferate/optime
de comunicare publica de tip facebook unde pagina MNLR are intr-un an aproximativ
20000 de vizitatori.

in vederea cunoasterii categoriilor de beneficiari, am continuat, in perioada
lanuarie — martie completarea chestionarelor de satisfactie in urma vizitei (romana si
engleza) si a chestionarului post-event pentru vizitatorii $i participantii la evenimentele
educative si culturale la sediul MNLR Cretulescu si la Casa Memoriald ,Anton Pann”.
De asemenea, in urma ghidajelor, am solicitat vizitatorilor s ne ofere un feedback
privind imbunatatirea serviciilor (de la garderoba, ghidaje de specialitate, audioghiduri,
comenzi on-line pentru publicatii $.a.). Aceste informatii sunt centralizate, analizate si
reprezinta punctul de plecare pentru planificarea urmatoarelor interventii si actiuni de
imbunatatire a imaginii si serviciilor MNLR.

in acest sens, vizitatorii au solicitat mai muite evenimente dedicate copiilor si
familiilor, drept pentru care au fost continuate atelierele de educatie muzeala din timpul
saptamanii (au fost organizate 2 ateliere si 3 vizite interactive), la care au participat
85 de participanti, si cele de week-end (ianuarie — martie 2020) prin organizarea de
prezentari interactive, treasure hunt, ateliere de creativitate, imaginatie si improvizatie
— 17 ateliere de educatie muzeala si intalniri cu scriitori si ilustratori de carti pentru
copil.

La Casele memoriale ale MNLR, in perioada ianuarie — martie 2020, au fost
organizate 6 ateliere de educatie muzeald, 4 la Casa Memoriala ,Tudor Arghezi —
Martisor” (4 tematici diferite, cu mai multe ateliereftematice), cu un numar de 130
participanti, 1 la Casa Memoriala ,George si Agatha Bacovia”, cu un numar de 12
participanti, si 1 la Casa Memoriald ,Anton Pann”, cu un numar de 16 participanti. De
asemenea, au fost realizate tururile ghidate interactive bilunare, la fiecare dintre cele
cinci case memoriale deschise publicului, din cadrul proiectului Memoria obiectelor
mici si mari pe infelesul tuturor, |a fiecare casd memoriala fiind organizate céte 4 astfel
de ntalniri interactive in perioada ianuarie — martie 2020, totalizdnd un numar de
aproximativ 160 de participanti.

in perioada martie — decembrie 2020 au fost organizate 4 ateliere on-line si video-
ghidaje, la care au participat 95 de elevi.

in cazul spectacolelor de teatru si a concertelor desfasurate in Gradina MNLR (martie
— octombrie 2020), s-a recurs la realizarea de rezervari pentru a evita aglomerarea si
pentru a pastra regulile de distantare. Informatiile care s-au stréans in urma rezervarilor
au folosit stabilirii preferintelor pentru tipurile de evenimente (proiectii de filme,
spectacole de teatru, lecturi publice, dezbateri, ateliere) in functie de categoria de
varsta.




Dupa finalizarea evenimentelor, in momentele de socializare si networking, au loc
discutii cu participantii la evenimente pentru a le solicita parerea si pentru a gasi solutii
adecvate si potrivite profilutui grupului-tinta.

Pentru cunoasterea vizitatorilor din mediul virtual, este analizat profilul beneficiarului
pe categorii de varsta si preferinte prin studierea statisticilor oferite de Facebook si
Instagram {numaér de aprecieri la un eveniment, la o postare, la un montaj video).

4. grupurile-tinta ale activititilor institutief;

in primul rand, s-a pornit de la ideea de crestere a vizibilitatii programelor
educative gi recreative. In al doilea rand am urmérit crearea unor programe atractive
prin care elevii si studentii sa fie transformati in fideli consumatori de literatura.
Atingerea acestui obiectiv este interdependent de altele, cum ar fi dezvoltarea imaginii
sau actiuni de implicare a publicului. Cea mai mare eficientd legata de atingerea
acestui obiectiv se poate obtine prin adoptarea urméatoarelor trei strategii:
1.imbunatatirea experientei de vizitare;
2.prestarea unor servicii catre comunitate si diverse grupuri de interes;
J.repozitionarea in sfera serviciilor.

MNLR se concentreaza pe toate categoriile de varsta, avand o oferta diversa si
bogata in acelasi timp pentru grupuri diferite.

Pentru copii cu varste ntre 5 si 12 ani si familii, au fost concepute ateliere in
week-end n perioada ianuarie — martie 2020 pentru petrecerea unui timp de calitate
in familie, explordnd tematic salile muzeului din Strada Nicolae Cretulescu 8 si
familiarizandu-se cu patrimoniul expus, cu reprezentantii literaturii, genurile si
curentele literare. inscrierea copiilor s-a realizat prin intermediul adresei electronice,
intre participantii la ateliere legandu-se prietenii, asociind muzeul cu un spatiu atractiv,
placut.

La Casele Memoriale ale MNLR, activitatea de educatie muzeali s-a adresat
categoriilor de varsta 6-10, respectiv, 11-14, prin atelierele Poveste de seard in familia
Arghezi, Gaseste obiectul lipséd!, Atelier de mirosuri, Teatru de umbre, sustinute la
Casa Memoriald ,Tudor Arghezi — Martisor” de Dorothea Nicolescu, specialist in
educatie muzeald, dar si publicului larg, cu varste cuprinse intre 15 — 70+, prin
intermediul tururilor ghidate interactive de la fiecare casd memoriald, organizate in
cadrul proiectului Memoria obiectelor mici si mari pe intelesul tuturor, in care luna de
luna alegem cate un obiect care devine obiectul lunii si de la care pornim dialoguri
interdisciplinare prin diferite lumi si epoci, creéand istorii personale ale acestor obiecte
impreuna cu vizitatorii.

Pentru elevii de gimnaziu si de liceu, au fost concepute vizite interactive si
ateliere de scriere creativa, de identitate, de istoria scrisului si ateliere dedicate
scriitorilor din programa scolard, in perioada ianuarie — martie 2020. Evenimentele au
avut loc in timpul saptamanii, iar inscrierile s-au realizat fie individual, fie prin
intermediul unui reprezentant al unitétii de invatamant. In perioada pandemica, am
continuat organizarea atelierelor on-line si a vizitelor ghidate la distantd, prin
intermediul platformei Zoom. De asemenea, ne-am concentrat activitatea muzeal si
pentru atragerea elevilor de clase primare si chiar pe atragerea prescolarilor,
activitatea Martisorului fiind extrem de atractivd pentru ei in ultimii ani, cele doua
categorii de varsta reprezentand un procent majoritar din numarul total de vizitatori ai
casei.




Pentru tineri si adulti, alaturi de oferta culturala se adauga oferta editoriala, care
vine in sprijinul educatiei pe tot parcursul vietii, fiind un rezultat al cercetarii arhivei
MNLR si al valorificarii aspectelor mai putin dezbatute din domeniul filologiei.

Remarcam faptul ca prin intermediul activitatii desfasurate la nivelul institutiei Tn 2020,
am continuat elaborarea strategiei de diversificare a publicului larg si am atras public
din zone foarte diferite social si profesional, publicul on-line fiind mult mai divers fata
de cel offline, obignuit cu evenimentele desfasurate in mod normal.

De asemenea, un grup-tinta important al muzeului il reprezinta cercetatorii carora li se
adreseaza printr-un numar considerabil de lucrari dedicate, de cercetare pe care le
supun dezbaterii prin intermediul intrunirilor on-line si off-line organizate de MNLR.

Noua strategie de promovare muzeald propune doua directii de dezvoltare a
audientei. Una este cea a extinderii expunerii pentru publicul deja educat, receptor
efectiv al transmiterii mesajului de promovare muzeala literar-specific, iar cealalta,
centrata pe producerea de continut comunicational aditional, care creste potentialul de
educare a unui public neavizat de oferta promovata de MNLR pana de curand, prin
adoptarea de noi teme, conexe celor literare. Aceste teme atrag indirect o noua
audientd, spre campul de cunoastere si dezvoltare personald, sociala si culturald pe
care il pot propune casele memoriale literare. Ca vector de imagine pentru Bucuresti,
in mediul scolar din capitala si din afara ei, casele memoriale literare au avantajul ca
permit o rememorare permanentd si periodicd a impresiilor elevilor, prin faptul ca
programa scolara include an dupa an, ca autori, personalitdtile literare (Arghezi,
Bacovia, Minulescu, Rebreanu), din ciclul primar-gimnazial si pana la liceu.

Conceptele propuse precum si parteneriatele institutionale, cum ar fi cel dintre
MNLR si Conservator/UNMB, sau scolile si liceele bucurestene direct sau prin
Inspectoratul Scolar, au condus la dezvoltarea retelei cu mediul scolar prin realizarea
unet sectiuni special dedicate resurselor didactice specifice scriitorilor/caselor
memoriale, dezvoltarea conceptelor propuse pana in momentul de fata in vederea
concretizarii lor pe termen scurt si mediu. Fiecare dintre aceste teme se adreseaza
unui segment de promovare bine stabilit si obiective clar delimitate. Scopul principal
este de a transmite o perceptie innoita, proaspata, reconfortanta, favorizata de asocieri
mentale imediate pe care acestea le produc prin intermediul imaginarului fiecarui
receptor.

Ne propunem continuarea si initierea unor proiecte culturale care sa fie
promovate in diaspora romaneasca cu intentia vaditad de constientizare si promovare
a literaturii romane clasice si contemporane, ca factor de pastrare a identitatii
nationale, misiune continuta in chiar titulatura institutiei noastre.

Scriitorii, criticii literari, profesorii, jurnaligtii culturali, studentii, mass-media,
publicul larg, elevi in ani terminali, masteranzii, doctoranzii, editorii de ¢arii si publicatii
sunt grupuri tintd pentru care MNLR are pregatite programe si proiecte pe care in
perioada urmatoare le va putea pune n practica in cele doua spatii.

5. Profilul beneficiarului actual:

Beneficiarul este, in primul rand, publicul din Bucuresti (de toate tipurile, de la
elevi, profesori, studenti, specialisti, cercetatori in acest domeniu) si, in al doilea rand,
turistii (ca beneficiar indirect). Avand in vedere bogata ofertd a MNLR, profilul
beneficiarului actual se Tncadreazad in urmatoarele categorii; prescolari, elevi de
gimnaziu si liceu, studenti, cercetatori, membri ai comunitéatii locale, familii, turisti din
tara si din strainatate, persoane cu dizabilitati, indiferent de categoria sociala sau
profesional&, de orientarea religioasa, sexuala, de etnia acestora.




Profit beneficiarului Tn anul 2020 a fost preponderent vizitatorul din mediul virtual,
cel care urmareste postarile muzeului in spatiul virtual: pe platforma web multimedia
culturaindirect.ro, pe site-ul oficial si pe paginile de socializare ale muzeului si ale
partenerilor; si, intr-o mai mica masurad (comparativ cu anii precedenti), vizitatorul
spatiilor expozitionale si participant la intélnirile cu public ale scriitorifor sau a altor
personalitati care devin gazde ale spatiului expozitiei de baza a MNLR Cretuiescu si
ale Casetor Memoriale ale MNLR.

Site-ul MNLR, principalul canal de comunicare al institutiei a inregistrat in
pericada 1 ianuarie — 31 decembrie 2020, aproximativ 116.000 de vizualizari, din care
peste 85.000, vizitatori unici. Tn anul 2020 am initiat modificarea rubricilor site-ului
(work in progress) si actualizarea continutului acestora pentru a imbunatati si inlesni
comunicarea informatiilor publicului doritor in mod clar, prietenos si usor de urmarit. S-
a introdus o rubricd dedicatd magazinului on-line, 0 modalitate accesibild de a
promova suvenirele MNLR. Cea mai accesatd categorie din site, sectiunea
Evenimente, a inregistrat, din martie 2020, pana in ianuarie 2021, 24.237 de
vizualizari, pornind de la un numér de 1.800 de accesari.

Pagina de Facebook a MNLR a inregistrat, in perioada 1 ianuarie — 31
decembrie 2020, aproximativ 21.400 de like-uri de la 18.400 la inceputul lunii ianuarie
2020 (o crestere de 3000 de aprecieri pe pagina), aproximativ 22.400 de urmaritori de
la 18.800 in ianuarie 2020. Pe pagina s-au creat 141 de evenimente. Cei mai muli
utilizatori sunt femei, 76% din totalul urmaritorilor, iar procentajul de vérsta cel mai
ridicat este cuprins intre 35 si 44 de ani, urmat de categoria de varsta 25-34, 45-54 de
ani. Cei mai multi vizitatori sunt din Romania, Marea Britanie, Germania, Italia si
Franta, iar dintre orase — Bucuresti, lasi, Cluj-Napoca, Brasov, Constanta si Timisoara.
Mentionam faptul cd aceasta crestere s-a facut exclusiv organic, farad sponsorizari
sau alte ,artificii”.

Pagina de Instagram a MNLR a inregistrat, din aprilie 2020 pana in ianuarie
2021, o crestere de aproximativ 500 de noi urmaritori. De la 855, Ia aproximativ 1.500
de urmaritori, cu aproape 800 de postari active.

Contul de YouTube al MNLR Videoclipurile postate au avut aproximativ
30.000 de vizualizari in 2020, cele mai multe accesari fiind de pe telefonul mobil (56.6
%), cele mai vizionate clipuri su fost in Romania (77%), Spania si Georgia. Categorii
de public: 35 — 44 de ani (42,7%), 25 — 34 de ani (19,5%) si 45 — 54 de ani (18,6%).

v oA

Site-ul Editurii MLR a fost optimizat, in asa maniers incat continutul s& devina
cat mai accesibil publicului tinta vizat. S-a demarat introducerea platii cu cardul, in asa
fel incat publicul sa aiba acces mai usor, in conditiile date, la volumele editurii. Au fost
inlocuite imaginile copertelor, acolo unde nu erau lizibile si au fost oferite mai multe
detalii despre volume, in functie de specificul fiecaruia. in perioada 1 ianuarie — 30
decembrie 2020, site-ul Editurii MLR a inregistrat aproximativ 28.500 de accesari Si
peste 21.000 de vizitatori unici.

Unul din proiectele importante, care s-a concretizat in acest an, a fost lansarea
platformei culturaindirect.ro, un proiect work in progress, prin care MNLR Tsi doreste
sa construiasca, n timp, o comunitate puternica, n jurul unui numitor comun si
identitar: cultura, sub toate formele si expresiile sale. in cele 7 luni de la momentul
lansarii oficiale, ne-am concentrat pe domenii axate pe specificul activitatii noastre —
literatura, arte vizuale si patrimoniu. Prin intermediul acestui canal de comunicare am
propus publicului incursiuni in istoria si critica literard, interviuri, dezbateri, lecturi si
recitaluri sau prezentari realizate de scriitori sau artisti vizuali contemporani, expozitii




on-line sau materiale video care au pus in valoare patrimoniul bogat al MNLR, fie ¢a
vorbim despre expozitia de baza din Strada Nicolae Cretulescu 8, despre bogata
arhivd a institutiei sau despre patrimoniul celor cinci Casele Memoriale deschise
publicului larg pe care MNLR le detine. Tn anul 2021 ne propunem extinderea
orizonturilor cu includerea unor materiale dedicate artelor spectacolului, istoriei
Bucurestilor, muzicii etc.

Platforma culturaindirect.ro — de la deschidere (in iunie 2020), aproximativ
20.000 de vizualizari, din care 5.000, vizitatori unici, cu cel mai mare trafic in lunile
iulie, august, decembrie. Cele mai multe accesari vin din Romania (78,23%), din S.U.A.
(11,35%), Republica Moldova, China si Franta, cele mai multe accesari s-au facut din
Google Chrome (34,08%), Android Webview (28,26%) si Safari (18,17%), din Android
(46,58%), windows (25,62%) si iOS (23,15%). Ca segment de varsta, platforma a fost
accesata in procent de 33,50% de persoane intre 25-34 de ani, urmate de segmentul
de varstd 18-24 de ani (27,50%) si 35 — 44 de ani (15,50%). Platforma este preferata
in randul populatiei masculine, cu un procent de 54,15% urmati de cele 45,85 %,
populatie feminina.

Strans legata de platforma culturaindirect.ro, este si realizarea unui cont de
Vimeo, platforma profesionald de partajare video, care ofera multe facilitati, de la
stocarea in Cloud a unui numéar semnificativ de materiale video, modalitati de
personalizare a materialelor si formule atractive de prezentare, la streaming, practic, o
carte de vizita in format video a Muzeului National al Literaturii Roméane, un canal prin
care am putut disemina parte din materialele pregatite de colaboratorii si muzeografii
institutiei noastre. Contul de Vimeo_al MNLR a inregistrat, din momentul deschiderii,
n luna iunie 2020, pana la sfarsitul lunii decembrie 2020, peste 43.000 de vizualizari,
din care aproximativ 19.900 de vizitatori unici.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatitirea
acesteia:

1. adecvarea activitdtii profesionale a institutiei la politicile culturale la
nivel national si la strategia culturala a autoritatii;

Obiectivele strategice ce stau la baza activitatilor derulate de MNLR sunt in
acord cu principiile formulate Tn Strategia sectoriala in domeniul culturii si patrimoniuiui
national pentru perioada 2014-2020, ale carei obiective strategice sectoriale pentru
Patrimoniul cultural national mobil sunt: imbogatirea patrimoniului cultural national prin
cercetari, achizitii, recuperari; stoparea spolierilor; promovarea cunoasterii
patrimoniului mobil prin intermediul noilor tehnologii si prin sustinerea unor campanii
concertate de cunoastere si apreciere, de punere in valoare a bunurilor din patrimoniul
cultural national mobil; sustinerea diversificarii ofertei specifice, a spatiilor si
modalitatilor de expunere a bunurilor culturale si de interactiune a publicului cu
acestea; sustinerea si promovarea accesului si participarii publicului ta patrimoniul
mobil; sustinerea dezvoltérii pietei de arta; sustinerea formarii profesionale in
profesiunile si meseriile specifice si cresterea competitivitatii specialistilor pe piata
unica. (Sursa: http://www.cultura.ro/uploads/files/STRATEGIA

in anul 2016 s-a adoptat Strategia Culturala a Capitalei prin care se doreste
incurajarea cetatenilor sa participe la procesul de dezvoltare culturala a Capitalei
nu doar din postura de spectactori, ci de persoane implicate in oferta culturala
prezenta. De asemenea, Strategia valorizeaza patrimoniul bucurestean ca resursa
cheie de dezvoltare; incurajeaza reapropierea spatiului public de cetitenii
orasului; sustine sectoarele culturale si creative ca motoare de dezvoltare economica;
dezvolta turismul cultural etc.




in acest sens programele si proiectele MNLR pe termen scurt, mediu si lung
se adapteaza si se conformeaza la aceste obiective strategice, enuntate si in Strategia
Culturald Nationala. Pentru o institutie publicd, cum este MNLR, care are misiunea de
a fi dedicat prioritar vizitatorului s-a impus o diversificare si adecvare a ofertei culturale
armonizand proiectele de nisd cu cele de importantd nationald sau locald. De
asemenea o prioritate manageriald a fost acordarea unei mari atentii comunitatii
intelectuale, care reprezintd un segment important de public.

Competitia culturald pentru atragerea unui public fidel este din ce in ce mai
acuta. Gradul de performantd al institutiilor culturale se méasoara prin intermediul
acestui barometru al asistentei, pentru care se elaboreazd permanent oferte adaptate
cerintelor sale.

Capitala este, de asemenea, cel mai important centru educational al tarii.
Atragerea elevilor si studentilor spre institutiile culturale publice devine o obligatie.
Conceptul de educatie continud nu exclude nevoia de divertisment. Noile tehnologii
ale informatiei si comunicarii fac misiunea educationald tot mai dependents de imagine
si marketing cultural. Institufia muzeald trebuie s& devind un partener puternic,
independent i modern al comunitatii locale, dar i al comunitatii intelectuale din
Bucuresti, din tard si din afara granitelor cu cele dou# arii de acoperire: diaspora
roméaneasca si strainitatea.

MNLR este institutia ideala pentru depozitarea, promovarea si cercetarea
creativitatii din Municipiul Bucuresti.

MNLR trebuie s& depisteze §i sa valorifice legendele, miturile si produsele
literare urbane contemporane, sa ofere posibilititi de promovare culturald a
Bucurestiului chiar in conditiile Tn care studiile ne indica un regres al numarului de
vizitatori de muzee. Programele de impact trebuie s se nascad din necesitatile
societatii urbane si din interesul turistilor, din preocuparile elevilor sau studentilor, ale
cadrelor didactice si, nu in ultimul rand, din nevoia de literaturd a comunitétii locale.
Fiind institutie de importantd nationald, MNLR isi canalizeazd eforturile pentru
prezervarea, conservarea si valorificarea patrimoniului literar romanesc prin
interactivitate si conectivitate. A promova si valorifica valorile trecutului nu exclude
promovarea valorilor cultural-literare contemporane. Dialogul si ntalnirile marilor
scriitori contemporani dar si cu alte personalitati din varii domenii cu publicul au fost
incurajate si organizate periodic, chiar daca au fost on-line. Acest fapt s-a concretizat
prin proiecte precum Scriitor la Muzeu, conferinte, aniversari, lansari de carte.

Programele de Conferinte si Colocvii au fost si vor fi actualizate in functie de
teme si subiecte la zi gi programate intr-un ritm coerent, cu transmisii online si cu
digitalizarea continutului lor.

Transmisia online si digitalizarea continuturilor manifestariior MNLR este o
regula.

Simpozioanele si comunicarile prezentate in cadrul evenimentelor MNLR au
fost si vor fi publicate Tn reviste partenere cu grad mare de vizibilitate, dar si probitate
culturala.

Pentru programul EXPOZITII FOTO-DOCUMENTARE au fost folosite materiale
din patrimoniul MNLR, dar si de la colectionari, Biblioteca Academiei, sau alte institutii
ce detin asemenea materiale. Expunerea materialelor se face in mod profesionist.




In cadrul programului Lansaéri editoriale s-a stabilit un standard de colaborare
cu institutii prestigioase Tn domeniu, cu prioritate pe cercetarea literara, istorie literara,
mari scriitori contemporani.

Misiunea MNLR este definitd prin trei directii culturale si educationale
importante: Patrimoniu. Identitate. Creativitate, reflectate in programe de management
specifice institutiei.

In ceea ce priveste crearea conditiilor favorabile pastrarii, conservarii si
valorificarii patrimoniului muzeal, in anul 2020 au fost realizate o serie de restaurari
necesare ale obiectelor din expozitiile de baza si expozitiile si colectile permanente
ale muzeului Au fost restaurate in laboratorul muzeului 65 de bunuri culturale —
documente, manuscrise, corespondenta carte curents etc., din colectiile ,Costache
Canella’, ,Costache Negri”’, ,Alexandru Macedonski’, ,Samson Bodnarescu”, ,loan
Cioranescu’,carte veche (perioada 1768-1850), periodice si 5 piese reprezentand
carte curenta si registre de evidenta. Au fost restaurate 48 de bunuri culturale pe alte
suporturi decét cel papetar — textile din inventarul caselor memoriale ,lon
Minulescu”/,Liviu si Fanny Liviu Rebreanu”, mobilier si arta plasticad din inventarul
Casei Memoriale "George si Agatha Bacovia” ; au fost realizate documentari si
redactate prezentari ale obiectelor expuse la sediul MNLR Cretulescu si la Casele
Memoriale, precum si ale unei selectii din arhiva MNLR; au fost scoase in evidenta
obiecte din patrimoniul muzeal expus, precum si din arhiva MNLR prin programe
precum Exponatul lunii, Povestea literaturii roméne in 101 obiecte (proiect in lucru,
realizat de Sectia Programe cu sprijinul Sectiei Patrimoniu), Memoria obiectelor mici si
mari pe infelesul tuturor, De la Case adunate... si jardsi la lume date, Comedia acasd
la..., Personalitafi culturale acasé la... (proiecte realizate de Sectia Case Memoriale).

Bogatia tematica si diversitatea tipurilor de obiecte de patrimoniu reprezinta o
oportunitate si un pretext pentru a pune n valoare literatura romana.

in privinta sustinerii si incurajarii dezvoitarii si promovarii literaturii, a patrimoniului
literar si cultural identitar, a creativitatii, au fost realizate o serie de evenimente cu
public la sediul expozitiei de bazd a MNLR - 149 de intalniri, la Casele Memoriale ale
MNLR - 42 (inclusiv ateliere si tururi ghidate, un numar de 23 expozitii temporare, 664
dezbateri literare si interventii on-line realizate de Sectile Programe si Case
Memoriale, 14 lecturi publice, 115 texte de prezentare ale scriitorilor romani redactate
de muzeografii MNLR insofite de imagini furnizate de Sectiile Patrimoniu si Case
Memoriale.

Activitatea profesionala are in vedere, de asemenea, activitatea de cercetare
a patrimoniului literar prin activitatea editoriald si expozitile (expozitia de baza si
expozitile temporare). Toate acestea sunt valorificate prin programele derulate si prin
prezenta MNLR la diferite evenimente din tara si din strainatate.
in ptan editorial, principalele directii au fost:

- promovarea arhivei MNLR prin publicarea revistei Manuscriptum, care aduna
manuscrise si documente inedite;

- incurajarea tinerilor cercetatori prin publicarea de studii de critica si istorie literara, in
care se trateaza opere ale autorilor romani (Alexandru Farcas, Stefan Firica etc.);

- continuarea sprijinirii studiului avangardei romanesti, prin revista Caietele
Avangardei, coordonatd de prof. lon Pop;




- certificarea identitatii europene a culturii roméane prin tiparirea revistei DICE;

- publicarea unor volume care trateaza istoria romanilor, cu contributia unor specialisti
in domeniu.

2. orientarea activitatii profesionale citre beneficiari;

Proiectele si programele institutiei au urmarit continuarea unora care si-au
dovedit viabilitatea prin traditie si a multora care s-au conformat strategiei manageriale.

Expozitiile trebuie sa intruneasca cel putin cateva criterii de evaluare pentru a
face parte dintr-un program expozitional:

- noutatea (ineditul) subiectului sau noutatea tipului de abordare a unui subiect clasic
- scopul expozitiei (transmiterea unui mesaj catre public, un mesaj care si fie adaptat
la nivelul de intelegere al publicuiui sau)

- modalitatea de transmitere a mesajului expozitiei (ideal ar fi s& aib& un anumit grad
de interactivitate pentru a fi mai atractive pentru public)

- "penetrabilitatea” mesajului la un public cat mai variat (disponibilitatea expozitiei
pentru diverse audiente)

- transparenta surselor din care poate fi privitd o expozitie (Tn ce masura si-a dezvaluit
expozitia sursele si a incurajat gandirea criticd prin prezentarea mai multor voci si
perspective).

Prin programele si proiectele implementate, ca si prin strategia de marketing
abordata in perioada de management analizata, activitatea profesionald a MNLR a fost
in permanenta orientatd catre beneficiari, catre atragerea si implicarea acestora in
descoperirea si cunoasterea ofertei culturale a institutiei, chiar in conditiile lipsei de
spatiu. Putem spune ca toate programele si proiectele noastre sunt orientate, direct
sau indirect, catre beneficiari. Prin contacte directe cu publicul consumator si clientii
potentiali, cu mass-media $i cu reprezentanti ai societaii civile, se urmareste cultivarea
credibilitatii si a fidelitatii, precum si obtinerea atagsamentului fati de serviciile culturale
oferite.

Principalul beneficiar pentru orice institutie muzeald este publicul, de acea
este importanta cunoasterea publicului vizitator, testarea, elaborarea de proiecte si
programe culturale in vederea identificarii, selectarii si diversificarii modalitatitor de
captare a interesului acestuia.

Proiectele destinate publicului au ca principala trasaturd continua adaptare la
diversitatea cerintelor beneficiarilor din {ara si din strainatate, alegand tipuri de activitati
si evenimente care sa satisfaca toate categoriile de varsta, preferinte, transformand
muzeul intr-un loc viu, in care cuvantul scris si cuvantul rostit sunt principalii actanti.
Printre aceste proiecte, amintim aniversarile: Ziua Culturii Roméane stréns legata de
ziua de nastere a poetului Mihai Eminescu, si Ziua dramaturgiei romanesti, incurajarea
tinerilor scriitori printr-o gald dedicatd acestora, spectacole de teatru care valorifica
texte poetice sau dramatice de impact din perioada moderni si actuald, spectacole de
muzica si poezie, evocari ale personalitatilor literare — scriitori, critici, cercetatori in
domeniul filologiei, traducatori, ateliere pentru copii, intalniri cu scriitorii si ilustratorii de
carte, concerte de muzica folk, intalniri ale liceenilor cu scriitorii contemporani, expozitii
temporare, dialoguri intre poeti si artisti vizuali Tn cadrul unei rezidente, conferinte,
performance-uri, evenimente special create pentru Noaptea Muzeelor, Targul
Gaudeamus (editia 2020 on-line), Zilele Bucurestiului, festivaluri de promovare a
dialogului ntre culturi.

O intensa preocupare a muzeului in anul 2020 a reprezentat-o activitatea in
mediul on-line, vizand promovarea literaturii romane, a ilustratiei de carte, a productiei




de carte prin prezentarea diferitelor formate, a brandurilor, prin ateliere de educatie
muzeald si video-ghidaje.

Parteneriatele au fost extrem de importante pentru institutie, astfel ¢ in urma
acestora s-au creat evenimente culturale in care s-au dezbéatut directiile actuale ale
literaturii si criticii literare, ale pietei editoriale de fictiune si non-fictiune, ale scrisului si
traducerii.

Activitatea culturald si educationald a muzeului a fost promovata prin
intermediul newsletter-ului, al site-ului oficial, al paginilor de socializare, prin
intermediul agendei culturale trimise on-line, precum si al pliantelor de promovare
(distribuite pana Tn martie 2020).

Alte categorii de beneficiari sunt partenerii si colaboratorii implicati in proiectele
si programele noastre ca si cei care apeleaza la serviciile oferite de MNLR.

In permanentd s-a avut in vedere cresterea atractivitati muzeale pentru
comunitatea locala, prin adresabilitatea catre categorii defavorizate precum
pensionarii, sau persoanele cu dizabilitdti sau care sunt incluse in programe speciale.
intreaga activitate profesionala a institutiei s-a bazat pe cunoasterea categoriilor de
beneficiari, Imbunatatirea gradului de colaborare cu diversi parteneri, dezvoltarea
strategiilor de comunicare.

Alte servicii oferite de institutie se referd n principal la specialigtii in literatura
(roméni si stréini), carora |li se faciliteazd accesul la documentele de arhiva,
organizarea de voluntariat cu elevi din ciclul gimnazial si liceal, cu studenti din
facultatile de profil umanistic, servicii de cumparare carte online, parteneriate pentru
promovarea editoriald cu terti, servicii oferite In parteneriat cu Uniunea Scritorilor
(Clubul de proza, Clubul de dramaturgie), punerea la dispozitie de spatiu pentru
repetitii, sustinerea de seminarii $i prelegeri universitare, parteneriat cu Televiziunea
Roména si alte televiziuni pentru realizarea de emisiuni culturale, parteneriate cu
Institutul Cultural Roman, teatre, pentru documentarea evenimentelor, expozitiilor,
spectacolelor organizate de acestia.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Ne-am orientat spre conservarea, cercetarea si valorificarea patrimoniului, dar

cu precadere spre noile tehnologii ale informaiiei si ale comunicérii, spre comunitatea
din care facem parte si, nu Tn ultimul rand, spre educatia acesteia. MNLR va fi un
spatiu dedicat promovarii literaturii roméane, al valorificarii patrimoniului literar, in
mod creativ, interactiv si educativ,
Termenii de mai sus indica si un rol formator al institutiei muzeale cu atat mai muit cu
cat aceasta este dedicata literaturii, vector important de definire a personalittii umane.
Scopul nostru principal nu este de a crea literatura, ci de a oferi conditii favorabile
valorificarii si promovarii ei.

Activitatea intensé de comunicare in spatiul on-line, initierea unor proiecte on-
line si a unor activitdti dedicate diferitelor categorii de varsta, valorificand arhiva,
patrimoniul literar si muzeal, descrieri ale obiectelor expuse, prezentari ale vietii
autorilor si operei acestora si-au dovedit utilitatea.

S-a realizat o cercetare a arhivei pentru identificarea documentelor inedite care
fac obiectul unei prezentari in mediul on-line de tip centenar sau remember, care —
dincolo de marcarea unor zile importante in istoria literaturii romane — reprezinta
pretexte pentru a realiza prezentari-sinteza, pentru a aduce in prim-plan revizitarile si
revizuirile unor biografii si a operei autorilor romani.




C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare
si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. masuri de organizare interna;

Resursa umana a MNLR este la ora actuala suficienta dar nu optima, pentru o
functionare adecvatad a necesitatilor institutiei pentru cele 6 case memoriale si cele
doua spatii expozitionale si administrative. Cursurile de pregétire si formare ale
personalului au fost o prioritate, dar acestea nu suplinesc volumul de munca.
Organigrama institutiei a fost aprobata Tn 2018. Ea a fost facuta cu o analiza ciara si
eficienta referitor la gradu! de pregatire al personalului de specialitate, la numarul de
case memoriale si la legislatia privind protejarea, conservarea si valorificarea
patrimoniului. Astfel mai existd un deficit de 6 posturi de specialitate dintre care cele
doua posturi de audit care ar fi un real sprijin in management.

Incadrarea, promovarea i avansarea personalului, precum si stabilirea
drepturilor salariale s-au facut cu respectarea prevederilor Legii-cadru 284/2010,
inlocuita de Legea 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice,
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2015 privind salarizarea personalului pléatit
din fonduri publice in anul 2016, prorogarea unor termene, precum si unele masuri
fiscal-bugetare si ale Legii nr. 53/2003 - Codul Muncii, republicat, cu modificarile si
completarile ulterioare .
in prezent Muzeul National al Literaturi Romane functioneaza, conform
Regulamentului de Organizare gi Functionare n vigoare si a statului de functii aprobat
in 2018.

Exista domenii tehnico-administrative acoperite de experti externi ce asigura o
functionare optima a institutiei, domenii ce nu pot fi acoperite de personalul specializat
existent, experti ce se adapteaza mai usor dinamicii activitati muzeului din ultima
perioada de timp. Au fost create conditii de munca optime pentru toti angajatii si au
fost actualizate fisele de post.

2. propuneri privind modificarea reglementérilor interne

Avand in vedere necesitatea eficientizarii activitati Muzeului National al
Literaturii Roméane si a Tmbunatatirii actului managerial in conditile adaptarii
activitafilor specifice si functionale ale institutiei la Planul de Management pentru
perioada cuprinsa Tntre 2018-2022, Muzeul National al Literaturi Roméne a propus
spre aprobare, un nou Regulament de organizare si functionare, insotit de
organigrama si de statul de functii care au tinut cont de necesitatile actuale ale
organizatiei, in conformitate cu modificarile survenite in legislatia din domeniu, in
vederea atingerii obiectivelor asumate $i asigurarii succesului misiunii muzeului.

in anu! 2020 institutia a avut functionale Expozitia de baza din Nicolae
Cretulescu nr.8, sediul administrativ cu séli de conferinte si sali de expozitie din Calea
Grivitei nr.64-66, Casele memoriale Tudor Arghezi, George Bacovia, lon Minulescu si
Casa Rebreanu, expozitia Ciordnescu de la Moroieni, judetul Dambovita precum si
Casa Memoriald Anton Pann . Pentru eficientizarea, modernizarea si securizarea
patrimoniului conform legislatiei romanesti si europene in domeniu, digitizarea
acestuia si functionarea la standarde a tuturor sectiilor institutiei a fost nevoie de
suplimentarea numadrului de posturi. Tn acest context am solicitat la Primaria
Municipiului Bucuresti si ne-a aprobat in 2018 suplimentarea cu 10 posturi, de la 73 la
83 de posturi. Pentru o mai buna realizare a controlului managerial intern am solicitat




in 2019 si 2020 la recomandarile controalelor, ordonatoruiui principal suplimentarea
posturilor cu 2 in vederea crearii compartimentului de audit.

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

In 2020 au fost convocate doua sedinte ale Consiliului stiintific al institutiei pentru
a dezbate in special proiectele adaptate siincluse in noua situatie pandemica si modul
de punere in practica a acestora, aprobarea planului editorial al Editurii MLR.

Consiliul de Administratie s-a Tntrunit ori de cate ori a fost nevoie astfel au avut
loc 5 sedinte in care s-au luat in discutie chestiuni administrative, probleme de
personal, de sanctionare a unor abateri disciplinare, aprobarea unor modificéri in
organigraméa sau ROF, ROl precum si aspecte legate de conduita profesionala a
angajatilor institutiei, organizarea pe perioada starii de urgenta si a celei de alerta. Au
fost deasemenea analizate recomandarile controalelor de la Corpul de Control al
Primarului General, cu propuneri de implementare.

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

Activitatile desfasurate in cadrul compartimentului sunt cele de gestionare a
dosarelor salariatilor (lucrari specifice privind evidenta si administrarea salariatilor,
managementul resurselor umane, conform legislatiei in vigoare), intocmirea si
transmiterea situatiilor cerute de alte institutii, in termenele specifice, urmarirea si
verificarea numarului de posturi ocupate/vacanteftemporar vacante, intocmirea
decizillor emise de catre managerul (director general) al muzeului, precum si
intocmirea si eliberarea la cerere si in conditiile stabilite de lege a unor documente
care atesta vechimea in munca si moedificarile aduse la contractul individual de munca
al salariatului.

in anul 2020 institutia a avut functionale Expozitia de bazad din Nicolae
Cretulescu nr.8, sediul administrativ cu sali de conferinte si sdli de expozitie din Calea
Grivitei nr.64-66, Casele memoriale Tudor Arghezi, George Bacovia, lon Minulescu si
Casa Rebreanu, expozitia Cioranescu de la Moroieni, judetul Dadmbovita precum si
Casa Memoriala Anton Pann.

La 01.01.2020 muzeul avea 83 de posturi si 80 de salariati.

In anul 2020 nu au fost organizate concursuri de ocupare a posturilor vacante
si temporar vacante. Datoritd instituirii starii de urgenta pe teritoriul Romaniei prin
Decretul nr. 195 din 14 martie 2020 si continuand cu starea de alertd avand in vedere
evolutia situatiei epidemiologice internationale determinatd de raspandirea
coronavirusului SARS-CoV-2 si masurile care s-au aplicat pentru prevenirea si
combaterea efectelor pandemiei de COVID-19, concursurile de ocupare a posturilor
vacante si temporar vacante au fost suspendate.

In anul 2020, 7 salariatii au avansat in gradatia corespunzatoare transei de
vechime Tn munca corespunzatoare vechimii in munca dobéandite.

Pe parcursul anului 2020, 3 salariati au solicitat incetarea contractului individual
de munca cu acordul partilor.

La nivelul compartimentului s-au desfasurat activitati:

- de intocmire a deciziilor prin care salariatii au fost informati de modificarile aduse:
promovare in gradatie profesionala, in functie de vechime; incetare contract
individual de munca.

- aplicarea Deciziei nr. 3/14.01.2020 - privind aprobarea schemei de incadrare a
personalului MNLR cu salarizarea personalului in anul 2020 conform Legii-cadru
nr. 153/2017, Legii nr. 5/2020, O.U.G. nr. 1/2020 si Dispozitia Primarului Deneral
nr. 237/02.02.2020 privind stabitirea cuantumurilor sporurilor si indemnizatiilor de




care beneficiaza conducatorii institutiilor si serviciilor publice de interes local al
municipiului Bucuresti, pentru anul 2020;

- aplicarea Dispozitiei Primarului Deneral nr. 1066/06.08.2020 privind stabilirea
salariului de baza pentru domnul loan Cristescu, Manager (Director General) al
Muzeului National al Literaturii Romane incepand cu data de 01.08.2020 in baza
prevederilor art. [V din Legea nr. 42 din 3 aprilie 2020 pentru modificarea Legii-
cadru nr. 163/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice;

- au fost intocmite si distribuite 80 de decizii si acte aditionale privind salarizarea
conform Legii-cadru nr. 153/2017, Legii nr. 5/2020, O.U.G. nr. 1/2020 si Dispozitia
Primarului Deneral nr. 237/02.02.2020 privind stabilirea cuantumurilor sporurilor
si indemnizatiilor de care beneficiaza conducatorii institutiilor si serviciilor publice
de interes local al municipiului Bucuresti, pentru anul 2020;

- au fost intocmite si distribuite 43 de decizii si acte aditionale privind stabilirea
salariului de baza incepand cu data de 01.08.2020 in baza prevederilor art. IV din
Legea nr. 42 din 3 aprilie 2020 pentru modificarea Legii-cadru nr. 153/2017
privind salarizarea personalului platit din fonduri publice;

- in colaborare cu conducatorii de sectii/birouri/compartimente functionale ale
institutiei au fost intocmite/revizuite fisele de post, ori de cate ori a fost necesara
stabilirea sau actualizarea responsabilitatilor salariatilor din subordine;

- evaluarea performantelor profesionale individuale ale salariatilor pentru
activitatea desfagurata in perioada 01.01.2019 - 31.12.2019;

- programarea concediilor de odihna aferente anului 2021, pentru tofi angajatii
institutiei;

- avand in vedere legislatia Th materia controlului averii demnitarilor, magistratilor,
a unor persoane cu functii de conducere si de controi si a functionarilor conf. Legii
nr. 144/2007, s-a procedat la actualizarea si transmiterea Tn copii xerox legalizate
Agentiei Nationale de Integritate a declaratiilor de avere si de interese ale
salariatilor cu functii de conducere.

- conform prevederilor H.G. nr. 500/2011 — privind registrul general de evidenta a
salariatilor, cu modificarile si completarile ulterioare, s-a procedat la actualizarea,
rectificarea, pastrarea si evidenta modificarilor intervenite in anul 2020.

- Intocmirea de decizii si acte aditionale privind promovarea in gradatii a salariatilor;

in anul 2020 au participat si absolvit cursuri de perfectionare profesionala:
- Implementarea Sistemuiui de Control Intern Managerial — 13 salariat;;
- Muzeograf - Modulul [I: 2 salariati.

Pe parcursul anului 2020 a fost dat& o singura sanctiune.

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/ refunctionalizari ale spatiilor;
Activitatea de cercetare

1. in cadrul proiectului Editarea in limba roménd a scrierilor literare ale lui Panait
Istrati au fost desfasurate urmatoarele activitati:

Etapa a ll-a: Panait Istrati, Opere, vol. lll si IV (Scrieri din afara ciclului ,Adrian
Zografi’y
Etapa a lll-a: Panait Istrati, Opere, vol. V (Publicistica)
2. n cadrul proiectului Dictionarului multidisciplinar de terminologie culturald s-a
lucrat pentru:




- corectare (filologica) + editare (standardizare conventii) + introducere corecturi M.
Martin & E. Timotin + revizie stiintificd + elaborare articole proprii + coordonare echipa
corectori culturald, pp. 1200-2500; multiple intalniri de lucru cu prof. Mircea Martin,
coord. proiect, si cu echipa de corectori; activitati punctuale:

(a) realizare revizie filologica / (tehnojredactionald + revizie stiintificad pt. articole
restante, pp. 100-500 (pe suport tipérit) + (b) revizie a tuturor bibliografiilor, pp. 11100
(preluare sarcind loan Es. Pop) + (c¢) concepere si redactare articol agricultura
(Antropologie socio-culturald; Studii religioase), 12.000 caractere + (d) concepere si
redactare articol Ananké (Filosofie; Esteticd), 15.000 caractere + (e) finalizare
documentare pt. art. propriu Bisericd, redactare a primelor aliniate + (f} introducere in
format Word a reviziei stiintifice a d-nei Emanuela Timotin, pp. 350-1100 + (g)
introducere in format Word a patru articole ale prof. Martin + (h} introducere in format
Word a supracorecturilor d-lui Mircea Martin, pp. 350-1100 + (i) introducere in format
Word a supracorecturilor d-lui Mircea Martin la articole restante, pp. 1-100 + (j)
supracorectura a reviziei filologice a Mihaelei Stanciu, 500 pp. + (k) supracorectura a
reviziei filologice a Anei Vieru, 500 pp. + (l) revizuire partiala a sinopsisului autorilor /
confruntare cu glosar termeni + (m) coordonare echipa revizie filologica /
(tehno)redactionala si traduceri (Luana Stroe, Mihaela Stanciu, Ana Vieru, Ovio Olaru,
Senida Poenariu, Anda Zahiu, Rodica Chiriacescu);

imbogétirea patrimoniului

1. Au fost preluate, analizate, listate si evaluate in vederea achizitionarii, bunurile
culturale oferite de: Marinescu Tudor, Emil Stratan, Melenciuc Cristian, Mircia
Dumitrescu, Ruxandra Mihaild, Florea lonel, Tania Musina, Ovidiu Corduneanu,
Mircia Dumitrescu, Marian Mosneagu. Dintr-un total de 212 bunuri, reprezentand
manuscrise, corespondenta, grafica, carte veche/carte rara si arta plastica, ce au
apartinut unor personalitati ale culturii romanesti au fost achizitionate 196, celelalte,
neincadrandu-se in categoria de interes a muzeului, au fiind respinse.

!\.)

Au fost documentate listate si evaluate, in vederea inregistrarii, 310 bunuri
culturale, reprezentand corespondentd, sculptura, mobilier, grafica si mss., oferite
ca donatie de: Ana Dascalescu, Ana Alexandrescu, Dumitru Pasima, Radu
Boroianu, Cristian Melenciuc, M. Barzuca, Mircea Anghelescu loana Diaconescu.

3. Au fost verificate si preluate 339 de piese reprezentdnd documente, medalii,
volume, periodice etc., donate de Traian Radu pentru ,Colectia Arghez/”;

4. Au fost ordonate si listate 433 de fotografii care au apartinut familiei Tudor Arghezi
(donatia Traian Radu);

5. Au fost ordonate si verificate aprox. 600 de documente listate (din cadrul donatiei
Virgil Teodorescu), pentru a fi prezentate comisiei de evaluare

6. Au fost listate bunurile oferite ca donatie de catre: Viorica Dinu — corespondents
Dan Desliu, Mohanu Monica-Laura — corespondentd, manuscrise fotografii,
diverse, apartinand scriitorilor Victor Eftimiu si Jean Bart, urméand a fi prezentate de
comisiei de evaluare a muzeului.

Evidenta patrimoniului
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. Au fost cercetate si documentate 168 de bunuri culturale (manuscrise, documente,

carte veche, arta) si intocmite dosare pentru clasare — propuse pentru categoria
juridicd TEZAUR - 19 bunuri si 149 de bunuri pentru categoria juridica Fond.

A fost completata baza de date a bunurilor culturale clasate din colectiile Muzeului
National al Literaturii Romane (in programul DOCPAT) in care au fost introduse
168 de fise de evidentd analitica pentru carte veche, manuscrise, corespondenta
etc.

. A fost continuata arhivarea electronicd a bunurilor culturale clasate, realizandu-se

totodata si o copie de siguranta pe suport electronic.

A fost actualizat registrului electronic pentru evidenta analitica a bunurilor culturale
(gestiunea Documente) prin verificarea si corectarea datelor deja introduse/
adaugarea de noi informatii cu privire la autor si descriere pentru 6.900 de numere.

. Au fost completate 2500 de fise de evidenta analiticd — manuscrise, scrisori,

telegrame, carti de vizitd, carti postale ilustrate si fotografii — si introduse in baza
de date DOCPAT.

Au fost completate, pe criterii morfologice (manuscrise, corespondenta expediata,
corespondenta primita, acte, iconografie, diverse), registrele de colectie: ,Dumitru
Micu” — 425 de pozitii, ,Vasile Bogrea” — 107 pozitii, Vladimir Streinu — 520 de
pozitti, Costa Carei — 56 pozitii, Marcu Beza

Din Gestiunea de Documente si Manuscrise, au fost inventariate si predate noului
gestionar 8900 de nr. de inventar (10.666 de piese = 46.000 de file),

S-a efectuat inventarierea integrald a gestiunii de obiecte si artd plasticd — 1650
de obiecte;

Au fost stampilate, puse nr. de inventar si nr. de ordine pe 2125 de file reprezentand
manuscrise, si grafica.

10.Au fost transcrise in Excel 15.376 de numere de inventar (inventariate), din

gestiunea de documente si manuscrise.

11.Au fost rulate bunuri culturale pentru: expoziti temporare si online, cercetare

interna si externa, scanare, clasare, fisare DOCPAT etc. (aproximativ 19.500 de
file)

12.Au fost ordonate si intercalate pe colectii bunurile culturale rulate.

13.Au fost scanate si stocate 13.800 de imagini reprezentand colecti de autori

(Alexandru Vliahuta, Barbu Stefanescu Delavrancea, Costache Oldreanu, Paul
Zarifopol, Nicolae Crevedia, Aurel Marin, Samson Bodnarescu Ana-Konta
Kernbach, Rafaelo Alberti, Petre Locusteanu George si Anton Bibescu, lon Trivale
etc), documente propuse pentru clasare si alte solicitari pentru evenimente
muzeale.

14. Au fost transcrise cotele de regasire pentru 300 numere de in registrul de evidenta

primara, in registrele de autor si in registrul electronic;

Conservarea si restaurarea patrimoniului




A fost monitorizat microclimatul din expozitia permanenta, din expozitiile temporare
si din depozitele MNLR si au fost luate masuri de prevenire, acolo unde a fost cazul:
Au fost igienizate depozitele de manuscrise si spatiile de depozitare a materialelor
necesare conservarii obiectelor culturale;
Au fost facsimilate si inlocuite lucrdri de graficd si manuscrise din expozitia
permanentda a M.N.L.R.;
Au fost intocmite 170 de fise de conservare, si propuse pentru interventii de
restaurare-conservare.
Au fost investigate fizico-chimic 36 de bunuri culturale (manuscrise-carte veche) si
elaborate buletine de analizd necesare in procesul de restaurare al bunurilor
respecfiive.
Ca masura de protectie si conservare preventiva, au fost tipodimensionate 3700 de
bunuri culturale (manuscrise, corespondenta, documente, desene etc), carora i s-
au confectionate cdmdési de protectie din hartie de filtru, urmand a fi cotate si
intercalate pe colectii.
Au fost restaurate Tn laboratorul muzeului 65 de bunuri culturale — documente,
manuscrise, corespondentd carte curentd etc., din colectiile ,Costache Canelia”,
,Costache Negri’, JAlexandru Macedonski’, ,Samson Bodnérescu”, loan
Cioranescu’,carte veche (perioada 1768-1850), periodice si 5 piese reprezentand
carte curenta si registre de evidenta.
Au fost restaurate 48 de bunuri culturale pe alte suporturi decét cel papetar — textile
din inventarul caselor memoriale ,lon Minulescu™/,Liviu si Fanny Liviu Rebreanu”,
mobilier si arta plastica din inventarul Casei Memoriale "George si Agatha Bacovia”
Au fost intocmite dosarele pentru bunurile culturale restaurate;
A fost redactat Catalogul de restaurare literara al MNLR, editia a doua.
Refunctionalizarea spatiilor
Spatiile pentru expunere au fost igienizate si prin reorganizarea depozitului de carte
am creat o sala noua de expoziti temporare. Astfel in Calea Grivitei 64-66
functioneaza acum trei sili de expozitie denumite dupd numele a trei directori ai
MNLR: Petru Cretia, Alexandru Oprea si Alexandru Condeescu.
In 2020 au fost efectuate lucrari de reparare si igienizare a Casei memoriale Tudor
Musatescu pentru a se putea amenaja expozitia de baza si deschiderea in 2021

pentru public
6. Masuri luate in urma controalelor, verificérii / auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata.

Masuri luate in urma auditarii Directia Audit Public Intern din cadrul Primariei
Municipiului Bucuresti, prin Raportul de Audit Public Intern nr.849/20.07.2020 si
Adresa nr.853/20.07.2020:

- Reorganizare activitati Comisiei de control intern prin stabilirea unei noi
componente si a unei noi metodologii de lucru.

- Stabilirea modut de fundamentare a B.V.C. - ului, care sa cuprinda si aspecte
cu privire la solufionarea deficientelor existente si prezentate in Raportul de
Audit (ex.: fundamentarea detaliatd a veniturilor si cheltuielilor, etc.), prin
elaborarea si aprobarea procedurii operationale PO — C — 05 Intocmirea
proiectului de buget.

- Inregistrarea tuturor documentelor intrate/iesite, create in cadrul muzeului,




conform prevederilor Legii nr. 16/1996 (republicata) a Arhivelor Nationale si art.
8 din Instructiunile privind activitatea de arhiva la creatorii si detinatorii de
documente, aprobate de conducerea Arhivelor Nationale prin Ordinul de zi nr.
217/1996, prin elaborarea si aprobarea procedurii de sistem PS - 13.7
Inregistrarea contractelor incheiate de MNLR.

Aducerea la stadiu implementat a standardului 1 al Codului de control intern
managerial - Etica si integritatea prin aducerea la cunostinta angajatilor a
prevederilor Codului de Etica al entitatii (L.ista difuzare);

Aducerea la stadiu de implementare a standardului nr.2 - Atributii, functii, sarcini
prin;
o actualizarea figelor de post pentru toti membrii comisiei SCIM si pentru
responsabilii cu gestionarea riscurilor;

o completarea de chestionare de identificare a functiilor sensibile;

o emiterea deciziei privind identificarea functilor sensibile nr.
63/08.07.2020;

o fintocmirea listei salariatilor care ocupa functi sensibile nr.
43/16.07.2020;

o intocmirea registrului salariatiior care ocupd functi sensibile nr.
44/16.07.2020;

o elaborarea planului pentru asigurarea diminudrii riscurilor asociate
functiilor sensibile nr. 45/16.07.2020;

Aducerea la stadiu de implementat a standardului 5 a Codului de control intern
managerial - Obiective prin:

o intocmirea listei cu obiectivele strategice nr. 2278/12.06.2020 si a listei
cu obiectivele specifice nr. 2279/12.06.2020;

o TIntocmirea listei cu obiectivele specifice, activitdti si indicatori de
performanta (nr. 2832/17.07.2020) si elaborarea acestor obiective cu
luarea in considerare a celorlalte cerinte ce {in de corespondenta
acestora cu alte documente de organizare/planificare si modul lor de
intocmire;

- Aducerea la stadiu de implementat a standardului 4 - Structura
organizatorica prin elaborarea unei liste cu competente si responsabilitati
din care sa reiasa cu claritate care sunt cele care se deleaga si care nu se
deleaga (nr. 2995/ 28.07.2020);

Aducerea la stadiu de implementat a standardului 7 - Monitorizarea
performantelor prin:

o elaborarea unui sistem de monitorizare a gradului de indeplinire a
obiectivelor prin cuantificarea/ evaluarea indicatorilor si identificarea
riscurilor:

o elaborarea rapoartelor privind monitorizarea performantelor anuale la
nivelul tuturor compartimentelor/sectiilor nr. 19-24/16.07.2020

o elaborarea informarii privind monitorizarea performantelor la nivelul
entitafii publice catre conducatorul entitatii publice, pe baza raportarilor




anuale pentru monitorizarea performantelor primite de ia compartimente
(nr. 2877/21.07.2020y;

o elaborarea si aprobarea proceduri de sistem monitorizarea
performantelor PS.07 Nr. inreg. registru proceduri 13/08.07.2020.

Aducerea la stadiu de implementat a standardului 8 a Codului de control intern
managerial - Managementul riscului prin:

o stabilirea profilului de risc si a limitei de toleran{a la risc;

o elaborarea de registre de riscuri aferente fiecarei sectii/compartiment,
realizate in baza centralizarii formularelor de alerta la risc (nr. de inreg.
Registru SCIM . 52, 55, 58, 61, 64, 67 din 31.07.2020);

o Intocmirea registrului de riscuri la nivelul institutiei (nr. 3062/31.07.2020);

o elaborarea planurilor de masuri aferente fiecarei sectii/compartiment, (nr.
de inreg. Registru SCIM 53, 56, 59, 62, 65, 68);

o Tntocmirea planul de masuri la nivelul institutiei (nr. 3061/31.07.2020):

o elaborarea raport anual privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor in anul 2019 la nivelul MNLR (nr. 49/31.07.2020);

o intocmirea informarii privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor pe anul 2019 (nr. 50/31.07);

Aducerea la stadiu de implementat a standardului 10 — Supravegherea, prin
intocmirea unei Note interne privind rapoartele de activitate al sectiilor nr.
2045/29.05.2020;

Aducerea la stadiu de impiementat a standardului 11: Continuitatea activitatii,
prin elaborarea urmatoarelor documente:

o Procedura de sistem privind continuitatea activitatii PS-11 nr. inreg. Reg.
Proceduri 16/08.07.2020.

o Lista situatiilor generatoare de intreruperi nr. 40/16.07.2020.
o Plan de continuitate a activitatii nr. 41/16.07.2020.

Aducerea la stadiu de implementat a standardului 12: [nformarea si
comunicarea, prin elaborarea de liste specifice la nivelul fiecarui
compartiment/sectie inventarul fluxurilor de documente;

Aducerea la stadiu de implementat a standardului 13: Gestionarea
documentelor prin intocmirea unui document din care sa reiasa o evidents a
documentelor primite si expediate la nivelut fiecarui compartiment;

Aducerea la stadiu de implementare a standardului 14 - Raportarea contabila
prin elaborarea de documente care sa stabileascd modul de intocmire si
depunere a situatiilor financiare si care sa fie comunicat tuturor entitatilor
implicate in proces, procedura operationald PO - C — 06 ALOP:;

inscrierea pe facturi a numarului, datei notei contabile si semnaturii persoanei
care a inregistrat in contabilitate lichidarea cheltuielilor, conform prevederilor
OMFP nr. 1792/2002;

Aducerea la stadiu de implementare a standardului 15 - Evaluarea sistemuliui
de control intern managerial prin elaborarea unui Program de dezvoltare a




sistemului de control intern managerial pe baza Raportului anual asupra SCIM
(Programul de dezvoltare nr. 2460/24.06.2020, Decizia de aprobare nr.

58/24.06.2020),

- Actualizarea Programului anual al achizifiilor publice in functie de fondurile
aprobate (rectificari bugetare, virari de credite bugetare, etc), conform art. 12
alin. 4 din H.G. 395/2016.

D. Evolutia situatiei economice-financiare a institutiei
1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil

al perioadei raportate

Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii):

Buget initial Aprobat 2020
2020 (Referat Execat
Nr. . HCGMB nr.7273/23.12.202
ort, | Categoril nr.67(/14.02.2020) 0) (la 31.12.2020)
-lei- -lei- el
1 | Total venituri 13.000.000 12.540.000 11.757.475
2 | Venituri proprii 400.000 400.000 327.016
3 | Subventii 12.600.000 12.140.000 11.430.459

¢ Bugetul de venituri si cheltuieli s-a diminuat cu 3,54% fata de bugetul initial.

» Subventia repartizatd de catre Primaria Municipiului Bucuresti s-a diminuat cu
3,65% fata de bugetul initial.

e Veniturile proprii incasate s-au diminuat cu 18,25% fatd de veniturile proprii
aprobate Tn buget, fapt cauzat de situatia sanitara a anului 2020.

Situatia veniturile proprii realizate de institutie:

Casa

Casa . Casa Casa Casa .
Gestiune - | Memoriald Mer::;nala Memoriald Me(r::oS:alé Memoerialda | Memorialad Sﬁ;ltilrl;j:tﬁ
Nicolae Tudor ) Liviu si George si | "Expozitia” ; TOTALURI

. . Minulescu Anton - - Calea

Categoria | Cretulescu Arghezi si Claudia Fanny Pann Aghata Cioranesc Grivitei
“Martisor” o Rebreanu Bacovia u ;
Millian
- lei - - lei - - lei - - lei - - lei - - lei - -lei - -lei - - lei -

1. Bilete 7.951,00 12.713,00 7.618,00 8.491.00 6.606,00 5.293,00 600,00 0 48.917,00
2. i 19.447.70 4.139,00 2.719,00 o] 3.275,00 521,00 165.099,71 195.201,41
Publicatii 0
3.
Suvenire 1.700,50 2.596.,00 727,00 0 357.00 421,00 110,00 0 5.911,50
4. Taxe
MNLR - - - - 1.1180,00
{foto)
6. Alte
venituri B - = 75.806,09
TOTAL VENITURI 327.016,00

Bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii, despagubiri civile, cheltuieli

de capitatl)




Buget initiai Aprobat
Nr. crt. Categorii 2020 2020 Executat
(HCGMB (Referat 2020
nr.67/ nr.7273/ (la 31.12.2020)
14.02.2020) : 23.12.2020} -lei-
-lei- -lei-
Total cheltuieli 13.000.000 | 12.540.000 11.757.475
Cheltuieli de
personal 6.420.000 6.420.000 6.255.118
Bunuri i servicii 6.271.000 | 5.811.000 5.195.857
Alte cheltuieli
(sume aferente
persoanelor cu 84.000 84.000 82.818
handicap
neincadrate)
Cheltuieli de
capital 225.000 225.000 223.682

Analiza comparativa a cheltuielilor (estimative si, dupa caz, realizate) in perioada

raportata:
Nr. Programul Tipul Denumirea Devizul Devizul
crt. proiectului proiectului estimat realizat
(1) (2) (3) (4) (5 (6)
Proiect Aniversari.
mare Comemorari. 30.000 15.834
Centenare
Programul: Pmé‘?‘:t Expozitii temporare 70.000 54.651
4 | Valorificarea mediu
Patrimoniului Poiect Valorificarea
muzeal Patrimoniului 30.000 18.620
mare
muzeal
Alte cheltuieli cu
Proiect valorificarea
mare patrimoniului 200.000 193.431
muzeal
Proiect Ateliere educative
mediu pentru elevi 5000 8
Programuli
educational al | oo | CO9RR
2 MNLR - !_a . e MNLR - La muzeu 65.000 57.089
muzeu si prin .
si prin muzeu
muzeu
Prmept Teatru la muzeu 10.000 5.646
mediu




Programul Proiect Activitate editoriala
3 | Publicatii si mare (drepturi de autor + 650.000 616.685
editura tipar)
Proiect Amenajarea noului
mediu spatiu muzeal 15000 N
Proiect .
mediu Conferintele MNLR 20.000 2.724
. Festivalul
Proiect | | ternational de 300.000 |  11.485
mare )
Poezie
Promovarea | Froiect .
Si incura}area mare Premiile MNLR 40.000 31.306
creativitatii
4 contemporane Promovarea si
in comunitate, incurajarea
a schimburilor Proiect creativitatii
culturale mare contemporane in 160.000 156.654
europene comunitate, a
schimburilor
culturale europene
Proiect Ziua Culturii
mediu Nationale 30.000 20.322
Proiect . L o
mediu Ziua Limbii Romane 50.000 36.701
Program:
5 Servicii de
consiliere, Proiect -
juridice, de Poars Alte cheltuieli 300.000 270.505
specialitate,
alte cheltuieli
TOTAL: 1.979.000 | 1.496.431

2. evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportati,
conform criteriilor de performanta ale institutiei din urméatorul tabel:

Nr. . . B Perioada

Crt Indicatori de performanta evaluats
Cheiltuieli pe beneficiar (subventie + venituri 1.776,07

1. cheltuieli de capital)/ nr. de beneficiari lei/beneficiar




Fonduri nerambursabile atrase 49.906,44 lei
Numaér de activitati educationale

Numér de aparitii media (fard comunicate de presa)
Numar de beneficiari neplatitori

Numar de beneficiari platitori 6.494
Numar de expozitii

Numar de proiecte/ actiuni culturale
Venituri proprii din activitatea de baza 251.209,91 lei
Venituri proprii din alte activitati 75.806,09 lei
Numar de participari la festivaluri, gale, concursuri,
efc.

DN M w|N
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru
indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul de management:

Sarcinile formulate de autoritate pentru urmatoarea perioada de
management sunt linii directoare pe care am incercat si am reusit in mare
masuré sa le indeplinim, in conditii dificile datorate pandemiei.

S-au initiat noi programe destinate unei noi audiente a muzeului: publicul on-
line. S-au realizat 855 evenimente din care 192 desfasurate la sediul expozitiei de baza
a MNLR si la Casele Memoriale ale MNLR si 664 in mediul on-line, dupa cum urmeaza:

Evenimente cu public (expozitia de baza a MNLR, Strada Nicolae Cretulescu 8, MNLR
HUB Grivitei, Case Memoriaie) — 192

Evenimente organizate sau implementate de Sectia Programe in perioada; ianuarie —
martie 2020; iunie — octombrie 2020 (cu restrictiile si respectarea tuturor regulifor de
prevenire a raspandirit Covid-19), respectiv, Casele Memoriale:

19 spectacole cu public

23 expozitii temporare (MNLR HUB Grivitei, Ateneul Roman)

40 ateliere de educatie muzeala si intainiri cu scriitori si ilustratori de carti pentru copii
20 tururi ghidate interacive

15 lansari de carte

5 concerte

1 gala

10 dezbateri

7 recitaluri de muzica si poezie

5 remember

5 conferinte

16 proiectii de film

14 lecturi publice

Altele (1 vizita oficiala, 1 proiect de promovare a MNLR Cretulescu, 2 evenimente —
aniversari, 2 concursuri, 1 dialog literar, 2 performance-uri — Cretulescu si Anton Pann,
mai multe intalniri cu scriitorii)

Evenimente on-line pregatite de Sectiile Programe si Case Memoriale (664
postari):

152 de interventii on-line (prezentari realizate de catre un scriitor/critic literar sau de
arta)




74 de dialoguri literare

61 de texte de prezentare a vietii si operelor scriitorilor tip remember, scrise de Radu
Béiesu, dar si de Oana Oros, Olimpia Novicov si Mihaela Stanciu

206 de texte si materiale audio-video de promovare a manuscriselor si obiectelor
MNLR Cretulescu, a audioghidului, a ghidajelor tematice, a patrimoniului caselor
memoriale

26 de conferinte

25 de dezbateri

15 expozitii on-line

2 spectacole literare

3 recitaluri muzicale

16 lecturi ale unor fragmente literare interpretate de actori

7 lansari de carte

13 performance-uri

8 aniversari

14 interviuri

6 jurnale culturale

6 ateliere

14 materiale video (Cineliteratura)

5 postari privind festivalurile on-line

12 postari privind organizarea de concursuri on-line initiate de muzeografii MNLR si de
echipa Expozitii

3 postari privind premiile (Equestri ordine S. Silvestri Papae domnului loan Cristescu,
pentru aportul deosebit ta promovarea valorilor crestine, Premiile MNLR, Premiile de
Excelentd AgentiadeCarte.ro) (anexa Activitatile culturale la MNLR in 2020)

23 de expozitii temporare la sediul MNLR HUB Grivitei (expozitia Arghezi, tipograf si
ziarist a devenit expozitie permanenta a Casei Memoriale ,, Tudor Arghezi - Martisor”),
15 expozitit on-line (din care 13 sunt video-expozitii), reflectate in presa prin zeci de
aparitii media.

6 ateliere creative dedicate categoriei de varsta 0-6 ani si 23 de ateliere de educatie
muzeala + 8 tip concurs pentru categoria de varsta 7-14 ani. Numarul atelierelor de
educatie muzeald la sediul MNLR Cretulescu: 2 ateliere, 3 vizite interactive. Numarul
participantilor la atelierele de educatie muzeala din Cretulescu: 85 participanti. Numarul
atelierelor on-line in 2020: 4 ateliere si tururi virtuale on-line cu 95 de participanti.
Numarul de ateliere de la casele memoriale 23 de ateliere de educatie muzeala si 158
participanti; 20 tururi ghidate interactive, cu 160 de participanti.

Numarul de persoane prezente la evenimentele cu public care au avut loc in spatiile
dedicate — Sala Perpessicius, Ceainaria, Gradina MNLR — 1810 din care 272 bilet intreg
+ 310 bilete ghidaj & audioghid, 186 (prima joi din lund, 24 iunie - 1 decembrie) + 340
ateliere de educatie muzeald, 98 de persocane au vizitat expozitia de bazi de Noaptea
muzeelor. La nivelul caselor memoriale, s-a inregistrat urmatoarea situatie (bilete
vandute, excluzand gratuitati): 1515 bilete vizitare expozitie si 382 bilete ghidaj — Casa
Memoriald , Tudor Arghezi — Martisor”; 787 bilete vizitare expozitie si 324 bilete ghidaj -
Casa Memoriala ,George si Agatha Bacovia®; 300 bilete vizitare expozitie ,Cioranescu”,
908 bilete vizitare expozitie si 451 bilete ghidaj — Casa Memorialad ,lon Minulescu si
Claudia Millian”, 1114 bilete vizitare expozitie si 462 bilete ghidaj — Casa Memoriala ,Liviu
si Fanny Liviu Rebreanu”; 1583 bilete vizitare expozitie si 253 bilete ghidaj — Casa




Memoriala ,Anton Pann”. De Zilele Bucurestiului am inregistrat un numar de 71 vizitatori
la Casa Memoriala ,Tudor Arghezi — Martisor”, 45 vizitatori la Casa Memoriald ,George
si Agatha Bacovi”, 85 vizitatori la Casa Memoriald ,lon Minulescu si Claudia Millian”, 85
vizitatori la Casa Memoriala ,Liviu si Fanny Liviu Rebreanu”, 78 vizitatori la Casa
Memoriala ,Anton Pann”.

Au fost publicate 52 de titluri la Editura MLR.
Numarul vizitatorilor pentru:
o Site-ul oficial al MNLR: 116.000 de vizualizari, din care 85.000 vizitatori unici

» Platforma web multimedia culturaindirect.ro (din data de 22 iunie 2020): 20.000
de vizualizari si 5.000 de vizitatori unici

o Facebook: 21.400 de aprecieri, 22.400 de urmaritori
¢ YouTube: 30.000 de vizualizari

* Vimeo (din data de 22 iunie 2020): peste 43.000 de vizualizari, cu aproximativ
19.900 de vizitatori unici

1. Viziune

MNLR a devenit un creator, un agregator de evenimente, proiecte,
programe gi produse culturale de calitate, cu scopul declarat de a oferi un acces
democratic la resurse culturale de valoare atat publicului comunitar, cat si
publicului national si international. Muzeul s-a orientat spre vizitator, prin
organizarea institutiei, prin proces permanent de modernizare, eficientizare, cultivarea
valorilor nationale si europene, prin sprijinirea creativitatii si prin implicarea in
comunitate.

2. Misiune

Va fi urmarita misiunea institutiei de a contribui la promovarea literaturii
romane pe plan intern si international, prin realizarea obiectivelor sale specifice:
prezervarea, dezvoltarea, cercetarea si valorificarea eficientd a patrimoniului
literar roméanesc, contribuind la integrarea literaturii romane in circuitul valorilor
culturale europene.

Pentru transpunerea in realitate a misiunii MNLR, in calitatea sa de institutie
publica dedicata pastrarii si transmiterii mai departe a mostenirii noastre literare, ca
parte a mostenirii Umanitétii, pe care sa o facem accesibila si relevanta pentru toate
categoriile de public, dorim sa oferim vizitatorilor un numar cat mai variat de expozitii
si de alte servicii culturale, recreative si educationale, urméarind o calitate Tnaltid a
mesajului transmis si a formei prin care literatura ajuta si este un vector al progresului
societatii contemporane. Intr-o perspectiva a redimensionarii institutionale pe care o
preconizam prin proiectul de management, MNLR Tsi va asuma si o vocatie culturala
multivalentd, interactiva si conectiva.




3. Obiective (generale si specifice)
Pentru indeplinirea misiunii ne-am propus o serie de obiective pe care le-am
urmarit permanent chiar daca conditiile pandemice au facut dificila realizarea
lor.

Obiectiv strategic |

in 2020 am urmirit consolidarea prestigiului institutiei prin produse
culturale de calitate care sa atraga publicul pe termen mediu si lung,
intensificarea contactelor culturale la nivel national, european si international.

O atentie deosebita s-a acordat si se acorda relatiei privilegiate de parteneriat
cu Centrul Pompidou pentru proiecte viitoare de expoziti. Prezenta institutiei cu
expozitii deja realizate, precum Centenarul Paul Celan, la Viena, Madrid, Paris,
Bruxelles si in tard la lasi, Cluj, Timigsoara nu a fost posibild in 2020. Totusi, aceste
expopzitii au fost preluate on-line de partenerii nostri precum Forumul Cultural
Austriac, Institutul Francez, Institutul Cultural Roman.

Obiectiv strategic Il

Conservarea s$i restaurarea pieselor de patrimoniu cu probleme,
inventarierea, evaluarea si clasarea obiectelor muzeale

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:

a. Realizarea planului de restaurare cu prioritate pentru arta plastica si mobilier;

b. Accelerarea procesului de conservare si restaurare de carte veche si
manuscrise;

c. Inventarierea si cercetarea unui numar insemnat de documente si manuscrise
care nu au fost niciodata inventariate si arhivate;

d. Ordonarea, clasificarea si mai ales sortarea, conform Legii Arhivarii;

Continuarea planului de clasare a patrimoniului;

Continuarea procesului de digitizare a patrimoniului.

Pl 1]

Obiectiv strategic lll

Valorificarea patrimoniului mobil si imobil avand ca scop accesul largit al comunitatii
$i publicului larg prin creativitate, adaptabilitate gi atractivitate, interactivitate si
conectivitate

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:

a. Realizarea de expozitii temporare care sa utilizeze mijloace multimedia;

b. Utilizarea mediului virtual pentru promovare si prezentare;

¢. Valorificarea gi optimizarea cunoasterii fondului de piese de patrimoniu in plan
muzeologic (expozitii permanente, temporare, multimedia, itinerante etc);

d. Digitalizarea si publicarea pe site a unor piese muzeale-manuscrise, corespondent
cu impact national si international, pentru facilitarea colaborarii i schimbului cultural;

e. in plan editorial (institutia are de drept si caracteristicile unei case editoriale
consacrate culturii romane) prin editarea moderna si profesionistd a manuscriselor,
fotografiitor sau altor piese muzeale de interes larg sau particular;




f. Corelarea si rezolvarea drepturilor de imagine a pieselor detinute cu problemele
drepturilor de autor conform legii.

Obiectiv strategic IV

Implementarea unui set de masuri pentru dezvoltarea continud a competentelor
profesionale ale personalului

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:

a. Sprijinirea personalului pentru participarea la cursuri de specializare;

b. Organizarea de conferinfe si traininguri la sediu cu participarea unor specialisti
romani sau straini;

c. Sprijinirea personalului $3 participe la colocvii, simpozioane, conferinte din fara sau
strainatate, chiar cu participare on-line

d. Realizarea de stagii de documentare la institutii similare din strainatate sau din
tara(ex. Muzeul Literaturii lagi, Biblioteca National& a Frantei);

f. Promovarea unui set de proceduri pentru evaluarea si autoevaluarea activitatilor
culturale.

Obiectiv strategic V

Cresterea numarului de vizitatori virtuali, vizitatori online pe platforma
institutiei.
Masuri pentru Tndeplinirea obiectivului strategic:

a. Declararea unei zile, lunar, cu acces gratuit la casele memoriale;

b. Asigurarea diversificarii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte si
programe complementare activitatii de baza (proiecte educationale, sociale etc.) avand
ca scop intensificarea/ sustinerea legaturii cu publicul {inta din comunitatea locala;

c. Continuarea programelor si proiectelor existente care au asigurat diversificarea
ofertei culturale a institutiei, atragerea si fidelizarea publicului precum si initierea unor
noi programe;

d. Organizarea de servicii speciale pentru persoanele dezavantajate, copii in
dificultate;

e. Promovarea de servicii de internet cu acces gratuit in spatiile MNLR;

f. Inifierea si dezvoltarea unor programe de fidelizare a publicului deja existent prin
promovarea unor structuri de tipul PRIETENII LITERATURII ROMANE in spatii care
nu apariin MNLR.

Obiectiv strategic Vi

Crearea conditiilor favorabile de manifestare a creativitatii contemporane,
promovarea lecturii §i repozitionarea scriitorului ca personalitate a societitii
actuale si a comunitatii.

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:

a. Sprijinirea cluburilor de lecturd deja existente si incurajarea aparitiei altora, de
exemplu clubul de dramaturgie;

b. Initierea de cursuri de creative writing in zona prozei, a dramaturgiei, a scenaristicii;
c. Organizarea de zile ale scriitorului roman sau stréin, invitati pentru lecturi publice si
rezidentd de o zi intr-una din Casele memoriale, pentru intalniri cu publicul, discutii,
autografe;




d.Organizarea unui concurs de literaturd romana pentru liceeni, cu premii, in
parteneriat cu Inspectoratul Scolar si Biblioteca Metropolitana;

e. Organizarea de licitatii de proiecte pentru promovarea lecturii in Bucuresti si zonele
limitrofe;

f. Realizarea in cadrul muzeului a Centrului de studii teatrale si dramaturgice Camil
Petrescu;

9. Realizarea in mansarda expozitiei de baza din Nicolae Cretulescu nr.8 a unui proiect
interactiv si dinamic de promovare a literaturii romane denumit Teatrul de poezie;

h. Dezvoltarea colabordrii cu societatea civild, cu institutii de invatamant.

Obiectiv strategic Vil

Asigurarea unei activitadfi culturale valoroase capabila sa asigure
educarea si dezvoltarea publicului tintd pe termen mediu si lung, sé intensifice
schimburile culturale la nivel national, european si international.

Masuri pentru Tndeplinirea obiectivului strategic:

a. Realizarea de parteneriate sau proiecte de colaborare cu institutii muzeale straine,
cu organisme de gestiune a schimburilor culturale interne si internationale;

b. Participarea la targuri i saloane internationale cu expozitii, produse editoriale
proprii, atat pentru promovarea activitatii, cat si pentru contacte utile proiectelor si
programelor MNLR;

c. Dezvoltarea si inscrierea Festivalului international de poezie Bucuresti in calendarul
international de manifestari ale genului;

d. Organizarea de expozitii $i sesiuni de comunicéari dedicate literaturii romane in
limbile minoritatilor nationale.

Obiectiv strategic VIII

Prezervarea, dezvoltarea, cercetarea si valorificarea eficientd a
patrimoniului literar romanesc, contribuind la integrarea literaturii roméne in
circuitul valorilor culturale europene prin dezvoltarea cercetirii i initierea unor
parteneriate cu institufii ce promoveaza programe de editare si cercetare
stiintifica la nivel national si international.

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:

a. ldentificarea gi stabilirea de contacte cu institutii romanesti si straine, publice sau
private pentru dezvoltarea unor programe de cercetare in domeniul de activitate al
MNLR sau domenii conexe;

b. Organizarea de colocvii $i simpozioane stiintifice;

c. Promovarea pe plan international a revistei Caietele avangardei;

d. Pastrarea si promovarea in zona de cercetare romaneasca a acreditarii CNCSIS a
Editurii MNLR;

f. Editarea bilingva, Tn parteneriat, a operelor fundamentale ale literaturii romane.

Obiectiv strategic IX

Initierea i organizarea de programe culturale specifice educatiei permanente,
definirea functiei didactice a MNLR, a celei formatoare a literaturii, atat prin
cunoasterea Istoriei Literaturii Romane, dar mai ales a valorilor pe care le
reprezinta si le promoveaza - toleranta, libertate de expresie, diversitate,
pluralism.

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:




a. Educatia prin creatie prin promovarea programelor de creative writing;

b. Organizarea de lectii deschise, in acord cu programa de invatamant;

c. Mentinerea parteneriatelor existente si dezvoltarea altora cu unitéti de invatamant;
d. Participarea personalul din muzeu la cursuri de pedagogie muzeala;

e. Promovarea unor programe conexe de tipul Teatru la Muzeu;

f. Organizarea de expozitii temporare in unitati de invatdmant;

g. Dezvoltarea colaborarii cu societatea civild, cu institutii de invatamant.

Obiectiv strategic X

Cresterea veniturilor proprii

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:

a. Cresterea numarului de vizitatori;

b. Intensificarea activitatii de comercializare a suvenirurilor muzeale dupd modelele
existente sau crearea unor noi modele;

c. Promovarea unor strategii de marketing pentru editura si revistele MNLR;

d. Promovarea unor parteneriate cu organizatii nonguvernamentale cu scopul
accesarii i colaborarii in proiecte sau servicii utile institutiei;

e. ldentificarea unor noi surse alternative de finantare — sponsorizari;

f. ldentificarea mediului de afaceri favorabil colaborarii cu MNLR si incurajarea
mecenatului.

4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

Strategia de evolutie §i dezvoltare in conditi optime a Muzeului National al
Literaturii Romane a fost realizatd urmérind obiectivele fundamentaie stabilite prin
definitia, statutul si legislatia romaneasca si anume ci Muzeul este o institutie publica
de cultura, aflatd in serviciul societdtii, dar si directile culturale recomandate de
Uniunea Europeana referitoare la dezvoltarea specificului national si la accentuarea
particularitatilor regionale.

Aprecierile privind mediul care fundamenteaza cadrui general de implementare
pentru planul propus se bazeaza pe tendintele internationale, politiciie i strategiile din
domeniul culturii, pe strategia sectoriald nationala in cultura, pe interpretarile oferite de
Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala in documentele publicate. De
asemenea am luat in considerare obiectivele strategice ale Primariei Municipiului
Bucuresti privind dezvoltarea durabild si anume: cresterea gradului de expunere si
participare la culturd prin stimularea accesului la culturad si dezvoltarea fenomenului
cultural, promovarea diversitafii culturale, sprijinirea intretinerii bunurilor culturale
mobile si imobile si programele de investitii specifice. Totodata, autoritatea publica
locala este preocupat& de oprirea procesului de degradare a patrimoniului cultural
national, de restaurarea, protejarea si promovarea acestuia prin dezvoltarea
proiectelor integrate si a retelelor de cooperare culturala.

Pentru o institutie publica, cum este MNLR, care are misiunea de a fi dedicat
prioritar vizitatorului se impune o diversificare si adecvare a ofertei culturale
armonizand proiectele de nigsd cu cele de importantd nationald sau locald. De
asemenea o prioritate va fi acordarea unei mari atentii comunitatii intelectuale, care
reprezintd un segment important de public.




Toate acestea sunt posibile, realizabile si imperios necesare in conditiile in care
institutia are la dispozitie, dupa aproape 4 ani spatiile necesare si adecvate.

5. Strategia si planul de marketing;

Strategia si planul de marketing din cadrul proiectului de management isi propun
valorificarea patrimoniului muzeal, ca principal obiectiv, cu accent pe promovarea
identitatii si importantei Muzeului National al Literaturii Romane. MNLR a redevenit un
nucleu de cercetare si activitate stiintifica prin intermediul unei serii de proiecte de
anvergura, concretizate prin colocvii si simpozioane internationale (Colocviul
international ,DADA — Reverberatii in secolul XX / DADA - Echoes in the 20th century”:
Simpozionul international ,Shakespeare in Roménia, Shakespeare in lume /
Shakespeare in Romania, Shakespeare in the world”, Simpozionul international
<Cioran-Pessoa, doi exegeti ai nefericirii / Two exegets of infelicity”, Proiectii ale
Culturii Romane in Cultura Europeana, Literaturile principilor, Festivalul Capitalelor
Natiunilor Centenare, etc.) si publicatii cuprinzand articole ale specialistilor romani si
internationali Tn diferitele domenii de specialitate avute in vedere. Astfel, MNLR a
devenit treptat unul dintre cei mai importanti agregatori de evenimente, proiecte,
programe si produse cuiturale de calitate si Tnaltd tinuta, comparabile cu cele
organizate de institutii culturale internationale de prim rang, in care schimbul de valori
si produse culturale este frecvent, oferind totodata publicului specializat si publicului
larg acces la resurse culturale de valoare. In vederea intensificarii promovarii acestor
activitati, MNLR si-a propus si a reusit incheierea unor parteneriate institutionale
strategice cu institute culturale si ambasade locale, prin intermediul carora proiectele
culturale de anvergura au circulat si in mediile internationale din tara, dar si in afara
tarii (exemple: Institutul Cultural Roman, British Council, Institutul Italian de Cultura,
Goethe Institut, Ambasada Republicii Coreea, Literature Translation institute of Korea,
Ambasada Frantei, Institutul Francez s.a.). Ne-am propus in 2017 si in 2018 am
reusit incheierea unui parteneriat strategic cultural cu Centrul Pompidou — Paris
astfel ca in 2019 la Bucuresti au fost vernisate doua expozitii realizate in
parteneriat : Eli Lotar si Gherasim Luca iar pentru anul 2021 suntem in discutii
pentru alte proiecte .

FIPB (Festivalul International de Poezie Bucuresti) a devenit nu numai pof
cultural, dar si turistic, atrégand si contribuind [a dezvoltarea turismului cultural local.
FIPB reprezinta si un bun prilej de a crea legéturi cu edituri importante din intreaga
lume, cu scopul apropierii acestora de literatura roméana care le devine astfel
cunoscuta.

Alaturi de Institutul Cultural Roman si de filialele internationale ale acestuia
raspandite Tn toatd lumea, Muzeul National al Literaturi Romane a documentat,
organizat si itinerat o serie de expozitii dedicate scriitorilor romani. Acest gen de
evenimente, organizate atat in tard, cat si in afara ei, au ca scop promovarea literaturii
romane si pe plan extern, in comunitatile de romani din lume, dar si publicului din tarile
respective, locuitori sau turisti, cu intentia de a face cunoscute cultura si literatura
noastre, prin intermediul identitatii nationale care le defineste. La nivelul strategiilor si
actiunilor intreprinse in vederea imbunatatiri promovarii, MNLR a avut in vedere
diversificarea si intensificarea metodelor traditionale folosite. Pe langa comunicate de




presa, afige (prezentate la sediu si in institutiile partenere), distribuite si prin intermediul
on-line cu ajutorul unei baze de date actualizate periodic, prin intermediul site-urilor
sale (al MNLR, al Editurii si al FIPB), banner, pliante, brosuri, invitatii, MNLR a regandit
strategia de marketing prin selectarea canalelor media, cu accent important pe mediile
de socializare si pe crearea unei identitati prin intermediul acestora.

Astfel, site-urile MNLR au fost regandite si rebranduite printr-o grafica noud, dar
si prin generarea unui continut nou, modern si mult mai dinamic. informatia actualizata
in timp real si design-ul atractiv reusesc sa medieze relatia de comunicare cu publicul.
Un pas important il va reprezenta digitizarea patrimoniului MNLR, una dintre prioritatile
manageriale in perioada urmatoare, pentru ca patrimoniul institutiei sa fie disponibil
pe site (Meniu — Muzeul digital). Specialistii si cititorii vor avea acces gratuit, on-line,
la patrimoniul digitizat al MNLR si la valorile detinute in momentul de fata. Site-ul
editurii MLR a fost la randul lui actuaiizat, atat ca design, cat si la nivelul continutului,
pentru a corespunde cerintelor actuale de marketing si promovare, deosebit de
necesare avand in vedere absenta produselor editoriale realizate intern in librarii.
Avem in vedere si stabilirea si concretizarea unui sistem de distributie cu acoperire
nationald si internationald pentru a onora comenzile din tara si din afara tarii. Au fost
realizate sigle noi pentru MNLR si pentru Editura MLR, logo-uri reprezentative pentru
imaginea coerenta a muzeului si pentru fixarea ei in mediul public. Pentru aceasta
strategia de comunicare va fi imbunatatita.

La nivelul editurii MLR, vom avea in vedere consolidarea prestigiului celei mai
importante publicatii de specialitate, care promoveaza documentele inedite accesibile
in arhivele MNLR, revista Manuscriptum, precum si activitatea de editare a revistei
Caietele Avangardei, care se bucura de succes intem si international, cu precidere
in mediile universitare si stiintifice. Ambele reviste au fost introduse in baze de date si
referinte nationale si internationale (ex. EBSCO).

Planul unitar al actiunilor de promovare si marketing au ca obiectiv principal
(re)pozitionarea solidd a MNLR pe piata culturald, iar rezultatele vizeaza revitalizarea
prestigiului institutional si atragerea unui numar cat mai mare de vizitatori, de diferite
varste, categorii sociale s.a., dar si a sustinatorilor institutionali si partenerilor
institutionali si media.

MNLR a initiat cu sprijinul unor specialisti si organizatii non guvernamentale un
nou program de promovare a celor patru Case memoriale din Bucuresti aflate in
patrimoniul sau: ,Tudor Arghezi — Martisor”, ,George si Agatha Bacovia”, ,Liviu si
Fanny Rebreanu”, ,lon Minulescu si Claudia Millian”, avand ca scop organizarea de
evenimente literare, culturale, interdisciplinare si ITmbinarea acestora cu ateliere de
educatie muzeald cu diferite tematici, precum si realizarea unor serii de materiale
promotionale specifice muzeelor (audioghiduri, pliante, carti postale, magneti s.a.).
Programul a fost extins si noii expozitii de baza, dar si Casei Anton Pann, pastrand
unitatea si coerenta in vederea promovdrii imaginii MNLR in ansamblu sau.

MNLR are in vedere stabilirea si implementarea unui cadru complex si coerent
de promovare a tuturor activitatilor, manifestarilor si programelor organizate si isi
propune ca prin amenajarea noilor sale sedii, prin organizarea unei noi expozitii de
baza si a expozitilor temporare periodice, prin sustinerea lecturilor publice si a




creativitati, prin dinamizarea activitdti de cercetare interdisciplinara, printr-o
comunicare adecvata a obiectivelor si produselor obtinute s& contribuie la ridicarea
nivelului de vizibilitate si la consolidarea prestigiului sdu la nivel national si
international.

Nu in ultimul rénd trebuie mentionata si strategia de marketing din amonte, prin
imbogatirea colectiilor si obiectelor muzeale de patrimoniu, prin aducerea la viata a
unor opere “uitate”, cum ar fi cele ale lui Nae lonescu, opere complete ale unor scriitori
de mare valoare din istoria literaturii roméane, in editii limitate.

L.a capitolul imagine MNLR poate avea un rol polarizator prin introducerea unor
zone de recreere si socializare de tipul cafenelelor literare cum avem Ceainaria MNLR
din cadrul Expozitiei de baza din Nicolae Cretulescu nr.8, dar si includerea MNLR pe
harta turistica a capitalei.

Strategie de promovare muzeala pentru casele memoriale MNLR Bucuresti

Noua strategie de promovare muzeald propune doua directii de dezvoltare a
audientei. Una este cea a extinderii expunerii publicului deja educat, receptor efectiv
al transmiterii mesajului de promovare muzeala literar-specific, iar cealalta, centrata
pe producerea de continut comunicational aditional, care creste potentialul de educare
a unui public nevizat de oferta promovata de MNLR péana de curand, prin adoptarea
de noi teme, conexe celor literare. Aceste teme atrag indirect o noua audients, spre
campul de cunoastere si dezvoltare personald, sociala si culturald pe care il pot
propune casele memoriale literare.

A fost deja stabilit continutul strategiei de promovare si bugetele ce vor fi alocate
activitatilor organizate pe parcursul urmatorilor ani, a fost stabilit publicul tinta prin
realizarea unei baze de date cu date relevante si contacte pentru unitati de invatamant
preuniversitar din Bucuresti, au fost realizate situatii centralizate si organizate intalniri
de lucru cu echipa stabilitd Tn sensul implementarii strategiei de promovare a caselor
memoriale.

Prin strategia abordata, se doreste extinderea publicului tinta prin difuzarea mai
larga a materialelor educationale si de prezentare existente deja la nivelul celor patru
case memoriale, cu specific exclusiv literar, prin realizarea de prezentéri in Bucuresti
si in alte localitati din tara. Aceasta abordare raspunde simultan mai multor cerinte
impuse de identitatea institutionalda a MNLR ca institutie culturald-nationala,
subordonata unui organism local. Sunt facilitate astfel aspecte operationale
importante, avute Tn vedere pe termen lung. In primul rand, acest tip de promovare
contribuie la transmiterea locala si nationald a unei imagini despre Bucuresti si despre
oferta culturalad chiar a capitalei. Interesul pentru casele memoriale este corelat cu
cresterea interesului pentru a vizita capitala, aducand beneficii si altor institutii culturale
de aici, unele tot din subordinea Primariei Capitalei. Ca vector de imagine pentru
Bucuresti, in mediul scolar din capitala si din afara ei, casele memoriale literare au
avantajul ca permit o rememorare permanenta si periodicad a impresiilor elevilor, prin
faptul ca programa scolara include an dupa an, ca autori, personalitatile literare
(Arghezi, Bacovia, Minulescu, Rebreanu), din ciclul primar-gimnazial si pana la liceu.
in al doilea rand, atragem atentia asupra faptului ca promovarea MNLR ar putea fi




considerata obligatorie prin chiar mentinerea titulaturii sale, titulatura diferitd de cea a
altor numeroase case memoriale literare din tara. Tipul de promovare propus aduce
clarificarea mesajului continut de titulatura institutiei si sprijind Tmplinirea vocatiei
institutionale de baza a MNLR.

Strategia de promovare a caselor memoriale are in vedere ca prioritate
construirea unor noi pretexte de vizitare, cu o prezentare a patrimoniului caselor
memoriale literare plecand de la teme mai generale, inspirate din viata cotidiana,
personala sau sociald, a scriitorilor care ie-au locuit. Publicului potential i se pun
perspective ce pot fi conectate cu preocupari existente in cursul vietii celor a céror
memorie o pastreaza casele memoriale, ilustrate prin obiecte memoriale prezente in
expozitia gazduita de casele memoriale sau de existenta gradinilor din jurul acestora.
Oferta culturald este destinatd unui public care pana de curand s-a aratat putin sau
deloc interesat de patrimoniul caselor memoriale definit ca patrimoniu strict literar.

Casele memoriale sunt promovate prin intermediul unei tematici conexe, care
constituie obiectul central al intainirilor, iar vizitatorii descopera intr-un mod indirect
activitatea de creatie a personalitatilor literare si s& dezvolte un interes mai larg legat
de a descoperi viata personald si sociald a acestora.

Conceptele propuse au fost: gradinile scriitorilor, iarna la muzeu, tema
pasarilor, dar s-au avut in vedere si parteneriate institutionale, cum ar fi cel dintre
MNLR si Conservator/lUNMB, cu scopul proiectarii unor ateliere de educatie muzical
si recital pe parcursul anului 2021, dezvoltarea retelei cu mediul scolar prin realizarea
unei sectiuni special dedicate resurselor didactice specifice scriitorilor/caselor
memoriale, dezvoltarea conceptelor propuse pana in momentul de fatd in vederea
concretizarii lor pe termen scurt si mediu. Fiecare dintre aceste teme se adreseazi
unui segment de promovare bine stabilit si obiective clar delimitate. Scopul principal
este de a transmite o perceptie innoitd, proaspata, reconfortant, favorizata de asocieri
mentale imediate pe care acestea le produc prin intermediul imaginarului fiecirui
receptor.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management si continuate in
2020;

Pentru derularea celor X (zece) obiective strategice, MNLR a initiat o serie de
programe si proiecte cu desfiagurare anualid sau multianuala.

Activitatile si proiectele deja existente vor fi continuate Th masura in care au asigurat
diversificarea ofertei culturale, au avut un public fidel, iar impactul social, educativ si
cultural a prezentat importanta pentru identitatea institutiei.

1.Programul Valorificarea patrimoniului muzeal, Programul de cercetare al
MNLR, Programul educational al MNLR — La muzeu si prin muzeu au fost adaptate
on-line in conditiile de pandemie si au avut succes.

Proiecte din cadrul programului de valorificare a patrimoniuiui muzeal:

Audioghidurile expozitiei de bazd a MNLR Cretulescu (audioghidul pentru copii,
audioghidul pentru adolescenti, audioghidul pentru tineri si adulti in limba romana si in
limba engleza, ghidul in Braille pentru nevazatori, ghidul in limbaj mimico-gestual




pentru surzi) sunt modalitati de punere n valoare a patrimoniului muzeal prin oferirea
de informatii complementare descrierilor existente in muzeu cu privire la manuscrisele,
cartile, fotografiile si obiectele expuse. In 2020, audioghidurile pentru copii, pentru
adolescenti, pentru tineri si adulti in limba romana si engleza au putut fi accesate
folosind aplicatia MNLR, disponibild prin Google Play.

Ghidajele tematice organizate la sediul MNLR Cretulescu au ca scop vizitarea
expozitiei de baza realizdnd un traseu dedicat unei teme anume: Asferoidul 9495
(despre Mihai Eminescu); Célatoriile scriitorilor roméni si cuvintele-valiza: Importanta
zilei de 1 decembrie (legaturi istorico-literare); Corespondenta scriitorilor romani;
Hortensia Papadat-Bengescu;, Nichita Stanescu, Liviu Rebreanu, Obiectele
steampunk ale lui Trajian T. Cosovei. O altd modalitate de valorificare a patrimoniului
o reprezinta materialele video si textele care s-au redactat in aceasta pericada si
care au constat in prezentari ale obiectelor si manuscriselor aflate in cadrul expozitiei
de baza a MNLR Cretfulescu si la Casele Memoriale ale MNLR.

Exponatul lunii este un proiect initiat de Sectia Programe in colaborare cu Sectia
Patrimoniu si constd In expunerea unui obiect din arhiva MNLR, pentru doud
saptamani, si promovarea acestuia in mediul on-line si la sediul expozitiei, in cadrul
ghidajului de specialitate oferit de muzeografi. Acest proiect se deruleaza din
octombrie 2020 pana in prezent. Au fost expuse: costumul de academician al
scriitorului Mihail Sadoveanu, lampa cu gaz si serviciul cu dulceata care au apartinut
lui George Cosbuc, oglinda lui lon Heliade Radulescu, lada de zestre a scriitoarei Alice
Botez.

Povestea literaturii roméane in 101 obiecte, un proiect in derulare, initiat de Sectia
Programe. Fiecare obiect din arhiva MNLR va reprezenta un pretext pentru a vorbi
despre atmosfera unei epoci, despre scriitorii si discursul literar, despre receptare si
viata culturala a perioadelor si momentelor de tranzitie, de ruptura si de continuitate a
unei traditii literare. Obiectele vor fi alese din patrimoniul muzeal expus, precum si din
arhiva MNLR.

Memoria obiectelor mici i mari pe intelesul tuturor este un proiect initiat de Sectia
.Case Memoriale” prin care se expun povestile obiectelor de patrimoniu, afiate in cele
cinci case memoriale ale MNLR, impreuna cu personalitati culturale remarcabile din
diferite domenii, a céror istorie personala se intalneste cu istoria obiectelor prezentate
de ei.

De la case adunate... si iardsi Ia lume date, proiect initiat si realizat de Sectia ,Case
Memoriale” a Muzeului National al Literaturii Romane odata cu aparitia noului context
pandemic, propune o serie de materiale documentare adresate tuturor categoriilor de
public interesate de o experientd virtuald unica. Prin resursele educative gandite
special pentru iubitorii de culturd, am propus o serie de evocari, povestiri, tururi ghidate
prin lumile fermecatoare ale unora dintre cei mai remarcabili si iubiti scriitori din
literatura roméana: Tudor Arghezi, George Bacovia, lon Minulescu, Liviu Rebreanu si
Anton Pann. Prin materialele video realizate sub acest generic, am invitat publicul
virtual ta un traseu al memoriilor unor oameni, locuri, obiecte, in speranta de a-l apropia
mai mult de arhivele mai putin cunoscute ale caselor memoriale ale MNLR.

Comedia acasa la... si Personalititi culturale acasa la..., proiecte realizate de
Sectia Case Memoriale au propus publicului larg o vizit3 inedita a celor cinci Case




Memoriale MNLR din Bucuresti: Casa Memoriala ,Tudor Arghezi — Martisor”, Casa
Memoriala ,George si Agatha Bacovia”, Casa Memoriald ,lon Minulescu si Claudia
Millian”, Casa Memoriald ,Liviu si Fanny Liviu Rebreanu”, Casa Memoriald ,Anton
Pann”. Ghizi si gazde au fost actori ai Teatrului de Comedie si alte personalititi, alaturi
de muzeografii nostri.

Valorificarea patrimoniului muzeal se realizeazd, de asemenea, prin expozitiile
temporare (care prezinta publicuiui manuscrise si fotografii din arhiva institutiei), prin
publicatiile si prin revistele Editurii MLR, in Manuscriptum fiind publicate texte inedite
din arhiva MNLR. La sediul MNLR din Calea Grivitei 64-66 s-au organizat 23 de
expozitii.
2.Programul Promovarea si incurajarea creativititii contemporane in
comunitate, a schimburilor culturale europene s-a concretizat prin proiectul de
itinerare on-line a expozitiei Paul Celan, lecturi si dezbateri on-line,etc.

3. Programul Dezvoltarea profesionala, Programul Confluente internationale
au fost si ele readaptate si transformate. Conditiile pandemice au impus si o modificare
a bugetului in sensul repozitiondrii investitiilor in programe si proiecte. Conditiile de
acum aduc institutia in fata unei provocari majore, de afirmare, relansare si durabilitate,
pentru ca posteritatea literard a marilor nostri scriitori e de fapt nemurirea limbii si
identitatii romanesti.

7. Proiecte din cadrul programelor;
Valorificarea patrimoniului muzeal
Proiectul
1. Aniversari. Comemorari. Centenare

Grup tinta: scriitori, critici literari, profesori, jurnaligti culturali, mass-media, publicul
larg, studenti, elevi in ani terminali, masteranzi, doctoranzi, editori de carii si publicatii.

Descrierea proiectului:
Evocarea personalitatii i operei scriitorului:
Sesiune de comunicari ale muzeului.

Evocarea vietii si operei scriitorilor: Centenar Paul Celan, Tudor Arghezi — 140,
Evocare Augustin Fratila, Evocare Radu Stanca, Evocare loan Flora, Lucian
Blaga — 125, Mihail Sadoveanu — 140, Liviu Rebreanu - 135 si 100 de ani de Ila
aparitia romanului lon, Evocare Amita Bhose.

3. De la document la informatie digitala

Obiectivul: Au fost scanate si stocate 13.800 de imagini reprezentand colectii de autori
(Alexandru Vlahuta, Barbu Stefanescu Delavrancea, Costache Olareanu, Paul
Zarifopol, Nicolae Crevedia, Aurel Marin, Samson Bodnarescu Ana-Konta Kernbach,
Rafaelo Alberti, Petre Locusteanu George si Anton Bibescu, lon Trivale etc),
documente propuse pentru clasare si alte solicitari pentru evenimente muzeale.




4. Expozitie: Literaturi europene in colectia MNLR in parteneriat cu Institutul
Cultural Roman

Grup linta: scriitori, critici literari, profesori, jurnaligti culturali, mass-media, publicul
larg, studenti, elevi in ani terminali, masteranzi, doctoranzi, editori de carii i publicatji.

Descrierea proiectului: Centenar Paul Celan

In anul 2020 am marcat doud momente istorice importante legate de unul dintre cei
mai mari poeti europeni ai secolului trecut, Paul Celan. Muzeul National al Literaturii
Roméne a aniversat cei 100 de ani de la nasterea lui Paul Celan si a marcat
comemorarea celor 50 de ani de la moartea sa, printr-o serie de inregistréri difuzate
on-line, cu invitali speciali, dar si prinfr-o expozitie-eveniment, dedicata acestui geniu
al limbajului poetic — CELAN 100 — Printre cuvinte/ Unter den Wortern. Expozitia este
un proiect de amploare, realizat in parteneriat cu Ministerul Federal al Afacerilor
Europene si Internationale al Republicii Austria prin Forumul Cultural Austriac
Bucuresti si Facultatea de Litere din Bucuresti, Sectia Germanisticd, iar in
imposibilitatea de a primi vizitatori in conditii de crizd pandemicé (cu mici exceptii in
perioada de relaxare), am fost nevoiti s& adaptam varianta initiala la publicul on-line,
pentru a face expozitia vizibila unui public divers si numeros. Din acest motiv, am optat
pentru o variantd video a expozitiei (romané-germana, roménd-francezéa si roméanda-
englezd), disponibila pe site-ul MNLR si pe plafroma culturaindirect.ro, precum si
pentru o expunere in format on-line, pe o platforméd dedicatd, gratie Ministerului
Federal al Afacerilor Europene si Internationale al Republicii Austria, acolo unde
expozitia este disponibila in limbile romana, germana, francezi, turci, spaniols,
poloneza, bosniaca, suedezai, ebraica, italiana.

Expozitia, in toate variantele sale, contine documente din arhiva Muzeului Nationat al
Literaturii Romane (fondul Alfred Margul-Sperber) si din arhiva personald Petre
Solomon, prin amabilitatea fiului sau, regizorul Alexandru Solomon, incercand s&
surprinda scurta existentd a poetului, traducatorului si eseistului Paul Celan,
parcurgand cele mai importante momente din viata sa, proiectate in contextul istoric.
in finalizarea acestui proiect am avut si sprijinul Editurii Suhrkamp, precum si al
Arhivelor de Stat din Freiburg.

Pentru ca a existat un interes sporit si propuneri de parteneriate venite din partea
Institutului Cuitural Roméan de la Stockholm, a celui de la Varsovia sau din Madrid, dar
si dorinta Forumurilor Culturale Austriece din toata lumea de a promova acest proiect
$i in 2021, drepturile de utilizare pentru imagini au fost extinse si pentru acest an, in
speranta ca ce nu s-a putut realiza in 2020, din motive bine stiute, se va concretiza in
acest an.

m Expozitie si colocviu pe baza manuscriselor, fotografiilor, corespondentei avute
de cunoscuti i importanti scriitori englezi, francezi, maghiari, italieni etc cu importanti
scriitori romani.

Bienala de Carte Bibliofila si de Carte-Obiect, proiect lansat de Muzeul National al
Literaturii Romane in 2018, s-a derulat in 2020, in perioada 14 ianuarie — 18 februarie,
la sediul din Calea Grivitei 64-66, Sala ,Petru Cretia”, unde au fost expuse cele 20 de
fucrari ale premiantilor editiei |.




5. ,Rotonde 13" — Transiiterarea a 100 benzi magnetice

Grup tint&: scriitori, critici literari, profesori, jurnalisti culturali, mass-media, publicul
larg, studenti, elevi in ani terminali, masteranzi, doctoranzi, editori de carti si publicatii.

Descrierea proiectului:
Proiect realizat in parteneriat cu Societatea Romanéa de Radiofuziune;

Muzeul National al Literaturii Roméne dispune de peste 100 de benzi magnetice
(de magnetofon) pe care au fost inregistrate intalnirile denumite ,Rotonda 13" care
constau in evocarea marilor personalitati literare romanesti;

.Rotonda 13" se deruleazd de 3 decenii, iar transferarea de pe suport
electromagnetic pe suport digital a devenit imperios necesarad odatd cu disparitia
magnetofoanelor si, fn acelasi timp, din cauza uzurii benzilor magnetice;

Proiectul reprezinta o incercare de recuperare a memoriei culturale romanesti.
Dezbateri:

Dezbaterea ,Dictionarul General al Literaturi Roméane (volumele | - VY,
eveniment prilejuit de iansarea celui de-al V-lea volum al DGLR

Dezbaterile on-line din cadrul Serilor de non-fictiune la MNLR

Cercul Literar de la Sibiu | Generatia recuperaté | centenare cerchiste — a
constat in realizarea a trei dezbateri difuzate on-line, Tn pericada 29 iunie — 1 iulie
2020. In cadrul acestui proiect va fi prezentat3 si video-expozitia ,Cercul literar: de la
Sibiu la MNLR”

PROGRAMUL DE CERCETARE AL MNLR

1. Avangarda romdneasca / Avangarda europeand,
Descrierea proiectului:

m Avangardismul romanesc prin reprezentantii sai (Tristan Tzara, Marcel lancu —
fondatorii Dadaismului) este fenomenul literar-artistic prin care cultura roman3 a intrat
in atentia Europei interbelice. La acest proiect de editare si valorificare participa
specialisti din strdinatate, recunoscuti ca excelenii cercetitori ai fenomenului
avangardist. Au fost realizate doua numere din revista Caietele Avangardei

2. Opere fundamentale in parteneriat cu Academia Romana
PROGRAMUL EDUCATIONAL AL MNLR - La muzeu si prin muzeu
1. Ateliere educative pentru elevi

Grup tinta: elevi din clasele IV-VIII.

Descrierea proiectului:

Proiect educativ de formare si deschidere a vizitatorilor tineri catre valorile
culturale si de patrimoniu;




in scopul obtinerii unor efecte estetice speciale, vor fi invitati actori recitatori i
scriitori care sa sustina temele supuse dezbaterii.

Pentru copii cu varste intre 5 si 12 ani si familii, au fost concepute ateliere in
week-end in perioada ianuarie — martie 2020 pentru petrecerea unui timp de calitate
in familie, explorand tematic salile muzeului din Strada Nicolae Cretulescu 8 si
familiarizandu-se cu patrimoniul expus, cu reprezentantii literaturii, genurile si
curentele literare. Inscrierea copiilor s-a realizat prin intermediul adresei electronice,
intre participantii la ateliere legandu-se prietenii, asociind muzeul cu un spatiu atractiv,
placut. Au fost realizate 29 de ateliere pentru copii si familii (6 dedicate copiilor cu
varsta intre 0 si 6 ani, 23 de ateliere dedicate celor cu varsta intre 7 si 14 ani).

Atelierele Thomasinei, adresate copiilor cu varste intre 5 si 12 ani (coordonator
Gabriela Toma)

Atelier dedicat copiilor si adolescentilor: Mihail Sadoveanu — incursiune in miracol
(coordonator Oana Oros)

Atelier dedicat copiilor si adolescentilor: Lada cu manuscrise — Mihai Eminescu
Incubatorul de povesti colorate

Aleliere on-line pentru copii, moderate de Vasile Ermu

Muzeografii MNLR Cretulescu au lansat doua concursuri on-line pentru copii si tineri:
Secrete din Alcov si Acceptd provocarea, iar castigatorii au primit carti si suvenire
personalizate MNLR.

In perioada ianuarie — martie 2020, au fost organizate 17 vizite de grup ale claselor de
elevi de la scolile si liceele din Capitala, care au beneficiat de audioghid sifsau de
ghidajul de specialitate oferit de muzeografii expozitiei de bazd a MNLR Cretulescu.

La Casele Memoriale ale MNLR, activitatea de educatie muzeald s-a adresat
categoriilor de varsta 6-10, respectiv, 11-14, prin atelierele Poveste de seard in famifia
Arghezi, Gaseste obiectul lipsa!, Atelier de mirosuri, Teatru de umbre, sustinute la
Casa Memoriala ,Tudor Arghezi — Martisor” de Dorothea Nicolescu, specialist Tn
educatie muzeala, dar si publicului larg, cu varste cuprinse intre 15 — 70+, prin
intermediul tururilor ghidate interactive de la fiecare casa memoriald, organizate in
cadrul proiectului Memoria obiectelor mici si mari pe infelesul tuturor, in care luna de
lung alegem cate un obiect care devine obiectul lunii si de la care pornim dialoguri
interdisciplinare prin diferite lumi si epoci, creand istorii personale ale acestor obiecte
impreuna cu vizitatorii.

Pentru elevii de gimnaziu si de liceu, au fost concepute vizite interactive si ateliere de
scriere creativd, de identitate, de istoria scrisului si ateliere dedicate scriitorilor din
programa scolard, in pericada ianuarie — martie 2020. Evenimentele au avut loc in
timpul saptamanii, iar inscrierile s-au realizat fie individual, fie prin intermediul unui
reprezentant al unitadti de invatdmant. In perioada pandemicd, am continuat
organizarea atelierelor on-line si a vizitelor ghidate la distantd, prin intermediul
platformei Zoom. De asemenea, ne-am concentrat activitatea muzeala si pentru
atragerea elevilor de clase primare si chiar pe atragerea prescolarilor, activitatea
Martisorului fiind extrem de atractiva pentru ei in ultimii ani, cele doua categorii de
varsta reprezentand un procent majoritar din numarul total de vizitatori ai casei.




Pentru tineri si adulti, alaturi de oferta culturald se adauga oferta editoriald, care vine
in sprijinul educatiei pe tot parcursul vietii, fiind un rezultat al cercetarii arhivei MNLR
si al valorificarii aspectelor mai putin dezbatute din domeniul filologiei.

Remarcam faptul ca prin intermediul activitatii desfasurate la nivelul institutiei 2020,
am continuat elaborarea strategiei de diversificare a publicului larg si am atras public
din zone foarte diferite social si profesional, publicul on-line fiind mult mai divers fata
de cel offtine, obignuit cu evenimentele desfasurate in mod normal.

De asemenea, un grup-tinta important al muzeului 7l reprezinta cercetatorii carora li se
adreseaza printr-un numar considerabil de lucrari dedicate, de cercetare pe care le
supun dezbaterii prin intermediul intrunirilor on-line si off-line organizate de MNLR.

2. Ed-Muz

Motivatie: Ed- Muz este un set de programe educationale sub forma unor ateliere de
educatie si creatie organizate pe diferite categorii de varsta, temele acestora fiind in
legatura cu programa scolara, dar $i cu muzeul. Din experienja de pana acum a
muzeului, in ceea ce priveste derularea de programe educationale, reiese clar impactul
pe care atelierele de acest gen l-au avut si demonstreaza nevoia publicului de astfel
de programe. Acest gen de actiuni au atras prin specificul si calitatea lor un numar
mare de participanti, devenind un instrument pentru profesori si invatatori, dar si o
activitate Tndragita de copii.

Scop: Dezvoltarea unei metode prin care MNLR s& ramana prezent in constiinta
elevilor si a profesorilor, ca mijloc de cunoastere a istoriei literaturii romane si a
patrimoniului literar romanesc.

4. Muzeul la indemana/Ora de muzeu

Motivatie: programul Muzeul la Indeméana copiilor /Ora de muzeu reprezinta solutia
prin care se pastreaza legatura dintre scoli si muzeu, o solutie prin care patrimonial
MNLR ramane la indemana copiilor.

Scop: Cregterea accesului la patrimoniul MNLR in randurile elevilor din scolile
bucuregtene. Programul presupune organizarea si itinerarea unor mini-expozitii cu
afise/panouri, in cateva scoli din Bucuresti, pe teme literare alese mpreund cu
profesorii implicati, folosind imagini din arhiva MNLR (manuscrise, fotografii, obiecte).
in activitatea de panotare vor fi implicati elevii de gimnaziu care ulterior vor deveni
“ghizii” copiilor din ciclul primar. Vernisajul expozitilor va fi urmat de ateliere de
educatie creativa pe tema expozitiilor.

in. PROGRAMUL Promovarea si incurajarea creativitatii contemporane in
comunitate, a schimburilor culturale europene

1. Festivalul International de Poezie Bucuresti care nu a mai fost tinut din cauza
pandemiei si pe care intentionam sa-l realizam in 2021.

Grup tinta: scriitori, critici literari, profesori, jurnalisti culturali, studenti, mass-media,
publicul larg, studenti, elevi in ani terminali, masteranzi, doctoranzi, editori de carti si
publicatii.




Descrierea proiectului:

Muzeul National al Literaturii Romane organizeaza un festival international de
poezie la care sunt invitati poeti contemporani romani si straini reprezentativi.
Festivalul a fost inclus incepand cu 2018 in reteaua internationald a marilor
evenimente de acest tip de la Struga, Montreal, Bogota, Paris, etc. Festivalul cuprinde
recitaiuri de poezie $i muzicj;

Se desfagoara pe durata a 6 zile si ne dorim sa devina o manifestare de traditie
in peisajul cultural european;

2. Meridianele limbii romane - Scriitori roméni din exit

Grup tinta: studenti, elevi in anii terminali, masteranzi, doctoranzi, editori de cari si
publicatii.

Descrierea proiectului:

Un proiect ce isi propune realizarea unei ample expozitii de manuscrise,
fotografii gi documente ce au apartinut scriitorilor sau personalitatilor romane din exil;

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Evolutia rapida a tehnologiei hardware din ultimii ani, in special cea din industria
jocurilor a facut posibila redarea in timp real a unor spatii virtuale 3D foarte complexe,
unde pot interactiona mai multi utilizatori. Aceasta utilizare depaseste in prezent sfera
diverstismentului, avand aplicatii Tn numercase domenii si devenind o parte a
civilizatiei tehnologice modermne.

MNLR va continua activitatea de inventariere si conservare si restaurare a
patrimoniului, punand accent pe modernizare si tehnologizare a institutiei.

Unul dintre proiectele importante, care s-a concretizat in acest an, a fost
lansarea platformei culturaindirect.ro, un proiect work in progress, prin care MNLR
isi doreste sa construiasca, in timp, o comunitate puternica, n jurul unui numitor comun
si identitar: cuttura, sub toate formele si expresiile sale. in cele 7 luni de la momentul
lansarii oficiale, ne-am concentrat pe domenii axate pe specificul activitatii noastre —
literatura, arte vizuale si patrimoniu. Prin intermediul acestui canal de comunicare am
propus publicului incursiuni in istoria si critica literara, interviuri, dezbateri, lecturi si
recitaluri sau prezentéari realizate de scriitori sau artigti vizuali contemporani, expozitii
on-line sau materiale video care au pus in valoare patrimoniul bogat al MNLR, fie ca
vorbim despre expozitia de baza din Strada Nicolae Cretulescu 8, despre bogata
arhiva a institutiei sau despre patrimoniul celor cinci Casele Memoriale deschise
publicului larg pe care MNLR le detine. in anul 2021 ne propunem extinderea
orizonturilor cu includerea unor materiale dedicate artelor spectacolului, istoriei
Bucurestilor, muzicii etc. Platforma culturaindirect.ro — de la deschidere (in iunie
2020), aproximativ 20.000 de vizualizari, din care 5.000, vizitatori unici, cu cel mai mare
trafic in lunile iulie, august, decembrie. Cele mai multe accesari vin din Romania
(78,23%), din S.U.A. (11,35%), Republica Moldova, China si Franta, cele mai multe
accesari s-au facut din Google Chrome (34,08%), Android Webview (28,26%) si Safari
(18,17%), din Android (46,58%), windows (25,62%) si iOS (23,15%). Ca segment de
varsta, platforma a fost accesata in procent de 33,50% de persoane intre 25-34 de




ani, urmate de segmentul de varsta 18-24 de ani (27,50%) si 35 — 44 de ani (15,50%).
Platforma este preferata in réandul populatiei masculine, cu un procent de 54,15%
urmata de cele 45,85 %, populatie feminina.

Platforma web multimedia culturaindirect.ro, reprezinta o dovada a reusitei
MNLR in ceea ce priveste adaptarea strategiei de comunicare si promovare la noua
situatie pandemica. Platforma are un logo de sine statator, promovand interventii
filmate la toate sediile MNLR, ale partenerilor, dezbateri publice, lecturi publice, cu
pachet grafic complet (intro si outer) pentru principalele rubrici dedicate literaturii,
patrimoniului si actualitatii literare si culturale sau expozitiilor on-line.
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Amenajarea a doua spatii muzeale

Ne propunem amenajarea unui nou spatiu muzeal in Calea Grivitei 64-66, o
amenajare diferitd de cea din Nicolae Cretulescu. Muzeul National al Literaturii
Roméne adaposteste un autentic tezaur literar format din manuscrise, carti, obiecte
personale, obiecte de arta, fotografii, Tnregistrari audio-video care redau profunzimea
$i complexitatea Intregii arte a cuvantului Tn literatura roméana. Pe langa acestea MNLR
detine seturi complete de obiecte de mobilier care au apartinut lui lon Heliade
Rédulescu, Macedonski, Mihail Sadoveanu, Tudor Arghezi etc precum si foarte multe
busturi reprezentand scriitori romani realizate de lon Vlad, lon Vlasiu, Milita Patrascu,
Oscar Han, obiecte de mari dimensiuni pe care publicul larg ar trebui s& le vada.

In acest spatiu vor fi amenajate si o sala de conferinte, un spatiu expozitional
pentru activitati temporare, o biblioteca de specialitate, ateliere pentru elevi etc.

in 2018 MNLR a primit In administrare de la Primaria Capitalei, Casa unde a
locuit dramaturgul Tudor Musatescu, un spatiu in care ne propunem pe baza unui
proiect definitivat deja a unei expoziti memoriale dar si documentare despre teatrul




romanesc interbelic si postbelic. Dorim ca acest spatiu s fie amenajat in cursul anului
2021.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse
F. 1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.

1
Nr. crt. Categorii Proz%uzr:ere
1 Total venituri 14.674.000
2 Venituri proprii ~400.000
3 Subventii 14.274.000
4 Total cheltuieli 14.674.000
Cheltuieli de
5 personal 6.817.000
6 5_unur| $'I servicii, 7 040.00
in care:
Cheltuieli proiecte
7 culturale 2.200.000
(art.20.30.30)
Alte cheltuieli
(sume aferente
8 persoanelor cu 96.000
handicap
nelncadrate)
Cheltuieli de
9 capital 721.000

Ca in fiecare an intentiondm sa atragem resurse de la Ministerul Culturii,
Institutul Cultural Roman si alte Institute Culturale straine.

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management
Dupa cum se poate observa in 2020 numarul de beneficiari cu prezenta fizica

a scazut chiar daca din luna iulie muzeele au fost deschise publicului.

in conditile unei adaptari la noua normalitate ne propunem recuperarea
publicului vizitator fizic si cresterea

Pentru urméatoarea perioada de management, date fiind noile conditii , cu
expozitia de baza deschisa publicului, cu amenajarea spatiilor din Calea Grivitei nr.64-
66, cu noile seturi de programe si proiecte consideram c& Obiectivul strategic V :
Cresterea numarului de vizitatori fizici -participanti la manifestéri si evenimente,
dar si virtuali, vizitatori online pe platforma institutiei, interesul va fi consistent
iar numarul va creste proportional.

in 2017 ne propuneam cresterea pragului de 30000 de vizitatori pe an. Acest
prag a fost depasit la aproape 40000 n 2019 si a scazut la aproape 7000 din cauza
pandemiei astfel c4 ne propunem un nou prag de minim 20000.




3.Analiza programului minimal realizat

fh 2020 ne-am propus un plan minimal realist Tn care am introdus mai multe
programe si proiecte care au avut ca scop adaptarea la realitatea pandemicd cu
prezente on-line, cu expoziti on-line. Am continuat colaborarea cu Academia
Roméana si Institutul de istorie si criticd literara G. Calinescu pentru Seria Opere
Fundamentale - Publicarea si distribuirea editiilor realizate Tn programele de restituire
filologica ale Fundatiei Nationale pentru Literaturd a Academiei Roméne, precum si
editarea Dictionarului General al Literaturii Romane si Enciclopedia Literaturii Romane
Vechi.
Am realizat 23 de expozitii temporare la sediul MNLR HUB Grivitei (expozitia
Arghezi, tipograf si ziarist a devenit expozitie permanents a Casei Memoriale , Tudor
Arghezi - Martisor”), 15 expozitii on-line (din care 13 sunt video-expozitii), reflectate
in presa prin zeci de aparitii media.
152 de interventii on-line (prezentari realizate de catre un scriitor/critic literar sau de
arta)
74 de dialoguri literare

26 de conferinte
25 de dezbateri

15 expozitii on-line
2 spectacole literare
3 recitaluri muzicale
16 lecturi ale unor fragmente literare interpretate de actori
7 lansari de carte
13 performance-uri
8 aniversari

14 interviuri

6 jurnale culturale

6 ateliere

Nota: Pentru realizérile din anii anteriori in 2020 Muzeul National al Literaturii Romane
a primit din partea Presedentiei Romaniei Medalia Aniversara ,,Centenarul
Marii Uniri”,

Managerul Prof.univ.dr. loan Cristescu a fost decorat in anul 2020 cu:

Meritul Cultural Tn grad de Cavaler din partea Presedentiei Romaniei

Cavaler al Literelor si Artelor Republicii Franceze

Cavaler al Ordinului Pontifical Sfantul Silvestru Papa

Muzeu! National al Literaturii Romane a diversificat strategia de programe si proiecte
culturale, organizand serii de evenimente cu traditie, dar propunand in acelasi timp noi
serii de proiecte cu scopul promovarii patrimoniului muzeal si atragerii unui public cat
mai larg de vizitatori si spectatori.




Anexa 4. F. 3 (Evaluare anuala)

Analiza programului minimal realizat in anul 2020

Buget Sume
prevazut cheltuite
PROGRAM- Nr. proiecte . pe pentru
:Ir: SCURTA in cadrul De?;;n(::e proiect fiecare
) DESCRIERE programului P (lei) proiect
realizat
(lei)
Valorificarea Aniversari.
Patrimoniului Comemorsri. 30.000 15.834
muzeal Centenare
Valorificarea
pat(rimoniului mobil Expozitii temporare | 70-000 il
si imobil avand ca — —
Arai Valorificarea
1. | scop accesul largit 4
al comunitatii si Patrimoniului 30.000 18.620
publicului targ prin Muzeal
creativitate, R s
adaptabilitate si Alte cheltuieli
atractivitate necesare pentru 0.0 i
interactivitate‘si valorificarea 200000 193.431
conectivitate) patrimoniului
muzeal
total 330.000 282.536
Programul , ,
educagtional al Ateliere educative 5.000 778
MNLh L pentru elevi
—La
muzeu si prin Programul
muzeu educational al 65.000 57 089
(Proiecte MNLR ~ La muzeu
2, educative de 3 $i prin muzeu
formare si o N
deschidere a
vizitatorilor tineri
citre valorile Teatru la muzeu 10.000 5.646
culturale si de
patrimoniu)
total |-y A S e 63513




Buget Sume
prevazut cheltuite
PROGRAM- Nr. proiecte . e entru
::_: SCURTA in FcJ:adrul . D:?(:Ji;r:::e prgit_act gecare
DESCRIERE programului (lei) proiect
realizat
(lei)
Programul:
Publicatii si
editura
(Valorificarea
manuscriselor
3. | aflate In custodia 1 Activitate editorial3 650.000 616.685
muzeului si
tiparirea de editii
critice si de istorie
literara, sau a altor
lucrari de valoare
exceptionala)
total 650.000 616.685
Programul: Amenajarea noului 19.000 4.000
Promovarea si spatiu muzeal
incurajarea
creativititii Conferintele MNLR | 20-000 2.724
contemporane in o
‘ estivalu
ii:;;f::ﬁ;: International de | 300.000 11.485
culturale Poezie Bucuresti
eurapens Premiile  Muzeului
4. | (Realizarea de 7 National al| 40.000 S
colocvii, dezbateri, Literaturii Romane
fntalniri cu scriitorii T _
reprezentativi ai f’r omovarea i
vietii culturale incurajarea
roménesti actuale, creativitai .
in vederea contemporane 1N | ¢4 000 156.654
ProMovVarii comunitate, a
schimburilor schimburilor
culturale si a culturale europene

valorilor culturale)




Buget Sume
prevazut cheltuite
PROGRAM- Nr. proiecte . pe pentru
cl:_: SCURTA in cadrul De;];ren(::e proiect fiecare
| DESCRIERE | programului P (lei) proiect
realizat
(lei)
Ziua Culturii 30.000 20.322
Nationale
Zlua HmbIT 56,000 36.701
Romane ' '
total 619.000 263.192
Programul: -
Servicii de
consiliere,
5. juridice, de 1 Alte cheltuieli 270.505 270.505
specialitate, alte
cheltuieli
total 300.000 270.505
TOTAL 1.496.431 (lei)

1.979.000 (lei)




