\éﬂ?wwe(/ /MZMW

/J 02 2472/

= . " 7&/(;/{6(/—/’# . _,
DIRECTIA GUL ool \QPERI\ CDM‘EA p&nfﬂ} CUP”

Nr.\494/11.02.2021

Catre,

Primaria Municipiului Bucuresti

Directia Cultura, Invatamant, Turism

Avand In vedere solicitarea dvs., nr.225/14,01.2021, prevederile contractului
de management incheiat precum si cele ale art.39 alin.(1) din OUG nr.189/2008

privind managementul institutiilor publice de culturd, va transmitem aldturat Raportul
de activitate aferent anului 2020.

Manager,

Dr. Felicia Fili_p

Opera Comici pentru Copii - Calea Giulesti, nr 16, Sector 6, Bucuresti  CIF 15263455
Tel/Fax: 021.219.28.19  contacti opergcomica.ro Www.Operacomica.ro
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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de citre Primarul General,
reprezentant al Municipiului Bucuresti, denumit in continuare autoritate, ordonator principal de credite
pentru Opera Comicii pentru Copii denumitd in continuare institufia, in conformitate cu prevederile
0Q.U.G. nr. 1892008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificiri gi
completiri prin Legea nr. 269/2009, cu modificirile si completirile ulterioare, coroborate cu prevederile
Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/10.12.2015, precum si cu cele ale D.P.G. nr. 408/2016.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din prezentul raport
sunt aferente perioadei: de la 01.01.2020 la 31.12.2020.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoari activitatea
1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazii aceleiagi comunitati

Opera Comicéd pentru Copii a urmirit pe parcursul ultimilor patru ani dezvoltarea unui numdr cét mai i
mare de colaborfiri cu institutii, organizatii sau grupuri informale care se adreseazi comunitdfi de
beneficiari ai produselor culturale pe care le promoveazi, mai exact, copiilor. Din acest punct de vedere,
anul 2020 a cunoscut cea mai vizibild diversificare, pe parcursul acestuia dezvoltindu-se parteneriate cu
institutii ale administratiei publice locale subordonate Primariei Municipiului Bucuresti sau cu institutii .
de spectacole de la nivel national, cit §i cu parteneri economici care se implicd intr-un domeniu de
activitate similar, cu operatori media formali (televiziuni, radiouri, agentii de presd) sau informali
(grupuri de bloggeri, influenceri online, grupuri din regelele sociale care abordeaza o varictate de teme in

domeniul cresterii, educérii, culturalizérii copiilor). Contextul pandemic ne-a obligat s ne indreptam spre

parteneri prin intermediul cirora activitatea online a institutiei si fie mult mai util exploatati, chiar cu

posibilitate de aducerea de venituri propri din activititile online. i

In ceea ce priveste colaborarea Operei Comice pentru Copii cu institutiile aflate in subordinea Primariei
Municipiului Bucuresti, s-au inregistrat progrese iar entititi precum Circul Metropolitan, Arcub, Creart,
Proedus, STB, s.a. au devenit parteneri cu ajutorul cérora calitatea si diversitatea produselor culturale pe
care Opera Comicd pentru Copii le prezintd publicului, au crescut vizibil. Fie ci a fost vorba despre

rezultate in plan administrativ, logistic sau artistic, parteneriatele s-au dovedit a fi utile.

La capitolul cooperarea Operel Comice pentru Copii cu alte institufii de profil din tard, portofoliul

structurat de institutia noastrd numird urmitoarele entitdfi: Centrul Cultural Ion Manu din Otopeni,
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Teatrul Tudor Vianu din Giurgiu, Teatrul National Radu Stanca din Sibiu, Casa de Culturd Lucian Blaga
din Sebes, ICR Istanbul si ICR Budapesta. De asemenea, colaborarea cu institutii renumite din Bucuresti

a dus la sustinerea unor spectacole in parcurile Cismigiu si lzvor.

Opera Comicd pentru Copii a incheiat, pe parcursul anului 2020, 40 de parteneriate media cu radiouri,
televiziuni, blog-uri si site-uri, dar si cu alte entitati juridice prin intermediul cirora au fost promovate
produsele culturale. Astfel, radiourile partenere ale Operei Comice pentru Copii au fost Magic FM,
Bucuresti FM, Radio Itsy Bitsy si Radio Roménia Cultural. Televiziunile care au promovat institufia
noastrd in anul 2018 au fost Televiziunea Romana, Bucuresti TV, Blitz TV, Antena 3,, Antena 1, N24 si
National TV. In ceea ce priveste presa scris, in urma parteneriatelor incheiate, revistele loana, Femeia,
Draga mea pentru copii, Relaxare si distractie pentru intreaga familie, Zile si nopti i Parents au publicat
constant materiale promotionale. De asemenea, in sectorul cinematografic, au fost incheiate parteneriate

cu Cineplexx Roménia.

fn sectorul non-guvernamental, Opera Comici pentru Copii a colaborat intens cu asociafii precum:
Asociatia Culturald Metropolis (Kinodiseea), Fundatia Charta i Asociatia pentru educatie, dezvoltare §i

implicare a tineretului (EDIT).

Pentru cd reprezintd unul dintre cei mai importanti vectori de popularizare, am pus un accent special
cooptarea unei echipe de bloggeri, pe care i-am invitat frecvent la spectacolele noastre si care au reliefat
in scris experientele triite. Printre acestia se numard urmatoarele bloguri: Bucurestii vechi si noi, Modern
dad's, Pisica pe sdrmd, Agenda culturald pentru copii, Totul despre mame, Cotofand urbani, Roménia

pozitiva si Cinemagia.

Mai mult decdt atét, produsele promotionale ale Operei Comice pentru Copii (revista OCC, ziarele
festivaliere, programele de stagiune, pliantele informative) au fost expuse in spatii foarte vizitate
dobandite in urma unor parteneriate incheiate cu librariile Carturesti, magazinele Noriel, AFI Cotroceni,

Mega Mall, Minimizer, STB, English Kids Academy, muzeul Antipa, libririile Curtea Veche si Arthur.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,

ameningiri)

PUNCTE TARI OPORTUNITATI
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Sediu generos, dotat si adecvat spectacolelor muzicale
(Sala mare cu turnanti, 40 de stingi, ecrane led si
echipamente performante de sunet si lumini, Salonul
Mozart dedicat concertelor de camerd si Sala UnderGrant
dedicatd spectacolelor experiment) - avantaj pentru
derularea mai multor studiouri online;

Posibilitatea sustinerii simultane a mai multor activitati
diferite in curtea institutiei.

Diversitatea repertoriald de inaltd tinutd — 45 de titluri de
operd, operetd, musical si balet, produse in ultimii 4 ant;
Personal angajat si colaborator foarte dedicat obiectivelor
institutiei;

Numir de spectatori si incaséri record pentru institutiile
de spectacol din capitald;

Organizare foarte bund in contextul pandemic;

Compensarea lipsei educatiei muzicale
adecvate din scoala roméneasci;

Interesul unitdtilor de Tnvatdméint de a aduce
tinerii spectatori n sala Operei Comice pentru
Copii;

Interesul pdrintilor de a petrece un timp de
calitate la OCC Impreund cu copiii lor;
Existenta Magazinului OCC - sursi de venit
din materiale promotionale;

Posibilitatea de utilizarea unor spatii noi,
preluate recent de la Teatrul Odeon;

Lipsa unor operatori culturali online dedicati
exclusiv copiilor.

Colectiv tinar si receptiv la schimbiri rapide

de context.

PUNCTE SLABE

Personal artistic gi tehnic angajat insuficient,

Salariile foarte mici ale personalului tehnic - lumini,
sunet, video, machiaj, coafura, cabiniere etc;

Lipsa unei parciri destinate publicului;

Probleme de infrastructurdi - sistem de canalizare
inadecvat, lipsa termoizolatiei cladirii, lipsa unui spatiu
adecvat pentru desfigurarea activitatii angajatilor TESA;
Starea precard a spatiilor preluate de la Teatrul Odeon;

Situatia pandemica incertd;

AMENINTARI

Lipsa din ce in ce mai acutdi a timpului
parintilor rezervat participarii impreund cu
copii la spectacole

Slaba prezenta a orelor de muzicd in cadrul
programei scolare

Tendinta tinerilor cantarefi de valoare de a
pleca din tard sau de a performa in orice
mediu;

Situatia pandemica;

3. Evolutia imaginii existente si misuri lnate pentru imbunatitirea acesteia

Inainte de a pune in discuiie evolutia imaginii existente si masurile luate pentru imbunitatirea acesteia,

trebuie avut in vedere faptul cd 85% din vénzirile Operei Comice pentru Copii, principalul indice de

masurare a consumului cultural, se realizeazid in mediul online. Pornind de aici, principala strategie de
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comunicare se referd la mediul online. Pe parcursui anului 2020 site-ul institutiei a fost completat cu
informatii atit in limba romana cdt si in limba englezi. Mai mult decit atit au fost Incércate aplicatii prin
intermediul carora biletele se pot achizitiona fara a fi redirectionat cétre site-ul prestatorului care se ocupi

de furnizarea de bilete.

Opera Comica pentru Copii a fost prima care a mutat activitatea in mediul online, imediat dupé aplicarea
masurilor de urgentd, incepdnd cu data de 9 martie 2020. De aitfel, a si lansat aplicatia Opera Copiilor
(https://app.operacomica.ro/), unde sunt disponibile deja aproape 50 de spectacole si sute de emisiuni
produse in exclusivitate de echipa Operei Comice pentru Copii. Pe lingd difuzarea de spectacole si
emisiuni, in aceeasi perioadi am organizat campanii online de 1 mai §i 1 iunie, plus ,,Cipsunariul
Copiilor", traseul ,Madagascar” i campania ,,Alo, Opera Copiilor?”, prin ultima zeci dintre artigtii nostri
rispunzind pe linii telefonice dedicate copiilor. Aplicatia are in momentul de fatd aproximativ 9000 de

abonati (30 lei / abonament).

Principalele cinci directii de dezvoltare In mediul online pe care le-am utilizat au fost Site, Aplicatie,
Facebook, Instagram, YouTube. Site-ul a adus informatiile oficiale despre spectacole i programele
noastre, updatate siptdménal cu stiri proaspete si concursuri. Aplicafia dezvoltati anul trecut a adus mii
de abonati §i a insemnat o activitate continui pe parcursul anului special 2020. Pagina de Facebook a
Operei Comice pentru Copii este in continuare cea mai vizitatd de cétre publicul bucurestean cind vorbim
despre institutiile aflate in subordinea Primariei Municipiului Bucuresti. Ratingul pe care site-urile de
socializare 11 di paginii noastre este de 4,9 puncte din 5, in conditiile in care sunt inregistrate 738 de
recenzii. Acest fapt se datoreazi activititi online sustinute, zilnice, prin care intreaga activitate a Operei
Comice pentru Copii devine in totalitate transparentd. In aceeasi notd trebuie mentionat ci numarul de
like-uri organice ale paginii a crescut cu peste 15.000, atingdnd nivelul de 73.044, iar urmdritorii sunt
84.464, iar timpul de raspuns pentru orice intrebare adresatd de citre cetifeni este, in medie, de 5 minute.
intre cele mai frecventate rubrici de pe pagina de Facebook amintesc transmisiunile live online de la toate
evenimentele, numérul acestora depdsind 2200 in doar un an. De asemenea, fiecare spectacol, eveniment,
actiune este urmata de albume de fotografii si spoturi video. La finalul anului 2020 numérim peste 11.800
de imagini si video incércate in mediul online. O practici ce a crescut incasdrile din timp la spectacole a
fost productia de clipuri animate pentru campaniile de teasing. in felul acesta, 80% dintre spectacolele

Operei Comice pentru Copii sunt incasate inainte cu cel pufin doud saptimani ca ele sd aibi loc.

Activitatea de comunicare pe contul Instagram, inifiatd in anul 2019, a generat peste 5381 de follow-eri,
in crestere cu 100%, iar la acestia informatiile aduse de Opera Comici pentru Copii ajung mult mai

repede.
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In ceea ce priveste activitatea pe contul de YouTube, canalul Operei Comice pentru Copii prezinti o
ampli biblioteca de spectacole, activitafi, lectii educative si clipuri promotionale, instrumente ce cresc
credibilitatea institutiei si devin un spatiu virtual prin care orice pirinte care doreste si se informeze

despre Opera Comicé pentru Copii, are acces direct la tot ceea ce se Intdmpla.

Reactii de la spectatori:

[ntotdeauna dupd multd muncd, implicare §i dragoste de frumos vine si multumirea care si ateste cd
ceea ce faci este un lucru minunat, care modeleazd frumos suflete de pitici! Asteptim cu nerdbdare
reintoarcerea qcasd in curtea povegstilor si-a notelor muzicale!

Felicitari!”

wFelicitari ! O distinctie binemeritatd. V-afi ficut treaba...nu e putin spus. Afi facut adevdirate eforturi
pentru a sustine cultura in aceastd perioadd, pentru a ne oferi spectacole atdt in curte cdt si in on- line,
ati fost sprijinul nostru , afi fost musafirii nostri la marile sdrbdtori,

Sunt convinsd cd vd pregdtifi in continuare §i ne vefi surprinde cu noutdfi.

Bravo, echipa OCC 1"

WFelicitdri! Ma bucur sa vad ca munca, déruirea si talentul sunt recunoscute la cel mai inalt nivel! Mult

succes in continuare!”

WIrelicitdri echipei OCC pentru aceasta recunoastere a implicdrii si eforturilor depuse pentru bunul mers

al teatrului! E o distinctie bine-meritatd! Mult succes §i inspiratie in continuare!”
wSuntefi o poveste de succes in Romdnial!! Felicitari!!”

,.Dragii nostri, vd scriu acum cu mare emotie! Incd un an a trecut, si chiar daca a fost unul mai greu, ne-
afi fost aldturi aga cum stifi voi mai bine! Mulfumim cd ati facut tof posibilul ca §i aceste sdrbdtori sé ne-
nceapd aldturi de voi! Povestea de Crdiciun a continuat §i ne-a umplut sufletul de frumos gi emotie, cd in
Jiecare an! Un spectacol minunat, plin de magie si cdldurd! Ne este tare dor de voi si ne lipsiti mult! Sd
aveti sdrbdtori binecuvdntate si linistite, pline de iubire §i oameni dragi aldturi! Va imbrdfisam cu

drag "BREIRICEIGATRIGERRS cdt mai multe de la Roscovan.”

in anul 2020 am continuat politica de creatie a imaginii spectacolelor si evenimentelor Operei Comice

pentru Copii, producénd peste 50 de identitd{i vizuale originale, adaptate copilariei si de cea mai inaltd
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calitate, pe care le-am exploatat in foarte multe medii: afise, bannere, machete, panouri publicitare,
panouri stradale, materiale promotionale (insigne, magneti, cirti de colorat, puzzle-uri, cini, tricouri,
pixuri, DVD-uri etc.), acestea din urma sunt si un foarte bun mijloc de producere a veniturilor proprii.
Spre exemplu, Opera Comicd pentru Copii a produs pe parcursul anului 2019, 45 de produse

personalizate scoase la vinzare in cadrul Magazinului OCC.

Un alt mijloc prin care Opera Comici pentru Copii §i-a extins aria de acoperire in ceea ce priveste
difuzarea produselor culturale, a fost initierea unei emisiuni sdptdménale pe postul de televiziune N24, in
cadrul clireia se prezintd cite un spectacol filmat din repertoriul Operei Comice pentru Copii, impreuns
cu un pachet de informatii culturale si educative pe care copilul nu le regéseste in niciun alt canal din
grila de programe. Emisiunea intitulatd ,,Nino $i Maria” se desfigoard weekend de weekend, si aduce un

plus de vizibilitate institutiei.

Printr-un parteneriat Strategic incheiat cu Radio Itsy Bitsy, am transformat sediul Operei Comice pentru
Copii intr-o statie de radio, in preajma fiecdrei premiere. Astfel echipa de realizatori ai radioului, pe 1&nga
multele interviuri si interventii ale personajelor in emisiunile proprii, au sustinut i emisiuni in direct, de

la sediul OCC.

Pentru perioadele dintre stagiuni, am identificat mijloace prin care sd mentinem atenfia publicului asupra
institutiei noastre. Am produs o serie de 51 de interviuri haioase cu artigtii Operei Comice pentru Copii,
pe care le-am difuzat pe canalele online periodic. Astfel publicul a mentinut legitura cu fenomenul OCC

si pe parcursul verii, chiar dacd nu erau in sala de spectacol.

Pentru a continua acasd povestea viizuti de copil pe scend, in anul 2020 am inceput productia de
boardgames pe teme culturale, cu ocazia fiecirei premiere. Spre exemplu, spectacolul de balet Albd ca
Zipada s-a bucurat de un joc pentru copii cu vérsta cuprinsi intre 3 si 8 ani, pe care acegtia I-au putut
cumpdra si folosi ori de céte ori doresc si revind cu gindul la productiile Operei Comice pentru Copii.
Mai mult decat atét, incepand din anul 2018, fiecare spectacol vine cu o statuetd originala ce reprezintd
personajul principal, §i care poate fi vopsitd de cétre cei mici, dupé propria imaginatie.

Toate aceste masuri, dar §i multe altele, au stat la baza cresterii vizibilitafii Operei Comice pentru Copii in
rdndul bucurestenilor $i au adus o cresiere substantiald in ceea ce priveste consumui cultural la nivelul

produselor dedicate exclusiv celor mici.
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4. Misuri luate pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari

Cunoasterea categoriilor de beneficiari, dar si comportamentul acestora sunt obiective asupra carora m-
am aplecat cu precddere pe parcursul anului 2020. A devenit deja o practicd de succes, realizarca unor
sondaje de opinie Tnainte de conceperea fiecdrui stagiuni, prin care sa afldm care sunt spectacolele pe care
bucurestenii le doresc in repertoriul teatrelor pentru copii. In felul acesta am putut si construim un

program axat pe cerinfele publicului si o ofertd accesibila pe care consumatorii §i-o doresc.

Pe parcursul anuiui 2020 am initiat §i finalizat cercetiiri ample: un Focus Grup extins la nivelul intregii
echipe de angajati $i colaboratori, un sondaj general la nivelul populatiei din Bucuresti, un chestionar

aplicat direct publicului OCC.

in ceea ce priveste Focus Grupul aplicat personalului OCC, am initiat 12 grupuri moderate de 12
specialigti care au cercetat modul de desfisurare al activitdtilor in interiorul institutiei, iar pentru a elimina
orice fel de inhibitii, Focus grupurile au fost realizate in absenta liderilor departamentelor. Consiliul
director a beneficiat de un Focus Grup separat. In urma acestei activitati am inventariat 250 de masuri,
venite atdt din inifiativa participantilor, cit i din concluziile trasate din feedback-ul pe care acestia le-au
oferit. Din totalul de 250 de misuri au fost puse in aplicare si solutionate mai bine de 150, comunicarea
inter gi intra departamentald imbundtitindu-se in mod substantial. S-au eficientizat proceduri de lucru, s-
au initiat activititi de informare regulate la nivelul fiecdrui departament, au fost regindite sistemele de
coordonare si subordonare la nivelul fntregii institutii. in plan general, activitatea internd a Operei Comice
pentru Copii a cunoscut o imbunititire substantiald. Aceastd activitate este necesar sé o continudm §i pe

parcursul anutui 2021.

Pentru a intelege mai bine piata cdreia ne adresiim, in primele gase luni ale anului 2018 am realizat un
studiu impreund cu IMAS marketing and polls, prin intermediul cdruia am evaluat consumul de
spectacole pentru copii la nivelul Capitalei. Acest studiu a stat la temelia strategiei de programe si
proiecte a anului 2020. Volumul total al esantionului a fost de 603 respondenti, chestionarele au fost
realizate fatd in fatd cu persoane din Bucuresti care au in Ingrijire copii cu vérste cuprinse intre 3 gi 12
ani. Chestionarele au fost egal distribuite Intre cele sase sectoare ale Bucurestiutui. Astfel am realizat ci
noforietatea totald a Operei Comice pentru Copii atinge 77,1 puncte procentuale. De asemenea 24% dintre
respondenti au frecventat Opera Comicd pentru Copii in ultimele 12 luni, iar virsta medie a copiilor care
au frecventat institutia este de 7,3 ani. Cel mai important motiv pentru care parin{ii nu au mers mai des la
spectacole pentru copii, identificat in 66,8% din cazuri, este lipsa de timp, iar in ceea ce priveste

organizarea iesirii la un spectaco!l pentru copii, in 64,8 la sutd din cazuri este responsabild familia. in ceea
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ce priveste tipurile de spectacole pe care bucurestenii i le doresc pentru copiii lor, optiunile acestora se
indreapta inspre spectacole interactive, educative, cu animaie, comice, muzicale, de dans i cu magie. La
intrebarea ,,ce le place mai mult copiilor in cadrul unui spectacol?”, primul loc este ocupat de costume, al

doilea spectacolul in sine si al treilea de muzica.

Un al treilea studiu pe care l-am realizat la nivelul anului 2020 a fost destinat in integralitate
cumpdritorilor OCC si a avut ca scop dobindirea unui feedback referitor la serviciile pe care o Opera
Comici pentru Copii le presteazi. Chestionarele au fost aplicate pe un esantion de peste 400 de spectatori,
la iegirea de la spectacol si a vizat atit aspecte organizatorice ct §i comportamente sociale. 31% din cei
chestionati vin la spectacolele Operei Comice pentru Copii ¢ datd pe lund, 27% de doud ori pe lund, 14%
saptiménal si 15% o datd la trei luni. Sursa din care périntii isi sustrag informatii referitoare la Opera
Comicd pentru Copii este in proportic de peste 80% site-ul OCC, aplicatia de mobil OCC, pagina de
Facebook si revista OCC. Servicile Operei Comice pentru Copii au fost evaluate cu nota 9,55, 65% din
tespondenti acordind nota 10, 27% dintre respondenti nota 9. La intrebarea “ce v-a impresionat cel mai
mult din experientele de pind acum la orice OCC?”, intrebare deschisd, rdspunsurile care au venit, in
ordinea frecventei, sunt urmatoarele: calitatea spectacolelor, regia, scenografia, muzica, costumele,
decorul din fier, actul artistic in general, amabilitatea angajatilor OCC, interactiunea cu publicul, buna
dispozitie, organizarea, accesibilitatea, curitenia, turul in spatele cortinei, Atelierele micul artist etc. 35%
dintre respondenti sunt clienti ai magazinului OCC, dintre care 64% preferd sa cumpere jocuri si produse
din acest loc in comparatie cu mall-ul. Mulfe din intrebéri au cautat rispunsuri referitoare la forma pe care
o au seriile promotionale, utilitatea si accesibilitatea lor, iar In urma sintezelor realizate, au fost puse in

practicd concluziile acestui studiu.

Aceste trel instrumente prezentate mai sus au fost de un real folos in organizarea institutiei si in
constructia de politici culturale care sa fie conform cererii pietei dar si care sa indrepte anumite erori

procedurale inevitabile, cu care se poate intdlni orice manager.
5. Grupurile-tintii ale activitatilor institutiei

Dacd In urmd cu 5 ani spectacolele OCC, in proportie de 90%, erau dedicate scolilor, deci se desfdsurau
numai in timpul sdptdmanii, astdzi ponderea celor prezente in weekend (intre 15 §i 22 evenimente) este
vizibil mai mare decdt a celor din timpul siptiménii (6-10 spectacole). Astfel, grupurile {intd ale
activitéfilor noastre s-au reconfigurat dupd cum urmeazi:

1. Famitiile din Bucuresti (pirinti — copii, bunici — copii) — peste 3 ani; acestia reprezinti

aproximativ 43% din public si aduc 60% din veniturile proprii;
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2. Elevii griadinitelor si scolilor din Bucuresti si imprejurimi — clasele 1-VIII; acestia reprezinta
aproximativ 51% din public i aduc 40% din veniturile proprii;
3.  Copii din mediile sociale defavorizate — 3-25 de ani; acestia reprezintd aproximativ 6% din

public si nu sunt plititori de bilete.
6. Profilul beneficiarului actual

Beneficiarul copil. Are de reguld o vérstd cuprinsi intre 3 §i 12 ani. Ficind parte din era diversititii §i a
consumului, este atras de activitdtile culturale desfasurate la Opera Comica pentru Copii {spectacole de
opers, operetd, musical, balet - adaptate pentru virsta si cerintele lor, dar §i de alte activitifi precum
Games-room, Escape-room, Ateliere, spatii pentru petreceri, tururi In Spatele Cortinei, festivaluri).
Acesta este principalul exponent al educatiei culturale de cel mai inalt nivel pe care OCC si-o asumd, iar
jocul este cel mai important canal prin care informatiile ajung la copil. Prin profilul lui, beneficiarul copil
reprezintd o categorie vulnerabild §i are nevoie de o dezvoltare cuiturald controlatd. Beneficiarul copil

duce la ineficienta mesajului actului cultural.

Beneficiarul adult. Sunt, de regula, insotitorii copiilor la spectacole, in timpul sédptiménii,
educatori/invatatori/profesori, in weekend, parinti/bunici/rude/prieteni, dar care sunt i consumatori fideli
ai actului cultural. Pe scenele OCC, marile titluri de opera, opereta, musical si balet dureazd o ord si
cuprind cele mai importante si interesante momente ale capodoperelor clasice. Practic, in contextul in
care multi adulfi nu 1§i permit s3 meargi la spectacole de 2-3 ore din lipsa timpului, la OCC se pot bucura
de cele mai importante si atractive opere, operete, musical-uri §i balete, condensate intr-o singuré oré.
Adultii sunt cei care doresc sa ofere copiilor o educatie culturald de calitate §i au identificat aceastd

oportunitate la Opera Comica pentru Copii.
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B. Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia

1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la strategia .

culturali a autorititii

Activitatea Operei Comice pentru Copii este raportatd, in plan local, la strategia culturald a Municipiului

Bucuresti, legiferatd prin hotirarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 152 din 2016.

Opera Comicd pentru Copii, institutie de culturd cu sediul in afara centrului Bucurestiului, in cartierul
Giulesti, este un exponent al axei I privind inscrierea Culturii ca motor al dezvoltérii durabile. Viata
culturali a acestui cartier este puternic poteniaid de activititile intreprinse la sediul institufiei, Opera
Comica pentru Copii fiind cel mai important furnizor de produse culturale din aceasta zoni. De asemenea
exploatarea tuturor spatiilor cu activitafi culturale, atdt de spectacol, cét si educativ de divertisment, fac

din Opera Comica pentru Copii un spatiu public si spatiu construit ca act cultural.

In ceea ce priveste axa a Il - a, prin multitudinea de activitati la care publicul participa la Opera Comica

pentru Copii (Atelierele Micul Artist, Escape Room-uri culturale, tururi in spatele cortinei, Games-room-
uri educative, activititi recreative de exterior), dar si prin diversificarea spectacolelor in functie de silile
in care acestea se joacd (sala mare - spectacole mari de operd, operetd, musical si balet; sala UnderGrant -
spectacole de debut, interactive si de mici dimensiuni; salonul Mozart - concerte lectie (spectacole care
implicd publicul), Opera Comicé pentru Copii urméireste drumul pe care si l-a asumat, urmérind aceastid
axd prioritard a Municipiul Bucuresti. De asemenea, prin calitatea productiilor si serviciilor culturale pe

care le oferd Opera Comici pentru Copii formeazi gustul acestora in materie culturald si dezvoltd un

public din acest punct de vedere.

Avénd in vedere cé institutia pe care o conduc, prin profilul ei, este unicd in lume, la acest capitol,
Bucurestiul confirma caracterul cultural pe care il are in raport cu spatiul european. Astfel, axa III este un
pilon important al dezvoltdrii institutiei, iar cooperarea internationald in materie de operd, opereti,

musical si balet este o prioritate pentru Opera Comica pentru Copil.

Toate actiunile pe care le intreprindem incurajeazi viziunea antreprenoriald in domeniul Culturii, aceasta
fiind §i cauza pentru care veniturile institutiei cresc de la an la an simtitor. Prin valorificarea integrald a
spatiilor pe care le detine, prin implementarea unor noi idei de marketing cultural si prin incurajarea
comportamentului de consumator cuftural in industriile Creative, Opera Comica pentru Copii urmeazi

axa a IV - a strategiei culturale a Municipiuloi Bucuresti.
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in ceea ce priveste axa a V - a, Opera Comici pentru Copii devine, prin sustinerea unor stagiuni la nivelul
oragelor din jurul Bucuregtiului, un motor regional al produselor culturale de elitd adresate copiilor. De
asemenea, prin instrumentele digitalizate pe care le utilizeazi, institutia noastrd urmdreste aplicarca

punctolui XII din strategie.

Diversificarea parteneriatelor pe care le incheie Opera Comicd pentru Copii §i comunicarea pe care
aceasta 0 are cu institufiile care se adreseazi aceluiagi public, au drept cauzi cresterea capacitiiii si
sustenabilitatii sectorului cultural. Mai mult decét atét, prin volumul ridicat al activitdtii sale, peste 500 de
evenimente pe an, dar §i prin utilizarea unor mijloace statistice care si stea la baza politicilor culturale pe
care institutia le pune in practicd, Opera Comica pentru Copii urmireste axa a VI - a a strategiei culturale

a Municipiului Bucuresti.
2. Orientarea activititii profesionale céitre beneficiari

intreaga activitate a Operei Comice pentru Copii este indreptatd catre beneficiar. Produsul cultural pe
care institufia il furnizeaza este spectacolul de opers, operetd, musical sau balet. Insi, pentru atragerea
unui public cdt mai numeros §i pentru cresterea accesibilitdtii la orice tip de produse culturale, OCC a
dezvoltat un amplu sistem de activititi adiacente care sid vind att in sprijinul périntelui, cat si al

copilului.

Pentru a face fatl cererii publicului dar si pentru a raporta intreaga activitate la cele mai inalte standarde,
Opera Comicd pentru Copii a evoluat semnificativ in ceea ce priveste regia si scenografia spectacolelor.
Este important si constientizim cé reperele cele mai sdndtoase vin din zone In care cultura a putut fi
industrializatd. Niciun teatru care isi doreste sd rdména in fruntea preferintelor publicului, nu face rabat
atunci cind este vorba despre calitatea spectacolelor, motiv pentru care in ultima vreme spectacolele

Operei Comice pentru Copii au cunoscut o complexitate din ce in ce mai mare.
Astfel, peste 1.200 de copii iau parte sdptdmdnal la Atelierele micul artist (serie de 57 de cursuri de
actorie, balet, street-dance, dans popular, cor, artdi medievald, scenografie, desen, benzi desenate,

dezvoltare personald, dezbateri academice) timp de un an.

Parintilor si copiilor le punem la dispozifie un instrument care sa combine actul cultural educativ cu cel de

divertisment: Birthday party la OCC. Parintilor care doresc si sirbatoreasca ziua de nagtere a celor mici
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intr-un spatiu cultural ie oferim bilete la spectacol gi un spatiu in care dupi participarea la actul cultural si

se poati retrage si si isi organizeze o mici petrecere dedicati celor mici.

Pentru céd sportul reprezinti o componentd importantd in educatia copilului am construit un parc de
aventuri unde acesta, avind ca fundal muzica clasici, traverseazi trasee prin copaci, pe tiroliene, pe
panouri de escaladi sau pe diverse obiecte de decor construit (Casa vrdjitoarei lui Hansel si Gretel,
Corabia cépitanului Hook din Peter Pan). Obiectivul are succes din ce in ce mai mare iar aldturarea

sportului, culturii, nu poate s fie dect de bun augur.

Pentru a dezvolia creativitatea §i curiozitatea celor mici, la Opera Comicid pentru Copii am deschis dou#
Escape Room-uri, ambele pe teme roménesti (Harap Alb, Punguta cu doi bani). De asemenea, programul
intitulat Turul in spatele cortinei ajutd copilul si inteleags care este mersul unui spectacol, ce instrumente
se folosesc, atragdnd atentia asupra unor lucruri inedite pe care, publicul in general, nu il cunoagte.

Aceastd practici se dovedeste pe zi ce trece, din ce in ce mai utild pentru dezvoltarea celor mici.
3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

inceput de an cu 75 de reprezentatii

Pénd la decretarea stirii de urgentd, Opera Comic# pentru Copii a prezentat in primele 2 luni ale anului
2020 nu mai putin de 75 de reprezentatii, dintre care 2 premiere: opera Cenusireasa §i concertul lectie
Amazonia, plus 8 tururi interactive in cadrul programului Noaptea Camavalului. Pind in 15 ianuarie a
functionat in curtea institutiei Targul Poveste de Craciun cu atractiile sale: Patinoar, Derdelus, Carusel si

Ateliere de Creatie.

Primivara cu activitate online si aplicatie mobili

Opera Comicd pentru Copii a fost prima care a mutat activitatea in mediul online, imediat dupi aplicarea
misurilor de urgents, Incepind cu data de 9 martie 2020. De altfel, a si lansat aplicatia Opera Copiilor
(https://app.operacomica.ro/), unde sunt disponibile deja aproape 50 de spectacole si sute de emisiuni
produse in exclusivitate de echipa Operei Comice pentru Copii. Pe ldngd difuzarea de spectacole si
emisiuni, in aceeasi perioadd am organizat campanii online de 1 mai i 1 iunie, plus ,,Cipsunariul
Copiilor", traseul ,,Madagascar” si campania ,,Alo, Opera Copiilor?” , prin ultima zeci dintre artigtii nogtri

raspunzand pe linii telefonice dedicate copiilor.
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100 de spectacole si evenimente atractive in Curtea OCC

De la 1 iunie, prima zi cdnd au fost permise activititile cu publicul, Opera Comica pentru Copii (OCC) si-
a desfasurat activitatea weekend de weekend, oferind publicului spectacole pe cele doui scene exterioare.
Fiecare sfarsit de saptimind pand in 25 octombrie a reprezentat un succes, respectindu-se regulile
sanitare si de distantare adecvate acestei perioade, iar sute de copii si-au petrecut timpul intr-un mod
inedit - participand la activititi distractive si educative, fard nici un fel de urmari negative. Au avut loc
100 de reprezentatii cu spectacole de operd, operetd, balet si teatru muzical si cinci premiere: baletul
,»Scufita Rogie" in regia Andreei Soare, Gala de Opera, Gala de Musical si Gala ,,Duelul Instrumentelor”,
plus ,,Erus si Valea lubirii”. Ultimul weekend din curte s-a incheiat cu ,,Noaptea Vr3jitoarelor”, care a
cuprins Momente Magice si Momente Malefice. Printre activitafile de succes din Curtea OCC s-au
numdrat: Scoala de Soferi OCC, Express-ul OCC, Plimbarea cu bircuta, Gridina cu Fluturi si apoi cu
Dinozauri, Carnivorium (Gridina cu plante carnivore), Atelierele Creative, Stage Academy, Observatorul
de Stele, Aventura Parc si Cinematograful de pe cladire, unde au fost prezentate zeci de filme pentru
copii. Toate acestea au creat un adevarat parc de distractii, in care mii de spectatori ne-au trecut pragul in

cele 5 luni de activitate.

Atelierele Micul Artist

La inceputul toamnei am redeschis Atelierele Micul Artist, cu peste 500 de copii inscrisi la cele 27 de
discipline, desfigurate atit la sediu cit $i online, ateliere precum: balet, actorie, cor, street dance, musical,
dans contemporan, zumba, benzi desenate, oratorie, step, comunicare, fotografie, astronomie, scriere

creativi, ceramici, dezbateri, filosofie si altele.

Térgul Poveste de Criciun (PDC) online

in perioada 29 noiembrie - 15 ianuarie, Targul anual de Criciun, crganizat de Opera Comici pentru
Copit, s-a mutat in mediul online devenind primul Térg online de Craciun pentru Copii. Toate activititile
obisnuite s-au adaptat pentru povestedecraciun.net, site ce reprezenta chiar obignuita harta a festivatului.
35 de activitdti interactive au bucurat zeci de mii de utilizatori din tara §i din striinatate. Chiar derdelusul
si patinoarul s-au transformat in jocuri pe harta PDC, iar atelierele spiridusilor au fost si de data aceasta
atractia principald, peste 700 de copii bucurindu-se si lucreze live cu spiridusii nostri §i si realizeze
coronite, papusi, cameni de zipada si alte obiecte. Mai mult, un nou atelier a fost foarte apreciat de cei
mici - Atelierul de Colindatori, activitate realizata in parteneriat cu Programul National Cantus Mundi.

in cadrul Targului de Craciun, Scena cu Spectacole a fost inlocuitd de aplicatia Opera Copiilor, unde
sdptdménal a fost disponibil gratuit cite un spectacol de Criciun. Abonatii aplicatiei au in continuare

acces la toate spectacolele Operei Comice pentru Copii.
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Desi diferit si incomparabil cu traditionalul Tirg de Criciun, Opera Comici pentru Copii a reusit si
mentind profesionalismul i s ofere continut de calitate, chiar i online, iar succesul este demonstrat §i
prin faptul c¢d anul acesta au putut intra in contact cu produsele Operei Comice pentru Copii familii din

toatd lumea, iar pe platforma povestedecraciun.net au intrat 250 de mii de useri.

intilniri gratuite pe Zoom cu Moy Criciun
Mos Créciun a fost si el infelegitor anul acesta §i a acceptat s& se intdineasca tot online, pe Zoom, cu
fiecare mic doritor. Astfel, peste 1500 de copii l-au intdlnit pe Mog Crdciun si i-au transmis toate

gandurile adunate in acest an ciudat.

Colindiitorii OCC au mers din casi in casi
Colindétorii Operei Comice pentru Copii au pistrat traditia si au plecat la colindat. Artistii OCC s-au
intalnit online cu aproximativ 500 de familii, care au ales sd se bucure de sirbatoarea Criciunului si s

primeasc# cu inima deschis3 urarea noastra.

Premierd Poveste de Criiciun 2020

Spectacolul Operei Comice pentru Copii, ,,Poveste de Craciun”, devenit traditie, a ajuns la a saptea editie!
Dacé pénd acum, gazde ne-au fost sili de spectacole cu sute si mii de cameni, de data aceasta cadoul
nostru de Criciun a ajuns la zeci i sute de mii de copii de toate virstele, din tara si din stréingtate, fiind
prezentat online pe aplicatia Opera Copiilor si difozat pe TVR 1 si TVR International. In ziua lansarii, in
aplicatia Opera Copiilor, spectacolul a adunat peste 2500 de vizualizéri. Datoritd acestui specific nou, gi
conceptia regizorald s-a amplificat, ciici alaturi de momentele filmate pe scend, avem secvente filmate in
Muzeul Satului de la Golesti si in Targul de Craciun din curtea Operei Comice pentru Copii, toate acestea
impunédnd o noud abordare si un frumos rezultat. Colinda se impleteste astfel cu baletul, cu poezia, cu

arhitectura decorurilor gi culoarea costumelor.

Scrisoare citre Mos Craciun

Scrisorile copiilor cétre Mog Créciun au putut fi urmdrite de cei mici pentru ci si Pogta lui Mos Criciun s-
a modernizat odatd cu Targul Poveste de Criciun online. Astfel, aproximativ 3500 de scrisori au fost
trimise i urmdrite de copii din toatd tara, cu ajutorul platformei povestedecraciun.net. in pius, cei mici au
descoperit informatii interesante despre toate locurile prin care a trecut scrisoarea lor pand sd ajungd la

adresa lui Mos Criciun din Laponia.
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Spectacole, emisiuni si filme de Criciun in aplicatie

Aplicatia Opera Copiilor a oferit timp de calitate §i in cadrul Targului de Craciun. Chiar daci depindem
atit de mult de mediul online, timpul poate fi petrecut accesénd confinut de calitate, educativ §i distractiv.
O serie de spectacole si emisiuni au fost realizate special pentru abonatii aplicatiei, dar si pentru copiii din
toatd lumea care au avut acces in fiecare zi la cite un episod gratuit. Emisiunile de Criciun au adunat

peste 2000 de vizionari din toatd lumea.

Petreceri online corporate
Opera Comicé pentru Copii a organizat online inclusiv petreceri corporate, unde peste patru mii de
angajati ai companiilor private s-au bucurat de spectacole, intilniri cu Mos Craciun si alte personaje de

poveste, dar si cadouri personalizate de la Magazinul OCC.

Cel mai frumos brad de Criciun

La traditionalul Targ de Craciun de la Opera Comici pentru Copii, bradul a reprezentat mereu elementul
central, cel care a adus milioane de zimbete spectatorilor. Provocarea a fost transpunerea lui in varianta
online a Térgului, iar rezultatul a fost din nou dovada ca impreund poti obtine mai mult decét ifi doresti.
Astfel, bradul de Craciun a fost reprezentat de aproximativ 500 de fotografii cu brazii spectatorilor fideli
ai Operei Comice pentru Copii, fiecare alegand sd impartd cu noi un simbol atit de important pentru

familiile cu copii.

Magazinul lui Mos Criiciun

Targul Poveste de Criciun este completat an de an de Magazinul OCC, locul in care intotdeauna gisesti
jocuri educative pentru toate varstele, kit-uri de creatie si tot felul de idei care sd antreneze diversele
abilitifi ale celor mici. Poveste de Craciun online a fost ocazia perfectd pentru lansarea site-ului
magazinulocc.ro, locul din care oricine poate comanda acum jocuri educative, carfi §i produse

petsonalizate OCC.

Revelionul Copiilor

Anul acesta am sdrbétorit revelionul diferit, dar ne-am bucurat la fel de tare de premiera ,,Revelionul
Copiilor”, editie speciald in aplicafia Opera Copiilor (app.operacomica.ro), o incursiune in repertoriul
Operei Comice pentru Copii. O multime de momente artistice au bucurat sute de familii pana dupd miezul
noptii. Spectacolul a adunat 5000 de minute vizionate, iar asta nu poate insemna decat promisiunea unui

show §i mai frumos la anul!
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Concert de Anul Nou

Cu ocazia venirii Anului Nou, Opera Comicd pentru Copii a pregitit un eveniment special, o noua
premierd pentru spectatorii mici i mari, un concert simfonic alcituit din lucrari muzicale celebre care
apartin creatiei universale. Spectacolul a fost un nou succes al OCC, atat prin selectia muzicald cét gi prin
reactia publicului, adunind 10.000 de minute vizionate. Orchestra de cameri a Operei Comice pentru
Copii, sub conducerea muzicala a dirijorilor Alexandru Ilie §i Gheorghe Iliutd interpreteazi o suitd de
polci $i valsuri, majoritatea apartindnd familiei Strauss, dar §i lucrdri precum uvertura operei ,,Cotofana
hoatd” de Gioachino Rossini, Valsul florilor din ,,Spargétorul de nuci”, vals din ,,Frumoasa din pidurea
adormitd”, balete de Piotr Ilici Ceaikovski i extrem de apreciatul vals nr. 2 din Suita pentru orchestrd de
jazz a lui Dimitri Sostakovici. O surprizi in program este Valsul ,,Gramofon”, lucrare a compozitorului
contemporan din Republica Moldova Eugen Doga, aflatd in topul 200 al celor mai frumoase creatii
muzicale din toate timpurile. La acestea se adaugi uverturi celebre, lucrari prezentate de teatrele lirice din
toatd lumea cu ocazia Anului Nou. Concertul de Anul Nou al Operei Comice pentru Copii este in

continuare disponibil pentru abonatii aplicatiei Opera Copiilor.
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,

pentru mai buna functionare, dupi caz

1. Masuri de organizare interni

Prin Dispozitia nr. 13 din 03.01.2018 a Primarului General al Municipivlui Bucuresti, Tn urma cagtigarii
noului concurs pentru ocuparea functiei de Manager, am fost numit3 in continuare in functia de manager

(director) a Operei Comice pentru Copii, pentru perioada 01.01.2018-31.12.2021.

Regulamentul de Organizare si functionare al Operei Comice pentru Copii a fost modificat prin Hotararea
Consiliului General a Municipiului Bucuresti numarul 292 din 15 itulie 2020 prin care se modifica sursele
de venit ale institutiei. in contextul actual, datorat pandemiei COVID-19, largirea spectrului veniturilor

Operei Comice pentru Copii a fost o actiune necesard si bineveniti.

Pe parcursul anului 2020, Opera Comicd pentru Copii a functionat In concordantd cu statul de functii
aprobat prin HCGMB nr.410/21.12.2016, care cuprinde 44 de posturi pentru personal artistic i asimilat, 6
posturi pentru personal tehnic-scend, 1 post personal tehnic-productie, 8 posturi pentru personal

administrativ si 9 posturi de conducere.

STAT DE FUNCTII
Nr. Compartimentul Nivel Grad/ Nr. posturi
studii treaptd
poz. Functia prof.
0 1 2 3 4
CONDUCEREA INSTITUTIEI
1 MANAGER S II 1
2-3 Director adjunct S Il 2
4 Contabil gef S I 1
COMPARTIMENTUL RESURSE UMANE, JURIDIC-CONTENCIOS
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5 Consilier juridic S lA 1

6 Inspector de specialitate S IA 1

SERVICIUL STUDII MUZICALE

7 Sef serviciu S I 1
8 Dirijor S 1A |
9-19 Artist instrumentist 8 1A 11
20-32 | Solist vocal S 1A 13
33-34 | Consultant artistic S IA 2
SERVICIUL BALET

35 Sef serviciu S II ;
36-43 | Solist balet S 1A 9
47

44-46 | Solist balet - I 3

BIROUL PROMOVARE, MARKETING $1 ORGANIZARE SPECTACOLE

48 Sef birou S 11 1

49-53 | Consultant artistic S [A 5

SERVICIUL TEHNIC-ADMINISTRATIV

54 Sef serviciu S § 1
55 Regizor scena (culise) s [A 1
56 Inspector de specialitate S 1A 1
57 Operator lumini S [ 1
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58-59 | Maestru lumini -sunet - I 2

60 Muncitor din activitatea specific institugiilor | - I 1

de spectacole

61 Artist plastic - 1 1

62 Administrator M | 1

BIROUL FINANCIAR-CONTABILITATE, ACHIZITII PUBLICE

63 Sef birou S 11 1
64 Inspector de specialitate S I 1
65, 67 | Inspector de specialitate S IA 2
66 Referent M IA 1
68 Casier M,G - 1
TOTAL 68
din care, de conducere: 9

in anul 2020, in luna decembrie, Opera Comicd pentru Copii a solicitat transformarea postului vacant de
solist balet (-} I in solist balet (S) IA. Aceastd solicitare a fost aprobatd in cursul lunii ianuarie 2021 de

catre Primaria Municipiului Bucuresti.

2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

in anul 2020 au fost emise o serie de reglementdri interne care au vizat desfisurarea activititii Operei
Comice pentru Copii in condifii de siguranid §i cu respectarea prevederilor legale de diminuare a
raspéndirii coronavirusului SARS-CoV-2. Aceste masuri au permis ca Opera Comic3 s3 isi desfisoare
activitatea in conditiile permise de lege si punéind in prim plan atat siguranta personalului propriu cat si a

vizitatorilor.

De asemenea, n luna septembrie 2020, au fost aduse cateva modificari Regulamentului Intern, vizand in
principal completarea sa vis-a-vis de regulamentul GDPR, precum §i Tn privinta procedurii de concediere

pentru necorespundere profesionali.
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3. Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere

{n anul 2020 au avut loc mai multe sedinte ale Consiliului de administratie. Aceste sedinte s-au desfasurat
in mediul online pentru siguranta participanfilor. La sedinfele Consiliului Administrativ s-au dezbitut

urmatioarele subiecte:

1. Situatia OCC in perioada pandemiei

2. Stagiunea OCC 2020-2021

3. Mésuri pentru prevenirea raspandirii COVID-19

4. Lista de tarife §i taxe OCC in acord cu modificirile aduse Regulamentului de Organizare si Functionare
prin HCGMB nr.292/15.07.2020

5. Executia bugetard pe trimestrele 1 si 11 2020

6. Regulament Intern

7. Situatia resursei umane in perioada pandemiei,

in urma consultarilor cu reprezentantul salariatilor, noul Regulament Intern a fost aprobat in cadrul
acestei sedinte a Consiliului Administrativ prin Decizia nr. 50/17.09.2020 si adus la cunostinia

personalului (angajati si colaboratori)

La nivel intern, Incepand cu anul 2014 a fost constituit Consiliul Director al OCC, care s-a intrunit de
reguld sdptimaénal, inclusiv pe parcursul anului 2020. Consiliul Director al OCC discuti periodic
problemele curente §i viitoare, evaluind activitatea institutiei din toate punctele de vedere si cautind si

identifice solutii adecvate pentru chestiuniie avute in vedere.

Pentru eficientizarea programelor de lucru am instituit un comitet format din liderii departamentelor de
specialitate, care se intrunegste in fiecare zi de joi §i dezbate programul siptiménii urmitoare, rezultind
un document care prezintd in detaliu activitdtile din fiecare spatin de spectacole sau de repetitii al
institutiei, precizdnd orele, responsabilii si persoanele desemnate sa participe la respectiva activitate. in
felul acesta, a fost imbunatafit managementul sililor, fiind evitate orice fel de suprapuneri legate de

distributii, personal tehnic sau spatiile utilizate.
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4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare,

motivare/sanctionare)

fn anul 2020 fluctuatia personalulu angajat s-a pistrat la un nivel foarte scizut, dovedind o perioadi de
stabilitate a resursei umane datoritd dezvoltdrii valorilor §i culturii institutionale a OCC, in urma

implementarii unui stil de management modern i performant.

in ceea ce priveste programele de formare continui, desi au fost intocmite planurile de
formare/perfectionare in urma evaludrilor indicatorilor de performants, precum si a analizei nivelului de
pregétire profesionald a personalului in raport cu obiectivele, programele si proiectele institutiei, din
cauza pandemiei COVID-19 si a bugetului auster de cheltuieli al OCC pe anul 2020, personalul angajat
nu a participat la cursuri de formare profesionala. Pe viitor, se vor lua in considerare si variante de cursuri

in mediul on-line, acolo unde va fi cazui.

in anul 2020 a fost evaluatd activitatea din anul 2019 a tuturor angajatilor. Sefii de departamente au
evaluat angajatii din subordinea lor, iar eu am evaluat personalul cu functii de conducere (directorii
adjuncti §i contabilul sef). Toti angajatii Operei Comice pentru Copii au obtinut la evaluare note peste 4,
deci calificativu] “foarte bine”. In anul 2020 nu au existat cercetiri disciplinare si niciun angajat nu a

fost sanctionat.

S. Misuri luate pentru gestionarea patrimoniunlui institutiei, imbuniititiri / refunctionaliziri ale

spatiilor

Avand in vedere particularititile anului 2020, cauzate de pandemia Covid - 19, institufia noastrs s-a
reorientat spre amenajarea spatiilor in aer liber, atit din punct de vedere peisagistic, cat si din punct de
vedere al activitéifii artistice, educative $i de divertisment. Astfel, au fost amenajate dousi scene exterioare
(500 locuri §i 100 locuri), spatii pentru activitafi educative (Stage academy, Carnivorium, Scoala de
soferi, Gradina cu fluturi, Casa cu ateliere, Copacul cu pasari) §i spatii pentru divertisment, sport si joaca
(Réul OCC, Aventura Parc, Water Fight zone, Labirintul OCC, Curtea cu ciluti). Prin intermediul unor
sponsoriziri, am demarat amenajarea gridinii cu peste 15 specii de trandafiri, am construit o gradiniti cu
plante aromatice, disponibile publicului §i am ingrijit spatiile verzi pentru a creea un context de poveste.

in ceea ce priveste spatiile interioare, silile de spectacol si holurile institutiei au fost transformate in
studiouri TV, pentru realizarea a mai bine de 4000 de minute de content dedicat aplicatiei Opera Copiilor.
Pentru evitarea contactului intre membri diverselor compartimente ale institufiei (orchestra, canto, balet,

tehnic, administrativ) am delimitat fluxuri unice de circulatie, exploatind astfel toate intrarile institutiei si
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evitdnd situafia ca, fn cazul unei infectdri, si fim nevoiti si izoldm intregul colectiv de angajati si

colaboratori.

6. Misuri luate in urma controalelor, verificirii/auditiirii din partea autorititii sau a altor

organisme de control in perioada raportati
fn anul 2020 nu au avut loc misiuni de control la Opera Comicé pentru Copii.

Prin raportare la prevederile Ordinului 600/2018, precum si la alte prevederi legale aplicabile se
urmaregte in mod continuu prin procedurile documentate identificarea concretd a atributiilor de control

privind dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

in ceea ce priveste intdrirea disciplinei financiar-contabile, Opera Comici pentru Copii a actionat in
directia consolidarii procedurilor documentate pentru a se asigura elaborarea, aprobarea, aplicarea si
perfectionarea structurilor organizatorice din cadrul institutiei, reglementarilor metodologice, procedurilor

$i criteriilor de evaluare, pentru a satisface cerintele generale si specifice de control intern/managerial.

Avénd in vedere aspectele retinute in cadrul misiunilor de control din anii trecuti, conducerea Operei
Comice pentru Copii, prin intermediul unui proces continuu de dezvoltare si consolidare a sistemului de

control intern managerial, impune cerinte generale si specifice care constau in principal in urmatoarele:

I. asigurarea indeplinirii obiectivelor generale prin evaluarea sistematici si mentinerea la un nivel

considerat acceptabil a riscurilor asociate structurilor, programelor, proiectelor sau operatiunilor;

I1. asigurarea unei atitudini cooperante a personalului de conducere §i de executie, acesta avand obligatia

s& raspunda In orice moment solicitdrilor conducerii i si sprijine efectiv controlul intern/managerial;

I1l. asigurarea integritatii i competentei personalului de conducere si de executie, a cunoasterii si

intelegerii de cétre acesta a importantei i rolului controlului intern/managerial;

IV. stabilirea obiectivelor specifice ale controlului intern/managerial, astfel incét acestea si fie adecvate,

cuprinzitoare, rezonabile si integrate misiunii institutiei si obiectivelor de ansamblu ale acesteia;

V. supravegherea continud de citre personalul de conducere a tuturor activitatilor si indeplinirea de citre
personalul de conducere a obligatiei de a actiona corectiv, prompt §i responsabil ori de céte ori se constata
incalcdri ale legalitatii si regularititii in efectuarea unor operatiuni sau in realizarea unor activitdti in mod

neeconomic, ineficace sau ineficient;
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VL reflectarea in documente scrise a organizarii controlului intern/managerial, a tuturor operatiunilor
institutiei §i a tuturor evenimentelor semnificative, precum si inregistrarea si pistrarea in mod adecvat a
documentelor, astfel incit acestea sa fie disponibile cu promptitudine pentru a fi examinate de citre cei in

drept;
VII. inregistrarea de indati $i in mod corect a tuturor operatiunilor §i evenimentelor semnificative;

VIII. asigurarea aprobdrii si efectudrii operatiunilor exclusiv de catre persoane special imputernicite in

acest sens;

IX. separarea atribufiilor privind efectuarea de operatiuni intre persoane, astfel incat atributiile de

aprobare, control si inregistrare si fie, intr-o mésurd adecvatd, incredintate unor persoane diferite;
X. asigurarea unei conduceri competente la toate nivelurile;

XI. accesarea resurselor si documentelor numati de citre persoane indreptatite si responsabile in legiturd

cu utilizarea si péstrarea lor.

in urma actiunii de audit financiar asupra situatiilor financiare intocmite la 31.12.2018, actiune derulati la
Opera Comicé pentru Copii in anul 2019, Curtea de Conturi a efectuat in anul 2020 o misiune de control

asupra implementirii mésurilor dispuse prin Decizia nr. 61 din 24.09.2019 :

“Extinderea verificdrilor asupra tuturor tranzactiilor inregistrate in anul 2018 la art. 20.02 “Reparatii
curente”, in vederea identificiirii tuturor situatiilor in care au fost efectuate cheltuieli de capital din
creditele aprobate pentru cheltuieli materiale §i servicii §i corectarea evidentelor contabile. Angajarea si
plata cheltuielilor de capital doar din sursele aprobate cu aceastd destinatie, pe baza listei de investitii,

anex# a bugetului de venituri si cheltuieli anual, aprobate conform legii.”.

"Conducerea evidentei angajamentelor bugetare si angajamentelor legale, conform prevederilor Normelor
metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonanfarea §i plata cheltuielilor institufiilor publice,
aprobate prin OMFP 1792/2002, cu modificarile 5i completirile ulterioare, astfe! incit situatiile financiare

sd reflecte realitatea patrimoniald, inclusiv in privinfa angajamentelor legale de plati”,

in cursul acestui control, Curtea de Conturi a constatat indeplinirea in totalitate a mésurilor si a emis in

acest sens raportul de follow-up nr.1507/06.11.2020
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Referitor la auditul efectuat in anul 2018 de Corpul de Control al Primarului General, care a vizat aspecte
organizatorice, probleme economico-financiare si alte aspecte, in anul 2020 ni s-a solicitat raportul

privind implementarea ultimei masuri rimase, $i anume:

” Efectuarea unei expertize tehnice privind executia de lucriri constind in realizarea si montarea de
confectii si structuri metalice, in vederea adaptirii si conformarii scenei de repetitii, intrarea in legalitate
privind autorizarea lucrdrilor cét §i efectuarea tuturor demersurilor legale necesare in vederea

inregistrarii scenei in evidenta contabild, conform prevederilor legale in vigoare.”

La inceputul anului 2021, OCC a transmis citre Corpul de Control al Primarului General documentele

solicitate, iar procedura de declarare a tuturor misurilor ca fiind implementate este in curs de finalizare.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilangul contabil al perioadei

raportate

Din datele economico-financiare prezentate mai jos, rezultd c¢i Opera Comicdl pentru Copii a inregistrat
rezultate pozitive, in conditiile in care subvenia primitd de la Ordonatorul principal de credite a fost
diminuatd cu suma de 3.389 mii lei faji de anul precedent iar veniturile proprii s-au redus prin aplicarea
cadrului legislativ defavorabil (determinat de epidemia de COVID-19), inifiativa legislativi care a

limitat accesul in silile de spectacol ducdnd in cele din urmi la inchiderea acestora.

Opera Comica pentru Copii a anuntat inci de pe data de 9 martie continuarea activitatilor institutiei §i s-a
adaptat noilor conditii, transferand in mediul online capacitatea de organizare a evenimentelor. in acest
sens, au fost demarate citeva inifiative care au servit publicul bucurestean cu produse culturale de cea mai
inaltd calitate, lucru dovedit §i din audientele record inregistrate de institutia noastri. in cele ce urmeaza

prezentim céteva dintre initiative si rezultatele pe care le-au generat.

Parteneriat OCC-Facebook Watch, Institutia noastrd, prin dotirile realizate in ultimii 4 ani, a reusi si
isi inregistreze in regim profesional, marea majoritate a spectacolelor. Chiar si cele mai recente premiere
au fost inregistrate (Cenugdreasa §i Scufita Rosie), iar publicarea acestora a generat, inca din prima
sdptdmand de dupd inchiderea evenimentelor publice, cand niciun alt teatru nu ficea transmisii online, un
public record pentru institutia noastrd: peste 600.000 de vizualizdri cumulate doar la cele doui spectacole

amintite.

Aplicatia OCC. Pentru ca valul de transmisiuni online a crescut exponential cu constientizarea acestui
capital, neutilizat initial de celelalte institutii, s-a ridicat problema monetizirii acestui efect viral, in
scopul cregterii veniturilor proprii destinate degrevarii bugetului capitalei, pentru functionarea instituiei.
Astfel, am demarat si realizat in timp record o aplicatie web si mobile, unde sunt disponibile nelimitat
spectacolele Operei Comice pentru Copti. Astfel, am crescut gradul de confort al publicului, posibilitatile
tehnice ca imaginea si poata fi vizualizata pe orice device, dar mai ales am inceput si incasdm venituri
din vanzarea unor abonamente lunare simbolice (1 leu / zi — 30 lei/ lun). In plus fatd de spectacole,
pentru a creste interactivitatea copiilor cu platforma §i a suplini iipsa copiilor din comunitajile din care
faceau parte, am generat §i o serie de emisiuni cultural-educative: Povesti cu Felicia, Filme de 10, Micul
Gridinar, Face painting, Magazinul de jocuri, Ora de sport, In spatele cortinei, Fabule cu Nino, Zidmbete

la OCC, Lieduri romaénesti, Instrumentele muzicale - intre teorie si practics, Balet acasi, Fitness pentru
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mama etc. Acestea au cumulat o audientd suplimentari si au adus un element de noutate, in sensul ¢i au
oferit o alternativa de activititi pe care copilul le poate face si in afara mediului online. Aplicatia OCC
are ca target totalizarea unui numar de 40.000 de abonati, fapt care ar putea autosustine costurile legate de

resursa umand a institutiei.

Promovarea intensivd a proiectelor gi programelor culturale a dus la realizarea veniturilor proprii in
proportie de 31,82% (incasdri realizate 1.213.890 + drepturi constatate de incasat 252.059 lei - incasari
din anii precedenti 21.600 lei =1.444.349 lei) Program realizat pentru perioada de raportare arati o
gestionare eficienta a resurselor financiare si umane alocate prin care au fost indepliniti indicatorii de
performantd in perioada raportat3, conform criteriilor de performanti ale institutiei. Urmarirea indeplinirii
atribufiilor de serviciu de citre angajafi, acordarea vizei de control financiar preventiv propriu,
respectarea legislatiei in domeniu a dus la diminuarea riscurilor probabile si au contribuit la indeplinirea
proiectului de management la inceputul perioadei analizate in conditii de legalitate. In perioada de
raportare a existat o preocupare deosebitd pentru atragerea de surse de finantare, pe langa veniturile
obtinute din vanzarea de bilete. O parte din resursele financiare necesare au fost asigurate din mai multe
surse: vanzdri bilete spectacole, aplicatia OCC, programe de finantare, vanzdri magazin, prestarea de
servicil artistice, ateliere tematice pentru copii. etc. Diversificarea activititilor specifice institutiei,
obtinerea de finantiri din diverse surse, au atras un numir mare de spectatori/participanti la activitatile

culturale.
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Nr. | Categorii Buget Buget Buget Grad de
Crt. initial (lei} | aprobat realizat realizare a
definitiv (Tncasari) veniturilor
(lei) (lei) %

1 2 3 4 5 6=5/4*100

I Venituri totale 30.159.000 | 29.254.000 | 21.418.425 73,215

1. Venituri proprii (totalitatea surselor | 4.539.000 4.539.000 1.213.890 26,744
atrase)

1.1 | Alte venituri din concesiuni si
inchirieri de catre institutiile publice

1.2 | Venituri din prestari servicii artistice 455.000 455.000 25.020 5,499

i.3 | Venituri din manifestdri culturale | 3.284.000 3.284.000 608.647 18,534
(spectacole,targuri,ateliere)

1.4 | Alte venituri din prestéri servicii si alte 300.000 300.000 246.032 82,010
activitdfi (venituri magazin, programe
sala)

1.5 | Alte venituri 500.000 500.000 334.191 66,838

1.6 | Sponsoriziri 0 0 0 0

1.7 | Alte transferuri voluntare 0 0 0 0

2. Sume utilizate de alte institutii din 0 0 0 0
excedentul anului precedent

3. Subventii pentru institutii publice 25.465.000 | 24.560.000 | 20.186.006 82,191

4 Alte  facilitfi s instrumente 155.000 155.000 18.529 11,954
postaderare - Prefinantare
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nr.67/14.02.2020, a fost diminuat la data de 30.04.2020, cu suma de 905.000 lei, "Biin
HCGMB nr.138/30.04.2020 ca urmare a solicitirii

nr.528/25.03.2020 de a disponibiliza sume din bugetul institutie.

Administratorului

Public

De asemenea in urma analizei executiei bugetare la data de 28.08.2020 §i 22.2.2020 au fost

solicitate virdri de credite ce au fost aprobate prin referatul nr.4549/31.08.2020 si respectiv referatul

nr.7273/23.12.2020.

1.1.2 Veniturile proprii in perioada raportatd au fost realizate din urmaitoarele surse:

Veniturile proprii realizate din alte activitdti ale institutiei au provenit din:

- prestdri servicii artistice, realizate prin sustinerea de spectacole in spatii din afara sediului institugiei

- 25.020 lei

- alte venituri din prestdri servicii i alte activitéti (vinzare in cadrul magazinului, programe sala, etc)

— 246,032 lei

- alte venituri (incasdri din abonamente aplicatia OCC si alte activititi) — 334.191 lei

Numir beneficiari Incasari
Abonamente aplicatie online 9.112 82.832
Ateliere si alte activititi 18.869 251.359
Total beneficiari plititori 27.981 334.191

Veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd (spectacole sustinute in sdlile OCC) — 608.647

lei

Situafia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institutiei pe categorii de bilete

Mtarife practicate, pret intreg/pref redus, pentru perioada supus3 analizei este prezentati in Tabelul 1.

Tabel 1. Numdar de beneficiari ai Operei Comice pentru Copii in anul 2020

Pret Numadr beneficiari
bilet

Incasiri
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Bilte 3 36.099 108 2B
Bilete Diferite

tarife 25.381 500.350
Total beneficiari platitori
activitatea de baza 61.480 608647

1.1.3 Subventia repartizatii inifial de catre Ordonatorul Principal de Credite a fost diminuat

la data de 30.04.2020, cu suma de 905.000 lei, prin HCGMB nr.138/30.04.2020. Subventia

neincasatd destinati sectiunii de functionare este in valoare de 4.384.652 lei.

1.1.4 Fonduri externe nerambursabile. Opera Comic3 Pentru Copii a incheiat Acordul de

Finantare nr.607431 in calitate de partener in vederea realizirii proiectului Young Theatre on the

Move in cadrul programului Europa Creativd, subprogramul Cultura, Suport pentru Proiecte

Europene de Cooperare 2019, Categoria 1 - proiecte de mai micd amploare. Durata proiectului

(perioada eligibild) este din 01 decembrie 2019 pini la 31 noiembrie 2021, respectiv 24 de luni.

Incasirile in cadrul proiectului mentionat au fost de 18.529 lei
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1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori;

cheltuieli de capital);

Nr. | Categorii Buget initial | Aprobat Realizat Grad de
Crt (lei) definitiv (plata) (lei) utilizare a
(plan) {lei) bugetului
%
1 2 3 4 5 6=5/4*100
II | Cheltuieli totale 30.159.000 29.254.000 21.418.425 73,215
1 Cheltuieli de personal 7.435.000 7.310.000 7.213.151 08,675
2 Cheltuieli pentru intretinere  si 22.496.000 | 21.716.000 14.123.467 65,037
pentru  realizarea  programului
anual (bunuri §i servicii ) din care:
Conventii civile 3.500.000 3.500.000 2.590.485 74,014
Drepturi de autor 3.600.000 3.600.000 2.619.567 72,766
3 Proiccte cu finantare din fonduri 155.000 155.000 29.187 18,830
externe nerambursabile (FEN)
4 Sume aferente persoanelor cu 73.000 73.000 52.620 72,082
handicap neincadrate

Anul 2020 s-a caracterizat printr-un management prudent al cheltuielilor publice. La nivelul instituiei

s-au angajat §i utilizat creditele bugetare numai in limita prevederilor si destinatiilor aprobate, pentru

cheltuieli strict legate de activitatea institutiei si cu respectarea dispozitiilor legale.

Cheltuielile totale ale institufiei au inregistrat un trend descendent din cauza activititii limitate de

conditiile impuse de pandemia Covid 19. Gradul de acoperire din venituri proprii a platilor pentru

cheltuielile institugiei a fost de 5,68%, ceea ce evidentiaza o preocupare continui pentru atragerea

mijloacelor financiare necesare deruldrii normale a activititii institutiei.
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Cheltuielile de personal, reprezentand salarii de bazi, contributiile la bugetul de stat gi bugetele

asigurrilor sociale de s#nitate, alocatii pentrn locuinte, vouchere de vacanti suportate integral de la

Buget s-au incadrat in sumele stabilite in bugetul aprobat definitiv, ponderea lor mentinindu-se

constantd pe intreaga perioada evaluati, cu o medie de 33,72% din totalul cheltuielilor.

Cheltuielile cu bunuri §i servicii - resursele bugetare au fost prioritizate si folosite eficient pentru

acoperirea cheltuielilor de intrefinere §i functionare a institutiei precum si pentru susfinerea

activitatilor cuprinse in planul de activitati. O pondere importanta a alocarii de fonduri a fost folositd

pentru achizifia de materiale §i prestari servicii pentru asigurarea executici programelor minimale. O

alta prioritate a fost igienizarea, modernizarea i protejarea spatiilor. De asemenea acest titlu cuprinde

si cheltuieli privind utilitdtile(incalzit, iluminat, ap3, canal, salubritate), furnituri de birou, cheltuieli cu

colaboratorii externi, prestdri servicii, drepturi de autor, deplasdri interne si externe, protectia muncii,

curdtenie, pazi §i protectie, revizie si intretinere centrale termice, sistem climatizare, sistem securitate

fizic#, sistem semnalizare incendii, obiecte de inventar, piese de schimb.

Fonduri externe nerambursabile. Au fost realizate plati in cadrul Acordul de Finantare nr.607431 in

calitate de partener in vederea realizirii proiectului Young Theatre on the Move in cadrul programului

Europa Creativd, subprogramul Cultura, Suport pentru Proiecte Europene de Cooperare 2019,

Categoria 1 - proiecte de mai mici amploare, in sumi de 29.187 lei.

Alte cheltuieli. “Sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate” a fost platits suma de 52.620 lei

necesara, acoperirii cheltuielilor cu fondul de handicap conform Legii 448/2006 privind protectia si

promovarea drepturilor persoanelor cu handicap, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

aferent anului 2020.

L.3. Analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada raportata:

’- Nr. de Buget Buget
Nr. Program Scurti descriere | proiecte Denumirea proiectului | previizut pe | realizat pe
crt. a programului in cadrul proiect proiect

program {lei) (lei)
ului
963.423
Cenusiireasa - operi 1.000.000
Spectacole de
) A fost
1 Premiere operd, opereté, 8
balet i ical realizatd in
alet $i musica N
Gala de Musical 350.000 cadrul
Stagiunii
estivale 2020
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A fost
realizatd in
Gala de Operi si Opereta 300.000 cadrul
Stagiunii
estivale 2020
A fost
realizatd in
Gala de Balet 350.000 cadrul
Stagiunii
estivale 2020
Premieri de musical 1.000.000 0
Premieri de balet 1.000.000 0
Poveste de Craciun 1.000.000 986.195
Scufita Rogie- balet 600.000 627.465
413,
Erus si Valea lubirii- ke
musical 400.000
Concert Orchestra Anul et
0

Nou
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Spectacole

in repertoriu

Preductiile OCC
aflate in

repertoriul curent

26

Canto:

Hansel si Gretel, Sunetul
muzicii,

Peter Pan,

Directorui de teatru,
Colombina se intoarce,
Bastien si Bastienne,
Onix gi Barton,

Punguta cu doi bani,
Hapciu in Re Major

Balet:

Albi ca Zipada,

Don Quijote,

Don Pasquale,

Alice in Tara Minunilor,
Eliza — micuta flordreass
Fata babei §i fata mosului

Concerte-lectie:

Petrica si lupul,

Viata lui Mozart,
Viata lui Beethoven,
Trio Equilibrium (sase
mdini §i un pian)
Caldtorii Muzicale
Cantata cafelei

Duelul instrumentelor
Carnavalul Animalelor
Amazonia

Musical:
Erus si Valea
Generozitatii
Madagascar

2.160.000

2.639.723

Atelierele

Micul Artist

20

Zumba

Step

Cor jr. si st.

Benzi desenate

500.000
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Ateliere /

Workshopuri /

Filozofie

Scenografie

Atelierul de ceramica

Atelierul de comunicare

Confectionat papusi

Balet sr. §i jr. 355.759
Debate
Diverse ateliere creatie
Atelier de creativitate,
povesti i emotii
Dansuri Populare
Pantomima
Cursuri pentru Musical
copii
Actorie jr si st.
Atelierul de oratorie
Atelierul de street dance
Dans contemporan
Escape Room 10.000 368
Activitifi A fost
i organizate Tn realizatd in
Gréadina ) )
. griadina Operei Aventura parc 90.000 cadrul
operei . Lo
Comice pentru Stagiunii
Copii Estivale 2020
Tabere de vard OCC 75.000 0
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Patinoarul Copiilor 100.000 0
Noaptea Carnavalului 25.000 4.522
Noaptea Vrijitoarelor 25.000 19.984
Ateliere de vard 75.000 0
Magic Show 0 12.963
Stagiunea Estivald 2020 3.000.000
2.817.725
Festivaluri Festivalul "Poveste de 0
Festivaluri org?mz?i‘;e la . Craciun” — OCC si Sala 1.000.000
oCC sediul si in afara Polivalenti
acestuia
Festivalul "Opera 0
Copiilor” 1.500.000
M ii .
Ai[t? . Muzeul copiilor : uzeul Copiilor 0 102.558
Activitati
TOTAL 14.560.000 9.223.717

2.Evolutia valorii indicatorilor de performantii in perioada raportati, conform criteriilor de

performantd ale institutiei din urmétorul tabel:

Indicatori de performantd in anul 2020

Nr. Crt. Indicatori de performanti Perioada evaluati
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli de 0,5340
1. capital)/ nr. de beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase 18.529
3.1, Numdr de premiere 8
3.2. Numdr de refaceri 0
33. Numdr de coproductii 0
3.4, Numir de spectacole in regim de protocol 2
4, Numir de aparitii media (fara comunicate de presi) 883
5. Numdr de beneficiari neplititori (inclusiv FACEBOOK) 2.154.000
6. Numdr de beneficiari platitori 89.461
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7. Numdr de spectacole/ expozitii, din care: 238
* a sediu 175
* Tn turnee 0
* online 63
8. Numdr de proiecte/ actiuni culturale 1.443
9. Venituri proprii din activitatea de bazi 608.647
10. Venituri proprii din alte activitati 605.243
11. Numdr de participéri la festivaluri, gale, concursuti, etc. 1
12, Indice de ocupare a silii la sediu (%) 30%

Detalii pentru indicatorii de performanti:

Cheltuieli pe beneficiar:

- din subventie + venituri proprii — cheltuieli de capital = (20.175.348 lei subventie + 1.213.890
lei venituri proprii - 0 lei cheltuieli capital) 21.389.238 lei /89.461 beneficiari platitori =
239,09 lei

- din subventie + venituri proprii — cheltuieli de capital = (20.175.348 lei subventie + 1.213.890
lei venituri proprii - 0 lei cheltuieli capital) 21.389.238 lei /2.243.461 beneficiari platitori si
neplatitori = 9,5340 lei
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin

proiectul de management
1. Viziune

Opera Comicd pentru Copii este una dintre cele mai importante institufii de educatie prin culturi din
Roménia. In anul 2021, la finalul celui de-al doilea mandat, pot spune c3 cei aproape 1 milion de copii
care ne-au trecut pragul, au absolvit cei 7 ani de educatie culturald elementara. in acest context, putem
vorbi de noi generatii purtitoare ate unui mesaj de deschidere fati de actul cultural de inalts finuta. OCC
are misiunea de a educa prin culturd, prin muzicd §i dans. Pentru aceasta, in prima fazi, este necesara
captarea atentiei tinerei generatii prin productiile §i activitatile pe care le organizim. Menirea acestora
este de a le stimi interesul celor mai mici spectatori, astfel incét sa le fie alimentats curiozitatea fata de
ceea ce nu gisesc in societate. In acest context, Operei Comice pentru Copii ii revine misiunea de
responsabil asupra celor 7 ani de culturd ai fiecirui copil din Bucuregti. Numai aga putem avea pretentia
ca societatea de mdine si creascd generatii responsabile §i implicate: prin culturi, consecventa si

profesionalism.
2. Misiune

Opera Comicd pentru Copii este singura institutie de gen din lume, o institutie din Bucuresti care isi
asumd educatia prin muzica a copiilor si tinerilor. Repertoriul de opera, operetd, musical si balet, variat si
adaptat fiecdrui nivel de vérstd, face ca formarea culturald a spectatorului si aiba un caracter continuu. Nu
este suficientd o experienta singulard in sala de spectacol pentru a crea un impact cu adevirat durabil,
motiv pentru care urmirim prezenta recurentd a copiilor la evenimentele noastre. Menirea OCC este de a
imbunatati calitatea vietii familiei bucurestene prin diversitatea, multitudinea si calitatea programelor
propuse. Astfel, accentul se pune pe stdrnirea interesului copilului §i in consecinti, pe educatia acestuia.
Un copil fericit si stimulat de activitafi culturale raspandeste bucuria n sanul familiei. in timp, acest tip de

comportament duce la construirea unui individ asumat si a unei societifi sinitoase.

3. Obiective (generale si specifice)
Obiective generale:
- Cresterea calititii productiilor si evenimentelor organizate;

- Atingerea statutului de cea mai frecventati institutie culturald din Romania.
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Obiective specifice:
- Realizarea unui numir de 45 de premiere in cele 3 sili ale instituiei, pe parcursul
urmétorilor 3 ani de management;
- Atragerea unui numér de 482.000 de spectatori plétitori de bilete, In perioada 2021-2023;
- Atingerea pragului de 750.000 de euro incaséri in anul 2021 si 1.000.000 in anul 2022;
- Organizarea a peste 550 de evenimente anual, scoase la vanzare;
- Organizarea anuala a 3 festivaluri nationale si a unuia international;
- Atragerea a peste 1000 de copii, anual, la cursurile Atelierele Micul Artist”;
- Realizarea unui proiect de dezvoltare (infrastructurd, program artistic, atractii culturale)
durabila a Operei Comice pentru Copii, care si satisfaca nevoile bucurestenilor;
- Reabilitarea §i modernizarea la standarde calitative certificate a tuturor spatiilor in care

institutia f5i desfdsoara activitatea.

4. Strategie culturali, pentru intreaga perioadi de management

in perioada 2021-2023, in calitate de manager al Operei Comice pentru Copii imi propun maisuri care
vizeaza indeplinirea a trei axe principale de activitate, racordate la Strategia Culturald a Municipiului
Bucuresti, adoptatd prin HCGMB 152/2016:

(1) exploatarea strategicd a sediului Operei Comice pentru Copii (Axele 1.1, 1.2, 1.3, 11.4.2, 11.4.3, IV.9,
IV.10);

(2) prezenta OCC in spatii din afara sediului institutiei (IIL6, I11.8.1, 111.8.2, V.11);

(3) educarea nonformala directa a copiilor i tinerilor (11.4.3, 11.5.1, 11.5.2).

(1) Pornind de la nevoile publicului nostru, construim in continuare repertorii specifice fiecarei sili de
spectacol, astfel incét la Sala Mare sunt prezentate lucriri inscrise in patrimoniul national si universal, la
Salonul Mozart este fructificat conceptul de "Concerte-lectie”, in cadrul ciruia muzicienii consacrati
interactioneazi indeaproape cu publicul, iar la Sala UnderGrant vom incuraja, in continuare, debutul
realizatorilor §i productiile neconventionale. In acelasi timp Imi propun ca priorititi strategice activarea
spatiutui cultural OCC fn cartierul Cringasi, revitalizarea si valorizarea patrimoniului construit in aceasti
zond, diversificarea, cresterea atractivitdfii si accesibilititii echipamentelor si a resurselor culturale,
incurajarea unei viziuni antreprenoriale in domeniul cultural si sustinerea dezvoltirii economice a

Municipiului Bucuresti prin sprijinirea si dezvoltarea sectoareltor culturale.

(2) Dupd constituirea unui public cu o prezentd recurentd la sediul nostru din Calea Giulesti nr. 16, OCC
trebuie si activeze si in spatii diferite de Sectorul 6, ca un pas firesc in dobandirea notorietatii la nivelul

capitalei. De asemenea doresc s incurajez schimburile culturale si parteneriatele intre spatiul european si
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spatiul bucurestean, si dezvolt o promovare culturald concertats si eficientsi i sa fac ca Opera Comici
pentru Copii sd contribuie la transformarea orasului Bucuresti intr-un motor cultural si pentru regiunile

din tari.

(3) In cadrul Atelierelor Micul Artist, copiii i tinerii sunt protagonistii actului cultural. Specialigtii nostri
vor sustine cursuri in fiecare zi a saptdménii, unui numir de peste 1000 de doritori. Avand in vedere ci
atelierele au tematici din spectrul artelor spectacolului, finalitatea acestora se transforma in implicarea
cursantilor, incd de la vérste fragede, in spectacolele si evenimentele institugiei. Asigurarea accesului si
participarii nediscriminatorii defavorizate cultural, sustinerea culturii in educatie prin participarea la actul
cultural, nu doar teoretizarea lui, sunt de asemenea parti componente ale strategiei de dezvoltare a Operei

Comice pentru Copii.

Exploatarea strategicd a sediului OCC. La preluarea mandatului de manager al OCC in anul 2014,
institutia igi desfigura activitatea de bazi pe scena Silii Mari (424 de locuri). Ca mijloace tehnice, la acel
moment scena functiona cu un numir de 9 stingi manuale i cu un sistem de sunet si lumini rudimentare.
in cei 6 ani am reusit sd punem fn functiune turnanta mare a scenei (12 m), am construit o turnanti
mobild, am fdcut fosa orchestrei functionald, am crescut numirul stingilor manuale la 29, am accesorizat
4 stdngi electrice, am dotat scena cu un ecran led de 100 mp, am diversificat modalititile de proiectie pe
péanze retro / front proiectie si pe sisteme slaier, am reparat cortina de foc, am imbunitatit functionalitatea
cortinei mari am modernizat integral sistemele de sunet si lumini. Toate aceste actiuni au creat
posibilitatea realizatorilor de a pune in scend spectacole de opers, operetd, musical si balet la cele mai
ridicate standarde scenice. Acest lucru a facut ca toate productiile si se joace cu casa inchisa, culminand
cu interesul crescut al spectatorilor care, inaintea celei mai recente premiere, au cumpirat in totalitate
biletele la cele 15 reprezentatii programate. Astfel, marea muzicd reprezentati de celebrii compozitori
romani (Laurentiu Profeta, Marius Teicu, Dan Dediu} si striini (Mozart, Donizetti, Strauss, Ceaikovski,

Herve §.a.) a cdstigat teren in topul preferintelor publicului.

in anul 2014, spatiul care deserveste astiizi Salonul Mozart era utilizat ca un salon de receptii. Dupa
reamenajarea capitald si crearea unei stagiuni intregi dedicate acestui spatiu (90 de locuri), actualul salon
este locul de intilnire intre public si specialisti din domeniul artelor spectacolului. Formatul acestor
intalniri incurajeaza interactivitatea si dobdndirea directd a cunostintelor culturale intr-un mod nonformal
$i nonintruziv. Dat fiind ci in scoald educatia muzicals, acolo unde nu lipseste cu desavirsire, are un
caracter strict teoretic, in cadrul Salonuiui Mozart, prin stagiunea de Concerte-lectie ne propunem si

furnizam doua dintre metodele cele mai eficiente de fnvitare: prin comunicare direct §i joacd. Aceste
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intdlniri s-au dovedit de un real succes atét in rindul copiilor care studiazi un instrument muzical, cit $i

pentru cei care abia 1n acest spatiu descoperd ce presupune statutul de artist.

Dintr-un spatiu de depozitare, in 2019 am recuperat si transformat fostul Studio 74 in actuala Sala
UnderGrant (120 de locuri). Aici, punem accentu! pe debut, sub toate formele sale: tineri creatori,
proaspit absolven{i ai UNMB si UNATC, lucréri originale in premiera absolutd. Sala are o construciie
speciald modulard, astfel incit creativitatea realizatorilor nu este ingriditd in niciun fel. Stagiunea
UnderGrant acoperd o altd categorie de nevoie ale publicului nostru, respectiv explorarea spectacolelor

muzicale prezentate intr-o manierd contemporani.

Prezenta OCC in spatii din afara sediului institutiei. Pentru indeplinirea obiectivului care vizeazi
dobéndirea statutului de cea mai frecventatd institutie culturald din capitals, ne propunem s3 depiigim
granitele geografice ale propriului sediu. In acest sens, dezvoltdm doui directii importante: organizarea de

festivaluri ale OCC si organizarea de turnee.

Institutia noastrd organizeazi anual 3 mari festivaluri: “Opera Copiilor”, “Poveste de Criciun® Ia sediu gi
la Sala Polivalentd si Festivalul Enescu pentru Copii. Activititile festivaliere, prin diversitatea lor, extind
plaja de public ce intrd in contact cu mesajul Operei Comice pentru Copii. Acest lucru genereaza pentru
institutie notorietate la nivelul capitalei, iar pentru public creeazi o optiune noud pentru petrecerea
timpului de calitate in familie. Sunt convinsa c3, la nivel de Bucuresti, vizibilitatea OCC nu si-a atins inca
apogeul, tocmai de aceea, prin multitudinea evenimentelor desfisurate in afara sediului nostru, vizim

cresterea exponentiald a prezentei noastre in mintea si alegerile bucurestenilor.

Educarea nonformali directd a copiilor i tinerilor. La inceput, OCC a oferit posibilitatea copiilor
bucuregteni sd participe la 6 ateliere tematice. Datoritd cererii foarte mari, astazi functioncazi 68 de grupe
repartizate pe 24 de tematici: balet, street-dance, canto-cor, fotografie, scenografie, oratorie, actorie,
improvizatie, step, pantomima, blockflote, benzi desenate, dansuri populare, zumba, miniastronomi,
dezbateri, confecfii pdpugi, scriere creativd, musical, lucru manual, comunicare, dans contemporan,
photoshop, ceramicd. Oricine a avut curiozitatea si observe un public format exclusiv din copii a
constatat cu surprizi doud triséturi pe care noi le fructificdm in cadrul Atelierelor Micul Artist: initiativa
si interactivitatea. In functie de evolutia fiecarui copil, credm posibilitatea ca acestia s3 devina parte a
colectivului artistic al OCC si si evolueze pe scend. Dat fiind ci ateliere au si un caracter social (preful
modic al unei yedinte este de 20 lei) $i pentru cé cererea este din ce in ce mai mare, pentru urméitoarea

perioadi de management imi propun si miresc numirul acestora.
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5. Strategie si plan de marketing
Pentru perioada 2021-2023, Opera Comica pentru Copii se pozifioneazi ca lider de public pentru target-ul
constituit din copii si tineri. In vederea mentinerii acestui statut, avem in plan continuarea strategiei

demarate in 2014, cu imbunititirile de rigoare.

Opera Comici pentru Copii a inceput exploatarea tuturor spatiilor publicitare de care dispune, astfel incat
sd creasci vizibilitatea productiilor §i a institutiei. In acest sens, a fost amenajat specific (cadru, lumini)
exteriorul podului scenei (cu vizibilitate totald spre Podul Grant). Acum, aceste spafii, care totalizeazi
244 mp, promoveazi zi de zi productii OCC in conditii foarte bune. Avand in vedere cresterea numarului
productiilor, institufia noastrd a demarat §i actiuni de afigaj stradal (afise 50x70 cm, 70x100 ¢m) in toate
cartierele capitalei. La aceste demersuri se adaugd si parteneriatele strategice incheiate cu Regia
Autonomé de Transport Public (STB) si lanturile de hypermarket-uri §i mall-uri prezente in Bucuresti
(Cora, Auchan, respectiv AFI Cotroceni, Bineasa, Cocor), care s-au concretizat in afisarea productiilor
OCC pe ecrane medii in peste 500 de autobuze si spatii comerciale, respectiv ecran gigant in zone foarte
circulate din capitald (Unirii, Cotroceni). Afisajul in statiile de metrou a fost asigurat prin rejeaua de 230
de ecrane LCD LED a canalului de comunicare televizuald BlitzTV, plus un panou directional de 4x2mp

la statia Crangasi.

Opera Comica pentru Copii trebuie s treacd la urmatoarea etapi de promovare outdoor. Este nevoie de
panota) stradal, inchirierea unor spatii pe cladirile centrale, colantarea mijloacelor de transport STB si a
statillor METROREX. Fenomenul OCC poate capacita in urmatorii ani peste 5000 de spectatori la fiecare
sfarsit de sdptdmani, cifrd care poate fi atinsd numai in condifiile unei si mai sustinute campanii de

promovare.

Pagina oficiald de Facebook a inregistrat o crestere spectaculoasa atdt a numarului utilizatorilor abonati,
cit si a celor care vizualizeazi postarile. Astfel, numarul fanilor paginii a crescut de la 3062 (aug. 2014)
la 10.642 (dec. 2015), apoi ia 20.144 (dec. 2016), 1a 24.763 (dec 2017), la 35.692 (dec 2018), la finalul lui
2019 depisind cifra de 40.000 de urmdritori, iar Tn 2020, 84.464. Numirul acelora care au vizualizat
pagina (unici) a Tnregistrat o crestere de la 7538 (dec. 2014) la 243.686 (dec. 2015), 650.425 (dec. 2016),
830.659 (dec. 2017), 983.209 (dec. 2018), depasind cifra de 1 milion de unici la finalul lui 2019 si 4,5
milioane in 2020. Un element important in comunicarea cu publicul il reprezinti timpul de reactie.
Timpul de rdspuns la orice solicitare online nu depégeste astizi, in medie, 5 minute. De asemenea, Opera
Comicd pentru Copii are pagina de Facebook cu cele mai multe review-uri dintre toate institutiile

culturale din Roménia. Acestea sunt disponibile la acest link: www.facebook.com/OperaComica/reviews/.
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Actualmente, Facebook a eliminar acest tool, insd comentariile existente péni in anul 2020, se regisesc

arhivate in link-ul mentionat,

Experienta celor 7 ani de management a demonstrat ¢4, din perspectiva marketingului online, inregistrim
o cregtere spectaculoasi in segmentul de live-online. In acest sens, exploatarea segmentului de live poate
cregte att interesul fati de productiile noastre si, implicit veniturile OCC, cét si nivelul de educatie

culturald al celor care nu au acces la spectacole, din diverse zone ale tirii.

Opera Comica pentru Copii este singurul teatru din Roménia care inregistreazi, in format 4K, toate noile
productii. Acest lucru este posibil datoritd parteneriatului cu Televiziunea Roméni, care si difuzeaza
aceste inregistriri. Productiile ,,Flautul Fermecat”, ,,Hansel si Gretel”, ,Fetita cu chibrituri”, ,,Peter Pan”,
»Hapciu in Re Major”, ,,Don Quijote”, ,Ripirea din Serai” si ,Poveste de Criciun” au fost difuzate la
finalul anului, pe postul TVR 1, la ore de maxima audientd. Parteneriatele cu DIGI TV si ANTENA 1 s-
au concretizat in mai multe materiale jurnalistice realizate gi difuzate de echipa Jurnalului pentru Copii in
emisiunea omonimd, relevant3 pentru publicul care vine frecvent la spectacole in institutia noastra (copii,

parinti, bunici).

Spectacolele mari ale OCC, precum este Poveste de Criciun, ajuns la a 6-a editic si inregistrind vanziri
foarte bune, trebuie exploatat si in sfera televiziunilor private. in acest sens, Tmi propun si realizim

venituri §i din drepturile de difuzare ale spectacolului.

Conditiile de realizare graficd a imaginii productiilor au crescut considerabil. Astizi, toate materialele
promotionale sunt originale, iar drepturile de autor sunt definute de institutie. Pentru o mai buni
intelegere a spectacolelor, publicul spectator are la dispozitic programe de sald (8p. / 12 p. / 64 p.)
realizate n conditii excepiionale. Datoritd specificului institutiei, se impune realizarea unor materiale
educative §i atractive, fiecare spectacol beneficiind de productia unor puzzle-uri. In acest fel, povestea de
pe scendi poate continua acasi, in familie. In acest sens, din iunie 2017 am deschis Magazinul OCC, care
confine materialele promotionale aferente productiilor noastre, precum si jocuri de strategie, logica si
creativitate pentru copii din toate grupele de vérsti. Pe parcursul ultimelor trei stagiuni, institutia noastrd a
publicat 11 numere ale revistei "OCC - Revista pentru Copii”, material in format A5, cu o periodicitate
trimestriald, care cuprinde evenimentele §i spectacolele de la toate teatrele pentru copii din Bucuresti.
Revista este distribuitd in toate scolile, in lantul de magazine Cora si la sediul nostru. De asemenea, la
inceput de stagiune, lansdm in format A6, programul pe tot anul, care este distribuit timp de o fund la

casele de marcat ale tuturor magazinelor Cora din Bucuresti.
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in 2019 am reugit si punem fin functivne Magazinul OCC, spatiu care valorifici Tntreaga paleti de
produse promotionale: tricouri, puzzle-uri, cini, insigne, magneti, afise. Trebuie insa lirgiti gala de astfel
de produse care aduc si venituri suplimentare, dar care si promoveazi mai departe imaginea institutiei. In
sensul acesta imi propun si gisesc echipe care sa realizeze boardgames-uri specifice §i cu teme din

spectacolele noastre.

De trei ani, Opera Comicii pentru Copii dezvolta aplicatia pentru mobil Opera Copiilor, disponibila pe
Android i I0S. in momentul de faga sunt peste 9000 de utilizatori ai acestui instrument care dispune atét
de informatii pentru pdrinti, referitoare la spectacolele OCC, cit si jocuri educative pentru copii si care

este remunerabila,

Feedback-ul primit de la utilizatorii OCC ai aplicatiei pentru mobil ne duce la concluzia simpli ci aceasta
trebuie actualizati si imbogatitd cu jocuri pentru copii, cit de frecvent posibil. In acest sens, voi demara

petrecere a timpului aici si cu un sistem de tipul Conquistador, care si suscite interesul utilizatorilor.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de management
in proiectul de management am propus desfigurarea intregii activitifi dupd structura generali a celor 8
proiecte: Premiere Sala Mare, Premiere Salonul Mozart, Premiere Sala UnderGrant, Spectacole in

repertoriu, Grddina Operei, Festivalurile OCC, Atelierele Micul Artist i Promo OCC.

Programul Premicre Sala Mare vizeazd imbogatirea repertoriald a institutiei cu titluri variate de oper3,
operetd, musical $i balet. Numaérul acestora in 2021 este de 6: opera "Carmen”, baletul "Frumoasa din
Padurea Adormitd”, si musicalul "School of Rock™ (Andrew Lloyd Webber), spectacolele Erus 4, Heidi si

Anotimpurile lui Vivaldi.

Programul Spectacole in repertoriu i3i propune si aducd in atentia publicului, pana in anul 2023, cele

peste 50 de productii din repertoriul OCC. Acestea se desfagoari la toate cele 3 sali §i in curtea OCC.

Programul Gridina Operei cuprinde activitdfile care au loc in cele doud spatii in aer liber din incinta
OCC, denumite Curte si Gridina. Aici vor avea loc evenimente specifice fiecirui anotimp: primévara —
Noaptea Muzeelor, Ateliercle Mértisorului §i Earth Hour; vara — cinema OCC, Summer Camp OCC;
toamna — Noaptea Vréjitoarelor $i Toamna jocurilor; si iarna — Targul "Poveste de Criciun” , Noaptea

Carnavalului.
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Programul Festivalurile OCC cuprinde cele 3 mari festivaluri pe care institutia noastri le organizeazi de 4
ani: "Opera Copiilor” la sediul institutiei - vara, "Poveste de Criciun™ la sediu si la Sala Polivalenta -

iarna si “Festivalul Enescu pentru Copii” - toamna - in cadrul Festivalului International ,,George Enescu®.

Programul Atelierele Micul Artist cuprinde 67 de grupe repartizate pe 24 tematici: balet, street-dance,
canto-cor, fotografie, scenografie, oratorie, actorie, improvizatie, step, pantomimi, blockflote, benzi
desenate, dansuri populare. zumba, miniastronomi, dezbateri, confectii papusi, scriere creativi, musical,
lucru manual, comunicare, dans contemporan, photoshop, ceramici. Atelierele la care particips peste 950
de copii sunt sustinute de profesionisti cu experientd in domeniu si au ca finalitate integrarea celor mai

talentati copii in productiile OCC.

Programul Promo OCC cuprinde campaniile de fidelizare a publicului si instrumentele de promovare pe
care le utilizim in scopul atingerii obiectivelor propuse: Revista OCC, Ziarele de Festival, Campania
Bilet in Asteptare, Cardul Prietenul OCC, Voluntarii OCC, Escape Room, Tururile *In spatele cortinei”,
Games Room, Aventura Parc, Taberele de Vardl, Abonamentele OCC, Zilele de nastere la OCC.

7. Proiecte din cadrul programelor

Program Proiecte
Premiere opera ,Carmen”, de George Bizet
Sala Mare

baletul ,,Frumoasa din padurea adormiti” de P.I. Ceaikovski

musicalul ,,School of Rock™, de Andrew Lloyd Webber

Premiere spectacolul Erus 4, de Alec Blenche
Salonul Mozart _ _
spectacolul Heidi - castigitor proiect UnderGrant
Sala UnderGrant

Curtea OCC Concertul “Anotimpurile” - muzica de ¢camera
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Spectacole In repertoriu

Operd : Hansel si Gretel, Motanul incéltat, Flautul fermecat, Ripirea din
Serai, Directorul de teatru, Arlechino si Colombina, Bastien i Bastienne,
Figaro, Figaro, Figaro, Colombina se intoarce, Cantata cafelei

Operetd: Hapciu in Re Major, O Noapte la Venetia

Balet: Print si Cergetor, Albd ca Zipada, Don Quijote, Pinocchio,
Spargitorul de nuci, Jack si vrejul de fasole, Lumea Papusilor, Fetita cu
chibrituri, Mirandolina, Eliza — micuta florireasd, Alice in tara minunilor,
Fata babei, Poveste vienezi

Concerte-lectie: Petrica §i lupul, Viata lui Mozart, Cu Nino in vacanti, 6

méini §i un pian, Zappa, Viata lui Beethoven.

Musical: Micuta Dorothy, Gulliver, Madagascar, Sunetul Muzicii, Peter

Pan

Teatru: Onix si Barton, Lunatici, Erus i Valea Ribdarii, Erus si Valea

Generozitatii
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Grédina Operei Earth Hour
Patinoarul Copiilor
Noaptea muzeelor

Noaptea Vrijitoarelor
Noaptea Carnavalului
Toamna jocurilor
Atelierele Martisorului
Atelierele Casuta din Copac
Aventura Park

Taberele de Vari

Festivalurile OCC Festivalul "Opera Copiilor” — OCC
Festivalul ”Enescu pentru Copii” — OCC

Festivalul "Poveste de Criciun” — OCC si Sala Polivalenti

Atelierele Micul Artist Balet, street - dance, canto - cor, fotografie, scenografie, oratorie, actorie,
improvizatie, step, pantomimd, blockflote, benzi desenate, dansuri
populare. zumba, mini-astronomi, dezbateri, confectii pipusi, scriere
creativd, musical, Jucru manual, comunicare, dans contemporan,

photoshop, ceramici
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Promo OCC
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Tururile "In spatele cortinei’
Cardul "Prietenul OCC”
Revista OCC
Abonamentele OCC
Zilele de nastere la OCC
Games Room
Magazinul OCC
Campania “Bilet in asteptare”
Voluntarii OCC
Campania "Micii jurnalisti”

Escape Room

8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

OCC la mare. in afara activitatilor prezentate in planul minimal, imi propun si demarez o serie de

spectacole, in perioada estivald, la malul marii. Am ficut deja demersurile pentru a calcula eficienta

economicd a acestei activititi, urmand ca dupd votarea bugetului anual, si recurgem la implementarea

planului,
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare
ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum i a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte

surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmitoarea perioadi de raportare:

-mii lei-
okl Categorii 2020 2021
crt.
2 3 4

TOTAL VENITURI, din care 21.418.425 | 37.096.000
1.a. venituri proprii, 1.213.890 3.600.000
din care

1. l.a.1. venituri din activitatea de baza 608.647 3.000.000
1.a.2. alte venituri proprii 605.243 600.000
1.b. subventii/alocatii 20.186.006 | 33.376.000
l.c. alte venituri 18.529 120.000
TOTAL CHELTUIELI, din care 21.418.425 | 37.096.000
2.a. Cheltuieli de personal, 7.213.151 8.049.000
din care

2.
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 6.979.398 7.776.000
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 233.753 273.000
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, 14.123.467 | 28.817.000
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din care

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 9.120.730 | 20.850.000
2.b.2.Cheltuieli pentru reparatii curente 167.392 1.200.000
2.b.3. Cheltuieli de intretinere 4.594.801 5.967.000
2.b.4. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 240.544 800.000

2.c. Proiecte cu finantari din fonduri externe
nerambursabile(FEN) 29.187 155.000

2.d Sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate 52.620 75.000

2.e. Cheltuieli de capital

2.f Plati efectuate in anii precedenti si recuperate in anul

curent

Previziunea asupra bugetului de venituri si cheltuieli a fost intocmitd avand la bazi SCRISOAREA-
CADRU privind contextul macroeconomic, metodologia de elaborare a proiectelor de buget pe anul 2021,
precum si limitele de cheltuieli stabilite pentru ordonatorii principali de credite, elaborata de Ministerul
Finantelor Publice, $i comunicate ordonatorilor principali de credite si institutiilor din subordinea

acestora.

Avand in vedere informatiile oferite in scrisoarea cadru privind cresterea economica, propunerile de buget
pentru anul 2021 sunt in concordanta cu indicatorii macroeconomici cominicati de catre Comisia
Nationala de Prognoza. Pentru anul 2021, prioritatea o constituie atragerea de venituri proprii,

identificarea de noi surse, cresterea ponderii acestora in cadrul bugetului in scopul diminuarii subventiei.

Pe langa veniturile obtinute din vanzarea biletelor, in conformitate cu legislatia financiar bugetara
aferenta institutiilor publice de cultura, o mare parte dintre resursele financiare necesare se vor asigura din

fonduri obfinute din mai multe surse:

Programe de finantare: si pind in prezent s-a apelat la finantarea proiectelor prin diferite programe
nationale sau internationale. Aceasti linie de finantare va fi exploatatd in continuare, impulsionindu-se

mai mult realizarea de proiecte din fonduri externe nerambursabile. in functie de strategiile Uniunii
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Europene, pentru 2014-2020, Opera Comicd pentru Copii se va plia pe atragerea de finantari

nerambursabile utile activitatilor institutiei.

Sponsorizdri: companiile multinationale, marile companii romanesti sau companiile striine care opereazi
in Roménia pot fi cointeresate in sustinerea activitatii institutiei. Un obiectiv important pentru perioada

urmatoare este semnarea unui contract de sponsorizare.

Previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institugiei va fi in concordanta cu legislatia pentru
personalul plétit din fonduri publice, si va fi asigurata in proportie de 100 % din subventia primita de la
Primaria Municipiului Bucuresti.

Cheltuielile privind bunurile si serviciile au fost fundamentate in preturi curente si in raport cu indicatorii

fiecarei activitaji prognozati a se realiza in anu! 2021 la care se adauga cheltuielile de intrefinere si

functionare.

Programul de investitii vor raspunde necesitatilor desfasurarii in bune conditii a functiilor i la care se
adauga programele de dezvoltare si cele administrative. Pentru anul 2021 se vor intocmi notele de
fundamentare privind necesitatea $i oportunitatea cheltuielilor de investitii, acestea se vor inaintata

ordonatorului principal de credite pentru aprobare
2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioadi de management

Considerind ca an de referinta anul 2019, am estimat anual cresterea numarului de spectatori, de la
221.048 in anul 2019 la 223.000 spectatori in anul 2021 (Tabelul 6), ceea ce va duce la cresterea

veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.

Tabelul 1 Numdr estimat de beneficiari pdnd in anul 2021

Venituri realizate/
Nr. de nr. de
Anul Propuse
beneficiari bilete
(mii lei)
2019 221.048 186.114 2.923
2021 223.000 188.000 3.350

3. Analiza Programului minimal realizat pentru in anul 2020,

Programul minimal a fost realizat partial in anul 2020. In plus fata de programul minimal aprobat au fost
realizate §i alte programe si proiecte. Numarul beneficiarilor acestor proiecte si programe aratd

eficacitatea §i impactul acestora asupra publicului spectator.

51




PROGRAM MINIMAL

OPERA COMICA pentru (g

~ i LA P < SAGRIREN 257 2

Lista programelor si proiectelor culturale proprii previzute in proiectul de management pentru
perioada de management de la 01.01.2020 la 31.12.2020:

Anexa 4. F.3 (Evaluare anualg)
Analiza programului minimal realizat

crt

Program
Scurti
descriere

Nr. de proiecte
in cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget
previzut pe
program

(lei)

Sume
cheltuite
pentru
fiecare
proiect
realizat (lei)

Premiere
Sala Mare-

Spectacole de
operd, opereta,
balet §i musical

Cenuséreasa-operd

Gala de Musical

Gatla de Operi i
Operetd

Gala de Balet

Poveste de Criciun

Premier3 de Musical

Premieri de balet

963.423

A fost
realizatd in
cadrul
Stagiunii
estivale

A fost
realizatd in
cadrul
Stagiunii
estivale

A fost
realizatd in
cadrul
Stagiunii
estivale

986.195
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Concert orchestra
Anul Nou

279.252

total

5.000.000

2.228.870

Premiere

Sala
UnderGrant -
Spectacole de

buzunar,
Spectacole de
debut

Erus si Valea [ubirii

Scufita Rogie- balet

1.000.000

413.780

627.465

total

1.000.000

1.041.245

Spectacole in
repertoriu -
Productiile

OCC aflate in
repertoriul

curent

26

Spectacole Canto:
Hansel si Gretel,
Sunetul muzicii,
Peter Pan,
Directorul de teatru,
Columbina se
intoarce,

Bastien si Bastienne,
Onix si Barton,
Punguta cu doi bani,
Hapciu in Re Majo

Spectacole Balet:
Albd ca Zapada,
Don Quijote,
Don Pasquale,
Alice in Tara
Minunilor,

Eliza — micuta
flordreasd

Fata babei si fata
mosului

Concerte-lectie:
Petrici si lupul,

Viata lui Mozart,
Viata lui Beethoven,
Trio Equilibrium (sase
maini si un pian)
Cantata cafelei

2.160.000

1.030.677

1.407.365

44,143
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Carnavalul
Animalelor
Cilitorii muzicale
Duelul instrumentelor
Amazonia
Musical:
Erus si Valea
Generozitatii 157528
Madagascar
total 2.160.000 2639.723
Stagiunea estivala 2.817.725
2020
Festivalurile
0CC - | Festivva.llul “Poveste fie 5.500.000 0
Festivaluri Créciun B OCCysi
organizate 1a Sala Polivalenta
sediu g m' Festivalul "Opera 0
afara acestuia -
Copiilor
2.817.725
e 5.500.000
Zumba 20.484
Step 20.800
Cor jr. si sr. 20.894
Atelierele Benzi desenate 20.490
Micul Artist - .
Ateliere / Filozofie 20.560
Workshopuri / . 200000
‘ P Scenografie 16.180
Cursuri pentru
copii Atelier de ceramica 13,594
Atelier de comunicare 13.950
Confectionat pipusi 21.420
Balet sr. si jr. 20.102
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Debate 16.560
Diverse ateliere de 21.453
creatie
Atelier de creativitate, 18.690
povesti si emotii
Dansuri Populare 10.894
Pantomim4 14.170
Musical 22.455
Actorie jr gi sr. 18.456
Atelierul de oratorie 17.456
Atelierul de street 14.563
dance
Dans contemporan 12.588
total 500.000 355.759
Escape Room 368
Afost realizata
in cadrul
Aventura parc .
Stagiunii
Estivale 2020
Gradina operei Tibere e Vara O
- Activitati . pere e VHROC | 0000 0
organizate in Patinoarul Copiilor ' 0
gradina Operei
Comice pentru Magic Show 12.963
Copii
Noaptea vrijitoarelor 19.984
Noaptea carnavalului 4,522
Ateliere de vari 0
total 400.000 37.837
i Muzeu! copiilor 0 102.558
Alte activitati
total 102,558
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TOTAL 14.560.000 9.223.717

Manager,

Dr. Felicia Filip
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