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ADAPTABILITATER DUCE LA CONTINUITATE...

PARTEAI

A.EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL iN CARE ISl

DESFASOARA ACTIVITATEA

TEATRUL DRAMATURGILOR ROMANI functioneazd in subordinea
Consiliului General al Municipiului Bucuresti, ca institutie publicd de culturd, cu
personalitate juridica. Alaturi de celelalte institutii publice de profil, TDR propune o
oferta cuiturala ce vizeaza promovarea dramaturgiei romanesti. Directia principala a
planului de management este centratd pe colaborare si comunitate, in multipleie
forme pe care le pot lua aceste concepte prin programele teatrului.

Teatrul Dramaturgilor Romani, infiintat prin HCGMB 405/21.12.2016, este o
institutie de spectacole de proiecte, conform prevederilor art. 5 alin. (3) din O.G.
nr. 21/2007, cu modificarile si completarile ulterioare, avand personal administrativ si
tehnic, reunind colective artistice pe durata proiectelor, realizand productii sau
coproduciii artistice prezentate in serii determinate si dispunand, potrivit legii, de
buget necesar pentru remunerarea personalului administrativ si tehnic, precum si
plata colectivelor care realizeaza si prezintd produciii artistice din cadrul programului
minimal.

Imediat dupa infiintare, Teatrul Dramaturgilor Romani si-a inceput activitatea
in spatiul inchiriat din Calea Grivitei nr. 64-66, in cladirea Muzeului National al
Literaturii Romane unde existd doua sali de spectacol (losif Naghiu — parter si lon
Baiesu — etaj 3), doua sali de repetitii (D. Solomon si Teodor Mazilu) si spatiile
destinate personalului angajat (birouri).

Fiind al doilea teatru de proiecte din Bucuresti (dupd Teatrul Tineretului
METROPOLIS), Teatrul Dramaturgilor Romani are in prezent 29 premiere,
majoritatea supratitrate in limba engleza.

Chiar dacé anul 2020 a fost unul dificil, Teatrul Dramaturgilor Romaéni a reusit
sa se adapteze si sa prezinte un numar de premiere egal cu anul 2019, dupd cum
urmeaza:

Anul 2017 4 premiere
Anul 2018 11 premiere
Anul 2019 7 premiere
Anul 2020 7 premiere
TOTAL 29 premiere

Pana in prezent, prin cele 29 de premiere, 25 de dramaturgi roméani au fost
montati de catre 19 regizori consacrati sau debutanti, iar 133 actori atrag publicul pe
scenele celui mai nou teatru bucurestean.




1.COLABORAREA CU INSTITUTII, ORGANIZATII, GRUPURI INFORMALE CARE
SE ADRESEAZA ACELEIASI COMUNITATI

Teatrul Dramaturgilor Roméni si-a adus si in 2020 aportul semnificativ in
peisajul cultural al capitalei, dar si la nivel national — prin proiectele desfasurate in
mediul online si prin participarile in cadrul festivalurilor din Bucuresti si din tara -
mentinand vechile parteneriate benefice sau chiar cooptand noi parteneri in vederea
consolidarii imaginii teatrului, promovérii dramaturgiei romanesti pe toate canalele de
comunicare si cresterii gradului de participare la evenimentele culturale.

in anul 2020 TDR a derulat colaboréri astfel:
Colaborari cu autorititi publice de interes local si national:

. Primaria Municipiului Bucuresti www.pmb.ro
. Consiliul General al Municipiului Bucuresti www.pmb.ro
. Ministerul Cuiturii www.cuitura.ro

Colaboriéri cu alte teatre/institutii de cultura si institutii de invatamant:
* UNITER www.uniter.ro
Muzeul National al Literaturii Romane www.mnlr.ro
Muzeul Municipiului Bucuresti www.muzeulbucurestiului.ro
Teatrul National ,L.L. Caragiale” Bucuresti www.tnb.ro
Teatrul National ,Lucian Blaga” Cluj-Napoca www.teatrulnationalciuj.ro
Teatrul ,Alexandru Davila” Pitesti www.teatruldavila.ro/
Teatrul de Comedie Bucuresti www.comedie.ro
Teatrul Evreiesc de Stat www.teatrul-evreiesc.com.ro
Biblioteca Metropolitand Bucuresti www.bibmet.ro
Centru de proiecte Culturale al Municipiului Bucuresti ARCUB
www.arcub.ro
Centrul Cultural LUMINA www.luminacultura.ro
Universitatea ,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca www.ubbcluj.ro/ro/
Universitatea Hyperion - Facultatea de Arte www.arte.hyperion.ro
Uniunea  Scriitorilor din Romaéania ~ Filiala Dramaturgie
www.uniuneascriitorilor.ro
Compania Municipala Turistica Bucuresti www.cmtb.ro/
Fundatia MARIN SORESCU
Societatea de Transport Bucuresti
Asociatia Pensionarilor
arteneri media:
Societatea Romana de Radiodifuziune (SRR)
Radio Roméania Cultural www.radioromaniacultural.ro
Radio Bucuresti FM www.bucurestifm.ro
SapteSeri www.sapteseri.ro
Blitz TV www._blitztv.ro
Agentia de Carte www.agentiadecarte.ro
Bucurestii vechi si noi www.bucurestiivechisinoi.ro
Fundatia Culturald Augustin Buzura https://ro.augustinbuzura.org
SpotMedia www.spotmedia.ro/ AN
Societatea Roméana de Televiziune Vil %)
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In 2020 TDR a colaborat cu institutii publice de cultura si cu asociatii din tara in
vederea participarii la festivaluri sau sustinerii unor spectacole n alte spatii decat la
sediu.

Tn acest sens, mentiondm urmétorii parteneri, altii decat cei de mai sus:

. Teatrul National din Timisoara
. Teatrul de Stat din Constanta
. Opera Nationald Romana din Timisoara

Asociatia Culturald roméno-germana

Asociatia OnAir

Asociatia Culori cu Suflet

Asociatia Art Society Center

Centrul Cuitural ,Eugen lonescu” Slatina
Centrui Cultural pentru tineret ,Stefan lordache”

in vederea organizirii programului Teatrul Deschis Reusitei (Zilele Artistilor
Independenti), TDR a colaborat cu organizatii/asociatii culturale, dupa cum urmeaza:
. Asaociatia SMART ART
. Asociatia Teatrul.ro
. Fundatia Doina Levintza
. Asociatia Internationala ARTISCAN
in 2021 ne propunem dezvoltarea parteneriatelor existente, dar si identificarea
altor parteneri noi — institutii si ONG-uri active din zona privata, precum si parteneri
internationali.
In vederea desfasurarii programului Tineri Debutanti Romani se vor continua
acordurile de parteneriat cu instituti de invatamant artistic (facultati de teatru sau
licee vocationale).

2, ANALIZA SWOT (ANALIZA MEDIULUI INTERN $! EXTERN, PUNCTE TARI,
PUNCTE SLABE, OPORTUNITATI, AMENINTARI)

Strategiile avute in vedere in perioada analizata, ianuarie ~ decembrie 2020,
au pornit de la binomul puncte tari — oportunitati, Teatrul Dramaturgilor Romani
urmarind sa fructifice ocaziile favorabile in vederea potentarii punctelor tari, De
asemenea, in contextul nefavorabil in care institutiile de spectacol au fost nevoite sa
Tsi desfagoare activitatea anul trecut, a fost urmarita cu atentie evolutia amenintarilor
atat asupra punctelor slabe, cat si asupra punctelor tari.

PUNCTE TARI (S) l PUNCTE SLABE (W)

Profil specific in peisajul cultural, definit  Amplasarea teatrufui intr-o zona de risc,
chiar din denumirea institutionala: teatru  cunoscuta pentru infrastructura in stare de

dedicat exclusiv dramaturgilor romani, degradare, calitatea precara a locuirii,
debutanti sau consacrati, autori clasici si  infractionalitate si vulnerabilitate;
contemporani;

Formula de teatru de proiecte — Gestionarea in comun cu Muzeul National

inseamna un potential valoric dobandit  al Literaturii Roméane a cladirii in care

prin colaborarile cu cei mai cunoscuti si  Teatrul Dramaturgilor Romani isi //JL
apreciati actori si regizori ai momentului, desfisoara in prezent activitatea; /"
dar si cu tineri valorosi, absolventi ai




scolilor de profil;

Oferta culturala diversificata, bogata,
Teatrul Dramaturgilor Roméani reusind
sa ofere un numar semnificativ de noi
spectacole in fiecare an (2020 — 7
premiere);

Spectacolele curente sunt dublate de
ample programe si proiecte menite sa
raspunda nevoilor culturale si
educationale ale comunitatii
bucurestene, inclusiv proiecte sociale
(Tu Devii Responsabil);

Descoperirea si promovarea
dramaturgilor prin organizarea unor
concursuri de creatie teatrala si literara
menite s3 creasca interesul pentru
scrierea dramatica (in 2020 a fost
organizat Concursul cu tema ,Distanta”);
Supratitrarea in limba engleza a
spectacolelor, oferind astfel strainilor
aflati in Bucuresti oportunitatea de a
descoperi si intelege dramaturgia
romaneasca;

Aspectul salilor de spectacol, apreciate
ca intime, elegante, cochete, si dotarea
acestora cu echipamente scenotehnice
avansate;

Experienta teatrala accesibila tuturor
categoriilor de public prin
implementarea unor categorii de bilete
diferentiate: generale, reduse (oferite
elevilor/studentilor/pensionarilor) si
speciale pentru activitatile desfasurate
in regim online;

Adaptabilitatea la noile realitati impuse
de pandemia Covid — spectacole ce pot
fi sustinute atat in aer liber, cat si in
salile de spectacol; continuarea si
imbunatatirea activitatii in mediul online;
Mentinerea unui dialog permanent cu
membrii comunitatii online prin
intermediul paginilor si canalelor social-
media, mesajelor informative tip
newsletter si prin aplicarea
chestionarelor menite sa sondeze

Facilitarea accesului catre produsul
cultural pentru grupurile sociale

Sali de spectacole cu o capacitate redusa
— numarul de bilete puse in vanzare este
limitat si nu acopera cererea;

Dificultatea programarii anumitor
spectacole din cauza indisponibilitatii
colaboratorilor — actorii sunt angajati ai
unor alte institutii de spectacole;

Distribuirea defectuoasa si numarul redus
ail posturilor pentru activitatile tehnice si
administrative si imposibilitatea organizarii
concursurilor in perioada pandemiei.

Lipsa spatiilor de parcare si accesibilitatea
redusa pentru persoanele cu handicap in
spatiile teatrului (lipsa unei infrastructuri
potrivite);

Lipsa spatiilor pentru depozitarea
corespunzatoare a decorului;

Lipsa fondurilor pentru reabilitarea si
amenajarea imobilului situat in strada
Lipscani nr. 26 (in administrare comuna cu
Teatrul Mic din decembrie 2018);

Instabilitatea economica si politica, ~ "

accentuata de pandemia Covid, blocajerzyy,, _'
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vulnerabile aflate in proximitatea
teatrului (Tu Devii Responsabil);
Colaborarea cu alte institutii de cultura
in vederea programarii si promovaérii

unor evenimente culturale in alte spatii,

in aer liber sau sali cu o capacitate mai
mare;

Realizarea unor parteneriate cu
institutiile de Invatamant liceal in
vederea educarii publicului tanar si
oferirii unor mijloace alternative pentru
studierea operelor dramatice din
programa scolara;

Cresterea vizibilitatii imaginii TDR prin
parteneriate locale si nationale;

Planificarea strategiei online si
gestionarea brandului TDR prin
diversificarea canalelor de publicitate
online;

interesul crescut al scriitorilor debutanti
pentru dramaturgie - asa cum o

demonstreaza si concursurile organizate

de teatru — reprezinta o oportunitate de
a organiza si sustine work-shopuri de
scriere dramatica in parteneriat cu
facultatile de profil pentru descoperirea
si incurajarea noilor voci;

Promovarea valorilor autohtone in
context european, prin realizarea unor
programe cu finantare externa si
participari in cadrul festivalurilor si
turneelor din afara tarii;

imbunatitirea experientei spectatorilor
prin dotarea viitoarelor spatii de
reprezentare teatrald cu foaiere de
expozitie si locuri de asteptare
primitoare care sa tina cont de nevoile
grupurilor vulnerabile (perscane cu
handicap).

administrative;

Confuzia creatd de amplasarea TDR in
spatiile MNLR din Calea Grivitei 64-66 si

starea precara a imobilului din Lipscani nr.

26, administrat impreuna cu Teatrul Mic;

Incertitudinea cauzata de pandemia Covid
si de lunga perioada in care teatrele au
fost nevoite sa functioneze doar in mediul
online sau accesul spectatorilor a fost
restrictionat si limitat in cazul
reprezentatiilor din sali;

Lipsa unei iegisiatii care sa permita
recompensarea salariatilor cu merite
deosebite;

Reducerea bugetara si imposibilitatea
achitarii onorariitor colaboratorilor ia timp.

Analiza SWOT reliefeaza cad Teatrul Dramaturgilor Romani, un teatru fara
traditie pe scena culturald bucuresteana, avand doar patru ani de existents, a reusit sa
se adapteze si sa continue sa ofere produse culturale de valoare comunittii, in ciuda
resurselor limitate si impactului negativ pe care pandemia |-a avut asupra activitatii
culturale in general. Respectand toate mésurile impuse de autoritati pentru limitarea

raspandirii virusului, Teatrul Dramaturgilor Roméni a reusit s& programeze un, m:rmar
de reprezentatii aproape egal cu cel din anul precedent. '




Colaborarea cu alte institutii de culturd a permis sustinerea a peste 40 de

reprezentatii in aer liber, in Bucuresti, in mai putin de 3 luni. De asemenea,
numeroasele participari la festivalurile si proiectele de profil din tara au atras un numar
sporit de beneficiari, venituri si au promovat imaginea institutionald, accentuand
profilul propriu.

In paralel, activitatile online din cadrul programului Teatru. Distantd. Reforma au
reusit sa creascd si sd implice activ comunitatea online, garantand totodats
promisiunea fidelizarii spectatorilor deja existenti, dar si includerea unei noi categorii
de consumatori.

3.

EVOLUTIA IMAGINII EXISTENTE SI MASURI LUATE PENTRU

IMBUNATATIREA ACESTEIA

Teatrul Dramaturgilor Roméni, cel mai nou teatru bucurestean aflat in

subordinea Consiliului General al Municipiului Bucuresti, a reusit, in mai putin de 4
ani de activitate, sa isi construiascé o imagine distincta, sa devina un spatiu cultural
cunoscut si apreciat atat de artisti, cat si de spectatori. Identitatea specifica si profilul
unic, de promotor al creatiei dramaturgice, au fost reificate in toate spectacolele si
proiectele de anvergurd promovate. Pana in 2020, in vederea promovarii unei
imagini unitare si recognoscibile, Teatrul Dramaturgilor Roméni ({TDR) a implementat
urmatoarele directii de actiune:

conceperea si respectarea unui manual de identitate vizuald in realizarea
tuturor materialelor promotionale (afise, foi de sala, caiete program, flyere cu
programul lunar, stickere cu citate emblematice din cele mai cunoscute piese
de teatru). Manualul stabileste de asemenea si principii Tn comunicarea pe
platformele sociale;

reproiectarea site-ului www.teatruldramaturgilor.ro in conformitate cu noile
norme vizuale (cromatica, fonturi, accesibilitate). Versiunea din prezent este
user-friendly, atrage prin formatul vizual pregnant, grafica de impact.
Informatiile sunt actualizate constant;

facilitarea disemindrii informatiei prin intermediul unui newsletter informativ
transmis abonatilor — acestea beneficiaza de un format diferentiat in functie de
subiectul campaniilor: program |unar, program saptamanal, comunicat referitor
la spectacole, informare cu privire la noutati;

lansarea unei aplicati mobile, un important instrument de imbunatitire a
vizibilitatii. Aplicatia mobild faciliteazd o interactiune regulatd cu publicul
fidelizat, interesat de evenimentele noastre si este disponibilda atat pentru
sistemui de operare Android, cat si pentru iOS. Utilizatorii aplicatiei mobile
Teatrul Dramaturgilor Roméni primesc notificari ,push” cu ultimele noutati, afla
detalii despre spectacolele teatrului, se bucurad de suport ,offline” atunci cand
nu au conexiune la internet, pot vizualiza galerile fofo cu usurinta, iar
navigarea este simplificatd prin meniul rapid pentru ,calendar”, ,apelare
telefonica directa”, ,cautare” sau ,urmatoarele evenimente;

supratitrarea spectacolelor in limba englezd pentru a oferi expatilor aflati Tn
Bucuresti sansa de a descoperi o dramaturgie bogata si diversa;
implementarea unor programe diversificate, ale caror denumiri sonore au
pornit de la acronimul TDR: Text. Dramaturg. Reprezentare, Teatrul Deschis

Reusitei, Tineri Debutanti Romani, Timp. Directie. Reper, /Fyfifbgviiﬂ

Responsabil. i




» prezentarea unor spectacole de calitate, imaginea teatrului fiind sustinutd mai
ales de oamenii care participa activ la existenta acestuia: echipe artistice de
exceptie, regizori de renume, dramaturgi apreciati, dar si tehnicieni si echipa
administrativa.
in ciuda faptului ¢ anul 2020 a stat sub spectrul sumbru al pandemiei si
distantarii, Teatrul Dramaturgilor Romani a reusit sd isi Tmbunatateasca imaginea
existenta, mentinand si augmentand totodatd toate strategiile care au condus la
crearea unei marci TDR.

in perioada raportata au fost luate urmétoarele masuri:

e atragerea unei noi categorii de public si diversificarea ofertei culturale prin
dezvoltarea proiectului Ziua Artistilor independenti — Joi e Joy, in cadrul
programului Teatrul Deschis Reusitei;

» realizarea unor parteneriate educationale cu facultdti de profil sau licee
vocationale, in cadrul programului Tineri Debutanti Roméani — in perioada
mentionata au fost transmise online patru materiale video: doua spectacole de
licenta a tinerilor absolventi ai Facultati de Arte din cadrul Universitatii
Hyperion si doué materiale realizate de adolescenti;

e implicarea si familiarizarea persocanelor din medii defavorizate cu spatiul
teatral prin programul Tu Devii Responsabil;

» obtinerea unei finantari nerambursabile din partea Ministerului Culturii
pentru proiectul online ,Creatia — Punctul 07, transmis cu ocazia Zilei
Dramaturgiei Romanesti. Interviurile ,Dramaturgia romana - de la scris la
spus”, mesajele oamenilor de teatru George Banu si Matei Visniec, lansarea
editiei lll a revistei de dramaturgie, teorie si cultura teatrala Drama au atras un
numar semnificativ de urmaritori noi pentru paginile sociale ale teatrului si au
subliniat aspecte importante ale dramaturgiei romanesti, analizand stilul,
accesibilitatea si provocarile interpretative impuse de autorii romani
practicienilor;

» extinderea numarului parteneriatelor media in vederea unei distribuiri cat mai
eficiente a informarilor catre multiple categorii de beneficiari;

» promovarea activitdtii prin intermediul spoturilor radio, emisiunilor si
interviurilor televizate, dar si prin oferirea de invitatii la spectacoie drept premii
ale unor concursuri organizate de partenerii media;

s programarea evenimentelor din timp si crearea unui calendar lunar distribuit
inclusiv in contul Google My Business;

e dezvoltarea si mentinerea unui dialog continuu cu membrii comunitétii online —
in perioada raportatd. Interactiunea cu fanii pe platformele Facebook,
Instagram, Youtube a crescut cu 34% comparativ cu perioada anterioara si
previziondm ca engagementul sa creasca exponential in perioada urmatoare;

» prezenta pe canalele sociale este sustinutd si urmareste in special atragerea
tinerilor printr-o abordare nonconformista, iar succesul acestei modalititi de
furnizare a informatiilor se reflectd in numarul crescut al aprecierilor si
recenziilor pozitive;

e incurajarea discutiilor cu tofi factorii interesati prin abordarea unor multiple
canale de comunicare, inclusiv WhatsApp, chestionare, rezervari telefonice,
formulare de confact;

» afisarea materialelor tiparite la sediul teatrului, dar si distribuirea flyerelor-ey
programul lunar in centrul orasului (Tn primele luni ale anului, pana la debutul” '
pandemiei);




Conform explicatiei matricei SWOT mentionate mai sus, pe fondul crizei acute
generate de pandemie, Teatrul Dramaturgilor Roméani a reusit sa transforme
amenintarile Tn potentiale realizari, propunand iubitorilor de teatru sa& ramana
conectati, cu promisiunea regasirii vindecatoare fn povestea colectiva, tragicomica, a
distantéri.

Adaptabilitatea a fost cuvantul cheie al actiunii de Imbunéatatire a imaginii.
Astfel, inca din primele luni in care activitatea a fost suspendatd (martie — iunie),
activitatea a fost mutata in online, unde echipa Biroului de Organizare spectacole,
Marketing, a prezentat in episoade zilnice scurte portrete ale dramaturgilor romani
(reunite ulterior in revista ,Un dramaturg azi"), interviuri cu actorii colaboratori (seria
Actor = OM), precum si un numar impresionant de proiecte online speciale, ce vor fi
detaliate in paginile ce urmeaza (Lucian Blaga — 125, Tudor Arghezi — 140, Marina &
Ulay, Surpriza etc). Dezvoltand parteneriatele institutionale existente, TDR a incercat
sa se impuna si n zona literara, prin organizarea Concursului de creatia teatrala si
literard cu tema ,Distanta”. Interesul pentru concurs a fost prodigios, fiind inscrise
peste 520 de crealii, dintre care juriul a selectionat 7 monodrame castigétoare.
Monodramele selectate au fost publicate in Revista de dramaturgie, teorie si culturé
teatrald ,Drama”.

Teatru. Distanta. Reforma.

Romani a reusit sd se impuna din nou in peisajul cultural, fiind probabil teatrul cu
cele mai numeroase reprezentatii outdoor, sustinute atat in Bucuresti (Gradina Casei
Filipescu-Cesianu, Gradina Muzeului National al Literaturii Romane, Gradina TVR,
Parcul Sebastian, Parcul Cigmigiu, Amfiteatrul TNB) cat si in tard, ca raspuns al
invitatiilor de a participa la festivaluri importante (Timisoara, Cluj-Napoca, Slatina,
Constanta, Socolari, Caracal).

Ajustandu-gi programul noilor realitati, respectand toate masurile sanitare de
combatere a raspandirii Covid, deruland in paralel atat evenimente online, cét si
offline, TDR a prezentat 3 premiere doar in luna iulie si a sustinut peste 100 de
reprezentatii cu public, majoritatea sold-out.

Atunci cand conditile meteo au stopat organizarea evenimentelor fizice,
dorinfa peremptorie de a continua activitatea, de a promova dramaturgia
romaneasca si de a prezenta voci noi urméritorilor a catalizat realizarea unor scurte
spectacole online dupa textele castigatoare ale concursului cu tema Distanta, texte
ce dezvaluie diferite fatete ale existentei marcate de singuratate, ori insingurare,
punand in lumind problematica functionarii in societate In urma retrasarii limitelor
tolerate n relatia cu ceilalti si, uneori, In relatia cu sine (in luna decembrie a fost
difuzat, in regim gratuit, spectacolul ,Domnul Popescu de la cinci” de Bogdan Hrib, in
interpretarea actorului Adi Gheo).

De asemenea, pe 28 si 30 decembrie, TDR a oferit urmaritorilor din social-
media doud premiere online, cu nume importante ale scenei romanest:
.Nocturnele lu’ Leonida” — un spectacol de Alexa Visarion, cu Rodica Mandache,
Marian Ralea, Amelia Ursu si ,,Povestea personajelor mele...” — un spectacol de
Iris Spiridon, cu: Serban Gomoi, Conrad Mericoffer, Andreea Bibiri, Rodica lonescu,
Alexandru Voicu.

Masurile luate pentru imbunatatirea imaginii institutiei au condus peremptoriu
la cresterea vizibilitatii si au reusit sa impuna definitiv Teatrul Dramaturgilor Romani
in peisajul cultural bucurestean.




4. MASURI LUATE PENTRU CUNOASTEREA CATEGORIILOR DE BENEFICIARI

Teatrul Dramaturgilor Romani nu dispune de personal specializat pentru a
realiza analize si studii statistice. Odata cu infiintarea institutiei, sarcina identificarii
categorillor de beneficiari a revenit Biroului Organizare spectacole, Marketing. Tn
acest sens, conform raportului inaintat in anul precedent, au fost obtinute rezultate
prin:

 Apiicarea chestionarelor in randul spectatorilor cu scopul stabilirii frecventei
participérii in functie de varsta, sex, nivel de instruire, statut socio-economic,
preferinte Tn materie de genurllopere/art|$t|

* Interactiunea cu publicul, inainte si dupa fiecare reprezentatie, sau mediata de
dispozitivele digitale, urmarindu-se, prin toate canalele de comunicare,
crearea si intretinerea unui cadru in care sé se poata dialoga deschis, care sa
permita si sa invite la formularea de sugestii, asteptari, aprecieri si/sau critici;

e Tinerea evidentei categoriilor de achizitie a biletelor
(elev/student/adult/pensionar) pentru fiecare spectacol in parte, in vederea
confirmarii incrucisate a segmentelor de varstd identificate in baza
chestionarelor si a interactiunii directe, cat si cu scopul semnalarii posibilelor
corelatii intre preferintele beneficiarilor i categoriile de varsta de care apartin;

e Analizarea si interpretarea datelor empirice disponibile, referitoare la
activitatea si caracteristicile urmaritorilor in mediul online.

Necesitatea realizarii unui studiu specializat a fost identificatd in cadrul
managementului actual, cu intentia solicitdrii de servicii profesioniste pentru anul
2020, insa, pe fondul pandemiei, nu s-a concretizat. Astfel, subiectul categoriilor de
beneficiari a fost studiat, in continuare, prin forte proprii, in baza instrumentelor
utilizate anterior, in mésura in care contextul a permis si acestea au putut fi adaptate
conditiilor generate de pandemie.

in cazul beneficiarilor activitatilor desfagurate in salile de teatru sau in spatiile
special amenajate in aer liber, dlalogul drept muloc de cunoastere, a fost facilitat de
timpul suplimentar petrecut Tn proximitatea angajatilor institutiei ca urmare a
implementarii masurilor necesare combaterii raspandirii virusului. Tlmpll de asteptare
decalati, interactiunea prelungitd cu membrii echipei pe durata parcurgerii pasilor
impusi (completarea declaratiei pe propria raspundere, dezinfectarea mainilor, termo-
scanarea etc.). au contribuit la crearea unui context conversational prielnic — posibil
datorat si unei nevoi crescénde de socializare ca urmare a distantarii sociale.

Pentru identificarea categoriilor de beneficiari ai produsului cultural oferit in
mediul online, pe criterii de varsta, gen si localizare, s-au folosit datele analitice
standard generate de platformele sociale utilizate: Facebook, instagram, YouTube,
lar Tn vederea descoperirii preferintelor si disponibilititii financiare ale acestora in
raport cu adaptarea ofertei culturale conditiilor impuse de pandemie, a fost conceput
si pus la dispozitie, pe site-ul teatrului, urmatorul chestionar:

1. Considerati ca teatrele trebuie sa se adapteze noilor realitifi si sd produca
continut si pentru mediul online? (Da/Nu/Nu stiu);

2.in contextul pandemiei, ce continut online ati dori sa vedeti pe paginile
social-media ale Teatrului Dramaturgn‘or Romani?
(Spectacole/Dezbateri/interviuri/Altele);

3. Daca spectacolele noastre ar fi online, care este pretul pe care afi fi dtspf
sd il achitati? (Sub 25 lei/lntre 25-35 leifintre 35-50 de lei/Nu vreay sé piatesc: -2
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4. Veti dori sa mai urmariti spectacole online si dupd ce activitatea teatrului va
fi reluata? (Da/Nu/Uneori);

5. Cum vi se pare activitatea online a Teatrului Dramaturgilor Romani? (Foarte
buna/Bunda/Nesatisfacétoare/Se putea mai bine);

6. In ce categorie de virsti vi incadrati? (Sub 18 ani/intre 18-25 ani/intre 25-34
ani/intre 35-44 ani/intre 45-54 ani/intre 55-64 ani/Peste 65 ani).

5. GRUPURILE-TINTA ALE ACTIVITATILOR INSTITUTIEI

Activitatea institutiei a fost ganditd pentru a acoperi nevoile culturale, in
principal, prin raportare la varsta: Copii/Adolescenti/Adulti tineri/Adulti maturi/Seniori
si la statut socio-economic: stabil/defavorizat.

in urma acestor criterii de departajare, considerate a fi esentiale Tn analiza
noastra internd, s-au avut in vedere celelalte caracteristici identificate in randul
beneficiarilor, determinate de apetente si studii, care au impértit publicul in doua
categorii majore: cea orientatd spre montari clasice si autori canonici, motivatd de
nume consacrate ale industriei si, mai degrabd, conservatoare si cea atrasa
deopatriva de dramaturgia clasica ori contemporana, deschisa cétre experiment si
non-conformista.

incercarea de a stabili grupuri-tintd respectand toate considerentele notate
anterior conduce invariabil la concluzia ca vorbim, de fapt, despre, un public general.

Aceasta abordare, a publicului general drept grup-tinta, adeseori priviti si
interpretatd cu rea credintd, nu rezultd dintr-o lipsd de preocupare fatd de datele
specifice ale anumitor categoru de beneficiari si motivatiile gratie carora ne calca
pragul, ci este ghidatd de nevoia imperativa ca dramaturgia roméaneasci s3 fie
prezentata, accesibila si, mai ales, relevanta tuturor.

6. Profilul beneficiarului actual

Publicul Teatrului Dramaturgilor Romani poate fi definit in functie de
urmatoarele criterii:
» Varsta: copii (6-12 ani), adolescenti (13-19 ani), adulti tineri (19-35 ani), adulii
maturi (36-60 ani), seniori (+61 an!)
Nivel al educatiei: absolventi de studii medii, absolventi de studii superioare
Nivel alf veniturilor: mici, medii, mari
» Preferinte: fie pentru montari clasice ale autorilor canonici, In interpretarea
artistilor consacrati, fie pentru dramaturgie clasicd ori contemporana
reprezentatd pe scend Tn moduri inedite, pentru experimente teatrale,
spectacole de teatru-dans etc. (Apartenenta la o categorie sau la cealaltd s-a
dovedit a fi influentatd in cazuri mai numeroase de nivelul de instruire decat
de etatea beneficiarului in cauza. in consecinta, a fost evident Tnclinatia spre
mijloace inedite de expresie artistica a acelor beneficiari cu studii superioare,
indiferent si independent de incadrarea n segmentele de varsta.)
Comparativ cu anul 2019, prezenta copiilor, a seniorilor, a persoanelor cu dizabilitati
si a expatilor a fost mai redusa in acest an al pandemiei, publicul majoritar fiind
reprezentat de populatia tanara, activa, intr-o proportie mai mare de gen feminin, cu
studii superioare, venituri medii spre mari, cu domiciliul in Bucuresti.




B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI SI PROPUNERI
PRIVIND IMBUNATATIREA ACESTEIA

1. ADECVAREA ACTIVITATII PROFESIONALE A INSTITUTIEI LA POLITICILE
CULTURALE LA NIVEL NATIONAL SI LA STRATEGIA CULTURALA A
AUTORITATII

Prin oferta culturald si activititile desfasurate in anul 2020, Teatrul
Dramaturgilor Roméani a urmdrit indeplinirea sarcinilor prevazute in Caietul de
obiective, adaptarea la obiectivele Strategiei pentru culturd si patrimoniu national
2016-2020 si adecvarea la politicile autoritatii, concretizate in Strategia Cufturald a
Municipiului Bucuresti 2016-2026. in acelasi timp, pentru perioada 2019-2022,
conform Ministerului Culturii, este in vigoare un Plan de L.ucru adoptat de Consiliul
Ministrilor Culturii si ai Audiovizualului in luna noiembrie 2018 care se bazeaza pe
urmatoarele principii directoare la nivel european: contributia culturii la dezvoltarea
economica si sociald durabild, diversitatea culturald si lingvistica, dialog intre statele
membre ale Uniunii Europene n vederea valorificarii puterii culturii si consolidarii
relatiilor internationale.

in activitatea profesionald, Teatrul Dramaturgilor Roméani a urmarit
urmatoarele directii prioritare: diversificarea si cresterea atractivitatii si accesibilititii
ofertei culturale si facilitarea accesului grupurilor defavorizate la produsul cultural.
Desfasurand diferite proiecte dedicate segmentelor vulnerabile ca parte a
programului Tu Devii Responsabil, TDR a colaborat cu scoli din proximitate, cu
asociatii dedicate pensionarilor, totul pentru a incuraja cresterea coeziunii comunitare
si incluziunii sociale in zona Calea Grivitei 64-66. Din pacate, din cauza pandemiei,
toate aceste proiecte au fost intrerupte, dar urmeazd a fi reluate in perioada
urmatoare.

De asemenea, componenta educationaid ocupa un loc important, fidelizarea
§i cultivarea interesului pentru scrisul de piese dramatice in randul publicului tanar
fiind prioritati ale Teatrul Dramaturgilor Roméni. in acest sens, au fost implementate
parteneriate cu licee vocationale si facultati cu profil artistic. In baza acestora, in
programul Tineri Debutanti Romani, ne dorim incurajarea tinerilor creatori si
stimularea creativitdtii Tn randul noilor generatii. iImpunerea TDR ca obiectiv al
turismuiui cultural este Tnca un resort de exploatat in viitor, supratitrarea in limba
engleza a spectacolelor oferind sansa strainilor aflati in Bucuresti de a descoperi
dramaturgia romaneasca in profunzimea si specificul ei.

2. ORIENTAREA ACTIVITATII PROFESIONALE CATRE BENEFICIARI

Beneficiarii dau sens tuturor demersurilor artistice ale teatrului. Asadar, in
postura de institutie culturald, Teatrul Dramaturgilor Romani a fncercat inca de la
inceput sa identifice categoriile principale de beneficiari. intrucat pana in prezent nu
a fost comandat niciun sondaj realizat de organisme profesioniste, am ncurajat in
permanenta existenta unui dialog deschis si sincer cu toti cei interesati de produsele
culturale atat Tn mediile sociale cat si in cadrul evenimentelor teatrului.

Chestionarele aplicate de Biroul organizare Spectacole, Marketing, precum si
instrumentele demografice oferite de platformele de socializare au facilitat
evidentierea grupurilor tintd, asa cum am explicat pe larg la Punctul A, Paragrafelg 5
si 6. .




Sub motto-ul ,Tu esti TDR", in perioada 7 decembrie 2020 — 7 ianuarie 2021
am aplicat urmaritorifor din social-media un chestionar cu privire la dorintele si
asteptarile acestora privind activitatea online.

Conform raspunsurilor primite, prezenta in social media a teatrului a fost
apreciata In mare masura ,foarte buna” si corespunzatoare preferintelor acestora.
Consideratiile urmaritorilor online corespund preferintelor de consum reificate prin
instrumentele mentionate mai sus.

Intrucat publicul teatrului este compus majoritar din segmentele de varsta 25-
34 si 3544, cu studii superioare si venituri medii, oferta reprezentati de
premierele anului 2020 (online si offline) satisface acest profil. De asemenea, am
urmarit imbunatagirea accesului la viata cultura prin oferirea de invitatii in cadrul unor
concursuri radio si punerea la dispozitia categoriilor vulnerabile a unui numar de
bilete gratuite. In vederea popularizarii dramaturgiei romanesti actuale si promovarii
tinerilor creatori, in perioada decembrie 2020 — februarie 2021 vor fi distribuite
spectacole online, dupa monodramele castigitoare ale concursului de creatie
teatrala si literara ,Distanta”.

3. ANALIZA PRINCIPALELOR DIRECTII DE ACTIUNE INTREPRINSE

Din pécate, in anul 2020 ne-am confruntat cu o schimbare fundamentala.
Pandemia Covid 19 a afectat iremediabil sectorul cultural si a modificat perceptia
asupra activitatii teatrale. Nimic nu mai este asa cum stiam, multe teatre si-au mutat
spectacolele in mediul online, iar actorii si regizorii au incercat sa si mentina
spectatorii aproape, fiind foarte activi pe retelele de socializare. Nu este suficient,
interactiunea fizicA este pana la urma esentiald in artele spectacolului, dar
adaptabilitatea duce la continuitate. Cifrele privind consumul cultural Tn perioada
pandemiei sunt revelatoare in acest sens. Avand in vedere c& o buna perioad3 de
timp teatrele au fost inchise, romanii au petrecut mai mult timp acas3, in fata
televizoruiui, citind sau ascultand muzica.
In privinta mersului la teatru, studiul Tendinte ale consumului cuitural in
pandemie, realizat de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala,
prezinta urmatoarea situatie: daca in 2019 27% dintre respondenti declarau ca au
mers la teatru, in 2020 procentul celor care intentionau sd mearga la astfel de
manifestari culturale s-a modificat: 22% erau dispusi s& participe la evenimente
teatrale in spatiu Tnchis, in timp de 43% erau dispusi sa participe la evenimentele in
aer liber (indiferent de situatie sau daca situatia generatd de pandemie ar ramane la
fel sau s-ar imbunatati).
Pornind de la aceste doua cuvinte - adaptabilitate si continuitate,
preocuparea permanenta a Teatrului Dramaturgilor Roméani a fost adaptarea in trei
directii, tinand cont totodata de obiectivele mentionate mai sus:
1. spectacole la sediu {cédnd legislatia a permis acest gen de activitate
ianuarie — martie 2020 si septembrie — octombrie 2020)

2. spectacole in aer liber si deplasari in cadrul festivalurilor din tara (iulie —
octombrie 2020}

3. stagiune online (incepand cu luna martie 2020 pana in prezent)




PREMIERE 2020

NR. TITLU SPECTACOL AN
CRT PREMIERA

1. | NOCTURNELE LU’ LEONIDA decembrie

Scenariu teatral de ALEXA VISARION 2020
ONLINE

2. | POVESTEA PERSONAJELOR MELE... decembrie

Text si regie Iris Spiridon 2020
ONLINE

3. | 6 COMEDI USOARE PENTRU OAMENI TRISTI iulie 2020
de Stefan Caraman, regia Alexandru Nagy

4. | NU SUNT EU iulie 2020
dramatizare Dan Drutd, directia de scena Victor ioan
Frunza

5. | VARIATIUNI LA INVENTIUNI OPUS. 2 iulie 2020
Cu Emilian Marnea Si Petre Ancuta

6. | EXISTA NERVI ianuarie 2020
de Marin Sorescu, regia Felix Alexa

7. | INDISCRETII DE TRANZITIE, ianuarie 2020
textul si regia Rodica Popescu Bitdnescu

SPECTACOLE CURENTE

8. | MAGITOT SUNT EU decembrie
Un spectacol de Marius Dragus 2019

9. | PASAREA MAIASTRA - MARIA TANASE noiembrie
one woman show cu Adriana Trandafir 2019

10.| IONA octombrie
de Marin Sorescu, coordonare scenica Victor loan Frunza 2019

11.| MOBILA S1 DURERE august 2019
de Teodor Mazilu, directia de scena Victor loan Frunzi

12.| STEAUA FARA NUME august 2019
de Mihail Sebastian, directia de scen& Victor loan Frunza

13.| MAZURKA martie 2019
text & regie Alexander Hausvater

14.| DOAMNA GODOT februarie 2019
de Olga Delia Mateescu, regia Felix Crainicu

15.| FAPTE BUNE decembrie
de Sebastian Ungureanu, regia Alexandru Nagy 2018

16.| MARGO decembrie
de Alina Suarasan, regia Alexandru Maftei 2018

17.| DESPRE TANDRETE octombrie
de Matei Visniec, regia Felix Alexa 2018

18.| CALATOAREA S| SHAKESPEARE octombrie
de Lucia Verona, regia Ruxandra Balasu 2018

19.| AMBASADA IUBIRII iulie 2018
de losif Naghiu, regia Marius Bodochi

20.| FATA MORGANA aprilie 2018
de Dumitru Solomon, directia de scend Victor foan Frunza -

21.| DONA JUANA aprilie 2018 .} L.,
de Anca Visdei, regia Radu Gheorghe S ot \




22.| AUTORUL E IN SALA februarie 2018
de lon Béiesu, regia Dan Tudor

23.| HOTUL PERFECT $I PUTEREA DRAGOSTEI ianuarie 2018
spectacol coupé de Dan Tarchila si lon Baiesu, regia Paul
Chiributa

24| INFRACTORII ianuarie 2018
de Ana Maria Bamberger, regia Dan Tudor

25.| TAROT TALES ianuarie 2018
musical de Mircea Tiberian pe texte de Saviana Stanescu

26.| BALUL CIMITIRULUI noiembrie
de George Astalos, regia Alexander Hausvater 2017

27.| INVATATURILE LUI ZAHARIA TRAHANACHE CATRE septembrie
FIUL SAU 2017
de Marilena Dumitrescu, regia Ingrid Bonta

28.| EXERCITIU DE ECHILIBRU septembrie
de Carmen Dominte, regia Felix Crainicu 2017

29.| CONFIDENTIAL. SCENE ARGHEZIENE mai 2017
dupa texte de Tudor Arghezi, regia Dan Tudor

TURNEE S| FESTIVALURI

Teatrul Dramaturgilor Romani a participat In anul 2020 la 10 festivaluri de teatru si
5 evenimente cu urmatoarele spectacole:

In tar3

v

NU SUNT EU. Maia Morgenstern —~ O biografie si IONA — Festivalul de Teatru
de la Caracal, 8-10 octombrie

NU SUNT EU. Maia Morgenstern — O biografie si IONA - FEST-FDR,
Timisoara, 21-24 septembrie

MAGITOT SUNT EU — Festivalul Stradal WonderPuck, 11-12 septembrie 2020

NU SUNT EU. Maia Morgenstern — O biografie — Festivalul de Opera si Opereta,
Timigoara, 9-11 septembrie

NU SUNT EU. Maia Morgenstern — O biografie, Festivalul IzolArt Fest, Socolari,
24-26 august

SASE COMEDII USOARE PENTRU OAMENI TRISTI si VARIATIUN] LA
INVENTIUNI OPUS 2 Festivalul International de Teatru Independent (sectlunea
off), Constanta 20-22 august

NU SUNT EU. Maia Morgenstern — O Biografie — Stagiunea Estivala BE.SAFE-
BestSummerArtFest2020, Constanta, 2-3 august

IONA si MAGITOT SUNT EU - Proiectul cultural ,Ziua Culturii Nationale”, Slatina,
16 ianuarie

in Bucuresti:

v

v

IONA - Festivalul National de Teatru pentru Tineret .otefan lordache” — 17
septembrie — 18 septembne

VARIATIUNI LA INVENTIUNI. OPUS 2 - Festivalul National de Teatru penTru
Tineret ,Stefan lordache” — 17 septembrie

IONA — Spectacol invitat Tn cadrul Galei Tanarului Actor HOP - 6 septembrle

-
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MAGITOT SUNT EU - Festivalul ,,Bucureg.tii lui Caragiale” — 1 august

MAZURKA - Proiectul ,Teatru fn TVR” — 5, 27 august - am avut deosebita
onoare si bucurie de a sustine reprezentatia in compama Excelentei Sale

Ambasadorul SUA, domnul Adrian Zuckerman si
Ambasadorul Austriei, doamna Isabel Rauscher

IONA — Proiectul ,Teatru in TVR” - 2, 23 august
CALATOAREA $1 SHAKESPEARE - Proiectul ,Teatru in TVR” —

FESTIVALURI EVENIMENTE
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PROIECTE ONLINE 2020 - PREMIERA

Excelentel Sale

27 iulie

1 DOMNUL POPESCU DE LA CINCI
" | de Bogdan Hrib, in interpretarea actorului Adi Gheo
-monodramé din cadrul concursului ,Distanta”

decembrie
2020

0
Proiect cultural finantat de Ministeru| Culturii

ZIUA DRAMATURGIEI ROMANESTI. CREATIA - PUNCTUL

noiembrie
2020

ACTOR = OM
Interviuri

aprilie -
noiembrie
2020

4 FLORI, FILME, FETE SAU BAIET!
" | de Mimi Brianescu
(Spectacol de licentd - Universitatea Hyperion)

iunie 2020

LA LILIECI
dupa texte de Marin Sorescu,
proiect realizat de liceeni bucuresteni

iunie 2020

6 EXPLOZIV
" | de Elise Wilk
proiect realizat de liceeni bucuresteni

iunie 2020

LUCIAN BLAGA 125

zambi?” -

Parteneri: Biblioteca Metropolitand Bucuresti,
Comedie, Teatrul National ,lLucian Blaga”
Muzeul National al Literaturii Roméne.

- proieciul cultural - educational ,Vei plange muilt ori vei

Teatrul
Cluj-Napoca,

mai 2020

g. |AUREL BARANGA. MOMENTE

Radu Gheorghe, Andrei Mihalache, Ruxandra Tuchel

Cu: Maia Morgenstern, Adriana Trandafir, Magda Catone,

mai 2020

SURPRIZA
de Andrei lonescu, regia Razvan Oprea

si Andrei lonescu

cu Monica Davidescu, Adrian Temisan, lleana Stana lonescu

mai 2020
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10. | TUDOR ARGHEZI 140 mai 2020
cu Marius Bodochi, Monica Davidescu si studentii facultatilor
de teatru

cu Marius Bodochi si Maia Morgenstern

11. | MARINA & ULAY aprilie 2020

Consideram ca Teatrul si-a indeplinit obiectivele propuse: a folosit eficient
alocatia bugetara, a beneficiat de venituri semnificative in urma vanzarii de bilete si
parttuparu in cadrul festivalurilor din tard, a atras un numar prodigios de spectatori la
evenimentele programate regulat si, in ciuda situatiei pandemice, a respectat
principiile general valabile de calitate si eficientd aplicate pentru fiecare actiune in
parte. Toate activititile desfasurate au fost abordate cu responsabrlltate si
profesionalism, rezultatele find pe masura angajamentului.

Principalele directii de actiune intreprinse n 2020 pot fi sintetizate astfel:

v Propunerea unei oferte culturale atractive si valoroase.

Datorita partenerilor culturali, Muzeul Municipiului Bucuresti si Muzeul National al
Literaturii Romane, am putut organiza numeroase evenimente n aer liber si putem
afirma cad echipa tandrului nostru teatru a reusit, in anul raportat, o performanta 7
premiere, peste 57 de reprezentatii sustlnute in exterior i 43 de reprezentatii in
sdlile de teatru, majoritatea fiind sold-out. Reprezentatule in aer liber au atras o
noua categorie de public new-comers, cei impulsionati de oferta adaptatd spatiului
exterior (detaliat in Punctul A, Paragraful 4).

v' Adaptabilitatea in mediul online.

Inca de la debutul pandemiei am incercat s3 construim o strategie online bazata pe o
prezenta sustinuta in mediile de socializare. Lipsa actorilor angajati a reprezentat un
impediment in desfasurarea proiectelor ample, dar am beneficiat de un nesperat
ajutor si dedicare din partea artistilor colaboratori.

Astfel, cu resurse limitate, am reusit sa prezentdm evenimente n premierd, precum
interviurile Actor = OM sau proiectul cultural-educational ,Lucian Blaga 125 la
realizarea caruia au participat 35 de creatori.

in prezent, teatrul dezvolta si continua aceasta directie, monodramele castigatoare
ale Concursului de creatie teatrala si literard ,,D:stanta“ (organizat in parteneriat cu
Muzeul National al Literaturii Romane si Biblioteca Metropolitana Bucuresti} fiind
transformate in spectacole online, disponibile spre vizionare in regim gratuit pe
pagina YouTube a TDR, in timp ce premiere precum ,Nocturnele lu” Leonida” (regia
Alexa Visarion) sau ,Povestea personajelor mele...” (regia lIris Spiridon) pot fi
urmarite contracost.

Teatrul Dramaturgilor Roméani nu poate decat s& beneficieze de intretinerea unui
dialog constant cu membrii comunitétii virtuale, produsele cuiturale ajungand astfel la
spectatori din zone geografice variate, beneficiari care nu s-ar fi putut bucura de
reprezentatile din Calea Grivitei 64-66. Spectacolele oferite in regim gratuit
reprezinta sansa de a ne adresa unor segmente noi, de a le atrage, fideliza si
influenta sa aprecieze dramaturgia romaneasca. Evenimentele online vor fi detaliate

in punctele urmatoare. - T

v Dezvoltarea proiectelor culturale, educationale, sociale din ¢agdrul

programelor. W @(

s }




Continuarea proiectelor a fost influentatd de contextul in care am fost nevoiti sa ne
desfasuram activitatea n anul precedent Teatrul a continuat colaborarea cu
organizatuie independente, prezenténd spectacole de calitate in cadrul ,Zilei Artistilor
independenti” (Teatrul Deschis Reusitei). In sprijinul oferirii unui spatiu pentru dlscutu
pe tema dramaturgiei romanesti, dramaturgilor ,necesari”, perceptiei practicianului in
contact cu piesele dramaturgilor, a fost organizat evenimentul online dedicat Zilei
Dramaturgiei Roménesti — ,,Creatia — Punctul 0”.

Am urmarit prin aceastd cercetare sa oferim atat consumatorilor de teatru, cat si
tinerilor debutanti informatii relevante, revelatoare, despre laboriosul proces prin care
0 piesa de teatru devine spectacol in cadrul aceluiasi proiect, finantat de Ministerul
Culturii, a fost lansata online editia ill a Revistei de dramaturgie, teorie si cultura
teatralé Drama. Trebuie sa men;ioném cd am acordat un interes sporit si
programului Tineri Debutanti Romani, prin prezentarea in mediul online a unor
spectacole realizate de tinerii absolventi ai facultatilor de teatru si ficeenilor din scolile
bucurestene. Asa cum discutam mai sus, adaptabilitatea a impus crearea unui
program nou, Teatru Distanta, Reformd, ce include stagiunea online ,Conectati la
cultura” Programele vor fi detaliate in cele ce urmeazi (Punctul E).

v Promovarea si imbunététirea imaginii institutiei.

in perioada raportata, promovarea activitatilor institutiei a fost realizata integrat, pe
toate palierele, cu scopul principal de a creste accesul publicului la actul de culturd si
de a pozitiona institutia ca brand local. Instrumentele de marketlng au acoperit atat
dimensiunea online, cat si offline. Afisarea tipariturilor si oferirea de materiale
promotionale, tip flyere cu programul lunar, au fost completate de difuzarea unor
spoturi media personalizate, clipuri video transmiterea comunicatelor de presa,
atragerea unor noi parteneri media $i prelungirea acordurilor cu cei existenti,
cresterea si fidelizarea comunitafii online prin postari targhetate si informéari cu
adresare directa (newslettere, direct mailing). Abordarea profesionistd a comunicarii
si implementarea unei strategii de marketing care sa pozitioneze credibil institutia
pentru a genera, in final, excelenta artisticd, dar si venituri, au fost obiective
importante.

C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI SI
PROPUNERI DE RESTRUCTURARE SI/SAU DE REORGANIZARE,
PENTRU MAI BUNA FUNCTIONARE, DUPA CAZ

1. MASURI DE ORGANIZARE INTERNA
Anul 2020 si situatia generatd de criza mondiala in domeniul sanatatii ne-a facut sa
regandim activitatea curenta, in spiritul imbunatatirii eficientei si a mediului de lucru
intern.

» S-a aprobat noul ROF al TDR prin HCGMB nr. 84/2020.

» S-a aprobat Codul de conduita etica si integritate la data de 20/02.2020.

» S-a reorganizat programul de lucru si s-au gasit solutii pentru adaptarea la
noile conditii culturale impuse de pandemia Covid 19: spectacole in aer liber
{Gradina Casei Cesianu — Filipescu din cadrul Muzeului Bucuresti, Gradina
Cretulescu din cadrul Muzeului National al Literaturii Romane), spectacole
difuzate n mediul online si spectacole la sediu. Personalul angajat in cadrul
Biroului de Organizare spectacole Marketing s-a adaptat la noile cerinte si a "4
regandit si implementat proiectele in functie de Strategie.




> Sectia Servicii de Scena si Productie si-a adaptat programul si modalitatea de
lucru pentru a eficientiza la maximum activitatea institutiei si pentru a putea
sustine cat mai multe reprezentatii in aer liber (Bucuresti), deplasari in tara dar
si spectacole la sediu, fara a incalca legislatia si normele de munca prevézute
in Codul Muncii.

» Planificarea anuala a concediilor s-a facut in primul trimestru al anului (Starea
de Urgenta) astfel incét activitatea in timpul verii sa se poatd desfasura in
conditii normale.

» S-a organizat concurs public pentru ocuparea postului vacant de Sufleor
(Sectia de servicii de scend si Productie).

2. PROPUNERI PRIVIND MODIFICAREA REGLEMENTARILOR INTERNE

Din categoria reglementarilor-cadru majore dupéd care se ghideaza activitatea
institutiei Tn 2020 am refacut Regulamentul de ordine si de functionare al TDR, care a
fost aprobat in noua formé si de autoritate prin HCGMB nr. 84/2020.

In 2020 au fost emise si Decizii privind conceperea si aplicarea unui set de
masuri specifice pentru adaptarea activitatilor institutiei in sntuat_la pandemiei care
inca isi produce efectele si mentine sub semnul incertitudinii activitatea institutiilor de
cultura. (Program de lucru decalat, Reguli de distantare si prevenire infectare
SarsCov 2, Lucru la domiciliu etc.)

in acelasi timp au existat si Decizii care au adus modificari reglementarilor
existente, n spiritul imbunatéatirii activitatii curente si a mediului de lucru intern:

» inventarierea patrimoniului TDR;

» aprobarea Planului de instruire a personalului;

» organizarea i desfagurarea proiectelor si evenimentelor culturale invitate care
nu fac parte din programu! artistic al TDR (Microstagiune);

» organizarea circuitufui (predarea si inregistrarea) documentelor in cadrul
institutiei;

> instituirea unui program regulat/sistematizat de sedinte si intalniri: sedinte
lunare cu compartimentu! tehnic, sedinte zilnice/saptdmanale/pe proiecte cu

Biroul Organizare spectacole, Marketing.

In conformitate cu sarcinile de management, pentru perioada raportatd s-a
decis implementarea tuturor standardelor de control intern managerial prevazute de
0.8.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitatilor publice.

Sistemul de control intern managerial (SCIM) reprezinta totalitatea politicilor si
procedurifor elaborate gi implementate de cétre Comisia de monitorizare, coordonare
si indrumare metodologicd a dezvoltarii sistemului de control intern / managerial si
furnizeaza o asigurare rezonabila in legatura cu:

Atingerea obiectivelor intr-un mod economic si eficace;

Respectarea regulilor interne si externe;

Protejarea bunurilor si informatiilor;

Prevenirea si depistarea fraudelor si erorilor;

Respectarea standardelor n ceea ce priveste clasificarea/catalogarea
inscrisurilor in categoria documentelor justificative previdzute de Legea
contabilitatii nr. 82 din 2001;

Centralizarea in cadrul unor situatii financiare specﬁ'ce de informatfi in timp_util
si de incredere referitoare la segmentul financiar si de management '
> Cregterea performantei organizationale.
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Sintetic, in temeiul prevederilor art. 4, alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr.
119 din 1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, Teatrul Dramaturgilor Roméni dispune de un
Sistem de control intern managerial a carui concepere si aplicare permit Conduceri
si Consiliului de administratie sa furizeze o asigurare rezonabild ¢4 fondurile publice
gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in
conditiile de legalitate, regularitate, eficient, eficacitate si economicitate.

Aceste concluzii se intemeiaza pe o apreciere realista, corectd, completa si
demna de incredere asupra sistemuiui de control intern managerial ce cuprinde
mecanisme de autocontrol, iar aplicarea mésurilor vizand cresterea eficacitétii
acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

in acest sens, se mentioneaza urmatoarele:

v Comisia de monitorizare este actualizati;

v" Echipa de gestionare a riscurilor este actualizat;

v" Registrul riscurilor la nivelul entitatii, condus de secretarul Comisiei de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologica, este actualizat anual;

v’ Procedurile operationale si de sistem sunt elaborate in procent de 74 % = (67

/ 90} din totalul activitatilor procedurabile inventariate 90.

Activitatea efectiva

in fapt, Comisia de monitorizare a controlului intern managerial a efectuat in
principal urmétoarele activitati:
e sedinte in numdr de trei (formal in data de 10.01.2020, informal in data de
28.09.2020 si n data de 19.10.2020);
implementarea de proceduri operationale si de proceduri de sistem in numéar
de 7, pe urmatoarele paliere:

» fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli in cadrul unei institutii publice,

» angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor publice,

» modul de identificare a functiilor sensibile,

» metodologia de ocuparea a posturilor vacante sau temporar vacante
corespunzator functiilor contractuale,

» moedalitatea de inchiriere a spatiilor de catre o institutie publica,

» operatiunile efectuate prin casieria entititi (care va contine atributii,

responsabilitati si un circuit al documentelor specifice operatiunilor de cas3, in
care sa fie specificatd modalitatea de acordare si decontare a avansurilor cu
numerar, precum si obligativitatea decontdrii in termenul prevazut de lege a
acestora, in caz contrar fiind mentionate penalitdtile care vor fi percepute/
calculate pentru sumele necheltuite / nerestituite in termenul legal de 4 zile),

» reglementarea situatiilor deosebite in care se pot efectua cheltuielile urgente
prin plati Tn numerar, cu respectarea prevederilor legale in vigoare privind
disciplina financiar — valutara si achizitiile publice etc.

Centralizatorul cu procedurile implementate pe anul 2020 in TDR

Nr. Denumirea procedurii / standardului Data implementare
crt.
1. | PO-25. Cadrul organizatoric in care se acorda viza de control 10.01.2020

financiar preventiv propriu, revizia |

2. | PO-43. Procedura operationala privind norma de munca 1142/13:05.2020-




3. | PO-44. Procedura operationald privind ALOP precum si 111/10.01.2020
organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si 3717/02.12.2020
legale in cadrul TDR, revizia |l

4. | PO-48. Procedura operationald privind incheierea contractelor 3473/27.10.2020
de inchiriere (locatiune)

5. | PS-05. Modul de identificare a functiilor sensibile 3746/02.12.2020

8. | PS-06. Modul de identificare a obiectivelor generale si specifice 3744/02.12.2020
in cadrul TDR

7. | PS-07. Continuarea activitatilor in situatia intreruperilor 3745/02.12.2020
institutionale in cadrul TDR

» Avizarea obiectivelor specifice, indicatorilor de performantd si riscurilor
formalizate pe aclivitdti si la nivelul fiecarui compartiment din cadrul Teatrului,
astfel:

Lista obiectivelor specifice la nivelul Sectiei Servicii de Scena si Productie,

Lista obiectivelor specifice la nivelul Compartimentului Achizitii,

Lista obiectivelor specifice la nivelul Compartimentului Administrativ,

Lista obiectivelor specifice la nivelul Compartimentului Financiar — Contabil,

Lista obiectivelor specifice la nivelul Compartimentului Resurse Umane,

Lista obiectivelor specifice la nivelul de Secretariat,

Lista obiectivelor specifice la nivelul Biroului Organizare spectacole,

Marketing.

constituirea de noi Comisii, anume Comisia de analizd a riscurilor din cadrul

Teatrului, in baza Deciziei interne nr. 99 din 28.09.2020.

monitorizarea modului de centralizare (a nivel de Birou/Compartiment/Serviciu,

in vederea identificarii riscurilor asociate si a profilului de risc si a fisei de

analiza a riscului:

Fisele de urmarire a riscurilor la nivelul Sectiei Servicii de Scend si Productie,

Fisele de urmarire a riscurilor la nivelul Compartimentului Achiziti,

Fisele de urmarire a riscurilor la nivelul Compartimentului Administrativ,

Fisele de urmaérire a riscurilor la nivelut Compartimentului Financiar —

Contabil,

Fisele de urmarire a riscurilor la nivelul Compartimentului Resurse Umane,

Fisele de urmarire a riscurilor la nivel de Secretariat,

Fisele de urmarire a riscurilor la nivelul Biroului Organizare spectacole,

Marketing.

» ceniralizarea chestionarelor de autoevaluare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern managerial la nivelul fiecarui compartiment,
situatia sinteticd a rezultatelor evaludrii, elaborarea si Tnaintarea raportului
anual asupra sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2020.
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Concluzii:

Comisia SCIM a identificat ca obiective specifice urméatoarele paliere:
» Consolidarea prestigiului institutiei prin produse culturale de calitate care sa
atraga publicul pe termen mediu si lung, intensificarea schimburilor culturale la
nivel national, european si international;

» Implementarea unui set de masuri pentru dezvoltarea conpnﬁ’é- a
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competentelor profesionale ale personalului;




» Promovarea unui set de proceduri pentru evaluarea si autoevaluarea
activitatilor culturale;

» Cresgterea numarului de vizitatori fizici - participanti la manifestari si
evenimente culturale, dar si virtuali, vizitatori online pe platforma institutiei.

3.SINTEZA ACTIVITATII ORGANISMELOR COLEGIALE DE CONDUCERE

in conformitate cu prevederile O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile
de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic,
managerul este sprijinit in activitatea sa de cétre Consiliul Administrativ — organism
cu rol deliberativ si Consiliul Artistic — organism cu rol consultativ.

Managerul conduce activitatea Consiliului administrativ si a Consiliului artistic,
potrivit dispozitiilor legale si Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF).
Conform legii, membrii celor doud consilii ale TDR nu sunt remunerati.

Majoritatea gedintelor Consilillor de Administratie si a Consiliifor Artistice s-au
desfasurat pe platforme online, conform legislatiei.

Din domeniul de activitate al Consiliului Administrativ, pe l1anga cele stipulate
expres prin actele normative incidente (spre ex. HG nr. 1672/2008), amintim:

> avizeaza proiectul Regulamentului de organizare si functionare al Teatrului i
organigrama acestuia pentru a fi Tnaintat spre aprobare Consiliului General
al Municipiului Bucuresti;

» avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, in vederea aprobarii
acestuia de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti.

» analizeaza problemele referitoare la functionarea Teatruiui;

» delibereaza, potrivit cu cele stabilite in ordinea de zi propusd de manager,
asupra proiectelor;

» analizeaza programele de activitate anuale si de perspectiva ale Teatrului,
hotaragte asupra masurilor ce trebuie luate pentru realizarea acestora si face
propuneri pentru strategia de dezvoltare;

> hotarasgte asupra masurilor necesare pentru buna gospodarire a mijloacelor
materiale si financiare care constituie patrimoniul Teatrului, pentru asigurarea
integritatii acestora, precum si recuperarea pagubelor pricinuite;

» este consultat asupra modificarii prefului biletelor de spectacole;

> analizeaza si aprobd masuri pentru perfectionarea, incadrarea si promovarea
salariatilor, in conditjile legii;

» propune masuri pentru organizarea eficientd a muncii la diferitele structuri
organizatorice ale Teatrului;

Consiliul Administrativ se intrunesgte trimestrial, sau ori de céte ori este nevoie,
la convocarea presedintelui sau a 1/3 din numarul membrilor sai. Convocarea se va
face cu cel putin 3 zile inainte de ziua desfasurarii sedinielor extraordinare si cu cel
putin 7 zile Tnainte de data desfasurarii sedintelor ordinare.

Consiliul Administrativ, prezidat de presedinte, este legal intrunit in prezenta a
2/3 din numarul total al membrilor s&i $i ia hotarari cu majoritatea simpla din numaérul
total al membrilor prezenti.

Dezbaterile au loc potrivit Ordinii de zi, comunicatd membrilor s3i cu cel putin
3 zile inainte de ziua desfagurarii sedintelor extraordinare, respectiv cu 7 zile Thainte,
in cazul sedintelor ordinare.




Pe parcursul anului 2020 Consiliul Administrativ s-a intrunit in 5 sedinte, n
cadrul cérora au fost adoptate, conform competentelor stabilite in Regulamentui de
organizare si functionare, hotarari cu privire la:

> repartizarea fondurilor aprobate institutiei prin bugetul de venituri si cheltuiel,
» modificarea organigramei, a statului de functii,

» modificarea/ completarea Regulamentului de organizare si functionare,

» cheituielile pentru realizarea fiecarei productii artistice in parte,

» parteneriate In scopul realizarii proiectelor artistice,

> chiriile pentru salile de spectacole,

» aprobarea inchirierii unor spatii disponibile din incinta institutiei in vederea

elabordrii procedurii de licitatie si a documentatiei de atribuire a contractului de

inchiriere;

Consiliul Artistic, organism colegia! cu rol consultativ de specialitate,
functioneaza n baza deciziei Managerului si

» propune strategia, programele si proiectele culturale ale institutiei;

> avizeaza proiectul de repertoriu a! institutiei;

» vizeaza, evalueaza si propune masuri privind imbunétatirea calitatii repetitiilor
si spectacolelor in pregatire, a altor produciji cultural-artistice;

» urmaresgte si analizeaza activitatea artistica a Teatrului si formuleaza propuneri
privind imbunatatirea acesteia.

Consiliului Artistic se intruneste trimestrial, sau ori de cate ori este nevoie.

Deciziile Consiliul artistic se iau cu majoritatea simpla a membrilor prezenti la
sedint3.

Sedintele si intalnirile Consiliului Artistic (consuitativ) au pregatit, prin cele 5
sedinte ale anului 2020, activitatea decizionald a Consiliului Administrativ privind
productia unor spectacole, intrarea sau iesirea din repertoriu a unor spectacole,
deplasari, turnee, precum si vizionari pentru intrarea in repertoriu a spectacolelor din
productie sau adaptarea activitatii la noile conditii culturale impuse de pandemie.

4.DINAMICA SI EVOLUTIA RESURSELOR UMANE ALE INSTITUTIEI
(FLUCTUATIE, CURSURI, EVALUARE, PROMOVARE,
MOTIVARE/SANCTIONARE)

Activitatile desfasurate Tn cadrul compartimentului Resurse Umane sunt cele
de gestionare a dosarelor salariatifor (lucrari specifice privind evidenta si
administrarea salariatilor, managementul resurselor umane, conform legislatiei in
vigoare), intocmirea si transmiterea situatiilor cerute de alte institutii, in termenele
specifice, urmérirea si verificarea numarului de posturi ocupate/vacante/temporar
vacante, intocmirea decizilor emise de catre Managerul (director) al teatrului,
precum gi intocmirea si eliberarea la cerere si in conditiile stabilite de lege a unor
documente care atestd vechimea in muncd si modificirile aduse la contractul
individual de munca al salariatului.

La data de 01.01.2020 teatrul avea 36 de posturi si 34 de salariati.

in data de 14.02.2020 in Consiliul General al Mumcnplulw Bucurestl au fost
aprobate Regulamentul de organizare si functionare, Organigrama si Statul de functii
prin H.C.G.M.B. nr. 84/14.02.2020. Prin aceasts Hotarare, Teatrul a adus modificari
la Statul de functii prin suplimentarea cu 4 posturi, numarul de posturi ajungand la
40, structura organizatoricd ramanand aceiasi: 1 sectie, 1 birou si 5 compartimente.




fn anul 2020 a fost organizat un singur concurs de ocupare a unui post vacant

in perioada februarie-martie 2020. Din cauza instituirii Starii de urgenta pe teritoriul
Romaéniei prin Decretul nr. 195 din 14 martie 2020 si continuand cu Starea de alert
avand in vedere evolutia situatiei epldemlologlce internafionale determinata de
raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2, concursurile de ocupare a posturilor
vacante si temporar vacante au fost suspendate.

in pericada 01.01.2020-31.12.2020 au fost angajati 13 salariati cu contracte

individuale de muncd pe perioada determinatid. 2 salariati au fost angajati prin
concurs si 11 salariati angajati conform O.G. nr. 21/2007.

in perioada 01.01.2020-31.12.2020 a incetat contractul individual de munca

pentru un salariat la expirarea contractului incheiat pe perioada determinat3.

La nivelul compartimentului s-au desfasurat activitati:
de intocmire a Deciziilor prin care salariatii au fost informati de modificarile
aduse: promovare in gradatie profesionald, in functie de vechime; incetare
contract individual de munca; prelungiri contracte individuale de munca.
aplicarea Deciziei nr. 6/14.01.2020 — privind aprobarea schemei de incadrare a
personalului TDR cu salarizarea personalului in anul 2020 conform Legii-cadru
nr. 153/2017, Legii nr. 5/2020, O.U.G. nr. 1/2020 si Dispozitia Primarului
General nr. 237/02.02.2020 privind stabilirea cuantumurilor sporurilor  si
indemnizatiilor de care beneficiazd conducéatorii institutiilor si serviciilor pubhce
de interes local al municipiului Bucuresti, pentru anul 2020
au fost intocmite si distribuite decizii si acte aditionale privind salarizarea
conform Legii-cadru nr. 153/2017, Legu nr. 5/2020 O.U.G. nr. 1/2020 si
Dispozitia Primarului General nr. 237/02.02.2020 privind stabilirea cuantumurilor
sporurilor si indemnizatilor de care beneficiaza conducitorii institutiilor Si
serviciilor publice de interes local al municipiuiui Bucuresti, pentru anul 2020 Si
pentru prelungirea contractelor individuale de munca Incheiate pe penoada
determinata;

in colaborare cu conducatorii de sectie/birou/compartiment functionale ale

institutiei au fost intocmite/revizuite figele de post, ori de cate ori a fost necesari
stabilirea sau actualizarea responsabilitatilor salariatilor din subordine;
avand in vedere legislatia in materia controlului averii demnitarilor, magistratilor,
a unor persoane cu funclii de conducere si de control i a functionarilor conf.
Legii nr. 144/2007, s-a procedat la actualizarea si transmiterea in copii xerox
legalizate Agentiei Nationale de integritate a Declaratjilor de avere si de interese
ale salariatilor cu functji de conducere.
conform prevederilor H.G. nr. 500/2011 — privind registrul general de evident3 a
salariatilor, s-a procedat la actualizarea, rectificarea, pastrarea si evidenta
modificarilor intervenite in anul 2019.

in anul 2020 au participat si absolvit cursuri de perfectionare profesionala:

e Manager cultural: 1 cursant

* Manager al organizatiei culturale: 1 cursant

in anul 2020 nu au fost date sanctiuni.

5.MASURI LUATE PENTRU GESTIONAREA PATRIMONIULUI INSTITUTIEI,
IMBUNATATIRI/REFUNCTIONALIZARI ALE SPATIILOR

Teatrul Dramaturgilor Romani isi desfasoara activitatea in spatiile inchiriate in *--_
Calea Grivitei nr. 64-686, in cladirea Muzeului National al Literaturii Romane, conform, .




contractului de subinchiriere nr.17/27.04.2017. Teatrul dispune de un spatiu cu o
suprafata de 787,76 mp, adica etajul 3 din imobilul de la adresa mai sus mentionata.

in prezent Teatrul Dramaturgilor Romani dispune de doua sili de spectacol
moderne (sala lon Baiesu si sala losif Naghiu — sala Naghiu este utilizatd n
parteneriat cu MNLR), dotate cu echipamente de sonorizare, lumini si climatizare
dintre cele mai performante si 2 sali de repetitie (D. Solomon si Teodor Mazilu), toate
situate la sediul din calea Grivitei nr. 64-66.

Teatrul Dramaturgilor Romani dispune de:

» Etajul 3: sala de spectacol lon Béiesu, foaier cu garderoba, 4 cabine
actori, 2 sali de repetitie, 7 birouri, 1 spatiu aparaturad tehnica dotat cu
sistem antiefractie, 2 grupuri sanitare, 1 cabina dus, 1 vestiar tehnicieni;

» Sala losif Naghiu (parter) este utilizatd de catre TDR in parteneriat cu
MNLR si dispune de foaier si garderoba;

» Incepand cu luna decembrie 2018, 1 imobil situat in strada Lipscani nr. 26
(administrare comuna cu Teatrul Mic). Suprafata totald a imobilului este de
2423 mp (cladire nefunctionala).

Dotari:

» Sistemul de iluminat scend - spectacole a fost proiectat si realizat cu
absolut toate proiectoarele de iluminat cu tehnologie LED, rezultdnd o
economie de energie electrici de aproximativ 90%, in acelasi timp
eliminandu-se pentru o perioada de 10.000 de ore/functionare necesitatea
inlocuirii lampilor clasice;

> FEtajul 3 este dotat cu instalatie antiefractie si control video, sistem de
climatizare si aer conditionat, instalatie avertizare incendii si 2 lifturi;

> Sistem comunfcatle regie tehnica.

in anul 2020 Teatrul Dramaturgllor Romani a:

v inchiriat si amenajat un spatiu de birouri destinat extinderii activitatii
departamentelor Contabilitate, Achizitii, Resurse umane, birou aflat la aceeasi
adresa (Calea Grivitei 64- 66 — etajul 5)

v' inchiriat si a inceput amenajarea unui spatiu destinat depozitarii decorurilor si
recuzitei, spatiu aflat la aceeasi adresa (Calea Grivitei 64 - 66 - subsol)

v’ asigurat paza celor doud sedii ale TDR (Lipscani nr 26 si Calea Grivitei 64-
66), precum si serviciile de curatenie, dar si cele de dezinfectie (nebulizare)
conform normelor in vigoare pentru combaterea COVID.

Se are in vedere ca in cursul anului 2021 si se faci diligentele pentru
obtinerea fondurilor necesare demararii lucréarilor pentru imobilul din Lipscani 26, in
asa fel incat sa devina un spatiu cultural activ si atractiv pentru publicul bucurestean.

Pe tot parcursul anului 2020, Teatrul Dramaturgilor Romani a parcurs etapele
in vederea obtinerii Autorizatiei de construire si montare a unui contor de energie
electrica in incinta imobilului din strada Lipscani nr. 26:

- Extras de plan cadastral scara 1:500 aferent imobilului situat in Str. Lipscani
nr. 26 din data de 16.01.2020

- Extras de carte funciara pentru informare, carte funciard nr. 214062 din data
de 03.02.2020

- Ceriificat de  Urbanism  Primaria  Municipiului  Bucuresti  nr.
149R/1820439/20.02.2020

- Clasarea notificarii de la Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor or.
6316/10/03/2020

- Cerere arhitect sef Primaria Municipiului Bucuresti cétre Primaria Sectoruh:ﬂ"S
nr. 1820439/1247 din 20.02.2020




- Aviz alimentare cu energie electrica a imobilului, emis de Priméria Sectorului 3
nr.187/27.05.2020
- Memoriu justificativ alimentare cu energie electrica pentru Ministerul Culturii,
lucrarea nr. 39.06.2020
- Cerere acordare aviz Ministerul Culturii din data de 24.07.2020
- Notificare Ministeru! Cuiturii nr. 4331/05.10.2020
Mentionam cé&, in prezent, existd un contract de prestare a serviciului de
alimentare cu apa potabilé si de canalizare cu nr. ANB1188048 din 07.01.2020.
Speram ca n cel mai scurt timp posibil s& demaram si procedurile de obtinere
a Autorizatiei de construire de la Primaria Municipiului Bucurestl
Avand in vedere conditiile anului 2020 si interzicerea actlvitégilor culturale in
spatii inchise, Teatrul Dramaturgilor Romaéni, prin parteneriate, si-a extins activitatea
si a desfasurat spectacole in aer liber in Gradina Cesianu-Filipescu (Muzeul
Bucurestl) precum si la Muzeul National al Literaturii Romane (Gradina Cretulescu).
Aceste spatii au fost dotate pentru spectacole cu aparatura TDR existentd, bazandu-
ne pe principiul deja cunoscut: adaptabilitatea duce la continuitate.

6.MASURI LUATE IN URMA CONTROALELOR, VERIFICARIJAUDITARI DIN
PARTEA AUTORITATII SAU A ALTOR ORGANISME DE CONTROL IN
PERIOADA RAPORTATA

In perioada 25.05.2020 — 14.07.2020 s-a desfasurat un control tematic al
Corpului de Control al Primarului General al Municipiului Bucuresti, control
desfasurat in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 57/2019 privind
Codul Administrativ, atributilor Corpului de Control stabilte in baza HCGMB
nr.52/29.01.2020 privind aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al
aparatului de specialitate al Primarului General si Planuiui de control pe anul 2020.

Avand in vedere toate constatarile si concluziile, Corpul de Control a propus in
Raportul intocmit adoptarea unui numar de 22 de méasuri cu termen de implementare
01.11.2020.

Pana in prezent, entitatea a reusit s& implementeze un numar de 10
recomandari, restul de 12 fiind in curs de implementare.

Recomandarile implementate de entitate s-au referit la:

1. Emiterea Dispozitiei (Deciziei) de punere in scend pentru fiecare spectacol, cu
respectarea intocmai a tuturor prevederilor legale si a etapelor prevazute pentru
aceasta.

2. Respectarea programului de lucru prevézut in RO! si verificarea prezentei (la
program) pentru persoanele cu contracte de colaborare (acolo unde este cazul),
celor cu program decalat ori a celor care au si alte contracte individuale de munca
la alte institutii de stat. Intocmirea unor forme de evidenta a prezentei la program
verificabild si fard posibilitatea modificarii ulterioare.

3. Publicarea pe pagina de internet a institutiei a tuturor informatiilor referitoare la
BVC, Contul anual de execufie, Planul anual al achizitilor publice si a
documentatiilor referitoare la organizarea, desfagurarea si realizarea ach:z;tulor
publice. Aﬁsarea informatiilor, inclusiv pe site- ul rnstltutfe.r anterior declansaﬂ:
unei achlz.'tn publice, a documentatiel de achizitie (in specral pentru ach:zttnle
directe).
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4. Ulilizarea instrumentelor de control intern managerial previdzute de fege.
Includerea in Programul anual de audit public intern a unui plan de verificare ‘
periodicé ce are in vedere si evaluarea activitétilor relevante din cadrul Teatrului \
din domeniul de referinid (achizitii publice, spectacole, festivaluri, fundamentare
venituri i cheltuieli efc.). |

5. Respectarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea
controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru 1
persoanele care desfisoard activitatea de control financiar preventiv propriu |
aprobate prin O.M.F.P. nr. 923 din 11 iulie 2014, cu modificrile si completirile
ulterioare.

6. Actualizarea si respectarea Procedurii operationale PO 39 - Elaborarea si
execufia bugetulu: de venituri si cheltuieli si fundamentarea bugetulu.' de venituri
si cheituieli al institutiei, astfel ncat s se asigure folosirea eficace si eficienta a
fondum'or publice, in corelatie cu respectarea principiilor necesitatii, oportumtatn
legalitatii si reguiarltatu ,

7. Planificarea $i monitorizarea proceselor de achizitie, a resurselor necesare prin
intocmirea si actualizarea PAAP care sd se elaboreze pe baza referatelor de
necesitate transmise de compartimentele din cadrul institutiei din care s& reiasa
costurile complete pentru bunurile si serviciile necesare.

8. Asigurarea transparentei contractelor de achizitie publica direct prin publicarea
unui anunt intr-o sectiune dedicatd a web-site-ului propriu/ANAP sau a SICAP,
insotit de descrierea produselor, serviciilor sau lucrdrilor care urmeazd a fi
achizitionate, cu respectarea prevederilor art. 43 din OUG 395/2016, in cazul in
care mstftut;a nu utilizeaza catalogul efectronic pus la dispozitie de SICAP.

9. Reanalizarea contractului de servicii nr. 86/30.04.2020 incheiat cu domnul
Craciuneanu M. Viorel, in conditile evaludrii necesitatii §i oportunitétii acestuia,
avand in vedere cd preluarea atnbutnior privind !mplementarea sistemului de
control infern managerial de cétre o aftd persoand, alta decadt Managerul,
reprezinta o incalcare a prevederilor exprese a art. 10 din 0.S.G.G. 600/2018.

10. Analizarea Raportului de control impreund cu sefii structurilor subordonate in
vederea ludrii si a alfor méasuri ce se impun. In toate situatiile in care se vor
constata prejudicii vor fi luate toate mdsurile legale care se impun.

Recomandari in curs de implementare: '

1. Dispunerea tuturor masurilor privind ocuparea posturilor vacante sau temporar
vacante corespunzdtoare unei funclii contractuale prin sustinerea unui concurs
sau examen, in conformitate cu preveden!e legale si analiza efi cientei activitatii
personalului cu program decalat.

TDR a solicitat aprobarea scoaterii la concurs a unor posturi pentru
personalul tehnico-administrativ, insd din cauza Starii de urgentd si Starii de
alerta instituite in cursul anului 2020, concursurile pentru ocuparea posturilor au
fost suspendate.

La momentul redactérii prezentului document, TDR a reluat aceste
demersuri si asteaptd de la Autoritate un rispuns pentru adresa
nr.109/19.01.2021 privind scoaterea la concurs a posturilor vacante.

2. Intocmirea formelor de evidentd a documentelor mtrate/produse/res:te la/de la
compammentele institutiei, indeosebi la nivelul financiar contabil si al achizitiilor,
in deplin acord cu Iegfslatla incidents, intocmirea nomenclatorului arhrwsnc Si
arhivarea documentelor, in conditiile legii.




La nivelul Compartimentului Financiar — Contabil s-a infiintat Condica de
evidentd a documentelor |ntrate/produse/|e3|te urmand ca in continuare aceste
condici si fie introduse si la nivelul celorlalte compartimente. De asemenea,
urmeazd sa se intocmeasca nomenclatorul arhivistic si arhivarea documentelor,
in conditiile legii.

3. Respectarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonanfarea
si plata cheltuielilor institufiifor publice, precum si organizarea, ewdem‘a si
raportarea angajamentelor bugetare si legale aprobate prin Ordinul nr.
1792/2002, cu modificérile si completanle ulterioare si a PO 44 — Angajamente
bugetare.

in prezent recomandarea se afla in curs de implementare. in perioada imediat
urmatoare va fi desemnatd prin Decizie un inlocuitor al persoanei imputemnicite sa
acorde viza "Bun de Platd” pe documentele care atesté livrarea bunurilor, executarea
lucrarilor si prestarea serviciilor.
4. Respectarea prevederilor Ordinului nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor
privind organizarea i efectuarea inventarieri elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii. De asemenea, se vor lua masuri pentru desemnarea
unui gestionar.

Avand in vedere lipsa postului de gestionar din organigrama TDR,
recomandarea Corpului de Control va fi implementati de cétre TDR prin predarea
gestiunii la nivelul entitatii catre angajatii care utilizeaza bunurile respective.

5. Initierea demersurilor in scopul obtineri semnaturii electronice de catre
Contabilul sef si utilizarea acesteia pentru comp!etarea Registrului inventor, respectiv
a Reg:strulur pnwnd operatiunile prezentate la viza de control financiar preventiv in
conformitate cu Ordonanta 39/2020 pentru completarea Legii 455/2001 privind
semnaétura electronica.

TDR a demarat toate procedurile necesare in acest sens, dar masura este in
continuare in curs de implementare.

6. Estimarea valorii bunurilor, serviciilor si lucrdrilor ce urmeaza a fi achizitionate
(inclusiv achizifiile directe) se va realiza pe bazd de: studii de piatd, valorile
contractate in anii anteriori la acelasi produs, valorii medii a pretului unitar al
produsului practicat pe S.I.C.A.P., consultarii bazei de date a institutiei etc., iar
dosarul achizitiei va avea obligatoriu anexate aceste documente.

Masura este n curs de implementare.

7. Intocmirea caietelor de sarcini/ specificatiilor tehnice pentru toate bunurile,
servicifle si lucrdrile ce urmeazd a se ach.-z:,t.-ona indiferent de modalitatea de
realizare a achizitiei.

La momentul redactarii prezentului Raport, masura este in implementare. Se
foloseste un nou Referat de necesitate ce contine specificatiile tehnice pentru
bununle servicille si lucrarile ce urmeazé a se achlzmona indiferent de modalitatea
de realizare a aChlZItIe!

8. Intocmirea unei Proceduri operationale privind atribuirea contractelor de
achizitie/acordurilor-cadru care au ca obiect servicii sociale Si alte servicii prevazute
in Anexa 2 din Legea nr.98/2016 privind achizitiile publice.

Procedura operationald privind atribuirea contractelor de acorduri-cadru care
au ca obiect servicii sociale si alte servici prevazute in Anexa 2 din Legea
nr.98/2016 privind achizitiile publlce este in curs de elaborare.

9. Respectarea prevedenlor referitoare la intocmirea dosarului de achizitie -
inclusiv pentru achizitiile directe, conform Legii 98/2016 si H.G. 395/2016.

-
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La nivelul entititi recomandarea se afld in curs de implementare, iar la
momentul redactarii prezentului raport se lucreaza la intocmirea dosarelor de
achizitie conform Legii 98/2016 si H.G. 395/2016.

10. Verificarea tuturor contractelor aflate in platd/platite si luarea mésurilor ce se
impun pentru remedierea eventualelor deficiente constatate. In situatia constatarii
prejudiciului adus bugetului institutiei, se vor lua mdsuri pentru recuperarea acestuia.

In Planul anual de audit intern pentru anul 2020 — rectificat a fost inclusa

misiunea de Audit public intern Verificarea contractelor aflate plétite la nivelul
Teatrului Dramaturgilor Romaéni in anul 2020 ce se va desfasura in perioada aprilie -
iunie 2021.
11.  Intocmirea unui dosar (o forma de evidentd scriptica, fard posibilitatea
modificarii ulterioare) al spectacolului care sé cuprinda datele si informatiile necesare
din domeniul artistic si financiar-contabil in vederea urmdririi costurilor totale per
spectacol organizat.

in Planul anual de audit intern pentru anul 2020 - rectificat a fost inclusa

misiunea de audit public intern Evaluarea activitafilor de spectacol desfasurate in
anul 2021 fa nivelul Teatrului Dramaturgilor Romani, ce se va desfisura in perioada
august - septembrie 2021, misiune in cadrul céreia vor fi vizate si aspectele sus
mentionate.
12.  Implementarea mdsurilor nr. 5, 7, 8, 11 ce au fost dispuse prin Raportul de
control nr.75/10.02.2020 precum si constituirea unei comisii de cercetare
administrative, care sd analizeze cauzele si persoanele rdspunzétoare pentru
neimplementarea celor aprobate.

Teatrul Dramaturgilor Romani, prin Manager, a emis Decizia nr.52/
18.05.2020 prin care s-a aprobat actualizarea Regulamentului Intern al TDR unde s-
a stabilit programul de lucru pentru toate categoriile de salariati. Recomandarile
Corpului de Control vor fi considerate ca implementate in totalitate numai in urma
deblocarii organizarii concursurilor de ocupare a posturilor vacante si aprobarea
scoaterii acestora la concurs.

Referitor la cea de a treia masura, Contabilul sef - domnul Bal&soiu Dumitru -
a inaintat Primarului General al Municipiului Bucuresti Memoriul nr. 4153/29.07.2020,
pentru care, pana in prezent, nu s-a primit nici un raspuns.

Masuri luate in urma controalelor, verificdrii/auditirii din partea altor
organisme de control in perioada raportata

in cursul anului 2020 Compartimentul de Audit Intern din cadrul Teatrului
Dramaturgilor Romani a efectuat doud misiuni de audit de reguiaritate:
v Evaluarea activitatii privind administrarea patrimoniului la TDR;
v Evaluarea activitafii privind modul de organizare, evidentd si exercitare a
controlului financiar preventiv propriu si a activitatii privind angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor la art.20.30.

in rapoartele intocmite au fost dispuse un numar de 30 recomandar cu
termen de implementare 31.12.2020.

Pana in prezent, entitatea a reusit sd implementeze un numar de 20
recomandari, restul de 10 fiind in curs de implementare.




D.EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEL:

1.ANALIZA DATELOR FINANCIARE DIN PROIECTUL DE MANAGEMENT
CORELAT CU BILANTUL CONTABIL AL PERIOADEI RAPORTATE;

6.730.000

1 | Total venituri 5.502.000 5.150.507
2 | Venituri proprii 330.000 190.000 185.907
3 | Subventii 6.400.000 5.312.000 4.964.600

Bugetul de venituri si cheltuieli s-a diminuat cu 18,24% fata de bugetul initial.

Subventia repartizaté de catre Primaria Municipiului Bucuresti s-a diminuat cu
17% fata de bugetul initial.
Veniturile proprii realizate au scazut cu 43,66% fata de bugetu! initial.

Diminuarea veniturilor proprii s-a produs din cauza Crizei sanitare din 2020.

Situatia veniturile proprii realizate de institutie:

Categoria

de venituri proprii

Anul 2020

-lei-

Venituri proprii din activitatea de baz3 - bilete
1 spectacol 69.635
5 Veniturile proprii realizate din alte activitati ale 116.272
institutiei — turnee, parteneriate i
TOTAL 185.907

Bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii, cheltuieli de capital)

Categorii

Buget initial
2020
(HCGMB
nr.67/14.02.
2020)
-lei-

Aprobat
2020
(HCGMB
428/21.12.20
20)

-lei-

Executat
2020

(Ia 31.12.2020)

-lei-

1 | Total cheltuieli 6.730.000 | 5.502.000 5.150.507
2 | Cheltuieli de personal 3.416.000 3.094.000 3.091.936
3 | Bunuri si servicii 3.169.000 | 2.408.000 2.058.571
4 | Cheltuieli de capital 145.000 Q0 0




1 Total cheltuieli 5.150.507
2 Cheltuieli de personati 3.091.936
Bunuri si servicii, din care: 2.058.571
Cheltuieli cu spectacole 829.581,44
Cheltuieli cu colaboratorii 162.681
3 Cheltuieli de intretinere si
functionare R
Alte _cheltu:ell cu bunuri si 92.154
servicii
4 Cheltuieli de capital 0

Indicatori economico —financiari:

» Gradul de acoperire din surse atrase / venituri proprii a cheltuielilor institutiei
pe total an: 3,61%

* Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor pe anul 2020:
60,03%

» Gradul de acoperire al salariilor din subventie: 100%

» Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0%

Cheituielile de personal ale institutiei sunt fundamentate in conformitate cu
prevederile art. 25 din Legea Cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului
platit din fonduri publice, H.G. nr. 569/04.08.2017 pentru aprobarea Regulamentului
privind stabilirea locurilor de munc3, a categoriilor de personal, marimea concreti a
sporului pentru conditii de munca, precum si conditiile de acordare a acestuia pentru
familia ocupationald de functii bugetare “Admlnlstratle" din administratia publica
locala, O.U.G nr. 114/2018 prlvmd instituirea unor masuri in domeniul lnvestltulor
publice gi a unor mésuri fiscal-bugetare, modificarea si completarea unor acte
normative gi prorogarea unor termene si Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 privind
institutiile si companiile de spectacole sau concerte:

Cheltuielile cu spectacolele se refera la:

v' Colaboratori pentru desfisurarea spectacolelor - actori,  scenografie,
coregrafie, muzica si regie;

v Achizitionarea elementelor de decor, costume, accesorii si recuzitd pentru
spectacole, precum si scenotehnic;

v Plata drepturilor de autor;

v Publicitate si mediatizare, precum afise, website, facebook, programe de sal3,
flyere, display, afisaj stradal-bannere, work-shop-uri;

v" Filmarea spectacolelor;

v" Traducerea si supratitrarea spectacolelor.

Cheltuielile cu colaboratorii cuprind: tehnicieni, colaboratori contractati pentru
desfasurarea activitatilor specifice intretinerii si functionarii institutiei. Mentionam
faptul ca Teatrul Dramaturgllor Romani este un teatru de proiecte, neavand personal
artistic angajat, asa ca functionarea teatrului nu este posibila fara colaboratori.

Cheltuielile de Tntretjnere si functionare cuprind:

- servicii de paza;
- servicii de curatenie specializate;




- servicii de mentenanta a echipamentelor electrice, sanitare si termice (cota
parte);

- servicii de mentenanta retea si sisteme de calculatoare;

- fintretinere lifturi (cota parte);

- verificarea si intretinerea periodicd a servicilor de prevenire si stingere a
incendiilor.

- abonament programe contabilitate si salarii.

Alte cheltuieli cu bunuri si servicii includ: asigurarile obligatorii si taxele
necesare functionarii, in conditiile Iegale a parculw auto (rovignete, ITP- un) servicii
dezinsectie, deszectle deratizare (cota parte) si alte cheltuieli cu bunuri si servicii
pentru lntretmere Si functlonare

2.EVOLUTIA VALORII INDICATORILOR DE PERFORMANTA iN PERIOADA
RAPORTATA CONFORM CRITERIILOR DE PERFORMANTA ALE INSTITUTIEI
DIN URMATORUL TABEL

Perioada

Indicatori de performanta

evaluata

Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — 1.403.03
1 cheltuieli de capital) / nr. de beneficiari oo
! Fonduri nerambursabile atrase (lei) 18.000
3.1. | Numér de premiere 7
3.2. | Numaér de refaceri -
3.3. | Numar de coproductii -
3.4 Numar de spectacole in regim de protocol -
4, Numar de aparitii media (fard comunicate de presa) 90
5. Numar de beneficiari neplatitori 1.610
6 Numar de beneficiari platitori 2.061
7 Numar de spectacole/ expozitii, din care:
* la sediu 81
* n turnee
* online 17
8. Numar de proiecte/ actiuni culturale 12
9. Venituri proprii din activitatea de baza 69.635
10. | Venituri proprii din alte activitati (deplasari) 116.272
11. h[[umér de participari a festivaluri, gale, concursuri 17
etc.
12. | Indice de ocupare a silii la sediu 78 %*




*In 2020 evolutia valorilor indicatorilor de performanta a fost influentata de
pandemia Covid, astfel analiza numérului spectacoleior si beneficiarilor trebuie privita
comparativ. In perioada 10 ianuarie — 7 martie salile au putut fi ocupate la
capacitatea lor maxima (75 locuri — Sala ,lon Baiesu” si 63 locuri ~ Sala losif
Naghiu). intrucat Ordinul 2879/967/2020 si Ordinul 2941/1120/2020 au permis
organizarea evenimentelor in aer liber, Teatrul Dramaturgilor Romani a facut eforturi
pentru a-si relua activitatea conform mdsurilor reglementate prin documentele mai
sus mentionate. Deschiderea oferitd de Muzeul Municipiului Bucuresti si Muzeul
National al Literaturii Romane ne-a permis sa programam primele spectacole in
exterior si sa transmitem solicitiri in acest sens Directiei de Sénatate Publica si
instiintéri Directiei Generale de Politie a Municipiului Bucuresti. In pericada iulie-
septembrie, conform masurilor referitoare la organizarea evenimentelor in aer liber,
precum amenajarea spatiului astfel incat s& permitd existenta distantei de maximum
1.5m intre persoane si limitarea locurilor in functie de suprafata locului de
desfasurare, numarul maxim de locuri destinate spectatorilor a fost de 36 (Casa
Filipescu-Cesianu) si 18 (Gradina Cretulescu} pentru fiecare dintre cele 32, respectiv
3 evenimente programate. Intrucat locurile au fost pozitionate in grupaje de cate
doua alaturate, achizitionarea unui singur bilet bloca automat locul adiacent, pentru a
respecta distantarea fizica. Totodatd, in perioada iulie-august, teatrul a participat in
cadrul proiectului Teatru in TVR unde a sustinut reprezentatii in Gradina din Studio
Pangratti.

Reluarea activitatilor in sald, la finalul lunii septembrie, a presupus o limitare
suplimentara a locurilor — 50% din capacitatea salii, cu o distantd de 2m intre
spectatori, reducénd astfel biletele puse in vanzare la 12, respectiv 14. Schimbarile
survenite asupra schemelor de sald si spatiilor nu au influentat valoarea biletelor,
tarifele pastrandu-se identice: 50, 40, 35 lei si 25 lei pentru elevi/studenti/pensionari.

Numaérul de reprezentatii online subsumeazd atat proiectele detaliate in
sectiunea B, punctul 3, cat si cele trei difuzéri pe canalul YouTube ale unora dintre
primele spectacole produse de teatru: ,Confidential. Scene argheziene”, ,Exercitiu de
echilibru” si , Infractorii”.

Chiar daca nu reprezinti obiectul acestei analize, trebuie s& mentionam si
beneficiarii produsului cultural oferit in deplasari, estimati empiric la peste 1700,
precum si consumatorii produselor culturale online, al caror numar depaseste
10.000.

E.SINTEZA PROGRAMELOR $I A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA OBLIGATIHLOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE
MANAGEMENT

1.VIZIUNE

Pornind de la definirea acestei institutii de spectacole ca “teatru de proiest”,
Teatrut Dramaturgilor Romani trebuie s& devina un laborator de creatie, un agregator
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de proiecte, programe si produse culturale de calitate si care sa fie subsumate
misiunii sale de dezvoltare, promovare si consolidare a literaturii dramatice
romanesti, cu scopul declarat de a oferi un acces democratic la resurse culturale de
valoare atat publicului bucurestean, cat si publicului national si international. TDR se
afirma ca un organism dinamic, un spatiu deschis creativitatii, experimentului sub
semnul noilor tendinte din artele spectacoluiui, orientat catre publlcul spectator.

intalnirea dintre dramaturgia romaneasca si viziunea unor regizori, scenograf
de prestigiu din Roménia este un castig atat pentru publicul bucurestean, cat si
pentru publicul roman si international (prin participarea spectacolefor la tumnee si
festivaluri in tara si in stralnatate)

Viziunea se coaguleaza in programele propuse, care au prilejuit intalniri
profesionale de calitate, generarea de text original roménesc si promovarea
dramaturgilor autohtoni, receptivitate fatd de textul contemporan, cultivarea si
reinventarea relatiei creator — public in functie de noile tipare de consum cultural.
Prin programele de dezvoltare de public ne-am propus nu doar atragerea unui public
nou si eterogen si fidelizarea celui deja existent, ci si implicarea activd a spectatorilor
prin proiecte care sa réaspunda vremurilor actuale. Pentru ca teatrul nu poate ramane
izolat de restul societdtii, el trebuie s& se conecteze la realitatile actuale si sa ofere
modele alternative de educatre de accesare a produselor culturale de petrecere a
timpului liber, de somallzare de formare a capacitati critice, de Incurajare a
dezvoltarii personale. Am identificat in spectator un partener de dialog si nu un client.
Reinventarea permanenta a imaginii institutiei tine de i insasi misiunea ei definita chiar
din titlu: Teatrul Dramaturgilor Roméani.

Viziunea se bazeaza pe impiementarea unui sistem de management pro-activ,
pe o gandire dinamica, capabilad s& evalueze si sa identifice pe termen mediu sSi lung
vectorii de actiune pentru repozitionarea pe plata cuiturald a TDR. Credem ca acest
tip de management se impune cu celeritate pentru a crea o punte de transfer dinspre
valorile incontestabile ale trecutului spre nevoile tot mai diversificate ale publicului de
maine i spre limbajul tot mai sofisticat al artei contemporane.

Practicarea unor tarife speciale pentru elevi si pensionari, spectacole gratuite
oferite grupurilor vulnerabile, au vizat incluziunea sociaid, una dintre misiunile cele
mai importante ale unei institutii de cultura.

In consecinta, consideram c tipul de management care poate asigura
implementarea acestel strategii este Leadership-ul. Asa cum se stie, acest tip de
management permite antrenarea corectd a atuurilor perseverente si consecvente,
stimuland creativ factorii de decizie si generdnd o crestere a gradului de
responsabilizare si operativitate a celorlalte persoane implicate in activitatea
teatrului.

2.MISIUNE

Teatrul Dramaturgilor Romani este o institutie de culturd profesionists,
specializata in productia de spectacole de teatru pornind de la textele dramaturgilor
romani i organizarea unor activita{i artistice interdisciplinare. Prin programele sale,
TDR oferd comunitatii publicului bucurestean o ofertd teatrald de calitate, diversa,
inedita, invitand spectatoru de foate varstele la implicare si participare, de la actul de

reflectie asupra produselor teatrale pana la co-creatie, tlnand cont de noile ti e

consum ale Tnceputului de secol 21. Co- produc’;nle TDR cu institutii de cultt_;}ra sau
asociatii culturale urmaresc promovarea colaborarii intre artisti din institu'gif 8i gpatii:
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diferite, castigarea vizibilitatii in randurile unui public cat mai numeros, impunerea
brand-ului TDR ca punct de reper important pe harta teatrald nationald si
internationala.

Misiunea TDR este de a remodela, a complexifica si a diversifica actul teatral,
facandu-l compatibil cu orizontul de asteptare al spectatorului transformat si dinamic
al sec. XXI, de a stabili un parteneriat activ intre un nou featru si un public nou.
Astfel, misiunea este axaté pe creatia si promovarea valorilor autohtone si universale
din domeniul artelor spectacolului, in scopul cresterii accesului publicului la actul de
cultura, stimularii inovarii de forme noi in arta si valorificarii talentului artistic.

Arta. Identitate. Creativitate — acesta este sloganul prin care va fi urmarita
misiunea institutiei de a contribui la promovarea dramaturgiei roménesti pe plan
intern si international, prin realizarea obiectivelor sale specifice: cercetarea,
dezvoltarea si valorificarea eficientd a patrimoniului dramaturgic romanesc,
contribuind la integrarea culturii roméane in circuitul valorilor culturale europene.

Pentru transpunerea in realitate a misiunii, TDR, in calitatea sa de institutie
publica dedicata transmiterii mai departe a mostenirii noastre literar-dramaturgice, ca
parte a mostenirii Umanitétii, pe care s o facem accesibila si relevanta pentru toate
categoriile de public, dorim sad oferim acestora un numér cat mai variat de
reprezentatii artistice gi de aite servicii culturale, recreative si educationale, urméarind
o calitate inalta a mesajului transmis si a formei prin care teatrul ajutd si este un
vector al progresului societatii contemporane.

3.0BIECTIVE (GENERALE S| SPECIFICE)

OBIECTIVE SPECIFICE

» Producerea de reprezentatii teatrale, in seri
limitate, bazate pe texte romanesti.

s  Accentuarea profilului institutional in conformitate
cu proiectul managerial, in vederea educérii

OBIECTIVE GENERALE

Consolidarea imaginii de permanente a publicului si fidelizarii acestuia.
institutie reper de e Elaborarea unui repertoriu echilibrat care sa
spectacole de teatru, prin cuprinda genuri diferite de spectacole in limba
realizarea de opere romana.

valoroase inspirate din « Continuarea proiectelor de anvergura ale
fondul national, clasic si institutiei din cadrul programului Text.
contemporan. Dramaturg. Reprezentare (productia de

spectacole, editarea Revistei Drama, organizarea
concursurilor de creatie) avand ca obiectiv
promovarea si descoperirea noilor voci ale
dramaturgiei romanesti.

+ Organizarea de evenimente specifice, menite sa
imbogéteasca oferta culturala si sa creasca
indicatorii de consum cultural: spectacole lectura,
seri de poezie, diverse proiecte cu scop aniversar
(Ziva Internationald a Teatrului, Ziua Teatrului
Dramaturgilor Romani, Ziua Culturii Nationale,

Diversificarea ofertei Ziua Dramaturgiei Romanesti) conform P
culturale urmarind programului Timp. Directie. Reper. ot




satisfacerea nevoilor
culturale ale comunitatii
locale.

Géazduirea de productii independente si
alternative conform programului Teatrul Deschis
Reusitei. Prin intermediul acestui program,
Teatrul Dramaturgilor Roméni colaboreazé
eficient cu sectorul de teatru independent in
organizarea anuald a proiectului ,Zilele Artistilor
Independenti”.

Stimularea inovatiei si creativitatii n randul
tinerilor prin organizarea unui laborator
experimental initiat ca parte a programului Tineri
Debutanti Romani si ca urmare a unor
parteneriate incheiate intre teatru si facultatile de
profil. Tandra generatie de artisti este indrumata
si sprijinita sa prezinte la absolvire spectacole cu
texte romanesti.

Editarea Revistei de cultura, teorie si istorie
teatralda DRAMA conform calendarului editorial:
aparitii bianuale, ih numere duble.

Cresterea vizibilitatii si
facilitarea accesuiui la
produsut cultural.

Adaptabilitatea, in acceptiunea detaliatd mai sus
— dezvoltarea dimensiunii online si promovarea
dramaturgiei romanesti in randul beneficiarilor din
afara Bucurestiului

Mentinerea parteneriatelor media existente si
concretizarea altora in conformitate cu interesele
publicului {intd pentru anumite Reviste si
platforme de informare cu grad mare de
vizibilitate.

Configurarea unui plan de masuri care sa
faciliteze circulatia produsuiui cuftural national si
international, cresterea graduald si continua a
numarului de participari in festivaluri.
Implementarea unei strategii de marketing in
conformitate cu noile instrumente si canale de
comunicare digitald pentru a asigura o crestere
progresiva a numarului de beneficiari.
Facilitarea accesului categoriilor defavorizate ia
produsul cultural conform programuiui Tu Devii
Responsabil. Prezenta activa a teatrului in
comunitate va conduce la ameliorarea situatiei
reliefate de Barometrul de Consum Cultural. in
cadrul studiului realizat in 2018, 67% dintre
repondenti declarau ca nu au mers niciodati la
teatru.

Valorificarea potentialului
resursei umane,

Elaborarea si implementarea unui program de
perfectionare profesionala a personalului
institutiei.

Stimularea excelentei in ceea ce priveste

o

personalul tehnic al institutiei prin participarea >

acestuia la stagii/fprograme/proiecte de formare

si dezvoitare profesionala.




¢ Modernizarea si dotarea spatiilor precum foaier,
Gestionarea eficients a sali de spectacol si racordarea echipamentelor fa
resurselor financiare ale standardele europene.
institutiei si implementarea |«  Optimizarea costurilor prin folosirea eficienta a
unor strategii financiare in subventiei si atragerea de fonduri extrabugetare,
scopui cresterii veniturilor |« Gestionarea practici a bugetului de venituri si
proprii. cheltuieli.

SPECIFICE | Obiectivele sunt specifice si clare; vizeaz rezultate
concrete.

Obiectivele stabilite permit monitorizarea progresului atingerii
2 lor. Tn conformitate cu directiile acestora, echipele
MASURABILE responsabile (marketing, financiar, resurse umane) prezint
lunar evolutia principalilor indicatori de performanta.

Obiectivele sunt realizabile intrucét sunt stabilite in
conformitate cu competentele resursei umane (know-how) si
ACCESIBILE situatia resurselor financiare.

Obiectivele sunt relevante pentru specificul institutional si au

in vedere racordarea la standardele europene.
RELEVANTE

Obiectivele propuse respecta un calendar exact. Termenele
stabilite pentru implementarea fiecirui proiect sunt
realizabile. In programarea principalelor evenimente si
2 activitdti (premiere, spectacole, festivaluri) se tine cont de
INEADRALE disponibilitatea colaboratorilor artistici si de posibilitatile
iN TIMP tehnice si logistice. Informatiile actualizate, de interes public,
despre activitatile teatrului sunt diseminate din timp atat pe
site-ul teatrului, cat si prin intermediul e-mailurilor informative
tip newsletter. De asemenea, strategia de marketing
respectd un timeline precis stabilit Tncd dinaintea lansarii
campaniilor publicitare.

4.STRATEGIE CULTURALA PENTRU INTREAGA PERIOADA DE MANAGEMENT

Strategia culturald a fost ganditd si elaboratd plecand de la necesitatea
abordarii a doua directii importante: concretizarea propunerilor inaintate in baza
planului minimal de activitate si diversificarea ofertei culturale prin realizarea unor
proiecte complementare.

Urmarim, in primul rand, aducerea in atentia publicului a unor texte valoroase,
apartinand atat autorilor canonici cét si celor contemporani, si implinirea azﬁtfor
texte pe scena in creatia unor nume mari ale teatrului romanesc. { '
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Alaturi de concretizarea planului minimal propus, continuitatea pe termen lung
a tuturor proiectelor concepute este esentiald construirii imaginii teatrului si implinirii
strategiei culturale.

Scopul final este de a forma si transforma Teatrul Dramaturgilor Romani intr-
un teatru deschis tuturor. Excelenta in artd si facilitarea accesului fa culturd sunt
principiile fundamentaie prin care dorim s& aducem dramaturgia romaneascid n
atentia publicului de pretutindeni.

Probabil ca vor exista momente n care tot ce vom putea spune despre strategia
culturala este ca se afld sub semnul adaptabilitatii, insa atata vreme cat perseverim
inane mgrul de componentele artistica, educationald si sociala, in aite cuvinte, ,de
oameni”, putem implini misiunea institutiei pe care o construim,

5.STRATEGIE SI PLAN DE MARKETING

Strategia si planul de marketing ale Teatrului Dramaturgilor Romani pornesc
de la misiunea statuatd in documentele constitutive ale teatrului: valorificarea si
promovarea patrimoniului dramaturgsc autohton, prin produse de o inalta tmuta
artistica. in vederea articularii unei strategii de marketing coerente pe toata durata
managementului, am pornit de la definirea elementelor principale: identificarea
categoriilor de beneficiari, propunerea unei oferte culturale valoroase in acord cu
specificul teatrului st stabilirea mijioacelor de comunicare pentru a mentine publicul
tinta si a atrage noi segmente de consumatori.

Asa cum mentionam in raportul precedent, intr-o perioada scurti de timp,
Teatrul Dramaturgrior Romani a reusit s& se impuna in peisajul teatral bucurestean
ca o institutie de cultura prestlgloasa in care autorii de limb& roméana din tara si din
strainatate, debutanti sau consacrati, pot fi reprezentati. in perioada urmatoare ne
dorim s& valorificdm performanta din trecut si 58 imbunatatim instrumentele folosite
in vederea pozitiondrii solide pe piata culturald. Construirea Si comunicarea unei
identitati de brand nu este un proces facil, iar indeplinirea acestui obiectiv de
marketing presupune, Tn primul rand, o analizd onestd a directiilor de actiune
mtrepnnse in trecut, pastrarea si imbunatatirea avantajelor competltlve

in 2020 am considerat |mportanta impunerea unei strategii care sa faciliteze
accesul la spectacolele bazate pe texte roméanesti, familiarizarea publicului tanar cu
dramaturgii clasici i contemporani, cu scopul de a forma si fideliza un spectator
implicat si interesat. Intrucat in urma unor analize a ofertei competitorilor a fost
ev1dentlata o carenta in numarul evenimentelor In perioada pandemiei, neacoperind
cererea, Teatrul Dramaturgllor Romani a reusit s& atragd si sa pastreze diferiti
beneficiari noi. in pericada raportd am apelat mai mult la componenta relationala in
aplicarea strategiei de marketing. Chiar daca maximizarea veniturilor a reprezentat
un postulat important, aceasta nu a umbrit cadrul de principii pe care institutia si-a
bazat activitatea inca de la inceput: crearea unei comunitati in care au loc intainiri
culturale semnificative. Am incercat sad respectam doar dlstantarea fizica, fara a
limita deschiderea si aproplerea fata de comunitatea noastra.

In planul complex si coerent de promovare am respectat urméatoarele puncte
principale:

v' Respectarea Manualului de identitate in privinta fonturilor, cromaticii, dimensiunifor
afigelor, flyerelor, caietelor program, detaliilor care fac recognoscibild identitatea
teatrului, in plus, am suplimentat familia de logo-uri cu versiunile create special
pentru a ilustra programele teatrului. Variantele respective au fost utilizate in




promovarea evenimentelor cheie din social-media referitoare la manifestari {vor fi
prezentate in sectiunea 6). Intrucat recomandarea autoritatilor a fost aceea de a
limita distribuirea ﬂyerelor teatrul a stopat oferirea de tlpantun Pana la debutul
pandemiei, acestea au respectat formatul consacrat: A5 foi de sald, respectiv
99x210mm flyer lunar cu foto din spectacole. Pentru fiecare lund de activitate au
fost realizate afise program, dimensiunea 60x85cm, ce au fost pozitionate in
spatiile de afisaj ale teatrului;

v Informarea corectd si completd a beneficiariior prin intermediul site-ului
www teatruldramaturgilor.ro, aplicatia mobila disponibild pentru Android si iOS, si
newsletter-ului cu design modem, dinamic, atractiv. Actualizarea se face in tlmp
real, iar transmiterea mailului informativ este sdptamanald. In 2020 site-ul a
inregistrat 30.696 de accesari unice. in functie de dispozitivul utilizat, se remarca
urméatoarea distribuire: 52% mobil, 47% desktop, 1% tabletd si un echilibru intre
vizitatorii noi (35%) si vizitatorii care se intorc (65%);

v’ Mentinerea unui d.ralog permanent cu membrij comunitétii online si offline a fost
dublata de promovarea evenimentelor intr-o maniera nonconformlsta insolita, prin
scurte clipuri si fotografii de impact, cu specificitate in functie de subiectul postarii;

v’ Altragerea unor partener: de probitate culturalé pentru a disemina informarile si
comunicatele de presa. Prin intermediul partenerilor media, produsele culturale au
fost promovate n cadrul emisiunilor radio, prin invitati oferite in cadrul
concursurilor, in paginile ziarelor etc. De asemenea, am colaborat cu alte institutii
in vederea realizarii unor campanii de impact.

Utilizand resursele tehnologice putem observa si analiza informatiile despre
modelele comportamentale ale spectatorilor si prefermteie acestora, astfel incat sa
stimuiam loialitatea fatd de produsul cultural. Gestionarea si comunicarea brandului
sunt inlesnite de pozitionarea TDR in peisajul teatral ca unicul teatru destinat
exclusiv dramaturgiei romanesti. Atat prin textele propuse n spectacole cat si prin
alte evenimente conexe (edltarea Revistei de dramaturgie, teorie si culturé teatrala
Drama, organizarea concursurilor de creatie, realizarea unor documentsri minutioase
referitoare la dramaturgii romanl) mstltutia a reusit sa inspire incredere si interes, iar
deschiderea demonstratéa in receptarea cnticuor aprecierilor si rezolvarea
problemelor a fost apreciatd de tofi cei care i-au calcat pragul In ciuda
dezavantajelor legate de pozitionare, capamtatea salilor si alte deficiente detaliate in
analiza SWOT, accesibilitatea - demonstrata atat prin oferta culturala variat3, prin
pretul evenimentelor, prin componenta umana - a transformat teatrul intr-un spatiu de
vizitat si de retinut.

Adaptabmtatea cuvantul chintesential in perioada raportata a ghidat
componenta de marketing. intrezirind o 0p0r’(un1tate importantd in conceperea si
distribuirea unor materiale speciale pentru online, Teatrul Dramaturgilor Romani a
abordat si acest palier, cu rezultate surprinzatoare, dintre care mentionam
principalele:

v 13 proiecte in premierd online — detaliate in sectiunea B —~ 11.857 vizionari

unice, din care un proiect de anvergura ce a reunit 5 institutii de cultura si 35

de artisti (Lucian Blaga — 125)

v 15 interviuri Actor = OM — aproximativ 2.480 vizionari YouTube, peste 60
share-uri

v 30 portrete ale dramaturgilor romani, reunite in brosura ,Un dramaturg azi",
inclusiv interviuri cu dramaturgi romani

v" 1 concurs de creatie teatral si literard — 527 de texte inscrise, 7 monodrarrre.

castigatoare




v 1 proiect cultural finantat de Ministerul Culturii Creatia. Punctul 0 — Ziua
Dramaturgiei Romanesti — 6.000 de vizionari unice

v" 1 proiect in cadrul programulw Teatru. Distanta. Reforma — ,Conectati la
cultura. O stagiune online”, cu perioada de desfasurare decembrie 2020 —
februarie 2021. In cadrul acestwa monodramele castlgatoare ale concursului
Distanta” au fost transformate in spectacole, cu vizionare gratuitd, pe
YouTube, Tn interpretarea actorilor: Mirela Zeta, Andreea Gramosteanu, Letitia
Vladescu, Tomi Cristin, Adi Gheo, Antonia Boanta Izabella Demeter

v 1 retrospectiva Timp. Directie. Reper la aniversarea de 3 ani a teatrului

v Cresterea numarului urmaritorilor paginii Facebook cu 38% si mentinerea
recenziilor pozitive 5/5

v’ Cresgterea numarului urmaritorilor paginii Instagram cu 10%

v’ Crestea numarului abonatilor canaluiui YouTube cu 290%

v 230 raspunsuri la chestionarul referitor la activitatea teatrului in social-media

La fel cum am mentionat in raportul anterior, in privinta institutiilor de cultura
specializate n artele spectacolului, in crearea strategiei de marketing este esentiala
parcurgerea urmadtorilor pasi: sondarea pietei pentru a stabili categorile de \
beneficiari, alegerea unei strategii in conformitate cu informatiile disponibile despre
grupurile tintd si implementarea strategiei alese prin coroborarea celor cinci piloni ai
mixului de marketlng produsui cultural, plasarea, pretul, promovarea, personalul.

Produsul

Calitatea produsului cultural influenteaza cererea $i impactul asupra
beneficiarilor. Alcatuirea unui repertoriu generos reprezintd un punct important n
articularea unei oferte atractive care s3 influenteze preferintele si interesele
grupurilor tinta. n conformitate cu profilul de teatru de proiecte, Teatrul Dramaturgnor
Romani beneficiaza de avantajul categoric de a prezenta publicului spectacole de
calitate realizate de nume importante ale scenei teatrale romanesti.

Pretul

in ciuda unei orientari catre rentabilitate, motivatia centrald a activitatii
institutionale nu este realizarea profitului in detrimentui calltatu actului artistic. In
acest sens, conducerea Teatrului Dramaturgilor Romani a decis d!ferentlerea tarifara
in functie de resursele economice ale potentialilor beneficiari Si provenlenta din
comunltatl defavorizate: pret intreg, aplicarea unei reduceri pentru
eIew/studentl/pensmnan oferirea de gratuitati grupurilor vulnerabile si persoanelor cu
dizabilitati, respectand totodatd media de preturi la nivelul Mumcnp:ulm Bucuresti.

Promovarea

Avand la bazd o abordare integrata, Teatrul Dramaturgalor Roméni si-a
construit o identitate in functie de care opereaza si isi articuleazd mesajele de
promovare pe o multitudine de canale, online si offline. Mesajele din social-media
sunt diferentiate in functie de platformele folosﬂe de scopurile urmarite si buget, de
evenimentele culturale programate si de categoriile de beneficiari tintite.

Teatrul Dramaturgilor Romani se bucurd de parteneriate cu importante
societati de radiodifuziune si reviste de specialitate, astfel incat materialele create
reusesc sa satisfaca nevoile de informare ale publicului avizat, profesionist, dar si ale
altor categorii de beneficiari. Multiplele functionalitdti ale internetului au modificat
radical modul de interactiune la nivel global Comunicarea prin intermediul
platformelor social-media este eficientd, iar dinamizarea acestora conduce la
cresterea interactiunilor dintre reprezentatii teatrului si public. in prezent, Teatrn
Dramaturgllor Romani beneficiaza de un site user—fnendly, compatibil pe diferite




surse mobile si optimizat SEO, de pagini pe canale precum Facebook, Instagram,
YouTube, si realizarea unor pagini dedicate in diferite directoare de tipul ,Compania
mea pe Google

Personalul

Excelenta artistica este rezultatul unei colaboréri stranse intre echipele fiecarui
proiect si personalul angajat. Conform specificului institutional, Teatrul Dramaturgilor
Romani este un teatru de proiecte, prin urmare, beneficiaza de un capital de imagine
sporit prin prisma creatorilor de renume cu care este asociat. Spectatorii sunt atrasi
atat la sediul din Calea Grivitei cat si in spatiile in aer liber sau deplasari de nume
remarcabile ale scenei teatrale romanest; iar disponibilitatea acestora de a frecventa
Teatrul Dramaturgilor Romani este influentatd favorabil de interactiunile cu
personalul teatrului. Pentru crearea unei legaturl intre consumatori si cei care
intermediaza actul de culturd, in promovarea institutionald am mizat pe valorificarea
adevaratilor profesionisti ,din culise” (personal responsabll de rezervari & protocol,
plasatoare garderobiere, muncitori scena) conform strategiei relationare. Membrii
echipei au fost implicati si in 2020 in realizarea unor clipuri de promovare precum
cele dedicate Zilei Dramaturglel Romaénesti (Anexa).

6.PROGRAME PROPUSE PENTRU INTREAGA PERIOADA DE MANAGEMENT

Programele si proiectele propuse pentru intreaga perioadd de management se
coaguleaza tn mod firesc in jurul viziunii manageriale exprimate, decurg din strategia
culturala propusd si misiunea asumata. Conform proiectului de management,
viziunea managenala se compune dintr-un numar de 6 programe cu caracter
multianual, structurate organic:

TEATRUL
DRAMATUHGILOR

TEATRIR ) ATk TEATHUL
DRAMATIRGRON DRAMATURGILOR DRAMATRGILOR

mou e
L §

i [RELTE REPER FLATRIL M

v" Text. Dramaturg. Reprezentare este cel mai diversificat program propus in
managementul actual. Programul isi propune punerea in valoare a patrimoniului
dramaturgic romanesc prin realizarea unor proiecte menite s& promoveze operele
remarcabile inspirate din fondul national, clasic si contemporan. Gandit

e




program de mare anvergura, Text. Dramaturg. Reprezentare potenteazi chiar
prin numele sau rolul crucial al tuturor factorilor implicati in creatia artistica si drumul
parcurs de o productie — de la alegerea textului pana la reprezentarea Iui scenica.
Laboriosul proces de creatie - transformarea piesei intr-un spectacol de teatru —
porneste de la dramaturg (Concursul de creatie teatrald si literard; Un dramaturg
azi) catre practician (Autori contemporan; Autori canonici) si este analizat din
perspectiva teoreticienilor (Revista Drama).

TEATEW
x DRAMAT ARG OF
| RoMAm |

Autori  Autori
canonici  contemporani

Revista Un dramatur
Drama az

Concursul
.Distanta”

v" Tineri Debutanti Romani este un program educational valoros, catalizat de
necesitatea de a aduce pe scena teatrului spiritul absolventilor de scriere
dramatica, actorie, regie. In baza unui parteneriat cu institutile de invatamant
superior, dar si liceeal, Teatrul Dramaturgllor Romaéani poate deveni un hub inovativ
de creatie si experiment, un spatiu in care performanta, Invatarea Si cercetarea

prlmeaza
THATRY!
x DRAMATURGH 08
' mmm

Laboratorul de
creatie teatrala

v Teatrul Deschis Reusitei imbogiteste oferta culturald a teatrului prin
prezentarea de spectacole ale unor companii independente. In baza istoricului de
actiune, cele mai bune spectacole prezentate in cadrul programului sunt preluate n
stagiunea teatrului.
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v Timp. Directie. Reper include evenimente realizate cu ocazii si aniversari
speciale, care marcheazd un moment important, fie din istoria institutiei,
(sdrbétorirea aniversdrii teatrului, in fiecare an, in ziua de 6 mai) fie din istoria
teatrului in general, fie celebrarea unor mari personalititi. Menit s& dezvolte
proiecte interdisciplinare/para-teatrale, in domeniul muzicii, artelor vizuale, dansului,
programul Timp. Directie. Reper se adreseaza spectatorilor fideli ai teatrului,
jurnalistilor, oamenilor de teatru.

) TEATHY
X" DRAMAT RGHLDE
\

ROMAN -
i

2
Aniversari

Repere
culturale

Evenimente

v Tu Devii Responsabil urmareste integrarea obiectivelor comune sectoarelor:
educatie si cultura, prin abordarea deopotriva a problematicii incluziunii sociale, cu
scopul cresterii accesului la culturd pentru categoriile definite drept dezavantajate.

\ ) TEATRY
,v DRAMATUNG:| (8
! mOMAN! -




v"  Teatru. Distantd. Reformd este cel mai recent program al teatrului,
implementat anul trecut odata cu debutul pandemiei si refugierea temporarad in
mediul online. intalnirile mediate digital au fost orchestrate cu scopul de a mentine
iubitorii de arta conectati la actul cultural.

Conectati la culturi.
0 stagiune online

7.PROIECTE DIN CADRUL PROGRAMELOR
v" TEXT. DRAMATURG. REPREZENTARE
a. Autori canonici
in anul 2020 au fost montate urmitoarele spectacole bazate pe texte ale
dramaturgilor canonici:
> Existd nervi de Marin Sorescu, regia Felix Alexa, scenografia Andrada
Chiriac, cu Razvan Vasilescu, Gabriel Rauta, Alexandru Conovaru, Amelia
Ursu
» Nocturnele lu’ Leonida dupa opera lui |.L. Caragiale, un spectacol de Aiexa
Visarion, scenografia Viorica Petrovici, cu Rodica Mandache, Marian Ralea,
Amelia Ursu
b. Autori contemporani
Noile voci ale dramaturgiei romanesti au fost aduse n atentia publicului prin
valorizarea si reprezentarea scenicad a unor texte incitante, intr-o viziune inovativa,
apeland la noi forme de expresie, uneori adaptate noilor tipare de consum
identificate:
> Povestea personajelor mele... — Un spectacol de Iris Spiridon, cu Serban
Gomoi, Conrad Mericoffer, Andreea Bibiri, Rodica lonescu, Alexandru Voicu
» Nu sunt eu. Maia Morgenstern — O biografie, dramaturgie Dan Drut3,
directia de scena Victor loan Frunza, scenografie Adriana Grand, cu Maia
Morgenstern, orchestra: Bogdan Lifsin, Mihai Murariu, Mihai Pintenaru, Rodica
Doija
» Sase comedii usoare pentru oameni ftristi de Stefan Caraman, regia
Alexandru Nagy, cu Razvan Vasilescu si Letitia Viadescu
» Indiscretii de tranzitie — Un spectacol de Rodica Popescu, cu: Irina Movila,
Rodica Popescu Bitanescu, Radu Solcanu, luliana Calinescu, Stefana lonescu
Darzeu, Razvan Hancu, Tomi Cristin
c. Revista DRAMA
in perioada raportatd am reusit publicarea editiei 1l si editiei Il a Revistei de
dramaturgie, teorie si cultura teatrald Drama. in ultimul numadr, lansat cu ocazia Zilei,




Dramaturgiei Romanesti, sunt publicate o parte dintre monodramele castigatoare ale
Concursului de creatie teatrala si literara ,Distanta”. Ambele numere contin studii
despre textul teatral si transpunerea Iui in scend. Drama de azi este o lucrare de
continuitate (revista a aparut initial in 2005 sub coordonarea reputatului critic si autor
dramatic Mircea Ghitulescu). Ne dorim sa Tsi pastreze aparitiile si sa-si sporeasca
importanta si calitatea cu fiecare numar, tomuri ce pot fi accesate si online, pe site-ul
teatrului.

d. Concursul de creatie teatrala si literara cu tema ,,Distanta”
in perioada mai — iunie 2020, Teatrul Dramaturgiior Romani, Biblioteca Metropolitana
Bucuresti si Muzeul Municipiului Bucuresti au organizat concursul de creatie teatrala
si literara cu tema ,Distanta”. Dedicat scriitorilor profesionisti sau debutanti, concursul
a inregistrat in final 527 de inscrieri despre aspectele inedite, comice sau tragice ale
distantarii. Cele 7 monodrame ale castigatorilor (Bogdan Hrib, Andreea Tanase,
Laura Ivancioiu, Carmen Dominte, Cornel Udrea, Marilena Dumitrescu, Mara Grasu)
vor fi transformate In spectacole online.

e. Un dramaturg azi
Daca panad in 2020 proiectul isi propunea diversificarea ofertei culturale prin
organizarea unor spectacole-lecturd menite a promova dramaturgii romani
contemporani si crearea unei punti de legatura intre spectatori si dramaturg, anul
pandemiei a impus adaptarea in vederea continudrii: in perioada martie — mai, pe
paginile social-media ale teatrului, au fost prezentate 30 de portrete ale dramaturgilor
nostri, reunite ulterior intr-o brosura disponibila gratuit pe site-ul teatrului.

f. Festivalul Dramaturgiei Romanesti Contemporane
Festivalul Dramaturgiei Romanesti Contemporane nu a fost organizat in anii 2019,
2020.

g. Concursul National de Dramaturgie Roméneasca
Concursul National de Dramaturgie Romaneasca nu a fost organizat in 2020.

v' TEATRUL DESCHIS REUSITEI

Sustinator si promotor al actului artistic de calitate, indiferent de zona in care
activeaza producatorii acestuia, Teatrul Dramaturgilor Romani demonstreaza ca este
un Teatru Deschis Reusitei.

a. Zilele Artistilor Independenti
in perioada 18 februarie — 7 martie, pe scenele Teatrului Dramaturgilor Romani au
putut fi urmarite spectacole ale artistilor: Alexandru Unguru, Misa Serban, Alin State,
Alexandra Laura Badea, Razvan Vasilescu, Letitta Vladescu, Dorel Visan, lon
Bogdan Stefanescu, Ana Odagiu, Adriana Titieni, Alex Vlad, Maria Obretin, Teodora
Daiana Péacurar, Andrei Bibire, George Rotaru, Simona Maicdnescu, Andrei Aradits,
Dana Voicu, Catalina Oance.

b. Ziua Artistilor Independenti — Joi e Joy
Odatd cu programarea primelor evenimente nh aer liber, Teatrul Dramaturgilor
Romani a continuat programul Teatru Deschis Reusitei cu 10 spectacole susfinute de
trupe de teatru independente.

v TINERI DEBUTANTI ROMAN!
a. Laboratorul de creatie teatrala
Proiectul a fost initiat pornind de la ideea incheierii unor parteneriate pe termen lung
Tntre teatru si facultatile de arte din tara si este un laborator experimental care are ca

scop indrumarea si sprijinirea tinerei generatii de artisti (dramaturgi, actori, regizori,’

scenografi etc.) si sustinerea piesei romanesti contemporane prin directionarea




tinerilor creatori spre alegerea pentru spectacolul de absolvire a unor texte inedite
romanesti, cat si prin incurajarea proaspat absolventilor de scriere dramatica de a-si
face debutul. Pana in 2020, in urma indeplinirii condltulor de parteneriat (respectarea
ROF-ului $i ROI-ului), Teatrul Dramaturgilor Romani se angaja s puna la dispozitia
viitorilor absolventl sali de repetitie si sdli de spectacol, pentru sustinerea
reprezentatiilor as:gurand aparatura profesmnala si personal tehnic. Din pacate,
intrucat cursurile s-au desfasurat preponderent online, iar studenti nu au avut
satisfactia sustinerii unui examen de licenta clasic, Teatrul Dramaturgilor Romani a
promovat in mediul online spectacolul absolventllor Facultatii de Arte, Universitatea
Hyperion: Flori, fete, filme sau bdieti de Mimi Branescu. In cadrul aceluiasi proiect au
fost difuzate spectacole sustlnute de liceenii bucuresteni: La Lilieci dupa Marin
Sorescu si Exploziv dupa Elise Wilk.

v" TU DEVII| RESPONSABIL

Ne asumam rolul de educatori ai comunitatii, avand convingerea ca spectatorul de
teatru nu se naste din inclinatie sau privilegiu, ci prin educatie. Astfel am creat
proiectele Hector. Copil. si Scoala din teatru, dorind s& venim in sprijinul programei
scolare traditionale, sa contribuim la dezvoltarea capacititii de intelegere, a empatiei
si a mijloacelor de exprimare ale elevilor, la provocarea imaginatiei si a gandirii
critice, la exersarea disciplinei si a spiritului de echipa, la formarea unor generatii
pentru care, indiferent de parcursul profesional, arta sd devind si s& ramana un
modus vivendi. Suntem nevoiti s& reiteram motivul pentru care am fost nevoiti ca in
perioada raportatd sa reducem proiectul la postdri pe canalele social-media,
pandemia Covid.

a. HECTOR. COPIL. este gandit special pentru tinerii care provin din medii
defavorizate, dorind sa fie un factor pozitiv in demersul incluziunii lor sociale si
pornind de Ia premisa oferirii accesului gratuit la spectacolele selectate in cadrul
proiectului.

b. $COALA DIN TEATRU se adreseazd potentialilor beneficiari din medii
socio-economice stabile, axandu-se pe responsabilizarea familillor si profesorilor prin
campanii de promovare organizate in unitati de invatamant, cu scopul principal de a
contribui activ la formarea si educarea viitorilor consumatori de teatru.

c. SENIOR] LA TDR

Obiectivul proiectului este de a spori sansa accesului la culturd, fie prin
gratmtate fie prin reduceri semnificative la achmtlonarea bileteior pentru seniori aflati
in dificultate financiara, fara venituri sau cu venituri foarte mici, trdind sub riscul
saraciei si al excluziunii sociale.

Tnca de la infi intarea teatrului se oferéd asociatiilor de pensionari din Bucuresti
invitatii, In limita locurilor disponibile, la toate spectacolele cuprinse in repertorlul
teatrului si de asemenea, ca parte a programului, pregatim campania ‘Déruieste o
reprezentatle"’ prin care beneficiarii teatrului vor putea achizitiona in avans bilete
destinate persoanelor din categorii defavorizate.

v" TIMP. DIRECTIE. REPER.
a. ANIVERSARI EVENIMENTE, REPERE CULTURALE
Ne-am propus sa oferim beneficiarilor nostri evenimente deosebite (recitaluri,
lansari de carte, spectacole muzicale) cu ocazii importante ca Ziua Dramatutglej
Romanesti (Creafia — Punctul 0), Ziua Culturii Nationale (Recrtal de muzicé -~si
poezie), Comemorarea unor valorosi autori romani etc., cat si s& atragem atentla
asupra unor figuri emblematice ale natiunii noastre — mentlonam desfasuraraa Tn"




mediul online a evenimentelor dedicate oamenilor de cuiturd Lucian Blaga si Tudor
Arghezi. Un loc special a fost ocupat in anul precedent de spectacolul Variatiuni la
inventiuni. Opus 2 — distributie si concept Emilian Marnea si Pefre Ancuta — o poants
muzicald sau mai multe.

Reunind pe scenele teatrului artisti valorosi din domenii diverse (teatru,
dramaturgie, coregrafie, muzicd), pentru a marca evenimente specifice sau a
sarbatori personalitéti importante, sperdm sa credm spatiul si clipa necesare implinirii
sentimentului de apartenents.

v TEATRU. DISTANTA. REFORMA

a. Conectati la cultura. O stagiune online

Cele sapte monodrame desemnate castigitoare in concursul de creatie
teatrala si literara, organizat in parteneriat cu Muzeul National al Literaturii Romane
si Biblioteca Metropolitana Bucuresti, vor lua forma unor spectacole scurte, gandite si
interpretate de actori cu experientd, dar si de artisti promitatori, la inceput de cariera.
Textele premiate dezvaluie diferite fatete ale existentei marcate de singuratate ori
insingurare, punand in lumina problematica functionarii in societate in urma retrasarii
limitelor tolerate in relatia cu ceilalti si, uneori, in relatia cu sine. Pe fondul crizei
acute generate de pandemie, Teatrul Dramaturgilor Romani propune iubitorifor de
teatru sa raméana conectati, cu promisiunea regasirii vindecatoare In povestea
colectiva, tragicomica, a distantarii.

In cadrul programuiui, Teatrul Dramaturgilor Romani a lansat o campanie de
informare prin care si-a propus s& familiarizeze publicul cu masurile de siguranta pe
care le presupune participarea la evenimente culturale in aer liber. Ganditd sub
forma unor anunturi, mesaje explicative, fotografi si desene reprezentative,
inregistrari audio i scurte videoclipuri, campania are rolul de a pregati si obisnui
spectatorul cu fiecare pas necesar asigurarii si mentinerii conditilor de sigurants
sanitara, de la sosirea in locatie mai devreme pana la purtarea mastii pe toata durata
spectacolului s.a.m.d.

8.ALTE EVENIMENTE, ACTIVITATI SPECIFICE INSTITUTIEI, PLANIFICATE
PENTRU PERIOADA DE MANAGEMENT

Intrucat pandemia a restrictionat activitatea tuturor teatrelor, la nivel mondial,
programul propus in raportul anterior, Teatrul Deschide Romania, nu a putut fi
organizat. Sperdam ca in perioada urmatoare sa dezvoltam relatii de parteneriat cu
institutii similare din Europa si din strdinatate, cu scopul dezvoltarii unor proiecte
comune, spectacole in coproductie sau schimburi interculturale. In acelasi timp,
programul igi propune introducerea TDR fin principalele reiele de teatru din Europa si
din lume care ar putea facilita astfel de schimburi si bineinteles atragerea unor
fonduri nerambursabile.




F.PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEI, CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR
TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM Sl A
VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

1.PROIECTUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PENTRU URMATOAREA
PERIOADA DE RAPORTARE.

Propunere
Categorii buget 2021
(lei)

1. | Total venituri 7.400.000
2. | Venituri proprii 220.000
3. | Subventii 7.180.000
4. | Total cheliuieli 7.400.000
5. | Cheltuieli de personal 3.377.000
6. Bunuri si servicii, din care: 3.405.000
7. g;telztglgltl) %rct)))iecte culturale 2 463.000
8. Cheltuieli de capital 618.000

Pentru anul 2021 se estimeaza o crestere a cheltuielilor de 34,50% fata de
anut 2020, ca urmare, in principal, a cresterii numarului de spectacole, a cheltuielilor
de personal si a cheltuielilor de capital.

2.NR. DE BENEFICIARI ESTIMATI PENTRU URMATOAREA PERIOADA DE
MANAGEMENT

In tabelul de mai jos, propunem o crestere a numarului de beneficiari cu un procent
de crestere progresiv in fiecare an, urmarind o crestere sensibild la sediu si o
prezenta mai mare a teatrului in afara sa, dupa cum urmeaza:

Nr. Beneficiari 2017 2020 2021
crt.
1. | Sediu 116 2162 | 4678 | 3.671 5.000
2. | Deplasare - 50 1.000 | 1.700 2.000
3. | Gratuitati 83 1.752 | 2187 | 1.610 1.600 |
4. | Online 116 2.162 | 4678 | 10.000 | 12.000
TOTAL 315 6.126 | 12.543




3.ANALIZA PROGRAMULUI MINIMAL REALIZAT

Programe TDR
programului

Scurta descriere a

Programul isi propune
punerea in valoare a
patrimoniului dramaturgic
romanesc prin realizarea
unor proiecte menite si
promoveze operele
remarcabile inspirate din
fondul national, clasic si
contemporan.

TEXT. DRAMATURG. REPREZENTARE,

Nr. proiecte in cadrul

programului

Denumire proiect

Autori canonici

EXISTA NERVI

de Marin Sorescu,
regia Felix Alexa
NOCTURNELE LW
LEONIDA

adaptare dupa . L.
Caragiale, versiunea
scenica si regia

| Alexa Visarion _____
de Marin Sorescu,
regia Horatiu
Malaele

Buget prevazut pe
program (lei)

277.000
lei

216.000
lei

260.000
lei

Sume
cheltuite
pentru

fiecare

proiect

realizat
(lei)

254.061,47
lei

lei

Autori contemporani

INDISCRETII DE
TRANZITIE

textui si regia Rodica
Popescu Bitanescu

MARINA SI ULAY
de Edith Negulici,
regia Alexandru
Nagy.

“TDR a difuzat
fragmente din
repefiti. _________
6 COMEDII
USOARE PENTRU
OAMENI! TRISTI
de Stefan Caraman,
regia Alexandru

Domnul si doamna
Oval

de Theodora
Hergheiegiu, regia
Stefania Maftei

8.000 lei

65.810,90
lei

Reprez.
80% din
incasari




NU SUNT EU. MAIA | 76.000 74.471,90
MORGENSTERN - lei lei
O BIOGRAFIE
dramaturgia Dan
Druta, directia de
scena Victor loan
LT PR S T INEIEA 5 R
POVESTEA 47.000 42.970 lei
PERSONAJELOR lei
MELE...
Un spectacol de Iris
Spiridon
FDRC a-lli-a editie Anulat Anulat
Concursul | Nu a fost organizat 1314 lei | 1190,60 lei
National in 2020, dar pe 15
de ianuarie au fost
Dramaturg | decernate premiile
ie editiei 2019.
Roménea
scé
Concurs TDR, MNLR si BMB 0 0
de creatie | au organizat
teatralad si | concursut de creatie
literard cu | teatrald si literard In
tema pericada 1 mai — 15
.Distanta” | iunie 2020.
Un Biografiile a 30 de 0 0
dramaturg | dramaturgi romani
azi au fost reunite intr-o
brosura disponibild
pe site-ul teatrului.
Revista Al doilea volum 12.000 2.717 lei
DRAMA fei
Al treilea volum 5.000 fei 1.091 lei
Prin acest program, ne-am Editia | — februarie - | 9.000 lei 8.138 lei
w | propus sa diversificam martie 2020
T | oferta culturala a teatrului, G = _80%
? 5| realizand totodata un =8 incasari
a £ parteneriat durabil intre 22 — — , ,
= ol institutia culturala de stat g E:Ett': na:;l!i-ea ;(l)uzrge - | 6.000lei | 4.594 lei
% re| $i teatrul independent 5 § P 80%
5 N E
-

~ Tncasari




Proiecte de creatie
si cercetare:

*TDR a prezentat
online spectacotul

TIMP. DIRECTIE. REPER.

speciale, care marcheaza
un moment important, fie
din istoria institutiei, fie din
istoria teatrului in general.
Menit sa dezvoite proiecte
interdisciplinare/para-
teatrale, in domeniul

spectacol estival de
muzica si
pantomima, cu Petre
Ancuta si Emilian
Mamea

E
= £ 2
= P — o .La Lilieci” dupa
0 I E)gra’\[mu et tal B texte de Marin
| | SRS RADeIRenia = Sorescu, un proiect 0 0
5 . | S2Isaraica Seon ” o realizat de liceeni
< | sustinerea tinerei generatii T BiiGIREEEh
E | de artisti (dramaturgi, = &
@ | actori, regizori, scenografi = . :
Q | etc.). s TDR a difuzat online 0 0
4 = spectacolul de
2 - licenta ,Flori, filme,
= = fete sau baieti” de
o Mimi Branescu.
(Universitatea
Hyperion).

Programul urmareste Hector. 0 0
= | integrarea obiectivelor Copit.
2 comune sectoarelor: '
@ | educatie si cultura, prin Scoala din 0 0
S | abordarea deopotriva a teatru
€& | problematicii incluziunii e
W | sociale, cu scopul cresterii Seniori la 0 0
S accesului la cultura pentru TOR
iu | categoriile definite drept
g dezavantajate.
=

Programul include

evenimente realizate cu Variatiuni la

ocazii §i aniversari inventiuni — 10§-0_00 2.128 lei

ei




muzicii, artelor vizuale,
dansului, programul se
adreseaza spectatorilor
fideli ai teatrului,
jurnalistilor, oamenilor de
teatru si implicd
organizarea unor
evenimente artistice
realizate cu ocazii si
aniversari speciale.

Aniversari
.

Eveniment
e

&

Repere
culturale

*ACTOR = OM este
un proiect prin care
ne-am propus sa
descoperim rolul pe
care il joaca actorii
in afara scenei.
Conceput ca o serie
de mini interviuri-
video cu actori
colaboratori ai
teatrului, proiectul
LACTOR = OM” a
avut loc online in
perioada aprilie-
noiembrie

*TDR 3 ANI

Cu aceastd ocazie a
fost prezentata
publicuiui, de-a
lungul lunii mai, o
retrospectiva a celor
24 de spectacole
existente Tn
repertoriu.

*TUDOR ARGHEZI
140,

Actorii Marius
Bodochi, Monica
Davidescu si
studentii facultatilor
de teatru au recitat
online poezii din
lirica argheziana.

*LUCIAN BLAGA
125, proiectul
cultural - educational
«Vei plange mult ori
vei zambi?”,
organizat alaturi de
Biblioteca
Metropolitana
Bucuresti, si-a
propus sa
incurajeze publicul
spre redescoperirea
liricii blagiene.

Ulterior, Teatrul de
Comedie, Teatrul
National ,Lucian




Blaga” si Muzeul
National al Literaturii
Roméne s-au
alaturat demersului.

*AUREL
BARANGA.
MOMENTE

Maia Morgenstern,
Adriana Trandafir,
Magda Catone,
Radu Gheorghe,
Andrei Mihalache,
Ruxandra Tuche! au
putut fi ascultati intr-
un material video
online despre
scriitor.

*SURPRIZA de
ANDRE! IONESCU

spectacol online
dupa textele
~Surpriza” (regia
Razvan Oprea, cu
Monica Davidescu si
Aurelian Temisan) si
Fericire de
imprumut” (cu
Marius Bodochi si
Ramona {acov) de
Andrei lonescu.

13 noiembrie 2020
Ziua Dramaturgiei
Romanesti. ,Creatia
— Punctul 0" — Un
proiect cultural
finantat de Ministerul
Culturii

7.500 lei

7.005,25 lei

15 tanuarie 2020
Ziua Culturii
Nationale — Recital
de muzica & poezie

2.000 lei

1.190 lei

o ’%/Vﬁ?i—ité/




TEATRU. DISTANTA. REFORMA

Programul a fost initiat in
pandemie ca raspuns la
necesitatea de adaptare.
in cadrul primului proiect,
monodramele castigatoare
ale Concursului de creatie
teatrala si literara
.Distanta” au fost
transformate in spectacole
online si vor fi prezentate
urméritorilor din paginile
social-media in perioada
decembrie 2020 —
februarie 2021.

Conectati

la cultura.

(9]
stagiune
online

DOMNUL
POPESCU DE LA
CINCI

de Bogdan Hrib
cu Adi Gheo

1.000 lei

532 lei

TOTAL:

1.028.314 lei

657.628,12
lei







Fig. 1 - Pozitionare

Fig. 2 — Analiza social-media: Facebook, Instagram, Youtube
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Fig. 3 — Aspect site si newsletter
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Fig. 5 - Afis program lunar si model foaie de sald A5
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Fig. 6 - Imagini spectacole aer-liber si schema sald spectacole (luna septembrie)




Fig. 7 — Premiere 2020
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Fig. 9 - Deplasiri judete: harti — 2019 si 2020

Q2019 2020

Fig. 10 - Extrase de presa
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Fig. 11 — Chestionarul
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Ce continut online ati dori s3
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