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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre Primarul
General, reprezentant al Municipiului Bucuresti, denumit in continuare auforitate, ordonator
principal de credite pentru TEATRUL ODEON denumita in continuare institufia, in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu
modificari i completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile $i completarile ulterioare,
coroborate cu prevederile Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/10.12.2015, precum si cu cele ale
D.P.G. nr. 408/2016.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din prezentul
raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2020 la 31.12.2020.




PARTEAI
CAPITOLUL A
EVOLUTIA INSTITUTIEI iN RAPORT CU MEDIUL IN CARE

iSI DESFASOARA ACTIVITATEA

A1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati.

Teatrul Odeon, este o institutie de culturd de interes local, aflata sub autoritatea Primariei
Generale a Municipiului Bucuresti, a Consiliului General al P.M.B., avand ca ordonator de credite,
Primarul General al P.M.B. Misiunea Teatrului Odeon este de a contribui la dezvoltarea culturala
a comunitatii prin realizarea si prezentarea unor productii teatrale moderne, diverse, valoroase si
realizarea unor manifestari alternative cu un rol socio-cultural asumat, asigurand astfel o prezenta
constant3 a institutiei in circuitul culturat local, national, european si international. Este unul din
teatrele reprezentative ale capitalei si se afla situat n centrul Bucurestiului, pe una dintre cele mai
renumite strazi, Caiea Victoriei.

Teatrul Odeon functioneaza ca o institutie de cultura, avand doud Sali de spectacol in Calea
Victoriei 40-42: Sala Majestic si Sala Studio. Dispunem (la 31 decembrie 2020, perioada la care
facem referire) de un numar de 39 actori angajati, care joaca in cele 30 de productii, cat numara
n prezent repertoriul institutiei, iar ritmul sustinut al spectacolelor noastre, face ca, in medie, sa
avem céate 10 reprezentatii pe saptamana, In perioade de normalitate.

Aceste cifre reflectau realitatea anului 2019, dar anu! 2020 a fost un an atipic, ce a adus
schimbarea cadrului in care ne-am desfasurat activitatea, dar si o schimbare de paradigma in
ceea ce priveste definifia notiunii de teatru.

Pauza impus de aparitia pandemiei, tensiunile create de aceasta, crizele sociale, politice si
economice la nivel global au afectat teatrul, iar rezistenta acestuia a fost grav zdruncinata, in
ciuda celor 2000 de ani de existenta neintrerupta.

Politica repertoriala pe care mi-am propus-o ca manager in 2020 si urmarirea tuturor
obiectivelor pe care le aveam In vedere nu avea cum sa nu fie afectata de perioada dificila pe
care am traversat-o. Pentru cé o criza fara precedent asa cum a fost aceasta, obliga la cautarea
de solutii, de modalitati de a continua activitatea sub noi auspicii. Plasarea teatrului in categoria
activitatilor neesentiale a dat nastere unor actiuni firé precedent in dorinta de a demonstra ca
acesta nu este un lux sau o activitate dispensabild, ci o necesitate. Previzionam pentru 2020
continuarea programelor alternative, participarea la festivaluri in tara si in afara acesteia,
derularea proiectului international pe care il aveam in desfasurare (FABULAMUNDI.
PLAYWRITING EUROPE), identificarea de potentiali parteneri externi pentru accesarea fondurilor
europene, dezvoltarea activitatii de networking a institutiei, atragerea unui public numeros in
silile noastre prin promovare sustinuta, folosirea cat mai eficienta a trupei si valorificarea
dramaturgiei roméanesti. Toate acestea au fost partial amanate de decizii mai presus de vointa
noastra. Izolarea impusa de Covid a adus cu sine reinventarea, gasirea de noi solutii, de noi
instrumente cu ajutorul carora s ramanem Tn continuare conectati cu publicul nostru. Restrictiile
severe au obligat trupa sa reaseze pe alte tipare felul de raportare la tot ce inseamna




antrenament vocal, corporal si spiritual, cu gandul ca publicul trebuie tinut aproape. Spatiul
generos de repetitii de la teatru a fost inlocuit cu micite apartamente ale fiecaruia, ecranele si
dispozitivele digitale au fost interfata care a Tnlocuit scena, iar prezenta fizica, atat de esentiala
actului teatral, indispensabild notiunii de teatru viu, s-a metamorfozat in volatilul mediu online.
Oricat de dur ar suna, in anul 2020 au fost puse sub semnul Intrebarii temeiurile cele mai
profunde ale acestei arte.

Desi virtual si atat de dispersati, am aflat in 2020 ca teatrul poate crea o refea prin care sa ne
simtim impreund, ci suntem o mare familie si mai ales c in teatru cel mai important lucru este sa
oferi.

A fost necesara gasirea unor directii comune de colaborare pentru un scop comun in aceasta
perioada dificild cu institutii, organizatii sau grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati.

Avand in vedere tot acest context special, in anul 2020 Teatrul Odeon a colaborat cu urmatoarele
entitati:

1.1 Institutii/ organizatii culturale:

1. Uniter (prin participarea la Festivalul National de Teatru desfasurat online)

2. Radio Roménia Cultural {prin preluarea unor spectacole si a unor evenimente
desfasurate online)

3. Radio Romé&nia Muzical (prin preluarea unor spectacole desfasurate online)

4. Platforma digitald Smart (prin preluarea unor spectacole si a unor evenimente
desfasurate online)

5. Asociatia Clasic e fantastic (partener al seriilor de spectacole Clasic e fantastic -
Copilaria Marilor Muzicieni)

6. Asociatia Salvati Copiii (Campanie umanitara desfasurata in parteneriat)

7. Institul Cultural Cervantes (prin preluarea unor spectacole si a unor evenimente
desféasurate online)

8. Asociatia Arrogant Film (partener in realizarea spectacolului Who Am 1?)

1.2 Institutii cu activitate in domeniul educational/ academic

1. Liceul Bilingv George Cosbuc, Bucuresti (cu participarea trupei Odeon la valorificarea

programei scolare)

2. Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica /.L. Caragiale, Bucuresti
(difuzarea oniine a filmului documentar, Se vede tot? Tehnic, nu, stafi linigtiti! o productie
UNATC si Teatrul Odeon, regia Vera Suratel)

3. Editura Litera (cu participarea trupei de actori la nregistrarea de materiale video pentru

Campania Oameni care au facut lumea mai buné)

4. Editura Cartea de Povesti (cu participarea trupei actorilor Odeon la inregistrarea de

materiale video)

5. Fundatia Camil Petrescu (editarea si lansarea volumului I! de dramaturgie contemporana)

1.3 Colabarari internationale:
1. Asociatia Culturald PAV din Roma, Italia (partener alaturi de Teatrul Odeon la proiectul
Fabulamundi Playwriting Europe)




2. Reteaua Europeana a Teatrelor Istorice (partener aldturi de Teatru! Odeon)

In vremuri de normalitate, Tn Bucuresti, participarea la artele spectacolului este in medie cu
10% mai mare decat cea la nivel national. Dintre teatrele bucurestene, cele aflate Tn topul
preferintelor sunt si cele mai cunoscute, usor accesibile si cu o ofertd mai diversificata comparativ
cu celelalte. Alegerea tipului de teatru s-ar face mai degraba in functie de imaginea acestuia si
promisiunea pe care o face, respectiv in functie de preferintele publicului. Conform Barometrului
de Consum Cultural au fost realizate doua clasamente care ilustreaza ierarhia teatrelor in functie
de notorietatea acestora si de gradul de frecventare. Primele cinci teatre cel mai des frecventate
sunt: Teatrul National ,lon Luca Caragiale”, Teatrul Nottara, Teatrul de Comedie, Teatrele
Bulandra si Tandarica. Primele cinci teatre ca notorietate sunt: Teatrut Odeon, Teatrul Bulandra,
Teatrul Nottara, Teatrul Masca si Teatrul de Comedie. Potrivit aceluiasi studiu, in ultimii ani,
profesionistii artelor spectacolului s-au confruntat tot mai mult cu problema construirii si mentinerii
publicului, in conditiile Th care trendurile europene demonstreaza scaderea practicilor de
vizionare a spectacolelor de teatru.!
Pornind de la realitatile socio-economice si culturale mentionate, in conformitate cu specificul
institutiei si cu legislatia aflatd in vigoare, imi propun sa mentin programele care pun accent pe
definirea personalitatii Teatrului Odeon, un teatru conectat la valorile universale, un teatru al
secolului XXI, recunoscut atat pentru unicitatea sa, pentru activitdtile de calitate pe care le
desfasoara, cat si pentru relevanta pe care o are in fata publicului.

A 2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari).

Analiza SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats ), conform definitiei este cea mai
eficientd metoda folosita pentru a ajuta la proiectarea unei viziuni de ansamblu asupra unei
institutii. Ea functioneaz ca o radiografie si evalueaza Tn acelasi timp factorii de influenta interni
si externi ai acesteia, precum si pozitia Teatrului Odeon (in cazul dat), pe piatd, in raport cu
celelalte teatre concurente, cu scopul de a pune in lumind punctele tari si slabe, in relatie cu
oportunitatile si amenintarile existente in acest moment pe piata. Cu ajutorul acestei auto-
evaluari pot fi identificate principalele directiile strategice majore bune de urmat.

In acest context, am identificat principalele oportunitéti, dar si amenintari care pot influenta
evolutia Teatrului Odeon.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Pozitionarea in centrul Bucurestiului, Calea - Absenta unei parcari publice pentru
Victoriei; spectatori;

- Cladirea de patrimoniu; - Amenajarea atelierelor in nou! imobil

- Vanzare online in proportie de 90%, prin repartizat de catre PMB, inca in curs de
propriul sistem, fara comision; amenajare;

- Dotari tehnice bune; - Dificultatea accesului decorurilor dintre spatiul

! Croitoru, C. & Becut, A. (coord.) 2015. Barometrul de consum cultural 2014. Cultura intre global si local.
Bucuresti: Pro Universitaria.
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- Imobil modernizat la exterior, cu fonduri
PMB;

- Echipa tehnica proprie, valoroasa;

- Public educat, dornic de a vedea spectacole
importante;

- Programele alternative adresate unor
categorii diverse de public;

- Buni colaborare cu ordonatorul de credite
PMB;

- Posibilitate de subtitrare a majoritatii
spectacolelor;

- Unicitatea cladirii declarata monument
istoric, singura din tara si printre putinele din
Europa cu tavan glisant;

- Calitatea trupei de actori si a spectacolelor
din repertoriu, rasplatite cu numeroase premii;
- Program international co-finantare UE, prin
programul Europa Creativa;

- Datorita particularitatilor scenei, posibilitatea
de a gazdui evenimente speciale;

- Participérile la festivaluri in tara si
strainatate;

- Pretul accesibil al biletelor;

- Spatiul accesibilizat pentru persoanele cu
dizabilitati (sala Studio);

- Existenta paginii de Facebook cu peste
42000 de prieteni;

- Imaginea si notorietatea la nivel cultural;

- Posibilitatea de inchiriere a spatiilor
teatrului, datoritd frumusetii lui arhitecturale;

- Membru al Retelei Internationale a Teatrelor
Istorice;

- Repertoriul divers care acopera mai multe
zone artistice;

- Posibilitatea exploatarii celor doua sali ale
teatrului in directii diferite dar complementare;
— patrimonial/experimental, traditie/inovatie;
- Afilierea 1a Reteaua UNESCO;

- Diversitatea tipurilor de activitati care pot
satisface orice categorie de public (exemplu:
activitatile conexe);

OPORTUNITATI

de acces din strada Academiei $i scena;

- Spatiul insuficient pentru depozitarea
decorurilor si a costumelor;

- Lipsa spatiu accesibilizat pentru persoanele
cu dizabilitati la sala mare a Teatrului;

- Lipsa de imbunatatiri ale unor spatii din
interiorul instituiei {cabine actori, toalete actori,
spatii pentru public, spatii de depozitare);

- Necesitatea continuarii renovarii la interior;

AMENINTARI

- Interesul unor creatori valorosi (regizori,
scenografi, coregrafi, compozitori, actori)

- Situatia bugetulut;
- Diversificarea ofertei culturale in capitala si
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pentru a colabora cu Teatrul Odeon;

- Existenta unor institutii, de toate genurile si
specialitatile, cu care se pot face programe si
proiecte comune;

- Trupa de actori profesionisti, valorosi, doritori
de performanta;

- Regizor si scenograf de valoare angajati;

- Personal tehnic performant;

- Situarea Teatrului Odeon inir-o zona ultra-
centrald, istorica, in capitala tarii,

- Posibilitatea accesarii unor fonduri
nerambursabile;

- Existenta Retelei Internationale a Teatrelor
Istorice din care Teatrul Odeon face parte, ca
organizatie profesional& care poate oferi o
serie de benefici;

- Oportunitatea fidelizarii altor categorii de
public prin programele ce le sunt dedicate,

- Constituirea unei refele a Teatrelor Odeon
din Europa,;

- Posibilitatea de vizitare a teatrului, cu ghid
insotitor (intrarea intr-un circuit turistic);

- Posibilitatea colaborarii si dezvoltarii unor
proiecte in colaborare cu universitati de profil
din Bucuresti;

- Crearea de parteneriate cu alte institutii de
cultura dar si cu reprezentanti ai societatii
civile;

- Implementarea unei strategii detaliate pentru
cunoasterea categoriilor de beneficiari;

cresterea valorii acesteia, precum si
intensificarea evenimentelor de divertisment
(cresterea concurentei);

- Exploatare insuficientd a potentialului cultural
al capitalei pentru dezvoltarea turismului in
domeniu, in comparatie cu alte capitale
europene,;

- Aparitia unor oferte din partea altor operatori
culturali (proliferarea evenimentelor care
pervertesc gustul publicului);

- Prezenta mai vizibila a concurentei media
(televiziune, diverse forme de agrement);

- Lipsa unei abordari intersectoriale in legatura
cu punerea in valoare a patrimoniului cultural,
indeosebi in relatia cu turismul;

- Interesul scazut al presei pentru evenimentele
teatrale;

- Scaderea numarului de publicatii tiparite care
promoveaza artele vizuale;

- Lipsa unei legislatii care sa vina in sprijinul
fidelizarii angajatilor,;

- interzicerea prin prevederi legale de a face
reclama produselor culturale;

- Legislatie ce nu {ine cont de specificul
institutiilor de spectacole;

- O lege a sponsorizarii neprietenoasa cu Arta,
Cultura;

- Imposibilitatea de a folosi finantarile multi-
anuale

- Lipsa de personal calificat in domeniul multi-
media, specialisti in filmarea, editarea sif sau
transmiterea live a spectacolelor;

- Lipsa unei infrastructuri care sa permita live-
streaming;

n urma analizei SWOT se desprind cateva concluzii/solutii pentru optimizarea activitatii Teatrului
care ar trebui sa includa urmatoarele elemente prioritare:

- construieste pe Punctele Tari
- elimind Punctele Slabe

- exploateaza Oportunitatile

- Indeparteaza Amenintarile
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Din pacate, o amenitare ce nu va putea fi ocolitd este, fara indoiald, aparitia unei pandemii
care restrictioneaza/ limiteaza accesul spectatorilor, prin recomandarea de a pastra distantarea
fizica. Aceasta este o consecinta pe termen lung care va duce Ia scdderea numarului spectatorilor
si reducerea veniturilor obtinute din incaséri. Astfel, pentru stabilitatea si valoarea actului artistic,
dincolo de calitatea repertoriului si a programelor propuse, mecanismul de functionare al
institutiel, resursele umane, conditiile tehnice, administrarea spatiilor de lucru si a spatiilor de
depozitare, relatia cu publicul in afara spectacolelor, spatiile pentru repetiii, spatiile sanitare,
necesitd o atentie sporita si permanenta.

De aceea, pentru o imbunatétire semnificativa a imaginii si a functionalitatii institutiei e nevoie de
o strategie pe termen lung, pe care am inceput-o si pe care o vom continua.

A3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatétirea acesteia

Exista un set de indicatori care stau la baza studiului privind evolutia imaginii existente a
unei instiututii. Aceasta poate fi evaluata luand Tn considerare numarul total de spectatori ai
productiilor proprii din repertoriu, numarul total de vizitatori ai expozitiilor temporare (Galeria
Odeon), dar si ai altor evenimente conexe — Teatrul si Scoala, Ziua Mondialé a Teatrului, Ziua
Internationald a Copilului (concerte, spectacole de gala sau de binefacere, productii selectate n
festivaluri de gen gazduite de Odeon) si numarul total de aparitii in presa. Pentru ca pandemia a
impus mutarea activitatii in mediui online, (cu o scurta perioada de revenire pe scena, insuficient
cat s3 poatd s devind subiectu! unei monitorizari cu accent pe un an intreg), acest studiu devine
nerelevant. Ne propuneam pentru anul 2021 sa realizdm un studiu mai complex care sa vizeze
aflarea procentului de vizitatori ai Teatrului Odeon comparativ cu alte institutii aflate pe acelasi
segment concurential, pe care -am améanat din imposibilitatea desfagurarii unei activitati normale
la sediu, iar prima etapa dintr-un proces de redefinire a imaginii Teatrului, a identitatii sale vizuale
si verbale, a fost de asemenea amanata.

Analiza comparativa a indicatorilor intre anul 2020 si anii precedenti s-a realizat folosind datele
interne privind numérul de abonati si vizitatori din mediul virtual, monitorizérile de presa, numarul
de aprecieri pozitive Tn social media si mai putin numarul de spectatori care ne-au trecut pragul,
numar semnificativ diminuat din pricina restrictiilor sanitare. Am activat pe 5 platforme social
media, care au contribuit la evolutia imaginii institutiei si au adus un numéar neasteptat de
beneficiari: Facebook, Youtube, Soundcloud, Instagram si site-ul propriu.
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Pentru anul 2020 componenta online care a generat un trafic pe platformele noastre de difuzare a
avut cu 30.000 de vizitatori unici mai multi ca Tn anii precedenti si cu 200.000 de pagini deschise
in plus, fatd de 2019. Ne propunem s mentinem foarte activa aceast& sectiune online pentru
2021, care a largit categoria beneficiarilor, iar numarul mesajelor de muliumire si de apreciere a
fost incurajator. Continutul online asigura relevantd, interactivitate si o promovare mai puternica a
imaginii Teatrului Odeon.

Absolut toate graficele demonstreaza o constanta crestere, atat a continutului video, dar, cel mai
important, demonstreazi o crestere organica a fanilor paginii, de 543 de persoane in doar o
saptamana (am luat ca referintd o saptdmana din luna martie). Pe tot parcursul anului, strategia
de comunicare a fost Tn prealabil ganditd pentru a imbunatéti datele, dar in primul rénd pentru a
raspunde unor nevoi reale ale publicului care in acele luni dificile a fost izolat la domiciliu. Absolut
toate eforturile Teatrului Odeon au fost indreptate cétre generarea de continut relevant, de o
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Tnaltd calitate tehnica si artistica, pentru a veni n sprijinul populatiei (atat bucurestene, cat si la
nivel national - desigur, publicul principal a fost bucurestean). Pagina de Facebook a Teatrului
Odeon ramane in continuare canalul de comunicare cel mai eficient, in deplin acord cu tendinta
la nivel national. Ca exemplu, n martie 2020, imediat dupa lockdown, totalul user-ilor unici la care
au ajuns postarile Teatrului Odeon Tnsumau 66,137 de persoane, echivalentul a peste 221 de Sali
Majestic integral ocupate, apoi acest numar a tot crescut imbucurator.

Interesant de observat perioada martie, aprilie a atins cel mai mare grad de vizibilitate pe
facebook-ul Odeon {(vezi grafic).

The number of organic Page likes, paid Page likes and unlikes.

| Unlikes Drganic Likes [ Paid Likes BEMCHMARK
Compare your a

o performance over Lime

Unitkes
Organic Like

Organic Lik Paid Likes

251

28 Mar 2020 WANT MORE LIKES?

Click or drag 1o sslect Create an ad to get
more people to iike you
Pags.

Diaspora si populatia din provincie s-au simtit, de asemenea, incluse. Publicul pe site, canalul
Youtube, Instagram sau Facebook a fost tanar (majoritar intre 18-44 ani (site, Instagram) -
Facebook si Youtube 25-54 de ani - site).

Global (promovare a continutului pe platformele de comunicare), au fost atinse:
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Grafic 2020

Se constata in ultimul timp o vizibila imbunatatire a prezentei imaginii Teatrului Odeon in medii de
comunicare online pe forumuri, bloguri, site-uri sau refele de socializare (a se vedea mai pe larg
n graficele alaturate).

Proiectele si campaniile lansate de Teatrul Odeon continua s& adune vizualizéri, dincolo de data
la care au fost publicate, ele fiind salvate in playlist-uri disponibile online gratuit.

ANUL 2020 versus 2019

Din analiza comparativa a datelor privind evolutia imaginii institutiei pentru anul 2020, versus
2019 se poate observa o crestere semnificativa a vizitatorilor. In pericada 1 ianuarie — 31
decembrie 2020 am avut un numar cu peste 18.000 de noi urmaritori, fati de aceeasi perioada a
anului trecut si o crestere de +365%.

W IM 0

yzme M
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Total Page Likes as of Today: 29,698 7 Create Post

Tols Page Lxes BENCHMARK

grafic 2019
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Numarul total de aprecieri pozitive ale celor care au accesat paginile noastre de social media
(Facebook, Youtube, Instagram, SoundCloud si site-ul propriu) a cunoscut o dinamica in continua
crestere, iar numarul total de urmaritori a depdsit orice previziuni. Este, fara indoiald, un real
beneficiu in evolutia imaginii Teatrului Odeon.
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HIGHLIGHTS:

Crestere organicd, comparativ cu anul 2019 impactul a fost in continua crestere (vezi graficele).
Grad foarte mare de interactiune cu publicul

> 842 de mesaje individuale

75% public feminin, tanar

Alte programe care au adus o imbuniétatire a imaginii existente a teatrului:

ACTIVITATEA TEATRULUI
Evenimente@ODEON online

MARI SPECTACOLE@ ODEON

FARMECUL DISCRET ALAMINTIRII

DIALOGURI TEATRALE@ODEON

FABULAMUNDI PLAYWRITING EUROPE

FILM PREZENTARE SPECTACOL GARDENIA

DISCUTH CU PUBLICUL (SPECTACOLE LECTURA PENTRU BINELE TAU SI AMOR MUNDI)
ZIUA MONDIALA A TEATRULUI@ODEON

ZIUA INTERNATIONALA A DANSULUI
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ZIUA INTERNATIONALA A MUNCII - DIFUZAREA FILMULUI SE VEDE TOT? TEHNIC, NU,
STAT! LINISTITI! O PRODUCTIE UNATC SI TEATRUL ODEON

ZIUA COPILULUI @ ODEON

REALIZAREA SERIALULUI PENTRU COPIt — SAM! INTR-O ZI DE VARA

REALIZARE DIAFILM FAT-FRUMOS DIN LACRIMA

CAMPANIA CE MAI FACI@ ODEON

CAMPANIA OAMEN! CARE AU FACUT LUMEA MAI BUNA

CAMPANIA OAMEN! CARE NE INSPIRA

TEATRUL SI SCOALA (IN PARTENERIAT CU LICEUL BILINGV GEORGE COSBUC)
MULTIMEDIA EXPERIENCE AND TECHNOLOGY: WHO AM 1? A Human-Robot Experience
RETEAUA EUROPEANA A TEATRELOR ISTORICE

Evenimente Odeon offline

PREMIERE S| SPECTACOLE LA SEDIU
STAGIUNEA ESTIVALA HERASTRAU@ODEON

intre 23 iulie si 25 septembrie Teatrul Odeon a desfasurat Stagiunea Estivald Parcul Herastrau,
unde au fost prezentate 10 spectacole din repertoriul teatrului. Desi titlurile stagiunii curente
ofera o viziune caleidoscopica asupra lumii Tn care trim, abordeaza teme diferite folosind estetici
variate si existd un echilibru intre ponderea spectacolelor de comedie si drama, selectia propusa
pentru prezentarea acestora in Gradina de Vard a Parcului Herastrau s-a realizat tinand cont de
restrictiile impuse de pandemie.

M3surile luate pentru imbundtatirea parametrilor care descriu evolutia imaginii Teatrului Odeon au
presupus si In anuf 2020 realizarea de noi acorduri de colaborare cu parteneri din mas-media, cu
institutii de cultura, cu artisti independenti, dar si numerosi parteneri din domeniul online.

- promovarea evenimentelor prln intermediul retelelor de socializare. In perioada evaluata
Teatrul Odeon a acumulat zeci de mii de like-uri pe Facebook.

- Promovarea evenimentelor (comunicate de presa), prin intermediul site-ului www.teatrul-
odeon.ro (vezi grafic in crestere a numarului de abonati newsletter 2020).
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Dupa cum se observa, cresterea e semnificativa.

- Promovarea evenimentelor prin intermediul afentiilor de presa: Mediafax, Agerpres, Hotnews,
Amos News, Rador, News, DC News

- Preluarea comunicatelor de presa prin intermediul site-urilor de specialitate

Strategia pe care am elaborat-o in perioada dificild a anului trecut a avut mai multe componente.
Pe de o parte, mentinerea legaturii permanente cu publicul nostru prin oferirea unor spectacole
de referint3 din arhiva Teatrului Odeon, atentia acordaté unor categorii vulnerabile, prin
desfasurarea campaniei Ce mai faci@ Odeon, sprijinirea elevilor Colegiului Bilingv George
Cosbuc prin Campania Teatrul si Scoala @Odeon si Campania Oameni care au facut lumea
mai buné, continuarea proiectului international Fabulamundi PlayWrights Europe, dar si grija
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ca proiectele antamate si pregétirea viitoarelor premiere stabilite pentru anul 2020, sa nu aiba de
suferit. Am reusit astfel s nu renuntadm la programele care au devenit o traditie a Teatrului
Odeon, chiar dac am fost nevoiti sa e mutdm in mediul online. Pe cele care presupuneau o
prezenta fizica cum ar fi: Noaptea Muzeelor, Bucharest Film & Fashion Festival, sau Circuitul
turistic de vizitare al Teatrului, le-am sistat. Activitatea anului 2020 va fi detaliata la capitolul B3
privind Analiza principalelor directii de acfiune intreprinse - Principalele directii de dezvoltare ale
Teatrului Odeon.

A4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Implementarea strategiei pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari ai Teatrului Odeon, care
s3 permiti o segmentare cat mai ridicati a publicului, pe categorii de varsta si partial de studii a
fost continuata si in anul 2020, chiar daca raportarea s-a facut in proportie majora la mediul
online. Ne-am propus Tncé de la Inceputul mandatului o strategie de definire gi atragere a unor
noi categorii de beneficiari si in sprijinul acestora s& gandim un proiect care sa li se adreseze.
Era vorba despre segmentul de varstd 14 — 18 ani pentru care potrivit unor studii si analize
aplicate, nu exista dimensionata nici o ofertd explicita pe piata culturald din Bucuresti. Interesant
de observat e faptul ca datorita programului impiementat online Teatrul §i $coala, care s-a
desfisurat in parteneriat cu Liceul Bilingv George Cosbuc, actorii Teatrului Odeon au reusit sa
ajunga prin intermediul platformelor noastre de social-media, la elevii claselor IX - XIl, iar
feedback-ul a fost peste asteptari.

A5. Grupurile-finta ale activitatilor institutiei;

Grupurile-tint3 ale teatrului sunt definite in functie de viziunea si strategia institutiei, tinand cont
de analiza datelor demografice preluate din rezultatele studiilor de monitorizare de consum,
precum si a datelor de trafic generate de pagina site-ului, de pe reteaua de socializare Facebook,
de pe canalul propriu de Youtube, sau de pe Instagram.

Astfel arat3, diferentiat, Tn functie de principalele platformele prin intermediul cérora comunicam,
grupurile tinta ale Teatrului Odeon pentru anul 2020.

Structura pe sexe a publicului:

Facebook:
Masculin — 25%
Feminin — 75%

Canalul Youtube:
Masculin — 45,4
Feminin — 54,6

Instagram

Masculin - 27,2
Feminin — 72,8
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Structura pe varste a publicului:

Canalul Youtube:

25 —-34 ani—17,9%

35 — 44 ani —29,5%

45 — 54 ani — 23,6%

55 —-64 ani— 14,6 %
Peste 65 de ani — 14,4%

[ T &
(D Stuko o vz i
- e o
ke e B e
VEZI MAI MUALTE
A
canail By Viirata ghsexuf
L LB
e B e
[=1
-
=
"w-
3 Ll -
[
o o N
P W —
] e -
Fou L - (d4%
=
VED Wi MULTE
|
- P

Pe contul de Instagram, cum se observa din graficul de mai jos, segmentul de varsta 25 - 34 de
ani e cel mai bine reprezentat.
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Asadar, datele demografice care apreciaza pozitiv platformele noastre de comunicare, arata o
pondere mai mare a publicului feminin, iar segmentele de véarsté care sunt cel mai active sunt 25
—34si35-44.

Situatia vizitatorilor virtuali in functie de tara de origine care ne-au accesat paginile in 2020 arata
cd Bucuresti ocupd principalul loc, urmat de {asi, Cluj, Constanta, Galatj, dar si spectatori din
diaspora au beneficiat de transmisiile Teatrului Odeon (Marea Britanie, Germania, Italia,
Republica Moldova, Statele Unite ale Americii, Canada), etc.
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Pentru a Tntelege mai bine mesajele transmise de cétre institutie, de a le asimila si a le trimite
citre beneficiari, spectatori, grupuri de spectatori, pentru a identifica mai precis cui ne adresam,
institutia se exprima pe segmente de niga. Astfel, repertoriul a fost construit in funciie de valorile,
perceptia, aspiratiile fiecirei grupe de varsta. Accentul fiind pus pe grupele de varsta unde
institutia este deficitara in primul rand, apoi pentru mentinerea, respectiv fidelizarea
consumatorilor existenti.

Principala modalitate a cunoasterii categoriilor de beneficiari il reprezintd sondajul de opinie.
Teatrul Odeon efectueazi in mod periodic un studiu de piata in randurile spectatorilor nostri, iar
rezultatele sondajului au o contributie majora in cresterea calitatii repertoriale.

A6. Profilul beneficiarului actual

Tn anul 2020, activitatea institutiilor de cultura fost reorientatd catre mediul online. Reprezentatiile
la sediu, cu public restrans au avut o mica pondere faté de alti ani. Analiza graficelor de
monitorizare in anul 2020 pentru activitatea culturald desfasurata online dar si gradul de
participare la evenimentele live ale teatrului, atunci cand acest lucru a fost posibil, releva ca
beneficiarii activitatii teatrului sunt ca si pand acum, impariiti pe segmente de varsta, cu o
departajare in functie de evenimentul propus, cérora li s-au dedicat programe specifice.
Majoritatea a fost format&, ca si in anii precedenti din public feminin, cu varsta cuprinsa intre 25 si
44 si cu un nivel ridicat de educatie.

Din punct de vedere calitativ, s-au analizat si anul trecut impresiile spectatorilor, cele exprimate in
presa, pe site-ul teatrului si pe conturile create pe Facebook, Youtube, Instagram sau
SoundCloud, mesajele fiind numeroase si pozitive.
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CAPITOLUL B

EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIE! $| PROPUNERI PRIVIND iIMBUNATATIREA
ACESTEIA

iMBUNATATIREA ACTIVITATI PROFESIONALE A INSTITUTIEI

B.1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si
la strategia culturala a autoritatii.

Ministerului Culturii si Identitatii Nationale este institutia care elaboreaza si asigura aplicarea
strategiei si polltlcnor in domeniul culturii. Tntr-un document publicat pe site-ul ministerului privind
politicile culturale in perspectiva anilor 2020-2022 sunt enumerate principalele directii care trebuie
urmarite:
a) libertatea de expresie si de creatie;
b) accesul liber, neingradit si egal la culturd, inclusiv la patrimoniul cultural pentru generatia
prezenta, protejarea si conservarea valorilor culturale ale natiunii pentru uzul generatiilor
urmatoare;
c) participarea tuturor cetétenilor la viata culturald, inclusiv la formularea politicilor culturale;
d) dreptul |a identitate culturald, precum si dreptul la diversitate culturala si lingvistica;
Principiile fundamentale Tn derularea activitatii institutiilor de cultura, la care si Teatrul Odeon se
subordoneaza sunt urmatoarele:
a) creatia culturala este domeniul privilegiat al libertatii de exprimare, fiind o sursa a progresului
uman;
b) sustinerea si promovarea drepturilor culturale fundamentale ale tuturor cetatenilor: acces la
cultur si participare la viata culturald, in interdependenta si relatia acestora cu celelalte drepturi
fundamentale;
c) sustinerea, respectarea si protejarea dreptului la diversitate culturala, religioasa si lingvistica,
recunoscut ca atare de Carta Drepturilor Fundamentale a UE;
d) promovarea sectorului cultural ca factor important in procesul de dezvoltare durabila si ca
instrument esenfial in coeziunea sociald si in lupta impotriva excluziunii sociale;
e) promovarea si stimularea creativitétii, a creatiei contemporane, ca factor inconturnabil in
dezvoltarea umana si in cresterea calitatii vietii;
f) promovarea rolului central al culturii si artelor, al creativitatii si inovarii in societatea bazata pe
cunoastere, includerea culturii ca factor-cheie pentru atingerea obiectivelor Strategiei de la
Lisabona relansate si pentru conturarea noii strategii UE:
g) protejarea patrimoniului cultural national, ca factor determinant al identitatiii culturale a
Romaniei si ca resursa neregenerabila;
h) protejarea si respectul identitatilor culturale, a traditiilor si mostenirii culturale, a patrimoniutui
material si imaterial;
i) protejarea si respectarea dreptului la proprietate intelectuala al creatorilor si artistilor

Comisia Europeana mentine si in 2020 aceeasi strategie adoptaté la 22 mai 2018 in
agenda europeani pentru culturd, care continua furnizarea cadrului strategic pentru actiunea UE
in sectorul cultural, in care se propun trei obiective strategice, cu dimensiuni sociale, economice
si externe:
1) valorificarea puterii culturii pentru coeziunea si bunastarea sociala;
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2) sprijinirea creativitatii bazate pe cultura fn domeniul educatiei si al inovarii, precum si pentru
crearea de locuri de munca si crestere economica;
3) consolidarea relatiilor culturale internationaie;

Dialogul intercultural este o prioritate continua a UE. Odata cu intrarea in vigoare a
Tratatului de la Lisabona, aceasta dimensiune a devenit si mai importanta. In domeniul specific al
politicilor culturaie, cele mai vizibile sunt initiativele precum cele privind cultura roma, orasele
interculturale si dialogul cu Platforma pentru o Europa interculturala. Alte politici ale UE de
promovare a dlalogulus intercultural includ, printre altele, initiative vizand sectorul audiovizual,
multilingvismul, tineretul, cercetarea, integrarea si relatiile externe. Tn cadrul subprogramului
intitulat CULTURA se pune accentul pe:

a) proiecte de cooperare transnationala intre organizatiile active in sectoarele culturale si creative
b) retele europene care au scopul de a oferi fortei de muncé din sectoarele culturale si creative
competentele si experienta specifica, cooperare internationala si noi oportunitati profesmnale

c) platforme europene care faciliteaza mobilitatea si vizibilitatea creatorilor si artistilor,
programarea activitatilor culturale si artistice peste tot in Europa si cresterea audientei si a
vizibilitatii. 2

Programul International Fabulamundi PlayWritting pe care Teatrul Odeon il desfasoara in
parteneriat cu tari membre ale Uniunii Europene printr-un program co-finanfat de UE, atinge
punctele a), b) si c), respecta toate prioritatile din planul de lucru pentru culturs 2019-2022 Si
raspunde acestor necesitati.

Fabulamundi. Playwriting Europe este un proiect de colaborare intre teatre, festivaluri si institutii
culturale din zece tari europene (ltalia, Franta, Germania, Spania, Romania, Austria, Belgia,
Marea Britanie, Polonia si Cehia), co-finantat de Uniunea Europeana prin programul Europa
Creativi. Reteaua urmareste sa sprijine si sa promoveze dramaturgia contemporana in Europa,
cu scopul de a consolida gi imbogati activitatile si strategiile profesionigtilor gi ale artitilor care
activeaza in domeniu, si a oferi autorilor dramatici posibilititi de conectare, intalniri multiculturale
si dezvoltare profesionala.

Fiecare din cele irei editii ale proiectului Fabulamundi. Playwriting Europe a avut cate o tema:
»Oportunitate perlcu]oasé’ (2013 - 2014), ,Punti intre generatii” (2015 - 20186), iar pentru editia
actuald, ,Dincolo de granite?” {2017 - 2020).

Partener Tncepand cu editia-pilot, care a fost gandita ca un proiect dedicat promovarii
dramaturgiei italiene in Europa, Teatrul Odeon a realizat in cadrul celor trei editii Fabulamundi.
Playwriting Europe, paisprezece spectacole lectura si trei productii din dramaturgia tuturor farilor
participante. Piesele traduse au fost publicate in 2015 si 2016 Tn volumele ,Dramaturgie italiana
contemporana” si ,Dramaturgie europeana contemporana”, aparute la editura Cheiron si Fundatia
Culturali ,Camil Petrescu”, iar volumul publicat de Teatrul Odeon in 2020 completeaza aceasta
serie cu piesele celei de-a treia editii.

,Kepler-438b” de Guillem Clua (Spania), regia Bobi Pricop, a fost prima productie realizata in
cadrul acestui proiect (2016), urmata Tn 2018 de ,Gardenia” de Elzbieta Chowaniec (Polonia),
regia Zoltan Balazs (Ungaria). Tn 2019, Zoitan Balazs se intoarce la Teatrul Odeon si monteaza

un nou spectacol, ,Pentru binele tdu” de Pier Lorenzo Pisano (italia).

Sursa. hitps:/iwsurww.europarl.europa.eu/
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In cadrul editiei Fabulamundi. Playwriting Europe: Dincolo de granite? Teatrul Odeon a realizat
sase spectacole lectura: ,Lullaby” de Erika Galli si Martina Ruggeri (ltalia), regia Elena Morar,
,Tristete si melancolie” de Bonn Park (Germania), regia Bobi Pricop; ,You say tomato” de Joan
Yago (Spania), regia Radu lacoban; ,Printre straini” de Azar Mortazavi (Austria), regia Bobi
Pricop; ,Amor Mundi” de Victoria Szpunberg (Spania), regia Radu Apostol si ,Out there” de
Nathatie Fillion (Franta), regia Cristina Giurgea, ultimele doua fiind prezentate online.

Dintre autorii romani tradusi si prezentati in actuala editie, Elise Wilk a fost invitata la Roma,
Genova si Paris, Bogdan Georgescu la Roma, Venetia si Praga, Mihaela Michailov la Roma si
Berlin, Radu Popescu la Torino, Csaba Székely la Berlin, Barcelona si Milano, Elenei Vladareanu
i s-a tradus o piesa in limba italiand, iar Alexandra Pazgu a fost premiata la Viena.

Tn decembrie 2017, proiectul a fost distins, la Milano, cu prestigiosul Premiul UBU pentru
promovarea dramaturgiei italiene in Europa si a dramaturgiei straine in Italia.

PROMOVARE, INTERNATIONALIZARE, NETWORKING

Autorii au fost si vor fi promovati pe website-ul Fabulamundi, creat in 2013 si care va fi imbogatit
in continut si instrumente, o larga activitate de relationare, reteaua de socializare HIIVE, creata
special pentru profesionistii din industriile creative de cétre Creative Skillset, parteneruf englez
specializat in programe de instruire creativa. Fabulamundi isi propune sa promoveze crearea
unui sistem european de networking si sa sprijine dramaturgia contemporana in Europa, oferind
oportunitati pentru Tntalniri i schimburi la nivel international.

Grupurile-tinta carora li se adreseaza acest program sunt formate din regizori, profesionisti din
domeniul teatrului, studenti la scriere dramatica, public interesat de noua dramaturgie.

Rezultatele programuiui:

80 de autori selectati din 8 tari /dramaturgi (10 autori din fiecare)

- 160 de texte preselectate (aproximativ 2 per autor)

- 80 autori si 160 piese incluse in Catalogul Fabulamundi online

in total aproape 120 de autori din 16 tari si 200 de texte puse in circulatie si promovate
Rezultatele Teatrului Odeon in proiect

8 autori tradusi si prezentati in premierd nafionala

Impact international

Desigur cea mai stransa si frecventé colaborare o avem cu liderul de proiect din Italia. Cu toti
ceilalti parteneri colaboram in legatura cu autorii selectionati din {ara respectiva, eventuale
recomandari de alte texte ale acelorasi autori, traduceri existente din piesele respective.

Beneficiile participarii la acest proiect de cooperare:

Prestigiu sporit al institutiei, networking, stimularea unor proiecte viitoare cu aceiasi parteneri sau
cu altii, experient3 interculturala pentru cei implicati, experientd extinsa de management,
oportunitati de mobilitate internationala si de invatare.

Tot pentru o imbunétatire a activititii profesionale a institutiei am participat alaturi de colegi
interesati de proiecte si marketing digital din alte departamente ale Teatrului Odeon, la un
simpozion privind politicile de formare profesionala. In cadrul acestei dezbateri a fost prezentata
si lectia demonstrativd Tehnici de marketing digital. Activitatea s-a adresat angajatilor si
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angajatorilor din sectorul Cultura si Mass-Media. Acest proiect Skills Live, finantat prin Programul
Erasmus + Acordul de Grant 2016-3203 / 001-001 a fost coordonat de British Council i a
insemnat participarea a nou parteneri din patru tari (Bulgaria, Grecia, Romania ¢i Marea
Britanie). Din Romania alaturi de FAIR-MediaSind a fost implicat si Institutul National de
Cercetare si Formare Culturala (INCFC).

Concluzie: Cu aceste programe internationale, Teatrul Odeon isi subordoneaza politica de
management politicii culturale guvernamentale si o pune in aplicare.

B2. Orientarea activitétii profesionale catre beneficiari

Un studiu finantat de Europa Creativa si comandat de reteaua Fabulamundi
(www.fabulamundi.eu), cu parteneri din Austria, Germania, Franta, ltalia, Cehia, Spania, Polonia,
Romdnia (prin Teatrul Odeon) si Marea Britanie tocmai a fost realizat de Margherita Laera, de la
Universitatea din Kent si a fost publicat in Critical Stages/Scénes Critiques 22 (28 decembrie
2020). Acest raport privind sistemele, conventiile si perceptiile actuale este un instrument pretios
n ceea ce priveste Tntelegerea fenomenului cultural la nivel european si un real ajutor pentru
orientarea activitatii profesionale catre beneficiari. Studiul isi propune sa ajute practicienii si
profesionistii din domeniu s3 navigheze si sd compare conventiile, sistemele, institutiile si
perceptiile care reglementeazi domeniul dramaturgiei contemporane si a practicilor de scena in
aceste contexte nationale diferite. Raportul include opiniile a zeci de experti din fiecare tara si
este rezultatul unei colaborari internationale sustinute.

Comisionat de proiectul finantat de UE, Fabulamundi: Playwriting Europe Beyond Borders?,
acest raport evalueaza practicile, perceptiile si normele actuale in domeniul dramaturgiei
contemporane si traducerea pieselor contemporane in noua tari europene diferite: Austria, Cehia,
Franta, Germania, Italia, Polonia, Romania, Spania si Marea Britanie. Cartografiind diferite
ecologii, structuri si traditii nationale care permit producerea si mobilitatea pieselor de teatru prin
utilizarea chestionarelor si interviurilor unu-la-unu cu partile interesate cheie n fiecare context,
raportul prezinta calitéti si date cantitative colectate cu privire la modul n care fiecare cultura
teatrald sustine dramaturgii vii, modul in care Tsi organizeaza sistemul de educatie, ce conventii
determina productia si traducerea pieselor contemporane si ce perceptii au detinatorii,
producitorii de teatru si alti operatori culturali despre sistemul teatral in care ei lucreaza.
Bazandu-se pe reteaua existentd de parteneri, locatii, dramaturgi, traducatori, regizori si interprefi
care lucreaza cu reteaua Fabulamundi, studiul evalueaza si compara practicile culturale si
obiceiurile institutionale din domeniu si se incheie cu o listd cu cele mai bune practici pentru un
domeniu cultural durabil. Aceasta munca de cercetare este un instrument foarte util pentru
repozitionarea activitatii teatrului si orientarea acesteia céatre beneficiari, fie spectatori, fie oameni
de specialitate.

Raspunsurile vor fi folosite de Biroul Europa Creativa in vederea realizarii unor studii de caz
despre proiectele sprijinite de programul Europa Creativa si a unor materiale de promovare si
informare. Publicatiile rezultate vor promova online si offline aceste proiecte la nivel national si

international. y
Orientarea spre beneficiari inseamna identificarea si analiza continué si cuprinzatoare a
asteptarilor publicului, transpunerea acestora in realizarea producijilor, in modul de interactiune

24




cu publicul, cu scopul mentinerii unor relatii pe termen lung si economic avantajoase cu
beneficiarul.

Strategia Teatrului Odeon este deschisa tuturor categoriilor sociale, accesul la viata culturalé fiind
un deziderat ce va fi consecvent urmarit.

B3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse
Principalele directii de dezvoltare ale Teatrului Odeon sunt:

a.) Dezvoltarea platformei de evenimente complementare
b.) Informare regulata

¢.) Comunicare online sustinuta

d.) Promovare prin evenimente

Activitatea pe anul 2020

in acord cu directiile principale de actiune prevézute Tn proiectul de management si in consens cu
politicile culturale, cu toate limitarile impuse in anul 2020, Teatrul Odeon a realizat urmatoarele
programe si proiecte:

Activitatea culturald Online

Seria Mari spectacole @ODEON, difuzata online, a bucurat si alinat timp de trei luni de zile (26
martie - 25 iunie) romanii din intreaga lume. Pe pagina noastra de Facebook si pe canalul

de YouTube, am prezentat inregistrari din cele mai reprezentative spectacole ale Odeonului in
viziuni regizorale unice. In fiecare zi de joi evocam valoroasa istorie care ne defineste,
prezentand montaje de duratd medie ce contineau secvente din marile spectacole ale Odeonului
sau spectacole integrale, cu roluri bine articulate si imagini puternice.

12 titluri, timp de 12 s&ptadmani, aceasta initiativd a bucurat mii de spectatori:

Portretul lui Dorian Gray, dupa Oscar Wilde, regia Dragos Galgotiu

Un tango Mas, un spectacol de Razvan Mazilu, directia de scena Alexandru Dabija

Joi. MegaJoy de Katalin Thurdczy, regia Radu Afrim

lonesco- 5 piese scurte de Eugéne tonesco, regia Alexandru Dabija

La Tiganci dupa Mircea Eliade, regia Alexander Hausvater

Mincinosul de Carlo Goldoni, regia Vlad Mugur

De vénzare / For sale, un spectacol de Gianina Carbunariu

Saragosa — 66 de zile dupa ,Manuscrisul gasit la Saragosa” de Jan Potocki, regia Alexandru
Dabija

Astd seard se joaca fird piesd de Luigi Pirandello, regia Alexa Visarion

O noapte furtunoasé de |.L. Caragiale, regia Mihai Maniutiu

Cé4td sperantd de Hanoch Levin, regia Radu Afrim

C.FR. -~ Cometa, Copilul si Catelul dupa texte de |.L. Caragiale, regia Alexandru Dabija
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FARMECUL DISCRET AL AMINTIRII — un proiect video de rememorare a unor aventuri
teatrale

Filmul regizat si realizat de Dragos Galgotiu, a adus din nou in scend sapte dintre spectacolele pe
care le-a montat de-a lungul carierei la Teatrul Odeon.

Spectacolele de teatru sunt imaginate pentru scend, au nevoie sé respire pe scend. Atunci cand
sunt alungate de acolo spectacolele mor. Fotografiile, inregistrérile video, sunt documente
importante dar sunt lipsite de viatd. Singura forméa vie a spectacolelor alungate de pe scena poate
exista doar In memoria noastra. (Dragos Galgotiu). Filmul a fost transmis prin live streaming pe
pagina noastra de Facebook si pe canalul de YouTube.

CAMPANIA UMANITARA CE MAI FACI@ODEON

Actorii Teatrului Odeon le-au fost aproape varstnicilor, dandu-le zilnic binete, printr-un telefon care
le-a alinat multora singuratatea.

Ce mai faci @ Odeon a fost un proiect umanitar, care a venit in intdmpinarea uneia dintre cele
mai vulnerabile categorii de oameni in perioada carantindrit.

DIALOGURI TEATRALE @ODEON

Dupa succesul inregistrat de proiectul Mari Spectacole@ Odeon, in fiecare zi de marti, incepand
cu ora 11:00, pe pagina de Facebook si pe canalul de YouTube, au fost difuzate o serie de
interviuri realizate de actrita Rodica Mandache, in dialog cu actorii Teatrului Odeon. Actorii
Teatrului Odeon au fost mai aproape de publicul spectator, iar noi i-am invitat sa le asculte
povestile, dar mai ales sa se bucure de intalnire si dialoguri, céci fara ei teatrul si, in special,
Teatrul Odeon, nu ar fi ceea ce este.

E cea mai dificild perioada din istoria teatrald a lumilor. Teatrul trece printr-o criza, care ii
amenintd inséasi esenta, adicd intélnirea cu spectatorul. Incercam, cu aceste emisiuni, sd pastram
legatura care ne-a fost distrusd, dar care nu a fost distrusa de 2. 000 de ani, deci nu o sé fie nici
acum. Platon spune, «decdderea artistilor este culmea falimentului spiritual». Aristotel spune ca
«punctul optic al cetatii sunt artistii», «teatrul inseamné mentinerea echilibrului planetar». Teatrul
ne apard, teatrul ne addposteste, pe noi toti, actori si spectatori. Teatrul ne iubegte, atat cat il
iubim noi. (Rodica Mandache})

ODEON INTERNATIONAL:

Teatrul Odeon, invitat in Reteaua Europeana a Teatrelor Istorice Reteaua Europeana a
Teatrelor Istorice cuprinde 11 retele care traverseaza Europa - Reteaua Adriatica, Reteaua
Canalului, Reteaua imparatului, Reteaua Germand, Reteaua ltaliana, Reteaua Nordicd, Reteaua
Baltica, Reteaua Iberica, Reteaua Francezd, Reteaua Alpina si Reteaua Marii Negre (face parte
din Asociatia Teatrelor Istorice din Europa cu sediul la Berlin, care este initiatorul acestui proiect
european, realizat cu sprijinul Programului Cultura al Uniunii Europene}. n 25 octombrie 2020 am
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fost in contact online cu toti membrii Retelei pe parcursul intregii zile dedicate s&rbatoririi Zilei
Teatrelor Istorice din Europa. Opt clipuri de prezentare ale teatrelor istorice care fac parte, alaturi
de Teatrul Odeon, din Reteaua Marii Negre, au putut fi vizionate in tara si strainatate.

FABULAMUNDI. PLAYWRITING EUROPE - proiect cu cofinantare europeand, in cadrul caruia
am derulat ultimul an de contact (din cei 8) realizand spectacole lecturd, interviuri cu creatorii
implicati (evenimente desfisurate anul acesta preponderent online) si tiparirea unui volum de
teatru ,Dramaturgie Europeana Contemporana’”.

Fabulamundi. Playwriting Europe (2 spectacole lectura prezentate online):

21 noiembrie 2020

AMOR MUNDI

De Victoria Szpunberg

Traducerea lonut Grama

Regia Radu Apostol

Cu: Rodica Mandache, Ruxandra Maniu, Nicoleta Lefter si copilul Andreea Tanase

Spectacolul a fost disponibil pe facebook-ul teatrului si pe canalul propriu de youtube pana pe 22
noiembrie, ora 00.00.

Teatrul este o arta practica, construita printr-un efort colectiv. Este un loc de intélnire in care
elemente teribil de efemere converg cu ecouri arhaice. Aspectele materiale, fizice si prozaice
coexista alaturi de cele mai profunde si mai inalte concepte. Teatrul este aici si acum si, totusi,
noi vrem sé ne eternizdm in el. Este un joc, dar jucéndu-I devine un lucru serios. (Victoria
Szpunberg)

12 decembrie 2020

iN AFARA

De Nathalie Fillion

Traducerea Ozana Oancea

Regia Cristina Giurgea

Cu: Virginia Rogin, Ruxandra Maniu, Eduard Trifa, Mircea Constantinescu, Dan Badarau, Sabrina
laschevici, Gabriel Pintilei, Simona Popescu

Spectacolul, ulfimul realizat in cadrul acestei editii a proiectului, a fost disponibil gratuit pe
facebook-ul teatrului si pe canalul propriu de YouTube pana pe 13 decembrie, ora 00.00.

Atasamentul meu faté de dramaturgie vine din modul unic in care se pun In joc si se confrunta o
multitudine de puncte de vedere in jurul aceleiasi intrebari. Incerc sa las complexitatea lumii si a
locuitorilor ei s& se arate. Pun la indoiald contradictiile contemporanilor, tensiunile dintre
preocupérile noastre banale si aspiratiile mérete, cdutarea noastrd a unui sens, de la comic la
tragic. Creez personaje care sunt libere sé lupte cu situatiile conflictuale in care le-am plasat.
Astept epopeea intr-o vreme féré eroi si mé lupt cu modul in care femeile sunt reprezentate, de la
scriere pand la punerea in scend. Dialogul, polifonia, incurcéturile se impun si orice numér de
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teatralititi populeazé fiecare piesd, la fel orice numér de realitati existd in aceastd lume.”
(Nathalie Fillion)

ARTA/DANS LA ODEON: 5
Gala Extraordinara a Dansului RAZVAN MAZILU & FRIENDS

Conform traditiei, la Teatrul Odeon, pe scena Salii Majestic, ziua de 29 aprilie ar fi trebuit sa fie
dedicata dansului printr-o Gald Extraordinari inchinaté acestei arte. Anul acesta ne-am intalnit
de acasa, online. Anul acesta, departe de sala de spectacol, intr-o lume inchisd, Teatrului Odeon
a ramas deschis si a sarbatorit online Ziua Internationala a Dansului.

De Ziua International& a Dansului am oferit publicului o Searad Extraordinara de Dans
Contemporan, purtind semnitura coregrafului si dansatorului Razvan Mazilu, un eveniment
unic alcatuit din fragmente apartindnd spectacolelor Block Bach, Saraiman si Un Tango Mas.

INITIERE TEATRALA SAU TEATRUL S$I SCOALA:
Enumeram activititile pe care le-am efectuat in cadrul acestui program:

1. Ziua Copilului@ODEON - editia a lll-a

Teatrul Odeon a s#rbatorit al treilea an la rand Ziua Copilului. in 2020 am oferit tuturor copiilor -
mai mici sau mai mari, de peste tot din tara sau din strainatate - trei zile de joc si joaca online.

Actorii Teatrului Odeon au oferit povesti, spectacole de teatru - animate si muzicale, ghicitori si

experiemente, pe pagina de Facebook, pe Instagram si pe contul de YouTube, timp de trei zile.

2.Tot cu ocazia Zilei Copilului, am realizat un spectacol de teatru animat pentru copii - Sami intr-
o zi de varé de Antoaneta Zaharia, care a fost disponibil (in doua parti / doua episoade) pe contul
de Facebook, pe canalul de Youtube si prin regim de LiVE streaming.

3. Campania Oameni care au facut lumea mai buna

Oameni care au facut lumea mai bund, un proiect educational pentru copii, realizat in parteneriat
cu Editura Litera Mica, in care actorii Teatrului Odeon au dezvaluit povestile colectiei Micii Mei
Eroi.

4. Realizarea unui diafilm dupa basmul Fat-Frumos din lacrimé de Mihai Eminescu, difuzat pe 15
iunie, cu ocazia aniversarii nasterii poetului

5. In colaborare cu Colegiul National Bilingv George Cosbuc, un demers venit in sprijinul elevilor
prin care trupa de actori a realizat materiale audio-video. Toate materialele au avut in vedere
programa la discliplina Limba si Literatura Roméana3, cat si Limba Engleza si au fost postate online
pe un grup intern. Pana in prezent, materialele audio & video au ajuns la peste 400 de elevi.

ODEON MUZICAL:
Clasic e Fantastic — Copilaria marilor muzicieni
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Pe 17 decembrie, la aniversarea a 250 de ani de la nasterea compozitorului Ludwig van
Beethoven, Teatrul Odeon al&turi de Asociatia Clasic e Fantastic, a oferit online, gratuit, incepand
cu ora 11:00, spectacolul ,Copilaria lui Beethoven™.

Spectacolul a fost disponibil pentru 48 de ore si a fost transmis prin LiVE streaming pe pagina
Teatrului Odeon de Facebook si pe canalul propriu de Youtube.

Pe 24 decembrie, in Ajunul Craciunului, Teatrul Odeon si Asociatia Clasic e fantastic a oferit
online, gratuit, un spectacol a carui poveste se desfasoara chiar in noaptea Ajunului, cel mai
potrivit timp pentru infaptuirea minunilor si implinirea visurilor. Ceaikovski si Povestea
spdrgatorului de nuci. Spectacolul, a fost disponibil timp de 48 de ore si a fost transmis prin LiVE
streaming pe pagina de Facebook a Teatrului Odeon, a Asaciatiei Clasic e fantastic si a
partenerului media — Radio Romania Muzical dar si pe canalul propriu de YouTube.

Prezenta unui astfel de spectacol in programul Teatrului Odeon este ldudabild prin unicitate, dat
find faptul ¢& niciun teatru, cu exceptia celor de profil, nu-si manifesté interesul pentru de
programe educative gi cu atat mai pufin pentru productii care se adreseazé unor spectatori atat
de... tineri. (Oana Medrea)

ODEON EXPERIMENTAL:

Lansarea Proiectului Who Am I? A Human-Robot Performance ce propune o noua
perspectiva asupra realitatii printr-un spectacol performativ care investigheaza forme noi de
expresie dintre cameni si robotl o expozitie cu instalatii interactive de lumini, un tur digital al
proiectului st o noua expenenta muzicald, semnata Kaustic Nights. intr-o lume aflati in
permanenta schimbare, Who Am |? exploreaza identitatea printr-o serie de evenimente aflate la
intersectia dintre performanta teatrala, tehnologie, dans si muzica.

ODEON @ UNATC

Parteneriatul cu Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica |.L. Caragiale
Bucuresti prin difuzarea online de Ziua Internationald a Muncii a filmului documentar, Se vede
tot? Tehnic, nu, stati linistiti! o productie UNATC si Teatrul Odeon, regia Vera Suratel.

Ziua Mondiala a Teatrului @ ODEON
Ziua mondiala a teatrului @ODEON a fost sarbatorita tot online prin prezentarea unor montaje
video cu portretele actorilor din trupa.

Din motive bine intemeiate (restrictii privind accesul spectatorilor in spatiile teatrului), programele
ODEON VIZUAL - Galeria Odeon (vernisaje si expozitii permanente) si VIZITEAZA ODEON -
Circuit turistic de vizitare a cladirii Teatrului Odeon sau Ziua Portilor Deschise, nu au mai putut fi
desfasurate.
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ACTIVITATE OFFLINE

Stagiunea estivald@Herastrau

Teatrul Odeon a fost al3turi de spectatorii si in momentele dificile de izolare, in care desi o lume
ntreaga s-a inchis, spectacolul de teatru nu a incetat sa existe. Incepand din 23 iulie, am
deschis Stagiunea Estivala din Parcul Regele Mihai | al Roméniei (Parcul Herastrau) si am jucat
din dorinta de a fi in continuare alaturi de publicul nostru. Stagiunea estivald a Teatrului Odeon
@Herastriu a fost deschisa cu spectacolul ,Linigte! Sarut. Actiune!”, o adaptare de Peter Kerek
dupa filmul ,Living in Oblivion” de Tom Dicillo.

Spectacole prezentate:

- 4 august, ora 21:00 — Jurnalul lui Robinson Crusoe, un musical dupa ,Insula” de Gellu Naum,
regia Mihai Maniutiu

- 13 august, ora 20:30 — Naturd moarta cu nepot obez de lon Sapdaru, regia Eugen Fat

- 18 august, orele 10:30 si 18:30 — Clasic e fantastic — Copildria lui Mozart, un proiect educativ
prin si pentru muzic adresat copiilor intre 4 si 10 ani, regia Monica Ciuta

- 20 august, ora 20:30 — Liniste! S&rut. Actiune!, o adaptare de Peter Kerek dupa filmul ,Living in
Oblivion” de Tom Dicillo, regia Peter Kerek

- 3 septembrie, ora 20:00 - Pescarusul de A.P. Cehov, regia Andrei si Andreea Grosu, scenografia
Vladimir Turturica

- 11 septembrie, ora 20:00 — Naturd moartd cu nepot obez de lon Sapdaru, regia Eugen Fat

- 13 septembrie, orele 10:30 si 18:30 - Clasic e fantastic — Copildria lui George Enescu, un proiect
educativ prin si pentru muzica adresat copiilor intre 4 si 10 ani, regia Monica Ciuta

- 20 septembrie, ora 20:00 - Jurnalul lui Robinson Crusoe, un musical dupa ,Insula” de Gellu
Naum, regia Mihai Maniutiu, muzica Ada Milea

- 25 septembrie, ora 20:00 - Liniste! Sarut. Actiune!, o adaptare de Peter Kerek dupa filmul ,Living
in Oblivion” de Tom Dicillo

Astfel, timp de aproape doud luni, am prezentat publicului 9 reprezentatii ale Teatrului, Tn
programul Stagiunea Estivala a Teatrului Odeon@HERASTRAU

PREMIERE 2020

PROVOCARI ALE EXPERIMENTULUI iN TEATRUL CONTEMPORAN:
Locatia: H3 Garden

Premiera Who Am I?
Regia: Alexandru Berceanu
Data premierei: 9 septembrie q

30

\"_
ne Y o

JINAne
Se S




Teatrul Odeon, alaturi de studioul de arta si tehnologie H3 si Arrogant films a lansat la H3 Garden
before detach, un proiect multidisciplinar selectat pentru participare la cel mai mare festival de
arti, tehnologie si societate din lume, Ars Electronica. Evenimentul a avut loc intre 9-13
septembrie, pe strada Popa Nan 82, intr-un complex de cladiri care urmau a fi demolate Tn
toamna acestui an si este pentru prima oaré cand un teatru din Roménia este selectat.

Cinci seri de muzica /ive, mai multe reprezentatii ale spectacoluiui-instalatie Who Am I? A Human
— Robot Performance decat erau prevazute si o expozitie fara precedent de instalatii interactive
reprezintd perspectiva dinamica pe care am propus-o fn acest parteneriat intre 9 si 13
septembrie@Popa Nan 82. Este un spectacol-instalatie la granita teatrului, dansului si a
instalatiilor de arta, intr-un concept dezvoltat pentru prima data in Romania. Mai mult, Who Am 1?
A human-robot performance reprezinta o colaborare in premiera intre un teatru din Romania,
respectiv Teatrul Odeon, si un studio de arta si tehnologie, H3. Cu o scenografie semnata de
Adrian Damian, in regia lui Alexandru Berceanu, coregrafie realizata de Andrea Gavriliu, cu
participarea a sase actori ai Teatrului Odeon, Who Am I? A human-robot performance a fost
jucat pe o sceni atipica, oferind o experienta multisenzoriald imersiva asistata de tehnologia
realizatd de H3. Dilmana Yordanova creaza continutul video, iar Kinga Otvds semneaza coloana
sonord a spectacolului.

Sala Majestic

ATELIER DE STIMULARE A DRAMATURGIEI ROMANESTI
Valorificarea textelor apartinand dramaturgiei contemporane:

Sala Majestic

Premiera: Kilometrul 0 (Proiectul Revolutia)
Regia: Andrei Majeri

Data premierei: 27 septembrie 2020

Pe 27 septembrie de la ora 19:00, in Sala Majestic a fost prezentat in premiera spectacolul
Kilometrul Zero” (“The Revolution Project”) de Saviana Stanescu

Scenografia Constantin Ciubotariu

Cu: loana Bugarin, Diana Gheorghian, Nicoleta Lefter si Alexandru Papadopol.

,, Kilometrul Zero (The Revolution Project) nu are miza unui spectacol documentar, fiind o
pledoarie pentru puterea vindecatoare a imaginatiei, un gand aruncat catre existentele curmate la
Revolutie.” - regizorul Andrei Majeri.

Dup3a mai bine de 30 de ani, actori din generatii diferite se intalnesc inir-o calatorie dramatica la
Kilometrul 0 al Revolutiei din Decembrie 1989, parcurgand un drum imaginat de Saviana
Stanescu de la realitate la fictiune si inapoi.
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LANSAREA TANARULUI CREATOR:
Sala Studio
Premiera: Paracliserul

Regia Cristina Giurgea
Data premierei: 10 octombrie

de Marin Sorescu

Cu Silvian Valcu

un spectacol de Cristina Giurgea
Muzica Mihai Ghita

E greu s& distingi unde este granita dintre poezie si dramatism in textul lui Sorescu si cred ca
aceastd ambiguitate, acest echilibru fin care poate fi doar cdutat si niciodata gasit m-a provocat
s& abordez aceastd piesd. Paracliserul este un text care are o esenta valabila pentru fiecare
dintre noi — lupta cu propria noastrd existentd si dorinta profunda de a infelege de ce ne-am
ndscut, pentru ce trdim si de ce murim? Cristina Giurgea

Spectacole finalizate in 2020, neprezentate publicului din cauza sistérii activitatii cu
publicul, pe durata stérii de alerta:

SERI DE POEZIE

Sala Studio

Puseu de iubire

One Woman Show cu Simona Popescu

Data vizionarii cu participarea Consiliului Artistic: 22 decembrie

Sala Studio

Spectacol de poezie Balade de seara

Cu: Alina Berzunteanu si Cezar Antal (vioard electrica)

Data viziondrii cu participarea Consiliutui Artistic: 19 noiembrie si 4 decembrie

Sala Majestic
CAPODOPERE ALE TEATRULUI CLASIC:
Readucerea in atentia publicului a unor texte si autori valorosi ai dramaturgiei universale

Cui i-e frica de Virginia Woolf de Edward Albee

Regia Alexandru Mazgareanu

Decor Andrada Chiriac

Costume Alexandra Mazgareanu

Cu: Carmen Tanase, Adrian Titieni, loana Marcoiu si Silvian Valcu
Data viziondrii cu participarea Consiliului Artistic: 11 decembrie
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TEATRUL SI MARELE PUBLIC

CABARET ,
libretul de JOE MASTEROFF dupé piesa lui John Van Druten si povestirile lui Christopher f
isherwood

Traducerea textului; Carmen Stanciu

Traducerea songurilor: Alex Stefanescu

Regia, coregrafia, costumele: RAZVAN MAZILU

Distributia: loana Mrcoiu, Mihai Smarandache, lonel Mihailescu, Silvian Valcu, Antoaneta
Zaharia, Eduard Trifa, Sabrina laschevici, Meda Victor, Cristina Danu, Anca Florescu, Cezar :
Antal, Viad Birzanu, Marian Lepadatu, Relu Poalelungi ‘

Participarile Teatrului Odeon la festivaluri in 2020

Festivaluri:
Sunlight Theatre Festival, Timisoara, 5 septembrie 2020 — cu spectacolul ,Liniste! Sarut.
Actiune!”

Festivalul International de Artd, Tehnologie si Societate Ars Electronica — cu spectacolul
Who Am [? A Human Robot- Performance

Festivalul National de Teatru FNT Altfel cu doua spectacole de referinta din arhiva Teatrului
Odeon:

O noapte furtunoasé de |.L Caragiale, regia Mihai Maniutiu si Supeul de Jean Claude Brisville,
regia si adaptarea pentru televiziune Dinu Cernescu

Spectacolele au fost difuzate online pe site-ul Festivalului National de Teatru, pe Facebook-ul
Teatrului Odeon, sau pe canalul de televiziune TVR3.

Premii 2020

Tn cadrul Galei Uniter, ca insemn de recunoastere si valoare, actrita Rodica Mandache,
regizorul Dragos Galgotiu si scenograful Constantin Ciubotariu au primit Premiul pentru
intreaga activitate, fiecare dintre ei la sectiunea dedicata, toti cei trei premianti facand parte din
trupa Teatrului Odeon.

Concluzii: in urma analizei principalelor directii de actiune intreprinse in anul 2020, rezulta
ca dezvoltarea platformei de evenimente complementare a fost realizata prin desfasurarea
programelor si proiectelor alternative descrise pe larg mai sus, iar evenimentele difuzate online si
numarul premierelor au fost semnificative Tn raport cu dificultatea problemelor cu care ne-am
confruntat pe parcursul dificilului an 2020. Astfel, informarea regulatd, comunicarea online
sustinuta si promovarea prin evenimente, au fost realizate.
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C. Organizarea, functionarea institutiei $i propuneri de restructurare gi/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. Masuri de organizare interna

Actele prin care sunt stabilite atributile generale ale institutiei, precum si atributiile
organismelor de conducere si cele ale compartimentelor prevézute in structura organizatorica a
acesteia sunt: Regulamentul de Organizare si Functionare si Statul de functii. in anul 2020, am
functionat in baza structurii organizatorice si a Regulamentului aprobate prin HCGMB nr.
655/26.09.2018.
in Regulamentul de Organizare si Functionare se stipuleaza obiectivele institufiei, organizarea
activitatii teatrului, structura organizatorica, atributiile principale ale managerului, contabilului-sef,
consiliului administrativ i consiliului artistic, raporturile de munca, patrimoniu.

Delegarea competentelor si responsabilitatilor Tn cadrul Teatrului Odeon este mentionata prin:
Regulametul de Organizare si Functionare, fisele de post care cuprind limitele competentelor si
responsabilititifor delegate, cererile de concediu de odihna ale personalului cu functii de
conducere care cuprind persoana desemnata ca inlocuitor.

Delegarea de competente se face ierarhic, conform organigramei, iar limitele delegarii de
competente sunt precizate in ROF, fisele posturilor si decizii interne ale managerului institutiei.
Functile de initiere, verificare si aprobare a operatiunilor sunt separate si se exercita de
persoane diferite. In fisele posturilor sunt definite responsabilitatile si limitele de competenta
individuale, asigurandu-se astfel separarea atributiilor.

Fisele posturilor aferente personalului de conducere si de executie sunt intocmite in conformitate
cu atributile specifice prevazute in Regulamentul de Organizare si Functionare al Teatrului
Odeon.

Repartizarea sarcinilor/atributiilor se realizeaza prin Figele posturilor, in concordanta cu
competentele decizionale, asa cum sunt prevdzute in Regulamentul de Organizare si
Functionare, in urma unei analize efectuate de conducerea fiecarui compartiment in parte.

Fisele posturilor existente in institutie sunt completate cu date privind cunostintele si aptitudinile
necesare a fi detinute de cétre titulari, in vederea indeplinirii sarcinilor/atributiilor individuale.

fn urma analizelor efectuate la nivelul principalelor activititi, nu au fost semnalate
disfunctionalitati in fixarea sarcinilor de lucru individuale prin figele posturilor si in stabilirea
atributiilor fiecarui compartiment.

Cu exceptia managerului, tot personalul institutiei este angajat pe baza de contract individual de
munca cu norma intreagd (majoritatea - 63,01% - sunt contracte incheiate pe durata
nedeterminata si 36,99% sunt contracte incheiate pe durata determinatd. Contractele pe durata
determinata sunt incheiate in temeiul art. 83 lit. h) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii
coroborat cu art. 13 alin. 1, 3 si 4 din OG 21/2007).

Cadrul general pentru angajarea si promovarea personalului angajat cu contract individual de
munca este reglementat de Legea nr. 53/2003 (Codul muncii) si H.G. 286/2011. Legisiatia
specifica aplicabild in domeniu este prevazutad in O.G. nr. 21/2007 si D.P.G. 1736/2015 prin care
s-a aprobat Regulamentul privind ocuparea posturilor vacante sau temporar vacante
corespunzatoare functiilor contractuale din cadrul institutiilor/serviciilor publice de interes local al
Municipiului Bucuresti, precum si pentru promovarea in grade si trepte profesionale imediat
superioare, ori in functie, a personalului contractual al acestora.
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Din punct de vedere al regulilor de comportament etic, in realizarea atribuiilor de serviciu,
angajatii institutiei sunt supusi prevederilor Deciziei nr. 39/30.09.2018 (prin care a fost aprobat
Codul de conduita etica Profesional a personalului contractual din Teatrul Odeon).

in cadrul aplicarii controlului intern managerial, principala preocupare a fost aplicarea si
respectarea programului de dezvoltare a controlului intern/managerial pe anul 2020, program ce
a avut ca principale obiective:

- perfectionarea sistemului de control intern/managerial in institutie prin mentinerea gradului de
implementare a tuturor standardelor;

- imbunatitirea capacitatii de reactie a institutiei Tn fata incertitudinii si riscurilor prin aplicarea si
dezvoltarea metodologiei de evaluare a riscurilor;

- cresterea gradului de aplicare a procedurilor operationale prin revizuirea acestora in
conformitate cu activitdtile reale desfasurate, precum si verificarea si raportarea cazurilor de
neaplicare Tn practica;

- perfectionarea profesional a personalului in domeniul controlului intern/managerial.

Tn cursul anului 2020 s-a negociat si semnat Contractul colectiv de munca la nivel de institutie.
Contractul cuprinde un numar de 5 (cinci) anexe, respectiv:

- anexa 1: Regulamentul privind ocuparea posturilor vacante sau temporar vacante
corespunzitoare functiilor din cadrul institutiei, precum si pentru promovarea in grade sau trepte
profesionale imediat superioare, ori in functie a personalului institutiei.

- anexa 2: Regulament de ordine interioara.

- anexa 3: Drepturile si obligatiile angajatilor institutiei pe perioada delegarii i detasarii.

- anexa 4: Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de disciplind din Teatrul Odeon.
- anexa 5: Regulamentul intern pentru acordarea voucherelor de vacanta pentru salariatii din
Teatrul Odeon.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Structura organizatorici si Regulamentu! de Organizare si Functionare aprobate prin HCGMB nr.
655/26.09.2018 sunt operationale de la data de 01.10.2018. Actuala structura organizatorica este
satisfacitoare Tn momentul de fatd, cu conditia ca in cursul anului 2021 sa avem asigurat, din
subventie, bugetul necesar pentru finantarea, cel putin a tuturor posturilor ocupate la 01.01.2020
(156 de posturi din totalul de 168).

Speram ca in anul 2021 s& dispunem de resurse financiare suficiente care s& ne permité sa
organizam concursuri de promovare pentru angajatii existenti.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere
La Teatrul Odeon functioneazi dou3 organisme colegiale de conducere a institutiei care asista

managerul (director general) in activitatea sa, din care unul este deliberativ (Consiliul
Administrativ) si unul este consultativ (Consiliul Artistic).
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Consiliul Administrativ este numit prin decizia manageruiui institutiei (Decizia nr. 6/25.01.2018)
si are urmatoarea componenta:
- managerul (director general) — presedintele Consiliului Administrativ;
- contabilul sef;
- consilierul juridic;
- un secretar,
Sunt invitati la dezbateri reprezentanti ai P.M.B. si reprezentantul sindicatului reprezentativ. in
functie de ordinea de zi sunt invitati si alti specialigti din cadrul institutiei.
Datele de sedinté si ordinea de zi sunt stabilite de Pregedintele Consiliului Administrativ, el fiind
cel care conduce derularea sedintelor.
Consiliul Administrativ s-a Tntrunit, in perioada raportatd, de 17 ori. Principalele subiecte
dezbétute in sedintele Consiliului Administrativ sunt:
- problemele privitoare la organizarea tuturor sectoarelor institutiei, in conformitate cu
reglementarile Tn vigoare, in conditiile generate de existenta pandemiei de COVID-19;
- problemele privitoare la conducerea tuturor sectoarelor institufiei care duc la indeplinirea
proiectelor culturale si activitatilor artistice prevazute in proiectul managerial;
- executia bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei in raport cu prioritatile de moment gi
cele de perspectiva asumate de institutie;
- problematica legala cu privire la aprovizionarea cu materiale necesare desfagurarii
spectacolelor,
- stabilirea costului biletelor de intrare la spectacolele proprii;
Dezbaterile Consiliului Administrativ sunt concretizate Tn procese-verbale de sedinfa.

Consiliu Artistic este constituit prin decizie a managerului (Decizia nr. 8/25.01.2018) si are Tn
componentd un numar de 5 membri astfel:

Presedinte - Cristian Sofron — Director general Teatrul Odeon

Membri:

- lone! Mih&ilescu — actor, angajat al Teatrului Odeon

- Elvira Nicorici (Deatcu) — actor, angajat al Teatrului Odeon

- Alexandru Papadopol — actor, angajat al Teatrului Odeon

- Mircea Constantinescu — actor, colaborator al Teatrului Odeon

Consiliul Artistic se intruneste ori de cate ori este nevoie, la propunerea managerului (director
general) sau la cererea expresa a unor realizatori de spectacole.

Consiliul artistic s-a ntrunit, in pericada raportatd, de 8 ori. Principalele subiecte dezbatute in
sedintele Consiliului Artistic sunt:

- propunerile pentru repertoriul propriu al teatrului;

- modalitati de promovare a unor prestatii artistice de valoare,

- probleme de ordin artistic, respectiv din activitatea de specialitate ce se impun a fi rezolvate;

- propunerile pentru identificarea unor noi parteneriate europene gi internationale;

- proiectele culturale independente prezentate teatrului pentru a fi gazduite sau preluate Tn
repertoriul curent;

Lucrarile Consiliului Artistic se concretizeazd n concluzii sau propuneri care sunt inaintate
Consiliului Administrativ.

36




4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

in cursul anului 2020 s-au inregistrat fluctuatii de personal, numarul personalului angajat variind
ntre 156 si 146. Fluctuatia se datoreazi faptului ca in cursul anului 2020 s-au pensionat 10
persoane si pe posturile respective nu s-au operat angajari. in cursul anului 2020 s-au efectuat
doar doud angajari, un auditor si un actor.

Situatia posturilor ocupate din institutie la sfarsitul anului 2020 se prezinta astfel:

Functii de conducere Nr. persoane
Total functii de conducere 11
Director general - manager
Sef sectie

Sef formatie muncitori

Sef serviciu

Sef birou

Functii artistice de specialitate 48

Artisti interprefi si asimilafi: 38

actor teatru 38
Artisti creatori si asimilati: 10
consultant artistic

regizor artistic teatru
scenograf

secretar (PR, artistic, literar)
sufleor

Functii tehnice de specialitate 53
Servicii de scend: 43
regizor scend

operator sunet

operator imagine, lumini

maestru Jumini-sunet

manuitor — montator decor

recuziter

machior

costumier

operator fumini

operator sunet

personal operativ (garderobiere, plasatoare, referent organizare)
Personal calificat - servicii de productie: 10
tdmplar

Lacitus mecanic
croitor-confectioner imbraciminte
tapiter
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Personal administrativ 34
economist

referent de specialitate (S)
referent (M)

inginer

pompier

paznic

ingrijitor

sofer
fochist
instalator
contabil
magaziner
auditor
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Nevoile de pregatire profesionald sunt evaluate periodic si se intocmeste planul anual de
formare si perfectionare profesionala al personalului angajat. Pe baza planului, seful biroului
resurse umane identifici si propune achizitionarea serviciilor necesare. Achizitia se face in baza
ofertelor primite de la organizatorii de cursuri de formare profesionald in domeniile specifice, cu
incadrarea in limita sumelor alocate prin bugetul de venituri si cheltuieli aprobat.

in cursul anului 2020 au participat la cursuri 4 angajati, care au urmat cursuri de: audit intern in
sectorul public, control financiar preventiv si control de gestiune, managementul comunicarii
eficiente in institutii publice.

Evaluarea performantelor profesionale ale angajatilor se efectueaza anual, in temeiul prevederilor
art. 31 alin. 7 din Lega-cadru nr. 153/2017, cu toate modificarile fa zi. Criteriile de evaluare sunt
stabilite de ordonatorul de credite prin fisele de post. Evaluarea performantelor profesionale ale
angajatilor pentru activitatea desfasurata in anul 2019 s-a efectuat in perioada 1-30.06.2020.

Tn cursul anului 2020 a avut loc un concurs de promovare, in baza caruia au fost promovate doua
actrite.

in cursul anului 2020 nu au existat abateri disciplinare care s3 necesite sanctionarea angajatilor.

5. Misuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunéatafiri/ refunctionalizari
ale spatiilor

Teatrul Odeon dispune in clipa de fati de doua Sili de spectacol in Calea Victoriei 40-42: Sala
Majestic si Sala Studio — inaugurata in septembrie 2010. Precizam aici ¢ acesta sala are
autorizatie de securitate la incendiu.

Deasemeni dispune de ateliere de tdmplarie, mecanica, tapiterie, pictura, croitorie. Pana in anul
2018 acestea si-au desfasurat activitatea Tn imobilul din Calea Giulesti nr. 16, imobil ce nu mai
apartine teatrului. Teatrului Odeon i-a fost dat in administrare un alt spatiu n str. Matei Voievod nr.
135 A pentru relocarea atelierelor insa din motive neimputabile teatrului (din lipsa documentelor
necesare pentru demararea documentatiei de reamenajare a spatiului) acest spatiu este
inutilizabil.
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Tn aceste conditii Tn anul 2019 au fost reamenajate (igienizate si recompartimentate) cateva spatii

din imobilul din Calea Victoriei 40-42, spatii in care au fost relocate atelierele de productie ale

teatrului. Si in anul 2020 atelierele teatrului si-au desfasurat activitatea in aceste spatii. Din

pacate spatule sunt mici si permit doar efectuarea de decoruri de mici dimensiuni si operatiile

necesare ntretinerii decorurilor aferente spectacolelor aflate n repertoriu.

Gradul de utilizare al spatiilor (imobilul din Calea Victoriei) este in proportie de 100% folosit cu
activitati specifice institutiei.

Tn mod curent sunt folosite cele doua spatii de joc, Sala Majestic si Sala Studio.

n continuare cele mai mari probleme sunt legate de spatiile de depozitare (pentru decoruri,

costume, recuzitd) care sunt insuficiente, fapt ce creeaza dificultéti reale de manipulare, in

special la capitolul decoruri.

Imobilul din Calea Victoriei nr. 40-42, format din doua corpuri de cladire, in care se desfagoara

toatd activitatea institutiei, este in stare buna, este consolidat si restaurat la exterior. in

urmatoarea perioada ar trebui demarate demersurile pentru reabilitarea instalatiilor interioare (in

special instalatiile de apa si instalatia termica) care sunt foarte vechi.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritétii sau a altor
organisme de control in perioada raportata

n cursul anului 2020 nu s-au luat masuri in urma controalelor, verificarii / auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control, intrucat nu a fost cazul. Ultima misiune de audit public
intern la Teatrul Odeon s-a desfasurat in perioada 04.02.2019 — 15.03.2019. in urma misiunii
echipa de audit a elaborat 13 recomandari, aferente celor 3 obiective ale misiunii de audit. La
nivelul Teatrului Odeon, conform planului de actiune aprobat (prin Decizia nr. 25/09.05.2019)
toate recomandarile au fost implementate pana la 31.12.2019.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1.1. Analiza datelor financiare din proiectul de management coreiat cu bilantul contabil al
perioadei raportate

N Categorii | Propunere | Buget & Buget
L. | conform proiect aprobat | executat
cr | 2020 2020
t.
()1 () | 3) (4) ®)
1 | TOTAL VENITURI din care: | 15.000.000 13.868.000 12 998.259
| 1.a. venituri proprii, din care: 11.400.000 750.000 356.536
1.a.1.venituri din activitatea de baza | 1.000.000 1550.000 | 231573
| +1.a.2. surse atrase 100.000 1 150.000 | 114.963
., 1.a.3. alte venituri proprii 300.000 ' 50.000 10.000 .
| 1.b. subventii/alocatii | 13.600.000 | 14.050.000 | 13.301.098
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| 1.¢. alte venituri

0

0

Tz. T TOTAL CHELTUIELI, din care: | 15.000.000 13.868.000 | 12.998.259 |
2.a. Cheltuieli de personal, din 8.900.000 ' 11.805.000 ' 11.615.262
.| care: _ |
|| 2.a.1. cheltuieli cu salariile 1 8.580.000 | 11.587.000 | 11.399.212
2.a.2. aite cheltuieli de personal 1 320.000 218.000  216.050
| 2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, | 5.700.000 1.932.000 1.316.237
_— din care: ! |
' 2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte ' 2.100.000 | 500.000 | 454.763
| 2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii | 1.600.000 450.000 | 262.653 |
| 2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii 500.000 ' 50.000 32.942
% | curente I
| 2.b.4. Cheltuieli de intretinere 1 1.000.000 ' 815.000 467.828
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si 500.000 117.000 | 98.051
servicii _ '
| 2.c. Cheltuieli de capital 400.000 . 131.000 | 66.760

1.2. Evolutia valorii indicatorilor de performant in perioada raportata, conform criteriilor
de performanti ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Crt. |Indicatori de performanta Perioada evaluata
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli 1.027.78
1. de capital)/ nr. de beneficiari .
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0
3.1. Numar de premiere 6
3.2. Numér de refaceri 29
3.3. Numar de coproductii 1
3.4, Numar de spectacole in regim de protocol
4. Numar de aparitii media (fard comunicate de presa) 320
5. Numar de beneficiari neplatitori 2.115
5. Numar de beneficiari platitori 10.467
7. Numér de spectacole/ expozitii, din care:
* ja sediu + stagiunea de vara Herastrau 78
*in turnee 1
* online 71
8. Numér de proiecte/ actiuni culturale 69
9. Venituri proprii din activitatea de baza 231.573
10. Venituri proprii din alte activitati 124.963
11. Numdr de participari la festivaluri, gale, concursuri, etc. 5
12. Indice de ocupare a salii la sediu (%) 40,87%
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CAPITOLUL E

SINTEZA PROGRAMELOR SI A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU INDEPLINIREA
OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE MANAGEMENT

E1. Viziune

Asa cum am afirmat in Proiectul de Management, sustin in continuare ca pentru a exista la nivel
de Excelentd, asa cum mi-am propus, Teatrul Odeon are nevoie sa se dezvolte, iar aceasta
dezvoliare este |mp05|blla in absenta unei viziuni artistice, manageriale, a unui program coerent,
construit pe valori sigure si pe o axiologie autentici. Dupéd cum se stie, strategia manageriala
urmareste obiective majore ale institutiei care pentru a fi duse a indeplinire trebuie sa se
desfisoare pe termen lung sau mediu.

Ce ne face speciali

Suntem conectati la arta contemporana atat prin abordare cat si prin mijloacele de exprimare si
credem in dialogul dintre conservator si inovator, dintre arta si tehnologie, iar pentru a realiza
aceasta fuziune ne bazam pe:

Cladirea

Sala Majestic este una dintre cele mai frumoase sali de spectacole din Romania si singura cu
tavan glisant. Avand o capacitate de 299 de locuri, aceasta oferad o experienta de neuitat
spectatorilor. Pe langa aceasta, Teatrul Odeon mai are si o Sala Studio modulara cu o capacitate
ntre 80 si 150 de locuri si alte spatii de Evenimente.

Trupa

Odeon are o trup3 constantd - cu 39 de actori, 1 regizor, 1 scenograf si un coregraf - din care fac
parte nume importante ale teatrului roméanesc cum ar fi: Alexandru Dabija, Dragos Galgotiu,
Razvan Magzilu, Adrian Damian, sau actorii: Pavel Bartos, Rodica Mandache, Carmen Tanase,
Dorina Lazir, Andi Vasluianu, Elvira Deatcu, Crina Muresan sau Alexandru Papadopol, dar si
actori tineri extrem de talentati. Impreuna pot acoperi 0 gama vasta de tipologii si mijloace de
expresie. lar echipa tehnici, una dintre cele mai apreciate din tard, este formata din adevarati
profesionisti cu o vasta experienta in domeniu.

Viziunea

Ne defineste convingerea ci e responsabilitatea noastrd s& promovam valorile consacrate, dar si

s3 sustinem experimentul si cercetarea si sa incurajam ceea ce astazi poate parea excentric sau

avangardist.

Tncurajam dialogul si ne bucura relatia deschisa si sincerd pe care o avem cu publicul si partenerii
nostri. Ne bazdm pe increderea reciproca si pe convingerea ca divergenta opiniilor si diversitatea
stilistica sunt benefice n arta.

E2. Misiune

Misiunea Teatrului Odeon este de a sprijini creatia autentica si de a sustine cautarea unor noi
mijloace de expresie artistici, promovand arta performativa la nivel national si international.
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ne ferim s& experimentam si credem cu tarie in dialogul dintre conservator si inovator. Teatrul
devine astfel un loc de intalnire si dezbatere, adresat unui public activ, ce intelege c& spectacolul
e mai mult decat divertisment.

Preocupati de publicul de méine, dezvoltdm programe dedicate copiilor, menite sa ii fidelizeze si
sa fi transforme in viitorii nostri spectatori.

Misiunea Teatrului Odeon mai este si "aceea de a contribui la dezvoltarea culturalda a comunitatji
prin realizarea si prezentarea unor productii teatrale moderne, diverse, valoroase si a unor
activitati culturale de anvergura care sa reflecte tendintele actuale in arta teatralé, asigurand
astfel o prezenta constanta a institutiei in circuitut cultural local, national, european si
international”. Misiunea, mesajul Teatrului Odeon - si al teatrului in general - este (oricat de mult
pomenit ar parea la prima vedere) si cel educativ, adica acela de a contribui, cu generozitate, la
dezvoltarea culturald a comunitatii prin programele si proiectele sale.

Institutia doreste sa devina un partener de incredere pentru autoritati, actionand ca vector de
imagine pentru acestea. De asemenea, misiunea permanent a institutiei Teatrul Odeon, cu
obiectivul de a deveni lider in domeniu, cu prezenta puternica nationald si internationala, este de
a completa si cerceta la nivel de Excelentd prestarea serviciilor culturale.

Aceste actiuni care duc la indeplinirea misiunii institutiei, au un caracter de permanenta si sunt in
atentia managerului cu primordialitate.

E.3. Obiective (generale si specifice)

Elaborarea obiectivelor generale si specifice ale Teatrului Odeon pentru urmatorii ani tine cont de
sarcinile pentru management trasate in Caietul de Obiective.

Obiective generale:

- Dezvoltarea activitatii culturale
- Cresterea vizibilitatii Teatrului Odeon
- Mentinerea imaginii unui brand matur

Un alt obiectiv important este consolidarea unei aliante strategice crescute intre principalii ,actori”
care relationeaza si interactioneaza cu teatrul — autoritatile locale si centrale, comunitatile
creative, contributori, eventuali sponsori. Tot ca un obiectiv general, Teatrul Odeon trebuie sa se
alature autoritatii executive si sa promoveze cultura, artele, sa sprijine educatia, traditiile si
divertismentul, in zona sa de competente.

Obiectivele Teatrului Odeon pe care ni le-am asumat pentru anul 2020, dar si pentru intreaga
pericadad de management:

Obiective specifice:
- realizarea de produciii teatrale la un nivel artistic de Excelentd — REALIZAT {premiera
spectacolului "Cui i-e fricd de Virginia Woolf,)

- invitarea unor personalititi ale teatrului romanesc si nu numai, pentru a monta la Teatrul Odeon
— REALIZAT (repetitii premiera Cabaret) /
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- realizarea unui spatiu de cuitura teatrald alternativa (Sala Studio) — REALIZAT (proiecte
alternative)

- sporirea accesului la fenomenul cultural si dezvoltarea acestuia - REALIZAT

- cresterea gradului de participare a cetatenilor la evenimentele culturale - REALIZAT

- punerea in valoare a patrimoniului cultural si promovarea acestuia - REALIZAT

a) Mentinerea statutului si a imaginii teatrului in comunitatea locala si profesionala prin oferirea
unor programe si proiecte alternative prin care sa atraga publicul principal, secundar si marginal
catre activitati culturale de inalta tinutd - REALIZAT

b) Dezvoltarea unui mediu intern potrivit pentru stimularea performantelor profesionale, a
initiativei si a unei culturi organizationale puternice Tn randul angajatilor - REALIZAT

¢) Transformarea Teatrului Odeon intr-un spatiu multifunctional, accesibil si deschis, fara a neglija
principala sa menire, aceea de a realiza SPECTACOLE de teatru - REALIZAT

d) Dezvoltarea unor studii de profil al spectatorului care sa indice noi activitati si proiecte
manageriale si sé furnizeze indicii viabile cu privire la metodele de dinamizare a activitatii teatrului
— AMANAT din motivele generate de izbucnirea pandemiei, un astfel de studiu axat doar pe
beneficiarii difuzarilor online, neacoperind si beneficiarii ofertei culturale de la sediu, devine
neconcludent.

E4. Strategie culturald, pentru intreaga perioada de management

Strategia culturala va fi agsezata sub semnul accesibilitatii definite in conceptul de “Théatre
National Populaire” (in sensul generos si lipsit de complexe intelectuale, pe care Jean Vilar il
atribuia acestui termen atunci cand a creat celebrul “Festival d’Avignon”} si aceasta intentie nu
cred ca intrd in contradictie cu faptul ca-mi propun permanent atingerea Excelentei in
spectacolele noastre. Teatrul nu trebuie sa se rezume la a produce doar spectacole, el trebuie sa
promoveze un demers sugestiv a carui tinta este transformarea institufiei intr-un centru de
diseminare culturald regionala si globala.

Strategia manageriala deriva in bund méasura din cele expuse mai sus.

Prin Strategia propusa doresc sa confer coerenta si eficienta actiunilor Teatrului Odeon in
indeplinirea misiunii sale de a initia permanent proiecte culturale de calitate, prin care sa asigure
o cat mai larga oferta culturala, artistica. Aceasta Strategie ia Tn analiza si prevederile Strategiei
sectoriale Tn domeniul culturii si patrimoniului national pentru pericada 2014-2020.

Strategia artistica a Teatrului Odeon a demarat pornind de la ideea ca institufia are nevoie de o
directie. In strategia pe care am propus-o, un loc important este consacrat animatorului teatral si
personalitatilor artistice implicate Tn discursul teatral. in opinia mea, este esential pentru existenta
unui teatru, ca activitatea lui s fie subsumata unor animatori a caror recunoagtere pe plan
profesional s& nu lase umbre de indoiala.

Am re-instituit, sper, o coordonatd esentiald: preocuparea pentru teatru, pentru obiectul de
activitate al institutiei. Inainte de a fixa principii, directii si directori, colaboratori, modernizari etc.,
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cred ci principalul obiectiv este acela de a re-vitaliza preocuparea pentru “a face teatru”, pentru
“a face spectacole”. Bune. Foarte bune.

Teatrul Odeon trebuie sé devind un spatiu de tinuta al emulatiei teatrale. Personalitatea sa nu
trebuie re-inventatd. Ea exista si este definitd de principiile care guverneaza teatrele de repertoriu

din toate capitalele — institutii publice-reper ale vietji teatrale, culturale. Teatrul Odeon trebuie sa-
si creeze o identitate proprie, inconfundabila.

O astfel de strategie/viziune Th materie teatrala isi poate arata rezultatele pe termen scurt dar, cu
siguranta, mai ales pe termen lung si are drept {intd o constructie solida, implicéd un dinamism
accentuat dar si perspectiva de lunga durata. O altd concluzie ar fi ¢a un program cuitural, pentru
a-si atinge scopul, trebuie revazut in permanenta si indreptat din mers, mai ales ntr-un mediu in
care se lucreaza cu sufletul si pentru sufletul omului. Din acest motiv cred ca este foarte greu sa
aplici un program exact, fara nicio modificare, pentru o perioada lunga de timp.
Restaurarea unei axiologii sdn3toase a Teatrului Odeon trebuie sa contind doua coordonate:

a ) analiza demersului teatral nu dupa criteriile formale, ¢i dupa criterii de fond:

+ amplitudinea culturala;

« individualitatea, personalitatea institutiei;

« semnalizare $i prezenta in Cetate;

« feed-back-ul din partea publicului;

b ) s lase libera calea ofertelor culturale, o analiza profunda a ofertelor gi o verificare n timp
a realizarii lor.

Nici un act cultural autentic nu se face fara subventie (desigur, in sistemut nostru actual).

Dar aceasta subventie trebuie s fie bine gestionatd dupa rigorile unei amplitudini culturale gi
dup4 o directie coerenta, care sa identifice i sa personalizeze. Este nevoie de coerenta, de
motivatie, discursul stagiunii trebuie sa devina sistemic, astfe! incat amprenta «Teatrul Odeon»
sa devina sensibila si sesizabild, s& genereze in timp imagine gi traditie.

STRATEGII PE TERMEN SCURT

» diminuarea costurilor anumitor proiecte si orientarea fondurilor Tn favoarea spectacolelor
Eveniment (stabilirea prioritatilor in cadrul repertoriului, elaborarea unei scari axiologice);

« realizarea unui fond repertorial stabil si valoros (repertoriul permanent),

« stabilirea unui numar rezonabil de premiere care sa impund o mai severd/realista selecfie
a artistilor, scara valorica va reflecta starea reald a trupei,
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« mdrirea orizontului de asteptare a publicului poate duce la cregterea interesului fata de
evenimentul teatral;

« Tmbunatatirea calitatii filmarii spectacolelor;
« dezvoltarea unor platforme online destinate in exclusivitate transmiterii spectacolelor;

STRATEGII PE TERMEN LUNG

Teatrul Odeon va trebui si semnalizeze expresiv comunitatilor ca exista si ca are nevoie
de public, ci si-a modificat oferta de spectacole in sensul refacerii unei relatii traditionale care
exista intre Teatru si Comunitate. Activitatea Teatrului Odeon trebuie s& devina supla, iar cota de
audient3 a spectacolelor sa creasca semnificativ; pentru mediatizarea actorilor se vor concretiza
relatii cu posturi de radio si tv ( portrete de actori, publicitate), se vor face demersuri ca
spectacolele teatrului s3 fie preluate si difuzate de posturile nationale de televiziune. Teatrul
Odeon va deveni o prezentd activa in peisajul teatral national, prin turnee cu larg ecou n media.

E5. Strategie si plan de marketing

Strategia de marketing pentru intreaga perioadd de management a fost gandita {inand seama
de mai multe elemente: de misiunea institutiei, de agezarea in timp si spatiu a teatrului, de
infrastructura sa, de resursele umane, de felul Tn care e perceputa institutia gi, desigur, de
posibilitafile financiare.

Obiectivele specifice in domeniu marketingului pe termen scurt sunt: promovarea si
Tmbunatitirea imaginii teatrului si dezvoltarea parteneriatelor media cu importanti reprezentant
din acest domeniu. Fat4 de actiunile intreprinse deja pentru Imbunétatirea imaginii institutiei am
avut si avem in continuare in vedere:

- crearea unui nou tip de audientd, mai ales in randul tinerilor i angajarea acestora in
transmiterea opiniilor cu privire la produsul cultural prin organizarea de workshop-uri, ateliere,
prin discutii pe forumuri sau prin invitatia de a comenta pe bloguri;

- participarea publicului la discutii cu actorii sau regizorii dupa spectacole lectura;

- cooperarea cu licee sau scoli si alcituirea unor ateliere de lucru pornind de la proiectele care |i
se adreseaza pentru stimularea interactiunii, dialogului si creativitatii pentru a forma si a atrage
noi audiente dar si pentru a le pastra pe cele existente, un exempiu fiind proiectul 5 Teatre 5
Licee, Teatrul si Scoala;

Site-ul teatrului contine o versiune updatata in englez4, ce faciliteaza accesul celor din strainatate
ce vor si se informeze n legitura cu activitatile teatrului nostru. De asemenea, Teatrul Odeon
este teatrul care, pentru comunitatea de straini din capitald dar i din tara pune la dispozitie, la
cerere, supratitrari la unele spectacole din repertoriu. Avem semnale pozitive pentru o astfel de
initiativa si ne bucuram de un public international. Mentfinem publicitate de informare prin
newsletter (cateva pe s&ptdmana) comunicate de presd, spoturi promotionale, participarea la
emisiuni, interviuri, postari in mediul online, dar si prin caiete program, flayere, spoturi de
promovare etc. Din punctul de vedere al canalelor de comunicare, am utilizat ambele tipuri de
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publicitate (conventionala si neconventionald). Promo-urile spectacolelor noastre apar in
mijloacele de transport in comun, printr-un parteneriat cu SATB si METROREX.

Am derulat si continuim parteneriate cu diverse canale media sau alte institutii implicate, dupa
cum urmeaza:

- reviste de specialitate: Observatorul cultural (in paginile caruia ne promovam evenimentele sau
machetele), Teatrul Azi, Dilema veche, Revista 22, Revista Scena.ro, Gazeta de artd

politica, revista Elle, revista Taifasuri, revista Femeia, revista Forbes, Glamour, Cultura, The
Institute, efc.

- publicatii informativ-culturale de tipul city-guide: Bucharest City App (Bucharest City App are
peste 81.500 de utilizatori, din care peste 80% folosesc smartphone-uri. Aplicatia functioneaza ca
un ghid pentru turistii care viziteaza orasul, acestia avand la dispozitie o serie de informatii cu
privire la petrecerea timpului liber in capitala: concerte, spectacole de teatru, alte evenimente
culturale), Sapte seri, Zile si nopti, Metropotam

- televiziune: TVR 1, TVR 2, DIGI TV, ANTENA 3, REALITATEA TV, ROMANIA TV, METROPOLA
TV, PRO TV, KANAL D, TRINITAS.

- radio: Societatea Roméana de Radiodifuziune (fa Radio Romania Actualitd{i, Radio Romania
Cultural), Radio France International, Radio Seven, Radio Guerilla, Smart FM, Tananana,
Bucuresti FM, Radio Trinitas, Radio Roménia Muzical.

Mediul online: alte retele de socializare: facebook, twitter, youtube, instagram, soundcloud etc.

- reviste online, site-uri de specialitate: www.amfiteatru.ro, www.scena.ro, www.metropolis.ro,
www.liternet.ro, b-critic, teatral.ro, online gallery, sapte seri, etc.

- vom mentine promovarea in alte spatii publice a afigelor, flayere, etc.

- vom mentine vanzarea de bilete online, in regim propriu si far& comision, direct de pe site-ul
Teatrului.

Teatrul Odeon dispune de o bazi de date de cateva mii de persoane si o pagina Facebook foarte
activi cu peste 42.000 de prieteni. Numarul lor este in continua crestere, cei din baza de date
primesc automat programul de spectacole si vanzérile de bilete cresc. Teatrul Odeon are o
pagina de Instagram, foarte dinamica. Ca imagine externd, Teatrul Odeon a fost si este implicat
ca partener Tntr-un proiect cu participare europeana si cu finantare din fonduri europene. Ca
exemple de programe externe ce ar trebui continuate, amintesc:

“Fabulamundi. Playwriting Europe”, un proiect de cooperare la scarad mare al carui program s-a
finalizat in decembrie 2020. Urmeaza continuarea acestuia, prin depunere unei aplicatii la U.E, in
prima jumatate a anului 2021.

Teatrul Odeon a continuat sa dezvolte si in anul 2020 acest tip de programe, obiectivul fiind
Tnscrierea Teatrulul Odeon in cat mai multe retele internationale.

PROGRAME INTERNATIONALE (Fabulamundi. Playwriting Europe si Refeaua Istorica a
Teatrelor din Europa) sunt proiecte de cooperare intre teatre, festivaluri si organizatii culturale din
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strdinatate, cu scopul de a consolida si imbogati activitatile si strategiile profesionigtilor gi ale
artistilor care activeaza in domeniu si a oferi autorilor de teatru posibilita{i de conectare, intalniri
muiticulturale si dezvoltare profesionala.

Prin programele si proiectele initiate, se urmareste o serie de obiective generale, cum ar fi:

- cresterea gradului de acces si participare la cultura

- promovarea diversitatii $i conservarea identitatii culturale

- promovarea multiculturalismului

- protejarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural material si imaterial local i national

- susiinerea circulatiei operelor i creatiilor

- promovarea dialogului intercultural si a creatiei culturale in circuitul local, national gi european
de valori

- atragerea consumatorilor si asigurarea cresterii indicatorului de audienta

Promovarea Teatrului Odeon tlne de o conceptie modernd asupra modului in care o institutie de
spectacole vrea si se impuna in comunitatea artistica la nivel local, zonal si national. Tn acest
context, se acordd o mare atentie promovarii proiectelor i programelor teatrului, incercand
diversificarea acestor activitati. Existenta unui marketing puternic gi bine dimensionat este un
principal obiectiv strategic al managementului. Fiecarui eveniment teatral in parte ii este conceput
un plan media si de publicitate care sa atinga publicul {inta prin mesajul, frecventa, tipul de canal
de comunicare ales si s& conduca implicit si la o pozitionare n timp, Tntr-un spatiu conceptual al
consumatorului de teatru, a marcii de identificare a Teatrului Odeon.

O permanenti constanti in activitatea Serviciului de Marketing si Relatii Publice o reprezinta
incercarea de a coopta noi parteneri media care sa ajute la mediatizarea evenimentelor noastre
prin preluarea comunicatelor de presa, publicarea programului teatrului gi a anunfurilor precum si
mentinerea unor bune relatii cu acesti parteneri.

Implementarea identititii n: materiale simple (carte de vizita, foaie cu antet, contracte, semnatura
electronica, compliment card, ecuson), prin semnatura (exterioara si interioara) in materiale de
comunicare (postere, program, brosurd) si in website, newsletters si social media (Facebook,
Instagram, Youtube, SoundCloud) este de asemenea realizata.

Urmarim in permanenta implementarea unei strategii de management performanta care
presupune: programe culturale de anvergura: realizarea de spectacole de teatru, musical, teatru-
dans etc., precum si a unor proiecte adiacente, conform misiunii enuntate, deschiderea catre
categorii diverse ale publicului, o strategie de promovare $i PR moderna si dinamica, o
eficientizare a folosirii propriilor spatii si identificarea altor spatii in care teatrul sa-gi desfagoare
activitatea, o reimprospatare a calitatii trupei si personalului, fie prin deschiderea catre
colaboratori tineri care sa aduca un nou suflu trupei, dar si catre voluntarii care se pot implica
activ si o activitate financiar-economica gi administrativa eficienta.
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E 6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Programele propuse se vor subordona misiunii enuntate deja, cu cei patru vectori ai sai:
1. valorizarea culturala

2. redefinirea educationala

3. implicarea sociala

4. deschiderea catre international

Teatrul Odeon va dezvolta o activitate ampla ce va cuprinde:

STAGIUNEA CURENTA:

Un numdr consistent, dar real si posibil de spectacole lunar (la cele doua sdli si in deplasare).
Turnee periodice in tara si strainatate.

PRODUCTIA DE SPECTACOLE

In medie 4-6 premiere pe stagiune, in functie de amplitudinea lor. Si, desigur, de posibilitatile
bugetare. Teatrul Odeon va dezvolta urmatoarele directii culturale concretizate in programe
durabile si coerente:

CAPODOPERE ALE TEATRULUI CLASIC
Spectacole din marele repertoriu clasic, montate de personalitati consacrate.
PROVOCARI ALE EXPERIMENTULUI IN TEATRUL CONTEMPORAN

Directie ce va replica provocator fata de direciia precedenta (capodopere ale teatrului clasic) si va
constitui paradoxul artistic al repertoriului. Publicul (mai ales cel tanar) agreeaza culorile
experimentului, este interesat de ineditul eseului teatral.

ATELIER DE STIMULARE A DRAMATURGIEI ROMANESTI CONTEMPORANE

Va dezvolta programe care se finalizeaza cu punerea in scend a unor texte de autori autohtoni,
precedatd de o activitate intensa de lucru interactiv cu dramaturgul, regizorul si actorii asupra
textului. Fac precizarea ci nu se intentioneaza intrarea pe “domeniul” altor institutii cu acest profil
declarat, ci doar incurajarea aparitiei unor texte roménesti valoroase.

EPOPEI FUNDAMENTALE ALE OMENIRII
Nevoia de metaford, de mit, de poveste fundamentald — pe care o resimte lumea contemporana —
va fi implinita prin aceast3 directie, ce urméreste punerea in scena a unor epopei i mituri

fundamentale ale omenirii (lliada, Odiseea, Divina Comedie, etc.).

INTEGRALE ALE MODELELOR DRAMATURGIE| ROMANESTI
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Se propun teme ca: Teodor Mazilu, Mihail Sebastian, Marin Sorescu, Lucian Blaga, Camil
Petrescu, I.L. Caragiale si, desigur, alte nume de autori importanti.

TEATRU ISTORIC

O propunere grea, complicata, dar tocmai de aceea interesanta si tentanta.
Directie extinsa pe zece stagiuni.

REGIZOR DE FILM - REGIZOR DE TEATRU

Sunt regizori consacrati de film care si-au manifestat interesul pentru arta spectacolului teatral.
Regizori de film ca: Nae Caranfil, Stere Gulea, Cristi Puiu, Cristian Mungiu, Constantin Vaeni,
Laurentiu Damian, Toma Enache, Alexandru Maftei si desigur altii, ar putea aduce un plus in felul
n care este montat un text, din perspectiva regizorului de film.

TEATRUL $1 VEDETELE LUI

Se spune ca o vedetd poate face un spectacol sau cd, invers, un spectacol poate face o vedeta.
Reprezentatiile incluse in aceast program vor sd convingd ca arta actorului, talentul de a
transpune, comunica si improviza in fata publicului, pot face o serioasé concurenta creatiei
regizorale. Tn ultim instant3 publicul vine la teatru pentru a vedea o poveste spusa de o vedeta,
de un model. Vor fi invitate s3 se producd pe scena Teatrului Odeon mari personalitdti ale scenei
romanesti. Vor fi create insa si vedete noi, de care Teatrul Odeon ( si nu numai ! ) are nevoie, fara
a fi uitate cele existente deja. Vorbim aici, desigur, de vedete in sensul cel mai nobil al
cuvantului...

TEATRUL S| MARELE PUBLIC

Program destinat atragerii publicului in sala de spectacol; insereaza in repertoriu titluri de larga
accesibilitate dar care nu sunt tributare zonei periferice a artei spectacoiului. Programul formeaza
si pregateste publicul pentru provocarile reprezentatiilor mai putin accesibile.

LANSAREA TANARULUI CREATOR

Productii experiment incredintate spre gestionare unor tineri regizori, actori, scenografi,
dramaturgi, compozitori. Program permanent de promovare a tinerilor artisti; include pe langa
productia de spectacole si activitati de sprijin ale tinerilor creatori debutanti, studenti sau
absolventi ai diverselor academii de teatru, artisti independenti, etc.

INTEGRALA SHAKESPEARE

Un proiect care nu cred c& mai are nevoie de nicio descriere. Un proiect pe care mi l-ag dori mutt,
el fiind deja inceput in 2018 prin premiera cu "Hamlet’.

FABULAMUNDI. PLAYWRITING EUROPE

49

.
Ges

r——,

B0l

(e’ n "‘ '
: 'r‘:i 1Y ~

~B0MAND




Tn cadrul acestui Proiect European vor fi organizate spectacole lectura si vor fi montate titluri de
lucrari ale unor autori ce participa la proiect, conform unui calendar stabilit de partenerii la proiect.

INITIERE TEATRALA sau “teatrul scoala”

Spectacole pentru adolescenti, recitaluri dar si conferinte pe teme teatrale destinate formarii
viitorului public.

BIBLIOTECA POVESTILOR
Spectacole lectura pe texte ale copilariei si ale adolescentei.
SCOALA SPECTATORULUI

Tntainiri ale artistilor (actori, regizori, scenografi, muzicieni, dramaturgi, coregrafi) cu publicul,
mare si mic. in timp, acest loc va deveni prin traditie un loc consacrat de meeting teatral.
Principalul obiectiv al ultimelor trei propuneri este sensibilizarea gi formatarea unui public de
teatru. Grupul tinta al proiectului vor fi copiii, tinerii.

PROGRAM DE MUZICA Sl POEZIE

Cuprinde spectacole de o factura speciald, care imbina cuvantul cantat cu cel rostit. Acest gen de
spectacole, prin natura lor, nu pot fi programe cu un caracter permanent. Teatrul Odeon il va
aduce in atentia publicului sau atunci cand existd propuneri valoroase.

ARTA/DANS LA ODEON

Principalele coordonate ale acestor spectacole s-au dorit a fi In primul rénd varietatea de genuri si
stiluri coregrafice aduse impreuna pe aceeasi scend, in aceeasi sear, dar si interdisciplinaritatea
artistica — Intalnirea dintre dans, teatru, muzica, arte plastice — semn al racordarii la epoca
postmoderna in care traim.

Continuarea Proiectului realizat in 2018 impreuna cu UNESCO, Organizatia Natiunilor Unite
pentru Educatie, Stiintd si Cultura, organizatie europeana/mondiald importanta, care are ca scop
principal «contribuirea la pacea si securitatea lumii prin colaborarea intre natiuni Tn educatie,
stiintd, culturd», la care Teatrul Odeon a aderat in 2018.

REZIDENTA ARTISTICA
in acest program vom incerca cooptarea unor personalitati artistice sau din domeniul tehnic, etc.
si din afara tarii care, pe perioada determinata in timp, vor putea lucra Impreuna cu trupa de

actori a teatrului, cu compartimentele tehnice, putand finaliza lucrul lor printr-o intamplare
artistica.
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Cred ¢4 dincolo de spectacoleie produse de teatru, acesta are obligatia de a atrage mereu un
public nou, cat mai divers. Pentru aceasta, trebuie create programe céat mai diverse care sa se
adreseze si altor categorii decat celor fidelizate deja.

Tn acest sens mai propun:

ODEON TALKS

Bazat pe formatul conferintelor TED, poate fi introdus un program de conferinte cu personalitati
din domenii total diferite teatrului.

NOAPTEA PORTILOR DESCHISE

Un program cu tururi ghidate, in care publicul poate vizita zonele altfel interzise, cum e scena sau
podul teatrului. E un program de tururi ghidate in intervalul orar 14-16, atunci cand in mod normal
e pauza sau se monteaza decorul. Trebuie s& existe un ghid special, de preferat un actor al
teatrului, care sa dea amanunte interesante despre istoria cladirii si a teatrului.

GALA PREMIILOR ODEON

O sé#rbatoare a Teatrului Odeon, a Teatrului in general, 0 Gald ce premiaza Excelenta in Arta.
De ce nu, poate, nu doar in Arta.

E7. Proiecte din cadrul programelor

Proiectele din cadrul programelor, o parte dintre ele urmand a fi propuse pentru a se
realiza pe durata mandatului:

1. Capodopere ale teatrului clasic:
Anton Pavlovici Cehov — proiect Tnceput cu spectacolul "Fugarii”
Henric Ibsen - “Constructorul Solness”
Pierre Corneille - “lluzia comica”
Georg Buchner - “Leonce si Lena”
Edward Albee - “Totul in grading”
Tennessee Williams -“ Pisica pe acoperisul fierbinte”
F. M. Dostoievski - “Crima si pedeapsa”
Gunter Grass - “Toba de tinichea”
Gabriel Garcia Marguez-dramatizare - “Povestea tarfelor mele”
Thomas Bernhard - Societatea de vanatoare
Thomas Mann - “Doctor Faust”
Carlo Goldoni - “Sluga la doi stapani”
Mihail Bulgakov - “Maestrul si Margareta”
Samuel Beckett - “Asteptandu-| pe Godot’
Edward Albee - “Cui i-e frica de Virginia Wolf?”
Roger Vitrac - “Victor sau copiii la putere”
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2. Provociri ale experimentului in teatrul contemporan:
Davide Carnevalli - “Europa”
Thomas Bernhard - “Dejun cu Wittgenstein®
Enda Walsh - “Delirium”
Pierre Chesnot- “Arta adulterului”
Valentin Krasnogorov - “Palmaresul lui Don Juan”
Saviana Stinescu - “Kilometrul 0 (Proiectul Revolutia)”
Sam Shepard - “Comedie pe Intuneric”
Slawomir Mrozeck - "Emigrantii”
Tom Stoppard — "Coasta utopiei”

3. Recuperarea moderna a istoriei si a traditiilor:
Barbu Stefanescu Delavrancea
“Trilogia Musatinilor”
“Viforul”
“Apus de soare”

4. Ateliere de stimulare a dramaturgiei romanesgti contemporane
Acest program doreste s vina in intampinarea autorilor contemporani, asadar se asteapta spre
lucru texte valoroase din partea lor.

5. Epopei fondamentale ale omenirii
Homer - “lliada”, "Odisea”
Dante Alighieri - “Divina comedie”

6. Integrale ale modelelor dramaturgiei romanesti
V.I.Popa - “Tache, lanche si Cadir”
Teodor Mazilu - “Prostii sub clar de lund”, “Frumos e in septembrie la Venetia”
Camil Petrescu - "Suflete tari”
lon Luca Caragiale
Monciu Sudinski - Caractere

Directie extinsa pe zece stagiuni

7. Teatrul si vedetele lui

Se doreste atragerea unor artisti importanti. Ca atare, consider ¢ nu se pot avansa titluri
definitive Tn acest stadiu, acest fapt fiind posibil dupa discutii cu respectivele personalitati, in
functie si de programul acestora.

8. Teatrul si marele public:
Jean Baptiste Moliere- “Tartuffe”, “Mizantropul’
Robert Thomas - “Joc dublu”
Jean Poiret - “Colivia nebunelor”
Musical de John Kander, Fred Ebb si Joe Masteroff - “Cabaret”
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9. Lansarea tanarului creator
Situatie similara cu punctul 4. Se va putea definitiva proiectul dupa discutii, negocieri cu
respectivii tineri creatori.

10. Teatrul sacru sau Teatrul si misteriile
Pentru un astfel de proiect, un gen deosebit, trebuie elaborat un scenariu special. Asadar, nu se
pot Tnainta titluri in acest stadiu.

11. Integrala Shakespeare — Proiect demarat cu spectacolul ,Hamlet’

12. Fabulamundy — Proiect european

13. Initiere teatrald sau teatrul si gcoala

Proiectul va fi definitivat in colaborare cu inspectoratele scolare, alte entitafi interesate.
14. Dezvoltarea Salii Studio

Trebuie propuse texte, subiecte conform strategiei de dezvoltare a salii, expuse mai sus.

ES8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
mahagement

ZIUA MONDIALA A TEATRULUI @ ODEON
E un eveniment care isi propune sa ofere publicului sansa de a intra in contact direct cu artistii
institutiei si de a se familiariza cu activitatea si istoricul acesteia.

NOAPTEA MUZEELOR

NOAPTEA GALERIILOR

FASHION DAYS

TECHNOLOGY WEEK

Teatrul Odeon va participa la aceste evenimente fie gdzduind expozitii, fie cu productii proprii
dedicate.

ZIUA COPILULUI @ ODEON

Eveniment dedicat copiilor de toate varstele care sunt invitati sa-si petreaca ziua in Teatrul Odeon
transformat ntr-un playground culfural. Acestia se vor bucura de multe surprize pregatite pentru
ei.

TARG RECYCLED ART

Este un proiect ce se desfésoara in doua faze:

1. Expunerea obiectelor, costumelor si decorurilor ce apartin spectacolelor care au iesit din
repertoriul teatrului. Studentii la arte, sau publicul larg poate s& isi aleaga din aceste obiecte si sa
le transforme.

2. Expozitie temporara a lucrarilor rezultate din reciclarea artistica a elementelor casate. )
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ODEON SHOW - CASE

Este un eveniment de prezentare si mediatizare condensata a spectacolelor Teatrului Odeon
pentru publicul bucurestean dar si pentru o serie de invitafi internationali (programatori, directori
de festivaluri internationale, curatori, directori de teatre). Evenimentul are ca scop principal
facilitarea accesului productiilor Teatrului Odeon in circuitele internationale ale festivalurilor de
teatru.

FUTURE ODEON
Realizarea unui album special care sa contind ganduri si mesaje ale celor ce fac parte astazi din
trupa teatrului Odeon pentru cei de peste 100 de ani.

VIDEOPORTRETE ACTORI
Proiect de realizare a unor portrete mixed media cu actorii teatrului. Acestea vor fi expuse atét
online céat si in spatiile Teatrului ODEON.

MUZEUL VIRTUAL AL COSTUMELOR

Urmareste scanarea 3d a costumelor realizate de scenografi importanti si crearea unui muzeu
virtual ce poate fi accesat fie pe site, fie in VR in foaierul teatrului inainte de spectacole sau Tn
timpul tururilor ghidate.

TEATRU EXPERIMENTAL @ ODEON
Teatrul Odeon va incerca sa produca o serie de productii dedicate experimentului si cercetarii.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

Nr. | Categorii | Anul
crt. 2021
1 @ &)
1 TOTAL VENITURI din care:  16.275.000
1.a. venituri proprii, din care: 1.000.000
i_ 1'1.a.1.venituri din activitatea de baza ' 700.000
1.a.2. surse atrase 200.000
. 1.a.3. alte venituri proprii . 100.000
| 1.b. subventii/alocatii i | 16.275.000 |
|| 1.c. alte venituri B |
2. | TOTAL CHELTUIELL, din care: 16.275.000 |
| 2.a. Cheltuieli de personal, dincare: | 12.828.000 |
I 2.a.1. cheltuieli cu salariile | 12.610.000
| | 2.a.2. alte cheltuieli de personal | 218.000 | 1
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2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din 2.947.000
| care: 1 |

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 1.000.000
| 2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 1.000.000
' 2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente 50.000 |
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 750.000
: 2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 147.000
| | 2.c. Cheltuieli de capital 500.000 |

2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

| Nr. de | Nr. de Nr. de bilete | Venituri
beneficiari la | beneficiariin | vandute propuse
‘ | sediu | afara sediului il
(1) (2) 1 (3) L (4) , (5)
Anul 2021 40.000 5.000 28.000 ' 1.000.000
. Analiza programului minimal realizat in anul 2020
Nr. PROGRAM Nr. protecte Tn DENUMIREA Bugetul Sume
Crt. | Scurta cadrul PROIECTULUI prevazut cheltuite
descriere programului pe proiect pentru
(lei) fiecare
proiect
realizat (lei)
1. | PROVOCARI 1. Who Am 17 A B :
EXPERIMENT human-robot
uLul IN e .
SERTRIL 1 performance, regia
CONTEMPOR Alexandru Berceanu
AN
Stimularea
creativititii.a
creatiei
contemporane
si a inovatiei in
domeniul
artelor
spectacolelor.
TOTAL o 0
2. ATELIER DE 1. Kilometrul 0
STIMULARE ' 160.000 153.30
A L {Proiectul Revolutia), 2
SEAMATORG! regia Andrei Majeri
ROMANESTI
activitate
intensa de
lucru interactiv
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cu
dramaturgul,
regizorul si
actorii asupra
textului.

TOTAL

160.000

1563.300

CAPODOPER
EALE
TEATRULUI
CLASIC:
Readucerea in
atentia
publicului a
unaor texte si
autori valorosgi
ai dramaturgiei
universale

1. Cui i-e fricd de
Virginia Woolf?, regia
Alexandru M&zgareanu

150.000

141.023

TOTAL

150.000

141.023

LANSAREA
TANARULUI
CREATOR
Productii
experiment
incredintate
spre
gestionare
unor tineri
regizori, actori,
scenografi,
dramaturgi,
compozitori.

Paracliserul, regia
Cristina Giurgea

10.000

6.443

TOTAL

10.000

6.443

SER! DE
POEZIE
Spectacole de
o facturd
speciala, care
imbina
cuvantul cantat
cu cel rostit

1. Puseu de iubire,
one woman show cu
Simecna Popescu

2. Balade de searé,
spectacol de poezie cu
Alina Berzunteanu si
Cezar Antal

TOTAL

PROGRAM
INTERNATIO
NAL

Ofera
autorilor de
teatru
posibilitati de
conectare,
intalniri
multiculturale
si dezvoltare
profesionala.

1. Fabulamundi.
Piaywriting Europe
a) Spectacol lectura
Amor Mundi

b) Spectacol lecturé in
afara

¢}. Aparitia volumului
de Dramalurgie
Contemporand

20.000

20.000

15.000

10.364

15.631

11.750
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2. Reteaua Europeand

0 0
a Teatrelor Istorice
TOTAL 55.000 37.745
7 STAGIUNEA 9 reprezentatii din 15.000 13.996
ESTIVALA@H 1 repertoriul Teatrului
ERASTRAU QOdeon, prezentate la
Prezentarea Teatrul de Val'é d|n
spectacoleleor Herastrau
din repertoriu
intr-o stagiune
de vara
TOTAL 15.000 13.996
8 Mari 12 spectacole 0 0
spectacole 1 reprezentative din
@ODEON arhiva teatrului, difuzate
online
TOTAL: 0 0 0
9 FARMECUL
DISCRET AL 7 dintre spectacolele pe | 0 0
AMINTIRII - 1 care regizorul Drages
un proiect Galgotiu le-a montat
video de de-a lungul carierei la
rememorare Teatrul Odeon, intr-un
a unor film special difuzat
aventuri online
teatrale
TOTAL: 0 0 0
10 Dialoguri 28 de interviuri difuzate | © 0
teatrale 1 online
@0deon
Interviuri
realizate de
actrita Rodica
Mandache, in
dialog cu
actorii
Teatrului
Odeon
TOTAL: 0 0 0
11 DANS LA Gala Extraordinara a o 0
1 Dansului RAZVAN
ODEON

interdisciplina
ritate
artistica:
ntalnirea
dintre dans,

MAZILU & FRIENDS,
montaj difuzat online
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teatruy,

muzica, arte
plastice
TOTAL: 0 0 0
12 INITIERE _ 1. Ziua 0 0
giﬁTRA'—A Copilului@ODEON -
TEATRUL Sl editia a Hi-a
g?c?g?é_rg-ul 5 2. spectacol de teatru 0 0
are drept animat pentru copii - Samj
inir-o zi de vard de
EOR Antoaneta Zaharia, difuzat
educarea e
tinerilor prin . ) i
intermediul 3. reahzar.ea drgﬂlr:n Fat- | O 0
artei teatrale. F.rumos d||."| lacrima,
difuzat online
4, Campania Oamenicare | 0 ]
au facut lumea mai buna
5. Parteneriat Colegiul 0 0
Bilingv George Cosbuc
TOTAL: 0 0 0
13 TEATRUL Sl Cabaret, regia si 160.000 10.000
MARELE coregrafia Razvan
PUBLIC Mazilu
TOTAL: 160.000 10.000
14 ODEON
MUZICAL Clasic e fantastic —
1 Copildria marilor
muzicieni — difuzarea 0 0
online a 3 spectacole
din aceasta serie
TOTAL.: 0 0
15 ZIUA j Ziua mondiald a 0 0
MONDIALA A teatrului @ODEON a
TEATRULUI@ 1 fost sarbatorita fot
ODE.ON online prin prezenatrea
Ofer_lrea . unor montaje video cu
publicului poriretele actorilor din
sansa de a trupa
intra in
contact direct
cu artistii
institutiei si
de a se
familiariza cu
activitatea si
istoricul
acesteia.
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| | TOTAL: 0 | IE | 0 |

Analizand programul minimal realizat in anul 2020 putem concluziona ca acesta a fost indeplinit
respectandu-se bugetul alocat. Numarul mare de programe si proiecte, precum si impactul uriag
pe care acestea l-au avut asupra spectatorilor din mediul online si nu numai, demonstreaza
necesitatea continuarii acestora.
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