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Preambul

Intreprinderile publice - regii autonome si societati comerciale la care
statul sau o unitate administrativ teritoriala detine participatii integrale sau
majoritare - reprezintd un segment important al economiei nationale si, in
consecintd, lichiditatea, solvabilitatea si functionalitatea acestor societati au o
influenta determinanta asupra stabilitatii ansamblului economiei.

Guvernanta corporativd a intreprinderilor publice reglementeaza
monitorizarea si evaluarea performantei consiliului de administratie, pentru a
se asigura, In numele statului sau al unitati administrativ-teritoriale
fondatoare, cd sunt respectate principile de eficientda economica si
profitabilitate Tn functionarea intreprinderilor publice, tinand cont de
necesitatea cresterii rapide a contributiei reale a acestora la imbunatatirea
parametrilor economiei roméanesti si la echilibrarea bugetului de stat, luand in
considerare faptul ca eficienta unui operator economic depinde, in mod
determinant, de performanta managementului acestuia, de corecta
implementare in functionarea societatii a mecanismelor de buna guvernare.

in lumina principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor de stat,
dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare (OECD) pe
baza celor mai avansate standarde legislative si de bunad practica a
corporatiilor, au fost instituite parghii de garantare a obiectivitatii si
transparentei selectiei managementului si a membrilor organelor de
administrare, de asigurare a profesionalismului si responsabilitatii deciziei
manageriale, mecanisme suplimentare de protectie a drepturilor actionarilor
minoritari si o transparentd accentuatd fatd de public atat a activitatii
societatilor de stat, cat si a politicii de actionariat a statului.

imbunatatirea guvernantei corporative a intreprinderilor de stat
reprezintd un obiectiv asumat de Guvernul Roméaniei prin Scrisoarea de
intentie catre Fondul Monetar International, aprobatd de Guvern prin
memorandum la data de 7 iunie 2011, revizuita, date fiind importanta acestor
entitati economice si caracterul strategic al sectoarelor in care acestea
opereaza, nefunctionalitatea lor fiind de naturd a conduce la dezechilibre la
nivel macroeconomic, s-a impus adoptarea de masuri prompte pentru
eficientizarea activitatii operatorilor economici.
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in acest context, a fost adoptatd OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016.

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti,
este detinatorul Holdingului Municipal din care fac parte societati infiintate
prin hotarari ale Consiliului General al Municipiului Bucuresti.

Societétile infiintate prin hotarari ale Consiliului General al Municipiului
Bucuresti sunt urmatoarele:

1. Compania Municipald Agrement Bucuresti S.A., infiintata prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 102/29.03.2017;

2. Compania Municipala Cimitire Bucuresti S.A., infiintata prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 289/30.06.2017;

3. Compania Municipald Consolidari Bucuresti S.A., infiintata prin
Hotéararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 95/29.03.2017,

4. Compania Municipald Dezvoltare Durabila Bucuresti S.A., infiintata
prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
93/29.03.2017;

5. Compania Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A., infiintata prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 139/11.04.2017;

6. Compania Municipald Energetica Bucuresti S.A., infiintata prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 94/29.03.2017;

7. Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.A., infiintata prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 135/11.04.2017;

8. Compania Municipald Imobiliara Bucuresti S.A., infiintatd prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 136/11.04.2017;

9. Compania Municipald Intretinerea Arborilor si Spatiului Verde
Bucuresti S.A., infiintata prin Hotarérea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti nr. 137/11.04.2017,;

10. Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A.,
infiintatd prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
98/29.03.2017;
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11. Compania Municipala Managementul Transportului Bucuresti S.A.,
infiintatd prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
132/11.04.2017,;

12. Compania Municipalda Medicalda Bucuresti S A., infiintatd prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 99/29.03.2017;

13. Compania Municipald Parcuri si Gradini Bucuresti S.A., infiintata
prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
101/29.03.2017,;

14. Compania Municipald Parking Bucuresti S.A., infiintata prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 97/29.03.2017;

15. Compania Municipald Paza si Securitate Bucuresti S.A., infiintata
prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
134/11.04.2017;

16. Compania Municipalad Protectie Civica si Voluntariat Bucuresti S.A.,
infiintatd prin Hotérarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
138/11.04.2017;

17. Compania Municipald Publicitate si Afisaj Bucuresti S.A., infiintata
prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
133/11.04.2017,

18. Societatea SERVICE CICLOP S.A., infiintatd prin Hotararea
Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 180/27.08.1998,;

19. Compania Municipald Sport pentru Toti Bucuresti S.A., infiintata
prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
131/11.04.2017;

20. Compania Municipald Strazi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A,,
infiintatd prin Hotérarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
96/29.03.2017,

21. Compania Municipalda Tehnologia Informatiei Bucuresti S.A,,
infiintatd prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
130/11.04.2017;

22. Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A., infiintata prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 22/30.01.2017,;
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23. Compania Municipala Turisticd Bucuresti S.A., infiintata prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 100/29.03.2017;

24. Societatea de Transport Bucuresti STB S.A. — fosta Regie
Autonoma de Transport Bucuresti RATB transformata in societate pe actiuni
prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
55/22.02.2018.

Obiectivele care au stat la baza infiintarii acestor societati au fost
urmatoarele:

Astfel de entitati aflate in subordinea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti nu vor urmari maximizarea profitului ca in cazul antreprenorilor
privati, ci, prin eficientizarea activitatii si o coordonare unitara, acoperirea
cheltuielilor cu un profit minim. Avantajele constau in reducerea costurilor de
executie, evitarea costurilor suplimentare dar si in respectarea termenelor s
evitarea intarzierilor de derulare a investitiilor.

De asemenea, s-a urmarit ca fiecare societate in parte, conform cu
obiectul de activitate, sa presteze serviciul public si de utilitate publica,
beneficiar final fiind comunitatea.
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CAPITOLUL |

Politica de actionariat a autoritatii publice tutelare

Consiliul General al Municipiul Bucuresti, in calitate de reprezentat al
unitatii administrativ teritoriale Municipiul Bucuresti, a hotérat infiintarea mai
multor companii prestatoare de servicii publice si de utilitate publica de
interes local, companii la care este actionar majoritar.

Politica de actionariat a autoritatii publice tutelare

In ceea ce priveste obiectivele politicii de actionariat se impune a fi
precizate urmatoarele:

Conform prevederilor art. 25 din OUG 109/2011 “organizarea $i
functionarea intreprinderilor publice - societéti, prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b)
si ¢), sunt reglementate de prezenta ordonantéd de urgenté si, unde aceasta
nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si
completarile ulterioare si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare”. De asemenea, potrivit
prevederilor art. 153212 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societatile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, durata mandatului
primilor membri ai consiliului de administratie, respectiv al primilor membri ai
consiliului de supraveghere, nu poate depasi 2 ani.

Astfel, prin Hotararile emise de Consiliul General al Municipiului
Bucuresti prin care s-a aprobat infiintarea societéatilor comerciale la care
Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti este
actionar majoritar, a fost stabilitd si componenta Consiliului de Administratie,
precum si durata mandatului membrilor Consiliului de Administratie (2 ani)
drept pentru care nu au fost intocmite scrisori de asteptari in cuprinsul carora
s& fie exprimate obiectivele politicii de actionariat si nici indicatorii economico
— financiari si nefinanciari.

insa, pe langd obiectivul principal care rezultd din hotararile de
infiintare ale societatilor comerciale - acoperirea cheltuielilor cu un profit
minim, prin eficientizarea activitatii si o coordonare unitara, obiectivele politicii
de actionariat au fost axate si pe urmatoarele aspecte:

- Cresterea calitdtii vietii, crearea identitdti urbane si a

reprezentativitatii;

- Structura echilibrata si dinamica de activitati economice;
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- Dezvoltare urbana planificata,

- Mediu de viata sanatos si sigur;

- O societate civila pluralista, multi-etnica si participativa,

- Dezvoltarea Capitalei ca centru urban cu rol activ la nivel regional si
metropolitan; conectare la informatie, racordare la axe de transport;

- Promovarea si dezvoltarea unui comportament responsabil cu privire
la protectia mediului, respectiv prevenirea poluarii aerului, a apei si
activitatii solului.

Totodata, se are in vedere ca, la expirarea mandatelor primilor membri
ai consiliilor de administratie ale societatilor infiintate de Municipiul Bucuresti,
prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in scrisorile de asteptari care
vor fi intocmite cu ocazia demararii procedurii de selectie (conform
prevederilor legale) sa fie exprimate urmatoarele:

Viziunea autoritatii publice tutelare, realizabila pentru perioada 2019 -
2023 va fi concentratd pe respectarea unor principii fundamentale de
management corporativ, premisa a maximizarii eficientei si eficacitatii
societétilor la care Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului
Bucuresti, este actionar majoritar, avand urmatoarele obiective:

1) Principiul asigurarii concordantei dintre parametrii sistemului de
management al organizatiei cu caracteristicile sale esentiale si ale mediului
in care isi desfasoara activitatea.

Asigurarea functionalitati si competitivitatii organizatiei implica o
permanenta corelare, adaptare si perfectionare a sistemului de management
la situatia efectiv existentd in cadrul sau la contextul socio-economic in care
isi desfasoara activitatile.

2) Principiul managementului participativ:

- prin implicarea managerilor si specialistilor din companie;

- prin permanentizarea cu o frecventa cel putin lunara, a sedintelor tip
,board management” cu participarea directorului si ori de cate ori este cazul a
managerilor si a altor specialisti din cadrul companiei;

- prin consultarea salariatilor folosind diverse metode referitoare la
principalele decizii cu impact in zona de resurse umane.

3) Principiul motivarii tuturor factorilor implicati in activitatea companiei,
motivarea ca principiu general de management al organizatiei, exprima
necesitatea unei asemenea dimensionari si alocari a resurselor, a stabilirii i
utilizarii stimulentelor si sanctiunilor materiale si morale de catre factorii
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decizionali astfel incat sa se asigure o impletire armonioasa a intereselor
tuturor partilor implicate generatoare de performante superioare ale
companiei.

4) Principiul  eficacitatii  si  eficientei, dimensionarea, structurarea,
combinarea tuturor proceselor si relatilor manageriale, este necesar sa se
aibd n vedere maximizarea efectelor pozitive economico-sociale,
cuantificabile si necuantificabile ale organizatiei, baza asigurarii unei
competitivitati ridicate.

in conformitate cu obiectivele strategice generale, indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari vor urmari sustenabilitatea pe termen
lung a companiei si asigurarea respectarii principiilor de buna guvernanta.

Obiectivele si criteriile de performantd vor fi cuprinse in contractul de
mandat al administratorilor societatii. Acestea vor fi, cu titlu exemplicativ,
urmatoarele:

- imbunatatirea imaginii societatii prin asigurarea si mentinerea
conformitatii cu reglementarile in domeniu;

- cresterea cifrei de afaceri;

- cresterea productivitatii muncii;

- cresterea profitului;

- Tmbunatéatirea continua a calitatii serviciilor furnizate clientilor;

- mentinerea unui sistem de management integrat calitate-mediu-
sanatate si securitate in munca si responsabilitate sociala care sa
creeze cadrul pentru imbunatatirea continua;

- asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire
a angajatilor;

- promovarea responsabilitatii institutionale, protectia si conservarea
mediului inconjurator;

- gestionarea rationala a resurselor naturale;

- crearea de noi locuri de munca;

De asemenea, politica de actionariat a Municipiului Bucuresti, prin
Consiliul General al Municipiului Bucuresti a urmarit ca majorarile de capital
si delegarea gestiunii serviciilor publice de interes public local sa poata fi
considerate compatibile cu piata interna, in sensul prevazut la art. 107 alin. 3
lit. ¢ din TFUE, intrucat acestea au fost realizate/acordate pentru facilitarea
dezvoltarii anumitor activitati (de interes public) sau a anumitor regiuni
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economice si nu modifica in mod nefavorabil conditile schimburilor
comerciale intr-o masura care contravine interesului comun. Mai mult decat
atat, activitatile sustinute prin majorarile de capital, si prin delegarea gestiunii
serviciului public sunt realizate in scopul deservirii interesului public.

Ansamblul de acte normative pe baza carora Municipiul Bucuresti, prin
Consiliul General al Municipiului Bucuresti, a participat la majorarea
capitalului social al societétilor la care este actionar majoritar sunt: Legea nr.
31/1990 a societatilor, republicata cu modificarile si completarile ulterioare,
Legea nr. 273/2006 privind finantele publice, modificatd si completatd si
Legea nr. 215/2001, privind administratia publica locala, republicata cu
modificarile si completarile ulterioare.

Astfel, majorarea capitalului social al companiilor mentionate anterior a
fost efectuata in conformitate cu prevederile art. 210 alin. 1 si alin. 4 din
Legea nr. 31/1990, privind societatile:

(1) "Capitalul social se poate mari prin emisiunea de actiuni noi sau prin
majorarea valorii nominale a actiunilor existente in schimbul unor noi aporturi
in numerar si/sau in natura’.

(4) "Marirea capitalului social prin majorarea valorii nominale a
actiunilor poate fi hotarata numai cu votul tuturor actionarilor, in afara de
cazul cénd este realizatéd prin incorporarea rezervelor, beneficiilor sau
primelor de emisiune”

Conform dispozitilor art. 35 alin. 2 din Legea nr. 273/2006 privind
finantele publice, "autoritatile deliberative pot hotari asupra participarii cu
capital sau cu bunuri, in numele si in interesul colectivitatilor locale pe care le
reprezinta, la constituirea de societati comerciale sau la infiintarea unor
servicii de interes public local ori judetean, dupa caz, in conditiile legii.
Autoritatile deliberative pot hotari achizitionarea, in numele si in interesul
colectivitatilor locale pe care le reprezinta, de actiuni la societatile la a caror
constituire au participat cu aport de capital sau in naturd si pot majora sau
diminua capitalul social al acestora, in conditiile legii".

Prin Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala, s-a conferit
Consiliului General al Municipiului Bucuresti prerogativa de initiativa si
hotarare, in conditiile legii, in toate problemele de interes local.

Conform dispozitiilor art. 36 alin. 2 lit. a din actul normativ mentionat
anterior, Consiliul General al Municipiului Bucuresti exercitd, in numele
unititi  administrativ. —  teritoriale, toate drepturile si  obligatiile
corespunzatoare participatiilor detinute in societatile sau regiile autonome, in
conditiile legii.
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Totodata, conform prevederilor art. 17 din Legea nr. 215/2001 privind
administratia publica locald, "consiliile locale si consilile judetene pot hotari
asupra participarii cu capital ori cu bunuri, in numele si in interesul
colectivitatilor locale pe care le reprezinta, la infiintarea, functionarea si
dezvoltarea unor organisme prestatoare de servicii publice si de utilitate
publica de interes local ori judetean, in conditiile legii’.

Proceduri de selectie

in anul 2018 s-a derulat procedura de selectie pentru numirea
membrilor consiliului de administratie al SC SERVICE CICLOP S A, cu
respectarea prevederilor HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completata cu
privire la stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pana
la 5 candidati pentru fiecare post, de stabilire a clasamentului acestora,
procedura privind numirile finale, precum si orice alte masuri necesare
implementarii prevederilor ordonantei de urgenta.

Procedura de selectie s-a desfasurat in doua etape.

in prima etapa s-au desfasurat urmatoarele activitati:

1. Elaborarea adresei privind instiintarea referitoare la expirarea
mandatelor membrilor consiliului de Administratie si necesitatea intrunirii
Adunarii Generale a Actionarilor SC SERVICE CICLOP S.A., in vederea
declansarii procedurii de selectie a membrilor din Consiliul de Administratie.

2. Elaborarea scrisorii de asteptari. Documentul respectiv a fost
elaborat in temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si aprobaté prin Legea nr.
111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 722/2016 si
reprezintd dezideratele autoritatii tutelare, respectiv Primaria Municipiului
Bucuresti, pentru evolutia societatii in urmatorii patru ani.

3. Elaborarea raportului de specialitate la proiectul de Hotarare a
Consiliului General al Municipiului Bucuresti privind constituirea Comisiei de
selectie formatd din 5 membri, pentru a intreprinde demersurile legale si
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administrative in vederea organizarii procedurii de selectie pentru numirea a
7 pozitii de membru in Consiliul de Administratie al SC SERVICE CICLOP
S.A. si aprobarea scrisorii de asteptari conform dispozitilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
347/14.06.2018 privind constituirea Comisiei de selectie formata din 5
membri, pentru a intreprinde demersurile legale si administrative in vederea
organizarii procedurii de selectie pentru numirea membrilor Consiliului de
Administratie al SC SERVICE CICLOP S.A. si aprobarea scrisorii de asteptari
conform dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, a fost constituitd comisia de selectie la nivelul
autoritatii publice tutelare.

4. Intocmirea si publicarea anuntului privind selectia memobrilor in
Consiliul de Administratie al SC SERVICE CICLOP S.A.

5. Pregatirea/intocmirea documentelor/formularelor specifice, necesare
depunerii candidaturii.

6. Elaborarea proiectului componentei initiale a planului de selectie, a
componentei initiale a planului de selectie, precum si a componentei integrale
a planului de selectie.

In temeiul prevederilor art. 5 alin (3) din Hotararea nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, la sedinta de consultare a componentei
initiale a planului de selecti, au participat: membrii comisiei de selectie pentru
numirea membrilor Consiliului de Administratie al SC SERVICE CICLOP
S.A.,, membrii comisiei de nominalizare si remunerare, precum §i
reprezentantii Adunarii Generale a Actionarilor din partea SC SERVICE
CICLOP S.A.

in urma consultarilor avute, a fost agreata forma initiala a planului de
selectie.

7. Elaborarea documentelor necesare, pentru publicarea pe site-ul
P.M.B., site-ul SC SERVICE CICLOP S.A. si in doua ziare de larga circulatie
a anuntului privind selectia, cat si a documentelor necesare inscrierii planului
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de selectie initial, a scrisorii de asteptari, constituitd ca Anexa nr. 2 la
H.C.G.M.B. nr. 347/2018.

8. Evaluarea dosarelor de candidatura si intocmirea listei scurte’.

Dupa finalizare etapei de evaluare a dosarelor de candidatura, comisia
de selectie, a decis urmatoarele:

» Incheierea etapei de evaluare a dosarelor de candidatura si intocmirea

listei scurte a candidatilor ramasi;

In urma evaluarii dosarelor depuse, comisia de selectie a stabilit
candidatii care au indeplinit cerintele din anuntul public de selectie si au
format "lista scurta”.

» Intocmirea adreselor de informare a candidatilor respinsi din lista lunga,
prin grija secretarului de comisie si aprobate de presedintele de
comisie;

» Intocmirea adreselor pentru candidatii ramasi pe lista scurtd si
informarea acestora cu privire la obligativitatea depunerii declaratiei de
intentie, cu respectarea termenului prevazut de H.G. nr. 722/2016
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completata;

» Analizarea de catre comisia de selectie a declaratiilor de intentie
depuse de candidatii din "lista scurtd” si evaluarea acestora pe baza de
interviu,

Urmare a clarificarii tuturor aspectelor si evaluarii candidatilor, datele au
fost introduse in matricea consiliului, pe baza punctajului obtinut de fiecare
candidat, comisia de selectie a decis ca doi dintre candidati au fost admisi.

» Elaborarea si transmiterea raportului pentru numirile finale, a membrilor
declarati admisi pentru consiliul de administratie al SC SERVICE CICLOP
S.A., conform prevederilor art. 44 alin (9) lit. b) din H.G. nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice,
modificata si completata.

Avand in vedere faptul ca, in urma procedurii de selectie, au fost
ocupate doar 2 (doud) poziti de membru in consiliul de administratie al SC
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SERVICE CICLOP S.A., Adunarea Generald a Actionarilor a hotarat
demararea unei noi proceduri de selectie, in vederea completarii numarului
de membri in consiliul de administratie, pentru cele 5 pozitii declarate
vacante.

in cea de-a doua etapa au fost urmati aceiasi pasi, cu precizarea ca
dintre persoanele care au depus dosare de candidatura, au fost admise in
urma procedurii de selectie 4 (patru) candidati.

A fost elaborat si transmis raportul pentru numirile finale, a membrilor
declarati admisi pentru consiliul de administratie al SC SERVICE CICLOP
S.A., conform prevederilor art. 44 alin (9) lit. b) din H.G. nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

De mentionat ca, din cele 7 poziti de membru in consiliul de
administratie al SC SERVICE CICLOP S.A., 6 (sase) pozitii au fost ocupate,
iar pozitia de membru care sa indeplineasca criteriul stiintelor ingineresti nu a
fost ocupata, astfel 1 (un) post de membru a ramas vacant.

CAPITOLUL Il
Modificari strategice in functionarea intreprinderilor publice: fuziuni,
divizari, transformari, modificéari ale structurii de capital

In ceea ce priveste modificarile strategice efectuate in functionarea
intreprinderilor publice la care Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, in anul 2018 doar Regia Autonoma de Transport
Bucuresti a suferit o modificare din punct de vedere al formei juridice.

Astfel, Regia Autonoma de Transport Bucuresti - R.A. a fost constituita
in baza Deciziei Primariei Municipiului Bucuresti nr. 1178/10.12.1990, prin
care Intreprinderea de Transport Bucuresti a fost transformatd in Regie
Autonoma.

Ulterior, Regia Autonoma de Transport Bucuresti - R.A. a fost
reorganizatd prin Hotararile Consiliului General al Municipiului Bucuresti cu
numerele 180/27.08.1998 si 118/04.05.2000.

Prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
55/22.02.2018 a fost aprobata reorganizarea Regiei Autonome de Transport
Bucuresti — R.A. prin schimbarea formei juridice din regie autonoma in
societate pe actiuni. De asemenea, prin aceeasi hotérére a fost aprobata
preluarea de citre Societatea de Transport Bucuresti STB S.A. a activului si
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pasivului Regiei Autonome de Transport Bucuresti — R.A., existent la data
inregistrarii Societatii de Transport Bucuresti STB S.A. la Oficiul National al
Registrului Comertului.

Regia Autonomé de Transport Bucuresti — R.A. (denumita in continuare
RATB - RA) era principala companie de transport public de persoane care

.....

desfasura activitati in zona Bucuresti-lifov. Refeaua de transport utilizata de
RATB — RA in calitate de operator intern al Primariei Municipiului Bucuresti
se bucurd de o atractivitate crescuta, adresandu-se unei populatii de peste
doua milioane de locuitori, datoritd extinderii sale pe intreaga suprafata a
Capitalei, dar si pe unele coridoare radiale de transport aflate in judetul lifov.
Pentru o mai bunad adaptare la structura si volumul cererii de transport, RATB
- RA utiliza patru moduri de transport public de suprafatd: Metroul Usor,
Tramvai, Troleibuz si Autobuz.

Serviciul de transport public local din Municipiul Bucuresti este un
serviciu de interes si utilitate publicd locald, ce functioneaza pe principiul
continuitatii si se bazeaza pe o experientd acumulaté in peste 100 de ani de
activitate in slujba comunitatii.

Cadrul legal in baza caruia RATB — SA a desfasurat serviciul de
transport public de persoane in Municipiul Bucuresti il reprezinta prevederile
Legii nr. 92/2007 privind infiintarea, autorizarea, organizarea, exploatarea,
gestionarea, finantarea si controlul functionarii serviciilor de transport public
in comune, orase, municipii, judete si in zonele asociatiilor de dezvoltare
comunitara.

Regulamentul (C.E) nr.1370/2007 creeaza cadrul general pentru
activitatea de transport public de persoane la nivel european, iar statele
membre ale Uniunii Europene trebuie sa faca demersuri pentru armonizarea
legislatiei nationale la dispozitile incluse, astfel incét, pana la data de
03.12.2019, sa se realizeze cadrul necesar aplicarii integrale a acestuia.

Astfel, respectarea prevederilor Regulamentului (CE) nr.1370/2007
referitoare la calitatea de operator intern a prestatorului de servicii de
transport public implica reglementarea modului de exercitare a controlului
efectiv al Autoritati Competente asupra operatorului, drept pentru care s-a
procedat la transformarea Regiei Autonome de Transport Bucuresti — R.A. i
societate comerciald la care Autoritatea Competentd poate sa detina
intreg/majoritatea capitalului social.

Structura actionariatului companiilor municipale aflate in portofoliul
directiei este urmatoarea:
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CAPITOLUL I

Evolutia performantei financiare si nefinanciare a intreprinderilor
publice aflate in subordine, in coordonare, sub autoritate ori in
portofoliul autoritétii publice tutelare: reducerea platilor restante, profit

Avand in vedere faptul ca, asa cum s-a precizat In cuprinsul capitolului
| al prezentului raport, nu au fost intocmite scrisori de asteptéari in cuprinsul
cérora sa se regaseasca indicatori financiari care sa fie luati in considerare la
evaluarea performantei financiare a fiecdrei societati in parte, primii
administratori fiind desemnati in cuprinsul hotararilor de infiintare ale
societatilor, evolutia situatiei financiare pentru fiecare societate in parte, se
regaseste in graficele de mai jos:
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Compania Municipala Cimitire Bucuresti S.A.

SITUATIE FINANCIARA 2018
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Compania Municipala Consolidari S.A
SITUATIE FINANCIARA 2018
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Compania Municipald Dezvoltare Durabild Bucuresti S.A.

SITUATIE FINANCIARA 2018
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Compania Municipald Eco lgienizare Bucuresti S.A.

SITUATIE FINANCIARA 2018
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Compania Municipald Energetica Bucuresti S.A.

SITUATIE FINANCIARA 2018
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Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.A.
SITUATIE FINANCIARA 2018
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Compania Municipala Imobiliara Bucuresti S.A.

SITUATIE FINANCIARA 2018
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Compania Municipald intretinerea Arborilor si Spatiului Verde Bucuresti

S.A.

SITUATIE FINANCIARA 2018
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Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A.
SITUATIE FINANCIARA 2018
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Compania Municipald Managementul Transportului Bucuresti S.A.

SITUATIE FINANCIARA 2018
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Compania Municipald Medicald Bucuresti S.A.

SITUATIE FINANCIARA 2018
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Compania Municipalad Parcuri si Gradini Bucuresti S.A.

SITUATIE FINANCIARA 2018
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Compania Municipala Parking Bucuresti S.A.

SITUATIE FINANCIARA 2018
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Compania Municipala Paza si Securitate Bucuresti S.A.
SITUATIE FINANCIARA 2018
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Compania Municipalé Protectie Civica si Voluntariat Bucuresti S.A.

SITUATIE FINANCIARA 2018
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Compania Municipala Publicitate si Afisaj Bucuresti S.A.

SITUATIE FINANCIARA 2018

2.000.000,00
1.500 000,00 ;
: /
1.000.000,00 /,
| I
i [
|
/v Y [
: 7 \\ !
500.000,00 / . /i
P J."’ x ",
;:. ;"‘ \ ® 4 / » ! X \¥ s - 4 :I
0,00 : Pl - '-,\ /’ . 5 ;
0 : 2 4 \¥ 4 8 10 1
-500.000,00 o o S p—
& — venituri (lei) cheltuieliflei) venituri-cheltuieli{lei)
Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod postal 050013, sector 5, Bucuresti, Romania

Tel: 021.305.55.00
http:/iwww.pmb.ro

14

12

14




Societatea SERVICE CICLOP S.A.

SITUATIE FINANCIARA 2018
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Compania Municipald Sport pentru Toti Bucuresti S.A.

SITUATIE FINANCIARA 2018
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Compania Municipala Strazi Poduri si Pasaje Bucuresti S.A.

SITUATIE FINANCIARA 2018
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Compania Municipald Tehnologia Informatiei Bucuresti S.A.

SITUATIE FINANCIARA 2018
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Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A.

SITUATIE FINANCIARA 2018
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Compania Municipala Turistica Bucuresti S.A.

SITUATIE FINANCIARA 2018
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Asa cum s-a precizat anterior, nu au fost intocmite scrisori de asteptari
in cuprinsul carora s& se regaseasca indicatori financiari care sa fie luati in
considerare la evaluarea performantei financiare a fiecarei societati in parte,
primii administratori fiind desemnati in cuprinsul hotararilor de infiintare ale
societatilor, evolutia situatiei financiare pentru fiecare societate in parte, se
regaseste in graficele de mai sus, exceptdnd Societatea de Transport
Bucuresti STB S.A., in cazul careia prin Hotérarea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti nr. 575/06.09.2018 a fost aprobatd acordarea de
mandat in vederea semnarii actului constitutiv al Societatii de Transport
Bucuresti STB S.A., astfel, Consiliul de Administratie al Societatii de
Transport Bucuresti STB S.A. si-a inceput efectiv activitatea in luna

septembrie a anului 2018.

CAPITOLUL IV

Politicile economice si sociale implementate de intreprinderile publice
aflate in subordinea autoritatii publice tutelare si costurile sau
avantajele acestora

Din punct de vedere al politicilor economice sgi sociale
implementate de intreprinderile publice la care Municipiul Bucuresti este
actionar majoritar, aratdm ca Tn cuprinsul anului 2018 o parte din acestea au
obtinut majorari de capital in vederea demararii unor investitii al caror
beneficiar final este cetateanul.

Spre exemplificare:

» Compania Municipala intretinerea Arborilor si Spatiului Verde
Bucuresti S.A. a obtinut o majorare de capital in vederea demararii
urmatoarelor investitic construirea unei stati de compostare a
deseurilor municipale bio-degradabile, infiintarea unei pepiniere de
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plante ornamentale lemnoase, precum si dotarea autobazei cu utilajele

necesare desfasurarii activitatii. Acest aspect constituie primul pas spre

realizarea investitilor atat de necesare pentru buna desfasurare a

activitatii, cat si pentru cresterea calitatii vietii bucurestenilor.

Compania Municipald Cimitire Bucuresti S.A. a obtinut o majorare

de capital in vederea infiintarii de noi cimitire publice, care sa asigure

locurile necesare pentru situatii de calamitate, categorii sociale dar si
pentru circuitul civil, atdt de necesare comunitatii.

» Compania Municipala Imobiliara Bucuresti S.A. a obtinut o majorare
de capital in vederea achizitionarii mai multor imobile pentru punerea in
aplicare a Hotéararii Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
480/23.08.2018 privind infiintarea Retelei Metropolitane de centre
pentru sanatatea femeii "Sfanta Agatha” si a Hotararii Consiliului
General al Municipiului Bucuresti nr. 481/23.08.2018 privind nfiintarea
Retelei Metropolitane "Asistenta pentru Seniori — Respect pentru Varsta
a Treia’. Aceste imobile, dupa achizitie, vor fi inchiriate Administratiei
Spitalelor si Serviciilor Medicale din Bucuresti pentru infiintarea de
clinici medicale, respectiv Directia Generala de Asistentd Sociala a
Municipiului Bucuresti pentru infiintarea de camine pentru persoane
varstnice.

> Societatea de Transport Bucuresti STB S.A. a obtinut majorare
capitalului social pentru achizitionarea unor terenuri situate pe raza
Municipiului Bucuresti pentru constructia a minim trei autobaze noi in
vederea exploatérii a 668 autobuze. Investitia va fi efectuatd avand in
vedere urmatoarele:

- cresterea parcului de autobuze al Societatii de Transport Bucuresti
STB S.A. odata cu intrarea in exploatare esalonata a 400 autobuze
Otokar;

- diminuarea capacitatii de exploatare prin perspectiva preluarii in
administrare directd de catre Consiliul General al Municipiului
Bucuresti a Autobazei Pipera si a Autobazei Floreasca, ambele
situate in zona de nord a capitalei;

- aprobarea CGMB pentru modernizarea si reactivarea Autobazei
Giurgiului, astfel asigurandu-se exploatarea a 180 de autobuze;

- perspectiva de redimensionare a parcului de autobuze inventar cu
mijloace de transport moderne cu poluare redusa din gama de 12 m
si 18m, precum si perspectiva de achizitionare a 200 autobuze GNC,
respectiv 260 autobuze hybrid,;
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faptul cad autobazele ramase in exploatare, cu exceptia Autobazei
Nordului — capacitate de exploatare 120 autobuze — sunt amplasate
la Sud de axa mediana Est — Vest a Bucurestiului, desi in zona de
Nord a Bucurestiului cererea de transport este foarte ridicata ca
urmare a dezvoltarii zonelor rezidentiale noi si a activitatilor
economice dezvoltate in zona;

necesitatea asigurarii capacitati de exploatare compensatorii si
corespunzéatoare parcului programat pentru transportul public de
calatori solicitat prin programul de transport (din cele mai sus
enumerate rezultd o crestere a parcului la 1860 autobuze si un
deficit al capacitatii de exploatare de 668 autovehicule).

» Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. a obtinut in cursul
anului 2018 o majorare de capital in vederea achizitionarii de teren si
constructia de parcari de tip Park&Ride in patru zone de acces in
Municipiul Bucuresti. Investitia a fost necesard pentru indeplinirea
obiectului de activitate al societatii cat si pentru:

Fluidizarea si descongestionarea traficului, mai ales in zona
centrala;

Acces mai usor in institutii publice, precum unitati de invatamant si
spitale;

Eliminarea parcérilor ilegale in interiorul si in jurul parcarilor publice
administrate de Compania Municipala Parking Bucuresti S.A.;

Eliberarea trotuarelor de autovehicule in interiorul si in jurul
parcarilor publice administrate de Compania Municipala Parking
Bucuresti S.A;;

Circulatia mai rapida a mijloacelor de transport in comuni, scurtarea
timpilor de parcurs pe traseu,;

incurajarea deplasarii cu biciclete/trotinete/alte mijloace de locomotie
clasice sau electrice;

Scaderea nivelului de poluare si imbunatatirea calitatii aerului si
implicit, a sanatatii locuitorilor;
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- TIncurajarea transportului cu mijloace de transport in comun cu
tehnologie nepoluanta;

- Tncurajarea transportului cu autoturisme care utilizeaza tehnologie
nepoluanta, prin montarea de statii de incarcare electrice.

in contextul celor precizate mai sus, se observd o preocupare
constantd din partea intreprinderilor publice pentru implementarea unor
politici economice si sociale prin care isi aduc contributia la indeplinirea atat
a obiectivului principal care rezulta din hotararile de infiintare ale societatilor
comerciale - acoperirea cheltuielilor cu un profit minim, prin eficientizarea
activitatii si o coordonare unitara, cat si a urmatoarelor deziderate care au
stat la baza politicii de actionariat implementate de autoritatea publica
tutelara: Cresterea calitati vietii, crearea identitati urbane si a
reprezentativitatii; Structura echilibratéd si dinamicd de activitati economice;
Dezvoltare urbana planificata; Mediu de viata sanatos si sigur; Dezvoltarea
Capitalei ca centru urban cu rol activ la nivel regional si metropolitan;
conectare la informatie, racordare la axe de transport; Promovarea si
dezvoltarea unui comportament responsabil cu privire la protectia mediului,
respectiv prevenirea poluarii aerului, a apei si activitatii solului.

Necesitatea imbunatatiri guvernantei corporative a intreprinderilor
publice are la baza atat ratiuni economice cat si ratiuni de serviciu public.

O astfel de entitate aflatd in subordinea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti nu va urmari maximizarea profitului ca in cazul
antreprenorilor privati, ci, prin eficientizarea activitatii si o coordonare unitara,
acoperirea cheltuielilor cu un profit minim.

Avantajele constau in reducerea costurilor de executie, evitarea
costurilor suplimentare dar si Tn respectarea termenelor si evitarea
intarzierilor de derulare a investitiilor.

Functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor societati are o
larga influentd asupra ansamblului economiei iar din acest motiv este
necesara implementarea guvernantei corporative la intreprinderile publice in
scopul gestionarii eficiente a participatiilor statului. Astfel, monitorizarea
performantelor administratorilor si a directorilor prin obiectivelor din
contractele de mandat si orientarea nu numai pe urmarirea aspectelor
financiare ci si pe aspecte de bund guvernare, transparentd si integritate
reprezintd elemente care trebuie sa fie constientizate si asumate de toti
actorii implicati in gestionarea participatiilor statului la intreprinderile publice.
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Faptul cad aceste companii municipale au un actionariat public
semnificativ trebuie sa reprezinte o garantie cad valoarea economica este
creata si mentinuta in beneficiul cetatenilor Municipiului Bucuresti.

Unul din principiile esentiale in guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice 1l reprezintd conferirea de responsabilitati, prerogative si instrumente
adecvate fiecarui nivel decizional, astfel incat sa existe un lant decizional
clar, bine delimitat, formal, trasabil, delegarile de atributii si competente
facandu-se proportional cu structura de raspundere si control existenta.
Astfel, autoritatile publice tutelare au roluri distincte fata de organele de
administrare si de cele de conducere ale intreprinderii publice.

Eficienta intreprinderilor publice depinde, in mod determinant, de
performanta managementului acestora, de corecta implementare in
functionarea acestora a mecanismelor de buna guvernare.

Consiliul de administratie este principalul organ decizional privind
activitatea de administrare a intreprinderii publice si trebuie sa functioneze ca
un nivel de decizie tampon Intre conducerea executiva a intreprinderii publice
si autoritatea publica tutelara.

Consiliul de administratie joaca un rol esential in succesul societatii. O
colaborare eficientd intre conducerea executiva si consiliul de administratie
asigura succesul guvernantei societatii. In aceastd privints, diversitatea
competentelor si a opiniilor membrilor consiliului este foarte importanta.
Aceasta usureaza intelegerea organizarii si activitatilor societatii, permitand
consiliului 3 conteste deciziile conducerii in mod constructiv si obiectiv. n
schimb, diversitatea insuficientd ar putea conduce la o asa-numita ,gandire
de grup’ care, la randul sau, conduce la mai putine dezbateri, idei si
provocari in consiliu si, eventual, la o supraveghere mai putin eficienta a
consiliului director sau a directorilor executivi.

in consecinta, concluzionam ca o mai mare transparenta in ceea ce
priveste politica de diversitate a consiliului de administratie poate incuraja
societatile sa acorde o importantd mai mare acestui aspect si sa tina mai
bine seama de necesitatea unei mai mari diversitati in consilile de
administratie.
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Capitolul V

Date privind opiniile cu rezerve ale auditorilor externi si preocupérile de
inlaturare si prevenire a acestora

La data prezentului raport nu au fost auditate situatiile financiare anuale
intocmite pentru anul 2018 la societatile la care Municipiul Bucuresti, prin
Consiliul General al Municipiului Bucuresti, este actionar majoritar. Auditarea
situatiilor financiare pentru fiecare societate in parte va fi efectuatd dupa
incheierea exercitiului financiar aferent anului 2018 si depunerea bilantului
contabil.

in anul 2018, la majoritatea societatilor la care Municipiul Bucuresti, prin
Consiliul General al Municipiului Bucuresti, este actionar majoritar, au fost
desfasurate auditari cu privire la situatiile pentru exercitiul financiar incheiat la
31.12.2017.

Auditul extern al companiilor municipale pentru anul 2017 s-a desfasurat
in conformitate cu: Standardele Internationale de Audit, Legea nr. 162/2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
consolidate si de modificare a unor acte normative, O.U.G. nr. 75/1999
privind activitatea de audit financiar, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, Codul etic pentru auditorii profesionisti emis de
Federatia Internationala a Contabililor adoptat de Camera Auditorilor
Financiari din Romania.

In rapoartele intocmite, auditorii externi au exprimat opinii fara rezerve in
legatura cu situatiile financiare ale societatilor in sensul cé acestea ofera o
imagine fidela a pozitiei financiare a fiecarei societati in parte, la data de 31
decembrie 2017, precum si a performantei financiare si a fluxurilor de
trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data in conformitate
cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare individuale si situatiile
financiare anuale consolidate, cu modificarile ulterioare.
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