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Preambul

Intreprinderile publice - societéti comerciale la care statul sau o unitate
administrativ teritoriald detine participatii integrale sau majoritare - reprezinta
un segment important al economiei nationale si, in consecinta, lichiditatea,
solvabilitatea si functionalitatea acestor societati au o influenta determinanta
asupra stabilitatii ansamblului economiei.

Guvernanta corporativd a Tintreprinderilor publice reglementeaza
monitorizarea si evaluarea performantei consiliului de administratie, pentru a
se asigura, in numele statului sau al unitati administrativ-teritoriale
fondatoare, c& sunt respectate principile de eficientd economica si
profitabilitate in functionarea intreprinderilor publice, tinand cont de
necesitatea cresterii rapide a contributiei reale a acestora la imbunatatirea
parametrilor economiei romanesti si la echilibrarea bugetului de stat, luand in
considerare faptul ca eficienta unui operator economic depinde, in mod
determinant, de performanta managementului acestuia, de corecta
implementare in functionarea societatii a mecanismelor de buna guvernare.

in lumina principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor de stat,
dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare (OECD) pe
baza celor mai avansate standarde legislative si de buna practica a
corporatiilor, au fost instituite parghii de garantare a obiectivitatii si
transparentei selectiei managementului si a membrilor organelor de
administrare, de asigurare a profesionalismului si responsabilitatii deciziei
manageriale, mecanisme suplimentare de protectie a drepturilor actionarilor
minoritari si o transparentd accentuatd fatd de public atat a activitatii
societéatilor de stat, cat si a politicii de actionariat a statului.

imbunatatirea guvernantei corporative a fintreprinderilor de stat
reprezintd un obiectiv asumat de Guvernul Roméaniei prin Scrisoarea de
intentie catre Fondul Monetar International, aprobatd de Guvern prin
memorandum la data de 7 iunie 2011, revizuitd, date fiind importanta acestor
entitati economice si caracterul strategic al sectoarelor in care acestea
opereaza, ne functionalitatea lor fiind de naturd a conduce la dezechilibre la
nivel macroeconomic, s-a impus adoptarea de masuri prompte pentru
eficientizarea activitatii operatorilor economici.
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in acest context, a fost adoptatd OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri si completari prin
Legea nr. 111/2016.

Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti,
este detinatorul Holdingului Municipal din care fac parte societéati infiintate
prin hotarari ale Consiliului General al Municipiului Bucuresti.

Societétile infiintate prin hotarari ale Consiliului General al Municipiului
Bucuresti sunt urmatoarele:

1. Compania Municipalda Agrement Bucuresti S.A., infiintata prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 102/29.03.2017 si
confirmata prin HCGMB nr. 405/31.07.2019;

2. Compania Municipala Cimitire Bucuresti S.A., Tinfiintatd prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 289/30.06.2017 si
confirmata prin HCGMB nr. 417/31.07.2019;

3. Compania Municipald Consolidari S.A., infiintatd prin Hotararea
Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 95/29.03.2017 si confirmata
prin HCGMB nr. 398/31.07.2019;

4. Compania Municipald Dezvoltare Durabild Bucuresti S.A., infiintata
prin Hotérarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 93/29.03.2017
si confirmata prin HCGMB nr. 411/31.07.2019;

5. Compania Municipald Eco lgienizare Bucuresti S.A., infiintatad prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 139/11.04.2017 si
confirmata prin HCGMB nr. 400/31.07.2019;

6. Compania Municipald Energetica Bucuresti S.A., infiintata prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 94/29.03.2017;

7. Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L., infiintata prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 135/11.04.2017 si
confirmatd prin HCGMB nr. 399/31.07.2019, iar prin Hotararea nr.
459/27.08.2019 a Consiliul General al Municipiului Bucuresti a fost aprobata
schimbarea formei juridice a societatii, din societate pe actiuni in societate cu
raspundere limitata;
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8. Compania Municipald Imobiliard Bucuresti S.A., infiintata prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 136/11.04.2017 si
confirmata prin HCGMB nr. 406/31.07.2019;

9. Compania Municipala Intretinerea Arborilor si Spatiului Verde
Bucuresti S.A., infiintata prin Hotararea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti nr. 137/11.04.2017 si confirmata prin HCGMB nr. 407/31.07.2019;

10. Compania Municipalda Managementul Traficului Bucuresti S.A.,
infiintatéd prin Hotérérea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
98/29.03.2017 si confirmata prin HCGMB nr. 409/31.07.2019;

11. Compania Municipala Managementul Transportului Bucuresti S.A.,
infiintata prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
132/11.04.2017 si confirmata prin HCGMB nr. 408/31.07.2019;

12. Compania Municipala Medicala Bucuresti S.A., infiintatd prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 99/29.03.2017 si
confirmata prin HCGMB nr. 412/31.07.2019;

13. Compania Municipala Parcuri si Gradini Bucuresti S.A., infiintata
prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
101/29.03.2017 si confirmata prin HCGMB nr. 414/31.07.2019;

14. Compania Municipald Parking Bucuresti S.A., infiintata prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 97/29.03.2017 si
confirmata prin HCGMB nr. 401/31.07.2019;

15. Compania Municipala Paza si Securitate Bucuresti S.A., infiintata
prin Hotaradrea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
134/11.04.2017 si confirmata prin HCGMB nr. 402/31.07.2019;

16. Compania Municipalé Protectie Civica si Voluntariat Bucuresti S.A.,
infiintatd prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
138/11.04.2017 si confirmata prin HCGMB nr. 404/31.07.2019;

17. Compania Municipald Publicitate si Afisaj Bucuresti S.A., infiintata
prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
133/11.04.2017 si confirmata prin HCGMB nr. 415/31.07.2019;

18. Societatea SERVICE CICLOP S.A., infiintatd prin Hotararea
Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 180/27.08.1998;
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19. Compania Municipald Sport pentru Toti Bucuresti S.A., infiintata
prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
131/11.04.2017 si confirmata prin HCGMB nr. 413/31.07.2019;

20. Compania Municipald Strazi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A,,
infiintatd prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
96/29.03.2017 si confirmata prin HCGMB nr. 410/31.07.2019;

21. Compania Municipala Tehnologia Informatiei Bucuresti S.A.,
infiintatd prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
130/11.04.2017 si confirmata prin HCGMB nr. 416/31.07.2019;

22. Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A., infiintata prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 22/30.01.2017,

23. Compania Municipala Turisticd Bucuresti S.A., infiintata prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 100/29.03.2017 si
confirmata prin HCGMB nr. 403/31.07.2019;

24. Societatea de Transport Bucuresti STB S.A. — fosta Regie
Autonoma de Transport Bucuresti RATB transformata in societate pe actiuni
prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
55/22.02.2018,;

25. Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A. infiintata prin
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 145/11.03.2019;

26. Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. nfiintata
prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
145/11.03.2019.

Scopurile si obiectivele care au stat la baza infiintarii acestor societati
sunt urmatoarele:

1. Compania Municipald Agrement Bucuresti S.A.

Obiectivul general al companiei il reprezintd modernizarea si
imbunatatirea serviciului public oferit cetatenilor. Pentru realizarea
obiectivului principal de activitate CMAB S.A. si-a propus sa dezvolte
segmentul de agrement, in acest sens misiunea companiei urma sa fie:
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- furnizarea de servicii de buna calitate, la preturi accesibile care sa
anticipeze nevoile si asteptarile cetatenilor;

- asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a
angajatilor,;

- promovarea responsabilitatii institutionale, protectia si conservarea mediului
inconjurator.

2. Compania Municipala Cimitire Bucuresti S.A.

Societatea a fost infiintatd in scopul desfasurarii de activitati de interes
public local, In baza contractelor perfectate intre administratia publica si
societatea comerciala.

Compania Municipala Cimitire Bucuresti S.A. a fost creata in vederea
delegarii gestiunii serviciului public de interes local privind cimitirele si
crematoriile umane din Municipiul Bucuresti, pentru a desfasura activitati care
includ operatiuni caracteristice si activitati profesionale adaptate specificului
cimitirelor, astfel incat sa asigure functionalitatea cimitirelor in conditiile
impuse de lege, la cele mai Tnalte standarde.

Compania si-a stabilit ca obiectiv general dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii de cimitire in Municipiul Bucuresti.

Obiectivul General va fi realizat prin dezvoltarea a douad obiective
derivate astfel:

1. Edificarea de noi cimitire prin:

o Concesionarea catre Primaria Municipiului Bucuresti a cca. 9.000
locuri de veci cu destinatia "Situatii de calamitate”,

o Vanzarea de locuri de veci catre persoane fizice;

o Lucrari de intrefinere si mentenanta anuala a locurilor de veci;
o Activitati funerare;

o Activitati comerciale;

- introducerea unui sistem informatizat pentru a se desfasura in
conditii corespunzatoare activitatea de administrare a cimitirelor publice;
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- finfiintarea unei echipe de muncitori specializati in servicii funerare
(lucrari de amenajari in cimitire),

- finfiintarea unui atelier de constructii monumente funerare;
o Activitati conexe cum ar fi.

- construirea de Biserici Parohiale in cadrul cimitirelor care sa creeze
un climat potrivit, de incredere si atragere a potentialilor clienti.

2. Incheierea unui parteneriat cu Administratia Patriarhala prin:

o Lucrari de intretinere si mentenanta anuala a cimitirelor Parohiale;
o Executarea lucrarilor de amenajare;

o Executarea lucrarilor de inhumare;

o Servicii funerare.

3. Compania Municipala Consolidari S.A.

Societatea infiintatd are ca scop principal consolidarea cladirilor cu risc
seismic.

Pana la infiinfarea companiei, activitatea era desfasurata de catre
Administratia Municipala pentru Consolidari cu Risc Seismic, entitate aflata in
subordinea Consiliului General al municipiului Bucuresti, care in structura sa
organizatoricd prevedea un numar limitat de angajati cu o salarizare
insuficientd fapt care determina imposibilitatea atragerii de specialisti cu
tnalté calificare necesari desfasurarii activitatilor specifice.

Tnfiintarea companiei municipale in domeniul consolidarilor
constructiilor incadrate in clasa | de risc seismic care prezinta pericol public,
care poate oferi/asigura o salarizare corespunzatoare pregatirii, permite, prin
angajari de specialisti, o eficientizare a activitatii, implicit reducerea costurilor
de expertizare, proiectare, asistenta tehnica-dirigentie de santier, si de
executie in acest mod, cetateanul platind mai putin pentru lucrarile efectuate.

De exemplu, un expert tehnic angajat al companiei se poate ocupa
simultan, intr-un anumit interval de timp, de mai multe proiecte fatd de un
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expert tehnic provenit dintr-un contract extern care face obiectul unui singur
proiect.

Situatia este similara si Tn cazul unui compartiment de proiectare intern,
a unui diriginte de santier intern si al unui compartiment de
urmarire/supervizare a lucrarilor, format din specialisti interni.

O astfel de entitate aflatd Tn subordinea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti nu va urmari maximizarea profitului ca n cazul
antreprenorilor privati, ci, prin eficientizarea activitatii si o coordonare unitara,
acoperirea cheltuielilor cu un profit minim.

Avantajele constau n reducerea costurilor de executie, evitarea
costurilor suplimentare dar si in respectarea termenelor si evitarea
intarzierilor de derulare a investitiilor.

Un exemplu elocvent este contestarea licitatiilor pentru Sala Polivalenta
Multifunctionald, caz in care de 3 ani nu se reuseste stabilirea unui
castigator.

Printr-o abordare unitara, in cadrul unei singure entitati flexibile, a unei
companii municipale specializatda in activitdti multidisciplinare se pot
elimina/reduce/exclude:

- intarzierile survenite de reguld in derularea procedurilor de achizitie
publica din surse externe(ex. caiete de sarcini gresit intocmite);

- riscurile aparitiei contestatiilor si, de multe ori, a reluarii procedurilor
din acest motiv(ex. Sala Polivalenta Multifunctionala- 3 ani);

- problemele cauzate de erori de proiectare sau de executie care
conduc la blocaje de executie, la litigii ce ajung in instantad si la costuri
suplimentare datorate necesitatii unor expertize suplimentare, modificari sau
refaceri ale proiectarii sau lucrari suplimentare(neprevazute).

4. Compania Municipala Dezvoltare Durabilé Bucuresti S.A.

Societatea a fost infiintatd cu scopul de a presta servicii de coordonare
si consultantd pentru proiectele de infrastructurd mare ale Municipiului
Bucuresti in Planul de Mobilitate Urbana si Dezvoltare, in Strategia Integrata
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de Dezvoltare Urband a Municipiului Bucuresti si Planul Integrat de
Dezvoltare Urbana, prin:

- Activitati de arhitectura si consultanta pentru:

o Planuri si proiecte pentru cladiri,

o Planuri de urbanism si amenajarea teritoriului;

- Activitati de proiectare inginereasca pentru:

o Infrastructura rutiera - drumuri si poduri;

o Infrastructura de retele

- Activitati de consultanta tehnica:

o Dirigentie de santier pentru toate domeniile de activitate,
o Consultanta si management de proiect pentru investitii.

o Consultantad in domeniul proiectelor de mediu, evaluarea impactului
asupra mediului si managementul deseurilor.

Asa cum reiese din documentul intitulat "Plan de administrare 2018"
intocmit de administratorii societatii, obiectivul general al companiei Tl
reprezintd asigurarea serviciilor de proiectare, studii de prefezabilitate si
fezabilitate, expertize tehnice, documentatii de urbanism, studii de
oportunitate, activitati de consultanta, asistentd tehnicd, management de
proiect, dirigentie de santier pentru Municipiul Bucuresti prin Primaria
Municipiului Bucuresti si institutii / autoritati subordonate Consiliului General
al Municipiului Bucuresti.

Compania Municipala Dezvoltare Durabild Bucuresti S.A. si-a stabilit ca
obiective principale:

- Proiectarea obiectivelor de investitii conform reglementarilor legale, a
normativelor si standardelor aplicabile ih domeniu, pentru satisfacerea tuturor
exigentelor de calitate, stabilitate si rezistenta;

- Asigurarea unor concepte de proiect originale si adaptate stadiului
actual de dezvoltare al Municipiului Bucuresti;

- Realizarea eficienta a proiectelor din punct de vedere financiar si al
termenelor de executie, prin angajarea directa a specialistilor, eficientizarea
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activitatilor si implicit reducerea costurilor asociate pentru expertizare,
proiectare si asistenta tehnica;
- Modernizarea si imbunatatirea serviciului public oferit cetatenilor.

5. Compania Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A.

Compania Municipald Eco lgienizare Bucuresti S.A. a fost infiintata cu
scopul de a asigura serviciul de salubrizare - Activitéti de dezinsectie,
dezinfectie si deratizare, urmdrindu-se Tn principal: protectia sanatatii,
populatiei, responsabilitatea fatd de cetateni, conservarea si protectia
mediului inconjurator, asigurarea calitatii si a continuitatii serviciului

Compania Municipald Eco lgienizare Bucuresti SA si-a stabilit ca
obiectiv general modernizarea si imbunatatirea serviciului public de
deratizare, dezinsectie si dezinfectie oferit cetatenilor care se realizeaza prin:

- mentinerea sub control a gradului de infestare cu vectori (insecte de
disconfort, rozatoare);

- informarea si constientizarea cetétenilor cu privire la masurile care se
impun in gospodariile proprii pentru eliminarea surselor generatoare de
focare de infestare cu vectori (insecte de disconfort, rozatoare);

- promovarea calitatii si eficienta activitatilor de deratizare, dezinfectie si
dezinsectie;

- protectia mediului inconjurator, cu evidentierea masurilor de protectie
a mediului pe etape de dezvoltare, in concordantad cu programul de adaptare
la normele Uniunii Europene.

Pentru atingerea obiectivului propus, Compania Municipalda Eco
lgienizare Bucuresti SA si-a stabilit o strategie care cuprinde:

a) Dezvoltarea tehnologiilor si a metodelor de combatere a vectorilor
tinta (insecte de disconfort, rozatoare):.

- folosind echipamente noi, cu tehnologii de ultima generatie, se va
reduce semnificativ populatia vectorilor existenti;

- prin asigurarea interventiilor punctuale se vor elimina atat focarele
existente, cat si cele noi;
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- prin comunicarea permanenta cu autoritatile internationale si nationale
competente, Tn special cu Centrul European pentru Profilaxia Bolilor
Transmisibile (Stockholm), cu Institutul Cantacuzino, in vederea identificarii
oricaror alerte/avertizari sau identificarea de noi specii de vectori/daunatori,
se va putea actiona din timp Tn vederea combaterii unor noi specii de
daunatori sau a eliminarii unor focare;

- prin monitorizarea permanenta cu capcane de monitorizare conectate
la sisteme informatice de profil pe care compania le implementeaza in acest
moment, se va vedea in timp real gradul de infestare si se va putea actiona
punctual la surs3, in vederea eliminarea focarului pentru ca acesta sa nu se
extinda;

b) Dezvoltarea din punct de vedere economic:

- prin montarea de capcane de monitorizare conectate la sisteme
informatice de profil, pe care compania le implementeaza in acest moment,
n mai multe zone ale municipiului si prin aplicarea regulamentului Serviciului
de Dezinsectie, Dezinfectie si Deratizare, gradul de infestare se va reduce si
se va limita la anumite zone unde compania va interveni punctual pentru
eliminarea focarelor, ceea ce va conduce la mai putine interventii, mai putine
resurse consumate si, implicit, reducerea costurilor,

- prin folosirea de tehnologii noi de combatere a vectorilor tinta (insecte
de disconfort, rozatoare), prin aplicarea de metode noi de combatere si prin
aplicarea de substante biocide mai eficiente, se reduc zonele infestate, n
special Tn parcuri si zone verzi, langa apa. Zonele unde gradul de infestare
este redus sau eliminat se pot dezvolta comercial, rezultédnd fonduri din taxe
si impozite la bugetul local.

c) Dezvoltarea din punct de vedere al mediului:

- prin tratarea la timp a surselor de infestare, cat si prin tratarea la sursa
a larvelor de tantari, populatia vectorilor tintd se va reduce, iar actiunile
companiei vor fi indreptate strict ctre anumite zone generatoare de vectori
si, implicit, se vor reduce cantitatile de substantd biocida eliberata in
atmosfera, substantd care, in anumite conditii este daunatoare mediului
inconjurator,

- utilizarea de substante bio care nu au un efect negativ asupra

mediului inconjurator.
! 5 | ukas
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Compania va continua, pe de o parte, actiunile de monitorizare si
decontaminare, iar pe de altd parte, va identifica ce cauze faciliteaza
Tnmultirea si réspandirea vectorilor in vederea actionarii asupra acestora.

De asemenea se vor realiza demersurile necesare in vederea extinderii
activitatii pe raza Judetului lifov.

6. Compania Municipald Energetica Bucuresti S.A.

Misiunea Companiei Municipale Energetica Bucuresti S.A. este
modernizarea si Tmbunatatirea serviciului public oferit cetatenilor.

Printr-o abordare centratd pe mediu si pe o interventie sustenabila in
sistemul energetic din Bucuresti, Compania Municipala Energetica Bucuresti
S.A. are urmatoarele obiective:

Producerea si comercializarea tuturor tipurilor de energie in zona
Municipiului Bucuresti si in zonele limitrofe;

« Asigurarea unor servicii de Tnaltd calitate si eficientd, clientilor din
portofoliu;

* Realizarea unor surse noi de cogenerare de Tnalta eficienta care sa
alimenteze zonele de consum situate la mari distante fata de sursele
existente, generand servicii de Tnalta calitate si un cost mic de energie;

« Utilizarea surselor regenerabile, producerea si furnizarea de energie
electrica si termica curate si valorificarea energeticad a deseurilor menajere
din Municipiul Bucuresti ( realizarea unor proiecte de cercetare inovare in
domeniul energiei: cercetari avansate in domeniul energiei );

- Reabilitarea, proiectarea si mentinerea unui sistem de distributie a
energiei in Municipiul Bucuresti si in zonele limitrofe;

» Tranzactionarea de pachete energetice;
* Furnizarea de gaze naturale;

- Servicii de management energetic, audit energetic cladiri si audit
energetic complex;

« Servicii ESCO la un nivel ridicat de eficienta;
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« Investitii in infrastructura pentru incarcarea automobilelor electrice in
Capitala si in zonele limitrofe;

«Lucrari de mentenantd preventivd, corectiva si reparatii pentru
instalatiile: HV/AC, sanitare, de evacuare ape uzate si electrice pentru toate
unitatile din subordinea Primariei Municipiului Bucuresti.

7. Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L.

Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L. are ca misiune
principald organizarea, modernizarea, eficientizarea serviciului de iluminat
public, ridicarea gradului de civilizatie, a confortului si a calitatii vietii,
cresterea gradului de securitate individuala si colectiva, a gradului de
siguranta a circulatiei rutiere si pietonale.

Pentru indeplinirea misiunii, au fost stabilite, urmatoarele obiective
generale:

1. Asigurarea unui iluminat public adecvat necesitatilor de confort si
securitate, individuala si colectiva, in Municipiul Bucuresti

2. Asigurarea functiondrii si exploatarii in  conditii de siguranta,
rentabilitate si eficientd economicd a infrastructurii aferente serviciului de
iluminat public

3. Marirea gradului de siguranta a circulatiei rutiere si pietonale

4. Evidentierea, prin iluminat adecvat, a elementelor arhitectonice si
peisagistice ale municipiului Bucuresti

5. Marcarea evenimentelor festive si a sarbatorilor legale sau religioase

Romania s-a alaturat celor 193 de state membre ale ONU, la Summit-ul
pentru o dezvoltare durabild, din septembrie 2015, adoptand Agenda 2030
pentru dezvoltare durabild, un program de actiune globaléd in domeniul
dezvoltarii, cu un caracter universal si care promoveaza echilibrul intre cele
trei dimensiuni ale dezvoltarii durabile — economic, social si de mediu. Pentru
prima oara, actiunile vizeaza in egald masura statele dezvoltate si cele aflate
Tn curs de dezvoltare.
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in centrul Agendei 2030 se regasesc cele 17 Obiective de Dezvoltare
Durabila (ODD), reunite informal si sub denumirea de Obiective Globale. Prin
intermediul Obiectivelor Globale, se stabileste o agenda de actiune pentru
urmatorii 15 ani Tn vederea eradicarii saraciei extreme, combaterii
inegalitatilor si a injustitiei si protejarii planetei pana tn 2030.

in acord cu obiectivele de mai sus, Compania si-a propus ca strategia
de dezvoltare a iluminatului public in Municipiul Bucuresti sa aiba in vedere
trei obiective de dezvoltare durabila:

1.orase si comunitati durabile — dezvoltarea orasului si a asezarilor
umane pentru ca ele sa fie deschise tuturor, sigure, si durabile.

2.consum si productie responsabile — asigurarea unor tipare de
consum si productie durabile.

3. actiune climatica — luarea unor méasuri de combatere a schimbarilor
climatice si a impactului lor. Tncepand cu 1990, emisiile de CO2 au crescut cu
aproximativ 50%. in anul 2009 consumul anual de energie electricd pentru
sistemul de iluminat public al Municipiului Bucuresti era de 57 MWh/an. Prin
trecerea la tehnologia LED, acest consum ar fi de maximum 30 MWh/an.
Pentru fiecare kWh produs in termocentrale pe hidrocarburi se emit n
atmosfera cca 0,5kg CO2. S-ar evita Tn acest fel emisia a 14 tone CO2 pe an.

in acord cu cele prezentate mai sus, Compania Municipald lluminat
Public Bucuresti S.R.L. si-a propus ca misiune principala organizarea,
modernizarea, eficientizarea serviciului de iluminat public, ridicarea gradului
de civilizatie, a confortului si a calitatii vietii, cresterea gradului de securitate
individuald si colectiva, a gradului de siguranta a circulatiei rutiere si
pietonale.

Avand in vedere cele de mai sus, rezultd ca, de la infiintare si pana in
prezent, misiunea conducerii societatii a fost:

1.de a dezvolta compania prin asigurarea resurselor umane, financiare
si materiale;

2. de a dezvolta si imbunatatii serviciile prestate de catre companie;

3.de a asigura Tndeplinirea obiectivelor si de a monitoriza realizarea
acestora prin evaluarea eficientei si eficacitatii actiunilor Tntreprinse;
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4.de a promova abordarea pe baza de procese a intregii activitati,
astfel incat sa asigure rezultatele intentionate in conformitate cu directia
strategicd a companiei, cu o concentrare generald pe gandirea bazata pe
risc, care vizeaza atat avantaje si oportunitati, cat si prevenirea rezultatelor
nedorite;

5.sa castige increderea partilor interesate si sé satisfaca cerintele si
asteptarile acestora sub aspectul calitatii si al costurilor;

6. s& aloce toate resursele necesare protejarii mediului prin diminuarea
continua a cauzelor si a efectelor aspectelor de mediu cu impact negativ;

7. s3 asigure identificarea pericolelor, evaluarea, diminuarea continua si
tinerea sub control a riscurilor privind sénatate si securitate ocupationala.

8. Compania Municipala Imobiliara Bucuresti S.A.

Municipiul Bucuresti si-a propus infiintarea unei societati comerciale
avand ca obiect de principal de activitate gestionarea unitara si eficienta a
fondului imobiliar aflat in proprietatea /administrarea Municipiului Bucuresti.

S-a constatat ca la nivelul municipiului Bucuresti nu exista o
administrare si gestionare unitard a fondului locativ si a spatiilor cu alta
destinatie decat aceea de locuinta aflate in administrarea si/sau proprietatea
municipiului Bucuresti ceea ce duce la necesitatea gestionarii, monitorizarii
efective a imobilelor existente si analiza nevoilor generale in functie de
cerere si disponibilitate.

La momentul infiintarii companiei, acest fond imobiliar era administrat
in mare parte de Administratia Fondului Imobiliar, institutie publica de interes
local, care insa dispunea de resurse financiare si umane limitate pentru o
astfel de activitate.

Pentru realizarea obiectivului principal de activitate Compania
Municipald Imobiliara Bucuresti SA isi propune s& dezvolte segmentul de
imobiliar actionand cu profesionalism, promptitudine si grija pentru cetatean.
In acest sens misiunea companiei urméreste:

- furnizarea de servicii de buna calitate, la preturi accesibile care sa
anticipeze nevoile si asteptarile cetatenilor din zona noastra de acoperire;

I
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- promovarea respectului si transparentei prin tratamentul egal al tuturor
cetatenilor orasului prin mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii
interesati;

- asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a
angaijatilor nostri;

- promovarea responsabilitatii institutionale, protectia si conservarea
mediului Thconjurator;

- modernizarea si imbunatatirea serviciului public oferit cetatenilor.

9. Compania Municipala intretinerea Arborilor si Spatiului Verde
Bucuresti S.A.

Avand in vedere rolul spatiilor verzi in procesul de imbunatatire a
calitdti mediului Tnconjurdtor si implicit a calitatii vietii cetatenilor,
municipalitatea trebuie sa acorde o atentie sporita regenerarii, extinderii si
ameliorarii compozitiei si calitatii spatiilor verzi, cu respectarea prevederilor
Legii nr. 24/2007 privind reglementarea si administrarea spatiilor verzi din
intravilanul localitatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

La momentul infiintarii societatii, intretinerea spatiilor verzi de la nivelul
Municipiului Bucuresti era asiguratd de catre Administratia Domeniilor
Publice (pentru fiecare sector in parte) si Administratia Lacuri Parcuri si
Agrement Bucuresti (denumitd in continuare A.L.P.A.B.) pentru spatiile verzi
apartinand municipalitatii, iar starea vegetatiei lemnoase (arbori, arbusti,
subarbusti, liane) din Bucuresti se afla intr-un accelerat proces de degradare
cauzat atat de starea de imbatranire a vegetatiei, de volumul foarte mare al
lucrarilor necesare pentru intretinere si neaplicate la timp, cat si datorita unei
incoerente Tn executarea acestora.

Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea
serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes
local prevede mai multe mecanisme prin care se poate asigura administrarea
patrimoniului public si privat, serviciile respective putand fi prestate atat de
institutii publice cat si de societati (cu capital public, privat sau mixt).

O altd problema de care s-a lovit Municipalitatea este controlul calitatii
si al costurilor lucrarilor de intretinere peisagistica. De multe ori calitatea
lucrarilor prestate de catre operatorii privati lasau de dorit sau acestea erau
executate cu mare intarziere. Indiferent cate sanctiuni au fost aplicate,
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calitatea serviciilor nu s-a imbunatatit. Astfel, necesitatea unei companii de
profil detinuta de catre Municipalitate a capatat contur.

La infiintarea societatii s-a avut in vedere si faptul ca prin controlul
direct exercitat de céatre beneficiarul serviciilor asupra prestatorului se va
asigura o mult mai buna executare a serviciilor de amenajare peisagistica,
prin controlul organelor de conducere dar si o eficientizare din punct de
vedere economic, prin controlul direct al costurilor.

Principalul obiectiv urmarit reprezintd ameliorarea situatiei spatiilor verzi
aflate in domeniul public si privat al Municipiului Bucuresti.

10. Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A.

Primaria Municipiului Bucuresti a achizitionat in anul 2007 Sistemul
de management al traficului denumit si Bucharest Traffic Management
System (BTMS), sistem implementat in perioada 2007-2009.

in acest moment, in municipiul Bucuresti existd doua tipuri de intersectii
semaforizate:

« intersectii semaforizate cu functionare locala;

« intersectii semaforizate cu functionare centralizata, integrate in cadrul
unui Centru de Control,

Intersectiile semaforizate cu functionare centralizatéd fac parte din
cadrul Sistemul de Management al Traficului in Bucuresti denumit (BTMS)
implementat cu rolul de a fluidiza circulatia vehiculelor in Bucuresti, dar si de
a realiza o prioritizare pentru vehiculele de transport public. De asemenea,
ulterior implementarii BTMS-ului din perioada 2007-2009, au fost realizate
sau refacute o serie de intersectii care au fost integrate Tn Sistemul de
Management al Traficului.

Sistemul de management al traficului din Bucuresti (BTMS) cuprinde
urmatoarele componente:

CCTV - Sistemul de supraveghere Video

Asigura functionalitati de vizualizare in intersectie pentru identificarea
eventualelor probleme de trafic. Permite operatorilor din centrul de control sa
ia decizii sau s& transmita catre alte institutii informatii din trafic.
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UTC - Urban Trafic Control

Asigura functionarea adaptiva a sistemului de semaforizare in functie
de: valorile de trafic, paliere orare. Functionarea adaptivéd constd in
modificarea timpilor de verde din fiecare intersectie in functie de valorile de
trafic determinate la nivelul intersectiei dar si in functie de valorile de trafic din
intersectiile vecine. Fiecare intersectie din sistem comunica cu intersectiile
vecine dar si cu serverul din data center care asigura functionarea adaptiva
optimizatd pe baza valorilor de trafic. Deciziile se iau la nivelul serverului
central din data center care trimite informatiile la ADC-urile din teren, acestea
la randul lor executa ce primesc de la serverul central.

PTM — Public Transport Management

Asigura gestionarea vehiculelor din transportul public astfel incat sa se
poata respecta o frecventd planificatd a vehiculelor la nivelul fiecarei statii.
Sistemul PTM interactioneaza cu cel de UTC pentru ca transportul public sa
obtina prioritate in intersectiile din sistem in vederea respectarii graficului de
circulatie.

Functionarea in cele mai bune conditii ale sistemului de management
al traficului din Municipiul Bucuresti constituie o prioritate pentru Compania
Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A. (CMMTB).

Strategia de control al sistemului este bazatad pe o bucla inchisé de
control al raspunsului, astfel incat se monitorizeazd permanent status-ul
retelei (de la detectoare sau alta surse de informatie) si reactioneaza in timp
real prin modificarea parametrilor de trafic.

Principalul scop al sistemului adaptiv este sa minimizeze intarzierile si
congestiile in interiorul grupului de semnal de trafic, continuu si automat.
Functiile de optimizare matematica utilizeazé urmatorii parametri: intarzieri
ale vehiculelor de transport public si private, depasirea unui maxim de coada
la stop, opriri, deviatii fata de planul de trafic de referinta etc.

Sistemul inteligent de control si monitorizare a traficului este gandit ca o
platforma unitard, cu module interconectate, care sa asigure un management
eficient al datelor tranzactionate. Sistemul este compus dintr-o platforma
centralda de management si sistemele de control local la nivelul intersectiilor,
interconectate prin platforma de comunicatii.
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Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A., infiintata
de Primdria Capitalei, oferd servicii pentru gestionarea sistemului de
management al traficului la preturi i de 25 de ori mai mici decat oferea
compania cu care avea contract municipalitatea. Toate tarifele sunt mai mici
decat cele practicate de catre companiile ce aveau contract cu Administratia
Strazilor (la nivelul anului 2014), nainte de nfiintarea CMMTB. Aceste tarife
au fost aprobate prin hotarare de Consiliu General al Municipiului Bucuresti.

Niciun tarif al Companiei Municipale Managementul Traficului Bucuresti
S.A. nu este mai mare decat cele practicate Tnainte. Nicio comparatie nu
poate fi mai relevantd decat compararea tarifelor unitare pentru aceleasi
operatiuni efectuate asupra aceluiasi sistem de semaforizare.

Principala misiune a societatii este aceea de a implementa unui sistem
modern de management al traficului in Municipiul Bucuresti, prin care se vor
asigura principalele cerinte pentru participantii la trafic printr-o circulatie
rutierd fluentd, precum si Tmbunatatirea calitatii serviciilor, cresterea
confortului, obtinerea de economii de energie, protectia mediului, in
conformitate cu politica europeana privind o noua culturd a mobilitatii urbane.

In termeni generali, misiunea Companiei este una complexa si
urmareste, n primul rand, fluidizarea traficului in orele de varf prin solutii
smart de semaforizare, scurtarea timpilor petrecuti in trafic prin monitorizarea
traficului si luarea de masuri pentru eliminarea congestiilor, interventia rapida
in cazul defectiunilor si utilizarea de tehnologii moderne si cat mai putin
poluante.

11. Compania Municipald Managementul Transportului Bucuresti S.A.

Prin misiunea sa, Compania Municipald Managementul Transportului
S.A. face demersurile necesare pentru constatarea problemelor actuale ale
sistemului de transport din Bucuresti, identificarea si implementarea celor mai
eficiente si rapide solutii pentru imbunatatirea si eliminarea acestora.

Proiectele pe care compania le initiaza, sunt in conformitate cu
Hotararile Consiliului General al Municipiului Bucuresti, realizate cu sprijinul
colaboratorilor (Politia Locald a Municipiului Bucuresti, Brigada de Politie
Rutierd, Holdingul Municipal, etc), respectand procedurile si documentele
strategice de dezvoltare definitorii pentru municipalitate: ,Planul Integrat de
Calitate a Aerului Tn Municipiul Bucuresti 2018-2022", ,Planul de Mobilitate
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Urbana Durabild”, “Strategia de parcare pe teritoriul Municipiului Bucuresti”.
Toate proiectele propuse au ca scop reducerea poludrii generate de
transportul rutier urban, incluzédnd CO, CO2, NOx si PM2.5, in conformitate
cu prevederile Planului Integrat de Calitate a Aerului, precum si cele ale
Planului de Mobilitate Urbana Durabila.

Proiecte implementate si aflate in derulare: Proiectul de mobilitate
urbana BE-Car si Proiectul ,Descongestionare spatiu public Bucuresti”

12. Compania Municipala Medicala Bucuresti S.A.

Compania Municipald Medicala Bucuresti S.A. a fost infiintata cu
scopul de a dezvolta si diversifica oferta de servicii socio-medicale catre
cetatenii Municipiului Bucuresti, prin identificarea in mod obiectiv a nevoilor
acestora si ulterior, pe fondul cresterii sperantei de viata, dar si a calitatii vietii
persoanelor vulnerabile/asistate, de a raspunde la cerintele din ce in ce mai
numeroase si mai complexe ale bucurestenilor, déand dovada de flexibilitate si
adaptabilitate, pentru a asigura in mod adecvat nevoia de servicii
specializate.

Serviciile sociale specializate oferite de catre companie urmaresc sa
raspunda nevoilor sociale, precum si celor speciale, individuale, familiale sau
de grup, ale cetétenilor din Municipiul Bucuresti aflati in dificultate, in vederea
prevenirii si combaterii riscului de excluziune sociala, promovarii incluziunii
sociale si cresterii calitatii vieti.

Serviciile sociale au caracter proactiv si presupun o abordare integrata
a nevoilor persoanei, in relatie cu situatia socio-economica, starea de
sanatate si mediul social de viata al acesteia.

Compania Municipald Medicala Bucuresti SA si-a stabilit urmatoarele
obiective generale:

O Cresterea calitatii serviciului public socio-medical

Interesul principal al Companiei este acela de a dezvolta un portofoliu
de clienti cat mai vast, prin oferirea de servicii socio-medicale la nivelul
standardelor de calitate actuale, la un pret rezonabil, Tn conditiile mentinerii
unei marje de profit la un nivel minim acceptabil si abordarii unei politici
bazate pe investitii si inovatii.
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Serviciile oferite Tn centrele rezidentiale sunt adaptate permanent
nevoilor punctuale ale fiecérei persoane institutionalizate, compania urmarind
ca beneficiarii sdi sa fie recuperati din punct de vedere fizic si psihic, pentru
cresterea autonomiei si pentru o Tmbunatatire a calitatii vietii acestora.

Serviciile, oferite la domiciliul persoanelor véarstnice, presupun
acordarea de ajutor calificat in realizarea activitatilor de baza, ingrijirea si
oferirea de asistentd medicala si sociala.

O Cresterea capacitdtii de modernizare si adaptare la cerintele actuale
ale cetatenilor

Compania actioneaza flexibil in directionarea resurselor proprii pentru
cresterea fondurilor alocate dezvoltarii proiectelor propuse pentru perioada
imediat urméatoare, care sa permitd acesteia oferirea de servicii socio-
medicale Tntr-un sistem integrat, comparabil cu cele similare la nivelul UE.

Prin intermediul specialistilor din domeniul marketing-ului din sfera
serviciilor socio-medicale, compania si-a propus sa dezvolte o serie de
programe care sa vina in sprijinul cetatenilor, pentru sustinerea demersurilor
acestora Tn a accesa servicii de calitate intr-un mod cat mai facil.

Astfel, a fost avuta in vedere abordarea unor studii legate de:

- implementarea unui Sistem de monitorizare a pacientilor cu ajutorul
tehnologiei moderne — echipamente electronice care conecteaza pacientul cu
un centru de supraveghere, dotat cu programe de calculator asistate de
inteligenta artificiala, astfel incat diagnosticul s& se poata face de la distanta
si sa se initieze rapid strategia de interventie si tratament;

- infiintarea unui Centru de excelentd multidisciplinar in domeniul
analizelor si investigatiilor medicale pentru a deservi spitalele aflate in
subordinea municipalitatii, precum si pe ceilalti prestatori de servicii
medicale din Bucuresti;

- dotarea cu autospeciale pentru transport sanitar, achizitionarea de
echipamente pentru depozitare si preparare hrana in conditii de siguranta si
igiend, achizitionarea de truse medicale mobile de ultima generatie etc.;

- posibilitatea atragerii de fonduri nerambursabile.

O Cresterea potentialului de a reduce costurile pentru municipalitate
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Compania si-a propus sa devind in scurt timp un lider pe piata de
servicii socio-medicale prin promptitudinea cu care raspunde solicitarilor si
prin grija manifestata fata de persoanele vulnerabile.

Preluarea activitatilor de nivel operativ desfasurate de catre companie
in centrele rezidentiale din subordinea municipalitatii, prin extinderea
activitatii acesteia, ar permite Primariei Municipiului Bucuresti sa contribuie
alaturi de Ministerul Sanatatii si Casa Nationald de Asigurari de Sanatate la
imbunatatirea cadrului legislativ actual prin sintetizarea de date si informatii
obtinute in procesul de monitorizare si control asupra modului de prestare a
serviciilor socio-medicale de catre diversi operatori publici din piata.

Prin preluarea activitatii operative de la nivelul structurilor care in
prezent functioneazd in subordinea directd a municipalitati, pe fondul
reducerii unor circuite birocratice, a flexibilizarii alocarii de resurse si a
procedurilor de atragere a fortei de munca calificate, se poate ajunge la o
reducere a cheltuielilor destinate capitolului de asistentd sociala, finantat in
prezent exclusiv de la bugetul de stat.

Avand Tn vedere faptul ca, din raportarile statistice realizate la nivel
national, s-a desprins concluzia ca sectorul serviciilor de asistentad socio-
medicald este subdezvoltat si subfinantat fatd de cererea din piata,
activitatea companiei a fost orientatd catre dezideratul de a creste
capacitatea de raspuns pentru cererile de servicii sociale.

In acest sens, principalele activitati derulate de cétre companie s-au
axat pe prestarea de servicii socio-medicale pentru persoane vérstnice, cat i
pentru persoane dependente, care au domiciliul stabil sau resedinta pe raza
Municipiului Bucuresti si s-au aflat, fie in incapacitatea de a se ingriji singure,
fie in situatia Tn care apartintorii lor nu au avut posibilitatea de a le asigura
servicii de Ingrijire si recuperare la domiciliu.

13. Compania Municipald Parcuri si Gradini Bucuresti S.A.

Societatea a fost infiintatd Tn scopul desfasurarii de activitati de interes
public local, in baza contractelor perfectate intre administratia publica si
societatea comerciala.

In prezent, prestarea serviciilor publice de exploatare si intretinere a
lacurilor, parcurilor, strandurilor, precum si a serviciilor publice de agrement
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este asiguratd de Administratia Lacuri, Parcuri si Agrement Bucuresti, aflata
fn subordinea Consiliului General al Municipiului Bucuresti, conform
H.C.G.M.B 87/2004.

Potrivit prevederilor legale Tn vigoare gestiunea serviciilor de
administrare a domeniului public si privat se poate organiza in doua
modalitati, si anume: gestiune directd si gestiune indirecta sau gestiune
delegata.

Alegerea formei de gestiune a serviciilor de administrare a domeniului
public si privat se face prin hotarari ale consililor locale comunale,
orasenesti, municipale, ale sectoarelor municipiului Bucuresti, ale consiliilor
judetene sifsau ale Consiliului General al Municipiului Bucuresti, dupa caz, in
functie de specificul, volumul si natura bunurilor proprietate publica si privata,
de interesele actuale si de perspectivd ale unitatii administrativ-teritoriale,
precum si de numarul si marimea localitatilor componente.

Forma de gestiune adoptatd de autoritdti la nivelul Municipiului
Bucuresti privind organizarea, conducerea, finantarea, gestionarea si
controlul functionarii serviciilor de administrare a domeniului public si privat,
respectiv administrarea si exploatarea infrastructurii aferente a fost gestiunea
directa.

in urma studiilor de fundamentare, a evaluarii indicatorilor tehnico -
economici si pe baza strategiilor de dezvoltare urbana a Municipiului
Bucuresti s-a constatat ca forma de gestiune directa nu ofera servicii de
calitate, raporturile operator-utilizator au fost deficitare, facturarea
contravalorii serviciilor furnizate/efectuate a fost supraevaluata, iar indicatorii
de performanta nu au fost indepliniti conform conditiilor tehnice.

Avand in vedere expunerea de motive a Primarului General si tinand
cont de:

- necesitatea implementarii masurilor propuse prin Planul de Mobilitate
Urband Durabild, document strategic si instrument de politica de dezvoltare
prin care se asigurd punerea in aplicare a conceptelor europene de
planificare si de management pentru mobilitatea urbana durabila, adaptate la
conditiile specifice regiunii Bucuresti — lifov;

- necesitatea utilizarii fondurilor publice prin structuri organizatorice
bazate pe principii economice, de rentabilitate si profitabilitate, pe standarde
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de cost, pe cresterea semnificativa a calitatii serviciilor publice, cu influenta
directa asupra calitatii vietii, comunitati si prin reducerea cheltuielilor
necesare efectudrii acestor servicii;

- necesitatea profesionalizarii managementului de top si instrumentelor
de control intern managerial in vederea eficientizarii activitatilor desfasurate
in raport cu exigentele Primarului General si Consiliul General al Municipiului
Bucuresti;

- necesitatea aplicarii unor principii generale privind flexibilitatea
organigramei in raport cu obiectivele generale si specifice care sa asigure
regruparea pe genuri de activitati pe obiective omogene si dinamice pentru o
definire cat mai exactd a obiectivelor si criteriilor de performanta, a
problematicii legate de planificarea, coordonarea si  monitorizarea
performantelor si gestiune a riscului;

- necesitatea implementarii unitare a masurilor propuse prin Planul de
Mobilitate Urbana Durabild prin care s-a asigurat punerea in aplicare a
conceptelor europene de planificare Si management, autoritatile
administratiei publice locale au optat sa gestioneze serviciile de administrare
a domeniului public si privat prin forma de gestiune indirecta (delegata)
apeland la unul sau mai multi operatori cérora au decis sa le incredinteze in
totalitate sau numai in parte in baza unui contract de gestiune sarcinile si
responsabilittile proprii cu privire la gestiune propriu-zisa a serviciilor,
precum si la exploatarea infrastructurii edilitare necesare realizarii serviciilor
prin societdti comerciale pe actiuni cu capital al unitatii administrativ
teritoriale.

Compania Municipald Parcuri si Gradini Bucuresti S.A. are ca misiune
obtinerea unei noi perspective a peisajului urban din Bucuresti, prin serviciile
publice de amenajare si intretinere a parcurilor si gradinilor din capitala, la
standarde europene, precum si imbunététirea conditilor de viata ale
cetatenilor prin cresterea gradului de confort urban.

Viziunea companiei este orientata spre cresterea calitatii spatiului verde
urban si prin ceea ce inseamna parcuri primitoare, sigure, curate, bine
ntretinute si durabile.

Compania Municipald Parcuri si Gradini Bucuresti S.A. si-a stabilit ca
obiectiv general modernizarea si Tmbunatatirea serviciului public oferit
cetatenilor care se realizeaza prin:
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« Amenajarea cu grija si intretinerea parcurilor pentru a asigura o buna
comunicare si sensibilizare a populatiei asupra utilizarii lor;

« Valorizarea patrimoniului vegetal existent;

« Crearea unei diversitdti de ambiante si peisaje prin Tmbinarea
maiestriei floricultorilor cu delicatetea designului floral si varietatea floristica;

 Crearea unor spatii care sa raspunda nevoilor intregii comunitati,
adicad sa aiba un impact pozitiv asupra sanatatii fizice si mintale, beneficii
pentru copii si tineri, sa Tncurajeze coeziunea culturala, sociala si comunitara,
s aiba valoare economica si nu n ultimul rand, s& aduca beneficii pentru
mediu.

Serviciile oferite:

«Salubrizarea suprafetelor verzi si a cailor de circulatie din parcuri si
gradini;

Lucrari de realizare si de fintretinere ale peisajelor, lacurilor si
terenurilor din parcuri si gradini;

«Intretinerea mobilierului urban (banci, cosuri de gunoi, aparate de
joacd, mese de sah, imprejmuiri pentru protejarea zonelor verzi),
constructiilor utilitare si decorative (fantani arteziene, pergole).

14. Compania Municipalad Parking Bucuresti S.A.

Scopul pentru care Consiliul General al Municipiului Bucuresti a
considerat oportuna crearea Companiei Municipale Parking Bucuresti S.A. a
fost:

[0 Diminuarea congestiei Tn aglomeratile urbane prin reducerea
substantiald a timpului necesar pentru gasirea unui loc de parcare;

O Implementarea unui management performant, prin angajarea de forta
de munc3 Tnalt calificatd, care sa asigure necesarul de specialisti in domeniul
parcarilor;

O Alinierea la standardele si proiectele europene in domeniul SMART
PARKING;
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0 Integrarea sistemului de parcari la nivelul capacitatii si structurii
mediului urban.

Pana in anul 2018, acest serviciu a fost asigurat de catre Administratia
Strazilor Bucuresti. Pana la data preludrii activitétii de catre CMPB S.A,,
singura posibilitate de a achita tarifele de parcare consta in plata cash, la
personalul stradal. Lipsa altor metode moderne, electronice, de plata, ducea
deseori la refuzul de plata sau la discutii care perturbau continuarea normala
a activitatii de incasare. in plus, serviciul prestat nu se ridica la nivelul
cerintelor utilizatorilor anilor 2018-2019, care fsi doresc multiple optiuni de
plata.

Totodatd, Tn scopul scaderii gradului de poluare, pentru respectarea
cerintelor impuse de standardele europene in domeniu, a fost aprobat Planul
Integrat pentru Calitatea Aerului. Una din cauzele atingerii unui grad mare de
poluare este traficul rutier, ale carui volume sporite sunt cauzate de utilizarea
pe scara larga a autovehiculului propriu.

Una din masurile necesare reducerii traficului auto urban este
introducerea regimului de plata al parcarilor pe intreg teritoriul orasului, iar
pentru administrarea acestor parcaje este necesara aprobarea unor tarife de
exploatare.

Pentru realizarea obiectivului principal de activitate Compania
Municipala Parking Bucuresti SA isi propune urmatoarele:

O Cresterea numarului de parcari publice pana la atingerea numarului
maxim permis, inscris in planul PICA — 30.000 de locuri Th zona centrala;

[0 Dezvoltarea de parcari etajate subterane si supraterane care va
conduce la reducerea poluarii mediului Tnconjurator, la o crestere eficienta a
spatiilor limitate de parcare si, implicit, la cresterea calitatii vietii;

O Dezvoltarea de parcéari subterane pentru zona centrala ce va avea
efecte in eficientizarea traficului din zona parcarilor;

O Realizarea de facilitati Park & Ride prin statii de transport intermodale
(tren + autobuz) cat mai departe de zona orasului si construirea de parcari in
zonele de la periferia orasului corelate cu statiile retelei de transport in
comun;
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0 Implementarea SMART PARKING care va optimiza costurile si va
duce la cresterea veniturilor;

O Crearea de parcéari de tip Park & Ride in statiile cheie de transport
public care va avea ca rezultat scaderea numarului autoturismelor care vor
intra n oras si mai ales in centrul orasului.

15. Compania Municipald Paza si Securitate Bucuresti S.A.

Scopul pentru care societatea a fost infiintatd este acela de a oferi
servicii de paza si protectie premium, asigurate cu seriozitate i competenta
de un personal autorizat, dotat si instruit corespunzator fiecarui segment de
activitate si fiecarui client in parte.

Obiectivul companiei este legat de permanenta implementare a
solutiilor optime de securitate pentru clienti acesteia, individualizand
operatiunile specifice pentru fiecare dintre ei, punand tn centrul tuturor
deciziilor siguranta totala a clientului.

Strategia Companiei Municipale Paza si Securitate Bucuresti S.A. se
bazeazad pe concentrarea eforturilor in mod continuu pe Tmbunatatirea
modelului de business si a serviciilor de securitate oferite clientilor sai,
dezvoltand capacitati organizationale si tehnologice de calitate, eficiente si
inovatoare.

Compania Municipala Paza si Securitate Bucuresti SA a fost infiintata
in vederea prestarii serviciilor conferite de licentiere cu predilectie catre
unitatile subordonate Primariei Generale a Capitalei care au calitatea de
autoritate/ entitate contractanta, conform art. 4 din Legea nr.98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare si art. 4 din Legea
99/2016 privind achizitiile sectoriale catre entitatile juridice la care Municipiul
Bucuresti este actionar majoritar si intre entitati juridice, cu conditia ca
ambele sa fie controlate de Municipiul Bucuresti in sensul conditiei prevazute
la art. 31, alin. 1 si alin. 3 din Legea 98/2016 privind achizitiile publice.

Serviciile prestate de catre Compania Municipald Paza si Securitate
Bucuresti S.A. in interesul locuitorilor Municipiului Bucuresti se adreseaza
unui segment de piatd important care insumeaz&d solutii integrate de
securitate, cu respectarea celor mai inalte standarde de calitate. Compania
detine certificarea pentru managementul calitatii ISO 9001-2015, certificarea
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pentru sistemul de management al sanatatii si securitatii ocupationale SR
OHSAS 18001 -2008, certificarea pentru sistemul de management de mediu
ISO 14001- 2015 precum si certificarea pentru sistemul de management al
securitatii informatiei ISO 27001- 2008.

Obiectivele vizate de catre companie in desfasurarea activitatii sunt
urmatoarele:

» Orientarea si focusarea asupra nevoilor si doleantelor clientilor;

«Furnizarea de servicii integrate de securitate, caracterizate prin
excelenta operationala;

« Ridicarea standardelor in ceea ce priveste eficienta si rentabilitatea in
beneficiul clientilor si angajatilor.

16. Compania Municipald Protectie Civica si Voluntariat Bucuresti S.A.

Pentru realizarea obiectivului principal de activitate C.M.P.C.V.B. S.A.
isi propune sa dezvolte segmentul de Protectie si Securitatea in Munca
actionand cu profesionalism, promptitudine si grija pentru cetatean.

in acest sens misiunea companiei urméreste:
- modernizarea si imbunatatirea serviciului public oferit cetatenilor;

- furnizarea de servicii de buna calitate, la preturi accesibile care sa
anticipeze nevoile si asteptarile cetatenilor din zona noastra de acoperire;

- promovarea respectului si transparentei prin tratamentul egal al
tuturor cetatenilor orasului prin mentinerea unei comunicéri eficace cu toti
factorii interesati;

- asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire
a angajatilor nostri;

- promovarea responsabilitatii institutionale, protectia si conservarea
mediului Tnconjurator.
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17. Compania Municipala Publicitate si Afisaj Bucuresti S.A.

Compania Municipala Publicitate si Afisaj Bucuresti S.A. trebuie sa aiba
in vedere administrarea unitard a domeniului public si privat al Municipiului
Bucuresti pentru amplasarea mijloacelor de publicitate in scopul asigurarii

unui cadru construit coerent, sigur, transparent si concurential.

Obiectivul gestiunii integrate a acestui serviciu public il constituie:

- Stabilirea zonelor de publicitate pe domeniul public si privat al

Municipiului Bucuresti;
- Stabilirea amplasamentelor si al pachetelor de amplasamente pentru

derularea activitatii de publicitate stradala;
-Inchirierea la justa valoarea, in conformitate cu reglementarile

aprobate de Consiliul General al Municipiului Bucuresti a domeniului public si
privat al Municipiului Bucuresti pentru amplasarea mijloacelor de publicitate

stradal3;
- Asigurarea unui control strict privind conservarea calitatii vizuale a

orasului precum si a calitatii in constructii;
- Protectia monumentelor istorice si arhitectonice.
Compania Municipald Publicitate si Afisaj Bucuresti S.A. trebuie sa
deruleze urmatoarele activitati principale:
- Administrarea domeniul public si privat al Municipiului Bucuresti

pretabil amplasarii mijloacelor de publicitate conform Regulamentului local
pentru autorizarea, construirea si amplasarea mijloacelor de publicitate;

- Asigurarea delimitarii zonelor de publicitate;
- |dentificarea amplasamentelor unde se pot monta mijloacele de

publicitate;
- Stabilirea pachetelor de amplasamente pentru derularea de publicitate

stradal3;
- |dentificarea modalitdtii de ocupare a domeniului public de catre

agentii economici din piata de profil;

ARG
o
&,

W05 4

=)
u%s

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod pogtal 050013, sector 5, Bucuresti, Roménia

1509005 - 150 14001

Tel: 021.305.55.00
hitp://www.pmb.ro



- Inventarierea si monitorizarea amplasamentelor si mijloacelor de
publicitate construite/amplasate;

- Incheierea contractelor de ocupare a domeniului public si privat al
Municipiului Bucuresti;

- Inventarierea si monitorizarea patrimoniului public aferent serviciului;

- Administrarea, gestionarea si exploatarea patrimoniului public specific
desfasurarii activitatii de amplasare a mijloacelor de publicitate;

- Elaborarea politicilor publice, a strategiilor, a programelor de
dezvoltare si modernizare a infrastructurii aferente serviciului de publicitate si
afisaj.

18. Societatea SERVICE CICLOP S.A.

Societatea Service Ciclop SA a fost infiintata de catre Consiliul General
al Municipiului Bucuresti prin Hotérarea nr. 180/27.08.1998. Prin hotararea
respectiva, a fost aprobata infiintarea Societatii SERVICE CICLOPS.A., prin
reorganizarea Regiei Autonome de Transport Bucuresti-RA, iar activitatea de
productie-prestatie a societatii urma a se desfasura intr-un numar de 15
subunitati ale Sectiei Auto Ciclop, amplasate pe teritoriul municipiului
Bucuresti.

Astfel, transferul patrimoniului (constdnd in mijloace fixe si mijloace
circulante) s-a facut pe baza de protocol de predare-primire si a constituit
capitalul social initial al societétii, actiunile emise de S.C. Service Ciclop S.A.
fiind proprietatea municipiului Bucuresti reprezentat de Consiliul General al
Municipiului Bucuresti.

infiintatd cu aproape cinci decenii in urma, Service Ciclop SA constituie
cel mai longeviv proiect de reparatii auto din Romania. Primul sediu gi cel mai
reprezentativ din reteaua SC Service Ciclop SA a luat fiin{a in 1961, iar n
prezent societatea isi desfasoara activitatea in sediul situat in Sos. Giurgiului
nr. 260, sector 4, Bucuresti.

Din punct de vedere al ariei de functionalitate acoperite, activitatea
Service Ciclop SA Tisi desfasoard activitatea de service auto conform
autorizatiei tehnice emise de registrul Auto Roman acoperind intreaga gama
de servicii in domeniu, fiind unicul service auto multifunctional din tara si
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avand capacitatea de a efectua reparatii auto de orice fel (mecanicg,
electrica, tinichigerie, vopsitorie, tractari, ITP, stand reglaj unghiuri,
strungdrie, tapiterie auto, spalatorie auto, etc).

Societatea Service Ciclop SA este o entitate de traditie in sectorul in
care activeaza, totodata este si o companie moderna si dinamica, avand cel
putin urmatoarele referinte:

-implementarea planului de investitii, Tn vederea transformarii societatii
intr-una din cele mai competitive, moderne si performante companii
prestatoare de servicii de intretinere si reparatii auto din tara;

-preocuparea pentru angajati si pentru famiile acestora, oferindu-le
stabilitate, acces la formare profesionalad si libertate de exprimare, utilizand
profesionalismul angajatilor si experienta dobanditd de acesgtia in cadrul
societatii;

-raportarea permanentd la concurentd, care a favorizat situarea

societatii Service Ciclop SA inaintea altor companii similare din tara, in ceea
ce priveste calitatea serviciilor prestate;

-imbinarea profitabilitdti economice cu interesul cetateanului,
societatea promovand o abordare echilibratd intre politica de refinantare si
politica de investitii, astfel incat performania economica a societatii sa se
reflecte si in gradul de satisfacere a cetatenilor;

- preocuparea pentru protectia mediului si aspecte sociale, fiind inteles
pe deplin faptul ca succesul se obtine cu efort gi profesionalism astfel ca se
instituie nevoia de a face toate demersurile si investitile necesare de
achizitionarea de echipamente de protectie si implementarea unui sistem
integrat care are in vedere managementul calitétii, managementul de mediu
si managementul sanatatii si securitatii.

19. Compania Municipala Sport pentru Toti Bucuresti S.A.

Compania Municipald Sport pentru Toti Bucuresti S.A, ca entitate cu
profil sportiv, care are deja o experientd solidd pe zona de servicii, atat ca
organizator de evenimente (fie ele sportive de masa, profesioniste, dar si de
natura culturald), cat si in calitate de administrator, ar aduce Arenei Nationale
un avantaj major si plus de valoare.
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Acest obiectiv, nu are ca scop maximizarea profitului, ca in cazul
antreprenorilor privati, ci si propune o serie de investitii si parteneriate, de
lungd duratd, ce pot genera, in timp, un profit sustenabil pentru bugetul
Consiliului General al Municipiului Bucuresti, in vederea -eficientizarii
serviciilor publice.

in perspectiva, un alt obiectiv il reprezintd finalizarea Patinoarului
National si a Salii Polivalente Multifunctionale, sperénd sa fie evitate situatiile
neplacute, similare celor petrecute cu Arena Nationala in momentul derularii
contractelor cu diverse societati comerciale.

Obiectivele general ale societatii sunt:

« Incheierea de parteneriate similare cu celelalte federatii sportive,
cluburi si asociatii sportive. Scopul principal al acestora este dezvoltarea
sportului de masa la nivelul Capitalei, dar si constientizarea importantei
practicarii unui sport din primii ani ai copildriei. Acest lucru are efecte
semnificative pentru viitorul copiilor Bucurestiului, inclusiv in planul
performantei. Aceasta reprezintad garantia ca activitatea pe care o presteaza
compania este una de calitate;

- Stabilitatea economico-financiara a companiei care sa provoace cresterea
progresiva si eficientd a numarului de angajati coroborata cu generarea unui
profit din ce in ce mai mare pentru Municipiul Bucuresti in urma exploatarii si
administrarii obiectivelor sportive majore ale capitalei.

20. Compania Municipala Strazi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A.

Societatea a fost infiintata in scopul desfagurarii de activitati de interes
public local, in baza contractelor perfectate intre administratia publica si
societatea comerciala.

In prezent administrarea strazilor, drumurilor si pasajelor este asigurata
de Administratia Strazilor Bucuresti, aflatd in subordinea Consiliului General
al Municipiului Bucuresti si de Administratiile (directiile) Domeniului Public,
aflate In subordinea unitatilor administrativ-teritoriale de sector, conform
H.C.G.M.B 254/2008, cu completarile si modificarile ulterioare.

Potrivit prevederilor legale in vigoare gestiunea serviciilor de
administrare a domeniului public si privat se poate organiza in doua
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modalitdti, si anume: gestiune directd si gestiune indirectd sau gestiune
delegata.

Alegerea formei de gestiune a serviciilor de administrare a domeniului
public si privat se face prin hotarari ale consililor locale comunale,
orasenesti, municipale, ale sectoarelor municipiului Bucuresti, ale consiliilor
judetene si/sau ale Consiliului General al Municipiului Bucuresti, dupa caz, in
functie de specificul, volumul si natura bunurilor proprietate publica si privata,
de interesele actuale si de perspectiva ale unitatii administrativ-teritoriale,
precum si de numarul si marimea localitatilor componente.

Forma de gestiune adoptatd de autoritati la nivelul Municipiului
Bucuresti privind organizarea, conducerea, finantarea, gestionarea si
controlul functionarii serviciilor de administrare a domeniului public si privat,
respectiv administrarea si exploatarea infrastructurii aferente a fost gestiunea
directa.

Tn urma studiilor de fundamentare, a evaluarii indicatorilor tehnico -
economici si pe baza strategiilor de dezvoltare urbana a Municipiului
Bucuresti s-a constatat ca forma de gestiune directd nu ofera servicii de
calitate, raporturile operator-utilizator au fost deficitare, facturarea
contravalorii serviciilor furnizate/efectuate a fost supraevaluata, iar indicatorii
de performanta nu au fost indepliniti conform conditiilor tehnice.

Compania Municipala Strazi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A. a urmarit
in anul 2019 optimizarea costurilor de intretinere si reparatii in functie de
necesitétile economice, cu respectarea Politicii Tarifare aprobate de Consiliul
General al Municipiului Bucuresti si a asigurat utilizarea eficienta a resurselor
materiale si financiare, cat si calitatea serviciilor garantate.

In conformitate cu H.C.G.M.B 188/18.05.2017, in vederea alegerii
variantei optime de gestiune pentru serviciul public de administrare al
domeniului public si privat conform grupei de activitati ce vizeaza
"construirea, modernizarea, exploatarea si intretinerea strazilor, drumurilor,
podurilor, viaductelor, a pasajelor rutiere si pietonale, subterane si
supraterane”, Compania Municipald Strazi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A.,
si-a stabilit ca obiectiv general modernizarea si mbunatatirea serviciului
public oferit cetatenilor care se realizeaza prin:
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eexecutarea lucrdrilor de construire, modernizare si intretinere a
strazilor si drumurilor, n strictd concordantd cu documentatiile de urbanism si
pe baza studiilor de circulatie si de trafic;

everificarea starii tehnice a strazilor, identificarea si localizarea
degradarilor produse in carosabil si remedierea operativa a acestora;

- cresterea eficientei lucrarilor de construire, reabilitare si intretinere a
strazilor si a drumurilor, prin adoptarea unor solutii, materiale si tehnologii
performante;

eorganizarea fronturilor de lucru, semnalizarea corespunzatoare a
lucrarilor si adoptarea restrictiilor de circulatie necesare desfasurarii traficului
in conditi de sigurantd pe toatd durata executiei lucrarilor de construire,
modernizare si intretinere a strazilor;

- evitarea si/sau limitarea deteriorarii domeniului public, determinata de
executia lucrarilor de constructii, precum si refacerea zonelor adiacente
afectate.

Compania Municipald Strazi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A. si-a
stabilit pentru anul 2019 urmatoarele obiective generale:

«implementarea si mentinerea standardelor de calitate a serviciilor,
conform cerintele in domeniul managementului calitatii, mediului, sanatatii si
securitatii operationale;

asigurarea functiondrii si exploatarii in conditi de sigurant3,
rentabilitate si eficientd economica a infrastructurii aferente serviciului de
modernizare, exploatare si intretinere strazi,

- marirea gradului de siguranta a circulatiei rutiere si pietonale.

Compania Municipald Strazi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A. si-a
stabilit pentru anul 2019 urmatoarele obiective specifice:

«executarea lucrarilor de construire, modernizare si fintretinere a
strazilor si drumurilor, in strictd concordanta cu documentatiile de urbanism si
pe baza studiilor de circulatie si de trafic;

-verificarea starii tehnice a strazilor, identificarea si localizarea
degradarilor produse in carosabil si remedierea operativa a acestora;
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» cresterea eficientei lucrarilor de construire, reabilitare si Tntretinere a
strazilor si a drumurilor, prin adoptarea unor solutii, materiale si tehnologii
performante;

corganizarea fronturilor de lucru, semnalizarea corespunzatoare a
lucrarilor si adoptarea restrictiilor de circulatie necesare desfasurarii traficului
in conditii de sigurantd pe toatd durata executiei lucrarilor de construire,
modernizare si intretinere a strazilor;

- evitarea si/sau limitarea deteriorarii domeniului public, determinata de
executia lucrarilor de constructii, precum si refacerea zonelor adiacente
afectate.

Totodatad, Compania Municipald Strazi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A.
si-a propus pentru anul 2019 sa ofere municipalitatii, pe langa servicii in
domeniul constructilor de drumuri si poduri si solutii eficiente pentru
dezvoltarea durabild a Municipiului Bucuresti, prin:

« reabilitarea arterelor si cailor de acces in Municipiul Bucuresti;

eamenajarea si modernizarea intersectiilor, podurilor, pasajelor
subterane/supraterane;

- sistematizarea retelei de drumuri pe principiul inelar-radial;

organizarea si functionarea activitatilor de administrare, exploatare,
ntretinere si reparatii a podurilor si pasajelor,

eparticiparea, impreund cu celelalte companii partenere la
sistematizarea orizontala si verticala a Municipiului Bucuresti.

Compania Municipald Strazi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A. are in
vedere prestarea activitatii de intretinere a lucrarilor de arta si a mobilierului
urban aflate Tn serviciul public de construire, modernizare, reparare Si
ntretinere a retelei stradale, lucrarilor de arta aflate in patrimoniul public si
privat al municipiului Bucuresti la cele mai inalte standarde.

inca de la infiintarea Companiei Municipale Strézi, Poduri si Pasaje
Bucuresti S.A., s-a avut in vedere crearea unei structuri organizatorice care
sa fie un instrument util, practic si flexibil la dispozitia managementului care
s& permitd o delimitare in fixarea obiectivelor generale si specifice, de
planificare (anuald si multianuald), programare (planul de management),
managementul resurselor umane, managementul riscurilor si controlului

Tel: 021.305.55.00
http://www.pmb.ro

ARQA
Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod postal 050013, sector 5, Bucuresti, Romania ® @

UKAS
il

150 9001 « 15O 14007 001




intern managerial atadt la nivelul entitati, cat si pe fiecare structura
organizatorica.

Odata cu infiintarea companiei s-a asigurat un control cat mai riguros
asupra activitatilor desfasurate si a performantelor realizate in raport cu
obiectivele generale si specifice anuale, bazat pe principiul necesitai,
oportunitatii si economicitatii, prin cresterea operativitatii si reducerea
termenelor de executie a lucrarilor efectuate in regie proprie, posibilitatea ca
sumele provenite din rambursarile de TVA sa fie utilizate in dotarea si
dezvoltarea elementelor patrimoniale ale societatii, dezvoltarea activitatilor in
functie de eficienta si performanta managementului, prin participarea pe o
piatd concurentiald a serviciilor de specialitate si stimularea personalului,
ceea ce va conduce la flexibilitatea formelor de salarizare si a criteriilor de
performantd individuale pentru asigurarea unui nivel de salarizare in functie
de aportul fiecarui salariat la rezultatele activitatii desfasurate.

Compania Municipald Strazi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A. si-a
propus, inca de la infiintare, asigurarea unui sistem de salarizare competitiv
care s& asigure atragerea de forta de munca specializata si de asemenea,
simplificarea modului de recrutare si angajare a personalului de specializare
si muncitorilor, organizandu-se si functionand pe baza unei gestiuni
economice si cu autonomie financiara pe principiile standardelor de cost si de
calitate.

21. Compania Municipala Tehnologia Informatiei Bucuresti S.A.

Compania Municipala Tehnologia Informatiei Bucuresti a fost infiintata
cu scopul de a presta servicii de calitate la preturi competitive in vederea
acoperirii nevoilor generate pe segmentul IT&C pentru Municipiul Bucuresti si
unitatile subordonate care au calitatea de autoritate contractanta.

De asemenea, CMTIB poate desfasura activitati in folosul entitatilor
juridice la care Municipiul Bucuresti este actionar majoritar.

Misiunea companiei este de a deveni furnizorul principal de servicii in
domeniul IT&C ]n conditii de calitate, si de a creste nivelul de siguranta si
securitate In ceea ce priveste infrastructura IT.

Viziunea companiei este de a transforma Bucurestiul intr-o capitala
europeana digitalizata la nivelul secolului XXI.
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Obiectivele companiei:

CMTIB fsi propune realizarea, cu sprijinul si acordul autoritatilor publice
responsabile, a unor proiecte majore de infrastructura. Acestea sunt
destinate a realiza tranzitia catre o administratie publicad moderna, la un nivel
al serviciilor publice integrat celorlalte capitale europene.

Intre aceste proiecte se numéara un cloud municipal, o infrastructura
CERT de securitate cibernetica, sau servicii publice online pentru cetateni si
companii.

Alte servicii de interes pentru companie sunt servicii specifice
infrastructurilor IT&C (mentenanta sisteme informatice, instalare si
configurare echipamente sau sisteme, instalare sisteme de operare si
aplicatii etc), dezvoltarea software (realizarea de aplicatii software
customizate), sisteme audio si video, etc.

Pentru o initiere optima a proiectelor, CMTIB propune realizarea unor
consultante specializate, pe care le poate derula cu resurse proprii pentru
Municipalitate.

indeplinirea obiectului de activitate si a misiunii companiei, reprezinta
obiectivul eforturilor tuturor angajatilor societatii si al membrilor Consiliului de
Administratie.

22. Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A.

Scopul principal pentru care societatea a fost infiintata este acela de a
construi unitati locative pe raza Municipiului Bucuresti, avand in vedere
deficitul de locuinte semnalat. Societatea urmareste identificarea terenurilor
pe care se pot dezvolta ansambluri de locuinte de 1/2/3 camere, iar in functie
de spatiul disponibil, s& se poatd amenaja spatii comerciale, spatii pentru
crese si gradinite, precum si locuri de joaca pentru copii.

Din gama activitatilor desfasurate de societate fac parte si lucrarile de
proiectare si executie a diverselor obiective aflate pe lista de investitii a
Primariei Municipiului Bucuresti si a unitatilor descentralizate sau a entitatilor
juridice la care Municipiul Bucuresti este actionar majoritar.

in scopul satisfactiei depline a beneficiarilor, pentru mentinerea
increderii in calitatea lucrarilor, produselor/serviciilor si pentru demonstrarea
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capabilitatii si competitivitatii in conditii de rentabilitate economica, societatea
a procedat la implementarea si certificarea unui sistem de management
integrat in conformitate cu standardele de referinta.

Misiunea societatii este aceea de a oferi si efectua lucrari de constructii
la un nivel calitativ superior si cu preturi competitive. Principiul fundamental al
companiei este identificarea nevoilor beneficiarilor si oferirea solutiilor optime
in conditi de maximizare a calitatii serviciilor. Succesul companiei se
bazeaza pe profesionalismul si seriozitatea angajatilor.

Calitatea serviciilor si lucrdrilor realizate si prestate recomanda
societatea, motiv pentru care Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A
doreste a fi implicata in proiecte de anvergura pentru a-si atinge obiectivele
propuse.

in vederea realizarii obiectivului general, societatea isi propune sa
dezvolte o serie de strategii astfel:

0 Tntocmirea proiectului tehnic si executia lucrarilor de constructie a
cladirilor cu destinatie de locuinte, atribuite conform procedurii stabilite de
norma internd, de catre Primaria Municipiului Bucuresti — prin Directia
Generala de Investitii, sau atribuite de catre alte entitati subordonate
Primariei Municipiului Bucuresti, care au posibilitatea dezvoltarii unor astfel
de proiecte;

0O Achizitia de cétre societate a unor terenuri si realizarea cladirilor cu
destinatie de locuinte, in regim propriu, urménd ca acestea sa fie puse, sub
diverse forme, la dispozitia Primaria Municipiului Bucuresti sau a altor entitati
subordonate acesteia;

O Implementarea si dezvoltarea unor ateliere de productie si fasonare a
armaturilor care sa furnizeze diversele produse folosite in procesul de
edificare a constructiilor, cum ar fi: atelier de fasonat armatura, atelier de
confectii metalice, atelier pentru confectii tamplarie PVC, atelier/fabrica de
productie a prefabricatelor din beton si statie de betoane

O Realizarea unor lucrari de proiectare si constructie a obiectivelor
aflate pe lista de investitii a Primariei Municipiului Bucuresti
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23. Compania Municipala Turistica Bucuresti S.A.

Compania Municipala Turistica Bucuresti S.A. a fost infiintaté cu scopul
de a prelua serviciile prestate de céatre operatori privati, dar si de o parte din
activitatile prestate de regii si institutii din subordinea Primariei Generale a
Capitalei, obiectivul sdu fiind acela de a promova coerent Bucurestiul,
capitala europeand, si de a oferi bucurestenilor servicii publice de buna
calitate si mai ieftine, dupd un model care functioneaza deja cu bune
rezultate Tn multe capitale europene cum ar fi Viena, Berlin Paris etc.

In ceea ce priveste activitatea de gestionare a monumentelor, cladirilor
istorice si a altor obiective de interes turistic, stabilitd de autoritatea publica
tutelard, aceasta se finscrie scopului de serviciu public al Societaii
(administrarea/operarea unei infrastructuri publice) raportat la art. 16 si art.
17 din Anexa nr. 1c din Normele metodologice aprobate prin H.G. nr.
722/2016. Totodatd, punerea in valoare si exploatarea obiectivelor turistice
din Capitald, precum si promovarea Municipiului Bucuresti ca destinatie
turistica, reprezinta obiective de politica publica ale autoritatii publice tutelare.

24. Societatea de Transport Bucuresti STB S.A.

Serviciul de transport public local din Municipiul Bucuresti este un
serviciu de interes si utilitate publica locald, ce functioneaza pe principiul
continuitatii i se bazeaza pe o experienta acumulata in peste 100 de ani de
activitate Tn slujba comunitatii.

Obiectivul general al societatii consta in asigurarea transportului public
de persoane, pe raza Municipiului Bucuresti i a Judetului lifov, respectiv:
organizarea retelei de transport, programarea in circulatie a vehiculelor pe
trasee, analiza tehnica si statisticdA a exploatarii, Indrumarea si controlul
activitdtii de circulatie, a starii mobilierului stradal si a elementelor de
informare a calatorilor.

Societatea de Transport Bucuresti STB SA desfasoard serviciul de
transport public de persoane in Municipiul Bucuresti in baza prevederilor
Legii nr. 92/2007 ce are ca obiect stabilirea cadrului juridic privind Tnfiintarea,
autorizarea, organizarea, exploatarea, gestionarea, finantarea si controlul
functionarii serviciilor de transport public in comune, orase, municipii, judete
si In zonele asociatiilor de dezvoltare comunitara.
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25. Compania Municipalad Termoenergetica Bucuresti S.A.
Compania Tsi propune sa deruleze urmatoarele activitati generale:

O Cumpararea/ vinderea de energie termica prin incheierea de
contracte Tntocmite cu respectarea contractului cadru de vanzare/cumparare,
respectiv de furnizare, aprobat de Autoritatea competenta;

O Producerea si cumpararea de energie termica si apa de adaos;

O Asigurarea continuitatii serviciului public de alimentare cu energie
termica n sistem centralizat

O Asigurarea mentinerii functionarii capacitatii de productie si eficienta
exploatarii unitatilor de productie a energiei termice prin urmarirea
sistematica a comportamentului echipamentelor energetice si a construcitiilor,
intretinerea acestora, planificarea reparatiilor capitale si urmarirea executarii
lor in termen, realizarea rapida si cu costuri minime a reviziilor/ reparatiilor
curente;

O Asigurarea prognozarii necesarului de consum de energie termica
pe termen scurt, mediu si lung;

O Elaborarea de masuri pentru evitarea situatilor de risc in
functionare, precum si a celor de imbunétatire a functionarii sistemului;

0 Efectuarea de manevre si interventii in instalatiile exploatate;

0 Respectarea indicatorilor de performanta specificati in codul tehnic
al retelelor termice si ia masuri pentru imbunatatirea calitatii acestora;

O Planificarea reparatiilor curente si reviziile periodice;

O Asigurarea in functie de necesar, modernizarea si retehnologizarea
unitatilor de producere a energiei termice, in vederea cresterii eficientei in
exploatarea acestora, incadrdrii in prevederile cerintelor legale privind
protectia mediului si a asigurarii calitatii energiei termice;

0 intreprinderea de actiuni necesare in vederea obtinerii autorizatiilor
de functionare pentru unitatile de producere a energiei termice inclusiv pentru
retelele termice de distributie aferente acestora;
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O Asigurarea unui program de mentenantd anual, bazat pe costuri
justificate de rezultatele obtinute si care sa reflecte obiectivele privind
exploatarea, securitatea, fiabilitatea, protectia muncii si a mediului;

O Asigurarea bransdrii sau debransarii de la reteaua termica a
consumatorilor in conditiile legii;

O Asigurarea masurarii energiei termice produse si livrate precum si
exploatarea, intretinerea, repararea si verificarea contoarelor de energie
pentru decontarea energiei termice furnizate consumatorilor;

O Asigurarea verificarii periodice a contoarelor de energie termica la
termenele stabilite prin reglementarile metrologice in vigoare sau ori de cate
ori este necesar,

O Avizarea si transmiterea catre CGMB documentatiile tehnice pe faze
de proiectare in vederea obtinerii aprobarilor necesare pentru finantarea
obiectivelor de investitii;

0 Intocmirea, analizarea si avizarea, Tn vederea aprobarii, strategia de
Dezvoltare a CMTB;

O Analizarea si avizarea documentelor si documentatiilor elaborate de
compartimentele functionale;

O Asigurarea sigilarii tuturor subansamblurilor contorului de energie
termica prin care se masoara energia termicé consumata;

O Facturarea energiei termice pe baza indicatiilor contorului de
energie termica pentru decontarea serviciilor contractate si livrate
utilizatorilor;

O Urmarirea si inregistrarea indicatorilor de performanta mentionati in
Standardul de Performanta pentru serviciul de furnizare a energiei termice,
aprobat prin decizie a autoritétii competente pe baza unor proceduri specifice
prin compartimente specializate;

O Planificarea dezvoltarii/ modernizarea retelelor termice de transport
si distributie, a punctelor termice, in conformitate cu programele de
dezvoltare/ modernizare elaborate de CGMB sau cu programe proprii in
conditii de eficienta;
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0 Propunerea de proiecte de investitii in domeniul eficientei energetice
cu finantare din surse interne si externe;

O Organizarea activitati de metrologie;

[ Realizarea programarii investitilor de capital si planificarea
financiara, precum si elaborarea strategiei de dezvoltare si investiii a
companiei;

00 Urmérirea realizérii investitilor si receptionarea acestora conform
reglementarilor in vigoare;

O Fundamentarea, planificarea si promovarea investitiilor conform
reglementarilor legale in vigoare;

0 Asigurarea implementarii programelor de reabilitare cu finantare
externa in conformitate cu termenele si conditiile mentionate in contractele de
credit Incheiate intre institutiile financiare, Primaria Municipiului Bucuresti si
CMTB;

1 Asigurarea exploatarii, intretinerea si repararea mijloacelor auto de
transport si a utilajelor speciale de interventie, conform normelor stabilite;

[ Realizarea de lucrari de confectii metalice si reparatii, precum si
inlocuirea sau repararea contoarelor de energie termica defecte din cadrul
CMTB,;

0 Asigurarea lucrdrilor de reparatii si service pentru aparate de
masura (manometre),

O Asigurarea activitatii de mentenantd, masuratori PRAM si service in
domeniul electric;

0 Executarea si repararea instalatilor de termoficare din cadrul
CMTB;

O Asigurarea aplicarii unui sistem de comunicare cu consumatorii,
privind reglementarile noi in domeniul energiei termice si modificarile
survenite la actele normative;

[ Asigurarea unui sistem de inregistrare, investigare, solutionare si
raportare a reclamatiilor facute de consumator in legatura cu calitatea
serviciilor, calcularea si/ sau facturarea consumurilor;
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0 Organizarea de activitati de reclama, publicitate;

O Asigurarea elaborarii programelor de marketing operationale pe
termen scurt;

O Asigurarea implementarii politicii de satisfacere a clientilor prin
calitatea serviciilor prestate;

[0 Elaborarea strategiei globale a companiei, precum si a planurilor si
programelor specifice (planul de afaceri, programe strategice, planuri de
munca, etc.);

O Elaborarea, implementarea, mentinerea si imbunatatirea continua a
Sistemului de Management Integrat al organizatiei;

0 Respectarea si aplicarea legislatiei europene si nationale in
domeniul protectiei mediului si dezvoltarii durabile;

0 Organizarea evidentei si administrarea bunurilor aflate in
proprietatea CMTB si cele aflate in administrarea acesteia;

0 Asigurarea managementului stocurilor;
[0 Asigurarea aprovizionarii tehnico - materiala a companiei;

O Organizarea desfasurarii activitatii financiar - contabile a companiei
in conformitate cu reglementarile legale in vigoare;

0 Dezvoltarea sistemului informatic in conformitate cu nevoile
proceselor tehnice si economice ale companiei;

O Asigurarea bunei desfasurdri a activitdti prin mentinerea in
functiune a echipamentelor IT, aplicatilor software existente in cadrul
companiei;

O Organizarea, planificarea si realizarea riguroasa a controlul intern, in
scopul preintampinarii si lichidarii eventualelor disfunctionalitati din cadrul
companiei;

0 Recuperarea creantelor de la consumatorii casnici, agentii
economici industriali si bugetari pentru asigurarea resurselor financiare ale
companiei;
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0 Conceperea, realizarea si aplicarea politicii de personal, incadrarea,
salarizarea, gestionarea personalului, nevoile de perfectionare profesionala si
protectia sociala din cadrul companiei;

0 Asigurarea realizarii activitdti de formare profesionala pentru
salariatii companiei;

O Asigurarea activitatii de formare profesionala pentru terte persoane
fizice/juridice la solicitarea acestora conform OG nr. 129/ 2000, republicata
cu modificarile ulterioare si altor reglementari legale in vigoare;

O Apararea drepturilor si intereselor companiei in raporturile acesteia
cu autoritatile publice, institutiile de orice natura, precum si cu orice persoana
juridica sau fizica, romana sau straina;

0 Asigurarea respectarii reglementarilor legale in vigoare privitoare la
efectuarea si exercitarea auditului public intern;

0 Elaborarea politicii proprii de prevenire a accidentelor de munca si a
imbolnavirilor  profesionale, inclusiv implementarea sistemului de
management al securitatii si sanatatii in munca;

00 Asigurarea realizarii serviciului de paza;

0 Realizarea de activitati de Inspectie Tehnica Periodica si activitati de
service auto pentru parcul auto propriu;

O Implementarea sistemul integrat de control intern/ managerial, al
proceselor de management al riscurilor si strategii coerente si functionale
care sa asigure un mediu de lucru eficient;

O Asigurarea respectarii reglementarilor legale in vigoare cu privire la
modul de organizare si exercitare a activitati de control financiar de
gestiune;

0 Asigurarea activitatii de proiectare;
0 Emiterea de avize tehnice, informari si consultari,

0 Elaborarea documentatiei si facilitarea demersurilor pentru
obtinerea licentei de operator al serviciului public de alimentare cu energie
termica de la autoritatea compententa;
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26. Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.
Compania are urmatoarele obiective generale:

s adoptarea de noi tehnologii prietenoase cu mediul prin care sa se
asigure cresterea calitatii serviciilor oferite clientilor casnici si industriali.

furnizarea unui serviciu care sa asigure confort, accesibilitate si
sanatate clientilor, respectand standardele de calitate, mediu si siguranta.

CAPITOLUL |

Politica de actionariat a autoritatii publice tutelare

Consiliul General al Municipiul Bucuresti, in calitate de reprezentat al
unitatii administrativ teritoriale Municipiul Bucuresti, a hotarat infiintarea mai
multor companii prestatoare de servicii publice si de utilitate publica de
interes local, companii la care este actionar majoritar.

Politica de actionariat a autoritatii publice tutelare

in ceea ce priveste obiectivele politicii de actionariat se impune a fi
precizate urmatoarele:

Conform prevederilor art. 25 din OUG 109/2011 "organizarea $i
functionarea intreprinderilor publice - societéti, prevazute la art. 2 pct. 2 Iit. b)
i ¢), sunt reglementate de prezenta ordonanta de urgenta si, unde aceasta
nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare”. De asemenea, potrivit
prevederilor art. 15372 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societatile,
republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, durata mandatului
primilor membri ai consiliului de administratie, respectiv al primilor membri ai
consiliului de supraveghere, nu poate depasi 2 ani.

Astfel, prin Hotararile emise de Consiliul General al Municipiului
Bucuresti prin care s-a aprobat infiintarea societatilor comerciale la care
Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti este
actionar unic sau majoritar, a fost stabilitd si componenta Consiliului de
Administratie, precum si durata mandatului membrilor Consiliului de
Administratie (2 ani). Anterior expirarii acestei perioade, conform prevederilor
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legislative privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice ale O.U.G.
nr. 109/2011 si H.G. nr. 722/2016 au fost intocmite si aprobate scrisori de
asteptari in cuprinsul carora sunt exprimate obiectivele politicii de actionariat,
in vederea organizarii procedurilor de selectie pentru numirea membrilor
consiliilor de administratie.

Astfel, prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
347/14.06.2018 privind constituirea Comisiei de selectie formatad din 5
membri, pentru a intreprinde demersurile legale si administrative Th vederea
organizarii procedurii de selectie pentru numirea membrilor Consiliului de
Administratie al societati SERVICE CICLOP S.A. si aprobarea scrisorii de
asteptari conform dispozitilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Tintreprinderilor publice, Scrisoarea de asteptari pentru
societatea Service Ciclop S.A. constituie Anexa nr. 2 la hotarare. Scrisoarea
de asteptdri este postatd atdt pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelare — Primaria Municipiului Bucuresti (https:/www.pmb.ro/ ), cét si pe
pagina de internet a intreprinderii publice — Societatea Service Ciclop S.A.
(https://ciclopservice.ro/ ).

La capitolul lll din scrisoarea de asteptari, se regaseste viziunea
generala a Autoritatii Publice Tutelare (APT):

"Viziunea autoritatii publice tutelare, realizabila pentru perioada 2018 —
2022 va fi concentratd pe respectarea unor principii fundamentale de
management corporativ, premisa a maximizarii eficientei si eficacitafii
societatea SERVICE CICLOP S.A., avand urmatoarele obiective:

1)  Principiul asigurarii concordantei dintre parametrii sistemului de
management al organizatiei cu caracteristicile sale esentiale si ale mediului
in care isi desfagoara activitatea.

Asigurarea functionalitatii si competitivitatii organizatiei implica o permanenta
corelare, adaptare si perfectionare a sistemului de management la situatia
efectiv existentd in cadrul sdu la contextul socio-economic in care isi
desfasoara activitatile.

2)  Principiul managementului participativ:

- prin implicarea managerilor si specialistilor din companie;

- prin permanentizarea cu o frecventa cel putin lunara, a sedintelor tip
,board management” cu participarea directorului si ori de cate ori este cazul a
managerilor si a altor specialigti din cadrul companiei;

- prin consultarea salariafilor folosind diverse metode referitoare la
principalele decizii cu impact in zona de resurse umane.

N
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3)  Principiul motivarii tuturor factorilor implicafi in activitatea companiei,
motivarea ca principiu general de management al organizatiei, exprima
necesitatea unei asemenea dimensionari si alocari a resurselor, a stabilirii i
utilizarii stimulentelor si sancfiunilor materiale si morale de catre factorii
decizionali astfel incat sa se asigure o impletire armonioasa a intereselor
tuturor partilor implicate generatoare de performante superioare ale
companiei.

4) Principiul eficacitati si eficientei, dimensionarea, structurarea,
combinarea tuturor proceselor si relatilor manageriale, este necesar sa se
aibd Tn vedere maximizarea efectelor pozitive economico-sociale,
cuantificabile si necuantificabile ale organizatiei, baza asigurarii unei
competitivitati ridicate. ”

Totodata, la capitolul V se regédsesc asteptarile privind politica de
investitii:

" Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la
politica de investitii aplicabila intreprinderii publice este:

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii
obiectivelor societatii, cu respectarea legislatiei in vigoare, privitoare la
fundamentarea si aprobarea investitiilor publice, in concordanta cu legislatia
privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale Tn domeniu.

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la
bugetul de stat, local, la bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor
pentru prevenirea Tnregistrarii de plati restante catre furnizori sau de cheltuieli
suplimentare, majorari, penalitafi de intarziere, etc.

- Imbunétatirea procedurilor de colectare a creantelor de la clienti.

- Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului
de satisfacere a exigentelor clientilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor
furnizate.

- Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor,
pentru cresterea productivitatii muncii si cresterea peformantelor societatii.

-Cresterea eficitentei, in conditi de sigurantd privind sanatatea
populatiei si protectia mediului, prin continuarea procesului de
retehnologizare si reabilitare.

-Imbunatatirea activitatilor care sunt mai putin informatizate prin
extinderea sistemului informatic si cresterea gradului de informatizare a
societatii.
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- Respectarea graficelor de implementare a investitiillor si Tndeplinirea
obligatiilor asumate.

- Gasirea de noi clienti si dezvoltarea relatilor comericale prin marirea
ariei de operare.

- Dezvoltarea de noi segmente profitabile utilizadnd eficient resursele
umane, financiare si tehnologice ale societatii.”

Odatd cu numirea noilor membri selectati pentru Consiliul de
Administratie al societétii Service Ciclop S.A., in conformitate cu scrisoarea
de asteptari, Tn cuprinsul contractelor de mandat au fost introduse clauze cu
privire la asteptarile autoritatii publice tutelare, iar in Anexa nr. 1 ("obiective si
indicatori de performanta ai consiliului de administratie al societatii Service
Ciclop S.A. pentru perioada 2019 — 2022") la contractele de mandat au fost
negociati si acceptati indicatori masurabili de performanta financiari si
nefinanciari.

Totodatd, Tn anul 2019, prin Hotararea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti nr. 368/26.06.2019 privind constituirea Comisiei de
selectie formatd din 7 membri, pentru a intreprinde demersurile legale si
administrative in vederea organizarii procedurii de selectie pentru numirea
membrilor Consililor de Administratie ale societatilor la care Municipiul
Bucuresti este actionar majoritar si aprobarea scrisorilor de asteptari conform
dispozitilor 0O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, au fost aprobate un numéar de 20 de scrisori de
asteptari pentru societatile supuse procedurii de selectie, constituind anexe,
dupa cum urmeaza:

1. Scrisoare de asteptari pentru selectia Consiliului de Administratie la
Compania Municipald Agrement Bucuresti S.A. — Anexa nr. 3 la H.C.G.M.B.
nr. 368/26.06.2019;

2. Scrisoare de asteptari pentru selectia Consiliului de Administratie la
Compania Municipald Consolidari Bucuresti S.AA. — Anexa nr. 4 la
H.C.G.M.B. nr. 368/26.06.2019;

3. Scrisoare de asteptari pentru selectia Consiliului de Administratie la
Compania Municipald Dezvoltare Durabild Bucuresti S.A. — Anexa nr. 5 la
H.C.G.M.B. nr. 368/26.06.2019;
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4. Scrisoare de asteptari pentru selectia Consiliului de Administratie la
Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A. — Anexa nr. 6 la
H.C.G.M.B. nr. 368/26.06.2019;

5. Scrisoare de asteptari pentru selectia Consiliului de Administratie la
Compania Municipald lluminat Public Bucuresti S.A. — Anexa nr. 7 la
H.C.G.M.B. nr. 368/26.06.2019;

6. Scrisoare de asteptari pentru selectia Consiliului de Administratie la
Compania Municipald Imobiliara Bucuresti S.A. — Anexa nr. 8 la H.C.G.M.B.
nr. 368/26.06.2019;

7. Scrisoare de asteptari pentru selectia Consiliului de Administratie la
Compania Municipala intretinerea Arborilor Si Spatiului Verde Bucuresti S.A.
— Anexa nr. 9 la H.C.G.M.B. nr. 368/26.06.2019;

8. Scrisoare de asteptari pentru selectia Consiliului de Administratie la
Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A. — Anexa nr.
10 la H.C.G.M.B. nr. 368/26.06.2019;

9. Scrisoare de asteptari pentru selectia Consiliului de Administratie la
Compania Municipald Managementul Transportului Bucuresti S.A. — Anexa
nr. 11 la H.C.G.M.B. nr. 368/26.06.2019;

10. Scrisoare de asteptari pentru selectia Consiliului de Administratie la
Compania Municipald Medicala Bucuresti S.A. — Anexa nr. 12 la H.C.G.M.B.
nr. 368/26.06.2019;

11. Scrisoare de asteptari pentru selectia Consiliului de Administratie la
Compania Municipald Parcuri si Gradini Bucuresti S.A. — Anexa nr. 13 la
H.C.G.M.B. nr. 368/26.06.2019;

12. Scrisoare de asteptari pentru selectia Consiliului de Administratie la
Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. — Anexa nr. 14 la H.C.G.M.B.
nr. 368/26.06.2019;

13. Scrisoare de asteptari pentru selectia Consiliului de Administratie la
Compania Municipald Paza si Securitate Bucuresti S.A. — Anexa nr. 15 la
H.C.G.M.B. nr. 368/26.06.2019;

14. Scrisoare de asteptari pentru selectia Consiliului de Administratie la
Compania Municipald Protectie Civila si Voluntariat Bucuresti S.A. — Anexa
nr. 16 la H.C.G.M.B. nr. 368/26.06.2019;

15. Scrisoare de asteptari pentru selectia Consiliului de Administratie la
Compania Municipalad Publicitate si Afisaj Bucuresti S.A. — Anexa nr. 17 la
H.C.G.M.B. nr. 368/26.06.2019;
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16. Scrisoare de asteptari pentru selectia Consiliului de Administratie la
Compania Municipala Sport Pentru Toti Bucuresti S.A. — Anexa nr. 18 Ia
H.C.G.M.B. nr. 368/26.06.2019;

17. Scrisoare de asteptdri pentru selectia Consiliului de Administratie la
Compania Municipala Strazi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A. — Anexa nr. 19
la H.C.G.M.B. nr. 368/26.06.2019;

18. Scrisoare de asteptari pentru selectia Consiliului de Administratie la
Compania Municipald Tehnologia Informatiei Bucuresti S.A. — Anexa nr. 20
la H.C.G.M.B. nr. 368/26.06.2019;

19. Scrisoare de asteptari pentru selectia Consiliului de Administratie la
Compania Municipald Trustul de Cadiri Metropolitane Bucuresti S.A. — Anexa
nr. 21 la H.C.G.M.B. nr. 368/26.06.2019;

20. Scrisoare de asteptari pentru selectia Consiliului de Administratie la
Compania Municipala Turistica Bucuresti S.A. — Anexa nr. 22 la H.C.G.M.B.
nr. 368/26.06.2019.

Scrisorile de asteptari sunt postate atat pe pagina de internet a autoritatii
publice tutelare — Primaria Municipiului Bucuresti (https://www.pmb.ro/ ), cét
si pe pagina de internet a fiecarei intreprinderii publice.

Scrisorile de asteptdri mentionate anterior, cuprind urmatoarele
aspecte:

" Viziunea autoritatii publice tutelare, realizabilad pentru perioada 2019 —
2023 va fi concentratd pe respectarea unor principii fundamentale de
management corporativ, premisd a maximizarii eficientei si eficacitatii
societatii, avand urmatoarele obiective:

1) Principiul asiguréarii concordantei dintre parametrii sistemului de
management al organizatiei cu caracteristicile sale esentiale si ale mediului
in care isi desfasoara activitatea.

Asigurarea functionalitatii si competitivitatii organizatiei implica o
permanenta corelare, adaptare si perfectionare a sistemului de management
la situatia efectiv existenta in cadrul sdu la contextul socio-economic in care
isi desfasoara activitatile.

2) Principiul managementului participativ:

- prin implicarea managerilor si specialistilor din companie;

- prin permanentizarea cu o frecventa cel putin lunara, a sedintelor
tip ,board management’ cu participarea directorului si ori de cate ori este
cazul a managerilor si a altor specialisti din cadrul companiei;
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- prin consultarea salariatilor folosind diverse metode referitoare la
principalele decizii cu impact in zona de resurse umane.

3) Principiul motivarii tuturor factorilor implicati in activitatea companiei,
motivarea ca principiu general de management al organizatiei, exprima
necesitatea unei asemenea dimensionari si alocari a resurselor, a stabilirii si
utilizarii stimulentelor si sanctiunilor materiale si morale de catre factorii
decizionali astfel incat s& se asigure o impletire armonioasa a intereselor
tuturor partilor implicate generatoare de performante superioare ale
companiei.

4) Principiul eficacitati si eficientei, dimensionarea, structurarea,
combinarea tuturor proceselor si relatilor manageriale, este necesar sa se
aibd in vedere maximizarea efectelor pozitive economico-sociale,
cuantificabile si necuantificabile ale organizatiei, baza asigurarii unei
competitivitati ridicate.

in conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, un rol
important il ocupa obiectivele la nivelul activitatilor economico-financiare,
dupa cum urmeaza:

* Asigurarea unei rate a profitului, a unei lichiditati curente si unei viteze
de rotatie a debitelor clienti care sa asigure imbunatétirea valorilor anterioare.

« Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala.

« Asigurarea permanenta a fluxului de numerar(cash-flow) necesar bunei
desfasurari a activitatilor productive si a celor investitionale.

* Asigurarea implementarii planului de Management, a planului financiar
si a politicii tarifare.

» Asigurarea unui grad ridicat de incasare a serviciilor facturate.

» Respectarea serviciilor privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor.

Sub aspectul indicatorilor cheie de performanta, se monitorizeaza
permanenta activitatii pe parcursul duratei mandatului de administrator, cel
putin prin criterii de apreciere a eficientei si eficacitatii, impreuna cu nivelurile
lor tinta.

indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunététirea continua
a stabilitdti economico-financiare a societatii, prezentand astfel un nivel
ridicat de credibilitate Tn raport cu orice institutie finantatoare din tara.

Misiunea autoritatii tutelare in ceea ce priveste activitatea companiei,
scopul si obiectivele strategice si de performanta se constituie in standardele
de performantd obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al
companiei reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societatii.”
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Odata finalizatd procedura de selectie, prin numirea noilor membri ai
consililor de administratie, Tntre membrii CA selectati si reprezentantii AGA
vor fi negociati si aprobati indicatorii de performanta financiari si nefinanciari,
urmand ca acestia s& constituie anexe la contractele de mandat incheiate
pentru noii membri ai consiliilor de administratie, conform prevederilor legale
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Proceduri de selectie

in anul 2019 s-a derulat procedura de selectie pentru numirea unui
numar de 5 posturi vacante de membru in consiliul de administratie al
societdti SERVICE CICLOP S.A., cu respectarea prevederilor HG nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

intr-o prima etapa, din cele 5 poziti de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii Service Ciclop S.A., numai 4 (patru) pozitii au fost
ocupate, Tntrucat pozitia de membru care sa indeplineascé criteriul stiintelor
ingineresti nu a fost ocupata si astfel 1 (un) post a ramas vacant in Consiliul
de Administratie al Societatii Service Ciclop S.A.

intr-o a doua etapd procedura de selectie s-a desfasurat pentru o
pozitie de membru in Consiliul de Administratie al societatii Service Ciclop
S.A., ramasd vacantd. Dupa parcurgerea tuturor etapelor procedurii de
selectie, a fost ocupatd si aceastd pozitie de membru in consiliul de
administratie.

Astfel, societatea Service Ciclop S.A., a avut ocupate toate cele 7
pozitii de membru in Consiliul de Administratie, in anul 2019, prin procedura
de selectie, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr.
722/2016. Odatad cu numirea acestora de catre reprezentatii Adunarii
Generale a Actionarilor, au fost semnate contractele de mandat, iar
activitatea Intregului Consiliul de Administratie a fost monitorizata prin analiza
si aprobarea rapoartelor de activitate semestriale/anuale transmise.
Totodata, au fost monitorizati indicatorii de performanta cuprinsgi in Anexa nr.
1 la contractele de mandat pentru anul 2019, fiind raportati catre Ministerul
Finantelor Publice prin formularul S1100, a carui completare este
reglementata de Ordinul MFP nr. 1952/2018, care prevede la art. 2 alin (2) in
mod expres c& "Transmiterea datelor se face exclusiv utilizand formularul
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S1100 si serviciile portalului e-guvernare.ro. Formularul se semneaza cu
semnatura electronicad.”, la alin (3) lit. b) se regaseste: "anexa nr. 2 —
Auditarea situatiilor financiare anuale. Stadiul indeplinirii indicatorilor-cheie de
performanta din contractele de mandat®.

Totodata, Directia Guvernanta Corporativd in anul 2019 a intreprins
demersurile necesare declansarii procedurilor de selectie pentru membrii
consililor de administratie, anterior expirarii valabilitati mandatelor
administratorilor initiali, pentru un numar de 20 de societati comerciale,
acestea au constat in:

0 Informarea conducatorului autoritatii publice tutelare cu privire la
fncetarea mandatelor cu mai mult de 45 zile nainte de expirare in vederea
convocdarii Adunarii Generale a Actionarilor de la fiecare societate pentru
declansarea procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile art. 4 alin.
(3) din Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice;

0 Dupad emiterea Hotararilor Adunarilor Generale ale Actionarilor
societatilor, prin care s-a stabilit ca procedura de selectie sa fie desfasurata
de o comisie de selectie constituita la nivelul autoritatii publice tutelare, a fost
intocmit proiectul de hotarare in vederea constituirii unei comisii de selectie
pentru a fintreprinde demersurile legale si administrative Tn vederea
organizarii procedurii de selectie pentru numirea membrilor Consiliilor de
Administratie ale societatilor la care Municipiul Bucuresti este actionar
majoritar.

0 Consiliul General al Municipiului Bucuresti a aprobat prin Hotararea
nr. 368/26.06.2019, ca o comisie formatd din 7 membri s& intreprinda
demersurile legale si administrative in vederea organizarii procedurii de
selectie, pentru un numar de 20 societati la care MB, prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti este actionar majoritar. De asemenea, prin aceeasi
hotarare au fost aprobate si scrisorile de asteptari intocmite pentru fiecare
dintre cele 20 de societati in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
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CAPITOLUL Il
Modificéri strategice in functionarea intreprinderilor publice: fuziuni,
divizari, transformari, modificari ale structurii de capital

In ceea ce priveste modificarile strategice efectuate in functionarea
Tntreprinderilor publice la care Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti este actionar unic sau majoritar, in anul 2019 au

intervenit urmatoarele modificari:

> Pentru societatea Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.A.,
conform Hotararii Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
459/27.08.2019 a fost aprobatd schimbarea formei juridice, din
societatea pe actiuni in societate cu raspundere limitata.

» Prin Hotaradrea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
145/11.03.2019 a fost aprobatd reorganizarea societdti Compania
Municipald Energetica Bucuresti S.A. prin divizare, cu transferul
intregului  patrimoniu  catre societdtie Compania Municipala
Termoenergetica Bucuresti S.A. si Compania Municipala Energetica
Servicii Bucuresti S.A., finalizata prin dizolvare.

> A fost majorat capitalul social al societati Compania Municipala
Termoenergetica Bucuresti S.A., cu suma de 645.880.000, asa cum
rezultd din Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
627/14.11.2019.
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Structura actionariatului fntreprinderilor publice aflate Tn portofoliul
Directiei Guvernanta Corporativa este urmatoarea:

:: DENUMIRE Cota de participare
99,992% CGMB
1 . P . \
Compania Municipald Agrement Bucuresti SA 0.0080% SERVICE CICLOP SA
. .. L , 99.99976% CGMB
2 |C Mi I3 Cimitire B ti SA
R it 0.00024% SERVICE CICLOP SA
99.99967% CGMB
3 . N lidari
Compania Municipald Consolidiri SA 0.000033% SERVICE CICLOP SA
. L ] 99,9993% CGMB
4 |Compania Municipald Dezvoltare Durabili Bucuresti SA 0,0007% SERVICE CICLOP SA
99.99888% CGMB
5 |Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti SA 0.00056% COMUNA CHIAJNA

0.00056% COMUNA SNAGOV

99.99986% CGMB

0.00007% COM. CHIAJNA
0.00007% ORASUL POPESTI-
LEORDENI

6 |Compania Municipald Energetica Bucuresti SA

7 |Compania Municipald [luminat Public Bucuresti SRL 100% CGMB

99.9998% CGMB
0.0002% -SERVICE CICLOP SA
Compania Municipali intretinerea Arborilor si Spatiului Verde Bucuresti |99.99982% CGMB

8 |Compania Municipald Imobiliard Bucuresti SA

’ SA 0.00018% SERVICE CICLOP SA

10 |Compania Municipali Managementul Traficului Bucuresti SA 290(9)333/:];AS§§1\\//[113CE CICLOP SA

11 |Compania Municipali Managementul Transportului Bucuresti SA ggogaggzzﬁsgg&i]s CICLOP SA

12 [Compania Municipali Medicald Bucuresti SA gggggos/?sggl\\//lllz}; CICLOP SA
99.99943% CGMB

13 . L e i SA
Compania Municipald Parcuri §i Gradini Bucuresti S 0.00057% SERVICE CICLOP SA

99,9995% CGMB

0,0005% SERVICE CICLOP SA
99.9993% CGMB

0,0007 % SERVICE CICLOP SA
99,99917% CGMB

0.00083% SERVICE CICLOP SA
99,9993% CGMB

0,0007% SERVICE CICLOP SA
99.99991006% CGMB

18 |SERVICE CICLOP SA 0.0008994% CM ENERGETICA
BUC. SA

99,9935% CGMB

0,0065% SERVICE CICLOP SA
99.99983% CGMB

0.00017% SERVICE CICLOP SA
99.9974% CGMB

0.0026% SERVICE CICLOP SA

99.9678% CGMB

0.0322% SERVICE CICLOP SA
99,999%CGMB

0,001% SERVICE CICLOP SA
99,89% CGMB

0.11% CJ ILFOV

14 |Compania Municipald Parking Bucuresti SA

15 |Compania Municipald Pazi §i Securitate Bucuresti SA

16 |Compania Municipald Protectie Civila §i Voluntariat Bucuresti SA

17 |Compania Municipald Publicitate i Afisaj Bucuresti SA

19 |Compania Municipala Sport pentru Toti Bucuresti SA

20 |Compania Municipala Strazi, Poduri gi Pasaje Bucuresti SA

21 |Compania Municipald Tehnologia Informatiei Bucuresti SA

22 |Trustul de Clidiri Metropolitane Bucuresti SA

23 |Compania Municipala Turistica Bucuregti SA

24 |SOCIETATEA DE TRANSPORT BUCURESTI STB SA

99,999% CGMB
. .. . . . 0,0005% COMUNA CHIAJNA
25 |Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti SA 0,0005% ORASUL POPESTI-
LEORDENI
99,999% CGMB
. . . . 0,0005% COMUNA CHIAJNA
26 |Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti SA 0,0005% ORASUL POPESTI-
LEORDENI
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CAPITOLUL Il

Evolutia performantei financiare i nefinanciare a intreprinderilor
publice aflate in subordine, in coordonare, sub autoritate ori in
portofoliul autoritatii publice tutelare: reducerea platilor restante, profit

in urma analizei performantelor financiare a intreprinderilor publice la
care Municipiul Bucuresti este actionar unic sau majoritar, efectuata in baza
situatiilor financiare pe anul 2019, a rezultat ca urmatoarele societati au

inregistrat profit, dupa incheierea exercitiului financiar la 31.12.2019:

e Compania Municipald Consolidari S.A. a inregistrat profit in suma
de 652.018 lei;

e Compania Municipala Energetica Bucuresti S.A. a realizat profit in
suma de 387.812 lei;

¢ Compania Municipalad lluminat Public Bucuresti S.R.L. — profit in
suma de 492.647 lei;

e Compania Municipala intre’;inerea Arborilor si Spatiului Verde
Bucuresti S.A. — profit 482.653 lei;

e Compania Municipala Managementul Traficului Bucuresti S.A. —
230.330 lei;

« Compania Municipald Parcuri si Gradini Bucuresti S.A. — 506.674
lei;

e Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. — 1.395.237 lei;

e Compania Municipala Protectie Civila si Voluntariat Bucuresti S.A. -
165.508 lei;

e Compania Municipala Publicitate si Afisaj Bucuresti S.A. — 10.498
lei;

e Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A. — 20.609 lei;

N
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e Societatea de Transport Bucuresti STB S.A. — 4.957.721 lei;
e Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. — 7.875.061

lei;

Mai jos, sunt prezentate grafic evolutile financiare la nivelul anului
2019, pentru fiecare intreprindere publica, la care Municipiul Bucuresti, prin

Consiliul General al Municipiului Bucuresti este actionar unic sau majoritar:

Compania Municipala Agrement Bucuresti S.A.

Situatia financiara 2019

2.000.000
1.500.000

1.000.000
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10 12 14
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—&— Total venituri —&— Total cheltuieli Diferenta lunara
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Compania Municipala Cimitire Bucuresti S.A.

Situatia financiara 2019

14

—&— Total venituri  —@&-Total cheltuieli Diferentd lunard

Compania Municipala Consolidari S.A

Situatia financiara 2019
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STRUCTURA VENITURI 2019

Venituri
financiare
0,01%

® Venituri din exploatare

Venituri financiare

Venituri din
exploatare
99,98%

STRUCTURA CHELTUIELI 2019

LIl Alte chelt
exploatare
49,57% ® Chelt cu personaluf

Chelt contrib asig munca
& Chelt amortizare
Wl Chelt cu perstffai UUCULEC
LERIRE 8 8 chelt exploatare

Chelt financiare &
0,55%

Chelt amortizare | Chelt contrib asig

Compania Municipala Dezvoltare Durabila Bucuresti S.A.

Situatia financiara 2019
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Compania Municipala Eco lgienizare Bucuresti S.A.

Situatia financiara 2019

—~&— Total venituri  —@— Total cheltuieli
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Compania Municipala Energetica Bucuresti S.A.

Situatia financiara 2019
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Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.R.L.

Situatia financiara 2019
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Compania Municipala Imobiliard Bucuresti S.A.

Situatia financiara 2019
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Compania Municipala intretinerea Arborilor si Spatiului Verde Bucuresti
S.A

Situatia financiara 2019
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STRUCTURA VENITURI 2019
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Compania Municipalda Managementul Traficului Bucuresti S.A.

Situatia financiara 2019
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STRUCTURA VENITURI 2019

= Venituri din exploatare

» Venituri financiare

STRUCTURA CHELTUIELI 2019

m Chelt cu personalul
Chelt contrib asig munca
L amorpare
Chelt financiare
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Compania Municipald Managementul Transportului Bucuresti S.A.

Situatia financiara 2019
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Compania Municipala Medicala Bucuresti S.A.

Situatia financiara 2019
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Compania Municipalé Parcuri si Gradini Bucuresti S.A.

Situatia financiara 2019
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STRUCTURA VENITURI 2019

® Venituri financiare
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STRUCTURA CHELTUIELI 2019
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Compania Municipala Parking Bucuresti S.A.

Situatia financiara 2019
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STRUCTURA VENITURI 2019
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STRUCTURA CHELTUIELI 2019
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Compania Municipala Paza si Securitate Bucuresti S.A.

Situatia financiara 2019
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Compania Municipala Protectie Civica si Voluntariat Bucuresti S.A.
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Compania Municipala Publicitate si Afigaj Bucuresti S.A.

Situatia financiara 2019
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Societatea SERVICE CICLOP S.A.

Situatia financiara 2019
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Compania Municipala Sport pentru Toti Bucuresti S.A.

Situatia financiara 2019
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Compania Municipala Strazi Poduri si Pasaje Bucuresti S.A.

Situatia financiara 2019
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Compania Municipala Tehnologia Informatiei Bucuresti S.A.

Situatia financiara 2019
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Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A.

Situatia financiara 2019

16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0 ' s & " % & - =
.2.000.000 © 2 4 & " 8 g 10 12 14
-4.000.000
—&— Total venituri —&-—Total cheltuieli Diferenta lunara
STRUCTURA VENITURI 2019
m Venituri din exploatare
= Venituri financiare
STRUCTURA CHELTUIELI 2019
> & Chelt cu personalut
# Cheit contrib asig munca
Chelt amortizare
= Chelt financiare
® Alte chelt exploatare
— — — —_———— —— —— — = ____‘;—_ — —
Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod postal 050013, sector 5, Bucuresti, Roménia fo m
Tel: 021.305.55.00 g
http://www.pmb.ro Y "',":‘ S
150 9001 = 150 14001 001




Compania Municipala Turistica Bucuresti S.A.

Situatia financiara 2019
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Compania Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A.

Situatia financiara 2019
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Astfel, din analiza grafica pentru anul 2019, se poate constata faptul ca din

totalul veniturilor anuale realizate ponderea cea mai mare o reprezinta

veniturile obtinute din activitatea de baza (prestari de servicii) si a fost

fnregistrat un trend ascendent pe parcursul anului 2019. De asemenea,

ponderea cea mai mare din totalul cheltuielilor anuale o reprezinta "alte

cheltuielile de exploatare”.

Totodata, din reprezentarile grafice privind evolutia lunara a veniturilor

si cheltuielilor Tnregistrate de intreprinderile publice, se poate observa ca

exista un echilibru intre costuri si veniturile obtinute.

CAPITOLUL IV

Politicile economice si sociale implementate de intreprinderile publice
aflate in subordinea autoritatii publice tutelare si costurile sau

avantajele acestora

Din punct de vedere al politicilor economice si sociale
implementate de intreprinderile publice au fost urmarite urméatoarele
obiective:

Cresterea calitatii vietii, crearea identitati urbane si a
reprezentativitatii;

Structura echilibrata si dinamica de activitati economice;

Dezvoltare urbana planificata;

Mediu de viata sanatos si sigur;

Dezvoltarea Capitalei ca centru urban cu rol activ la nivel regional si
metropolitan;

Conectare la informatie, racordare la axe de transport;

Spre exemplificare, au fost intreprinse urméatoarele actiuni in vederea
atingerii obiectivelor propuse prin implementarea politicilor economice si
sociale de cétre intreprinderile publice la care Municipiul Bucuresti este
actionar majoritar:
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0 Compania Municipala Consolidari S.A.

Municipalitatea, prin Compania Municipald Consolidari Bucuresti SA
(CMCB) avea in executie, la finele anului de raportare, un numar de 40
contracte si acorduri cadru pentru consolidare imobile, lucrari de punere in
sigurantd a unor imobile situate in Municipiul Bucuresti, restaurarea si
punerea in valoare a Palatului Voievodal Curtea Veche, construire complexe
multifunctionale pentru activitati didactice si sport pentru 3 unitati de
invatamant din Municipiul Bucuresti, o serie de alte contracte de mentenanta,
proiectare, executie lucrari si asistenta tehnicd din partea proiectantului
pentru spitalele aflate Tn administrarea ASSMB Bucuresti, lucrari de executie
canalizatii electrice, lucrari de desfacere si refacere a partii carosabile, lucrari
instalare stélpi sustinere semafoare.

O Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A.

Principalele proiecte derulate de Municipalitate, prin Compania
Municipald Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A., in perioada de
raportare sunt urmatoarele:

O Spitalul Metropolitan Bucuresti

Obiectivul principal al Spitalului Metropolitan, este de a asigura
examinadrile, diagnosticele, tratamentele (inclusiv ingrijirea de urgenta in
Camera de gardd) a pacientilor, indiferent de patologiile lor, precum si
cazarea lor.

Stadiu Proiect Spital Metropolitan lanuarie 2020:

« Documentatia aferenta Studiului de Fezabilitate a fost depusa si
aprobata de catre Primaria Municipiului Bucuresti in 2019.

 Indicatorii Studiului de Fezabilitate au fost aprobati in Iluna
decembrie

In continuare, se va demara procedura de atribuire a contractului de
proiectare si executie, iar in luna martie vor incepe lucrarile de demolare in
vederea eliberérii amplasamentului pentru construirea spitalului.

0 Sala Multifunctionala — Arena Polivalenta de 20.000 locuri

Pe terenul situat in intravilanul municipiului Bucuresti, sector 2, b-dul
Basarabia nr. 37-39, se propune amplasarea unei Sali multifunctionale
(arend sportivd) in vederea asiguradrii unor conditi optime pentru
desfasurarea de activitati sportive, posibilitatea organizarii unor competitii
internationale oficiale majore, a pregatirii echipelor sportive de performanta.
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Date tehnice privind constructia propusa:

Ac = 18.227,80 mp (din care Sala Mare are 15.105,10 mp iar Sala Mica
are 3.122,70 mp)

Nr. total de locuri este de cca.19.980, numarul locurilor in tribune fiind
de 15.000 la care se mai adauga 4.980 locuri pe teren, in cazul desfasurarii
concertelor.

0 Penetratie Prelungirea Ghencea-Domnesti si  Supralargire
Bulevardul Ghencea intre Strada Brasov si Terminal Tramvai 41

Lucrarile pentru obiectivul de investitii "Penetratie Prelungirea Ghencea
- Domnesti si Supralargire Bulevardul Ghencea au inceput din data de
16.09.2019 urmand ca lucrarile de executie sa se finalizeze in 24 de luni de
la data procesului verbal de predare amplasament pentru toate etapele de
executie.

Amplasamentul pe care va fi realizat obiectivul de investitii se afla situat
pe teritoriul administrativ al Municipiului Bucuresti, pe raza sectoarelor 5 si 6,
traseul propus suprapunandu-se peste actuala strada Prelungirea Ghencea
precum si Bulevardul Ghencea. Suprafata terenului ocupat prin proiect este
de circa 18.000 mp.

Suprafata va avea aproximativ 6 km, parte carosabila cu 2 benzi pe
sens de 14,00 m latime si 4,215 km lungime km, va avea o linie noud de
tramvai, Tntre strada Brasov si Centura Municipiului Bucuresti, o pista de
biciclisti pe intreaga lungime a proiectului, spatii verzi care separa partea
carosabild de trotuar si pistele de biciclisti. Se va realiza si un nod inter modal
Park &Ride cu parcare etajatd pe 3 nivele, cu o capacitate de 300 de locuri
ce poate fi extinsa, ulterior, pana la 500 de locuri.

Valoarea investitiei este de 345.503.748,09 lei fara TVA.

Stadiu Proiect Penetratie Prelungirea Ghencea-Domnesti  si
Supralargire Bulevardul Ghencea intre Strada Brasov si Terminal Tramvai
4,lanuarie 2020:

« S-a finalizat demolarea imobilelor de pe primul tronson Str. Bragov —
Raul Doamnei

« Se lucreaza la zidul de sprijin de la tramvai

* In curand se vor demara lucrarile infrastructura drumului

» In perioada imediat urmatoare se va preda urmatorul tronson si vor
Tncepe demolarile

« In acelasi timp vor fi executate lucrarile de infrastructura de pe
primul tronson si se

va devia traficul pe partea de drum nou, pe carosabilul proaspat.
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» Lucrarea se va imparti in mai multe tronsoane, optimizand costurile
aferente transelor de exproprieri cét si a celor de lucrari, in sensul ca s-au
demarat lucrarile fara a fi necesare exproprierile in totalitate

O Proiectare si executie Imobil Prelungirea Ghencea 322-326

Proiect rezidential 114 locuinte

Beneficiarul Compania Municipald Imobiliara a semnat un contract de
proiectare si executie cu Compania Trustul de Cladiri Metropolitane in data
de 5.08.2019 pentru proiectarea si executia unui imobil de locuinte S+P+11E.

Ordinul de incepere a fost dat in data de 19.08.2019 avand la baza
autorizatia de construire nr. 369/14.05.2019 pentru serviciile de proiectare si
lucrarile de executie la imobil a inceput in baza proiectului DTAC. Termenul
de proiectare si executie este de 15 luni de la data ordinului de incepere (19
august 2019).

Suprafata terenului este de 3532 mp, suprafata construita de 1457,70
mp si suprafata construita desfasurata de 12711,25 mp.

0 Pasaj Doamna Ghica

Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti se ocupa de lucrarile de
proiectare si executie pentru modernizarea pasajului de la Doamna Ghica,
urmand ca din anul 2020, traficul din zona Doamna Ghica sa fie
decongestionat prin noul pasaj construit pentru bucuresteni.

Contractul a fost incheiat in data de 16.05.2019 iar lucrarile de
constructie au fost deja demarate in cursul lunii octombrie 2019, urmand sa
se finalizeze in luna octombrie 2020, intreaga pericada de proiectare si
executie a lucrarilor fiind de 15 luni, dintre care 3 luni de proiectare si 12 luni
de executie.

Valoarea lucrarilor de proiectare si executie este de 110.034.377,95 lei
fara TVA.

Prin oferta depusa de TCMB a fost propusa o solutie tehnica alternativa
fatd de cea prevazuta in cadrul Studiului de Fezabilitate, care a condus atéat
la reducerea costurilor cat si a duratei de executie. In plus, solutia propusa de
TCMB propune imbunatatirea pasajul din punct de vedere estetic si evitarea
perturbarii traficului pe perioada de executie a lucrarilor.

Stadiu Proiect Pasaj Doamna Ghica lanuarie 2020:

« Proiectul a fost depus la termenul stabilit in contract, inluna august
2019;
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« A fost verificat tehnic si financiar de catre Directia de Infrastructura
si reaprobati indicatorii financiari in Consiliul General al Municipiului Bucurest
in luna decembirie;

+ Tnceperea lucrarilor de deviere retele a Tnceput in luna octombrie
2019;

« Proiectul a fost impartit in mai multe tronsoane, in vederea
optimizarii timpului de executie, a sigurantei in trafic cat si pentru minimizarea
disconfortului locuitorilor cat si a celor care tranziteaza zona;

- in prezent se lucreazd pe trei tronsoane la devierea retelelor,
urmand ca dupa devierea retelelorsa se faca devierea traficului pe portiunile
de lucrari deja executate;,

e Lucrarile de la pasaj vor incepe cu forarea coloanelor care sunt
esentiale pentru a stabiliza zona stélpilor, apoi pe masura ce coloanele se
executa, se vor construi si stalpii pasajului;

« Dupa ridicarea stalpilor se va monta tablierul metalic, impreuna cu
stratul carosabil;

« Traficul nu va fi blocat deloc, pastrand-se acelasi numar de benzi
de circulatie care erau disponibile la inceputul demararii proiectului, indiferent
de tronsoanele la care se va lucra.

[0 Societatea de Transport Bucuresti STB S.A.

00 Gestionarea Serviciului de transport public local de suprafata

In data de 17 septembrie 2018 a fost incheiat, intre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara pentru Transport Public Bucuresti lifov si
Societatea de Transport Bucuresti STB S.A., Contractul de delegare a
gestiunii serviciului de transport public de célatori, avand ca obiect delegarea
prin atribuirea directd agestiunii Serviciului de transport public local cu
autobuze, troleibuze si tramvaie catre Societatea de Transport Bucuresti STB
S.A. pe raza administrativ-teritorialda a Municipiului Bucuresti si a Judetului
lifov (pentru Unitatile Administrativ Teritoriale membre ADTPBI beneficiare
ale Serviciului de transport public local), de céatre Autoritatea Contractanta, cu
conditia indeplinirii de catre Operator a Obligatiilor de serviciu public.

Pe parcursul anului 2019 au fost incheiate, intre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara pentru Transport Public Bucuresti lifov si
Societatea de Transport Bucuresti STB S.A., 4 Acte Aditionale la Contractul
de delegare a gestiunii serviciului de transport public de calatori nr.1, care
completeaza aspecte prevazute in contract.
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0 Imbunatatirea activitatii de transport public de persoane in conditii
de confort si siguranta (indicatori cantitativi si calitativi specifici activitatii)

La inceputul anului 2019 prestatia de transport s-a desfasurat pe 163
linii (26 de tramvaie, 17 de troleibuze si 120 de autobuze), din care 29 linii
regionale, conform Programului de Transport atribuit spre operare STB S.A.
de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru Transport Public, prin
Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de
calatori.

in cursul anului 2019 Programul de Transport atribuit a fost
modificat/completat prin perfectarea actelor aditionale la Contract; la sfarsitul
perioadei analizate, STB S.A. opera pe 186 rute (24 de tramvaie, 17 de
troleibuze si 145 de autobuze), din care 41 linii regionale.

in vederea implementarii proiectului pilot de reducere a poludrii in
Capitala, aprobat prin Hotérarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti
nr. 271/30.05.2019, incepand cu data de 09.09.2019, au fost infiintate 4 linii
scolare (T1-T4), destinate transportului elevilor de la $Scoala Gimnaziala nr.
195 - Hamburg, care functioneaza in corelare cu structura anului scolar, doar
in perioadele semestriale cand sunt desfasurate cursuri.

Pe masura livrarii etapizate si finalizarea intrarii in circulatie a celor 400
autobuze noi marca Otokar Kent LF, parcul programat zilnic in circulatie a
crescut cu aproximativ 14% ajungand in luna septembrie 2019 la 1.571
vehicule (280 tramvaie, 181 troleibuze, 1.110 autobuze), fatd de cel
programat la Tnceputul anului de 1.378 vehicule (280 tramvaie, 181
troleibuze, 917 autobuze).

Pentru asigurarea microclimatului in vehiculele de transport public,
subliniem sprijinul acordat de municipalitate in ceea ce priveste finantarea
modernizarii parcului de vehicule prin echiparea cu sisteme de climatizare in
salonul calatorilor, a 21 tramvaie marca V3ACHPPC si a 38 troleibuze marca
Astra Irisbus.

La sfarsitul anului 2019 proiectele finantate de P.M.B., privind
reinnoirea parcului de vehicule, aprobate prin hotarari ale Consiliului General
al Municipiului Bucuresti se aflau Tn urmatoarele stadii :

-H.C.G.M.B. nr. 395/2016 - achizitionarea a 100 tramvaie (90 buc. cu
lungime de 36 m. si 10 buc. bidirectionale cu lungime de 27 m.) - procedura
este in contestatie la Consiliul National de Solutionare a Contestatiilor,
conform dosarului nr. 2442/3/2019;
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-H.C.G.M.B. nr. 394/2016 si H.C.G.M.B. nr. 690/2018 - achizitionarea a
100 troleibuze - procedura este n contestatie in instantd, conform dosarului
nr. 34020/2019;

-H.C.G.M.B. nr. 846, 847, 848 si 849 din 12.12.2018 - achizitionarea a
100 autobuze electrice adaptate - procedura anulata, care urmeaza sa fie
reluata in cel mai scurt timp.

De asemenea, a fost semnat contractul de achizitie a 130 de autobuze
hibrid (H.C.G.M.B. nr. 690/2018), cu perioada de derulare a contractului
aprilie - octombrie 2020, Tn urma atribuirii procedurii de achizitie in data de
27.08.2019.

Totodata, STB S.A. are in curs procedura de achizitie publica
(S.I.C.AP.) a 40 de tramvaie noi din gama 18 m., cu posibilitatea de
suplimentare pana la 100 de tramvaie, adaptate complet pentru persoane cu
dizabilitati.

Conform H.C.G.M.B. nr. 225/19.04.2018, a fost aprobat Studiul de
Oportunitate privind achizitionarea de tramvaie si echipamente necesare
Tmbunatatirii transportului public de calatori pe liniile: 1, 10, 21, 25, 32, 40, 41
si 55. Acest studiu prevede si lucrari de modernizare a infrastructurii (cale de
rulare si peroane), lucrari care au fost demarate, cu termen de finalizare anul
2023.

incepand cu luna martie, au fost derulate masurile cuprinse fin
Programul de imbunatatire a starii de curatenie, esteticii vehiculelor si
dotarilor STB S.A., in anul 2019, in conformitate cu prevederile din Anexa
nr.1, parte integrantd a Dispozitiei Primarului General nr. 398/31.03.2017.

Pentru asigurarea circulatiei mijloacelor de transport public in perioada
sezonului de iarnda, au fost luate masuri organizatorice interne pentru
interventii operative de deszapezire a celor476refugii pietonale amplasate in
statile de tramvai, in conformitate cu Dispozitia Primarului General nr.
1961/01.11.2019.

Pentru curatarea statiilor de tramvai, incintelor, platformelor de parcare
si a cailor de acces, au fost pregatite pentru a actiona cele 46 freze de
zapada, precum si utilajul special pentru topit zapada.

Avand in vedere cresterea gradului de atractivitate prin imbunatatirea
calitafii serviciului de transport public pe linia de tramvai 21, in urma
delimitarii amprizei caii de rulare a tramvaielor de carosabilul destinat
traficului rutier, masurd care a condus la cresterea vitezei comerciale
programata de la 13 km./h. la 16 km./h. si, implicit, la reducerea duratei de
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célatorie a utilizatorilor intre zonele de interes, proiectul a fost implementat
tronsonat si pe liniile: 1, 10, 32 si 47.

in vederea scurtarii timpilor de calatorie, respectiv cresterea ariei de
servire pe reteaua de transport public de suprafata, au fost promovate la
Comisia Tehnica de Circulatie a Municipiului Bucuresti, urmatoarele proiecte:

- modificarea traseului liniei 131 de la Aeroportul Baneasa pana in zona
Ambasadei Statelor Unite ale Americii (Piata lon Maier);

- delimitarea cu stalpisori flexibili a amprizei caii de rulare a tramvaielor
de carosabilul destinat traficului rutier pe: Calea 13 Septembrie, intre Sos.
Progresului si Str. Sebastian; Calea Serban Voda, intre statia Adesgo si Bd.
Tineretului; Sos. Oltenitei la intersectie cu Aleea Padesu;

- infiinfarea unor statii de autobuze pe $os. Petricani si Bd. Dimitrie
Pompeiu in vederea realizarii unui nou traseu de autobuze necesar pentru
asigurarea transportului Tn zona industrialad Pipera;

- realizarea semnalizarii rutiere si delimitarea cu stalpisori a benzilor
destinate transportului public in Piata Unirii, in scopul cresterii capacitatii de
circulatie generald, proiect implementat de Priméria Municipiului Bucuresti,
cu sprijinul Companiei Municipale Strazi Poduri si Pasaje Bucuresti;

La cresterea veniturilor din surse proprii a contribuit si activitatea de
fnchiriere a vehiculelor de transport public (tramvaie, troleibuze, autobuze) si
a celor din parcul propriu (trailer, remorcher, tractor, autoturn, macara,
basculanta) in limita parcului disponibil, pe baza celor 65 contracte de
prestari servicii incheiate cu persoane fizice/juridice (institutii de invatamant
sau culturale, ONG-uri, asociatii, fundatii, societati comerciale,etc.), pentru
transport persoane, precum si in vederea realizérii unor productii
cinematografice sau spoturi publicitare.

O Obiectivele de investitii
A. Lucrari in continuare
1. Modernizare peroane pe traseul liniei de tramvai 41
STB S.A. a intreprins demersurile necesare contractarii lucrarilor de
executie cu Compania Municipald Strazi Poduri si Pasaje Bucuresti S.A.,
pentru executia a 8 peroane cu finalizare in 2019, ulterior decalat pana la
30.03.2020 prin act aditional (timp friguros) si a 14 peroane cu finalizare pana
la 31.12.2020.
La 31.12.2019 erau finalizate fizic si repuse in functiune 6 peroane
(aferente statiilor lon Mihalache, Piata Crangasi si Bd. Timisoara-ambele
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sensuri de circulatie), predarea amplasamentului pentru Statia Uverturii fiind
decalata pentru 2020.

2. Delimitarea amprizei liniei de tramvai 1/10 fata de traficul auto
general, prin montarea de panouri separatoare intre ampriza liniei de tramvai
si carosabil

3. Reactivare si modernizare Autobaza Giurgiului

Pentru executia propriu zisd a lucrarilor de demolare si executie a
obiectivului, STB S.A. a Tincheiat contractul nr.4717/C/26.11.2019 cu
Compania Municipald Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A., cu
finalizare pana la 31.12.2020, cu prevederea obtinerii tuturor avizelor si
autorizatiilor necesare executiei lucrarilor de catre executant.

B. Lucrari noi

1. Extinderea delimitarii amprizei caii de rulare a tramvaielor fata de
carosabilul destinat traficului rutier cu panouri de gard pe tronsonul
modernizat al liniilor 19, 23 si 27 cuprins intre Sos. Mihai Bravu si str.
Dristorului, de pe bd. Camil Ressu

Studiul de Fezabilitate a fost transmis spre aprobare in CTE-PMB
in luna noiembrie 2019. Indicatorii tehnico-economici ai obiectivului au fost
aprobati Th sedinta CGMB din 18.12.2019, Hotararea CGMB fiind Tn curs de
afisare pe site-ul PMB.

2. Extinderea delimitarii amprizei caii de rulare a tramvaielor fatéd de
carosabilul destinat traficului rutier cu stalpisori flexibili, -pe tronsonul
modernizat al liniei 47 cuprins intre Sos. Progresului si str. Sebastian, pe
Calea 13 Septembrie.

Obiectivul de investitii a fost executat pe comanda interna de catre
Sectia Linii din cadrul DTEPRI.

3. Relocarea retelei de contact Tn intersectile afectate de
supralargirea str. Fabrica de Glucoza

Obiectivul de investiti a fost executat pe comanda interna de catre
Sectia Linii din cadrul DTEPRI.

La 31.12.2019, lucrarile aferente intersectiei str. Fabrica de Glucoza
cu Sos. Petricani erau finalizate, cele aferente traseelor de cabluri de curent
continuu de-a lungul arterei str. Fabrica de Glucoza, precum si cele din
intersectia cu bd. Barbu Vacarescu fiind conditionate de predarea
amplasamentului de catre antreprenorul general al PMB pentru lucrarile
propriu-zise de supralargire.
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4. Refacerea caii de rulare a tramvaiului in intersectia str. Fabrica de
Glucoza cu Sos. Petricani

Obiectivul de investitii a fost executat pe comanda interna de catre
Sectia Linii din cadrul DTEPRI.

La 31.12.2019, lucrarile aferente intersectiei str. Fabrica de Glucoza cu
Sos. Petricani erau finalizate in proportie de 98%, ramanand sa se execute in
2020 acoperirea cu covor de cauciuc a traversarii carosabile pe 50% din
suprafata ramasa in circulatie si conditionatd de mutarea circulatiei auto de
catre antreprenorul general al PMB.

[1 Compania Municipala Managementul Traficului Bucuresti S.A.

Municipalitatea, prin Compania Municipala Managementul Traficului
Bucuresti S.A., urmareste fluidizarea traficului in orele de varf prin solutii
smart de semaforizare, scurtarea timpilor petrecuti in trafic prin monitorizarea
traficului si luarea de masuri pentru eliminarea congestiilor, interventia rapida
in cazul defectiunilor si utilizarea de tehnologii moderne si cat mai putin
poluante.

1. CONTRACTE DE MODERNIZARE

INTEGRARE INTERSECTII SEMAFORIZATE IN BTMS

Sistemul BTMS este un sistem integrat UTC (Urban Traffic Control) si
PTM (Public Transport Management) care este capabil sa ofere prioritate
transportului public.

In acest moment, in BTMS sunt introduse un numar de 228 intersectii.
Compania Municipald Managementul Traficului Bucuresti S.A. a integrat 22
intersectii in 2019 si desfasoara lucrari de integrare a inca 120 de intersectii
in sistemul de management integrat al traficului pana in 2021, dupa cum
urmeaza:

Compania Municipalda Managementul Traficului Bucuresti S.A. a
incheiat 2 contracte pentru modernizarea si integrarea a 74 de intersectii:

a) Contractul de executie "Lucrari de integrare in sistemul BTMS — 59
Intersectii”

Beneficiar: Administratia Strazilor Bucuresti

Obiectul contractului — Lucrari de integrare Tn sistemul BTMS — 59
Intersectii

Artera B-dul Camil Ressu - Theodor Pallady — in curs de obtinere
Autorizatia de Constructie
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Artera Soseaua Colentina — Realizat 100%

Artera Soseaua Giurgiului — Realizat 70%
Artera Calea 13 Septembrie — Realizat 95%
Artera Calea Grivita — Bucurestii Noi — Realizat 10%

Durata de executie a lucrarilor: 20 luni de la semnarea contractului si
primirea Ordinului de Tncepere

b) Contractul de executie "Lucrari de semaforizare 15 intersectii/treceri
pentru pietoni”

Beneficiar: Administratia Strazilor Bucuresti

Obiectul contractului: Lucrari de semaforizare 15 intersectiiftreceri
pentru pietoni

2. CONTRACTE DE SERVICE, MENTENANTA, REPARATII

in baza acestor contracte s-au desfasurat activitati de dezvoltare si
implementare a sistemelor de gestiune a traficului, s-au cules date de trafic
de la subsistemele de monitorizare a traficului in vederea analizei si stabilirii
strategiei de control pentru fluidizarea traficului, s-au masurat si gestionat
datele privind traficul. Totodatad s-a realizat intretinerea in perfecta stare de
functionare a instalatiilor de dirijare a circulatiei in vederea asigurarii
sigurantei traficului si pentru fluidizarea acestuia.

O Servicii de intretinere/revizii:

in baza unui grafic bianual de executie, s-au efectuat revizii la
urmatoarele :

- ADC-uri centralizate

- ADC -uri necentralizate

- Servicii de intretinere, revizii camere video, inclusiv encoder

- Servicii de Tntretinere, revizii switch-uri intersectii

- Servicii de intretinere, revizii la detector video
Servicii de service/interventii 7 zile pe saptamana, 24/24 ore

3. CONTRACTE DE TRANSPORT ALTERNATIV

Contract - Implementarea unui sistem de transport cu bicicleta in zona
centrald a Municipiului Bucuresti Traseele 2, 3 si 4

Beneficiar: Primaria Municipiului Bucuresti

Executant: Asocierea Compania Municipala Strazi,

Poduri si Pasaje Bucuresti si Compania Municipal Managementul
Traficului Bucuresti
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Obiectul contractului: Implementarea unui sistem de transport cu
Bicicleta in zona centrala a Municipiului Bucuresti.Pentru proiectarea si
executia traseelor 2, 3 si 4 de piste pentru biciclete s-a format o asociere
intre CMMTB SA si CMSPP SA.

Astfel, proiectele tehnice pentru semaforizarea traseelor 2, 3 si 4 pentru
biciclete au fost finalizate la nivelul anului 2019. Totodata, au fost depuse
toate documentatiile pentru obtinerea avizelor si au fost eliberate toate
avizele necesare. In luna lulie 2019 a fost eliberata Autorizatia de Construire
pentru traseul 3, iar primul tronson din acest traseu a fost executat.

0 Compania Municipala Termoenergetica Bucuresti S.A.

Compania funciioneaza ca operator regional pentru serviciul de utilitate
publicd, respectiv producere, transport, distributie si furnizare energie
termicd, avand ca obiect principal de activitate furnizarea de abur si aer
conditionat — CAEN 3530.

In cursul lunii noiembrie 2019, C.M.T.E.B. a depus la A.N.R.E.
documentatia pentru acordarea licentei pentru prestarea serviciului de
alimentare centralizatd cu energie termica. Prin Decizia nr.2076/03.12.2019
AN.R.E. a acordat Licenta nr.2195/03.12.2019, valabilda pana la data de
01.12.2029.

C.M.T.E.B. a semnat Contractul de delegare a gestiunii directe a
serviciului public de alimentare cu energie termica, activitatile de producere,
transport, distributie si furnizare, Tn arealul deservit de catre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard Termoenergetica Bucuresti-lifov, nr.7/29.11.2019
intrat Tn vigoare incepéand cu data de 01.12.2019.

O data cu acesta s-a semnat si Regulamentul serviciului de alimentare
centralizatd cu energie termica in arealul deservit de catre Asociatia de
Dezvoltare  Intercomunitara  Termoenergetica  Bucuresti-lifov, care
reglementeaza desfasurarea activitatilor specifice serviciilor publice de
alimentare cu energie termica utilizatd in scopuri publice si industriale pentru
incalzirea si prepararea apei calde de consum, rspectiv producerea,
transportul, distributia si furnizarea energeiei termice in sistem centralizat, in
conditii de eficienta si la standarde de calitate, in vederea utilizarii optime a
resurselor de energie si cu respectarea normelor de protectie a mediului,
precum si relatiile dintre operator si utilizator.

in data de 02.12.2019, CMTEB, a depus la Agentia pentru Protectia
Mediului Bucuresti, documentatia necesara pentru transferul a 45 de
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autorizatii de mediu pentru centralele termice de cvartal, a autorizafiei
integrate de mediu pentru Centrala Casa Presei si a autorizatiei pentru
puncte termice, module termice si statii centralizate, iar Tn data de
04.12.2019 documentatia necesara pentru transferul autorizatiei privind
emisiile GES.

Incepand cu data de 01.12.2019 a inceput si reglementarea relatiei
contractuald cu clientii finali. Contractul de furnizare a energiei termice,
inclusiv documentele conexe, cu toate drepturile si obligatile ce decurg din
acesta, a fost preluat de C.M.T.E.B.

[0 Compania Municipala intre;inerea Arborilor si Spatiului Verde
Bucuresti S.A.

1. Proiecte Strategice

1.1. Statie de compostare a deseurilor municipale biodegradabile

in baza discutiilor purtate cu Agentia Nationala de Protectie a Mediului,
s-a evidentiat faptul ca infiintarea unei statii ‘de compostare a deseurilor
reprezintd o oportunitate, avand in vedere atét solicitarile existente din partea
producétorilor de deseuri biodegrabile, cat si a potentialilor beneficiari ai
produselor finite.

Avand in vedere cd Tn zona Bucuresti-lifov nu existd o statie de
compost, o0 mare parte din deseurile biodegradabile ajungand la groapa de
gunoi, devin poluante pentru mediul inconjurator. Valorificarea acestor
biodeseuri reprezintd o oportunitate prin procesarea si transformarea lor in
compost. O unitate de compost are multiple avantaje pentru mediu inclusiv
faptul ca acesta constituie o metoda eficientad de reciclare a resturilor
vegetale, este un fertilizator ecologic, stimuleaza dezvoltarea radacinilor, etc.

In vederea realizarii acestui proiect, au fost facute urmatoarele
demersuri:

« A fost pornit procesul de achizitie a terenului pe care urmeaza sa fie
amplasata fabrica de compost.

« Procesul de achizifie a utilajelor si echipamentelor tehnice a fost
finalizat, fiind Tncheiat un contract cu furnizorul.

1.2. Pepiniera de plante lemnoase ornamentale si flori

Pentru acoperirea necesarului de plante in vederea amenajarii spatiilor
verzi de interes social, ne propunem ca obiectiv Tnfiintarea unei pepiniere.
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Situatd Tn afara Municipiului Bucuresti, pepiniera va produce plante
ornamentale ce vor fi folosite pentru Centura Verde si spatiile verzi din
Municipiul Bucuresti si necesitd un teren in suprafatd de minim 5 ha.O
pepiniera proprie aduce avantaje precum reducerea costurilor cu
achizitionarea si transportul plantelor ornamentale; economisirea timpului
pierdut cu cererea de oferte; se poate realiza o imagine unitara a spatiului
verde si pot fi evitate discrepantele estetice; etc.

Pentru inmultirea materialului vegetal sunt necesare:

» Sere dotate cu instalati automatizate de incalzire, aerisire,
umidificare a atmosferei, ceata artificiala, umbrire sau suplimentare a luminii.
Pe langa sere sunt anexate sala de lucru, magazie de unelte si materiale de
folosinta curentd, laborator de analize, vestiar si grup sanitar.

« Baza tehnica a pepinierei cuprinde tractoare, motocultoare, masini
tractate precum: masini de trasat rigole inguste, masini de raspandit nisipul in
strat continuu, masini de plantat, masini de sapat gropi de plantare, masini de
sapat santuri Tnguste, echipamente si masini pentru scoaterea materialului
saditor.

in vederea realizarii acestui proiect, au fost facute urmatoarele
demersuri:

« A fost achizitionat terenul pe care urmeazéd sa fie amplasata
pepiniera.

« A fost finalizatd procedura privind achizitionarea studiului de
fezabilitate pentru imprejmuirea terenului.

1.3. Autobaza utilaje

Pentru terenul pe care urmeaza sa se construiasca hala pentru
depozitarea uneltelor si utilajelor este necesara o suprafata de 1 ha. Prin
aceasta investitie se urmareste pastrarea in conditii adecvate a utilajelor
companiei, specifice desfasurarii activitatii de intretinere peisagistica.

Realizarea acestor investitii va asigura indeplinirea obiectivelor stabilite
pentru perioada 2018-2020 inclusiv protectia si conservarea spatiilor verzi
pentru mentinerea biodiversitatii lor; reciclarea si reducerea spatiilor de
depozitare a deseurilor biodegradabile municipale; indeplinirea cerintelor din
Directivele Europene privind mediul; Tncurajarea investitiilor verzis etc.

in vederea realizarii acestui proiect, au fost facute urmatoarele
demersuri:

« A fost achizitionat terenul pe care urmeazéd sa fie amplasata
pepiniera.
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« A fost realizat studiul de fezabilitate pentru Autobaza. Autobaza
urmeaza a fi compusa din halé cu birouri, vestiare, grupuri sanitare si spatiu
depozitare scule precum si hald pentru depozitarea si repararea utilajelor
mari.

« A fost finalizatd procedura privind achizitionarea studiului de
fezabilitate pentru imprejmuirea terenului.

« Au fost achizitionate o parte din utilajele necesare desfasurarii
activitatii, utilaje ce vor fi relocate la autobaza.

2. Dotari, Certificari si Personal

in prezent, CMIASVB dispune de 139 utilaje si echipamente si 128 de
salariati.

Activitdtile pentru care se certificd Sistemul de managementul calitatii
(ISO 9001:2015), Sistemul de management de mediu (ISO 14001:2015) si
Sistemul de management al sanatatii si securitatii ocupationale(BS OHSAS
18001:2007)sunt urmatoarele: activitati de intretinere peisagistica, cultivare
plante si activitdti auxiliare pentru productie vegetala, silvicultura si alte
activitati forestiere, fabricare articole din metal, lemn, ciment si Ipsos, lucrari
de constructii si instalatii, activitdti de inginerie si instalatii, activitati de
inginerie si consultanta tehnica, activitati specializate de curatenie.

3. In baza contractului de delegare au fost realizate lucrari in
urmatoarele locatii:

a. Reamenajare scuar central Soseaua Panduri

Au fost realizate operatiuni de: asternere pamant vegetal fertil Tn
vederea amenajarii, montat gazon rulou tip seceta, nivelat pamant in vederea
gazonarii, administrarea Tngrasamintelor,cosit mecanic,degajare teren de
frunze, crengi si strangerea acestora in gramezi.

b. intretinere Calea 13 Septembrie cu Bd. Libertatii

Au fost realizate operatiuni de mobilizat teren mecanizat si nivelare,
completare pdmant vegetal, taiere succesiva de arbori, extras cioate, strat de
piatrd sparta la constructii(guri canalizare),completare nisip,reparatii sistem
automatizat irigatii, subtraversari, montat gazon rulou.

c. Intretinere Calea 13 Septembrie — Piata Arsenalului — Bd. Trafic
Greu

Au fost realizate urmatoarele operatiuni: frezat, nivelat, pregatit teren in
vederea gazondrii, adaos pamant vegetal, montat gazon rulou, sistem
automatizat de irigatii.

d. intretinere Strada Sebastian — Centrocoop
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Au fost efectuate urmatoarele operatiuni: mobilizare teren mecanizat si
nivelare, completare pamant vegetal si nisip, reparatii sistem automatizat
irigatii, montat gazon rulouri.

e. Intretinere Jardiniera Dambovita

Au fost efectuate urmatoarele lucrari: defrisat vegetatie supracrescuta,
defrisat arboret si arbusti, cosit, greblat.

f. Intretinere Parc Unirii

Au fost efectuate plantdri de plante florale, administrarea
ingrasamintelor, cosit mecanic, greblat, udarea suprafetelor.

0 Compania Municipala Hluminat Public S.R.L.

Compania Municipald lluminat Public Bucuresti are ca misiune
principald organizarea, modernizarea, eficientizarea serviciului de iluminat
public, ridicarea gradului de civilizatie, a confortului si a calitatii vietii,
cresterea gradului de securitate individuald si colectivd, a gradului de
siguranta a circulatiei rutiere si pietonale.

Pentru Tndeplinirea misiunii, au fost stabilite, urmatoarele obiective
generale:

O Asigurarea unui iluminat public adecvat necesitatilor de confort si
securitate, individuala si colectiva, Th Municipiul Bucuresti

O Asigurarea functionarii si exploatarii in conditi de siguranta,
rentabilitate si eficientd economicd a infrastructurii aferente serviciului de
iluminat public

O Marirea gradului de siguranta a circulatiei rutiere si pietonale

00 Evidentierea, prin iluminat adecvat, a elementelor arhitectonice si
peisagistice ale municipiului Bucuresti

O Marcarea evenimentelor festive si a sarbatorilor legale sau
religioase

Pentru indeplinirea obiectivelor mentionate mai sus, in anul 2019 au
fost derulate urmatoarele proiecte:

e Servicii de intretinere mentinere Sistem de lluminat public Tn vederea
realizarii continuitatii iluminatului public in municipiul Bucuresti.

De la incheierea contractului si pana in prezent au fost inregistrate in
Dispeceratul Companiei Municipale lluminat Public Bucuresti un numar de
0.588 sesizari din care :

- 9.213 au fost rezolvate (96% din sesizari rezolvate)

- 212 sesizari sunt solicitari de extindere iluminat
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- 163 sesizari sunt in lucru la echipele de LEA, identificare sau LES

e Modernizare si optimizare parametrii tehnico-functionali ai sistemului
de iluminat public - Calea 13 Septembrie (pe tronsonul de drum cuprins intre
Bd. Libertatii — Str. 1zvor)

e Relocare retele electrice si Sistem de lluminat Public Pasaj Doamna
Ghica

In prezent, iluminatul public este realizat cu lampi cu vapori de sodiu la
fnalta presiune, a caror eficienta energetica este inferioard LED-ului. Sistemul
de iluminat actual nu respecta in totalitate normele CIE 30-2, CIE 31 si
standardul SR 13201:2011 (Partea 1-5).

Utilizarea aparatelor de iluminat cu LED conduce la reducerea
cheltuielilor de Tntretinere, deoarece nu mai este necesara inlocuirea
periodicd a sursei de lumina, singurele interventii necesare fiind pentru
curatarea periodica a partii optice (care trebuia facuta si in cazul aparatelor
clasice) si eventualele interventii la sistemul de alimentare cu energie
electrica.

e Prestarea serviciului de iluminat public - activitatea iluminat
ornamental-festiv pentru iarnd 2019-2020 - ,Euro 2020 - Bucuresti oras
gazda"

Proiectul iluminatului ornamental-festiv a fost unul grandios, cu aproape
10 milioane de beculete de tip LED si un total de 9.351 de elemente
luminoase. Dintre acestea, 3815 au fost elemente luminoase 3D si 2D, dintre
care peste 1.000 de elemente luminoase cu specific sportiv. Din totalul
figurinelor, 2.200 sunt agabaritice (depasesc 2,5 metri inaltime).

Numarul de siruri luminoase ajunge la un total de peste 760.000. Astfel,
traseul iluminatului festiv din acest an Tnsumeaza peste 40 de kilometri de
bulevarde si strazi adiacente, desfasurate rezultdnd un numar de aproximativ
920 de kilometri in cele 72 de locatii din Bucuresti.

S-au amplasat 618 mingi de fotbal, 235 de panouri cu inscriptia "Euro
2020", 140 de trofee si 33 de fotbalisti de mari dimensiuni, purtand tricouri in
culorile echipelor pe care le reprezintd. La acestea se adaugd un brad
special, de 12 metri indltime, amplasat in Piata Presei Libere, decorat in
culorile drapelelor tarilor gazda ale turneului final din 2020.

e lluminat ornamental Festivalul “Fall in love” Mogosoaia — Palatele
Brancovenesti

A fost realizat iluminatul ornamental prin decorarea a 45 de copaci din
Parcul Mogosoaia cu un numar de 260 de perdele luminoase
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e Montare/demontare elemente decorative in Parcul Cismigiu 2019

e Lucrari relocare 15 stalpi pe strada Halelor si Splaiul Independentei Tn
Parcul Unirii

e Montare/demontare elemente decorative in alte unitati administrativ -
teritoriale

e "Lucrari de instalare electricad pentru iluminatul festiv - Targul de
Créaciun Bucuresti 2019”

La nivelul anului 2019 a fost observata o preocupare constanta din
partea intreprinderilor publice pentru implementarea unor politici economice
si sociale prin care fsi aduc contributia la indeplinirea atat a obiectivului
principal care rezultd din hotararile de infiintare ale societatilor comerciale -
acoperirea cheltuielilor cu un profit minim, prin eficientizarea activitatii si o
coordonare unitard, cat si a urmatoarelor deziderate care au stat la baza
politicii de actionariat implementate de autoritatea publica tutelara: Cresterea
calitatii vietii, crearea identitdtii urbane si a reprezentativitatii; Structura
echilibrata si dinamica de activitati economice; Dezvoltare urbana planificata;
Mediu de viatd sanatos si sigur; Dezvoltarea Capitalei ca centru urban cu rol
activ la nivel regional si metropolitan; conectare la informatie, racordare la
axe de transport; Promovarea si dezvoltarea unui comportament responsabil
cu privire la protectia mediului, respectiv prevenirea poluarii aerului, a apei si
activitatii solului.

Necesitatea Tmbunatatirii guvernantei corporative a intreprinderilor
publice are la baza atat ratiuni economice cat si ratiuni de serviciu public.

O astfel de entitate aflatda in subordinea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti nu va urmari maximizarea profitului ca in cazul
antreprenorilor privati, ci, prin eficientizarea activitatii si o coordonare unitara,
acoperirea cheltuielilor cu un profit minim.

Avantajele constau in reducerea costurilor de executie, evitarea
costurilor suplimentare dar si in respectarea termenelor si evitarea
ntarzierilor de derulare a investitiilor.

Functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor societati are o
largd influentda asupra ansamblului economiei iar din acest motiv este
necesara implementarea guvernantei corporative la intreprinderile publice in
scopul gestionarii eficiente a participatiilor statului. Astfel, monitorizarea
performantelor administratorilor si a directorilor prin obiectivelor din
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contractele de mandat si orientarea nu numai pe urméarirea aspectelor
financiare ci si pe aspecte de buna guvernare, transparenta si integritate
reprezintd elemente care trebuie sd fie constientizate si asumate de toti
actorii implicati in gestionarea participatiilor statului la intreprinderile publice.

Faptul cd aceste companii municipale au un actionariat public
semnificativ trebuie sa reprezinte o garantie ca valoarea economica este
creata si mentinuta Tn beneficiul cetatenilor Municipiului Bucuresti.

Unul din principile esentiale in guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice il reprezintd conferirea de responsabilitati, prerogative
si instrumente adecvate fiecarui nivel decizional, astfel incat sa existe un lant
decizional clar, bine delimitat, formal, trasabil, delegérile de atributii si
competente facandu-se proportional cu structura de raspundere si control
existentd. Astfel, autoritatile publice tutelare au roluri distincte fata de
organele de administrare si de cele de conducere ale intreprinderii publice.

Eficienta intreprinderilor publice depinde, in mod determinant, de
performanta managementului acestora, de corecta implementare in
functionarea acestora a mecanismelor de buna guvernare.

Consiliul de administratie este principalul organ decizional privind
activitatea de administrare a intreprinderii publice si trebuie sa functioneze ca
un nivel de decizie tampon intre conducerea executiva a intreprinderii publice
si autoritatea publica tutelara.

Consiliul de administratie joaca un rol esential Tn succesul societatii.
O colaborare eficienta intre conducerea executiva si consiliul de administratie
asigurd succesul guvernantei societatii. In aceastd privintd, diversitatea
competentelor si a opiniilor membrilor consiliului este foarte importanta.
Aceasta usureaza intelegerea organizarii si activitatilor societatii, permitand
consiliului s& conteste deciziile conducerii in mod constructiv si obiectiv. Tn
schimb, diversitatea insuficientd ar putea conduce la o asa-numita ,gandire
de grup” care, la randul sadu, conduce la mai putine dezbateri, idei si
provocari in consiliu si, eventual, la o supraveghere mai putin eficienta a
consiliului director sau a directorilor executivi.
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Capitolul V

Date privind opiniile cu rezerve ale auditorilor externi i preocuparile de
inlaturare si prevenire a acestora

in anul 2020, la societitile la care Municipiul Bucuresti, prin Consiliul
General al Municipiului Bucuresti, este actionar unic sau majoritar, au fost
desfasurate auditari cu privire la situatiile pentru exercitiul financiar incheiat la
31.12.2019.

in cazul urméatoarelor societati au existat opinii cu rezerve ale auditorilor
independenti:

e Compania Municipald Medicala Bucuresti S.A., in sensul ca:

"Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele
Internationale de Audit ("ISA”) si Legea nr. 162/2017 ("Legea’).
Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat in
sectiunea "Responsabilitadtile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare”
din raportul nostru. Suntem independenti fatd de Companie, conform Codului
Etic al Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru Standarde
Internationale de Eticd pentru Contabili (codul IESBA), conform cerintelor
etice care sunt relevante pentru auditul situatilor financiare in Romaénia,
inclusiv Legea, si ne-am indeplinit responsabilitatile etice conform acestor
cerinte si conform Codului IESBA. Credem cé& probele de audit pe care le-am
obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia
noastrd. Tn cursul anului auditat, compania a fnregistrat o pierdere de
3.378.799 lei, fiind un aspect care ne conduce la aprecieri prudente
referitoare la capacitatea Companiei de a face fatd obligatiilor de plata
exigibile pe termen scurt, corelat si cu dependenta semnificativa fata de un
singur client — Consiliul Local al Municipiului Bucuresti in exercitiul financiar
2019. Perspectiva continudrii activitati depinde de modul in care
managementul abordeaza evenimentele si conditile economice prezente in
mediul in care opereazd Compania, respectiv asigurarea surselor de
finantare prin majorari de capital social sau atragerea de surse externe
compatibile cu fluxurile de numerar generate din activitate de exploatare
viitoare.”
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in ceea ce preocupérile de inlaturare a rezervelor mentionate in raportul
de audit, conducerea administrativd (CA), impreund cu AGA, vor analiza
oportunitatile si vor dispune masuri in consecinta.

e Compania Municipala Cimitire Bucuresti S.A., Tn sensul ca:

"Contractul de audit a fost semnat la data de 2 iulie 2020, iar rezultatul
inventarierii pentru anul 2019 era n curs de prelucrare. Auditorul a intreprins
proceduri specifice de audit privind inventarierea activului imobilizat — cladiri,
terenuri, active necorporale, creante, datorii, disponibilitdti banesti, bonuri
valorice. Auditorul nu a participat la inventarul stocurilor, insa a auditat modul
Tn care s-au inregistrat scaderile din gestiune operate de serviciul economic”.

Opinia cu rezerve a auditorului independent a fost inlaturatd pana la
momentul depunerii bilantului pentru anul 2019.

Auditul extern al companiilor municipale pentru anul 2019 s-a desfasurat
in conformitate cu: Standardele Internationale de Audit, Legea nr. 162/2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
consolidate si de modificare a unor acte normative, O.U.G. nr. 75/1999
privind activitatea de audit financiar, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, Codul etic pentru auditorii profesionisti emis de
Federatia Internationald a Contabililor adoptat de Camera Auditorilor
Financiari din Romania.

Pentru celelalte companii municipale, in rapoartele intocmite, auditorii
externi au exprimat opinii fara rezerve in legatura cu situatiile financiare ale
societéatilor in sensul ca acestea ofera o imagine fidela a pozitiei financiare a
fiecarei societdti in parte, la data de 31 decembrie 2019, precum si a
performantei financiare si a fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar
incheiat la aceastd datd in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor
Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind
situatiile financiare individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu
modificarile ulterioare. /- -
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