Termeni de Referinta pentru elaborarea Strategiei energetice a municipiului Bucuresti (SEM)

Anexa 1 la Hotarea CGMB nr.LFF /. 04 1l Za0b
privind promovarea elaborarii Strategiei Energetice Municipale
si formarea Comitetului Municipal al Energiei

Termeni de Referinta (TR) pentru elaborarea
Strategiei energetice a municipiului Bucuresti (SEM)
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C. Cadrul impilementarii proiectuiui
1. Planificarea Rapoartelor si termene de predare
2. Asistenta acordata de Municipalitate

A. Coordonatele generale ale SEM

A.1. Necesitatea si importanta elaborarii si impfementarii SEM

Jin anui 2004. CGMB lucreaza la implementarea unui model de Parteneriat-Public-Privat (PPP)
sentru sistemul centralizat de alimentare cu energie termica aflat in proprietatea CGMB si operat
de RADET. Consuitantii responsabili de elaborarea Studiului PPP, au recomandat
‘mpiementarea unui contract de concesiune cu 0 noud companie public-privata. in raportul ior.
printre alte recomandari, consuitanti au propus in primul r&nd elaborarea unei Strategii
cnergetice Municipale, lipsa acesteia constituind un important factor negativ exiern pentru
orocesul de concesiune/delegare a gestiunii a acestui serviciu de interes general.

O aita problema ramasa nerezolvata esie evaluarea neclara a necesarului de investitii pe termen
mediu si lung in sistemul centralizat de alimentare cu energie termicd al Municipalitatii. In
perspectiva realizarii unui PPP, valoarea investitiilor necesare reprezintd o informatie cheie a
contractui ce va fi incheiat intre CGMB si viitorul partener privat.

Totodata, Municipalitatea se confrunta - pe 1anga problemele legate de sistemul de termoficare -
cu numeroase provocari dificile in domeniul gestiunii energetice a orasuiui, cum sunt ceie legate
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de mediu, de imbunatatire a infrastructurii existente si a serviciilor care nu mai corespund cu
cresterea rezidentiald, de eficienta, de calitatea serviciilor energetice si de dezvoitare economica.

Conform recensamantului din anul 2002, Bucurestiul are o populatie de 1,9 milioane locuitori si
aproximativ 2,3 milicane locuitori in zona metropoiitand. Din anul 2000 o importanta sursa pentru
dezvoltarea orasului a constituit-o cresterea semnificativa a constructiilor, care a avut ca efect
dezvoltarea sectorului constructiilor, influentand puternic cererea si de asemenea furnizarea
tuturor tipurilor de energie.

Strategia Energetica, insotita de Planul de Actiune pe termen scurt si mediu este, de asemenea,
foarte utila in negocierile purtate cu institutile bancare sau cu aite surse de finantare, caci
demonstreaza faptul ca primaria are un plan integrat si coerent de actiune in domeniul energiei.

Procesul de transfer al CET-rilor din Bucuresti la Municipalitate, demarat prin HG 462/2006 da un
nou impuis elaborarii SEM, pentru o gestionare curata si eficienta a energiei la nivel local.

Din aceste motive, Municipalitatea are nevoie de a elabora SEM, in vederea abordarii integrate a
probiemelor legate de consumul de energie, in scopul identificarii si realizarii solutiilor pentru
producerea, distributia si utilizarea tuturor formelor de energie intr-un mod rational, economic si
cu respectarea conditilor de mediu. Municipiul Bucuresti are nevoie de o strategie pe termen
iung care sa permita factorilor de decizie sa stabileasca investitii eficiente si alte masuri pentru o
dezvoitare durabiia.

A.2. Scop si obiective generale urmarite

A.2.1. Scopui 2laborarii SEM

Scopul reatizarii SEM =ste acela de a furniza municipaiitatii o vedere de ansamblu asupra
situatiei =nergetice actuale si a perspectiveior pe fermen lung a nevoilor energetice ale
consumatoriior, cu indicarea setuiui de obiective ale Municipalitatii si a tinteior de dezvoitare care
yor trebui atinse. Ea va contine de asemenea recomandari de solutii care trebuie implementate
'n scopui atingerii obiectivelor. SEM trebuie sa constiiuie un instrument de management efectiv
al gestionarii sficiente a snergiei. protectiel mediuiui si promovarii masurilor pentru dezvoltare
Jurabila.

Consuitantului zlabcreaza proiectul Straiegiei =nergetice Municipaie {SEM) avand in vedere
inciusiv aspecteie legale, ‘!ehnice, economice, sociale, financiare, institutionaie si de
‘eglementare pentru implementarea acesteia. Proiectul propus de consuitant va deveni SEM prin
3probarea sa de catre Consiiiul General al Municipiuiui Bucuresti (CGMB).

Datoritd importantei sistemuiui centralizat de incalzire din Bucuresti — aproximativ 4% din totaiul
sonsumuiui de energie termicd aste {urnizatd orin sistemui de termorticare — irebuie acordata
jcesiuia o aientie speciala in cadrui eiaborarii strategiei.

A.2.2. Obiective generale aie elaborarii SEM

La elaborarea SEM, consuitantul va urmari cu prioritate respectarea principiiior si obligatiiior
specifice pentru serviciile de interes general {SIG), asa cum sunt eie definite in documenteie
auropene (intre aitele, in Cartea verde si Cartea aiba a serviciilor de interes general, emise de
Comisia Comunitatilor Europene la 21.05.2003 si respectiv la 15.05.2004).

SEM va constitui un instrument de planificare energeticd, pentru a asigura orasuiui Bucuresti
energie curata, cu preturi accesibile, in conditii de siguranta.

Consuitantul va elabora SEM urmarind promovarea cu prioritate a urmatoareior obiective

generale (principii):

a) cresterea calitati vietii, prin obtinerea celui mai bun raport caiitate /pret ai serviciilor
energetice oferite consumatorilor {sub toate formele) la nivelul Municipiului Bucuresti, cu
posibilitate de extindere in zona Metropolitana;

9) accesibilitatea serviciilor energetice (accesul egal la serviciu si suportabilitatea costuriior
pentru consumatorii cu venituri mici);

c) securitatea alimentarii cu energie a consumatorilor (obtinuta in principal pe baza diversificarii
surselor de alimentare si a tehnologiiior); //\1 *ﬂ%
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d) economisirea energiei si a combustibilului;

e) cresterea eficientei energetice a sistemelor (in cazul sistemelor de incalzire, incepand cu
cresterea eficientei energetice a locuintelor);

f) protectia mediului, in principal prin reducerea poluarii cu COy;

g) competitie permanenta pe piata locala a serviciilor energetice - asigurarea ca piata este
destul de dezvoltata si ca nu exista bariere de patrundere pe piata pentru alti prestatori ai
acelorasi servicii (pentru servicille cu caracter de monopol natural, competitie pentru
ocuparea pietei pentru o perioada limitata*', iar pentru celelalte servciii, competitie pentru
ocuparea unui segment limitat din piata);

h) efectivitate — promovarea solutiilor financiare,_ institutionale si de reglementare care sa
asigure atingerea si continuarea realizarii obiectivelor;

i} anticiparea masurilor de criza si masuri preventive pentru atenuarea efectelor lor;

i) dezvoltare durabila.

A.3. Arii de cercetare si orizont de timp

A.3.1. Arii
a) Zona reprezentand jurisdictia teritoriala a Municipiuiui Bucuresti la data efectuarii studiuiui.

b) Studiul va analiza toti purtatorii de energie si tehnologiile utilizate si va trata utilitatile si
serviciile care folosesc utilizeaza energia, precum si toate tipurile de consumatori de snergie.

2) Consultantul va tine seama de prevederite Flanului Urbanistic Generai si de aite oianurn
urbaistice relevante pentru pregatirea si evaluarea aiternativelor si recomandariior.

d) Consultantui va utiliza evaluarile si eventualele audituri 2nergetice realizate in ariile ce fac
obiectul SEM.

2) De asemenea, consuitantul va avea in vedere si celefaite studii generaie refevante. =iaboraie
'a niveiul orasului (studiul general de circulatie, de exemplu).

A.3.2 Orizont de timp

Consultantul va pregati, evaiua si recomanda directii de actiune pe :ermen lung, sentru un
orizont de timp de 25 de ani, din care va extrage si va propune si recomandari pe termen scurt
{cca 3-5 ani) si mediu {(cca 10 ani), respectiv un Plan de actiuni. cu obiective. :ermene,
responsabilitati si resurse financiare necesare ciar definite.

‘n cadrul SEM consuitantul va propune intervaie de timp la care ar irebui revizuita si agusa la zi
Strategia, precum si metode de revizuire {parametrii pe baza variatiei carora revizuirea devine
necesara, marja de variatie, influente posibiie. 2ic.; de exempiu: variatia pretului energiei zu un
gradient mai mare decat cel prevazut initial poaie schimba esentiai crainea prioritatilor).

B. Sarciniie consuitantuiui

B.1. Analiza situatiei existente si tendinte de evoiutie

Privind analiza situatiei existente, consultantul va analiza in principal urmatoarele aspecie:

B.1.1. Cadrul legal, institutional si de reglementare (reglementari UE, la nivel de stat si la
nivei local) Tn cadrul caruia trebuie dezvoltatda SEM (situatia existenta si tendinte de evolutie).

Competente si responsabilitati in domeniu ale:
- Autoritatilor centrale
- Autoritatilor focale

B.1.2. Analiza situatiei administrative, sociale si economice actuale a Bucurestiului si
tendite de evolutie

B.1.3. Analiza situatiei energetice actuale si tendinte de evolutie

' De regula doar pentru perioada necesara recuperarii investitiilor mmﬁaﬂm
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Consuitantul va inventaria si analiza cel putin urmatoarele aspecte privind situatia energetica
actuala.

Consultantui va desfasura cel putin urmatoarele activitati privind situatia energetica actuala:
A) La nivel de surse:

- inventarierea si analiza resurselor primare de energie existente si disponibile, pe tipuri de
resurse:

- clasice (gaz natural, carbune, combustibil lichid usor, pacura);

- regenerabile (energie solara, energie geotermaila, biogaz);
- inventarierea si analiza energetica a tratarii deseurilor de natura menajera si deseurilor de
natura speciala (ne referim aici in primul rand la deseurile spitalicesti ce vor trebui colectate,
containerizate, transportate si incineratein sistem centralizat, conform regiementarilor UE)

- identificarea si analiza utilizarii resurselor de energie primara, clasice si regenerabile, pe baza
metodei “Planificarea integrata a resurselor - P.I.R.".

- intocmirea si analiza balantei energetice a Municipiului Bucuresti si a tendintei de evoiutie.
B) La nivel de productie, transport si distributie:

- va analiza sistemele de distributie a combustibilor catre consumatori (gaze naturale, pacura,
sombustibili solizi, etc.)

- va analiza sistemeie de producere, transport si distributie a energiei, unde:

» Pentru fiecare sursa de energie, va urmari, intre altele: stabilirea disponibiiitatii
achipamentelor, sigurantei in functionare, a performantelor tehnice si de mediu, a costuriior
de producere a energiei $i a tendintelor de svolutie. Se vor 2videntia iimitarile de naturd
2nergetica ale surselor de snergie.

»  Pentru sistemul de transport si distributie a energiei termice, va urmari cu prioritate: stabilirea
capacitatilor reaie de transport, evidentierea consumurilor, pierderiior, stabilirea costuriior de
‘ransport si distributie. Se vor evidentia limitdrile de natura energetica ale reteleior de ransport
si distributie a energiei.

) La nivel de consum:

Zonsuitantui va identifica, analiza si prezentia:
- consumurile de energie, pierderile, costuriie si a tendinteie de svolutie.
- consumatorii si niveiurile de consum al energiei, defaicat ze:

« Consumatorii rezidentiali (popuiatie},
s Consumatorii industriali.

»  iiuminatul public,

»  Servicii,

»  sectorui public-administrativ, stc.

D) Similar cu analizele de mai sus, consuitantui va analiza din punct de vedere snergetic
celelaite mari sisteme:

- istemui pentru alimentarea cu apa Starea echipamenteior, consumurile
- Sistemul de transport pentru perscane si marfuri. Sisteme de comunicatii, consumuri.
- Sistemul de colectare, transport si tratare a deseurilor,

Consultantul va mai analiza si evalua:

- pierderile energetice ale ciadirilor, intocmind un diagnosticul energetic al acestora.

- eficienta investitiilor energetice realizate sau in curs de realizare;

- sistemele de informare si de comunicare cu consumatorii;

- impactul social al facturilor energetice (consumuri si preturi ale energiei, suportabilitati. oe
categorii de consumatori);

- contributia activitatilor energetice la poluarea mediului ambiant in Municipiul Bucuresti.

Totodata, consuitantul va analiza relatile dintre toate sectoarele si sistemefe si va evalua
tendintele de evolutie. Va evidentia interdependefiicien Jy%g, diferitele elemente ale structurii
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municipale si gradul in care aceste elemente se influenteaza reciproc (de exemplu, inchiderea
temporara a unor cai de comunicatie pentru reabilitarea retelei de distributie a energiei termice
poate duce la supraconsumuri de energie in transportul public sau privat etc.).

Analiza SWOT din punct de vedere energetic

Studiul ar trebui sa puncteze aspectele pozitive si negative ale utilizarii si ale consumului de
energie in legatura cu obiectivele strategice propuse, oportunitatile si amenintarile.

| B.2. Stabilirea obiectivelor si tintelor SEM pe termen scurt, mediu si lung

Tinand seama, pe de o parte de constatarile situatiei existente si pe de alta parte de scopurile si
obiectivele generale aratate mai sus, consuitantul va elabora si propune principalele.directii
strategice de solutionare a problemelor energetice municipale, pentru care va propune optiuni
de rezoivare in cadrul SEM.

N B3. Raportui (1) de evaiuare si de pianificare |

Consultantui va prezenta Municipaiitatii un Raport de evaluare a situatiei existente, care va
include orincipaiele rezuitate ale analizei situatiei existente, urmarind tematica de la punctul de
mai sus, precum si rezuitatul activitatifor consuitantuiui orevazute in capitolul 3, privind
aropuneriie de directii strategice de soiutionare 3 probiemelor energetice.

‘ntre aitele. Raportul va trata urmatoarele aspecte reievante (directii strategice):
*+ cadrui legal si administrativ superior (la nivel de stat, reglementari UE} in cadrul caruia
rebuie dezvoitata SEM;

1 roiul CGMB si al aitori actori in domeniui snergiei din Bucuresti si reevaiuariie necesare aie
cadruiui normativ si institutional locai;

schimbarile necesare in sistemele de furnizare a energiei, diferentiind energia termica reziduala,

sursele de 2nergie regenerabile, limitdrile de natura snergetica aie reteleior de transport si

distributie a energiei termice si alteie;

reglemenatariie necesare intre toate sectoarele si sistemele analizate;

1 grezentare generala a tinteior propuse pentru aplicarea principiilor 2conomicitatii, eficientei,
afectivitatii, ransparentei, responsabiiitatii, ccerentei si coordonarii sectoruiui energetic;

s orezentare generaia a tintelor oropuse de protectie a mediuiui:

» reevaluarea si prioritizarea opiectiveior comunitatii locaie in domeniu;

» ‘dentificarea provocarilor chele;

» dezvoitarea viziunii municipalitatii si a obiectiveior si tinteior sale cheie;

» prezentarea si comentarea mai muitor scenarii privind ipotezele cu influenta esentiala asupra
strategiei {scenariul optimist, moderat si pesimist) si concluzii asupra impactuiui variatiei
acestor date. Alegerea scenariuiui cel mai credibii;

+ analiza de risc a scenariuiui ales.

Raportul (1) va fi supus analizei reprezentantilor Municipalitatii si dezbaterii publice. Dupa
aprobarea sa, consuitantul va trece la reaiizarea activitatilor prevazute in urmatoarele capitole.

B.4. Pregatirea, evaluarea si seiectionarea optiunilor de dezvolitare energetica

Consultantul va realiza o analiza tehnico-economica, sociala si de mediu a optiuniior de solutii ia
problemele energetice actuale ale Municipiuiui Bucuresti, avand in vedere legisiatia romana si a
UE si ipotezele alese la paragrafui 4, fratand cu prioritate temele:

- Stabilirea criteriilor de analiza utilizate si ipoteze de calcul;
- Stabilirea necesarului de energie si evolutia sa in timp. Evaluarea cererilor de energie se va
face pe: - tiouri de consumatori — urbani, tertiari (scoli, gradinite,-spitale, etc.) si industriaii; - pe
Radu Dumitrescu, Consuftant al Comisiei pentru Utilitati Publice a CGMB / Termen! diﬁﬂﬂlra'SEM\:?«adoc A
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forme de energie consumata (abur, apa fierbinte, apa calda pentru incaizire si consum casnic,
energie electrica). Evolutia necesarului de energie se va face prin prognoze (se vor face unui sau
mai multe scenarii de evolutie, functie de ipotezele alese pentru evolutia pe termen lung;

- Analiza cost - beneficiu a solutiilor propuse pentru sursele de energie electrica si termica,
precum si a combustibililor utilizati;

- Analiza cost - beneficiu a solutiilor propuse pentru sistemele de producere, transport si
distributie a energiei electrice si termice. Sisteme integrate municipale;

- Analiza cost - beneficiu a solutiilor propuse pentru cresterea eficientei energetice a cladirilor
colective de locuit si publice-administrative;

- Analiza cost - beneficiu a solutiilor propuse pentru iluminatui public;

- Consideratii privind solutii eficiente pentru sistemul de alimentare cu apa si canalizare, tinand
seama de analiza cost - beneficiuy;

- Analiza cost - beneficiu a solutiilor de crestere a eficientei energetice a sistemului de transport
nublic;
- Analiza oportunitatii unei centrale de incinerare a deseurilor solide;

- Analiza oportunitatii construirii unei centrale electrice pe biogaz la statia de iratare a apelor
reziduale din Municipiu si profilul acestei centrale;

- Anaiiza impiementarii unor principii si reguii de coordonare eficienta a reaiizarii \nfrastruc:urii
serviciilor publice de utilitate comunala;
- Consideratii privind societatea civila si znergia. informarea. constientizarea si sducarea

consumatoriior de energie si combustibili. Actiuni pentru cresterea suponabilitatii impactuiui
social ai energiei:

- Consideratii privind piata energiei, revederea si completarea caarului legisiative, institutional si
de reglementari.

B.5. Soiutiile strategice recomandate

2in analiza varianteior de solutii studiate, consuitantuli va prezenta si argumenta solutiile
recomandate. Acestea vor viza fiecare sector anergetic analizat, corelarea dintre adiferitele
sectoare si indicatorii de ansamblu propusi in raport cu obiectiveie generaie aie strategiei.

B.8. Raportul (2) de soiutii si recomandari

‘N paza aclivitatilor descrise la cap anierioare, consuitantul va elabora un Raport (2) cuprinzand
sariantele de solutii studiate si soiutiiie seiectate pentru a fi recomandate in cadrul SEM. care va
i structurat pe baza principiilor de ia cap A2, tinand seama de ariile si orizonturiie de *imp definite
i@ cap 31 si va raspunde la temele anaiizate la cap 3 2, 4 si 5. urmand a orezenia atingerea
cbiectivelor prin solutiile propuse, grupate pe urmatoarele directii de actiune:

- | = tehnice (de investitii) si manageriale

- |l - institutionaie si de reglementare

- il — de surse si mecanisme de finantare

intre aitele, consuitantul va pregati recocmandari recomandari privind modul in care
Municipalitatea va monitoriza aciivitatea firmelor ce vor lua in concesiune serviciul public de
alimentare cu caldura (cadrul juridic, organizatcric, metode de raportare, criterii de selectie a
firmeior ce vor efectua monitorizarea in beneficiul Primariei, verificarea periodica, etc.).

Raportul de recomandari furnizeaza directii de actiune ale autoritatii locale, in care sunt vizate si
corelate toate aspectele care conditioneazad implementarea strategiei energetice. SEM
recomanda soiutii de principiu, argumentate pe baza unor evaludri generaie. Aplicabilitatea
solutiilor trebuie demonstratad in cadrul unor Studii de Fezabilitate, pentru fiecare obiectiv care a
fost identificat de SEM ca necesitand o reabilitare, modernizare, retehnologizare, restructurare
atc. In scopul obtinerii de performante energetice.
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Raportul va fi supus analizei reprezentantilor Municipalitatii si dezbaterii publice. Dupa aprobarea
sa, consultantul va trece la realizarea activitatilor prevazute in urmatoarele doua capitole (8 si9).

B.7. Programe si instrumente de implementare

Consultantui va realiza un Plan de Actiuni pe termen scurt si mediu, care va evalua si posibilele
resurse financiare. Planul de Actiuni va fi insotit de un Plan de Monitorizare care va include
instrumenteie si institutiile care vor asigura implementarea corecta a Planului de actiuni.

! B.8. Concluzii finale si principalele recomandari

In baza observatiilor primite ifr cursut dezbaterilor Raportului (2) de solutii si recomandari,
consuitantul va analiza observatiile si propunerile si va elabora Raportul final al SEM .

—

- B.9. Raportul (3) final

Acsesta va cuprinde in principal urmatoarele:

Strategia Energeticad pe termen [/ung in conformitate cu cerintele de dezvoltare ale arasuiui
Sucuresti;

Planui de Actiuni pe termen scurt si mediu, 'n conformitate cu SEM. impreuna cu astimarea
costurilor sale si a posibilelor surse de finantare a investitiiior;

Planui de Reglementare si Monitorizare — definirea reglementarilor necesare !a nivei 'ocai de
Jromovare si sustinere a realizarii strategiei, precum si statuarea entitatilor si procedurilor de
monitorizare si raportare anuala a stadiului implementarii actiunilor, actualiizarea informatiilor.
revizia periodica a SEM si alte aspecte care ar putea afecta rezuitaieie asteptate ale Straregiei
Znergetice Municipale.

Zonsuitantul va elabora Raportul (3) final privind SEM, urmarind rezolvarea urmatoareie
arobleme ale Municipiului Bucuresti:

- va cune in lumina consumurile actuaie si zonele cu pierderi majore de energie, atat in cadrui
serviciilor municipale, cat si la beneficiarii acestora (in principiu sectoareie rezdential si tertiar);
- va eiabora o prognoza realista privind evoiutia consumurilor de energie:;
- va determina situatia reala a tehnologiilor din cadrui serviciilor municipaie:
- va evidentia un pian unitar si coerent de masuri de reducere a consumurilor de snergie;

- va fundamenta decizile Consiliului General privind investitile pentru Zezvoitarea si
2ficientizarea serviciilor energetice;

- Ja evidentia esaionarea optima a actiuniior, in functie de prioritati, de capacitatea de finantare si
Je efectele economice;

- va crea cadrul si instrumentele de monitorizare a situatiei energetice pe vian locai;

- va contribui la imbunatatirea mentaiitatii locale privind utilizarea eficienta a energiei.

Raportul finai continand SEM va fi suspus dezbaterii publice si va fi aprobat prin Hotarare a
CGMB.

C. Cadrui impiementarii proiectuiui

C.1. Planificarea Rapoartelor si termene de predare

Se propune urmatorul grafic de desfasurare a studiului de elborare a SEM:

Faze | Raportare | Termene

Faza | Raport (1) de Evaluare - proiect 20 saptamani de ia semnarea
| contractului

Faza | Dezbatere Municipalitate cu | 2 saptamani
specialisti in domeniu si avizare in |
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Termeni de Referinta pentru elaborarea Strategiei energetice a municipiului Bucuresti (SEM)

| comisia CUP
Faza | Raport (1) de Evaluare - Final 4 saptamani de la aviza;ea RE - proiect
Faza-ll-a Raport (2) de solutii si recomandari - | 10 sadptdmani de la avizarea Fazei |
proiect ]

Fazaa ll-a | Dezbatere Municipalitate si cu | 2 sdptamani ‘
specialisti in domeniu si avizare in

comisiile CGMB

Faza a ll-a | Raport (2) de solutii si recomandari - | 2 saptdmani de la avizarea RR - proiect
Final |

Faza a lll-a | Raport (3) SEM - proiect 10 saptamani de la avizarea Fazei a-ll-a

Faza a lll-a : Dezbatere publica si cu specialisti in | 4 saptdmani
= domeniu si avizare in comisiile CGMB

i Faza a lll-a | Raport (3) SEM - Final | 4 sdptamani de la avizarea SEM - |

2 _proiect

| Faza a lll-a | Avizare si aprobare CGMB | 2 saptamani de la prezentare Raport !
? | SEM - Final |

C.2. Asistenta acordata de Municipalitate

Municipalitatea va sprijini consuitantul extern in activitatea sa.

'n ceea ce priveste Consultantul, acesta va respecta graficul de timp aprobat si va informa
Municipaiitatea privind siadiui de realizare al lucrarii.

PMRB si companiiie care furnizeaza servicii publice vor;

- Numi un partener activ. responsabil si competent pentru consuitant si vor asigura tot suportui
administrativ necesar,;

- Asigura accesul iiber si nerestrictionat al consuitantuiui la angajatii lor si la persoanele de
conducere;

- Furniza toate informatiile economice, iennice si de regiementare reievante pentru proieciui
Strategia Energetica Municipald, si anume Planui Urban de Dezvoltare pentru a fi in concordania
Zu proiectul;

- Asigura accesul la ioate bazeie de date relevante, inclusiv ia csle 'ocaiizate ia Electrica,
Distrigaz, RADET, RATB efc.) sau la ceie din PMB si de la ONG-uri:

- Furniza toate informatiile necesare si sprijinul pentru realizarea proiectuiui in mod eficient.

Pentru buna desfasurare a lucrarilor si pentru iranspunerea in gracltica a Strategiei.
Municipalitatea va crea o structura fixa, permanenta, denumita Comitet Municipal al Energiei
{CME). Acest comitet va avea, in prima eiapa, roiui de a urmari giaborarea strategiei si de a
sprijini pe consuitant in obtinerea de date cat mai corecte si mai recente. La sfarsitul perioadei de
elaborare, Comitetul va aviza din punct de vedere tehnic lucrarea inainte de prezentarea &i in
Comisii si in fata CGMB. In etapeie ulterioare, CME va avea principala sarcina monitorizarea
arocesuiui de aplicare a Strategiei. instituirea si aicatuirea CME vor fi supuse aprobarii CGMB.
CME ar trebui sa isi desfasoare activitatea in sedinte lunare, iar trimestrial ar trebui sa prezinte
rapoarte Consiliului General. O alta sarcina a acestui comiiet ar trebui sa fie revizuirea pericdica
a Planului de Actiune (de exemplu o data la doi ani), in functie de etapeie deja implementate si
de conjunctura economica si supunerea, catre Consiliului General, a planuiui revizuit.

De asemenea, va fi instituit un grup de lucru, sa inceapa sa alcatuiasca baza de date ce va fi
necesara consuitantuiui pentru eiaborarea lucrarii. Consideram ca fara existenta acestei baze de
date efortul echipei de consuitanta ar fi excesiv de mare (si reflectat direct in costui lucrarii), iar
durata de elaborare a strategiei ar fi mult prelungita.

Radu Dumitrescu, Consultant al Comisiei pentru Utilitati Publice a CGMB / Termeni de Referint
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Termeni de Referinta pentru elaborarea Strategiei energetice a municipiului Bucuresti (SEM)

Anexa 2 la Hotarea CGMB nr. ’2“%;/0'34]44&306
privind promovarea elaborarii Strategiei Energetice Municipale
si formarea Comitetului Municipal al Energiei

Atributii CME

Comitetul Municipal al Energiei_ (CME) va avea, in prima etapa, pana la aprobarea Strategiei
Energetice a Municipiului Bucuresti, rolul de a urmari elaborarea strategiei si de a sprijini pe
consultant in obtinerea de date cat mai corecte si mai recente, dezbatand si avizand rapoartele
intermediare ale consultantilor care elaboreaza strategia.

l.a sfarsitul perioadei de elaborare, Comitetul va aviza din punct de vedere tehnic lucrarea inainte
de prezentarea ei in Comisii si in fata CGMB, instituirea si alcatuirea CME urmand 3 fi supuse
aprobarii CGMB.

Dupa aprobarea SEM, CME va avea principaia sarcina monitorizarea procasului de aplicare a
Strategiei.

Organizarea CME

ZME Isi va desfasura activitatea in sedinte iunare. iar rimestriai va crezenta rapoarte CGMB,
dezbatute si avizate in prealabil de Comisia pentru utilitati Pubiice s CGMB.

CME va revizui periodic Planul de Actiune in functie de =tapeie deja impiementate si de
conjunctura economica si va supune Planul revizuit dezbaterii cublice si aprobarii CGMB.

CME va avea un presedinte si un vicepresedinte, care vor prezida sedintele si vor convoca
membri [a sedinte, in baza consuitarii reciproce.

Presedintele CME va fi sprijinit de un secretariat, format din speciaiisti ‘n domeniu din zadrul
2MB si a aitor institutii ale Municipaiitatii, care vor coiabora ne zericada ziaporarii SEM cu
Grupui de jucru ai PMB menit sa aicatuiasca baza de date z2 va ‘i necasara consuitantuiui
ventru slaborarea iucrarii.

Radu Dumitrescu, Consuitant at Comisiei pentru Utilitati Publice a CGMB / Termeni de ReferintaSEM 3a.doc / revizie 18.09.2006
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Proiect

Anexa 3 |a Hotarea CGMB nr. &7/ 8. #. 2006
privind promovarea elaborarii Strategiei Energetice Municipale
si formarea Comitetului Municipal al Energiei

Componenta CQmitetqui Municipal al Energiei (CME):

1. Presedinte: Viceprimarul General al Mun. Bucuresti, domnul Razvan MURGEANU

2. Vicepresedinte: Presedintele Comisiei pentru Utilitati Publice. domnui Dorin BALEANU
3. Secretar: consultant al Comisiei pentru Utilitati Publice. domnui Radu DUMITRESCU
Memobri:

4, Consilier General Lucian PARASCHIV

5. Consilier General Teodor Victor IGVICI

7. Catedra UNESCO, domnui Prof. Dr. ing. Aureliu LECA

3. Misiunea USAID in Romania, consilier pe probleme de 2nergie. domnui =rof. Dr.ing.
Virgil MUSATESCU

3. Program UNDP/ GEF/GE, domnul Prof. asile ANGHELUTA
10. nstitutui Roman de Energie, domnul Jean CCNSTANTINESCU

11. Agentia Romana pentru Conservarea =nergiei, ‘/icepresedinte, domnul ir. ing.
Cornel RADULESCU

12. Ambasada Elvetiei, doamna Marinela {VAN

13. BERD, domnul Amoury de LANNOY

14. Director Executiv PMB - DUP, domnui Dorel GEANA
15. Director General RADET, domnul Virgii RAMBA

16. Expert consuitant PMB, domnul Tudor POPESCU;

17. Director Generai ELCEN, domnul lon MARCU;

18.




SECRETAR GENERAL AL
MUNICIPIULUI BUCURESTI
etaj: 1, cam. 105

tel.: 305 55 13; 305 55 00 int. 1105

fax: 30555 13

e-mail: secretar@bucuresti-primaria.ro
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SMC certificat 1ISO 3001 2000 SMM certificat 15014001 : 2004

Primaria Municipiului Bucuresti

Eu, Dumitru Stanescu, in calitate de Secretar General al
Municipiului Bucuresti, exercitand atributiiie conferite de art. 12049 lit. a
din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, modificata si
completata prin Legea nr. 286/2006 consider intrunite conditiile de
legalitate pentru proiectul de hotarare:

orivind promovarea elaborarii Strategiei Energetice Municipaie $i
formarea Comitetului Municipal al Energiei

In drept prevederiie art. 38 alin. 2 lit. b, art. 38 alin. 4 lit. & si art. 46 alin.
2 din Legea nr. 215/2001 orivind administratia publica locala, modificata si
completata orin Legea 286/2006

Art. 28
2) Consiilul local exercita urmatoareie categorii de atributii:
D) atributii orivind dezvoltarea sconomico-sociaid si ¢e mediu a comunei,
Jrasuiui sau municipiului;
) In exercitarea atributiilor prevazute ia ziin. {2) lit. 5), consiliul local:
2) apropa strategiile privind dezvoitarea aconomica.scciala si de mediu 2
unitatii administrativ-teritoriaie

fn conformitate cu prevederile art. 46 alin. 2 din Legea 215/2001 privind
administratia publica locala, modificatd si completatd prin Legea 286/2006,
hotararea se adopta cu votul majoritatii consilierilor Tn functie.

SECREIA%SENERAL
al muvr/m/pﬂjlwﬁucure@tl
Du‘mntrm _taaescu

s/\t
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Consiliul General al Municipiului Bucuresti
EXPUNERE DE MOTIVE

Privind promovarea elaborarii Strategiei Energetice Municipale (SEM) si
formarea Comitetuiui Municipal al Energiei (CME)

Din anul 2004 municipalitatea lucreaza la implementarea unui model de
Parteneriat-Public-Privat (PPP) pentru sistemui centraiizat de alimentare cu
snergie termica aflat Tn proprietatea CGMB si operat de RADET. in raportul
consuitantiior responsabiii de =laborarea Studiuiui de PPP (FACTOR
&TRAPEC) au fost indentificati importanti factori negativi externi, necesar a fi
sliminati inainte de inceperea procesului de contractare a unui parteneriat
orivat. Cei mai importanti factori negativi privesc lipsa unei Strategii Energetice
Municipale si lipsa actualizarii obiective a necesarului de investitii pentru
realibitarea sistemului centraiizat de aiimentare cu energie termica din
Sucuresti.

Municipaiitatea se confrunta-pe langa oroblemele legate de sistemul de
termoficare-cu numeroase provocari dificile 'Tn domeniui gestiunii energetice a
orasului, cum sunt ceie legate de mediu, de ‘mbunatatire a sinfrastructurii
axistente si a serviciilor care nu mai corespund cu cresterea rezidentiaia. de
sficienta si de caiitatea serviciilor energetice si de dezvoitare economica.

Strategia Energetica Municipaia (SEM) insotita de Planul de Actiune pe
termen scurt si mediu este utitd Tn negocierile purtate cu institutiile bancare sau
cu alte surse de finantare, caci demonstreaza faptul ca primaria are un pian
integrat si coerent de actiune in domeniul energiei. Municipaiitatea are nevoie,
in scopul identificarii si realizarii soiutiilor pentru producerea, distributia si
utilizarea tuturor formelor de energie intr-un mod rationa, economic si cu
respectarea conditiilor de mediu.

In vederea unei bune desfasurari a lucrarilor si pentru transpunerea in
practica a Strategiei , Municipalitatea va crea o structura fixa, permanents,
denumita Comitet Municipal al Energiei (CME). Acest comitet va avea, in prima
etapa, rolui de a urmari elaborarea strategiei si de a sprijini pe consultant in
obtinerea de date cat mai corecte si mai recente. La sfarsitul perioadei de
elaborare, Comitetul va aviza din punct de vedere tehnic lucrarea Tnainte de
prezentarea ei in Comisii si In fata CGMB. In etapele ulterioare, CME va avea

Pringipala, SATGINATRRIT IZAG A RERCRSUIME: 88 saplicAl B R Sirategiel. Membri




CME din cadrul municipalitatii vor constitui grupul neergie din cadrul Unitatii
municipale pentru monitorizarea serviciilor comunitare de utilitati publice,
organizata in conformitate cu prevederile Hotararii de Guvern nr.246/20086.
CME isi va desfasura activitatea in sedinte lunare, iar trimestrial va prezenta
rapoarte Consiliului General. O alta sarcind a acestui comitet va fi revizuirea
anuala a Planului de Actiune, in functie de etapele deja impiementate si de
conjunctura economicd si supunerea, catre Consiliul General, a planului
revizuit.

De asemenea, se va organiza un grup de lucru, la niveiul PMB, pentru
facilitatarea accesului consultantului la datele necesare elaborarii lucrarii.

Avand Tn vedere cele expuse, se considerd necesara si oportuna
oromovarea de catre CGMB a proiectuiui de hotarére anexat, pbropunandu-se
aprobarea ultimei versiuni a TR pentru elaborarea SEM, precum si infiintarea
Comitetuiui Municipal al Energiei si a grupului de lucru pentru gestionarea
pancii de date.

CONSILIER GENERAL,

Dorin Baleanu

——



DIRECTIA UTILITATI PUBLICE

etaj: 2, cam. 250

tel.: 305 55 67, 305 55 49; 305 55 00 int. 1249,
1250

fax: 305 55 67,305 55 49

e-mail: utilitati@bucuresti-primaria.ro

SMC certifical IS0 8001 : 2000  SMM certificat ISO14001 - 2004

RAPORT DE SPECIALITATE

orivind promovarea efaborarii Strategiei Energetice Municipale (SEM) si
tformarea Comitetului Municipal al Energiei (CME)

DJin anui 2004 Municipalitatea lucreazd ia implementarea unui mode{ de Parteneriat-Public-Privat
PPPY asentru sistemui centralizat de alimentare cu energie termicd aflat in droprietatea CGMB si
sperat de RADET. In raportul consuitantilor responsabili de eiaborarea Studiuiui de PPP :FACTOR
& TRAPEC), au rost ‘dentificati importanti factori negativi externi. necesar i ‘1 ¢liminatl ‘nainte de
‘neeperea procesuiul Jde contractare a unui parteneriat privat. Cel mai importantl factorl negativi
srivese 11psa unel Strategil Energetice Municipale si lipsa actualizarii obiective a necesaruiul e
‘nvestitil rentru reabilitarea sistemului centralizat de alimentare cu energie termici din 3ucuresti.

Totodata. Municipalitatea se contfrunta - pe 1anga problemele iegate de sistemul de termoficare — cu
numeroase provocdri dificile in domeniul gestiunii energetice a orasulul. cum sunt ceie legate de
mediu. de Imbundrtdtire a infrastructurii existente si a serviciilor care nu mai corespund cu cresterea
rezidentiald. de eficienta si de calitatea serviciiior energetice si de dezvoltare economici.

Strategia Energetica Municipala (SEM), insotita de Planul de Actiune pe termen scurt st mediu este.
de asemenea. foarte utila in negocierile purtate cu institutiile bancare sau cu alte surse de ‘Inantare.
caci demonstreaza faptul ca primaria are un plan integrat si coerent de actiune in domeniul energiei.
Municipaiitatea are nevoie de a elabora SEM, in vederea abordarii integrate a problemelor legate de
consumul de energie, in scopul identificdrii s1 realizdrii solutillor pentru producerea. distributia si
atilizarea tuturor formelor de energie intr-un mod rational, economic si cu respectarea conditiilor de
mediu. Municipiul Bucuresti are nevoie de o strategie pe termen lung care sa permitd factorilor de
decizie sa stabileasca investitii eficiente si alte masuri pentru o dezvoltare durabild.

Din aceste motive, pentru rezolvarea problemelor aratate mai sus sl continuarea procesulul de
reforma a acestui serviciu comunitar de utilitate publica, este necesara ¢laborarea cu prioritate a
Strategiei Energetice Municipale, care sa permita si o evaluare sl prioritizare corecta a investitiilor in
domeniu, care sa genereze eficienta si calitate a utilizarii fondurilor banesti alocate.

b-dul Regina Elisabeta 47, sector 5, Bucuresti, Romania: tel.: +4021 305 55 00: www.bucuresti-primaria.ro



In scopul realizarii SEM, Comisia pentru Utilitati Publice a CGMB a organizat in cursul lunii iunie
si iulie a.c. o dezbatere largita a termenilor de referinta (TR) ai SEM propusi initial de TRAPEC.
Au participat la reuniuni reprezentanti ai Consiliului General al Municipiului Bucuresti (CGMB),
Primariei Municipiului Bucuresti (PMB), Bancii Europene de Reconstructie si Dezvoltare (BERD),
Ambasadei Elvetiei la Bucuresti, TRAPEC - consultantul Municipalitatii in cadrul proiectului multi-
sectorial pentru Bucuresti — Incalzire centralizata - Servicii de consultanta pentru PPP, specialisti
romani in domeniu (profesori renumiti, consultanti si reprezentanti ai unor institutii de profil
energetic, reprezentanti ai RADET, specialisti ai Municipalitatii sau din afara acesteia). Reuniunea
din 29.06.2006 a fost deschisa de domnul Viceprimar General Razvan Murgeanu, care a sustinut
organizarea acesteia. Dezbaterea, atat cea directa din reuniunile din 29.06.06 si din 29.07.06. cat si -
cea purtata pe cale electronica, a fost rodnica. participantii propunand completarea termenilor de
referinta cu capitole importante. care au permis structurarea unei teme complete pentru realizarea
SEM. Propunerile au fost sintetizate in mai muite versiuni de TR. ultima datand din 18 septembrie -
a.c. TRAPEC a facut mai multe observatii la versiunile TR imbunatatite. propunand insa in mod
nefiresc mentinerea versiunii initiaie. In reuniunea din 29 iulie 2006 si apoi in cursul lunii august si
septembrie. secretariatui elaborarii TR a facut corectiile considerate utile. a explicat motivele pentru
care nu pot {1 asimilate unele propuneri ale TRAPEC si a respins revenirea ia tema initiala. care nu
raspundea cu claritate mai multor cerinte Je elaborare a SEM. identificate de zrupul de lucru. Cu
2xceptia TRAPEC, participantii la reniunile organizate de Comisia pentru Utilitati Publice a CGMB
sustin promovarea uitimei versiuni a tR. cea din 18.09.2006.

Pentru buna destasurare a iucrarilor si pentru transpunerea in practica a Strategiei, Municipalitatea
va crea O structura fixa., permanenta. denumita Comitet Municipal al Energiei (CME). Acest
comitet va avea, in prima etapa. roiui de a urmari elaborarea strategiei si de a sprijini pe consultant in
obtinerea de date cat mai corecte si mai recente. La starsitul perioadei de elaborare. Comitetui va
aviza din punct de vedere tehnic lucrarea inainte de prezentarea ei in Comisii si in fata CGMB. In
etapele ulterioare. CME va avea principala sarcina monitorizarea procesuiui de aplicare a Strategiel.
Membri CME din cadrul Municipalitatii vor constitui grupul energie din cadrui Unitatii municipale
pentru monitorizarea serviciilor comunitare de utilitati publice. organizata in contormitate cu
srevederile Hotararii de Guvern nr. 246/2006. CME ar trebui sa isi destasoare acuvitatea in sedinte
:unare. ‘ar frimestrial ar trebul sa prezinte rapoarte Consiliuiui General. O alta sarcina 1 acestui
somitet ar trebul sa fle revizuirea periodica a Planuiul de Actiune rde exempiu o data ia doi ani). in
funcue de etanefe deja impiementate si de conjunciura economica si supunerea. catre Consiliuiul
JJenerai. a planuiul revizuit.

De asemenea, 2ste necesar sa se organizeze un grup de lueru. la nivelul PMB. pentru rfacilitarea
accesulul consuitantului la datele necesare claborarea lucrarii.

Luind din considerare cele de mai sus, este necesara aprobarea de catre CGVMB a Termenilor de
Referinta pentru elaborarea SEM. precum si inflintarea Comitetuiui Municipal al Energiei si a
grupului de lucru pentru gestionarea bancii de date.

9-dul Regina Elisabeta 47, sector 5, Bucuresti, Romania: tel.: +4021 305 55 00; www.bucuresti-primaria.ro pag. 2



COMISIA PENTRU UTILITATI
PUBLICE

etaj: 2, cam. 255

tel.: 305 55 80; 305 55 0Q int. 1255

Consiliul General al Municipiulul Bucurestt

RAPCRT
referitor la proiectul de hotarare privind aprobarea raportului de rocomandari pentru
parteneriat public privat pentru RADET

Comisia  pentru  Utilitdti  Publice, intrunita in sedintd in  data
de / 2006, a luat 'n dezbatere Raportul Directiei Utilitati Publice s
Expunerea de motive a consilierilor generaii cu privire ia proiectui sus-mentionat

Din anul 2004 municipaiitatea lucreazé !a impiementarea unui model de
Parteneriat-Public-Privat (PPP) pentru sistemul centraiizat de aiimentare cu energie
termica aflat In oroprietatea “GMB 3i operat de RADET. In raportui consuitantiie.
responsabiii de siaborarea Studiului de PPF (FACTOR &TRAPEC) au fost indentificati
importanti factori negativi externi, necesar a fi 2liminati inainte de incaperea orccasuiui de
contractare a unui parteneriat privat. Cei mai importanti factori negativi privesc lipsa unei
Strategii Energetice Municipale si lipsa actuaiizarii obiective a necesaruiui de investitii
pentru realibitarea sistemului centralizat de alimentare cu energie termica din Bucuresti.

Municipalitatea se confruntad-pe langa problemeie l!egate de sistemui de
iermoficare-cu numercase provocari dificiie in domeniul gestiunii 2nergetice a orasuiui,
cum sunt cele iegate de mediu, de imbunadtatire a sinfrastructurii existente si a serviciilor
care nu mai corespund cu cresterea rezidentiald. de eficienia 3i de caiitatea serviciiior
znergetice si de dezvoltare economica.

Strategia Energetica Municipaia (SEM) ‘nsotitd de Planui de Acliune ne ermen
scurt 3i mediu este utila Tn negocierile curiaie cu institutiie bancare sau cu alte surse de
finantare, caci demonstreaza faptui ca primaria are un plan integrat $i coerent de actiune
In domeniul energiei. Municipaiitatea are nevoie, in scopul identificarii si realizarii solutiiior
oentru producerea, distributia si utilizarea tuturor formelor de energie intr-un mod rationa,
sconomic si cu respectarea conditiilor de mediu.

In conformitate cu prevederile art.45 alin.1 si art.56, aiin.4 din Legea nr.215/2001
orivind administratia publica iocala, modificatd si complietatd prin Legea nr.286/20086,
Comisia de Ultilitati Publice avizeaza favorabil proiectul de hotdrare privind aprobare»
raprotului de rocomandari pentru parteneriat public privai pentru RADET

PRESEDINTE, SECRETAR,
Dorin Baleanu Teodor lovici

b-dul Regina Elisabeta 47. sector 5. Bucuresti, Romania: tei.: +4021 305 55 00; www.bucuresti-primaria.ro



/

COMISIA JURIDICA SI DE
DISCIPLINA

etaj: 2, cam. 255 .

tel.: 305 55 80; 305 55 00 int. 1255

Bucuresti

TR LT TN o e A e s PRy I

Referitor ia proiectul de hotarare privind

o —— — : . . ,
. ; S e
L Cloridi ',.'FV'L,L B

. Comisia Juridicd si de Disciplind intrunitd Tn sedinta din data ce

©........2006 a iuat Tn dezbatere raportul/informarea serviciuiui de
speciaiitate
‘n Jrma dezbateriior, Comisia notardsie avizarea proieciuiui de
nctarare:

Nefavorabii.

Amanat.

cu urmatoarele amendamente !

PRESEDINTE SECRETAR,

1/

[ Y
) =~ -
VAL IN MIRCEA TCMA TUDOR
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HOTARARE
privind promovarea elaborarii Strategiei Energetice Municipale si formarea
Comitetului Municipal al Energiei

Avand in vedere Expunerea de motlve a consilierului general Dorin Baleanu,
i Raportul Directiei Utilitati Publice ;
Vazand raportul Comisiei pentru Utilitati Publice si avizul Comisiei Juridice si
de Disciplina din cadrul Consiiiuiui General al Municipiului Bucuresti; 7
In baza prevederilor art. 6 alin.1 si alin. 2 din H.G. nr. 246/2006 privind
aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare
de utilitati publice;
in temeiul art.38 alin.2 lit. b si aiin. 4 lit. ¢ si al art. 46 alin. 2 din Legea nr.
215/2001 privind administratia pubiica locala modificata si completata prin Legea nr.
286/2006 .

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCUREST!
HOTARASTE:

Art.1— Se aproba termenii de referinta pentru eiaborarea Strategiei shergetice
a municipiului Bucuresti, prezentati in anexa 1.

Art.2-Se aproba constituirea Comitetuiui Municipai al Energiei. avand
atributiile prezentate la anexa 2 si componenta prezentata in anexa 3.

Memorii Comitetului Municipal al Znergiei din cadrul municipaiitatii vor forma
grupui energie din cadrul Unitati municipale pentru moniiorizarea serviciilor
comunitare de utilitati publice, organizata Tn conformitate cu prevederile H.G. nr
246/2006.

Art.2- Primarul Generai va organiza la niveiul Primariei Municipiului Bucuresti
In Grup de iucru dedicat exclusiv alcatuirii si gestionarii bancii de date ce va fi
necesara consuitantuiui pentru =iaborarea oroiectului de Strategie Energetica a
Municipiuiui Bucuresti.

Art. 4- Proiectui de Strategie Energetica a Municipiului Bucuresti va fi elaborat
de consuitanti independenti, seiectati conform prevederiior iegaie si va fi supus
dezbaterii publice Tnainte de a fi aprobat de Consiliul Generai ai Municipiului
Bucuresti.

Art. 5- Anexele 1.2 si 3 fac parte integranta din prezenta hotarare.

Art.6~Directiile din cadrul aparatuiui de specialitate ai Primaruiui General vor
aduce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Aceastd hotarare a fost adoptata In sedinta.................................. a Consiiiului
General al Municipiului Bucuresti dindatade .........................

PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR GENERAL
AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
Maria Roxana Cosma Dumitru Stanescu
Bucuresti,......



