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la DISPOZITIA nr. .00/ e

MODEL
CONTRACT DE MANAGEMENT

Numairul ............. dindatade .......ccceevvnennn.
ART. 1
Partile contractului
-Domnul ...................... , Primar General , in calitate de ordonator principal de credite
al angajatorului ............... <ewee ..., institutie publica de interes local al municipiului
Bucuresti cu personalitate Jurldlca cu sediul in Bucuresti, SIF.  .......ocoiiiiiiiie e,
sectorul ..., cod fiscal ....................... , denumit in continuare angajator
si
- Doamna/Domnul ... in calitate de director general/ director
Al , denumit in continuare manager, domiciliat in localitatea
BUCURESTI, Str .....ccooooveveeevee e, AP , bloc ....... , scara ... el. ..., apt.......
sector ..... , posesor al CI seria ...... nro..... , eliberat de ......... biroul nr.......... , la data
de ............ , CNP....... TR tel - iiiiieieenen.......au Incheiat prezentul

contract de management cu respectarea urmatoarelor clauze:

ART.2
Obiectul contractului

Angajatorul incredinteazd managerului organizarea, conducerea si gestionarea activitatii
specifice si functionale a institutiei publice, pe baza obiectivelor si a indicatorilor cupringi in
Anexa 1 la prezentul contract de management, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

ART. 3
Durata contractului

(1) Prezentul contract de management se incheie pe durata de contractului individual de
muncd sau, dupd caz a raportului de serviciu, cu incepere de la daia de
ART. 4

Locul de munca

Activitatea se desfasoard la ..................... , cu sediul in Bucuresti, Str. ................cc.co i ...
ur. ..........sector.......



ART. 5
Felul muncii

Functia : de conducere — DIRECTOR GENERAL /DIRECTOR (cod COR-—111015).

ART. 6
Drepturi si obligatii ale managerului

1. Managerul are, in principal, urmitoarele drepturi:

a) dreptul la salarizare pentru munca depusa;

b) dreptul la repaus zilnic si saptdmanal,

¢) dreptul la concediu de odihna anual;

d) dreptul la securitate gi sdnatate in munca;

e) dreptul de a beneficia de premii, conform normelor legale;

f) dreptul de a solicita angajatorului, atunci cand considera cd este temeinic §1 oportun,
modificarea obiectivelor si a indicatorilor institutiei, cu respectarea normelor legale in
vigoare.

g) dreptul de a solicita angajatorului participarea la programe de perfectionare profesionala in
domeniul managementului.

2. Managerul are, in principal, urmitoarele obligatii:

a) si-si asume responsabilititile care decurg din calitatea sa de ordonator tertiar de credite,
conform prevederilor legii finantelor publice locale;

b) si asigure, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, pastrarea integritatii,
gestionarea si administrarea patrimoniului public incredintat institutiei;

¢) si indeplineascd obligatiile asumate, aferente obiectivelor previzute in Anexa 1 la
prezentul contract de management;

d) sa indeplineasca obiectivele, precum si indicatorii economici si indicatorii specifici.
Obiectivele si indicatorii se negociazi anual, in maximum 15 zile de la aprobarea bugetului
institutiei, si vor fi cuprinse intr-un act aditional la prezentul contract de management.

e) sa elaboreze si sa aplice strategii specifice, in méasurd sa asigure desfasurarea in conditii
performante a activititii curente si de perspectivd a institutiei, in consens cu politicile §i
strategiile autoritatilor locale;

f) sa selecteze, si angajeze, si promoveze. si premieze, sd sanctioneze si sd concedieze
personalul salariat, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare;

g) si stabileasca atributiile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat, conform
regulamentului de organizare si functionare aprobat, al institutiei, precum si atributiile si
obligatiile profesionale individuale de munca ale personalului , aprobate prin figele de post;

h) si adopte masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si
cheltuieli al institutiei, pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri extrabugetare,
dupa caz, in conditiile reglementarilor legale in vigoare;

i) sa asigure respectarea destinatiei alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul principal de
credite;

j) sd administreze, cu diligenta unui bun proprietar, patrimoniul institutiei publice;

k) sa reprezinte institutia in raporturile cu tertii;

1) sd incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, conform competentelor sale si
prevederilor legale in vigoare;



m) sa prezinte anual angajatorului, si cu 30 de zile calendaristice inainte de expirarea
perioadei contractuale, sau ori de cate ori este necesar, situatia economico-financiard a
institutiei, modul de realizare a obiectivelor si indicatorilor din prezentul contract de
management, inclusiv masurile pentru optimizarea activitatii acesteia, dupa caz;

n) sa respecte si sa aduca la indeplinire prevederile actelor administrative emise de autoritatile
administratiei publice locale ale municipiului Bucuresti, respectiv Primarul General si
Consiliul General al Municipiului Bucuresti;

0) si ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si pentru asigurarea pazei contra incendiilor
in institutie;

p) si stabileascd misuri privind protectia muncii, pentru cunoasterea de cétre salariafi a
normelor de securitate a muncil.

ART. 7
Drepturi si obligatii ale angajatorului

1. Angajatorul are, in principal, urmétoarele drepturi:

a) si solicite managerului prezentarea de rapoarte privind stadiul realizérii obiectivelor si
indicatorilor previzuti in contractul de management, situatia economico-financiard a
institutiei, precum si a altor documente referitoare la activitatea acesteia;

b) sd aprobe modificarea indicatorilor economico-financiari prevdzuti in bugetele anuale,
precum si in programele minimale, in cazuri temeinic justificate, potrivit legii;

c) si evalueze periodic performantele manageriale, respectiv anual i cu 30 de zile
calendaristice inainte de expirarea perioadei contractuale, in baza Criteriilor de evaluare a
performantelor manageriale cuprinse in Anexa 2 la prezentul contract;

d) sa evalueze anual, In baza evaluirii performantelor manageriale, performantele
profesionale individuale sau, dupa caz, sd evalueze functionarul public de conducere, conform
prevederilor legale in vigoare

2. Angajatorul are, in principal, urmitoarele obligatii:

a) sid acorde managerului toate drepturile ce decurg din contractul individual de
muncd/raportul de serviciu, contractul de management, si din legislatia in vigoare, aplicabila;
b) sa asigure fondurile necesare, potrivit contractului de management, cu incadrarea acestora
in limitele bugetului institutiei aprobat prin Hotirdrea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti,

c) sa asigure managerului deplini libertate in conducerea si organizarea activitatii institutiei,
singurele limitari fiind cele prevazute de lege si de prezentul contract de management.

ART. 8

Obiective, indicatori de performanta cuantificabili: indicatori economici si indicatori specifici

Obiectivele si indicatorii de performantd (indicatorii economici si indicatorii specifici)
constituie Anexa 1 la prezentul contract de management si face parte integranti din acesta..
Pe parcursul executdrii contractului partile pot sa modifice, de comun acord, obiectivele si
indicatorii economici si specifici, in cazuri temeinic justificate, in scopul de a le adapta la
evolutia conjuncturald a institutiei, cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

ART.9
Loialitate, confidentialitate

Managerul este obligat sa isi foloseascd intreaga capacitate de munca in interesul institutiei.
Managerului i sunt interzise orice activititi si manifestari de natura sa prejudicieze interesul
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si prestigiul institutiei.

Pe durata contractului de management, managerul este obligat sd pastreze cu rigurozitate
confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la activitatea institutiei, care au un
astfel de caracter sau care sunt stabilite ca avand acest caracter de cétre angajator.

ART. 10
Raspunderea partilor

Pentru neindeplinirea sau pentru indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor stabilite in
prezentul contract de management partile raspund potrivit clauzelor acestuia si a
reglementarilor legale In vigoare.

Managerul raspunde, conform legii, pentru daunele produse institutiei prin orice act al sau,
contrar intereselor institutiei, prin acte de gestiune imprudentd, prin utilizarea abuziva sau
neglijenta a fondurilor institutiei.

In cazul in care existd indicii privind savérsirea unei infractiuni in legatura cu functia pe care
o detine, angajatorul are obligatia de a sesiza de indatd organele competente; pe perioada
solutionarii sesizarii, contractul de management se suspenda.

ART. 11
Modificarea contractului de management

Prevederile prezentului contract de management pot fi modificate prin act aditional, cu
acordul ambelor parti.

Partile vor modifica §i completa, prin act aditional, contractul de management, in
conformitate cu reglementarile legale aplicabile, intervenite ulterior incheierii acestuia.

ART. 12
Incetarea contractului de management

Prezentul contract de management inceteazi:

a) la data incetdrii contractului individual de munca sau, dupi caz, a raportului de serviciu, in
conditiile legii.

b) de drept, in cazul in care punctajul obtinut ca rezultat al evaluirii anuale a indeplinirii de
catre manager a clauzelor contractului de management este mai mic de 50 de puncte, acesta
fiind necorespunzitor functiei de Director General/Director al institutiei ;

¢) prin acordul partilor;

d) prin denuntarea unilaterald a contractului de management de citre manager - realizata prin
anuntarea, in scris, a faptului ca nu doreste continuarea contractul de management (inaintat cu
30 de zile Inainte de data expirarii, sau la data convenit de ambele pirti);

e) in alte cazuri prevazute de legislatia in vigoare aplicabild (Codul muncii, Statutul
functionarilor publici. etc)

ART. 13
Litigii

Litigiile izvorate din incheierea, executarea, modificarea, incetarea si interpretarea clauzelor
prezentului contract de management sunt de competenta instantelor judecitoresti, sau dupa
caz, se solutioneaza pe cale amiabila.



ART. 14
Dispozitii finale

1.Prezentul contract cuprinde urmitoarele anexe, care fac parte integrantd din acesta:

Anexa 1 — Obiective, indicatori de performanta cuantificabili si masurabili (indicatori
economici §i indicatori specifici )

Anexa 2- Criteriile de evaluare a performantelor manageriale

2. In maximum 15 zile de la aprobarea bugetului institutiei Partile vor negocia obiectivele
pentru anul curent urménd a incheia un Act aditional la prezentul contract, care va cuprinde
urmatoarele anexe:

Anexa 1 - Lista obiectivelor si proiectelor minimale proprii anuale, care urmeaza s se
realizeze de catre institutie in anul curent.

Anexa 2 - Indicatorii de performanta cuantificabili gi masurabili: indicatorii economici
si indicatorii specifici, care urmeaza sa se realizeze de catre institutie in anul curent
3. Pe perioada executdrii prezentului contract de management, acesta constituie bazd in
evaluarea performantelor profesionale individuale si de aplicare a criteriilor de stabilire a
salariilor de baza intre limite pentru functia de natura contractuald, sau dupé caz, in evaluarea
performantelor individuale a funtionarului public de conducere.

4. Prezentul contract de management a fost inregistrat la Directia Managementul Resurselor
Umane — P.M.B. in Registrul de evidentd a contractelor de management(institutii publice de
interes local altele decdt cele de culturd ) si a fost intocmit in 3 (trei) exemplare, cu
urmatoarele destinatii:

- un exemplar la INSTITUTIA PUBLICA - ... e e e e e e e e e

- un exemplar la - DIRECTIA MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE - PMB

- un exemplar la manager — DOAMNA/ DOMNUL ............cccccocivove e cn .

Angajator Manager,
Primar General Director General/Director
Semndtura Semndtura
AVIZAT

DIRECTIA JURIDIC, CONTENCIOS SI LEGISLATIE
DIRECTOR EXECUTIV



ANEXA Nr. 1

la Contractul de management nr. ............. [ o

1. Denumirea Institutiei

2. LISTA obiectivelor si proiectelor minimale proprii prevazute pentru anul .......

D . Descrierea Impact/
Nr. be':nl?llrlez:/ S sumara a RezuI; tatele Suma Perioada de
Crt. | oDlecivuul cop obiectivului/ estimati | desfisurare
proiectului . . asteptate
proiectului

3. NOMENCLATOR privind principalii indicatori economici care urmeazi sa se
realizeze pentru anul ......

Anul de baza*)

Anul

a)

Resurse Umane

Numar de personal, conform statului de

functii aprobat, din care:

- personal tehnic si de specialitate
- personal functional si administrativ

muncitori

b) Numar de posturi ocupate, din care:
— personal tehnic si de specialitate
personal functional si administrativ

muncitori

Veniturl totale, din care:
venituri proprii
subventii




Cheltuieli totale, din care:

(V8]

4. Gradul de acoperire din venituri proprii a
cheltuielilor institutiei (%)

5. Ponderea cheltuielilor de personal din
totalul  cheltuielilor (%)

6. Gradul de acoperire a salariilor din
subventie (%)

7. Gradul de crestere a veniturilor proprii in

totalul veniturilor (%)

*) Datele referitoare la anul precedent.

4. NOMENCLATOR privind principalii indicatori specifici care urmeaza si se
realizeze pentru anul .......

Anul de Anul
baza*)

1.Perfectionarea personalului
- numirul de angajati care au urmat diverse forme de
perfectionare, durata si tipul cursului

2.

*) Datele referitoare la anul precedent




ANEXA Nr. 2

la Contractul de management nr. ........ foiiiii

CRITERII DE EVALUARE
A PERFORMANTELOR MANAGERIALE

1. Gradul de indeplinire a indicatorilor de performantd cuantificabili si masurabili, respectiv a indicatorilor
economici i a celor specifici. Pentru definirea indicatorilor de performanta se utilizeaza indicatorii economici si
cei specifici prevdzuti in Anexa nr. 1 la Contractul de Management, in raport cu conditiile concrete de
desfasurare a activitatii institutiei respective

2. Gradul de realizare a obiectivelor si proiectelor minimale asumate. Obiectivele si proiectele minimale proprii
asumate pentru anul curent prevdzute in Anexa nr. 1 la Contractul de Management, in raport cu conditiile
concrete de desfasurare a activitatii institutiei respective

........................ 20p
3. Diversificarea ofertei de servicii din domeniile de activitate ale institutiei publice
........................ 5p
4. Promovarea imaginii si vizibilitatea institutiei publice
.......................... 5p
5. Colaborarea si parteneriatele cu alti operatori din tara si din striinatate
...................... 5p

6. Adecvarea ofertei de servicii la solicitérile si nevoile cetatenilor/ altor institutii, calitatea si diversitatea
serviciilor oferite

7. Identificarea unor surse alternative de finantare, participarea la programe/proiecte nationale, europene si
internationale

9. Asumarea responsabilitdtii pentru activitatea desfisurati, care implicd evaluarea: nivelului si a riscului
decizional, a modului de comunicare, a lucrului in echipa si a comportamentului managerial

10. Adaptarea la complexitatea muncii, care se exprima prin nivelul activititii de conceptie, activitatii de analiza,
activitdtii de sinteza si activitatii de rutind (interpretarea unui volum mare de informatii, gradul ridicat de
repetitivitate a operatiunilor §i executarea de operatiuni strict reglementate)

I1. Initiativa si creativitatea urmaresc evaluarea performantei profesionale, in cazul in care managerul propune
sau are initiativa unor solutii noi, precum si in cazul in care acesta propune schimbarea unor reglementiri, a unor
tehnologii, a unor procese in domeniul sau de activitate

TOTAL 100p

Nota: Daca punctajul obtinut, ca rezultat al evaluirii este mai mic de 50p managerul nu
corespunde postului,




