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| CAIET DE OBIECTIVE
in vederea depunerii unui nou proiect de management pentru
TEATRUL MASCA :

{uricada dé imanagement oste de 4 ani.

. Obiectivele si misiunea institutiei

i.1. Subur 'tonmf-
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Activitaiea functionald si de’ spucmntate a lnstltutlel municipale de cultura se desfisoara in baza

et respectarea lcg|slat|r>| n vgoare; Institutia: . apllc& normele si normatlvele elaborate |n domemul

si apl|ca proprlul program estetic denvat din~’con ma de teatru de gest, pantomlma si expresie
corporala.

Teatrul Masca realizeaza vemtun proprn dm incasarile provenite din vanzarile biletelor de
spectacol si a caietelor de program, din inchirierea temporara a unor spatii, din donatii si sponsorizari
de la persoane fizice sau juridice, dupa caz si altele, cu respectarea dispozitiilor legale de speta.

Structura organizatorica a Teatrului Masca, concretizata n organigrama, fundamentata la
propunerea managerului, se elaboreaza de catre institutie, se avizeaza pentru conformitate de directiile
de resort din aparatul de specialitate al Primarului General si se aproba de catre Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, la propunerea Primarului General.

1.2. Obiectivele institutiei

In acord cu Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti pentru perioada 2009 — 2012
coroborat cu Pianul strategic al Ministerului Culturii si Patrimoniului National pentru pericada 2009 —
2013, strategia repertoriala a Teatrului Masca: VIz "'aza satisfacerea nevoilor culturale ale comunitatii
prin indeplinirea urmatoarelor obiective:

» Realizarea unor spectacole/evenimente cu un regim cultural specific (teatrul de gest,
pantomima, expresie corporala), prin care institutia isi asuma un rol socio-cultural important,
acela de institutie de spectacol activa, rezidenta mtr -0 comunitate aflata Intr un cartier departat
de centrul capltale| si cu foarte putine structuri culturale;

e Dezvoltarea conceptulw initiat si implementat de Teatrul Masca, respectiv — ,teatru pentru
comunitati marginase” prin asigurarea unor conditii optime pentru producerea §| reallzarea unor
creatii teatrale valoroase; ,



» Reslizearga unei oferte repertoriale care s3 echilibreze cele doua tendinte uctuale ale strategizi
institution ale: Ce4 a teatrylui de strada si cea a spectacolelor de interior: in vederea educarii si
tormaérn publicului; :

~ adaptarez ofertei culturale unui public aflat, din divarse motive, in imposibilitatea unui acces
usor la 33tul de cultura al “centruiui” si, prin perpstuarri acestei situatii, chiar in afara interesului
fata ~e sctul de culturd in arnera); ’ ~

v wiveiaificarag cfeit#i culturale prin programe ample care sa atraga mnoi cdtegorii de public in

- rwdengt cresterii indicatorilor de consum cultural, tinand cont de strategia cultu?alé asumata prin
~gdontare 2 preouncrilor artistice bazate pd mijloace de expresie specifice; stat in’ spatiile
proprii ale teatrului cat si in spatii publice, deschise, neconventionale; ’
gonzolidharea imaginii de instituti specifica la nivelul creatiei teatrale cu un loc hine definit in
naie giut tEatra Al Sugursstivlul, LU elemente de profunda originalitate si modernitatz;

St e Vg tired pArmanentd 4 publicului prin pro rams diverse ¢a un limk3j teatral atraoriy,
et ., s.%:;,ligand astfel ati3ger 2o unui numar cat ma mare de spetatori; '

* crrdare limvajului grtistic promavat de t* dru la t-ndintels europen~ si valoricarea creatisi
o atralw sontamp Y aénein context Aurec 2aA gt ittematianeal; '
wrentirarea prsfiiulul promiu in asord cu stetuttd d- te stru bucurestean profund-conectat I
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Mertifi-raren si laine g ey e i Laleat < In spatiu arunll oy taatrale spraifite instituger, v

« oMoV 33 oreatiel teatrale remdnesti 3i imternaienale la nivsl focal, national, regiossl,
slrop=an $i interrcitionaf; o ,

Meidingrea instititiel n ciruitul téatral int<tivations! prin particpiri internationale dar si pria

organizared in Bucuresti a urtor manifest¥ri cultural’s de anvargura, valorificand astfel potentialul

.artistic si_imaginea speciald pe care institutia o detine, cuntribuind la promovarea imaginii-

3 potentialului ar istic al teatrului; L
= arile, echipamentele institutiei si de hosting”

dardele” europene privind dot:
erviciilor
ipad S Apa et < AT SES

*promo 12rketing);
e implementarea unor structuri europene de organizare, functionare, mediatizare si marketing al
spectacolelor si evenimentelor organizate. ‘

1.3. Misiunea institutiei

Misiunea Teatrului MASCA este de a contribui prin mijloace artistice specifice (teatru de gest,
pantomima, expresie corporald) la dezvoltarea culturald a comunitatii prin realizarea si prezentarea
unor productii teatrale care impun un discurs teatral propriu precum si realizarea unor activitati
culturale, cultural-educative si socio-culturale specifice, asigurdnd astfel o prezentd constanta a
institutiei in circuitul cultural local, national, eurcpean si international.

sx A

{l. Evolutiile econoniice si socioculturale ale comunitatii in care institutia isi
desfisoara activitatea

Municipitl E sti este cel mai important oras al Romaniei, si capitald a tarii. De asemenea
tinand cont de suprafata si de numarul populatiei, este si un mare centru urban european. Aici sunt
concentrate majoritatea institutiilor politico-administrative si culturale ale tarii: Palatul Parlamentului,
Palatul Cotroceni, Sediul Guvernului, Palatul de Justitie, Palatul Postelor, Ateneul, Academia Romana,
Opera, Universitatea, Teatrul National etc.

Prima atestare documentara este la 20 septembrie 1459, intr-un act emis de Vlad Tepes, domn
al Tarii Romanesti, dar, cu sigurant3, asezarea este mult mai veche. In primele documente, orasul
apare mentionat si. cu denumirea de Cetatea Dambovitei sau Targul Bucurestilor. D% 1862 pana in
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r¥culturale oferite si a celor adiacente (reparatii teatru, vanzare bilete, -




prezent, devine ficial capitalé. mai intai a Principatelor Unite ale Moldovei si Munteniei si mai tarziu a
Romaniei. *

Orasul Bucuresti are o suprafata de 228 Kilornetri patrati, aproximativ 0,8 % din suprafata taril si
o populatie estimata la 1,9 milioane de locuitori, dupa rezultatele ultimului recensamant din anul 2002.
Confesiun=a orfpdox th‘. miajoritar 1, dar in n?pnala Romaniei ccoxistd numcroase mlnorltatl etnice si
religioase. In ultimii 2ni, dazvoltare. tx witoriald acteloratd a4 urasului a dus la efectuarea unqrhstudu qg
urbanisticd, carg av avut cz raultat formaraa Zonei Metropolitane a Bucuragtivlui, aflatd inca in stadiul
de proirut. Astted, Bucurestiu! d= maine va cuprindz ps langa Sectaral Agricol lifov si o serie de,orase si
gornur= din judetsle limitrafe.

Capitala europeand, Bucurestiul' joaca un rol important in reglunea Central si Est Europeana
fiind avantajat de pozmonarea geografica (esta situat la intersectia a doua culoare, transeuropene de
fransrioy: SHin s =red swloarilui Dunarin.

Comony dngunent iz emis - d= Ministeruiuy Dz avollam Redionale si Turismului®, ca parte a
e Ul S vis WG AT P\m,um;;ti ffov, mrinicmivt Surgi- ot are ©es mai mar- aglomerare urbana,
et gl cconontion Hin gamani< ~u ur misdiv Loonuic atragtiv daterat strusturii institutionale

Yigk-it-, wrier 3= munta oaliticate 31 sisteamalod A Somunicadin fane dezvoltat.

[ natul Bueos sty - a«r‘tovu\ & itk - 252 iR Tepr 2 ntat in domeniile tel:comunicatiilor,

int Aaodiesi - tnanciai o atie 3P cetedtare. tran poil turism ¢ serviciz culturale, servicii citre
Cia avestore s cemet. Numartl mare de loctitan, &-nduile diverse ;:i rultip! zl= activitati economice it
soafor e paenes Al statatul de e el mare piala din Bemieai=, ¢ de altful i statutul de una dintre
el il plw dindord iatul Euroner . L
. Tovelndin .stnt 2, ‘,, "nqmn,gpﬂ ,@ggjgla uu’:ura 3 i tzntoriald margatd prin reahzaren Zonei
‘r‘ieho*mlt ne s febacrninal oefw*lmwa qa.na(alma metionclel preclen si implementarea unor promcte

Dyyntive de dezvoltar: si c.copemﬁ?‘ﬁ cadrufznnstsrimatara o

Conzentrarga cuituraid a B\quregnulw o3tz ynaxinig si este sustinuta de mul‘utudlnea institutiilor
pubtice, privats, orgam;ratnle non- guvernamentale care activéaza in spatlul cultur | :
_cultural- educatlonal [

are un caracter. permanenhw I — e : :

" Municipiul: Bucuresti- are in subordine® 24 de institutii publlce de culturd”care’isI" destasoara
activitatea in 116 cladiri, din care: 14 institutii de spectacol, 2 muzee (din care 1 de importanta natlm
— Muzeul National al Literaturii Romane si Muzeul Municipiului Bucuresti), Centrul de Culturs g8 2™
Portile Bucuregtnor — Palatele Brancovenesti Mogosoaia, Biblioteca Metropolitand Bucuresti,
Administratia Monumentelor si Patrimoniului Turistic, Centrul de Proiecte Cuiturale al municipiului
Bucuresti — ARCUB, Centrul de Creatie, arta si Traditie al Municipiului Bucuresti — CREART, Casa de
Cultura ,Friederich Schiller”, Universitatea Populara ,,Ioan |. Dalles”, Scoala de Arta.

Daca ne referim numai la spatiul institutiilor teatrale — |denf|flcam 14 dintre cele mai mari lnstltutn
publice de spectacol din capitald ca aflandu-se in subordinea autoritatii locale: Teatrul Odeon, Teatrul
Lucia Sturdza Bulandrz, Teatrul Nottara, Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului Metropolis, Teatrul de
Revista Constantin Tanase, Teatrul Mic, Teatrul Masca, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie
Tandarica, Teatrul lon Creanga, Teatrul Excelsior, Circ & Variete Globus, Opera Comica pentru Copii,
cu argumentul valcrii activitatii acestora, a prezentei lor permanente in spatiul citadin al influentei. lor
progresive in educarea 3i cultivarea locuitorilor, in stimularea consumului cultural de calitate, in initierea
unor activitati specifice, in dezvoltarea culturala a orasului pe termen mediu si lung.

Conform JPianuiui de dezvoltare durabiid a municipiului Bucuresti 2009 — 2012,, 0
strategice pe care Primaria Municipiului Bucuresti urmareste cresterea gradului de acces §_v__pam(:1 are
la culturd prin stimularea accesului la culturd si dezvoltarea fenomenului cultural] promovarea
diversitatii culturale, sprijinirea intretinerii bunurilor culturale mobile si imobile si programe de investitii

' Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti 2009-2012

® www. mdrl.ro/- documente/regiuni/8.Bl-ro.pdf (Regiunea de dezvoltare Bucuresti llifov)
> Planul de dezvoltare durabils a Municipiului Bucuresti 2009-2012
4 http://culturadata.ro/PDF-uri/Barometru2009. pdf
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{pecifice. Totodats, autoritatea publica locald este preocupata de oprirea procesului de degradare a
petrimoniului cultural national, de rostaurarea, protejarea $i promovarea acestuia prin dezvoltarea
proiectelor integrate si a retelelor de cooperare culturala. .
e Cenform indicatrmilgr pe care i r‘eqé%im in B:aﬂrometrul Qe consum cultural pentru perioada
200y, re sheat de Ceatrul de Gerrztars si Consultantd in doiaeniul Culturii, Bucurestiul ofera cea mazi
vawr= d sitate ds actiuni culturale raspandita-atat in arealul céntral al orasului, dar si la periferie. Dintre
west® otiving, pe pnmui Ioc sk situeasa evenimenteie muZicale, urmate de.artele vizuale si doar pe
‘ farnl 3 evanimentela ce tin de artels spectacolului. ;
| Cu towte acestea, sectorul cultural resimte eriza economiva in primul rand din punct de vedere
al finantarilor si aici ne referim la subventii reduse, reducerea resurselor atrase $i a scaderii numarului
e partenetinte pa proiecte i programe. Cu toate acestez, Centrul de Cercetare si Consultanta in
domeinut culturd,  nonfarm studidui Cfectely crizei ecnnomice asupra operatorifor culturali”, ofers
vpergdcnlar culturali o modatitais -iz reugs are 4 ralatier cu publicul prin initierea unor activitati de
witamipin o activit 4l ereativ | inuvatowte care gt ameliord ofectele crizei® '
Detalieren ac=gtor activitati s regasim In Barometrul de cansum cultural 009, ;
D-aeantralizares déministraticl locale estd reali_aid in prézent prin existenta la nivelul capitaiel
. 3a8e subdivigiuni administrativ-tetitori dle, resonectiv scctoarele 1-8, fiercare beneficiing de autoncris
eV wrin Consiliitt Leca'e prapni i primarii locali cars sunt, alesi nominal. Intre Consiliul Generat si
rshsiile Loele Sxisti & vinlgbarare r*arman:nté. | fotdrarile . Gonsiliului Gener4l| al .Municipi! i
Zucurz3n y ¢ pozitile cu caraets: norativ sle printarului genardl it obligatorii si pRntru autoritati -
drini=tig i i public= locits organizal~ it suctuarsle sunizpiului ducuresti, confornt aft. ‘8% din Lxges
- e 215/2001 privind adminiStratia publicd logala. SRS :
Cea mai importzrtainstitutie = administratiei publice loc ile &ste Primaria Municipiului Bucurzst.
Primarul Ceaeral si Consiul General isi xereith autoritstea cu sprijinul institutiilor publice de inteies
local, regii autonome si societdti comarciale cu cagital sgcial municipal.
Prin'garul General astz geful administratiei publice locale a Municipiului Bucurest| si al aparatului

‘propr»iuidé' pecialitate, pe care 1l conduce si controleazagcontorm=prevederilor din Legga nr. 215/2001
= privind“adrrinistratia’ publica locald, actualizatd; clizmodific >
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_ Ca iza bare, reprezintd. .
autoritatea |executiva-inrealizarea-autonomiei: sdesasemenea I tul Municipiului.
Bucuresti h'relatiile cu-alte autoritati public A —— e sau straine,
precum si'in justitie. In relatile dintre Consiliul- General®*al” Municipiului Bucurest| ca autoritate
deliberativa, si Primarul General, ca autoritate executiva; nu exista raporturi de subordorare.

Potrivit declaratiei si angajamentului Primarului- General, in calitate de autoritate executiva, la
nivelul municipiului Bucuresti in domeniul socio-cultural au fost stabilite ca obiective: [1. Accentuarea
laturii sociale a institutiei noastre, prin aducerea in prim plan a cetateanului si a exigentelor sale; 2.
Promovarea culturii, artelor si sportului, sprijinirea educatiei, traditiilor si divertismentului.

| ill. Dezvioltarea specificd a institutiéi

: A. DATE‘QDESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $I SPECIFICUL INSTITUTIEI
! 1.1. Obiectul de activitate '

Municipiul Bucuresti, prin activitatea Teatrului MASCA — institutie profesionista |de spectacole,
promoveaza cultura teatrala si arta interpretativa (teatrul de gest, pantomima si expresie corporala) in
Bucuresti, in tara si in strdinatate si sustine permanent. prin. activitdtile desfasurat¢, educarea si
dezvoltarea lculturald a publicului. o ey

Pentru indeplinirea obiectivului s3u, teatrul realizeaza urmatoarele activitati :
¢ producerea si prezentarea spectacolelor de teatru specifice realizate cu personal artistic, tehnic

si administrativ propriu si colaboratori, in regim individual sau in parteneriat cu alte institutii de
| profil, publice sau private din Bucuresti, din tara sau din strainatate, in tara si peste hotare;

5 httQ://culturaﬂata.ro/PDFuri/efectele%ZOcrizei%20asupra%ZOoperatoriIor%ZOculturaLpdf




> aﬁmgurama nui 1epertoriu caie sa schiiibreza cal= toui. tendinte asumate de institutie: teatrul
pantru s3'a si te «trul pentru sy 4t d=schise, necmw:ntlunale aitcrnatlw

» promovared discutsulur teatral asumat prin asigurarea unui cadru de cercetare documentare si
reprezentare precum si sustinerea colaborarii cu tineri creatori;

o drez-mtaral spectasclider toatrului pa haza unui rep-rorin, pe stagiuni tzatrale, cupnnvand
sirgducdi nul (piemiers) si productii in reluare; programarea reprezentatiilor si repetltulor se face
tunar tin *ndu-se cont de repertorivl configu at;

+  promovarg 3 valdnts ¢haraaturgiel romanagli si universale, clasice 3i uontemporane in context
matong!, warops a5l lnternational prin preizctels si pragramele rs dizate;

e cultivarea/educarea permanentd a publicului realizand astfel atragerea unui numar cat mai mare

Le ypoetstori;
13 ﬁPHM s wntor e Tnwalane petantizlut cr4atly de care dispuna institutia, prin initierea unor
_ ;cﬁrql Csustdtine, asesntuand n azeuin of=itai - ultucals realizat® dr creatori din generatii
iferile; ' '
rsigurare 2 [riTentadi 85 spet- e de yenun diferit= pentiy 1hate categorille de spectatori;
G ea i Eslinare s U Oy cJoizChe ST eveaiments artistice valorcz 2 la nivel local,

ptinniar, SUrupt G ut=ingtion <, . .
saovar v wloct s als arie implicantu qrth.nc,\' consacrati - c.r\ sunt angajati in institutie.
A i aaviiaiva Ay iy t., - i .
actinsir s gt & Aty L srole 'fc"r iy ativs-ultuiale si ¢ wic-eultuiale destinate difeatelor
ent @eo Uiy yantt stimular sa oregaot consumuiur cultural;
capungrEe Toalioliy Megds icpt u.:ttt de o spectacol cu rol preponderent in promovarea
pooarmentulal tegtral, @ cnrestani teaira' - (atdt prin preductiile proprii, prin schimbul de
<xpetieta cu compani teaazle similsre din kuropa $i din fume, cat si prin definirea clara a
sonceptului de ,Scoald de téatru gestual Maam)
e continuarea si amplificarga in numar Si calltdte a prOIecte|or cu!turale in aer hber pr|n abordarea
" noilor tendinle europene in czeace prlveste"dl cursul specific teatrului de stra
- fITipunerea unui discurs teatral propnu dmc sul. non- verbal_
‘o definirea unu tip de actor plurivalent, cu muloace de expresie, d_,‘p,zone teatrale cat mai diverse, -
apt de a raspunde provocarilor In noi spectacole, un actor aflat in continud acumulare prin work-
shop-urile si cursurile de teatru care i se ofera;

« realizarea activititilor de impresariere proprii pentru spectacolele din repertoriu;

e gazduirea spectacolelor si evenimentelor altor institutii de profil din spatiul public sau prlvat din
Bucuresti, din tara sau din strainatate;

e activarea in retele culturale europene de profil din tara si din strainatate;

s editarea unor publicatii specifice activitdtilor desfasurate;

« realizarea decorurilor proprii, recuzita si costume pentru spectacolele teatrului;

» realizarea activitatii de intretinere si reconditionare a scenelor si scenotehnicii, a elementelor de
decor, recuzita si costume;

e sustinerea mobilitatii culturale a valorilor teatrale la nivel local, national, european si internationai
(turnee, festivaluri, coproductii etc.)

e colaborarea cu institutiile de invatamant artistic pentru identificarea tinerelor talente;

e colaborarea cu lnstltutnle media pentru o promovare permaientd si o informare a publicului
referitor la activitatile msntu’glel.

B2, Structura existentd

Hi.2.1. Scurt istoric

Conform actelor detinute, se pot preciza urmatoarele:

Teatrul ,Masca” a fost infiintat prin Hotararea Guvernului nr.602/24.05.1990 ca teatru de gest,
pantomima si expresie corporala aflat in subordinea Ministerului Culturii.

in conformitate cu Hotdrarea Guvernului nr.274/08.04.1999 pentru trecerea ungr institutii publice
de culturd din subordinea Ministerului Culturii sub autoritatea Consiliului Genera\ al” Mun|C|p|uIU|




L.‘,

Rucuresti, Hotararea Consiliului Genaml Al Municipiylui Bucuresti nr2/1/10.12 1998 privind avizarea
proicctului de HMotardrs mai sus enuntat drotecolut iricheist Intrs Minist=rul Culturii $i Primaria
Municipiului Bucuresti inregistrat sub nr47o/.31 05.1999 si respectiv nr.1269/6/01.06.1999. Teatrul

~Masca” a trecut sub autoritatea Consiliului General 3l Municipiului Bucuresti si in subordmea Primariei
Muniviniului Bracuresssi.

Conforry. cxitificaubii ¢ a e Jitrarg fiscalu pentri atribuirea Codului ds s regi;tr(;rcf fiscala nr.

CHI4GAU din dats de 22 041943, Aifyert 13 dutq dg Bc 02.159¢, institutia este Infegistrata la MF sub
aumgle do TEATRUL MASCA”. :

n \,oﬂrormltat cu prevederile Hotal arit Guvaraului niT 44211694, 1opublicata, privind f/nantarea

institutiilor publice de cultura si artd de importanta judefeana, ale municipiului Bucuregti Si Iocale
Tea trul ,,Maqca” se defineste ¢~ institutie publicA de gulturs si #rtd a municipiului Bucuresti.

1. (3t leyaty istoria institutisi se gAse; tpa g2 sna de intirnat Ia andres+ www, masca. ro.
%n.ur.*at n 24 my 192°, i contextul ung pH.nade de deschidere si d= éfort de descdp°r1rr—> 4

WA medativhm. (de & cAmare disti.a, In eanearddnta cu Agteptatil 7 unel scaissiti c.arroptase char i
-1 ity Dentra un At tigy A org‘an'urefoo 4al%, Tegtrul Myusc & . +DIIPLES; ihed de |- mm'e;aut un program
S gt cdi g Vil innoir: in dorenind:

IBZ-201J Iniemndnd o consolidare a.profiluiui creat, ch in aypzcteld cantitative, cat yi, mai ales, |n 7
cara tir de programul estetic \l implicarea profund & acestel institutii in V|ata comumtatn spatiului,__
de rczldenté L : :

)el

cladm din cartleru| Av;aton.or Str. Aleea Alexandru. Prin eforturl financiare proprn s-a amenajat sala de o
repetitii, avand 20 de metri patrati. S

\r‘wi spr.ctacolulti « prin Cptiunea puentru discuisul + atrat non verbal;

Gt inFamrelzty ~ 9N propunes~4 unui nvup‘atctu - aciar

r&m‘el U puodlicah - prividesTop #a e S edu g e o Iphiului lin de spyugtol si, mai ales prin’
detiat punut grefubwtel it o ~dueativg b T geg e orwmtm fhe ﬂmrﬁa unui nou tip de
ot de atentyrs quirdls, oot o & endl mouan it o &onsum ~ultural in Concordanta cu

critetiile tadus-- Aol tipode sosietale as d¢ 3y d"lenem : fa sotiul surenean e
Tetrul Massa 4 feveit @ compenzita cleri, Lre .Jb} ¥ peisgjului teatral reamaness, perloada

Din cei c¢are au inceput atunci, doar Mihai Malaimare - director, actrita Ana-Maria Paslaru

actorul Sorin Dinculescu si regizoarea Anca Florea mai fac parte in prezent din trupa,

Pe 5 august, 1990 a avut loc prima reprezentatie a teatrului, realizata intr-un timp record de cei

sase actori angajati la 1 iulie: Ana-Maria Paslaru, Dalila Gall, Sorin Dinculescu, George Toropoc,
Florentin Duse, Tudorel Filimon si Mihai Malaimare. Spectacolul a fost prezentat in aer liber la
,Cafeneaua Muzeului Literaturii Romane.

Numadrul celor care au participat la spectacolele trupei a fost impresionant, iar trupa si-a

modificat treptat mijloacele de expresie pentru a putea face fata confruntarii cu publicul in locurile cele
mai diverse. Spectacolele s-au adaptat la conditia de teatru de strada, jocul actorilor a devenit mai
direct, ilustratia muzicala a capatat un loc de frunte in spectacole, la fel ca i migcarea scenica.

legatura solida cu publicul sgu, Teatrul Masca a facut, pentru prima oara in Romania, o transmtsne liv
pe mternet a unui spectacot de tedtru cu spectacolul INTRUSA.

Pe 26 martie 2009 - p'lrr a transmisie live pe internet - in dorinta neintrerupta de a sustme‘ o

1.2.2. Prezent

Teatrul Masca are doua sedii in doua cartiere din doua sectoare diferite ale Capitalei. Cel din

Bucurestii Noi este folosit drept sala de repetitii si magazie de costume, decor si recuzita. Prin contracte
de parteneriat cu terti din domeniul cinematografiei in special, in anumite situatit, institutia isi acopera o
parte din cheltuielile de regie, deja reduse drastic.

moderna. Corpul A a fost terminat In anul 2005 si cuprinde: sala de spectacol de
cabine, 4 birouri, 2 holuri si magazii, amfiteatru in aer liber, casa de bilete.

Sediul teatrului se afla In cartierul Militari, Bulevardul Uverturii 70-72 si este o cladire de teatru
0 de focuri, 2




fii 10 ianuarie 2010 — a-avut lo¢ pramiera spectacolului PIERROT LUNATECUL, in statia de

+i=trou Unirii 1, spectacol construit intr-g tehnicd ineditd pentru publicul romanesc - pantomima alba!

12 |anuanc 2011 « a avut loc inaugurarea $alii JACQUES LECOG si premiera spectacolului
"IUNJIA", un spectacol de loana Macarie. Spectacolul a facut parte din Proiectul CUVINTE $I
GESTURL in imnuari= 2011 ~ a avut loc premikra sp- gtacolulm EX LIBRIS, un spectacol de Mihai
Mzlaimare, Speutzaniul @ avut loc in statia de metrou Unirii 1 i a fost prazeatat In cadrul Proxectulw
QRASIL DE SHP ORAS. . .

Cu un repzsiciiu dedicst genului in marsa sa diversitate, teatru de g2t pantomimé si expresie
o ‘paiala, restrul 4« sca gste unic in Romania. '

Din punct de vedere cultural, institutia a incercat sd raspunda solicitarilor venite dinspre o
nomunitate care are un orizont de asteptare culturald extrem de divers, dar care a sfarsit prin a constata

12 3622008 Piogu mar-a Teohului Masca ¢4 fiind 5+ricas’, completa &t campetitiva.

Din gungt Ao woderc eduentiy, problematica - 1tst  liversl. Educarea propriului pubiie
“ixeninats - :
o iswull yizgraa cu ilui non Vcl‘«al
o famdifadenr-= e - n~hatbre s te airala 1 unur tem- < teatralitate importante (commadia deli'arte,
muur"‘\fwa»»p ko sl b st dana, clovnui, pantumima alb3, statuile vivante, marioreta

N SRy ‘Ill) o benl der umined e ra, etel)
¢ Jlreasteringrae o cu 6 putenied izntasasialcants
AR G [EIE \LL:I‘P i ur*w» ultin si aag=ntarea lui ea aiternativa siqura |2 cenusiul cotidian
o pres ditea ~statied ~ viitorulu puclic grin spactacdle speditice, actiun in cadrul uno eveniments

Tlegats Ao varstyior, cursun 1a scoald de testru gestual Masea

Oin punct dz vedeus 3QC|a teutrul Masca si-a oropus coagularea sentimentului comunitar la
*uvelul comumtatu de rez ldonu prm def mlrea UnUI stll recognosmblf si, pe cale de consecinta, asimilabil

n’ |mb‘a fsug_lu extraordlnar de usor de decodat, lndlferent de varsta si de pregatlre intelectua

”p der kﬁcton cu muloace de expresie mult peste media acceptatd a teatrului romane

1htate detérminatd, intre altele, de o dotare tehnica excelentd, o disponibilitate pentru sublecte

.. @xtrase din literatura romaneasca si universala de cea mai buna calitate {Arghezi, Creang3,
Borges, Marquez, Gogol, Moliere, Goldoni), cercetarea amanuntitd asupra unor teme de teatralitate
universal recunoscute - Commedia dell Arte, descoperirea propriului clovn, teatrul popular,
teatrul medieval, masca, marionetd sau pantomima - finalizatd de fiecare datd cu unul sau mai
multc spectacole de strada sau de interior, o multitudine de manifestari in aer liber oferite gratuit
publicului larg, constituie activitatea permanenta a Teatrului Masca.

Discursul teatral este de tip non verbal, cu o modalitate cu totul speciala de a ,povesti”, ce consta in
realizarea unui desen scenic care sa determine spectatorul sa-si descopere propriile imagini despre
subiectul abordat, avand doua directii distincte de expunere: aceea a teatrului de strada si aceea a
teatrului de interior, fiecare cu proprule sale imijloace de exprimare. Actorul de tip ,Masca”, posesor al
unor multiple mijloace de exprimare scenica, avand capacitatea de a relationa cu publicul sau
indiferent de spatiul in care joaca, este supus unui training intens, variat si continuu in compania unor
maegtrl de specnal tate, romani sau straini.

SpatIUI de exprimare este prin excelenta cel al Capztalel ca teatru metropolitan, dar si al restului
“Aa ; cu profil unic si bine definit fiind racordat la 1 refelele internationale de teatru (face parte din
sistemul™ad fil du vent al teatrelor si scolilor teatrale mfnntate de elevii Scolii Internationale de Teatru

Jacques Lecoq).

Publicul este definit de multimea spectatorilor spatiilor neconventionale, intersectatad cu aceea a
spectatorilor - cu sau fara pretentii culturale asumate - din spatiul de rezidenta, un cartier marginas al
Capitalei, precum si cu publicul avizat al teatrului bucurestean si romanesc.

Profilul: Prin traditie, Capitala a concentrat, de-a lungul timpului, institutile culturale majoré'fh
perlmetrul central. Cartierele marglnage lnsumeaza insd un pUb|IC ur|a§ din punct de veﬂe e numerlc
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Teatrul Masca
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mema si Pventual cite o ra3d dr sultar 3), care propun o oferta culturale,
identiind asttel contradictia majoré aintre cererea culturald deosebit de variata si
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AL P g diferity caomedie, ten s sldsic, teatru bulevardier, testru pentru copii,
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este singura institutie teatrala rezidenta intr-un cartier indepartat de'cenfrulv
cgram estetic bine definit inca de la infiintare, propunand o larga paleti de
tin dgmeniut artelor spectacolului.
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»0rasul de gsub Oras” dasfagwat in sputile metroulur bucurggtean unde Teatrul

te deschigdtor de drumul,- primaie reprezentatii datand din noiembrie 2003 asigura o
~ notorietate deo -
- la diversific

4, captand inclusiv interesul publicului teatrelor. centralek contnbumd ° data in plus
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wl;l asuma un rol socm—educatlv acest fa

" impunand’ strdcturarea prmectelo

'":tltutler inclusiv pe

directia manifestarilor publice de amploare precum ,,Festlvalul Masca”, ,,N0|

suntem romani - ?Zma Natlonala a Romaniei”, ,Colinde sub brad”, ,Concertul de Craciun al

N . \
Teatruluil Masca”, | E

Ziua Meduulul”, sintalnirile Teatrului Masca” sau citre aceea a manifestarilor

agreate de publicul tanar si foarte tanar, precum ,Dragobetele”, ,Valentine’s Day”, ,Halloween la
Teatrul asca{”, ,,hargul de jucirii”, ,Amfiteatrul cultural”, ,Lacite de dragoste”, ,Actorii”,
,»,Cine-Masca”. \
| |

\
L3, Pérson lul§
instltuyell) ‘
|

conducerea (actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii

25
|
|
|
|
|
|

H1.3.1. ‘ersohalu‘il
i
| | . .
i Analiza statului de functii in pericada 2008 - 2011: (pe numar de posturi aprobate)
\
A " ! T LY ] 25 44 oM P E—
! N —':sanﬂe S stori— o = —Artt - —Antth —Aft Atth———
\ ot \ 2008 2009 2010%) 2011*)
{ , ‘ Cf. HCGMB Cf. DPG Cf. HCGMB Cf. DPG Cf. DPG
| P ! ! 151/19.06.2007 | 768/12.05.2008 | 226/30.06.2009 | 241/23.02.2010 | 99/03.02.2011
T Total posturi (confotm 86 86 103 103 103
| ! statuluiide furctii |
| aprobat) - din/ care:
-2 Functii de cow‘ducére 10 10 10 10 10
inclusivimana;erull (9+1 director) (9+1 director) (9+1 director) (9+1director- | (9+1manager
f (director) | - manager) (d)rector))
N Functii ?e specialitate, 51 47 59 94 /|7 59
inclusivimanagerull ‘ e —J
[ (directof) | | *L = ‘ :




*) In anul 2010, conform grf»VOdu-rlIOf Legii nr. 330/2009, majoritatea functiilor (personal artistic si administrativ) se
regads o » ¥ angre de spegialitate ,oulturd”.

“*) Tn anul 2011, In baza prevederilor Legii nr. 284/2010, functiile din compartimentele de contabilitate, financiar,
Jpravizignar-, investitii, precum $i- pentru alte functii comune dln sactorul bugetar din activitatea dz secretariat-
el silis Nty gospfxdérlr? intr#inere - reparatii 2 de da~~rvireuau fast incadrats pe anexe de functii comune

M anul <008 si 2009 tun il de conducers sunt gravate pe posturi de executie.
incepind cu xnul 2010, fustile de conducere nu mai sunt grevate pg functit de executie, conform
preved. cijor Legii 5370/200%, racnactiv Leaii nr. 734/2010.
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11.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din instituﬁé pe anul 2011 (anul in curs):

Total posturi aprobat, din care: 103
1. Functii de conducere 10
Manager (director) ‘ 1
Director adjunct ‘ 2
Contabil-sef 1
Sef sectie
)ﬁ Sef serviciu
] Sef birou

2. Functii de executie de specualltate (in.ordine aliabetica)
Actor teatru .

| Consultant artistic
Controlor bilete
| Garderobier

w
Y IO S S

| Impresar artistic

| Manipulant decor

| Muncitori din activitatea specifica institutiilor de spectacole
Plasator sala

Regizor tehnic

Secretar PR
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ZH Functii e executle comune mstltutulor publlce (in ordine .
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formatii privind nianagementul resursalor umanse din institutie

Exphca’gue ‘ Nr. posturi, | Con Executi@
: din care: (inclusiv
\ director/
man er
dup
HG nr.27 Preluare din subordinea " 41 38
HCGMB Ministerului ~ Culturii  sub
nr.271/10.|3 autoritatea CGMB si
Protocol subordinea PMB
nr.476/31.0%. -
nr,1269/6); 1.04"
HCGMB |t | Aprobare Organigrama 52 EM 49
nr. 265/21|1D. '
HcaMs ||} ] Aprobare Stat de functii 52
326/22.11,0p0Y}; |
2.11- e o ANt
HCGMB% Prpfrarr Aprobare:  incadrare in 86 .
nr. 151/19/0b. 2407 categoria institutiilor  de
| spectacole de repertoriu,
| Organigrama, Stat de functii
| si Regulamentul de |
\ organizare si functionare '
HCGMB ‘ Aprobare: Organigrama3, 103
nr. 226/30.96.200¢ Stat de functii Si
! Regulamentul de
% ‘ organizare si functionare
| '
\ ‘1
\ |
|




- [HCGMEhr.7/2010 Punerea in aplicare a Legii- - -
cadru nr. 330/?0Q09 privind '
salarizarea unitara a
personalului platit  din
fonduri publicx (n institutiile
gublice de interes local ale
Muriiciniului Bururgsti

R i s (o e e i o e eV s e e )

T"xv andiliils in cdre Otganigign:+ si numarul de porsonal nu € s innditica, St atul de functu se
aproba prin Dlspozltla Primarului General.

‘

~

pM i Acargate paniru moevare d pecsctialuli % : ) "~:T%
6 Tionsts cadon o fishete Je varents: 500c, 2908 o
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SR | FIRTH OGS AN 'rartu...r A airsun O e otienore Un UMy da 5 3nc] qjatic -
o honet 2670 e 3 rtiointia f’ur»ur;d garfectionars un numa de  angajati
(Fig {u' ;*r wmirde n Taf:nal ,' 2= 380G L2010
o Lz findlul arului 26086 Yeahul Masca numdra un total de 50 de angalatl
d']UlUl 9009 azest numa, S-11 dxmuuat la 48 prln placarea

Iumlm munC|tor callflcat

Cursurile de perfectionare au avut o durata de 7 zile, in domeniul:
- protectiei muncii;
- controlului financiar preventiv;

in perioada 2008-2010, directorul Teatrului Masca, conform art.264 alin. (1) lit. a si d Codul
Muncii, a aplicat urmatoarele sanctiuni disciplinare: )

- 47 avertismente;

- 10 sanctiuni de 5% / 1 luna;

- sanctiuni de 10% / 1 lung;,

[11.3.2. Conducerea institutiei

Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de Urgenta nr. 189/2008 pr|v1nd managemenfu|

institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009. privind
managementui institu;iilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor pubiice; biblio jle‘é;-é&gi
asezamintelor culturzle de drept public, in vederea asigurarii managementulu1 mstltutle& ndu @ﬁ{}zrul

acesteia, directorul, denumit in continuare manager, este desemnat in urma castigarii concursului de
proiecte de management, iar Primarul General incheie contract de management cu managerul
(director). in conditiile legii.

Managerul (director) asigura conducerea institutiei, coordoneaza derularea programelor asumate
de acesta in domeniul specific de activitate prin proiectul de management si raspunde de executarea
obligatiilor asumate prin contractul de management incheiat, potrivit termenilor si conditiilor acestuia, cu
respectarea prevederilor legale.

Atributile principale ale managerului sunt prevazute in  Cap. VI, art. 32 al
226/2009 PRIVIND APROBAREA ORGANIGRAMEI, NUMARULUI DE POSTURI




FUNCTII $I RéGUl
modificitd prin HCG
Managerut (d
au fost nealizate obli
o tate.

—

n n‘-“:riogd& g

b

AMENTULUI DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE ALE TEATRULUI MASCA,
M&nr. 7/2010. | |

irector) este evaluat periodic, in conditiile legii, in vederea verific8rii modului in care
gatile asumate prin contractul de management, in raport cu resursele financiare

zbsantdrii din institutic 3 manageruiu: (direotor), atributiile postului sunt preluate de

directori 3djunct, de 0 parsoang deseminatd de manageral (dirgstor) in exercitiu sau de o persoana
autnitage Finngrut Genoral, In coneatiii > legh, dupa caz; '
Do wsemends, manag—al {directnr) supune spre aprobarea Primarului General cersrea pentru
efectuarga concediulbi legal de odihna si spre stiinta, Directiei Generale Dezvoltare si Investitii - Directia
Culturd, [nvatdmant, Turism - PMB. .
' Tn situat Ty < #fe puenl do manager (dirsctory est— vacard, Pidmarul Seneral asigurs in
wirditilie s ¢ sUmirla vonfis torully interimar al institdiiel si wganizarea concursului de praiecth e
L thagems I.}u e 2detea %v: semnérii cunducdtarului institui~i. '
QOrganismele coleqizle deliberative si consultative:
Conisiiinl| Adrginistrativ. Corsiliul Administrativ st un urganisin defiborativ, numit prin dee'i
e ng jedulei|(eseton) ptinsttutie, ¥vand urmétodrea rommanentd -
. rr;ms;;féui(;t;r’ RS TSRV dlnt*‘-“p”']":‘Jle!‘ﬁA’!lmm“tr dirx
v |- tarul Agjune @iliste), o
o4 i eiorul egrrs t da wmatretivy;
RN 1ol RN ‘ .
e |gunsilie Wuozn, b
| . r','pz“é,:-;mtan af PMIE;
l'e |Tn fuiictie de ordinea de 7i, vor ti mwtatl la dezbatﬂn speualn‘;ﬂ L;ln cadrul institutiei;
riggrﬁ_x #ntui salariatilor sau repre PntMU‘ ;
v |secreta iliulGr= numi : drini
, 'séj}éip nsilitlui Admmlsaratw ;nt“ksl ordinea de zi si asngura prin
- structuril e“j‘j_'_p t jjzato lce ale’ |nst|tut|e1 pre Yotarari, organlzarea si derularea
$ed|ntelor.:;~»§'_,bib‘ T :
Principalele atrlbutu ale COF\SI|IU|U| Administr unt prevazute Cap V, art. 16 — 21 ale
Regulan]entului de Organlzare si Functionare al Teatrulw I\/Iasca anexa la prezentul Caiet de obiective.
I
Consiliul Allllstlc Consiliul artistic este un orgamsm colegial cu rol consultativ, in domeniul
organizalii serviciilor §| activitatilor culturale, constituit prin decizie a managerului (director).
Consiliul Artisti‘c are in componenta 5 - 11 membri, personalitati culturale din institutie si din afara
acesteia '
. managerul (director);
« | |reprezentanti ai personalului de spec:lalltate din institutie;
¢ | |reprezentant ai P.M.B., dupa caz;
o | |alte personalitati artlstlce din institutie §|/sau din afara institutiei, inclusiv din cadrul Ministerul
Culturii gi Patrimoniului National, dupa caz.
Principalele atrltutu ale Consiliului Artistic sunt prevazute n Cap. V, art. 22 — 27 ale Regulamentului
de Orgatjizare si Funqhonare al Teatrului Masca, anexa |a prezentul Caiet de obiective.
.3.2.1. Evoiju;ia critertilor de performanta
Nr. Principalii indicatori culturali 2008 2009 2010
crt.
1. Numar de|premiere 8 8 6
2, Numar de refaceri 3 2 4
3. Numar de|copfoductii 3 3 3
4. Numar de spectacole in regim de - -
protocol




) ]"E—M Numar de spectacole 226 216 g
=D R N K R A - S N |
Spatii neggrlvyen‘gionale 121 «L% 74 ) ) 89
(6| Numdr dwsgecnn o T %952 | 6762
Sal [ 13208 16252 18276
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111.3.2.2. Alte mformatu despre compartlmente.

in (,onformltate cu Regulamentul de Orgamzare Si Functlonare a Teatrulw Masca aprobat prin
nr. HCGMB nr. 226/2009, modificat prin HCGMB nr. 7/2010, compartimentele de specialitate ale
institutiei sunt urmatoarele:

- Birou Juridic - Contencios - Resurse Umane, Sanatate si Securitate in Munca;
- Sectia Artistica; ‘

- Sectia Scena;

- Serviciul P.R.- Organizare Spectacole;

- Birou Achizitii Publice,

- Sectia Administrativ, Paza, Pompieri;

- Compartiment Financiar - Contabilitate.

Atributile compartimentelor de specialitate si functionaie sunt stabilite prin Regulamentul de
Organizare si Functionare, in conformitate cu structura organizatorica (organigrama) aprobata de
C.G.M.B. Stabilirea atributiilor pe compartimente de specialitate si functionale se face cu respectarea
tuturor acLelor normative in vigoare.

.4, Bugetul

In pericada 2008 - 2010; ;
a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:




e —E———— |

— B e et S T P e e e
~ Aprobat . Executat | Aprobat Executat Aprobat Executat |.
Nr.| Catrg 2008 2008 2909 2009 2010 | 2010
ort (HSUMB nr. (la (HCOME nr. (la (HCGMB (la
| 413 31.12.2008) 376 . 31.12.2008) nr.338 31.12.2010)
| 22 17,2008) _14.12.2609) 17.12.2010) *
e e ] e o ! e e A e b B . - — .
|| votal venitur 5234000 | 544_6]_(24 4] 74960000 | 11611104 8137000 7825977 |
2 | Venitufi | |~ 4o00n 531 550000 450281 500000 | 528160
ropryl | '
, e O ES Y
3 nggg;jgnj ¢ill
o - P e T e S ——
{4 | Subvehry | | 3 14410000 11160843 | . 7637000 | . - 72,7817
|5 | Totalll H i 5446764 | 14960000 11611104 8137000 7825977
cheltgiel ‘
. Vo e ]| ;,5_\,/ -— e A A RN b M-\,__-»—/—\—J -
6 | Chaijelf &k 07 /000 | TR T TT364617 1279070 | 1279205
persanal C |
N R T oAV P e e U Ny B e e S S U P
7 | Buaulg 2U500C 342362 312000077 73428944 WK [ 3138375
Servi - e T S U
8 | Shertulf amf;@“‘: -1n*sa7s SERLIE:TY] 1C3u900 | 1574000 1627192
proieghs ’ ‘
culturale | |
¥ ‘: (J;‘ AT ,l.,w N - .JM,_V et
a" | Chel S (VN7 SO B Zeanr 3 6323242 3761009 3406317
capudi P U O S
T i = g ’i 39140V 319000

p !aza (%)

facilitati

alizate din activitatea de bazi, specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife
eg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente cu mentionarea celorlalte™
: total lei

I Venituri din vanzari de
hilete
2008 114.015
2009 117.166
2010 189.654
Total 420.835 i

Venituri din alte activitati

(executie artistica)

2008 550516
2000 332.607
2010 358.506
1.250.629

Total venituri proprii |

2008 | 673.531 _j
2009 ] 450.261

2010 548.160

Total 1.671.952




d) gradul de acoperire din surse atréise §i din venituri propri 4 cheltuielilor institutiei (%):

)

e et s o s e 2008 2009 _ [ 2010
uv@ﬂ“wonnw L 18 EN 17

P i e o i e A .r—-«-—w—’ -

C) pori dema r‘hcltumnlr}r de personal din totajul cheltuieiilor:
(farmula dn o3l cheltuieli de personal/tetal cheliuieli .
, . :

o i~ - .‘../_:‘\ el T B PSSP S G g N .) _,","'_,_h._ T
k R ‘ﬁ_wﬁ%__ﬂ_‘zoos [ 72009 - . [ 2010 ]
pandere chaltuieli dy personal din {atal 20 14 | 16 J

Lot (%) ]

m ponddre ¥ u:—ﬁu'rl Tt e anUrL ST s o sl din 17 aul shezitui olilor T .
o hem - oy - . - — -~ - ‘ ~ A e .
- S s S % R
h o P S AP P RCI.
Do sren o ickler P raisote cuilin A din ougetul fetal

- - PR - - - . N o~ R e e ;Tl“““\;"‘ - ————— o
| i - AL & S I O\ 2010
fd - - - o~ - - s - =y T T d:’—v— ,""-”:’—\—-ﬂ R —1
i“'nd Tex v . I ~ @ ( g -
— R VA ~ LR N ~ et o~ - * EEEEI -—J-v D e, N e e

; ff; penderea sheitui<dilor uo ca;m A A bugeul total:
(formula Je calsul: cheltuieli d¢ capital /tatal cheltu:eh/

‘ 2008 2009 2010
gradul de acoperire a salariilor ‘Qi_n_‘subvent,ie % 100 100 100
Gradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subventie (%):

{formula de calcul: cheltuieli de personal /subventie)

' , , 2008 - 2009 ~ 2010
pondere cheltuieli de personal din subventie % 100 100 100

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile) din totalui cheituielilor pentru
productia de spectacole (%):

2003 2009 2010
'pQ;ndere % 13 , 18 20

rea ’&'Fi'élytuielilor efectuate Tn cadrul raporturilor contractuale, altele decéat contractele de munéé
(drepturi de autor, drepturi conexe, conventii si contracte civile) din totalul cheltuielilor curente (%):

| 2008 2009 2010 |
| pondere % 6 ‘ 6 7 |

i) cheltuieli pe beneficiar, dm care:
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._\;_.M._vru«‘--,_- Lj—/\\.ﬁ._,-w_« o Wﬁ S 'LEI_
e AT AT e e e - LOQ —Au—v—régg«{-ww—m ~010
| ghieltuieli ge beneficiar L | 243 26,5 24
|-%$ubvegmi§“ e . “‘13(5 9%) | £82(72,5%) | 15,9 (66,3%)
Ciinvenitug pevpnit i el | | 3 @hs%) | 81(33,.7%) |

11, este

J - mii lei -
Trevadztan. 7 it 7 Tim! Trim | Trmiv |
o Asesee] 1.44508] 7 T 1,183.00]  1,723.00
o pl B NN f e o
Ty 151,00 130.00 17600
Ty o TTISa00]  1,563.69)
PSsoy T AF3.00 £7y.u)
T, e e S ]
e 791.00]  1,287.07
5 xu l‘li'~ 700.00 855,09
‘ J‘ S S
0. 7 T120.00! 13,00

An de referingé

2008

Progrgm Tipul de proiect Denumirea proiectului De\_/izul De\_/iz
) v estimat realizat

| T Targul de jucari 7000 7000

2 Hailoween la Masca 4000 4000

| 3 Ziua Nationalds 4000 4000

4 ~Impodobirea bradului 3000 3000

5 Lacatele dragostei 2500 2500

6 lepurasul la Masca 3890 3890

ok %Pmiecte i LT Ziua Unirii " 9000 9000

| 8 Martisorul la Masca 7500 7500

9 Amfiteatrul cultural 10000 10000

10 Zambet de copil 7500 7500

* 11 Ziua mondiald a teatrului 12000 12000

: 12  Ziua mediului 10000 | 10000

13 © Artisti pentru Artisti 6000 6000
14 Refacere spectacole 22500 2;’%500,,




anual
].
[§
L
anual
1
{
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‘ .
L annal
,;,
L
b .

e 7
%

e e =
B .

N PINRE (R |
Frodos Bl i
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1 Intalnirile Teatrului Masca 16500 | 16500
2 Conc#rt de Craciun 45500 - | -45500
3 Scoala de teatru 16000 16000 |
4 Mzidane cu teatru 20000 20000
L . [R5 U w__*wa\,__—-/“-\ﬂ—\w—-_—‘—s'
5 D1 dragosta nu e, nimic u e 12000 12000
- . e — e ] (D
| 6 | V\/aek-md cu teatru in Herastrau 5000 5000
7 ¢ Titretines pctacole 13500 | 16300
1 Mastu europene 61100 61100
2 a7l de iy o33 150000 | 150000
Lo ‘ ‘ .ln 2 ulum e _ 110)00 110509
o Cosntml (uoinia 0 25300 | zafxfoﬂ'J
R JONTIERITS \=+~=| curton (i nic1d) 110900 | 11n000 |
i [ ) T m ¢ *}tl (pccmlerA) - %OOO 98000
e S e T =
;i M : T I (nf kT, 1; uaqOG « ‘%OO
LTSI ta AR TR R Y ' .hQUU i CUQO
Y el 280890 | 080890 |

1 ‘,;,in15h.,l o Devizul- | Deviz
o w2 estimat realizat
T o 1 “farqulde jucari 6930 . | 6930
*—2”_ __Halloween la Masca 7150 7150
3 Ziua Nationala 7345 7345
e O, brad frumos 6508 6508
5 B Lacate de dragoste 4800 4800 T
W—Gﬁ‘— ————— - lepurasul la Masca 5810 5810
| 7 Ziua Unirii 3985 3985
. L. 8 Martisorul la Masca 3509 3509
anual Proiecte mici :
9 Amfiteatrul cultural. 10310 10310
10 .. Zambet de copil 5418 5418
11 Zlua Internationald a Mimului 5750 5750
i2. " Ziua Mondiala a Teatrului 708 708
13 : Zitia Mediulu 12005 12005
14 Tlnere Talente 1465 1465
15 Artisti pentru artisti 6310 6310
16 Refacere spectacole 6000 6000
anual Proiecte mijlocii 1 Intélnirile Teatrului Masca 21053 21053
2 Concert de Craciun 38009 38009
3 Scoala de teatru 16299 16299 -
4 Maidane cu teatru 21460 |

21460
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: . ‘ - ..,.»....T [ENNDNNDNSTNLAVI VoW SR fa ~—
: o Inytr :Tn o At o il 28753k 287534
~ e ! ‘ a4 e e e e S o — S
| Lt Mt supnen s 092 | 75023
! H bas P PR W——u——-} [~ T ] /
) | B i 1 atr iU Mgrson 6049 60490
. D L p PUEE [ - L
|} 3 | (‘hatto Blaster (premiera) 14501p | | 145010
o L AR TG (prSmiecs) is505p | 135552 |
; L L =R TR F T : B A
! it “ l ) ! *»m (:)M rivro) 1738 1 7o.>8
i i Lo i 745U 7830
{ ‘ : i M—Vwr”w THT =
i : ; ; 7881 74737
{ | ; . Pt e ed -
; il | i 03330 833>
| At | }‘ | g : T Fi"'éﬂ e |
i:—— ) - 4\4)— S ' lad \**v\)’v""v-—w '\r——u-———rl —WP\W::::-”W —M
‘y . F i ’ MR Y] | . 4 . ¢
}‘ 7 W ; HA e L [14699701 | 146%
) ‘ refarinte 2010
4 t i . : Fan'at e N e S SV L E
i § I|;‘y?r Wnndiis Devizu 9
1 £ prolset rofectul estima f
e Ty -'*j - —
v : Targul de jucaril B 7500 6
'an al e e B Ziua Nationada 7500 5
Canual PERECST O, biad frurios . - 7000 | 1
anual | | 4 Lacitele de dragoste 6000 4
anual 115 lepurasul la Masca 6000 5p
anual 6 Ziua Unirii 4900 2
| anual 7 Martisorul la Masca 7000 8
anual 8 1 lunie , 6000 4
anual 9 Halloween la Masca 7000 4
-l TCTAL PROIECTE MICI 58900 5127
Proiecte medi |
1 Ziua mediului 16000 2p137
k] 2 . Concert de Craciun 42000 2p347
' ;, ; Dacd dragoste nu e nimicnu e 12500 1B295
TRt Scoala de teatru 32000 k200
5 Céateva palme false (premiera) 36000 2p687
6 Muzeul viu (premiera) 12000 11383
7 Venexia (premiera) 0 ‘ ocp858
8 Maidane cu teatnu 26600 8f 21
9 La Tnceput a fost gestul 62000 2p258
10 Masti europene |la Masca 72000 | 1P1372
TOTAL PROIECTE MEDII 311100 1
I
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I11.6. Situatia p'r'kogramelor

conform tabelului (orientativ) de mai jos:

Pentru perioada 2008 —~ 2010, SItuatla programelor culturale ale Teatrului Masca se prezmta

—

Nr.cr‘t:

Programul

Tipul proiectului

Numarul de
reprezentatii

Nr. de

Numarul de
beneficiari

Targui de jucarii 2008,
2909, 2010
Zambet de copii 2008,
2309, 2010
- Ziua [flediului, 2008,
2909, 2010

Mici
—in aer liber-
gratuite

proiecte

3

30000

3000

Ziuz Nationala 2008,
2009, 2010
Ziua Unirii
2008, 2009, 2010
Geneza — premiera
Teatrul de 2 minute —
2009
Visuj —
de 2 minute — 2009
Anotimp - premiera -
Teatrul de 2 minute -
2010

premiera - Teatrul

Mici
gratuit la metrou
sau n sala

11

30000

- O, Brad frumos -2008,




""2009, 2010

007, 2008, 2009, 2010
lepurasul la Masca -
2008, 2003, 2010
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acite de drajjosts,
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lane cu teatru - 2007,
2008, 2009, 2010

Mijlociu - gratuit;

aer liber

aca dragoste nu e,
njmic nu e -2007, 2008, .

2009, 2010

Mijlociu — proiect
mixt - O parte
gratuit
amfiteatru+foyer; o
parte cu bilete Tn
sala

sncert de Craciun -
)7, 2008, 2009, 2010

]
20(

Mijlociu - bilete

5000

10

joala de teatru - 2007,
2008, 2008, 2010

Mijlociu - taxa

N

8000

11

rasul de sub orag —

7, 2008, 2009, 2010

Mare - Gratunt
metrou

-0

360000

12

)
ya Teatrului Masca
}

7,2008, 2009, 2010

Mare — Gratuit in

aer liber

8400

13

sti Europene - 2007,
2008, 2009, 2010

Mare - bilete

27000

menii — premiera,
7,2008, 2009, 2010

Mare - bilete

4800

)
orul, premiera 2007,
2

008, 2009, 2010

Mare - bilete

{,/) 7200
5,
\
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PO B "rmh" 23 Jdin Casivt { N, | 3 1300 |
{ 1 premiera 20082000 A P 5 o
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L featrul de 2 Rimote ~ 3¢ ] STV S s BT A P
I\ RGN 0 Y T e LT ﬁ.m:,,l. [P VI S N U S - !
7877 Viisul -~ premiera ~ Teatrul |~ M; iSmixta s ] 1 120 15000 '
| | de 2 minute — 2009 mieiray safiasale | ‘ e
o '73 Anotimp — prgmieré‘;@; T~ miste™ =120
b Teatrul de 2 minute - ﬁtrou sau in PR
, 2010 ' . s . e
21 Pierrot Lunatecul — Mare - bi!ye’té‘j’f"‘" T 30
| premierd - 2010_ | S ‘ '
22 " Turnee taralstramatate Mare
' Austrla 1, 2 - 2007
Focsani - 2007 1 4 36000
Piatra-Neamt - 2007 | 1 2 2000
Arad - 2007 : | 1 2 7000
Satu-Mare - 2007
Targu-Jiu - 2007 1 1 500
- Cehia - 2007 , 1 1 300
Rosia Montana - 2007 ‘ 1 2 1000
Sibiu - 2007 1 2 ~ 2000
Italia 1, 2 - 2008 1 3 1500
Bulgaria - 2008 ,
Buzau - 2008 1 3 1500
Targoviste - 2008 ' 1 2 2000
Braila - 2008 S 2 2000
Giurgiu - 2008 L 1 500
Spania - 2008 ' 1 1 500
Cehia - 2008 i 1 1000
Térgoviste 2009 1 1 700
Bréila 2009 1 2 2000
Odorheiu- 1 2 2000
Secuiesc - 2009 1 2 2000
Bacau - 2008 1 3 4500
lasi - 2009 L 1 1 500
Térgu-Jiu - 2009 ; 500
Sibiu— 2009 1 1 . 4500,
Cracovia — 2009 1 3 o




—— =l A T T 4 .
« Targowqu; 1, 7- 2010 i F ‘ 2500 -
SUA - 2016 | 1 2| 2000
Spdnia - 2010 1 2 2000
Tarqu-Jiu - 2010 | 1 2 4000
Poloais i, ? -~ 207G 1 1 2
| | 2000
| | f p) 2000
{ 2 500
| 1 1000
*'r e ¥ TP NS ! K S U
Numar !T beneficiari ai programelor si proiectelor institutiei in afara sediului
1 ai rstily S [k e exgcts 2 numardlul de hangfitiae i programidler gi proiactelor
[ N ASEE bmtale detivizauc dey vl oy sbys antul od g s vand hileta] 14 strel de actiuni. in
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Amaftou pld 0w d s Fe 32 v oetgogdedan, cu o madic d71egegtere (maj mare de 5 minute)
gt~ aeaiie olisRect & Tren vk U e paareneqle il mpifal C~ rweRiialiv 70 spectacelefan) media
-oste Y g e, Vi el G A0 A ene e P wveaivents rumaral spzctatoriter
ERESEH NN B¥:i< .HC” o "‘v* .n R R L R FC YO0 sp 2diatorl. Fastivalul Masca =
Ak [EIEC din et Jmm RUFIIE i}mwlmétlv $0.000 o= <. wiatan. Ly agestca sw adaugi, su
Ak flate van v dle sle S Lt e e Med lLJl Zigr Coolalii. Iimpagobirea bradului 'Zjna .
Niticrala e " TTIEL
i ball @3Lirme 2 G ) Lo floada 200 o—”fuu Tateul M,as&. i 4 benetficlat de peste 300 OOO o
| spectatllrilin s aliil= neconvantionye. :
‘ 11 Riegramels

v asumste di Tegatrui \'ta»ca 2u gune,rat n»umero%e proiecty care au-defi
teatry AL (Flal mes

L=

0 -definit ca re ultate ale unor
i |capabili (concepL Maaca, Succesul lor dé"casi, incontestabil;

asca au fost si sunt asteptate ca niste adevirate evenimente in V|ata comunltat

n aportul considerabil din partea altora din afara granitelor stricte ale cartierului

le educative

utat solutii pentru a determina in prezent, precum si in perspectiva, un raspuns coerent
sibil pozitiv al comunitatii la adresa programelor si proiectelor institutiei.

.cazul programelor, proiectele desfasurate in interiorul acestora s-au bucurat, fiecare in

2 apreciere cvasi unanima, de radspuns pozitiv $i de plasarea lor in orizontul de a§teptare al

i Teatrului Masca. - g

Masca are doua sedii In doua cartiere din doua sectoare diferite aIe Capltale aine
il este folosit drept sala de repetitii si magazie de costume, decor si recuzita. Prin contracte
cu terti din domeniul cinematografiei in special, in anumite situatii, institutia isi acopera o
lielile de regie, deja reduse drastic.

eatrului se afla in cartierul Militari, Bulevardul Uverturii 70-72 si este o cladire de teatru
oul A a fost terminat in anul 2005 si cuprinde: sala de spectacol de 150 de locuri, 2
ri-2 holuri 51 magazii, amflteatru in aer liber, casa de bllete




teatrlui sau o invitatilor. S-au  obtinut astfel spatii mult mai primitoare. g antru -public si mai eficiente
pentru actori. ‘ ‘ e

Spatiul »xt>rior 2! sélii de spectacole 4 fost rearganizat, in asa fel incat amfiteatrul poate gazdui -
300 de persoane in conditii foarte bune, iar spectacolele ce se desfagoard in acest spatiu au putut fi
weAtg utilicénd conditii tehnice performanta.

Casa dg bI|\~‘IO 1 fost rmgmengjatd, atht in interior, cat siin exterior, pentru o Dutea raspunde mai
ficient nevoii dz informare a publicuiyl. Sediul a fest extine cu Corpul 4, fingliz4t in anul 2010 si care
cuprinde: ¢ sula ds repetitii $1 de spactacoie axperiment de 50 de¢ focuri, cabine, birouri, magazii, sala
‘= antrenament specitic unun teatru d= migcare. Cele dovd corpur ferma.a2a un adevarat UOmplax
socio-cuitural. 7

Bunurile imobile fac parte din domeniul publi¢ al Municipiului Bucuresti conferm legii, iar bunurile
anetie- din dotaren institiding (naldeoa tixg, obizsts de inventw) e vert= din: domeniui privat al
Seaixps i Suc o, £ .

Ingttatsi i revine obli pativitat e nventaesad anuals v patrimesiulu mobil sioimobil 9k a
BonemiteTi Sue i GAtrc Oirentia Cutter s, InetAmant, Tuiism - PMB.

R, REGUN ARMENIL DF ORQANI&‘\R': Si FUNCTIONAR'- A INSTI l'U’l }]|
o ;’:L;l_a:,n},-,‘lztnl dis Qrdanizae g r"nmh,nal’n 1 inGitust putlics de oy aproh.ﬂc prin HCGMB ni.
- f‘f/:”:” P Tt erns Ay n*, [t © o
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IV Salcuu sf obiective genttu mansqement
‘zotru pericada de. 4 ani mandgementul va aved urmatoarele sarcint:
e . Realizarea misiunii i obiectivelor institutiei Tn baza unui program cuitural profesionist pentru
sustinerea unui profil institutional propriu - cadru optim al desfasurarii activitatii curente_in acord,

cuspeufc,ltatea .notltutlel care rdspunde nevoilor comumtatu Iocale

ermen mediu §i iung,” sa intensifice schimburile culturale la nlvel local, natlonaI
; nternatlonal prin promovarea creatiei teatrale romanesti in context european; ~
® Sus’glnerea/mten3|f|carea diversificarii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte si
programe complementare activitatii de baza avand ca scop intensificarea/ sustinerea legaturii

cu comunitatea locala; ‘

o Continuarea si dezvoltarea programelor si proiectelor existente destinate stimularii consumului
cultural, educarii publicului si dezvoltarii limbajului teatral ( Festivalul ,Masti Europene la

.Masca”, Orasul de sub oras, intalnirile Teatrului Masca, Amfiteatrul Cultural, Commedia dell
Arte, La inceput a fost gestul etc.) ; :

o Valorizarea spatiilor pe care le detine si a spatiilor alternative in care performeaza prin
diversificarea ofertei cuiturale a institutiei caracterizata prin noutate si diversitate, avand ca scop
educarea, atragerea si fidelizarea publicului;

s Continuarea traditiei teatrului ca o prezentid activd si permanentd la nivel local, national,
european si international ( turnee, festivaluri, coproductii, concursuri etc.);

s Con%*ituirna unui Consiliu Artistic din care sa faca parte si personalitati artistice din afara

institutiel;
=Heallzarea unor coproductii si parteneriate cu institutii de profil din Bucuresti, din tara si din
- stréinatate, in vedea derularii unor programe si proiecte cuiturale de interes local, national,
european si international la care publicul s& aiba un acces direct;
e |mplicarea institutiei in proiectele destinate dezvoltarii culiurale a cetatenilor, realizate de
municipalitate ( Bucuresti — Cartier de vara, Zilele Bucurestiului etc.);
e Asigurarea formarii profesionale continua a personalului artistic, tehnic si administrativ al
institutiei tinand cont de contextul cultural actual;

,‘european Sl

(diversificare strategu de marketing, strategu de comunicare si PR);




e A iqurarea calitatii infrastructuni necesare pentru desfasurarea optima g activitatii institutiei; <

~  (istionarea eficienta a resurselor financiare ale Institutiei si implémentarea unor strategic
financiare pentru cresterea venituriior proprii din activilatea de baga si reducerea costurilor pe
bg eficiar;

agerea de finantari si cofinantari Iccale, nationils- si/sau eurppene, si/sau international=
‘ :,\CLIM St spon er;’zrl, doaapi  pentru derul'areﬂr prorestelor cylturale, sustinerea turneelor,
mtiver 2AC.; :

= | bnliz ateg unor masuratori cantitative si. c}htatlvé (studii de c¢pasuni specializatz) pentru
)

bntifi Are & chtegoriilar de beaseficiari si actuaiizarea permanenta |@ acestor stucii pentru o mai
na cunoastere a nevoilor culturale ale aCtuélilOrsi potentialilor bemneficiari; _
fknlizarea vnor partonetiates ot ingtitutiile de mvatamant gi dnzvoH‘Ereax uner programe speciak:
ntry publu,ul tandr; : ‘
rsiers4 gradalwi de ncubare - salii 5 evaluer~ mehliculul [particidant |- evenimertde
trulu dln apagul( aiteneshive:

blbrai 4 unul nuinar 44 minimu-n 170 spactacale/staziur x;
gururaa de cont}cta permahenté cu refele cnlturale |nt-—‘rn'1t|onale;
i Hlizsrea Requlamezﬂmw de O.gamare si Funclionace, 4 omarfigramei 3i 7 Reégulamantul
| ¥

rm,
rhmr-w tuturv Jbllg;’tn'or sare cetivd @ b - plOiéZ&tU|Ul i€ menagement i 17
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i .fﬁrmlt'wie cu wispezitile Pruasrgiui Gen-alhotirarle Consilidlui Gerndr il al Municipiutr
|| uregtn r-Spactiv.2ale prev iiute dg logislatia 1r“ VSRR oe r@glementarna care privessg
ondrea instituti$; :
hsmiterea catie Primarul (‘ﬁm,,ral &l munie ID'UIUI fusurests, reeps‘;tiv caire Consiliul Genb:al
Munlcmuluu Cucuresti prin interrmediul directiilor de rasort Jin| aparatul dz specialitate -l
"\" aruhii General, confarin dispozitiilor Ordmantcs de urgentd |a Guvernului nr. 189/2008
1. ‘|| ind managementul institutiilor publice de cultura aprobata cu_modificari si_ completari. prin,
iy ||,' ea nr. 269/2009, denumiti in continuare ardonants de qrgen'g‘;, a. rapoartelor de actmtate sl

turor comunicdrilor necesare. - -
{
V.2 OH| ctlve ,
‘ "‘! tru 2011-2015, managementul va avea ca obiectiv prindipal dezvoltarea Teatrului
MIA ) i || rrarind:
a)ip h tniul managementului resurselor umane:
1
- 7n ii‘l inta conduceii:
“;I}' igativitatea participarii managerului la cursuri de formare in| domeniul managementului
“ tutiilor publice dq_culturé conform legisiatiei in vigoare;
N . urarea participarii personaluiui de conducere la cursuri de formgra profesional3;
| o w! dlarea responsabilitatilor personalului de conducere cu dimensiunea activitatilor propuse
i ru eficientizgrea actului managerial;
Y area impactului ofertei culturale in spatiile si locatiile pe care le detine;
\
Tn ‘» nta personalului artistic, tehnic si administrativ:
urarea cadrylui profesional necesar dezvoltarii competentelor artistice pentru personalul
| i :“ tlc in corelare cu specificul institutiei; .
! e dsdurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor tehnice pentru personalul de
:‘ M :i: ialitate; |
e {sdurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competenielor administrative pentru
‘ “| onalul de specialitate; B -
e \ area eficienta a intregului personal al |nstltut|e|
1l
i




s actualizared ﬂse!or de post pentru intrey jiersonalul, refacerea statului de Turict,i,i n acord cu
Regulamentul dx Organisare §i Functionaie si «wrganigr ima apun’gate si actualizarea
Regulamentului Intern ¢ prmul an de manuat)

o asigurarea unui mediu de lucru motivant pentru colectivul artistic, tehmc si admmlstratlv din
cadrul Teatruiui:

s sustinarsa valorii actului artistic prin responsahilizateu cole tiva a intregului personal;
» necesititea actualidriy criteriile ds evaluare snuals 4 p 2iformanteldr profesionale:

Al

0 iy domisniul mana j aneidului econoimico finanniar

Asigurardga unei §trateqn Fnancnarﬂl coere ntc, pentru onrloada mandatului si |mplementarea acesteia .

1A privinie sugetalut dn venitun (b s« /Rloeati <ars. arase/vaniturn proprii).
= IS 4 ”!"Ff’c:ﬁ Uy I'“""| ‘

s orhe i variituritor uropi, - . ‘ .
SamNietEeATArs § 0 e N ‘n*—r.u ,r:rul silerents ertiu: orasterea veniturilor praprii,
divge gtk armn 2t b sl ars, mivtticlicaro aur“ arr i v
IR & 3 FERs PR BN L (T PR T VRN o ' ]
VAalyear A se saenciare jeals oy 'ﬁr{'&-is-: i3 5% “-1ea d-- nNoi surse de tinartare Lentru
drreeatf g-*:\?;';;f‘ oA utel sifsa e m'; TS LT TR T ’
] A N _iinzm,«; CONEAL s apull itural c e o quraemidanis ou legislatia Tnovigoare,

AR e Cnadad Extrabys 'marﬁ/ecue'arf‘ Jo fanslury eurnop=ne in vederea asigurarii unui
malegrasat =feient < v vedsrea participeri la mograme/proiects  derulate. de
institut! l.mqum'ﬁz:'tn intsrise $| mtemdtlomle :n doraeniul specific de activitate; |
Asigurarea unui mJn'agcm et fir dinamic §| eficient.

-Laza Ing lor. specule bunu
reparatu capitale)™ L o
s existenta documentelor financiar:contabi ,pentru toate categoriile de ' cheltuieli conform -
normelor legale in vigoare:
 realizarea tuturor contractelor institutiei conform legislatiei prin relationare cu departamentul
juridic;

» planificarea realistd a costurilor solicitate de intreaga activitate a institutiei si repartizarea lor
eficienta;

e corelare permanenta cheltuieli /venituri;

¢ evaluarea cheltuielilor raportate la locatiile in care. teatrul este activ:

» eficientizarea costurilor de realizare si de exploatare a productiilor artistice;

» intocmirea unui calendar de lucrari si estimari financiare cu privire la necesarul de reparatii,
renovari si completari ale spatiului fizic, cu precizarea costurilor de capital si de operare pentru
situatiile propuse;

o optimizarea cheltuielilor de personal si a cheltuielilor cu bunuri si servicii.

¢} in domeniul managementuiui administrativ:..

e gctualizarea Regulamentulw de Organlzare §| runctlonare a Crganigramei si a Regulamentului
Intern; ‘

« raportarea actului admlmstratlv Ia spatnle de care dispune;

« utilizarea eficienta a dotarilor de care dispune institutia;

= corelarea achizitiilor cu bugetul disponibil si respectarea procedurilor legale;

= utilizarea eficienta a spatiilor pentru: spectacole, repetitii si aite activitati;

= modernizarea si adaptarea spatiilor destinate publicului (acces, socializare, parcare etc.),

» asigurarea unei desfasurari optime si coerente a activitatii institutiei prin reglementarea acesteia
in baza unor acte normative interne.




d) i dom
! b as

2niul manggementulul de proiect: o
gurare calitd¥i actului artistic prin utiliz xreq velor mai adenvate re urge grtistice, tzhnice,
ministrative si financiare; ‘
nularea consumului cultural prin rgalizarga unei oferte cultuiale valoroas
mul aren glocariler finanuare pnn diversitatea orsitei ar‘lstio.; $i 3 publiculu
itinyzr = §i dezveoltarca proiectelor initiste; : .
liczree snot ofarte culturals Jdiversificate p entru mAi mults categoni d9 oubliz si adaptaix
Btlhu}’ Hdifgrite de cardispune teatrul s$au . sare performeaza, I - onfymitate’ cu strategi=
v deridentitat. a ac=stora; R
Ilzarea umor proiecte culturale de anvergurd Iocala national3, europeaJ asi interna’gibnélé
» de3shide noi onzonturi Gresiizi teati ale specifice lr‘btltut-'@ in dialog <u Jrt=le con s sirarn
: aﬁin cernnent da .veit srea culturalya puklizalui; o o
I hu.ma,wl ALY naticiare onn div ~ssitatea ofertei antislics 3 rpub?mdu
Mot . arnanichid a d‘thhﬂt*lrmS?tl'[Uﬂt‘l cM rsursale fingneiars

~‘j,\iﬁm¢‘,~‘ A TOLA T AN "l*My;gr‘ g : R

Y ::WF;“{‘M@ ::éﬁe&\ se (ntosmagie _pmiecfgl_da mapagement

—

—'ﬂ—ti..

mnna

oy

P mt'g-_nj._: d= Mainger (74, '3§qpon\~\,b3{, W P letn romefle, ou respectarys

W aTied /nof*rra’n,e; In dic b= 1N blhhogr fio. ¢ste iinitat la un nuridr defB0 pagini incluzany
‘. ;J.— s comnq punrtul G ¥ >u¢» Al ,na..c.ﬁe\rulm asupra dozvoltarii 3| evolytiei Teatrului

pvazute la art. 2

‘=c*tel0: d«- management: e
: 'Dcuhurala a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia si propuneri
Jlutia aCestela in sistemul institutional existent;
; ‘n'-lllza \actlw atii profesionale a InstltutIEI si propuneri privind imbunatatirep acesteia;
analiza orgamzaru institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorgatjizare, dupa caz;
analiza Bltuamel economico-financiare a institutiei;
‘~‘trategla programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
f rcmlloﬁ si obiectivelor prevazute la pct V; )

] |7|oharea\evolut|e| economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
i a ocate de catre autoritate.
tul, structurat oohgatorlu pe modelul de mai jos, trebwe sa contina|soluti manageriale
y v=derea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

oiectu!ui de management

qomoculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri

privir , ?stela in sistemul institutional existent:

. (13fir ity rgar |zat|| care se adreseaza aceleiasi comunitati;

a.2l|lpaficiparpa |nst|tu’g|el in/la programe/proiecte europene/mternationale;

a.3/cuo sterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiara a acestora;
a.pllactjunl 7 reprinse pentru |mbunatat|rea promovarii/activitati de PR/de strategii media,
a5 l|reflk >Clarea institutiei in presa de speuahtate,

ab, /partretul beneficiarului actual:

analiza dbtelor obtinute;
estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;




- a7, heneficiarul-tintd &l activitatilor institutiei: L
- pe termen suurt; |
- pe ternien lung;
a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii,
ero=tar, alte rurse L iniorme);
%9 vlilirareg spatiildr institutici;
114G prepunari de imoun atat-n ale sputilor: modifi~ari, extindert. repsratii, reabilitari, dupd caz.

: . e ey d e . . P . ., " N . ~
i) Aealivg agtivitati profesionaly ainstitutiel st proyuneari syivind imbun jtatirea acesteia: ‘ !
p.1. analiza programelor/proiectelor instiiutiei;
h.2. analiza gerticiparii a festivaluri, gale, concursuri, saloane, tarquri etc. (in tard, {a nivel national, in

Iy vy Drvouenan, S

Voo g nueiprel aclvale s nstitrdiar e me s S poarte his-licdia, wum Lste prceputa, factori de
U~ gt du vadeie ne saddald, astepihii ale heaedicianloy ats, - —
e '.,‘:"," iy i : N *
rdarme llf-" 2aanessulul, Qe ‘ L
AR ’nwpalﬂor a2 i peonitiw indopling - i snisin, d, e

‘ WA 2 onoZtrnins Gtutic: 3R a=n de ro i urars si/oad de rearganivare, dupa-das -
s e redziment ilos teens = insttahizr $io<lu 4t eonnutiee incidente; Taser

s
FOOE e Ny Ferile cvga oz mentand h?um. Sfesny ab s scteler normative ingidente;
whodosae e Welsler folacdni vospan canilititlge: nali e selivitatii songiliilor de co: ducers, dug-

N1

1, 25 Morlalte otg e 2 SleFialy pmpuneﬂ de rags Jlflf‘ 157 4 limit~lar gn ncm\pet‘n‘e in Cadzu}

rsnt Inshitotied: ‘
b oaliaizamiyeiuid 3% penectionerc o persanadului angejat - propuneri privind cursuyri de perfectionare
Lantr wnducera Si- rmt i p;rsonalulm ;. ;

d1Ta
sohcﬂate/obtmute de la |nst|tut|e 0 :

- bugetul de venituri (subventn/aiocatn surse atrase/vemturl proprii); -
- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventn/contracte incheiate in baza

legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de mtretlnere cheltweh pentru réparatn
capitale};

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perloada/perloadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupéa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la

i,

institutie:
Nr. Prog—rgﬁwwu Tipul pfoiectului Denumirea Devizul Devizul Obsérvat,ii,
crt. proiectului estimat realizat comentaril,
1 concluzii
(1) (2) (3) (4) (5) (6) ()
Proiecte mici
Proiecte medii S
) Proiecte mari
Tota!l: Total: Total: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:
- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de

bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale Tn cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;
d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;




2

6, analiza ponderii chaltuielilor d § capital din bugetul total-
7] analixa gradului de seoperie a salarilor i, «ubv\éntle/alocatle
- - ponderea cheltuictilor efectuate in cadrul raporturior contractuale, altele decét contractele de
munca (drepturi de autar, arepturi conexe, centracte si conventii civile);
.3/ cheltui=li pa henzficia . Ain e
- din dudventie; - .
- din venituri propris

Y o T .3
Sy

. Stratania, programele g planul de activne paitru Indzplinii'sa misiunil specifice « institutic,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. V:

: reZent jrea strate jiel culturale (artistise, dupd ¢32) pentru intreaga perioadd de management;

11 drearameteL vropliee peatn DUr.agu £l id® A+ managsment. au deaumires NN, dupa “dz,
{ ereq e Wi Hrc;ra.n fouralun i tut~i acegtuia, cEmplificar;

FRECHE o atSe in adrud aroce anemr

te prnin Thle; = tvita i spegtise —irgtitutie, Dlaniti«,ate pe.nty paric aed de nidnagement.
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Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine de la Directia
Cultura, Invaté ant, Turism - PMB (telefon: 021.305.55.00, int. 1001, e-mail:
gj_mjel.paﬂpaqheorqhiu(a‘)bucuresti~primaria.ro) si de la Directia Managementul Resurselor Umane

telefon: 041.303.55.91, e-mail: resurse umane@bucuresti-primaria.ro).

N

ir. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
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NEXA 2
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*1) Valorile de referini

sentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeazé sa fie propiise™de
andidat in urma anaiizei datelor din subcap. Il.5 si lll.6 din caietul de obiective (dupé caz,

tii solicitate de la instititie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaz3d a constitui: 1. elementul- de’c
pr0|ect|a financiara; si 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a cadror depdsire atrage
erea managerului.

*2) Impartirea pe 3 categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga perioada
agement a costurilor legate de pr0|ecte

*3) In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. Ii1.5 si 1116 din caietul de obiective (dupa caz,
tate cu informatii solicitate de la institutie).

*4) Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei In proiect reprezinta dimensionarea fi
lui ca unitate de referintd pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).

nciard a




ANEXA 3
la caietul de obiective
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1) Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentand baza de negociere a
contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru intreaga
perioada a managerentului.

*2) Investitile in proiecte urmeazd a se ncadra in limitele (mici, medii. rnari) propuse de candidat in
tabelul valorilor de referintd (anexa nr. 2.).

*3) Candidatul trebuie s precnzevc valoarea curnulata a investitiei, in raport cu numarul de proiecte, din
respectiva subcategorie.

*4) Anul "x" reprezinta al doilea, al treilea, dupd caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in
functie de perioada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (5 ) st (6) se vor multiplica n functie de
numértl de ani pentru care se mtocmeste proiectul de management. In coloana (5) andidatul trebuie sa
precizeze cate proiecte aferente unet categorii doreste sa realizeze in fiecare an al managementului, iar la
coloana (B), valoarea estimata a investitiei in realizarea proiectului.

_ *5) Se calculeaza valoarea toiald pe programe, pentru intreaga pericada de management. Coloanele (7)
se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.
P *6) Randul 1 se va 'nulhpnca in functie de numarul programelor. Este necesard mentionarea genumirii
i programulm conform descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de management.
*7) Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

*g) Randul 3 reprezinta asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se
completeaza cu estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse
decat bugetul solicitat din partea autoritatii st urmeaza a dobandi importantad sporitd cu ocazia evaluarilor anuale
ale activitatii manageriale.

*9) Finantarea care se solicita a fi asigurata din subventia, dupa caz, alocatia bugetara acordata lDStItUtlel ‘
de catre autoritate. ‘ v




ANCXA A
ia carfetul dé obicctive

‘abelul vemtJrllor proprii realiza ate din activitatoes de baza, specifica institutiei, pe categorii de
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“1). Numarul de proiecte proprii propuse (in funclie de specificul institutiei), fara a fi cuprinse proiecte

gézd te evenimenie ocazionale etc.
*2): Beneficiarul specific institutiei: vmtaton cititori, spectatori etc dupi caz. Coloana (3) va contine
estin rea privind numadrul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

“3). Cu;oarw (4) va contme eshmanle, pnvmd mletele de )mrare evndpr*l ¢ In contabilitate, pentru care se

eptia bitetului onorific cu valoare 0 lei).
*4) Randt.l "Anul de refennt“" va cuprinde mformatnle aferente, oferite de autoritate in caietut de obiective,






