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CAIET DE OBIECTIVE
in vederea depunerii unui nou proiect de management pentru
TEATRUL EXCELSIOR

Perioada de management este de 4 ani.

1. Obiectivele si misiunca institutiei

1.1. Subocrdonare

Potrivit HCGMB nr. 225/2009 PRIVIND APROBAREA ORGANIGRAMEI, NUMARULUI DE
POSTURI, STATULUI DE FUNCTII SI REGULAMENTULU! DE ORGANAIZARE SI FUNCTIONARE
ALE TEATRULUI EXCELSIOR, acesta este o institutie de spectacole incadratd la categoria
"institutii de spectacole de repertoriu”, conform prevederilor O.G. nr. 21/2007, aprobata prin Legea nr.
353/2007, avand specificul si functionand in baza regulilor cuprinse in regulament, desfasurandu-si
intreaga activitate cu respectarea legislatiei aplicabile domeniului de activitate.

Teatrul Excelsior este un serviciu public de cultura organizat ca institutie publicad de interes
local al municipiului Bucuresti, institutie subordonata conform prevederilor legale in vigoare, cu
personalitate juridica, finantata din venituri proprii si dln subventn acordate de la bugetul local, prin
bugetul MUHICIplUluI Bucure§t|

elaborate, potnv:t legii, 1
administratiei publice centrale Mﬂgmstey' al €
In sensul prevederllor dln O

im
aprobata prin Legea nr. 353/2007 Teatru! ,,Excelsror’ este w,p*eggw
realizeaza si prezintd productii artistice si functioneaza ca mstrtutle de spectacole de repertoriu, find
inregistratd in Registrul Artelor Spectacolulw conform Certificatulii -de inregistrare seria C nr.
0000001/2009 la sectiunile ,, institutii de spectacole sau concerte §| ~impresari artistici — sectiunea B-
persoane juridice”. N
Teatrul Excelsior realizeaza venituri propru dln mcasanle provemte din vanzarea biletelor de
spectacol si a caietelor de program, din inchirierea temporara a unor spatii, din donatii si sponsorizari

de la persoane fizice sau juridice, dupa caz si altele, cu respectarea dispozitiillor legale de speta.

'1.2. Obiectivele institutiei

in acord cu Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti pentru perioada 2009-2012
coroborat cu Planul strategic al Ministerului Culturii si Patrimoniului National pentru perioada 2009-
2013, strategia repertoriald a Teatrului Excelsior vizeaza satisfacerea nevoilor culturale ale copiilor si
tinerilor din comunitea bucuresteana prin valorificarea optima a potentialului artistic al artistilor din
cadrul institutiei, stimularea inovatiei si creativitatii, afirmarea personalitétii artistice si promovarea
valorilor teatrale autohtone In strainatate specifice unui teatru de copii si tineret, prin indeplinirea
urmatoarelor obiective :

e tinand cont de traditia Teatrul Excelsior, se vor asigura condii optime pentru realizarea unei
oferte culturale valoroase, necesara segmentelor de public-tinta din ansamblul pietei culturale
metropolitane;

» consolidarea imaginii de institutie reper de spectacole pentru copii si tineret prin realizarea de
spectacole de teatru destinate publicului tintd, inspirate din literatura si dramaturgia




i pel wuﬁ*

romaneasca si universala, prin cresterea vizibilitatii teatrului atat in tard cat si in stréinatate si
prin dezvoltarea de parteneriate cu teatre de profil si institutii din tara si strainatatea;

» cultivarea/educarea permanenta a publicului, prin programe diversificate, realizand astfel
atragerea unui numar cat mai mare de spectatori in vederea educarii acestora, dar si a
cresterii indicatorilor de consum cultural;

s accentuarea profilului propriu in acord cu statutul de teatru de copii si tineret, in conformitate
cu proiectul de management;

e mentinerea institutiei in circuitul teatral international prin participari internationale dar si prin
organizarea in Bucuresti a unor manifestari culturale de anvergura, valorificand astfel
potentialul artistic si imaginea speciala pe care institutia o detine;

» valorificarea potentialului artistic al artistilor teatrului;

o cresterea eficacitati activitati ieatrului printr-o politicd de marketing ce tine cont de
caracteristicile teatrului;

e stimularea excelentei in ceea ce priveste personalul artistic si tehnic al teatrului;

+ facilitarea accesului la actul teatral de calitate a categoriilor defavorizate si trezirea interesului
acestor categorii pentru spectacoiele de teatru;

e dezvoltarea relatiilor cu media si institutiile culturale;

1.3. Misiunea institutiei

Principala misiune a Teatrului Excelsior este de a oferi spectatorilor productii artistice constand
din spectacole de teatru destinate copiilor/tinerei generatii, spectacole muzical coregrafice cu scopul
promovarii actului de cultura, a educarii publicului spectator st impunerea teatrului ca entitate de sine
statatoare, perfect incadrata in peisajul teatral romanesc.

I.” Evolutiile economlce sl soc:oculturale aIe comunltatu in care institutia isi
_desfisoard activitatea -~

Municipiul Bucuresti estecel mai important orag al Romaniei, si capitald a tarii. De asemenea
tinand cont de suprafatd si de numarul populatiei, este si un mare centru urban european. Aici sunt
concentrate majoritatea institutiilor politico-administrative si culturale ale térii: Palatul Parlamentului,
Palatul Cotroceni, Sediul Guvernului, Palatul de Justitie, Palatul Postelor, Ateneul, Academia
Romana, Opera, Universitatea, Teatrul National etc.

Prima atestare documentara este la 20 septembrie 1459, intr-un act emis de Vlad Tepes,
domn al Tarii Romanesti, dar, cu sigurantd, agsezarea este mult mai veche. In primele documente,
orasul apare mentionat si cu denumirea de Cetatea Dambovitei sau Targul Bucurestilor. Din 1862
pana n prezent, devine oficial capitald, mai intai a Principatelor Unite ale Moldovei si Munteniei si
mai tarziu a Romaniei. -

Orasul Bucuresti are o suprafata de 228 Kilometri patrati, aproximativ 0,8 % din suprafata tarii
si o populatie estimata fa 1,9 milioane de locuitori, dupa rezultatele ultimului recensamant din anul
2002. Confesiunea ortodoxa este majoritara, dar in capitala Romaniei coexista numeroase minoritati
etnice si religioase. In ultimii ani, dezvoltarea teritoriald accelerat a orasului a dus la efectuarea unor
studii de urbanisticd, care au avut ca rezultat formarea Zonei Metropolitane a Bucurestiului, aflata
inca in stadiul de proiect. Astfel, Bucurestiul de maine va cuprinde pe langa Sectorul Agricol llifov gi 0
serie de orage si comune din judetele limitrofe.

Capitala europeana, Bucurestlul1 joaca un rol important in regiunea Central si Est Europeana
fiind avantajat de pozitionarea geografica (este situat la intersectia a doua culoare transeuropene de
transport si in apropierea culoarului Dunarii).

Conform documentatiei emise de Ministerului Dezvoltarii Regionale si Turismului?, ca parte a
Regiunii de dezvoltare Bucuresti lifov, municipiul Bucuresti are cea mai mare aglomerare urbana,

' Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti 2009-2012




industriald si economicd din Romania cu un mediu economic atractiv datorat structurii institutionale
existente, fortei de munca calificate si sistemului de comunicatii bine dezvoltat.

La nivelul Bucurestiului, sectorul servicilor este bine reprezentat in domeniile -
telecomunicatiilor, intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicii culturale,
servicii catre intreprinderi si comert. Numarul mare de locuitori, serviciile diverse si multiplele activitati
economice i confera Bucurestiului statutul de cea mai mare piata din Romania, ca de altfel si statutul
de una dintre cele mai mari piete din Sud Estul Europei.

Evolutia istorica, economica, sociald, culturala si teritoriala marcata prin realizarea zonei
Metropolltaneﬂa d@termlnat dezvoltarea generald a metropolei precum si implementarea unor proiecte

R e

novat;ve”dé“:ge voltare si cooperare in cadrul zonei si in afara ei.

: eyntrarea culturald a Bucurestiului este maxima si este sustinutd d= multitudinea
inaututulor publlce private, organizatiile non-guvernamentale care activeazd in spatiul cultural,
cultural- social, cultural-educational.

Indlferent de subordonarea lor administrativd (subordonare centrald sau locald, institutii
private sau organisme neguvernamentale) oferta culturald pe care aceste instituti o sustin este
valoroas2 si are un caracter permanent.

Municipiul Bucuresti are in subordine® 24 de institutii publice de culturd care isi desfasoara
activitatea Tn 116 cladiri, din care: 14 institutii de spectacol, 2 muzee (din care 1 de importanta
nationalda — Muzeul National al Literaturii Romane si Muzeul Municipiului Bucuresti), Centrul de
Cultura de la Portile Bucurestilor — Palatele Brancovenesti Mogosoaia, Biblioteca Metropolitana
Bucuresti, Administratia Monumentelor si Patrimoniului Turistic, Centrul de Proiecte Culturale al
municipiului Bucuresti — ARCUB, Centrul de Creatie, artd si Traditie al Municipiului Bucuresti —
CREART Casa de Cultura ,Friederich Schiller”, UmverSItatea Populara Joan I. Dalles”, Scoala de
Arta T
Daca ne referim numai [a spatiul institutiilor teatrale — identificdm 14 dintre cele mai mari

: ~Citadinze al»mﬂu °nte| lor progresive in educarea si cuItwarea Iocwtornlor
consumului cultural de calltate in initierea unor activitati- spec1f|ce fin dezvoltarea culturala a orasului
pe termen mediu si lung. '

Conform ,Planului de dezvoltare durabilda a municipiului Bucuresti 2009 — 2012", obiectivele
~strategice "pe care Primdria Municipiului Bucuresti urmareste cresterea gradului de acces si
participare la cultura prin stimularea accesului la culturd si dezvoltarea fenomenului cultural,
promovarea diversitatii culturale, sprijinirea intretinerii bunurilor culturale mobile si imobile si
programe de investitii specifice. Totodatd, autoritatea publicd locald este preocupatd de oprirea
procesului de degradare a patrimoniului cultural national, de restaurarea, protejarea si promovarea
acestuia prin dezvoltarea proiectelor integrate si a retelelor de cooperare culturala. '
Conform indicatorilor pe care ii regasim in Barometrul de consum cultural pentru perioada
2009*, realizat de Centrul de Cercetare si Consultanta in domeniul Culturii, Bucurestiul ofera cea mai
mare densitate de actiuni culturale raspandite atat In arealul central al orasului, dar si la periferie.
Dintre aceste actiuni, pe primul loc se situeaza evenimentele muzicale, urmate de artele vizuale si
doar pe locul 3 evenimentele ce tin de artele spectacolului.
Cu toate acestea, sectorul cultural resimte criza economica in primul rand din punct de vedere
al finantarilor si aici ne referim la subventii reduse, reducerea resurselor atrase si a scaderii numarului

f www.mdrl.ro/- documente/regiuni/8.Bl-ro.pdf (Regiunea de dezvoltare Bucuresti lifov)

” Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti 2009-2012
4 http://culturadata.ro/PDF-uri/Barometru2009.pdf
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de parteneriate pe proiecte si programe. Cu toate acestea, Centrul de Cercetare si Consultanta in
domeniul culturii, conform studiului ,Efectele crizei economice asupra operatorilor culturali”, ofera
operatorilor culturali o modalitate de reagezare a relatiei cu publicul prln initierea unor activitati de
intdmpinare, activitati creative, inovatoare care pot amellora efectele crizei®.
Detalierea acestor activitati le regasim in Barometrul de consum cultural 2009.
Descentralizarea administratiei locale este realizata in prezent prin existenta la nivelul
capitalei a sase subdiviziuni administrativ-teritoriale, respectiv sectoarele 1-6, fiecare beneficiind de
autonomie locala prin Consilille Locale proprii i primarii locali care sunt alesi nominal. Intre Consiliul
General si Consilile Locale existd o colaborare permanenta. Hotararile Consiliului General al
gplulw Bucuresti si dispozitile cu caracter normativ ale primarului general sunt obligatorii si
Sentr™ ‘autoritatile administratiei publice locale organizate in sectoare'e municipiului Bucuresti,
= EoRform art. 85 din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala.
- Cea mai importanta institutie a administratiei publice locale este Primaria Municipiului
“Bucuresti. Primarul General si Consiliul General Tsi exercita autoritatea cu sprijinul institutiilor publice
de interes local, regii autonoime si societati comerciale cu capital social municipal.

Primarul General este seful umlmstratlel publice locale a Municipiuiui Bucuresti si al
aparatului propriu de specialitate, pe care il conduce si controleaza, conform prevederilor din Legea
nr. 2156/2001 privind administratia publica locala, actualizata cu modificarile si completarile ulterioare,
reprezintd autoritatea executiva in realizarea autonomiei locale si este de asemenea reprezentantul
Municipiului Bucuresti in relatiile cu alte autoritati publice, cu persoanele fizice sau juridice romane
sau straine, precum si In Justltle in relatiile dintre Consiliul General al Municipiului Bucuresti, ca
autoritate deliberativa, si Primarul General, ca autoritate executivd, nu existd raporturi de
subordonare. '

. Potrivit declaratiei si angajamentului Primarului General, in calitate de autoritate executiva, la
’mvelul municipiului Bucure§t| in domeniul socio-cultural au fost stabilite ca obiective: 1. Accentuarea

‘ ciale a institutiei noastre, prin aducerea in prim plan a cetateanului si a eX|gentelor sale; 2.
C i artelor $I sportuluysprulmrea educatiei, trad|t||lor §|d|ve is entului.

i, B s

\,,Illl1 Oblectul de activitate

Municipiul Bucuresti, prin activitatea Teatrului Excelsior din Bucuresti, institutie profesionista de
spectacole promoveaza cultura teatrald si arta interpretativa destinate copiilor si tinerilor in Bucuresti,
in tard si strdindtate si sustine permanent, prin activitatiie desfasurate, educarea si.dezvoltarea
culturald a publicului.

Pentru indeplinirea obiectivului sau Teatrul realizeaza urmatoarele activitati:

e producerea si prezentarea spectacolelor de teatru pentru copii, adolescenti / spectacole
muzical-coregrafice realizate in regim individual sau in parteneriat cu alte institutii de profil,
publice sau private din Bucuresti, din tara sau din strainatate, in tara si peste hotare;

» valorificarea optima a potentialului artistic existent, continuarea traditiel artistice a migcarii
teatrale pentru copii, exploatarea consecventd a fondului de dramaturgie nationala si
universala, clasica si contemporang, stimularea inovatiei si creativitatii, afirmarea personalitatii
artistice si promovarea valorilor teatrale autohtone in strainatate;

« initiaza si sustine proiecte educativ-culturale si social-formative destinate publicului tinta;

e gdazduieste spectacole si evenimente ale altor institutii de profil din spatiul public sau privat, din
Bucuresti, din tara sau din strainatate;

3 http://culturadata.ro/PDF uri/efectele%20crizei%20asupra®%20operatorilor¥%20culturali.pd




» activeaza in retele culturale europene de profil din tara si din strainatate;

« editeaza publicatii specifice publicului tinta;

o realizeaza decoruri proprii, recuzitd si costume pentru spectacolele teatrului;

» realizeaza activitati de ntretinere si reconditionare a scenelor si scenotehnicii, a elementelor
de decor, recuzita si costume;

e se preocupd de sustinerea mobilitatii culturale a valorilor teatrale la nivel local, national,
european si international participand la numeroase festivaluri de teatru pentru copii din tara si

din strainatate;

colaboreaza cu institutile de nvatamant oferind un sprijin calificat aradinitelor si scolilor in

derea derulérii unor proiecte valoroase

.colaboreazd cu institutiile media pentru o prcmovare permanenta si o informare a publicului

referitor 1a activitatile mct|tut|e|,

lIl.2. Structura existent3

I1.2.1. Scurt istoric

Conform informatiilor detinute, In baza ultimului Regulament de organizare si functionare
aprobat si a adresei Ministerului Culturii si Patrimoniului National nr.3559/22.07.2010, se pot preciza
urmatoarele:

Teatrul ,Excelsior” a fost infiintat prin Hotararea Guvernului nr.130/476/05.02.1990 in
subordinea Ministerului Culturii.

TS In conformitate cu Hotararea Guvernului nr.274/08.04.1999 pentru trecerea unor institutii
'publlce de culturd dm subordmea Mmlsterulw Culturii sub autontatea Consiliului General al Mun|01p|u|u1

Conform certificatului de inregistrare fiscald pentru atribuirea Codului de lnreglstrare ﬂscala

_nr. 4316651 din data de 17.07.1993, institutia este inrégistratd ta MEF sub numele de TEATRUL
,,EXCELSIOR"

In conformltate cu prevederlle Hotararu Guvernulw nr. 442/1994 repubhcata pnvmd

Iocale Teatrul ,,Excelsmr se defineste ca institutie pubhca ‘de cultura si arta a municipiului
Bucuresti.

Alte informatii legate istoria institutiei se gdsesc pe pagina de internet la adresa www.teatrul-
excelsior.ro .

Dupé Revolutia din 1989, in Bucuresti se simtea nevoia infiintarii unui nou teatru pentru copii,
un proiect menit atat s3 starneascd copiilor interesul pentru reprezenta'gule teatrale, cat si sa ii
distreze intr-un mod artistic pe intelesul lor. Astfel, la 1 aprilie 1990, ia fiinta, cu ajutorul Ministerului
Culturii si aportul considerabil adus de actorul lon Lucian, Teatrul EXCELSIOR, teatrul tuturor copiilor,
trecut In 1999 sub autoritatea Consiliului General al Primariei Municipiului Bucuresti.

Dupa 6 ani de activitate itineranta prin tara si prin strainatate (Franta, Canada, Belgia, Elvetia),
dupa zeci de spectacole prezentate publicului Tn sali de imprumut, Teatrul EXCELSIOR Tsi deschide
stagiunea 1996 — 1897 In propriul spatiu scenic, amenajat in strada Academiei 28. Sase actori
entuziasti, iubiti de publicul tanar: lon Lucian, Daniela Anencov, Genoveva Preda, Victor Radovici,
Paula Sorescu-Lucian, Vasile Menzel, inaugureaza sediul cu spectacolul “Nu treziti un copil care
viseaza" de Eugen lonesco. Curand acestora li se alaturd actori tineri, iar succesul continud cu
premierele: “Cocoselul neascultator”, “Mica Sirend”, ,Aladin si Lampa Fermecatd”, ,Inima de piatra”,
.Frumoasa si bestia”.




I11.2.2. Prezent

In momentul de fata, Teatrul pentru copii si tineret EXCELSIOR are inscrise in repertoriul sau
unele dintre cele mai valoroase opere ale dramaturgiei romanesti si internationale, crezul artistic al
teatrului fiind ca tanarului public meritd sa i se ofere numai lucrari de referinta.

In data de 03.05.2011 a avut loc inaugurarea noii sili a teatrului in str. Academiei nr. 28,
eveniment dupa care a fost prezentat in premiera spectacolul Vréjitorul din Oz.

Teatrul Excelsior participd activ la festivalurile din tard si strdinatate cu convingerea ca
aceasta este cea mai bund modalitate de a face cunoscuti actorii $i munca lor. Institutia are relatji
stransr: cu teatrele din tara si cultiva relatiile cu personalittile si institutiile cuiturale din strainatate.
Actorii teatrului Tsi fncants publicul cu spectacole de succes, unele consacrate, altele in premiera, cu
persorniaje jubite de tinerii spectatori.

I11.3. Personalul si conducerea (actuaia configurare a personalului, respectiv a conducerii
institutiei}

11.3.1. Personalul

Analiza statului de functii in perioada 2008 - 2011: (pe numar de posturi aprobate)

Nr.
crt.

Posturi Anul Anul Anul Anul
2008 2009 2010%) 2011*)
Cf. DPG Cf. HCGMB Cf. HCGMB Cf. DPG Cf. DPG

748/16.05.2006 | 196/08.05.2008 | 225/30.06.2009 | 242/23.02.2010 | 100/03.02.2011

Total posturi (conform 40 81 81 81
statului de functii .. el oo

8 8 I PP - I

jors ;(dwec tor) s ~ S| S Cmmns o .- | "*manager)

1@+ director) | (7+1 director) | (7+1 director) | (7+1director-

Functii de speCIahtate
inclusiv managerul

(director)

29 57 : . 56 75 58

" (director)} = :

Functii comune 11 24 - 25 6 23

*} In anul 2010, conform prevederilor Legii nr. 330/2009, majoritatea functiilor (personal artistic si administrativ)
se regasesc pe anexa de specialitate ,Culturd”,

*yIn anul 2011, in baza prevederilor Legii nr. 284/2010, functiile din compartimentele de contabilitate, financiar,
aprovizionare, mvestlt,u precum gi pentru alte functii comune din sectorul bugetar din activitatea de secretariat-

administrativ, gospodarire, intretinere - reparatii i de deservire au fost incadrate pe anexe de functii comune.

{n anul 2008 si 2009 functiile de conducere sunt grevate pe posturi de executie.
Incepand cu anul 2010, functiile de conducere nu mai sunt grevate pe functii de executie, conform
prevederilor Legii 330/2009, respectiv Legii nr. 284/2010.

O data cu intrarea in vigoare a O.U.G. 34/2009, prin blocarea posturilor vacante incepand cu
14.04.2009, numarul personalului angajat cu contract individual de munca este de 36 fata de o
schema aprobata de 81 de persoane.




Nr. Posturi - Anul Anul Anul
crt. 2008 2009 2010
1 | Total 40 ~-38 36
5 | Personal de conducere 6 6 4
3 | Personal de specialitate 19 18 16
(artistic)
4 | Personal tehnic 9 8 9
5 | Personal administrativ 6 6 7

111.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anui 2011 (anul in curs):

| Total posturi aprobat, din care: 81

1. Functii de conducere 8
Manager (director)
Director adjunct
Contabil-gef
Sef serviciu
Sef birou
Sef formatie muncitori
Functii de executie de specialitate (in ordine alfabetica) .
- | Actorteatru - oL LR S

.| Artist plastic .. i
| Consultant artistic’ = "~
“! 'Controlor bilete ™™ - e
Garderobier
Impresar artistic
- Maestru lumini-sunet ,
Muncitori din activitatea specifica institutiilor de spectacole
5 Plasator sala
Referent artistic
Regizor tehnic
Secretar literar
Sufleor (teatru)
Supraveghetor sala
3. Functii de executie comune institutiilor publice (in ordine
| alfabetic)
Casier
Consilier juridic
Contabil
Economist
Ingrijitor
Magaziner
Pompier
Portar
Referent
Secretar dactilograf
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Statul de functii al Teatrului ,,Excelsnor pe anul 2011 este aprobat prin Dispozitia Primarului

General nr. 100/2011 care se regaseste pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti, www.pmb.ro,
sectiunea Acte normative.

l1.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie
Organizarea Teatrului ,Excelsior”, respectiv Organigrama si numarul de personal, Regulamentul

de organizare si functionare si Statul de functii se aprob3, in conditiile legii, la propunerea Primarului
General, prin Hotarare a CGMB. Incepanc cu anul 1999, evolutia in timp se prezinta astfel:

Act administrativ Explicatie Nr. posturi, | Conducere | Executie
din care: (inclusiv
director/
manager,
dupa caz)
HG nr.274/08.04.1999 Preluare din subordinea 34 5 29
HCGMB nr.271/10.12.1998 | Ministerului  Culturii  sub
Protocol MC/PMB autoritatea CGMB si
nr.475/31.05.1999 si subordinea PMB
nr.1267/6/01.06.1999
HCGMB Aprobare Organigrama 40 5 35
nr. 285/30.11.1999
HCGMB nr. 326/22.11.2001 | Aprobare Stat de functii 40 5 35
— Anexa 2.10
HCGMB Aprobare: incadrare =~=in | .. 81 8 73

) 1T+ 196/08.05.2008 o categorla - iny’sv’titut,ii’lp;r.@*de

' functii - §|’Regulamentﬁé »

1 ‘organizare si functionare

HCGMB Aprobare: Organigramd, | ~- 81 . 8 73
nr. 225/30.06.2009 Stat de functii si S ' .
Regulamentul de
organizare si functionare
HCGMB nr.7/2010 Punerea in aplicare a Legii- - - -

cadru nr. 330/2009 privind
salarizarea unitara a
personalului platit din
fonduri publice Tn institutiile
publice de interes local ale
Municipiului Bucuresti
In conditiile in care Organigrama si numarul de personal nu se modlflca Statul de functii se aproba
prin D|sp02|t|a Primarului General. .

In perioada 2008 — 2010 au fost trimise la cursuri de perfectionare 3 persoane. Domeniile de
perfectionare sunt: protectia muncii si impresariat artistic (2 persoane).

Urmare a actelor normative privind blocarea posturilor precum si a OUG 53/2010 nu s-au

facut promovari ale personalului din institutie.

l11.3.2. Conducerea institutiei

Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de Urgentd nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, aprobatad cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009 privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al
asezamintelor culturale de drept public, in vederea asigurarii managementului institutiei, conducatorul
acesteia, directorul, denumit in continuare manager, este desemnat in urma castigarii c’c’)n'cUrsylui de




proiecte de management, iar Primarul General incheie contract de management cu managerul
(director). in conditiile legii.

Managerul (director) asigurd conducerea institutiei, coordoneaza derularea programelor
asumate de acesta in domeniul specific de activitate prin proiectul de management si rdspunde de
executarea obligatiilor asumate prin contractul de management incheiat, potrivit termenilor si conditiilor
acestuia, cu respectarea prevederilor legale.

Atrlbutnle principale ale managerului sunt prevazute in Cap. VII, art. 32 al HCGMB nr.
225/2009 pr|vmd APROBAREA ORGANIGRAMEI, NUMARULUI DE POSTURI STATULUI DE
FUNCTII $I REGULAMENTULUI DE ORGAN|ZARE SI FUNCTIONARE ALE TEATRULUI
EXCELSIOR.

Manageru! (director) este evaluat nericdic, In conditiile legii, in vederea verificarii modului n
care au fost realizate obligatile asumate prin contractul de management, in raport cu resursele

financiare alocate. In perioada absentérii cin institutie a managerului (director), atributiile postului sunt
preluate de directorul adjunct, de o persoanad desemnata de managerul (director) in exercitiu sau de o
persoana numita de Primarul General, in conditiile legii, dupa caz. De asemenea, managerul (director)
supune spre aprobarea Primaruiui General cererea pentru efectuarea cencediului legal de odihna si
spre stiint&, Directiei Generale Dezvoltare si Investitii - Directia Cultura, Invatdmant, Turism - PMB.

In situatia in care postul de manager (director) este vacant, Primarul General asigura, in
conditiile legii, numirea conducatorului interimar al institutiei si organizarea concursului de proiecte de
management, in vederea desemnarii conducatorului institutiei.

Organismele colegiale deliberative si consultative:

Consiliul Administrativ. Consiliul Administrativ este un organism deliberativ, numit prin decizia
managerului (director) al institutiei, avand urmatoarea componenta:

- managerul (director) — presedlntele Consiliului Admlnlstratlv

_ - directorul adjunct"
-_-contabilul sef,

efbirou resurse umane Jundl
gCOﬂSlllerUIJUFIdIC e TR

- reprezentant al PMB; ,
- in functie de ordinea de zi, vor fi 1nV|tat| la dezbaten specialisti. dm cadru| lnstltutlen

- reprezentantul salariatilor sau reprezentantul sindicatului, dupa caz.

- secretarul Consiliului — numit de presedintele Consiliului Administrativ;

Presedintele Consiliului Administrativ stabileste datele de sedintd si ordinea de zi si asigurd prin
structurile organizatorice ale institutiei pregdtirea proiectelor de hotarari, organizarea si derularea
sedintelor.

Principalele atributii ale Consiliului Administrativ sunt prevazute in Cap. V, art. 17 — 21 ale
Regulamentului de Organlzare si Functionare al Teatrului Excelsior, anexa la prezentul Caiet de
obiective.

Consiliul Artistic. Consiliul artistic este un organism colegial cu rol consultativ, in domeniul
organizarii serviciilor gi activitatilor culturale, constituit prin decizie a managerului (director).

Consiliul Artistic are in componenta 5 - 11 membri, personalitati culturale din institutie si din
afara acesteia:

- managerul (director)
- reprezentanti ai personalului de specialitate din institutie;
- reprezentant al P.M.B., dupa caz;
- alte personalitati artistice din institutie si/sau din afara institutiei, inclusiv din cadrul Ministerul
Culturii si Patrimoniului National, dupa caz.

Principalele atributii ale Consiliului Artistic sunt prevazute in Cap. V, art. 22 — 27 ale
Regulamentului de Organizare si Functionare al Teatrului Excelsior, anexd la prezentul Caiet de
obiective.




I11.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta

Anul 2008 Anul
2009 Anul
2010
1.Personal
a) Numar de personal conform statului de functii aprobat, din care: 81 81 81
*personal a
tistic 42 42 ~
*personal tehnic 14 14
*personal administrativ 25 25
b) Numar de personal prevazut sa se realizeze, din care: 40 38
*personal artistic 19 18
*personal tehnic 9 9
*personal administrativ 12 10
2. Venituri totale din care: 1.363.570 1.970.587 1.747.443
*venituri proprii 53.015 56.658 44 358
*subventii 1.310.555 1.913.929 1.703.085
3. Cheltuieli totale , din care: 1.363.570 1.970.587 1.747.443
*cheltuieli de personal , inclusiv colaboratori 1
023.057 1.250.703 1.033.888
*cheltuieli materiale 322.176 610.684  713.555
*cheltuieli asistenta sociala 8.500 109.200 O
*cheltuieli pentru reparatii capitale 0 0 , 0
*cheltuieli de capital  9.837 e L
0 TR ‘m;‘w
4.Cheltuieli pe spectator, din care:
*din subventie

~- - *din venituri proprii ,
: - 5. Gradul de acoperire din venituri pr
54% o ISR o s
1......6. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
%) 75.03% . 63,
7. Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%) ‘

3 Nomenclator privind principalii indicatori culturali
pentru anii :  Anul
2008 Anul 2009 Anul

2010
1. Numar de premiere 2 2 3
2. Numar de refac
i 3 3 4
3. Numar de coproductii 0 0 0
4. Numar de spectacole in regim de protocol! 0 0 0
5. Numar de spectacole, din care: 97 112 90
* la sediu-in diverse s&li inchiriate 97 112 - 90
in turnee-gratuit in parcuri si gradini 9 8 18
6. Numar de spectatori, din care: 10.607 11.953 8.872
* la sediu-Tn diverse sali inchiriate 10.607 11.953 8.872
in turnee-gratuit Tn parcuri 2.700 2.51 4.900
7. Numar de participari la festivaluri, gale, concursuri etc. 0 0 0
8. Numar de proiecte promovate, ca initiator sau partener 0 0 0
9. Indice de ocupare a salii la sediu (%) 0 0 0

10. Numar de aparitii Tn presa (A se vedea dosarul de presa anexat raportului de activitate a
managerului)
11. Realizarea unor studii vizand cunoasterea categoriilor de public si asteptarilor acestuia 1

11.3.2.2. Alte informatii despre compartimente.




In conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare al Teatrului Excelsior aprobat
prin HCGMB nr. 225/2009, modificat prin HCGMB nr.7/2010, prin care s-a aprobat statul de functii al
Teatrului Excelsior, compartimentele de specialitate ale institutiei sunt urmatoarele:

e Compartiment Contencios Juridic

e Birou Resurse Umane

s« Compartiment Sanatate si Securitate in Munca

e Serviciul Asistenta Dramaturgica, Marketing si Promovare
» Biroul Productie Administrativ

e Compartimentu! Tehnic-scena: Formatie Muncitori

e Birou Financiar, Contabilitate.

Atributiile comipartimentelor de specialitate si functionale sunt stabilite prin Regulamentul de
Organizare si Functicnare, in conformitate cu structura organizatorica (organigramaj) aprobata de
Consiliul General al Municipiului Bucuresti. Stabilirea atributiilor pe compartimente de specialitate si
functionale se face cu respectarea tuturor actelor normative in vigoare.

Patrimoniu

Teatrul Exceisior isi desfagoara activitatea in spatiul din Str. Academiei nr. 28-30, sectorul 1,
colt cu Str. Ministerului nr. 2-4, sectorul 1, (20% din suprafata construitd), proprietatea Municipiului
Bucuresti potrivit H.G.R. nr. 274/1999, modificata prin H.G.R. nr. 394/1999.

Bunurile imobile fac parte din domeniul public al Municipiului Bucuresti conform legii, iar
bunurile mobile din dotarea institutiei (mijloace fixe, obiecte de inventar) fac parte din domeniul privat al
Municipiului Bucuresti;

Institutiei 1i revine obligativitatea inventarierii anuale a patrimoniului mobil si imobil si a
transmiterii acestuia catre Directia Culturd, Invatdmant, Turism — PMB.

e

. 11l.4. Bugetul - o
o 12.2010 au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din

2 P
..>-a) In perioada 01.01.2008—31
,w,.«.é»iw_u b o -»-n o R . e

| "Act administrativ™ ™| = Explicatie T Venituri Executia la 31.12. |
' - T prevederi aprobate :

HCGMB nr. | Privind rectificarea T

312/2008 bugetului propriu al | 101,00 mii lei 53,02 mii lei
Municipiului Bucuresti

HCGMB nr. | Privind rectificarea

376/2009 bugetului propriu al | 62,00 mii lei 56,65 mii lei
Municipiului Bucuresti

HCGMB nr. | Privind modificarea

338/2010 bugetului propriu al | 59,00 mi lei 44 .36 mii lei
Municipiului Bucuresti

A) Situatie privind alocatiile (subventiile) de la buget

Act administrativ Explicatie Subventii Executia la 31.12.
revederi aprobate

HCGMB nr. | Privind rectificarea

312/2008 bugetului propriu al | 1.319,00 mii lei 1.310,55 mii lei
Municipiului Bucuresti

HCGMB nr. | Privind rectificarea

376/2009 bugetului propriu al | 1.995,00 mii lei 1.913,92 mii lei
Municipiului Bucuresti

HCGMB nr. | Privind modificarea

338/2010 bugetului propriu al | 1.716,00 mii lei 1.703,08 mii lei
Municipiului Bucuresti
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Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei :

- anul 2008 — indicatori propusi 7,39% - realizat 3,89%
- anul 2009 — indicatori propusi 2,88%— realizat 2,88%
- anul 2010 — indicatori propusi 4,69% - realizat 3,18%

Ponderea cheltuielilor de personal din total cheltuieli
- anul 2008 - indicatori propusi 51,24 % - realizat 69,87%
- anul 2009 — indicatori propusi 59,49%— realizat 59,49%
- anut 2010 — indicatori propusi 57,44% - realizat 52,31%

Gradul de acoperire a salariilor din subventie n perioada 2008 — 2010 este de 100%.

Nr. Categorii Prevazut Realizat Prevazut Realizat Prevazut Realizat
crt 2008 2008 2009 2009 2010 2010
(1) 2) (3) 4 (5) (6) @ (8
1 Venituri 101000 53015 108000 56658 59000 44358
proprii
2. Subventii 1319000 1310555 | 1949000 1913929 1716000 1703085
/alocatii
3.| Cheltuieli de 961000 952719 1181000 1172337 927000 914092
personal
401014 876000 798250 848000 833351
) )
A 5 s

Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei pe perioada
raportata

2008 2009 2010
Total venituri 53017 56658 44358
proprii
Total cheltuieli 1363570 1970587 1747443
Grad de 3.89% 2.88% 3.18%
acoperire

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

2008 2009 2010
Total cheltuieli 952719 1172337 914092
personal
Total cheltuieli 1363570 1970587 1747443
Grad de 69.87% 59.49% 52.31%
acoperire




Pentru anul 2011, bugetul Teatrului Excelsior, aprobat prin HCGMB nr. 62/13.04.2011, este
urmatorul:
mii lei
Nr.crt Categorii Prevederi an- Trim | Trim Il Trim 1l Trim IV
total aprobat
2011
1 Total venituri 2,600.00 813.00 569.00 502.00 716.00
2 Venituri proprii (cu 328.00 143.00 80.00 30.00 75.00
sponsorizari)
3 Subventii 2,272.00 670.00 489.00 472.00 641.00
4 Cheituieli de personal 902.00 222.00 227.00 220.00 233.00
5 Bunuri si servicii 1,520.00 463.00 292.00 282.0C 483.00
6 Cheltuieli proiecte 622.00 316.00 100.00 100.00 106.00
culturale (art. 20.30.30)
7 Cheltuieii de capital 178.00 128.00 50.00 0.00 0.00

l1l.5. Programele

Teatrul Excelsior a lansat urmatoarele programe pentru perioada 2008 — 2011:

2008
Nr.| Programul Tipul | Denumirea | Nr.de Deviz Nr. Deviz
crt. proiec- | proiectului |proiecte| estimat de proiecte Realizat
: o propuse B
pentru e e
-~ anul J—
. s 2008 .
T R T B 6 7 8
1 - .
Productie de |Medii Recreatia 1 3000 1 2314
spectacole veseld
Nenea lancu 1 50000 1 42233
povesteste
Mari
TOTAL PROIECTE Premierele 2 53000 2 44547
Teatrului:
2|Spectacole [Mici
in repertoriu
Medii
Mari 12 247000 12 269798
TOTAL PROIECTE 12 247000 12 269798
TOTAL PROIECTE 14 300000 14 314345
Total leil- 300000 314345
Venituri proprii|- 101000 53015
Buget CJ - 199000 261330




2009

Nr. | Programul Tipul Denumirea Nr. de |Deviz estimat Nr. Deviz
crt. proiec- | proiectului | proiecte de proiecte Realizat
tului propuse
pentru
anul 2009
1 2 3 4 7 8
1 Mici e
Productie de |Medii Jules Verne - 1 4675
spectacole show ,
Petala 1 0 1 0
Mari pemes e |
TOTAL PROIECTE Premierele _2| 5000 4675
Tealrului:
2|Spectacole in|Mici
repertoriu
Medii 2 22000 2 21516
Mari 12 473000 12 419274
TOTAL PROIECTE 14 495000 14 440790
TOTAL PROIECTE 16 500000 16 445465
Total leil- 500000 445465
Venituri proprii|- 108000 56658
Buget CJ|- . 392000 388807

2010 st

Nr.| Programul | Tipul _ e Nre
crt.| " 7| proiec- de proiecte|
tului : )
pentru
anul 2010
1 2 3 4 o By e B 7 8
1 Mici o e ‘
Productie de |Medii Zambete 1 2000 1 1844
spectacole estivale
Vrgjitorul din 1 170000 1 163783 F
Oz : !
Snoave cu 1 128000 1 51278
masti
Mari ‘ ;
TOTAL PROIECTE Premierele 23| 300000( 3 216905 l
' B Teatrului: s }
2|Spectacole in|Mici |
repertoriu
Medii 4 50000 4 98515
Mari 11 250000 11 284224
TOTAL PROIECTE 15 300000 15 382739
TOTAL PROIECTE 18 600000 18 599644
Total lei|- 600000 599644
Venituri proprii - 59000 44358
Buget CJ|- 541000 -~ 555286]..




lIl.6. Situatia programelor

Situatia programelor culturale ale Teatrufui Excelsior se prezintd conform tabelului (orientativ) de

mai jos:
2008
Nr. | Programul Tipul Denumirea Nr. de Numarul de {Numarul de
crt. | proiec- | proiectului | proiecte | spectacole |Beneficiari
tului
1 2 3 4 5 6 7
1 Mici
Productie de |Medii Recreatfa 1 4 392
spectaccie veseld
Nenea lancu 1 5 503
povesteste
Mari
TOTAL PROIECTE Premierele 2 9 895
Teatrului:
2|Spectacole in|Mici
repertoriu
Medii
e Mari 12
TOTAL PROIECTE . 12] -
TOTAL PROIECTE 14|
Nr. | Programul Tipul Denumirea Nr. de Numarul-de’ [Numarul de
crt. proiec- | proiectului | proiecte | spectacole |Beneficiari
tului ' )
1 2 3 4 5 6 7
3 Mici
Productie de |Medii Jules Verne 1 5 332
spectacole show
Petala 1 3 514
Mari
TOTAL PROIECTE Premierele. 2 8 846
. Tealrului:’ ~
4|Spectacole in|Mici
repertoriu
Medii 2 23 2481
Mari 12 81 8646
TOTAL PROIECTE 14 104 11107
TOTAL PROIECTE




2010

T

Nr. | Programul Tipul Denumirea Nr. de Numarul de |Numarul de
crt. proiec- | proiectului | proiecte | spectacole |Beneficiari
tului
1 2 3 4 5 6 7

Mici l
Productie de |Medii Zambete 1 5 496 :
spectacale estivale i |
‘ Vrdjitorul din 1 7 714 |
Oz ;

Snoave cu 1 1 123
masti | !

N Mari
TOTAL PROIECTE Premierele 3 13 1333
Tealtrului: ]
4|Spectacole in|Mici
repertoriu

' Medii 4 36 3598

Mari 11 41 3941

TOTAL PROIECTE 15 77 7539

TOTAL PROIECTE 18 90 8872

IV, Sarcml sl oblectlve pentru management

IV 1 Sarclnl

Pentru penoada de 4 ani managementul va avea urmatoarele sarcini:

o Realizarea misiunii si obiectivelor institutiei in baza unui program cultural profesionist pentru
sustinerea unui profil institutional propriu - cadru optim al desfasurarii activitatii curente in
acord cu statutul unui teatru de copii si tineret care raspunde nevoilor comunitatii locale;

e Asigurarea unei activitali culturale valoroase capabild sa asigure educarea si dezvoltarea ‘
publicului (copii si adolescenti) pe termen mediu si lung, s& intensifice schimburile culturale la 5
nivel national, european si international prin promovarea creatiei teatrale roménesti n context |
european; | |

* Asigurarea diversificarii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor pr01ecte si programe |
complementare activitati de baza (proiecte educa’glonale sociale, etc.) avand ca scop
intensificarea/ sustinerea legaturii publicul tintd din comunitatea locala ;

¢ identificarea altor spatii de joc pentru diversificarea ofertei culturale ;

o Constituirea unui Consiliu Artistic din care sa faca parte si personalitati artistice din afara
institutiei;

e Realizarea unor parteneriate cu institutii de profil din Bucuresti, din tard si din stréinatate in
vedea deruldrii unor programe si proiecte culturale de interes local, national, european si
international la care publicul tinta sa aiba un acces direct;

. AS|gurarea calitatii infrastructurii necesare pentru desfasurarea optima a actlwtatn mstltutlel




Asigurarea formarii profesionale continud a personalului artistic, tehnic si administrativ al

institutiei, tinand cont de contextul cultural actual;

e Realizarea unor forme moderne de promovare a activitatii institutiei pentru cresterea

vizibilitatii la nivel local, national si international si atragerea unor categorii diversificate de

pubic (diversificare strategii de marketing, strategii de comunicare si PR) ;

Gestionarea eficientda a resurselor financiare ale institutiei si implementarea unor strategi

financiare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza si reducerea costurilor pe

beneficiar; ,

e Atragerea de finantari si cofinantari locale, nationale si/sau europene gllsaU“',

precum si sponsorizari, donatii pentru derularea proiectelor culturale;

Realizarea unor masuratori cantitative si calitative (studii de cnnsam speC}allzate) pentru

identificarea categoriilor de beneficiari si actualizarea permanentd a acestor studii pentru o

mai buna cunoastere a nevailor culturale ale actualilor si potentialilor beneficiari;

Realizarea unor parieneriate speciale cu institutile de invat&mant si dezvoltarea unor

rograme speciale;

Cresterea gradului de ocupare a salii

Realizarea unui numar de minimum 170 spectacole/stagiune;

Asigurarea de contacte permanente cu retele culturale internationale;

Implicarea institutiei in proiectele destinate dezvoltarii culturale a cetatenilor, realizate de

municipalitate ( Bucuresti — Cartier de vara, Zilele Bucurestiului etc.);

Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a organigramei si a

Regulamentulw Intern;

Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in

conformitate cu dispozitile Primarului General/hotararile Consiliului General a| Mumuplulm

Bucuresti, respectiv cele prevazute de legislatia in V|goare si de regle

functionarea institutiei;
- Transmiterea catre Primarul General=al - mun|C|p|qu|-Bucure§t

" General al Municipiului Bucuresti “pfin - intermediul “directiilo

e SPECialitate al Primarului General, conform dispozitiilor . Ordoria ~

nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu mowlfcan §l

completari prin Legea nr. 269/2009, denumits in continuare - ordonanta de urgenta a

rapoartelor de activitate si a tuturor comunicérilor necesare. '
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IV.2. Obiective

Pentru 2011-2015, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Teatrului
Excelsiordin Bucuresti, urmarind:

a) in domeniul managementului resurselor umane:

- In privinta conducerii:
e obligativitatea participarii managerului la cursuri de formare in domenlul managementului
institutiilor publice de cultura conform legislatiei in vigoare;
 asigurarea participarii personalului de conducere la cursuri de formare profesional;

» corelarea responsabilitatilor personalului de conducere cu dimensiunea activitatilor propuse
pentru eficientizarea actului managerial;

e evaluarea impactului ofertei culturale in spatiul pe care il detine.

- in privinta personalului artistic, tehnic si administrativ;
 asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor artistice pentru personalul
artistic in corelare specificul institutiei;

e asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor tehnlce pentru pe onalul
de specialitate;




s asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor administrative pentru
personalul de specialitate;

» utilizarea eficientd a intregului personal al institutiei;

» actualizarea fiselor de post pentru intreg personalul, refacerea statului de functii in acord cu
Regulamentul de Organizare si Functionare si organigrama enuntate si actualizarea
Regulamentului Intern (in primul an de mandat)

» asigurarea unui mediu de lucru motivant pentru colectivul artistic, tehnic si administrativ din
cadrul Teatrului de copii Excelsior;

* sustinerea valorii actului artistic prin responsabilizarea colectiva a intregului personal;

» necesitatea actualizarii criteriile de evaluare anuala a performantelor profesicnale;
» evaluarea impactului asupra personalului prin diversificarea spatiiior de joc .

b} in domeniul managementului economico-financiar:
Asigurarea unei strategii financiare coerente pentru perioada mandatului si implementarea acesteia .

- In privinta bugetului de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

+ folosirea eficientd a subventiei;

e evaluarea veniturilor raportate la extinderea ofertei culturale;

s- cresterea veniturilor proprii;

e implementarea unei strategii financiare eficiente pentru: cresterea veniturilor proprii,

diversificarea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase;

o optimizarea costului per/spectator;

e realizarea estimari financiare reale cu privire la atragerea de noi surse de finantare pentru

diversificarea activitatilor institutiei si/sau pentru programe noi;

e strategii financiare adaptate spatiului cultural european in concordanta cu legislatia in vigoare;
e .atragerea de fonduri extrabugetare/accesarea de fonduri europene in vederea asigurarii unui
anagement __eficient " si_ in - vederea 5;“,‘
nstltutu/organlzatn rnterne sl mternatlona!e |n' domemul specific de activitate;
f’nuyl management fln anciar. modern, ! ic §| eficient.

-in privinta bugetului de cheltuieli (personal: contrécte de muncd/ conventii/ contracte Incheiate In
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltwell de mtretmere cheltuieli pentru
reparatii capitale);
» existenta documentelor financiar-contabile pentru toate categorile de cheltuieli conform
normelor legale n vigoare;
o realizarea tuturor contractelor institutiei conform legislatiei prin relationare cu departamentul
juridic;
» planificarea realistd a costurilor solicitate de intreaga activitate a institutiei si repartlzarea lor
eficientd;
e evaluarea cheltuielilor raportate la alte locatii in care teatrul este activ;
e corelare permanenta cheltuieli /venituri; ‘
» eficientizarea costurilor de realizare si de exploatare a productiilor artistice;
¢ intocmirea unui calendar de lucrari si estimari financiare cu privire la necesarul de reparatii,
renovari si completari ale spatiului fizic, cu precizarea costurilor de capital si de operare
pentru situatiile propuse;
¢ optimizarea cheltuielilor de personal si a cheltuielilor cu bunuri si servicii.

¢) 'n domeniul managementului administrativ:
e raportarea actului administrativ la spatiul de care dispune;
e actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a Organigramei si a
Regulamentului Intern;
o utilizarea eficientd a dotarilor de care dispune institutia;
e corelarea achizitiilor cu bugetul disponibil si respectarea procedurllor Iegale

ciparii la _programe/proiecte derulate de




« utilizarea eficienta a spatiilor pentru: spectacole, repetitii si alte activitati;

e modernizarea si adaptarea spatiilor destinate publicului ( acces, socializare, parcare etc.);

e Asigurarea unei desfdsurari optime si coerente a activitdtii institutiei prin reglementarea
acesteia in baza unor acte normative interne.

d) in domeniul managementului de proiect;
¢ asigurarea calitatii actului artistic prin utilizarea celor mai adecvate resurse artistice, tehnice,
administrative si financiare;
» stimularea consumului cultural prin realizarea unei oferte: c.ulturale valoroase;
e evaluarea consumului cuiturai tindnd seama de spatul care. xul actlveaza
e identificarca unor spatii alternatlve pentru derularea a’ 'Vltatllor teatrului (in conditiile in care
acest lucru este sustinut de stimularea cererii de consum éultural)
« realizarea uner oferte culturale diversificate pentru mai multe categorii de public;
realizarea unor proiecte culturale de anvergura iocald, nationald, europeana si internationala
care deschide noi orizonturi creatiei teatrale contemporane in dialog cu artele conexe si care
sustin permanent dezvoltarea culturala a publicului ;
o stimularea alocarilor financiare prin diversitatea ofertei artistice si a publicului;
e corelare permanenta a activitatii institutiei cu resursele financiare;
¢ optimizarea comunicarii interne si externe.

®

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de manager (autor responsabil), |n baza Iegn romane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, est In’ umar de 60 pagini + anexe
si trebuie sa contina punctul de vedere al managerulun asupta®de *si “evolutiei Teatrulm
Excelsnor n perloada 2011 - 2015 e : T

In intocmirea proie_(:tului se cere utilizarea_t
din ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urméri modul -in care oferta managerului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de
urgenta, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezmta totodata si criteriile generale de
analiza si notare a proiectelor de management: .

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei i propuneri privind imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz,

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. 1V, . \

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie s& contind solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfésoara activitatea institutia $i propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
a.1. institutii/forganizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati;
a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene;




a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiara a acestora;
a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;
__a.b. reflectarea institutiei in presa de specialitate;
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;
a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;
a.8. descrierea modului de dobandi
cercetari, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spatiilor institutiei; ,
a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.

s

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei; -
b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel national, in
Uniunea Europeana, etc.);
b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa, facton de
succes si elemente de valorizare soc;|a|a asteptari ale beneficiarilor etc.;
b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

X Srd ceru institutiei; , .
~¢4. analiza nivelului de perfectionare a personalu|u1 angajat propunen pr|v1nd cursuri de =
perfectlonare pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventn/a|ocatn surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de mtretmere, cheltuieli pentru
reparatii capitale); ‘ :
d.2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perloada/penoadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii sohcntate/obtlnute de la
institutie:

Nr. | Programul | Tipul proiectului | Denumirea Devizul Devizul Observatii,

crt. proiectului estimat realizat comentarii,
concluzii

(1) (2) 3) (4) (5) (6) @)

Proiecte mici

Proiecte medii

Proiecte mari

Total: Total: Total: Total:




d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret Tntreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritali publice Iocale'

ﬁponﬁe heltuielilor de personal din totalul cheituielilor;
d.6. analiza ponc{éﬁ'cheltwehlor de capital din bugetul total:
d.7. analiza graduiti de acoperire a salariilor din subventle/alo atie:
- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturitor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;
- din venituri proprii.

~ E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
coenform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. |V:
e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de management;
e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si, dupa caz,
descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;
e.3. proiecte propuse in cadrul programe|or
e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

Wmm

area .ev Iutlei economico-ﬂnanmare a institutiei,
e R e

¥-fraloCe _de catre autontate :

utleconomlco-ﬂnancnare a mstntu’uel pentru' urmatorn

‘ ‘ac'ciidata mstrtutlel “de’catre Consiliul General al Municipiului Bucurestl , B

¢ previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;. ‘
e previzionarea evolutlel veniturilor propuse a fi atrase de catre manager cu mentionaréa surselor
vizate; e
f.2. preVIZlonarea evolutlel costurilor, cuprinsa in Anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele
propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa
in Anexa nr. 3, pentru intreaga pericada de management 4 ani;
f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate, cuprinsd in Anexa nr. 4.

VIl. Alte precizari

Relatii suplimentare privind Tnt‘ocmirea proiectului de management se pot obtine de la Directia
Cultura, Tnvétémént, Turism - PMB (telefon: 021.305.55.00, int. 1001, e-mail:
emanuel.papagheorghiu@bucuresti-primaria.ro) si de la Directia Managementul Resurselor Umane
(telefon: 021.305.55.91, e-mail: resurse umane@bucuresti-primaria.ro).

VIIl. Anexele nr. 1-4 fac parte inteqranta din prezentul caiet de obiective.

anageent}-zcorelata cu resursele financiare -necesar a fi alocate dlnusubventla




ANEXA 1
la caietul de obiective

Regulamentul de organizare si functionare.alIeatrului Excelsior precum si organigrama si
-. P e i T i 2 e . .
statul de functii pe anul 2011 se regéasesc pe-site=at Primariei Municipiului Bucuresti www.pmb.ro,
sectiunea Acte normative. Cor Co




ANEXA 2
la caietul de obiective

Tabeiul valori de referintd*1) ale costurilor aferente investitiel

Categorii de investitii Tn Limite valorice ale investitiei in Limite valorice ale investitiei in proiecte
proiecte*2) proiecte din perioada propuse*s) pentru perioada de
recedentd*s) (dela.... la....) management (dela.... la....)
(1) @) 3)
Mici (sub 50 mii lei) \ ‘
liMedii (de ta 50 1a 100 mii Iei)j

Mari (peste 100 mii lei) ] j

*1) Valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie propuse
de catre candidat Tn urma analizei datelor din subcap. 1I1.5 $i lll.6 din caietul de obiective (dupa caz, completate
cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1. elementul de
calcul pentru proiectia financiara; si 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a caror depasire
atrage raspunderea managerului.

2y Impartirea pe 3 categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga
perioada de management a costurilor legate de proiecte.

*3) In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. I11.5 si 1.6 din caietul de obiective (dupa
caz, completate cu informalii solicitate de la institutie).

*4) Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezintd dimensionarea financiara a
proiectului ca unitate de referintd pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).




ANEXA 3
la caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe™1)

r g Categorii Nr.de | Investitie*3) Nr. de Investit,ie-T Total*s) invest’jgie in
‘Surse de de proiecte | in proiecte proiecte in | in proiecie program
~finantare investitii2) | Tn primui in primul anul"x"*4) in anul Primul Anul "x" )
it I in proiecte an an X" | an
(0) ) 2) (3) 4) () (6) () (8)
1. | Programul (mici).... lei
a)...."6) (medii)...
lei
(mari).... lei
2. TOTAL*7) - Total nr. Total Total nr. Total - -
din care: proiecte investitie in | proiecte in | investitie
n primul proiecte in anul "x" in proiecte
an primul an in anul "x"
N (lei) , din (lei), din
pawe s care; care;

; '*1) Tabelu! devine cel maij important document al managementulw reprezentand baza de negociere a

'“‘contractuluu de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru intreaga
perioadd a managementului.

*2) Investitiile Tn proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in
tabelul valorllor de referintd (anexa nr. 2.).

*3) Candidatul trebuie sa precizeze valoarea cumulata a investitiei, In raport cu numarul de proxecte din
respectlva subcategorie.
~*ay Anul "x" reprezinta al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea gi/sau al cincilea an de management, in
functie de perioada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie de
numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. In coloana (5) candidatul trebuie s&
precizeze cate proiecte aferente unei categorii doreste sé realizeze in fiecare an al managementului, iar la
coloana (6), valoarea estimatéa a investitiei in realizarea proiectului.
*5) Se calculeaza valoarea totala pe programe, pentru intreaga perioada de management. Coloanele
(7) si (8) se vor multiplica Tn functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.
*6) Randul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesard mentionarea denumirii
programului, conform descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de management.
*7) Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si ().
*8) Randul 3 reprezinta asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii.
Se completeaza cu estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din aite
surse decét bugetul solicitat din partea autoritatii $i urmeaza a dobandi importanta sporita cu ocazia evaluarilor
anuale ale activitatii manageriale.

*9) Fmantarea care se solicita a fi asigurata din subventia, dupa caz, alocatia bugetara acordat“
institutiei de catre autorltate




ANEXA 4
la caietul de obiective

abelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baz3, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate

Perioada Nr. de pl:glecte Nr. de beneficiari*2) Nr. de bilete*3) Venituri propuse
proprii*1) se.
(1) (2 (3) @ 5
‘I-Anul de referintd ==
(2010) *4) ==

o).Primul an (2011)
== "Anu| X e
Total*5): -

*1) Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fara a fi cuprinse proiecte
gazduite, evenimente ocazionale etc.

*2) Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dup& caz. Coloana (3) va contine
estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

*3) Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care
se inregistreaz& contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus,
profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).

*4) Randul "Anul de referintd” va cuprinde informatiile aferente, oferite de autorltate m caietul de
obiective, completate, dupa caz, cu informatii solicitate de la institutie.

*5) Cifrele reprezinta scopul realizabil Tn privinta veniturilor proprii realizate din actlwtatea de ba






