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A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfisoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

a.l1. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiagi comunitati

REVISTA este un gen care seamana cu orice fel de teatru, dar se deosebeste de
teatrul de orice fel. O montare care presupune fastul, stralucirea, un corp de balet tdnar
si viguros, o orchestrd moderna, capabild de cele mai diverse sonoritati. Si, in primul
rand, este artistul de Revistd care trebuie sa fie In acelasi timp, actor, cantdret si
dansator.

REVISTA este un teatru unic ca gen, in peisajul cultural al Bucurestilor si al
tarii. Acest gen care imbina intr-un mod specific gustul montarilor de fast cu satira
sociala si cetateneasci adaptate perfect, s-a dovedit a fi un gen de spectacol unic in lume,
nemaiintilnit pe celelalte ,scene” de divertisment, el nascindu-se la sfarsitul secolului
XIX.

Revista roméneascd modernd este legatd de numele si activitatea lui Constantin
Tdnase si a Companiei "Cardabus”, infiintata la 2 iulie 1919. Dupa Compania “Carabus”
(1919-1939) si dupa disparitia marelui actor popular Constantin Tanase (1954), Teatrul
a functionat sub alte denumiri temporare - Ansamblul de Estrad3, apoi Teatrul de Stat de
Estrada si, in 1962 - Teatrul satiric-muzical "Constantin Ténase” - pand in anul 1990,
cind a primit titulatura sub care functioneazi si astiizi - Teatrul de Revistd "Constantin
Tdnase”. Conform Decretului Prezidiului Marii Adundri Nationale a PCR nr.
156/1.07.1952, care abroga Decretul nr. 257/7.12.1950 pentru infiintarea Teatrului de
Stat de Revistd si Estradd, s-a infiintat Ansamblul de Estradd la Bucuresti, cu
personalitate juridicd si functiondnd sub indrumarea si controlul Comitetului pentru
Arti. In conformitate cu prevederile Hotirarii Guvernului nr. 442/1994, republicati,
privind finantarea institutiilor publice de cultura si artd de importantd judeteand, ale
municipiului Bucuresti si locale, Teatrul de Revistd "Constantin Tanase” a devenit
institutie publica de culturda si artd a Municipiului Bucuresti. Mediul cultural si
profesional in care se desfisoara productiile artistice de Revista este variat si complex.
In tard, functioneazi in prezent cinci Teatre si Sectii de Revisti. De asemenea, piata
concurentiald se manifestd prin organizarea, pe marile scene bucurestene, a unor
spectacole ocazionale, la care colaboreaza cele mai mari vede ale genului din tara si din
lume, spectacole care atrag un public numeros in care se includ aproape in totalitate,
spectatorii potentiali ai Teatrului de Revista.

Teatrul de Revisti ,CONSTANTIN TANASE” - Sala SAVOY
Calea Victoriei nr. 33, sector 1, Bucuresti
Tel/Fax: 021.312.10.29./ 021.314.19.79

Email: director@teatrultanase.ro / info@teatrultanase.ro

www.teatrultanase.ro



Lo

Existd la noi un mediu concurential redutabil: Televiziunea. Aceasta prezintd In
proportie de peste 60% din programele sale, emisiuni de "divertisment”, cel mai adesea
imbibate de vulagritate si amatorism. Cu cit aceste emisiuni sunt mai vulgare, cu atat
rating-ul lor este mai ridicat. Ceea ce este pe deplin condamnabil este faptul ci
divertismentul TV formeaza si consolideazd un public de intelectualitate paupers,
predispus la un anumit tip de umor, de joasa facturd, incompatibil cu coordonatele unei
productii de teatru profesioniste. Televiziunea ne obisnuieste astfel publicul tocmai cu
concesiile pe care Teatrul de Revista "Constantin Tanase” face efortul de a le evita.

Daca ne referim numai la spatiul bucurestean al institutiilor teatrale, identificim
cele mai importante institutii publice de spectacol aflate in subordinea autoritatilor
locale si care contribuie la crearea unui peisaj cultural divers, fiind, fiecare in parte,
veritabile repere cultural-artistice ale unei metropole europene: Teatrul National
Bucuresti ,L.L. Caragiale”, apoi Teatrul Odeon, Teatrul "Lucia Sturza Bulandra”, Teatrul
Nottara, Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului "Metropolis”, Teatrul de Revisti
"Constantin Tanase”, Teatrul Mic, Teatrul "Masca”, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de
Animatie "Tandarica”, Teatrul "Ion Creanga”, Teatrul "Excelsior”, Teatrul ,Masca”,
Circ&Variété GLOBUS, Opera Comicd pentru Copii. Activitatea acestora este un argument
al valorii acestora, al prezentei lor permanente in spatiul citadin, al influentei lor
progresive in educarea si cultivarea locuitorilor, in stimularea consumului cultural de
calitate, in initierea unor activitdti specifice si In dezvoltarea culturala a orasului pe
termen mediu si lung.

Teatrul de Revistd "Constantin Tanase” gazduieste evenimente culturale,
expozitii de picturd, spectacole de muzica si poezie, concerte, gale culturale etc. Participa
activ la festivaluri in tard si straindtate, raspunzand afirmativ proiectelor initiate de
Primdria Municipiului Bucuresti. De pilda, Consiliul Municipal Bucuresti a initiat
Proiectele”Bucuresti - Cartier de Vara”, ,Bucuresti COOLtural” si ,Zilele Bucurestilor”,
proiecte la care am participat de la bun inceput, sustindnd cu succes, in parcurile
bucurestene, la Sala RAPSODIA (perioada 2003 - 2009), la Sala SAVOY (din anul 2010)
sau la Gridina de Vari ,HERASTRAU”, spectacole din repertoriul Teatrului.

Misiunea Teatrului de Revistd ,Constantin Tanase” si rolul sau socio-educativ, au
fost, sunt si vor fi acelea de a contribui la dezvoltarea culturald a comunitatii prin
realizarea si prezentarea unor spectacole de Revistd valoroase si realizarea unor
activitati culturale de anvergurd care si reflecte tendintele actuale in arta spectacolului
de gen, asigurind astfel o prezentd constantd si activa a institutiei in circuitul cultural
local, national, european si international.
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Cele mai importante sondaje nationale, organizate in ultimii ani de mass-
romaneasca si de pretutindeni, i-au plasat pe cei doi mari actori ai Teatrului de F
"Constantin Tanase" (Stela Popescu si Alexandru Arsinel) pe primele locuri la cat
”Cei mai iubiti actori” - unul dintre cele mai ravnite trofee, dar si la categoria "Cei :
incredere romani”. In anul 2011 Teatrul de Revistid ”"Constantin Tanase” si col
acestuia au fost distinsi cu Premii, Trofee si Diplome de Onoare si de Exc
continuandu-se de fapt o traditie care reflectd activitatea de management a uneia
Institutiile Culturale de prestigiu ale Capitalei, dar si talentul, daruirea si notor:
vedetelor genului revuistic, apreciate si valorificate cu pretuirea cea mai ir
publicului:

e ”Stela Popescu si Alexandru Arsinel - CEI MAI IUBITI ROMANI”
"ZECE pentru ROMANIA”;

e Stela Popescu, Nae Lazdrescu si Vasile Muraru - "MEDALIA DE ONC(
Prieteni ai Comunitatilor Evreiesti din Romania”;

e Stela Popescu - "STEA pe ALEEA CELEBRITATILOR” - Bucuresti;

e Teatrul de Revistd "Constantin Tanase” - Diploma de Onoare la Fes

o European al Artelor "CIPRIAN PORUMBESCU” - Bucovina;

e Teatrul de Revistd "Constantin Tanase” - "Zilele Orasului Crai
Diploma de Excelenta "pentru intreaga sa existentd prin care, de-a
vremii si dincolo de vremuri a reusit, gratie minunatilor sdi artisti, sd
o aripd de zdmbet peste spiritul romdnilor. Pentru arta sufleteasc
descreti fruntile celor care au uitat sd guste din spectacolul vietii.
simplul fapt cd existd in cultura romdnd, pe care a ridicat-o la r
adevdar”.

Continuator al traditiei Revistei roméanesti, cu o activitate neintrerupta de
ani in acest domeniu, timp In care s-a impus ca o institutie artistica de prestigi
bucura de pretuirea, aprecierea si respectul unanim al unui public numeros, Tea
Revista "Constantin Tanase” va continua si in urmatorii patru ani colaborarea c
celelalte institutii de profil, implicindu-se activ In realizarea proiectelor si progr
culturale initiate si derulate de Muncipalitate. Toate acestea, au ca scop final dezv
cultural-artistica a cetateanului.
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a.2. Participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale

Inci de la inceputul anilor'90, Teatrul de Revisti "Constantin Tinase” a sustinut
numeroase turnee in straindtate, cu spectacole oferite in principal Diasporei. ‘

Programul "Roméni pentru Romani” este un Proiect cultural-artistic initiat in
anul 2007 si organizat de catre Primdria Generald a Municipiului Bucuresti in
parteneriat cu Teatrul de Revistd ”"Constantin Tinase”. In cadrul acestuia, colectivul
Teatrului de Revista "Constantin Tanase” (actori, interpreti de muzica usoari, dansatori,
artisti acrobati, regizor, coregraf, membri ai echipei tehnice, garderobiere) a prezentat
spectacole de exceptie in Italia, Spania, Germania, Israel sau Rep. Moldova. Spectacolele
("Stelele Revistei”, "Ole, Tdnase”, "Revista Revistelor” etc.) s-au adresat cu preciddere
comunitdtilor de romani din tdrile respective, s-au bucurat de o excelenti primire si de
un mare succes. Toate aceste turnee au fost amplu mediatizate si s-au bucurat de cele
mai inalte aprecieri in rdndul publicului, organizatorilor si partenerilor locali, ai
reprezentantilor Asociatiilor de Romaéni si oficialilor Consulatelor si Ambasadelor
Romaniei. _ _

Financiar, acest proiect a fost sustinut de citre Primiria Generald a Municipiului
Bucuresti, la care s-au addugat si unele sponsorizdri privind cheltuielile de transport
intern si international. Logistica spectacolelor (ichiriere sdli, montaj si utilizare instalatii
de sunet si lumini etc.) sau organizarea propriu-zisd au fost asigurate de Asociatiile de
romani, realizdndu-se in medie economii Insemnate cu ocazia fiecarei deplasari.

Proiectul "Roméani pentru Romani” promovat si sustinut de conducerea si de
intreg colectivul Teatrului de Revistd "Constantin Tanase” este remarcabil, iar ecourile
starnite si aprecierile de care s-a bucurat de fiecare data si tinand seama de succesul pe
care l-a inregistrat, se cuvine a fi continuat si eventual amplificat. Acest proiect artistic a
construit o "punte” de legitura intre romanii aflati definitiv sau vremelnic departe de
Roménia si colectivul artistic al Teatrului nostru. A fost In egald masura si un dar artistic,
pe care autoritdtile romane i-au oferit acelora care prin munca si efortul lor, au
contribuit prin sumele deloc neglijabile, trimise in tard, la bugetul Romaniei.
Mediatizarea impresionantd, scrisorile de apreciere din partea oficialitatilor locale si a
reprezentanfilor Comunitdtilor Romanesti, invitatiile repetate si mai ales aprecierea
extraordinard de care se bucurd de ani de zile in rdndul romanilor din Diaspora,
colectivul Teatrului de Revistd "Constantin Tanase” pledeaza pentru continuarea acestui
Proiect Cultural.
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Incepand cu Stagiunea 2011 - 2012 si in urmatorii patru ani, Teatrul de Revisti
"Constantin Tidnase” isi propune stabilirea unor contacte cu AFCN - Administratia

Fondului Cultural National din cadrul Ministerului Culturii si Patrimoniului National, in .

vederea promovarii unor Proiecte (exemplu, Proiectul "Roméani pentru Romani”) ce

vizeaza sustinerea unor spectacole in comunitatile romanesti de peste hotare.

In Stagiunea 2011 - 2012 am scolarizat doi salariati care au devenit Formatori in
Domeniul Educatie si Formare Profesionald, Cercetare-Proiectare, Sport - conditie ce se

cere institutiilor culturale pentru a putea accesa Fondurile Europene.

De asemenea, Teatrul de Revistad "Constantin Tdnase”, In cadrul strategiei de
dezvoltare pe termen mediu si lung, si-a propus sd acceseze In urmatoarea perioada
Proiectul "Europa creativd” din cadrul Ministerului Culturii si Cultelor care vizeaza

-obtinerea de Fonduri Europene in vederea realizarii unor Proiecte Europene cu tdri ale
Uniunii Europene si in prag de aderare, pentru stimularea- dialogului inter-cultural si

obtinerea unei vizibilitati mai accentuate a bogatiei si diversitatii culturilor europene.

. a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de citre comunitatea beneficiara a
acestora o

Desi suntem unanim apreciati in {ara si in strdindtate de romanii de pretutindeni,
publicul bucurestean, reprezintid ponderea comunitdtii cireia se adreseazd toate
proiectele, programele si spectacolele noastre. Toate derulate cu mare succes in ultimii
ani si continuadnd tradifia unei institutii culturale de prestigiu care, in acest an
(noiembrie 2012) aniverseazad 140 de ani de la Infiintare. Prezenta si mai ales fidelitatea
impresionanta ale publicului bucurestean si nu numai (ne referim aici la tofi cei care
viziteazad Capitala, spectatori fideli ai Teatrului de Revistd din tara si din strainitate) la
toate spectacolele si evenimentele cultural-artistice realizate de noi, pledeaza pentru
faptul ca acesti spectatori nu numai cd apreciaza show-ul sau vedetele Teatrului de
Revista "Constantin Tanase”, ci sunt buni cunoscatori ai genului revuistic.

Remarcabil a fost afluxul de spectatori si succesul de care Teatrul de Revista

"Constantin Tanase” s-a bucurat in perioada deloc usoara (2003 - 2009) in care a

functionat la Sala RAPSODIA (str. Lipscani nr. 53), in conditii extreme de precare de
acces, de derulare a repetitiilor sau a spectacolelor.

Vom continua si In urmatorii ani “politica” de atragere si fidelizare a publicului
bucurestean in principal, cdruia i vom darui productii artistice de exceptie, acorate in
realitatea cotidiana
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Consideram cd misiunea actuald a Teatrului nostru este de a duce mai
traditia si modernitatea unui gen de teatru unic in lume - Teatrul Roménesc de
Pentru acesta trebuie subliniatd necesitatea acordarii unor bugete corespui
necesare proiectelor pe care Teatrul le implica si contactarea unor sponsori in
obtinerii unor fonduri suplimenatre. Revista este un gen de lux, bogat, stralucitc
se poate juca, de pild3, in "perdele” sau intr-o costumatie siraci, inadecvata.

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatitirea promovarii activitati
de strategii media

Pentru realizarea unei mediatizdri eficiente a spectacolelor, ac
evenimentelor, proiectelor si programelor noastre culturale, am efi
comunicarea directd cdtre/cu publicul spectator prin anuntarea si prezentarea
in toata mass-media (presa scrisd, Radio, TV). Numarul de articole sau de intr
radio/TV dedicate artistilor Teatrului de Revista "Constantin Tanase” este impr
si creste de la an la an.

-PR-ul Teatrului de Revista "Constantin Tdnase” realizeazd in fiecare It
fiecare sfarsit de an cite un Dosar de Presi al monitorizirii mass-media. In p
verificat si analizat “traficul” vizitelor/orda/zi/lund/an ale site-ului
www.teatrultanase.ro. Acesta se afla in continua crestere (fapt dovedit de instrt
specifice de mdsurare a traficului si audinetei on-line) la toate cele 3 categorii: “(
“Arta/Culturd” si “Cinema/Teatru”. Aceasta se datoreza faptului ca am pus 2
ultima perioadd pe promovarea on-line, modalitatea cea mai eficienta de ot
informatiilor pentru publicul incadrat in categoria de varsta 16-40 ani. W
oficial www.teatrultanase.ro este zilnic up-datat si imbunatdtit la fiecar
sectiunile sale, iar activitatea constantd pe conturi de socializare precum F
Twitter atrage zilnic numerosi vizitatori si potentiali spectatori.
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Situatia la traficului pe www.teatrultanase.ro la 21 ianuarie 2012:
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= Situatia evolutiei la traficului pe www.teatrultanase.ro la 21 ianuarie 2011 -
Sy 21 ianuarie 2012:
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[ apritie 2011 7.015 -21,99%
martie 2011 8.992 ~17,32%
Tebruarie 2011 10.876 -5, 5%
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Am Imbunatatit grafica materialelor promotionale si informative (afise, flyere,
bannere), dar si “imaginea”, prin realizarea de sesiuni de fotografie/filmare ale fiecirui
spectacole si evenimente derulate si prin realizarea de foto-shooting-uri pentru fiecare
artist In parte.

Am continuat colaborarea cu publicatiile de specialitate, cu emsiunile culturale
(radio/TV) si am derulat parteneriatele media existente, incheind periodic altele noi. De
asemenea, anunfurile siptimanale ale programului spectacolelor Teatrului de Revist3
"Constantin Tanase” difuzate pe crawl-ul posturilor TV de Stiri sau a
Jurnalelor/Matinalelor TV, dar si In cotidianele de mare tiraj, contribuie la notorietatea
institutiei si artistilor nostril, precum si la cresterea si diversificarea numadrului de
spectator.

Numai in anul 2011 au fost lansate la Sala SAVOY a Teatrului de Revista
"Constantin Tanase volumele dedicate exclusive acestuia: "STROE. VASILACHE.
APLAUZE” de Eugen Stroe, “TEATRUL ROMANESC de REVISTA. Istorie. Dimensiuni.
Pericole. Destine” de Aurel Storin si "LUMEA IN OGLINDA” de G. Mosari.

Am asigurat afisajul corespunzdtor in perimetrul si pe o parte din fatada
Teatrului de Revista "Constantin Tanase”, am pus accent pe expunerea out - si indoor,
fiind prezenti in sistemele de afisaj video din mijloacele de transport in comun, statii de
metrou si alte locatii frecventate zilnic de sute si mii de cetiteni.

Am distribuit materiale promotionale ale Teatrului (flyere), mai ales cu ocazia
Stagiunii Estivale derulate in lunile iulie-august si la Gridina de Vari “HERASTRAU".
Vom continua identificarea de noi spatii si modalitati de distribuire ale acestora in
diferite spatii publice: statii de Metrou, parcuri, piete, Mall-uri, cafenele, restaurant, pub-
uri, cinematografe, saloane de beauty/coafurd, banci, institutii publice, blocuri de
locuinte (vom colabora cu Asociatii de Locatari) etc.

Vom continua colaborarea excelentd de pand acum cu scolile, liceele si facultatile
din Bucuresti, oferindu-le numeroase facilitate: bilete la jumatate de pret, evenimente de
genul “Porti deschise la Tanase”, parteneriate cu Festivaluri Studentesti (de exemplu,
UNIFEST) sau gazduirea de evenimente cultural-artistice 'proprii (de exempluy,
CAMBRIDGE School Bucuresti).

In ceea ce priveste promovarea in mediile cele mai diverse, am avut, avem si vom
avea in continuare in vedere urmatoarele aspecte ce urmadresc si atingerea standardelor
de gen realizate si impuse de teatre europene si instutii culturale de prestigiu:

A incheierea de parteneriate cu posturile TV cele mai importante; vedetele
noastre vor continua sa participe la emisiuni de profil si talk-show-uri
unde vor vorbi despre spectacolele pe care le joaca si rolurile pe care le
interpreteaza;
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A yom solicita in continuare asigurarea prezentei in cadrul unor spatii de
publicitate pe panourile orasului, in locuri unde afisele noastre sa nu fie
supuse vandalismului, ruperii sau lipirii altor afise peste ele;

A vom actualiza permantent site-ul Teatrului de Revista ”"Constantin
Tinase” cuprinzind repertoriul, programul actualizat, scene/imagini
(foto/video) din spectacole, stiri, informatii, biografii si tot ceea ce ar
prezenta interes pentru publicul nostru;

A incepand cu anul 2012 vom implementa vazarea de bilete on-line,
scutindu-i pe spectatori de drumurile la casa de bilete a Teatrului

A vom populariza in continuare fiecare Premierd, spectacol, eveniment ale
Teatrului de Revista "Constantin Tanase” in mass-media prin reportaje,
interviuri, aspecte din repetitii si din spectacole, precum si portrete si
declaratii de presa ale actorilor nostri, fapt ce se poate constata si din
Dosarul de Presd anexat.

A vom pdstra permanent legaturile deja stabilite cu Primariile Sectoarelor
din Bucuresti si a oraselor din tara pentru a participa la manifestarile
culturale si artistice pe care acestea le organizeza.

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate.

Toate evenimentele cultural-artistice organizate tn ultimii ani, incluzand si anul
2011 (vezi DOSARUL de PRESA al Stagiunii 2011) de citre Teatrul de Revisti
“CONSTANTIN TANASE”, activitatea colectivului de artisti, Stagiunile de mare succes cu
zeci de spectacole de top si cu PREMIERE, turneele efectuate in tara si in strainitate sau
Premiile de Excelentd, Trofeele si Diplomele de Onoare care au recompensat valoarea,
talentul si activitatea artistilor si Management-ului Teatrului de Revistd au fost reflectate
cu obiectivitate In sute de articole, reportaje si cronici teatrale din presa scrisa
(cotidiane, reviste, website-uri, agentii de presd) si in invitatii la emisiuni TV, in
reportaje si interviuri la toate posturile TV si de Radio nationale si locale. La finalul
fiecarui an au fost realizate Dosare de Presd cu absolut toate articolele aparute in anul
respectiv. Acestea se regdsesc si la sectiune "Mass-media” a web-site-ului
www.teatrultanse.ro, care a depdsit la ora actuala 250.000 de vizitatori.
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Situatia evolutiei la traficului pe www.teatrultanase.ro de la relansare
pana in prezent (01 februarie 2009 - 21 ianuarie 2012):
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Teatrul de Revistd “CONSTANTIN TANASE” s-a aflat si se afl continuu in aten
mass-media si datoritd unei excelente relatii cu presa, campaniilor de Mediatizare si |
prin comunicate si informdri de presd, anunful programelor si proiectel
monitorizarea atentd a presei scrise (cotidiane, hebdomadare, publicatii saptaman
si/sau lunare de specialitate, reviste-magazin, publicatii cu distributie gratuitd et
radio/TV si mai mai ales on-line, domeniu care cunoaste o dezvoltare extraodina
Acest aspect nu a fost deloc neglijat de PR-ul Teatrului, care, prin intermed
administratorului web-site-ului il actualizeaza si urmadreste zilnic/sdptdmanal/lur
evolutia institutiei noastre (de pilda, printr-o scriere a cuvantului-cheie "Teatrul Tana:
pe motorul de cautare Google sunt afisate peste 150.000 de accesari).

- a.6. profilul /portrerul beneficiarului actual:
e analiza datelor obtinute

in prezent, institutia noastri, se evidentiazi prin prezentarea unor spectacole
spiritul si traditia cea mai inaltd a Revistei romanesti, a unor musicaluri - productii
au la bazid lucrari dramatice importante, fantezii muzicale si concerte, precum
spectacole de gen pentru copii, in vederea pregatirii din vreme a publicului nostru
mai tarziu.
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Publicul Teatrului de Revistd "Constantin Tdanase” se evidentiaza prin diversitate,
fie ci este public fidel sau ocazional, public avizat (al Teatrului de Revistd, al Teatrelor
bucurestene), public tanar etc.

Identificarea continua a unor noi categorii de public a constituit si constituie
pentru noi o preocupare permanenta.

Sondajele de opinie efectuate de noi pe parcursul anilor, ne- au ajutat sa conturim
un tip de portret - robot al spectatorului de Revista:

- Varsta: peste 25 de ani

- Studii: medii si superioare

- Venit: mediu, ridicat

- Ocupatia: salariati si patroni de IMM-uri, doctori, avocati, profesori,
functionari publici, muncitori, uneori politicieni, mulfi provinciali,
pensionari, student

Existd si un asa-numit "Public special” reprezentat de turisti straini, cei mai multi
de origine romang, carora, intalnirea cu Teatrul de Revistd le oferd momente de neuitat
ale unor spectacole variate, cu montari fastuoase si in care apar vedetele cele mai mari
ale genului revuistic.

~ In concluzie, spectatorul Teatrului de Revists, lunar, alocid in medie un buget
pentru consumul cultural propriu (teatre, muzee, filme, expozitii), achizitionare de
reviste, carti, este interesat de programele de stiri, are PC acasd si/sau la serviciu
(foloseste intrnet-ul cel putin o data pe zi), cunoaste limbi strdine si evenimentele
culturale din Bucuresti si din tara.
L Principalele rezultate ale cercetdrilor noastre (limitarea bugetului si lipsa
fondurilor fac imposibild colaborarea cu Institute si Organizatii de profil) realizate in
vederea evolutiei preferintelor publicului spectator, au condus la urmatoarele rezultate:

e Public spectator, pe categorii de varsta: 25-25 de ani (20%), 35-45 ani (35%),
peste 45 de ani (45%)

e (Canivel al studiilor, pe primele pozitii se claseaza publicul cu: studii medii (30%)
si studii superioare (50%)

e Mediile de informare cel mai des folosite/accesate sunt: internet (45%), presa
scrisd (25%), TV/Radio (35%)

Beneficiarul actual al spectacolelor de sald (Sala SAVOY) ale Teatrului de Revista
se regdseste in cifrele si datele statistice de mai sus. Aceata in conditiile in care, de la
Inceputul anului 2010, spectacolele Teatrului de Revistd se joacid la Sala SAVOQY din
centrul Bucurestilor, pe Calea Victoriei nr. 33. S3 nu uitdm si faptul ca intre anii 2003 -
2010 acestea s-au jucat in Sala RAPSODIA (str. Lipscani nr. 33) in conditiile improprii
din acea perioadd, pe care le-am amintit deja.

Teatrul de Revistid ,,CONSTANTIN TANASE” - Sala SAVOY
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Insi, beneficiarul actual al spectacolelor desfisurate in parcurile bucurestene (in
cadrul Proiectului "Bucuresti, cartier de vara”) si la Gridina de Vari "HERASTRAU” a
Teatrului de Revista "Constantin Tadnase” este putin diferit de consumatorul actului
teatral, care cumpara special bilete pentru a viziona un spectacol. Este vorba in special
despre familisti, tineri, persoane virstnice, care, in sezonul estival prefer plimbarile prin
parc, relaxarea in aer liber.

¢ estimadri in vederea atragerii altor categorii de beneficiari

Strategia Conducerii, a Biroului "Organizare Spectacole” si a PR-ului (comunicare,
relatia cu mass-media, publicitate in- si outdoor etc) se va axa in urmaitoarea perioada pe
doua directii:

¢ publicul spectator "in-door” (Sala SAVOY)
e publicul spectator "out-door” (Gridina de Varid "HERASTRAU”)

Aceste aspecte au fost evidentiate si in descrierile programelor si proiectele
propuse de noi pentru perioada 2012 - 2015.

Ne dorim atragerea si fidelizarea unui numadr cat mai mare si mai variat de
spectator care sa fie atrasi prin spectacole si evenimente de calitate, prin programe si
proiecte culturale de referinta in peisajul romanesc de gen. Cu sigurants, studiul pe care
deja l-am demarat odata cu inceputul anului 2012 ne va oferi si mai multe date pentru
tot ceea ce s-a realizat pana in prezent si ne va oferi numeroase si eficiente solutii pentru
perioada urmatoare.

a.7. beneficiarul - tinta al activitatii institutiei

e petermen lung
e petermen scurt

Studiile si rezultatele reliefate mai sus, obtinute prin metode si mijloace proprii
de sondaje si evaluare (casa de bilete, chestionare tip oferite la intrarea In sald, sistemul
on-line), reprezintd specificitatea beneficiarului - tinta al inastitutiei noastre:
spectatorul. Maria Sa, SPECTATORUL... Caracterul educativ si cognitiv, starea de spirit,
nivelul social si moral al acestuia, structura socio-culturald a societdtii romanesti la
momentul respectiv, determind descoperirea, alegerea si pastrarea publicului - tinta al
Teatrului de Revistd "Constantin Tanase”, fira a ne cantona insa intr-o anumita tipologie.
Pleddm pentru varietatea publicului-spectator, farda a-l delimita in strictetea si
subiectivitatea unor factori precum varstd, educatie, venit social etc.

Teatrul de Revisti ,,CONSTANTIN TANASE” - Sala SAVOY
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Existd in cadrul Teatrului de Revistad un program privind spectatorul tanar. Prin
traditie, Revista, nu s-a adresat in mod special acestuia, nici la "Tanase”, nici la
"Carabus”. Astdzi, mai ales cind spectatorul tdndr dispune de atitea oferte de
divertisment, efortul nostru consta in gasirea unor mijoloace care sa 1l atraga: muzica si
interpretii sai favorite, montiri pline de fast si de stralucire, coregrafii moderne, ritmate
"la ordinea zilei”, un umor tineresc si inteligent, o prezentd actoriceasci de calitate,
subtild si plini de farmec. Cu aceste elemente, ne straduim ca varsta medie a
spectatorului de Revisti si inceapd cu 18-20 de ani. In aceasti intentie, se inscriu si
spectacolele date pentru copii, elevi si pentru tinerii studenti (de exemplu, parteneriatul
Teatrului de Revista "Constantin Tdnase” cu Festivalul Studentesc "UNIFEST”, cel mai
mare festival studentesc din tara, organizat de Uniunea Studentilor din Romania) in
fiecare stagiune.

Campania "Usi deschise la Teatrul Tdnase” derulatd in acesti ani si care se va
desfasura si in perioada urmaitoare, a fost si este creatda si dedicata in special
pensionarilor, studentilor si persoanelor cu posibilitdti financiare reduse care au
posibilitatea sa vizioneze spectacole beneficiind de gratuitate sau de reduceri.

In concluzie, ‘dorim si stirnim in continuare interesul, simpatia si dragostea
urmadtoarelor categorii de spectatori:

e adulti: spectacolele Teatrului de Revista "Constantin Tanase” sunt apreciate si
gustate de publicul adult, adresdndu-se practice intregii familii

e tineri: acelasi scop a fost atins si in cazul adolescentilor si tinerilor, atrasi tot mai
mult de genul revuistic roméanesc, acestia dorindu-si sa se distreze, sa se relaxeze
si sd aiba certitudinea unui spectacol de calitate

e copii: ne vom concentra asupra proiectelor socio-culturale (spectacole matineu si
musicaluri pentru copii, serbari scolare) dedicate in exclusivitate celor mai mici
fani ai nostril care 1i insotesc pe parinti la spectacolele "mari”.

a.8. descrierea modului de dobindire a cunoasterii categoriilor de
beneficiari (tipul informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare).
 Asadar, iata mijloacele si metodele de sondare a opiniei publice folosite in
vederea cunoasterii si stabilirii categoriilor de beneficiari - tinta:

e chestionare tip: tehnica “interviului” pe baza unui chestionar standardizat: la
sediul teatrului, casele de bilete, pe internet (website)

e parerile, observatiile, scrisorile, aprecierile tip feedback ce sosesc on-line, pe
adresele de email ale teatrului sau sunt postate pe contul de Facebook

Teatrul de Revisti ,,CONSTANTIN TANASE” - Sala SAVOY
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e recomandadrile de spectacole, interesul aratat de mass-media care se adreseazi
tuturor/anumitor categorii de public (cititori)

e accesarea rezultatelor oferite de Barometrulde Consum Cultural, efectuat de
Centrul de Studii si Cercetdri In Domeniul Culturii (CSCDD). Finantatd de
Ministerul Culturii si Patrimoniului National, aceastd cercetare anuald are ca
teme principale surprinderea efectelor crizei asupra consumului cultural,
urmadrirea evolutiei sectorului cultural (teatre, opera,v operetta, film),
"prognoza” evolutiei comportamentului de consum in culturad si colectarea de
date care sd permita comparatii cu organisemele similare europene si
internationale.

e studii paralele ale unor institute specializate ce activeazd in domeniile cultural
si social.

a.9. utilizarea spatiilor institutiei

Pana in anul 1991, Teatrul de Revistd "Constantin Tdnase” a beneficiat de trei
scene permanente: Sala SAVOY (Calea Victoriei nr. 33), Sala VICTORIA (Calea Victoriei

. nr. 174) si Gradina BOEMA.

In prezent, Teatrul de Revisti "Constantin Tinase” dispune de doud sili de
spectacole: Sala SAVOY, situatd In Calea Victoriei nr. 33 si Gradina de Vara
"HERASTRAU” (Sos. Kiseleff nr. 28-30, intrare Parc Herdstriu - zona Arcul de Triumf).
Acestea au fost recent renovate si au o capacitate de 398 locuri, respectiv 2.400 locuri.
Cele doua spatii apartin domeniului public al Municipiului Bucuresti si se afla in
administrarea Teatrului de Revistd "Constantin Tdnase”.

Urmeaza ca Sala SAVOY sd fie intabulats, fiind facute formalitatile de publicitate
imobiliara - cadastru. Aceasta are si un foyer caruia i-am dat utilizari foarte importante:
expozitie de fotografie (tematica: artistii si spectacolele Teatrului de Revista "Constantin
Tanase”), primirea spectatorilor, mini-concerte sustinute inainte de finceperea
spectacolelor de Orchestra Teatrului de Revista "Constantin Tanase” (dirijor Dan
Dimitriu), lansdri de carte etc. Holurile laterale sunt de asemenea folosite pentru
expunerea fotografiilor ce ilustreaza activitatea Teatrului nostru.

Tot pe Calea Victoriei nr. 33 se afla si Galeria de Arta "Scit'art” a Teatrului de
Revistd "Constantin Tanase”, un spatiu expozitional special amenajat intr-un spatiu
situate tn vecinitatea INTRARII ACTORILOR si inaugurat in decembrie 2010 cu ocazia
vernisajului dublei expozitii (de pictura si sculpturd) "Joc in teatru”.

Teatrul de Revistd "Constantin Tdnase” mai are in administrare o Sala de Balet
(pentru repetitii, coregrafie spectacole) In Pasajul VICTORIA si atelierele (pentru
creatia si confectionarea costumelor, elementelor de butaforie, décor etc) din Bd.
Basarabiei nr. 100 - 106.

Teatrul de Revisti ,,CONSTANTIN TANASE” - Sala SAVOY
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Sediul social, birourile conducerii si cele ale personalului tehnic si admistrativ,
opt la numdr, se afla In imobilul din Calea Victoriei nr. 33.

- Gridina de Vard "HERASTRAU” este cea mai mare si moderni gridini de
spectacole din tard, aici In fiecare an/sezon estival productii ale Teatrului de Revista
cate o Premier3 Estivala creatad si conceputd special pentru acest spatiu, dar si spectacole
din repertoriu.

Gridina de Vari "HERASTRAU” a fost inaugurati oficial pe 9 mai 2009, de Ziua
Europei, atunci cind Teatrul de Revista "Constantin Tanase” si Asociatia Tinerilor din
Romadnia pentru Culturd si Normalitate (ATRCN) au organizat un spectacol extraordinar
cu titlul "Ascultd, simte, descOPERA !”. Invitat de onoare a fost tenorul Vlad Miriti
aldturi de nume consacrate ale scenei lirice: mezzosoprana Maria Jinga, baritonul
Iordache Basalic si LaGaylia Frazier (Suedia), acompaniati de o orchestra de 80 de tineri
instrumentisti si de Corul de Camera "Accoustic” dirijat de Daniel Jinga. Tot

Gridina de Vari "HERASTRAU” a gizduit numeroase evenimente cultural-
artistice (concerte, recitaluri de poezie, spectacole de sunet si lumina etc).

Valorificarea cat mai eficientd a spatiilor de la cele doua sedii (Sala SAVOY si
Griadina de Vara "HERASTRAU”) si cele asa-zis neconventionale (foyer, Galeria de
Arta etc) ne vor oferi In continuare diversificarea ofertei culturale, astfel incat sa
atragem si sd fidelizadm un public cdt mai variat si numeros.

a.10. Propuneri de imbunatitiri ale spatiilor: modificari, extinderi,
reparatii, reabilitari, dupa caz

Avénd In vedere cd spatiile aflate In dotarea Teatrului de Revistd "Constantin
Tdnase” au beneficiat de reparatii, reabilitari, consolidare, modernizare, acestea nu mai
necesita deocamdata alte interventii in afara unor lucrari de reparatii curente si inerente
utilizarii acestora la capacitate maxima.

Pe parcursul urmatoarei perioade de management (2012 - 2015) se impune
conceperea/construirea unei fatade la Sala SAVOY, pe specificul zonei (Calea Victoriei,
loc de promenada din Bucurestii de altd data, reper cultural al genului revuistic si de
estradd) si a Teatrului de Revistda "Constantin Tdnase”. Conceptul si arhitectura acestei
fatade va personaliza institutia, reprezentand si un reper cultural al uneia dintre cele
mai importante artere a Bucurestilor.

Teatrul de Revisti ,,CONSTANTIN TANASE” - Sala SAVOY
Calea Victoriei nr. 33, sector 1, Bucuresti
Tel/Fax: 021.312.10.29./ 021.314.19.79
Email: director@teatrultanase.ro / info@teatrultanase.ro
wwv%ﬁ;glégxase.ro

. A
> TN
< TN




B. Analiza activitatii profesionale a institutiei §i propuneri privind
imbunatitirea acesteia :

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei

Dupa cum am mentionat la punctul A, activitatea Teatrului de Revistd ”"Constantin
Tanase” se desfasoara avand ca reper cele doud directii principale: spectacolele in-door
(de interior, la Sala SAVOY) si spectacolele out-door (Gridina de Vard "HERASTRAU").
Toate programele si proiectele teatrulul au fost realizate in ultimii ani avind in vedere
aceste coordonate artistice.

Inaugurarea oficiala a Salii SAVOY din Calea Victoriei nr. 33 a avut loc in
septembrie 2009, dar a devenit functionald abia in mai 2010 cand a fost prezentat
primul spectacol in noul sediu. Gridina de Vard "THERASTRAU” a fost dati in folosinti in
mai 2009, iar de-atunci am propus bucurestenilor si nu numai, o serie de proiecte si
programe de valoare care au raspuns nevoii culturale a Capitalei.

Teatrul de Revistd "Constantin Tdnase” a realizat CAIETUL PROGRAM dedicat
aniversarii a 140 de ani de la primul spectacol de Revista jucat la Bucuresti, lucrare care
cuprinde si ISTORIA acestei prestigioase Institutii Culturale de traditie, aldturi de
biografii ale artistilor, prezentarea spectacolelor si a programului Stagiunii in curs etc.
Aceastd lucrare se va lansa in primul semestru al anului 2012.

In anul 2011 Teatrul de Revisti "Constantin Tidnase” a prezentat urmitoarele
premiere, reluadri si actiuni culturale:
PREMIERE
1. "ARCA LUI NAE SI VASILE” - Sala SAVOY
2. "VESELIA NU-I IN CRIZA”, spectacol stival - Gradina de Vara
"HERASTRAU”
3. "BUCURESTI IN RE HAZLIU”, Concert Spectacol - Sala SAVOY

A intrat in repetitii spectacolul "TOATA LUMEA LA SAVOY”, spectacol ce va fi
prezentat in primul trimestru al anului 2012.

S-au mentinut urmatoarele spectacole in repertoriu:

"REVISTA REVISTELOR”, "IDOLII FEMEILOR”, "VARA NU-I CA IARNA”, "APLAUZE,
APLAUZE”, musicalul "OMUL CARE VAZUT MOARTEA” si comedia muzicala "0
PREMIERA FURTUNOASA”.
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CO-PRODUCTII:
4. ALO, AICI E STROE! - Spectacol Omagial cu ocazia 1mp11n1r11 a 100 de ani
de la nasterea marelui actor N.STROE - Sala SAVOY
5. Concertul BIG BAND-ului Teatrului de Revistd ”"Constantin Tanase” -
Gridina de Vari "HERASTRAU” (9 reprezentatii) in cadrul Proiectului
"Bucuresti, CARTIER DE VARA” ,
A fost realizat si continuat un PARTENERIAT cu echipa Teatrului de Amatori
patronati de Fundatia "Luding” - Gridina de Varid "HERASTRAU”
Am organizat in fiecare an urmatoarele FESTIVALURI care au completat in mod
fericit activitatea cultural-artistica a Institutiei noastre, si anume:
e FESTIVALUL "CERBUL COPIILOR” in colaborare cu ARCUB si Fundatia
"RAINBOW MUSIC” - Sala SAVOY
e FESTIVALUL "AURELIAN ANDREESCU” in colaborare cu Directia de
Culturi a Judetului Ilfov '
e Trofeul "MIHAI MAXIMILIAN” realizat in parteneriat cu Fundatia Culturala
"STELAR”

n cadrul Proiectului "TEATRUL si SCOALA”, Teatrul de Revistd ”"Constantin
Tdnase” a colaborat permanent — si va continua, cu Liceul de Coregrafie "FLORIA
CAPSALI” din Bucuresti, sustindnd proiecte culturale cu CAMBRIDGE School Bucuresti,
SHAKESPEARE School Bucuresti si Colegiul National "Mihai Viteazul”, Grupul Scolar
"George Calinescu”, Liceul Teoretic "Lucian Blaga”, Colegiul Tehnologic "Grigore
Cerchez”, Liceul Greco-Catolic "Timotei Cipariu” si Grupul Scolar Industrial "Unirea”.

Cu ocazia SAPTAMANII PENSIONARILOR, Teatrul de Revisti "Constantin
Tanase” a prezentat spectacole gratuite in cadrul Proiectului Primarului General al
Capitalei

Gazduirea spectacolului festiv oferit de Ambasada Emiratelor Arabe Unite sub
Patronajul Excelentei Sale Yacoub Yousif Alhosani, ambasadorul Emiratele Arabe Unite
in Romania a fost un alt proiect cultural de inalta {inutd artistica la care Teatrul de
Revista "Constantin Tanase” a fost partener. Pe 10 iunie 2011 a fost prezentat
spectacolul “PIATRA NEAGRA” (“BLACK STONE”) de Dr. Sultan Bin Mohammed Al-
Qasimi (regia si scenografia Al-Monsef Al-Souissi), o productie a Teatrului National din
Sharjah, Emiratele Arabe Unite (Sharjah National Theatre, United Arab Emirates — UAE).

Teatrul de Revista "Constantin Tdnase” este partener oficial al Festivalului
Studentesc "UNIFEST”, cel mai important festival studentesc din tard, organizat de
Uniunea Studentilor din Roménia.
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Teatrul de Revistd "Constantin Tdnase” a organizat turnee in tari in colaborare
cu Directiile de Cultura si Consiliile Judetene: Craiova, Cilarasi, Ialomita, llfov, Suceava,
Teleorman. Vom organiza si in 2012 turnee in tard si strdinatate cu Programul “REVISTA
IN TURNEU” ce va cuprinde trei proiecte de anvergurd: “NOROC CU TANASE”, “REVISTA
REVISTELOR” si “ROMANI PENTRU ROMANT".

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tirguri etc.
(in tar4, la nivel national, in Uniunea Europeanai etc.);

Teatrul de Revistd "Constantin Tanase” a participat la FESTIVALUL COMEDIEI
ROMANESTI - festCO 2011, editia a IX-a cu Comedia Muzicali ”"O PREMIERA
FURTUNOASA”.

Teatrul de Revistd "Constantin Tanase” a gazduit in foyer lansarea cartilor:

A "STROE. VASILACHE. APLAUZE” de Eugen Stroe,
A “TEATRUL ROMANESC de REVISTA. Istorie. Dimensiuni. Pericole. Destine” de Aurel

Storin o

A "LUMEA IN OGLINDA™ de G. Mosari

Galeria de Arta “Scit’Art” a Teatrul de Revistd "Constantin Tanase” a gazduit in
2011 vernisaje ale unor importante Expozitii de pictura, sculptura si grafica si anume:
Expozitia de pictura si sculptura “Joc in teatru” a artistilor Andrei Damo si Ion Iancut,
Expozitia de picturd a actorului Stefan Sileanu, Expozitiilele de picturd a pictorilor
Nicolae Savopol si Vitalie Butescu - "Culorile Bucurestiului”, Expozitia de Caricatura
"ANDO-Carigrafii” de Octavian Andronic etc.

Numai in anul 2011 Teatrul de Revistd "Constantin Tanase” a fost distins cu
Premii si Diplome de Excelentd, care se adaugd unei liste impresionate de distinctii
obtinute in ultimii ani, rezultate ale prezentei si participdrii colectivului artistic la
importante evenimente cultural-artistice:

e "Stela Popescu si Alexandru Arsinel - CEI MAI IUBITI ROMANI” - Gala
"ZECE pentru ROMANIA”;

o Stela Popescu, Nae Lazdrescu si Vasile Muraru - "MEDALIA DE ONOARE -
Prieteni ai Comunitétilor Evreiesti din Romania”;

e Stela Popescu - "STEA pe ALEEA CELEBRITATILOR” - Bucuresti;

e Teatrul de Revista "Constantin Tdnase” - invitat de onoare la Festivalul
European al Artelor "CIPRIAN PORUMBESCU” - Bucovina;
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e Teatrul de Revisti "Constantin Tadnase” - "Zilele Orasului Craiova”
Diplomi de Excelenta "pentru intreaga sa existentd prin care, de-a lungu
vremii si dincolo de vremuri a reusit, gratie minunatilor sdi artisti, sd aducd
o aripd de zambet peste spiritul romdnilor. Pentru arta sufleteascd de a
descreti fruntile celor care au uitat sd guste din spectacolul vietii. Pentru
simplul fapt cd existd in cultura romdnd, pe care a ridicat-o la rang de
adevdr”.

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum
este perceputi, factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale
beneficiarilor etc.;

Consideram ca misiunea actuald a Institutiei este accea de a duce mai departe
traditia unui gen de teatru unic In lume. Teatrul de Revistd "Constantin Tanase” Isi ve
continua misiunea socio-culturala asumata Inca de la infiintarea sa.

au fost stabilite ca obiective:

1. accentuarea laturii sociale a Institutiei noastre, prin aducerea in prim-plan ¢

cetiteanului si exigentelor sale;

2. promovarea culturii, artelor, sprijinirea educatiei, traditiilor s

divertismentului.

Publicul spectator al cdrui interes pentru spectacolul de Revistd creste
exponential, devine fidel si constant. Este onorat sa paseasca In elegantul foyer si apoi ir
superba sald a Teatrului si simte la randul sau nevoia sa se comporte ca atare, cu grija s
respect deosebite. Publicul nu mai intarzie pentru cd stie ca, la Teatrul de Revist:
"Constantin Tadnase” reprezentatiile incep “la fix". Nu mai existd incidentele delo
neplacute provocate de sunetul telefoanelor mobile si de consumul de alimente s
bauturi racoritoare in sald, aceste aspect demonstrand o maturizare comportamentala :
spectatorului. Campania de educare a viitorului spectator va continua, deoarece aces
lucru reprezinta un aspect esential al programului nostru social. Dealtfel, proiectel
anului 2012 pun accent pe dimensiunea sociald, Teatrul fiind un spatiu de socializare s
de coeziune sociald, un reper in viata culturald a societdtii roméanesti, o atitudine, w
exemplu. Pleddm cu toatd convingerea educatia prin culturad si nu vom precupeti nici w
efort pentru aceasta.

Prin Proiectul intitulat “Teatrul si scoala”, Teatrul de Revisti ,Constantin Tanase
a realizat numeroase parteneriate cu institutii de invatdmant in vederea dezvoltari
dimesniunii pedagogice a unor programe speciale destinate educatiei culturale §
atragerii publicului tanar.
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Eforturile noastre constante se concentreazi si pe perfectionarea membrilor
colectivului angrenat in viata comunititii, oferindu-ne privilegiul de a constatat ci
misiunea noastrd asumatd cu mult timp in urma a avut un mare succes. Teatrul de
Revistd "Constantin Tdnase” are atu-ul de a promova un gen unic in Romania, in Europa
si in lume: spectacolul de revista. Considerdm ca misiunea actuali a Institutiei este accea
de a duce mai departe traditia unui gen de teatru unic in lume. '

Ne exprimam convingerea cd realizarea angajamentelor din PROIECTUL DE
MANAGEMENT 1in perioada 2012 - 2015 va constitui o crestere a productiilor artistice
ale Institutiei, o optimizare a situatiei financiare, o dezvoltare a colectivului artistic, un
pas fnainte spre excelentd al Teatrului de Revistd "Constantin Tdnase” in special si al
Revistei roméanesti in general.

b.4. concluzii:

In concluzie, Teatrului de Revisti "Constantin Tinase” este o institutie de
spectacole cu un specific si un profil clare, cu un program de referinta, profesionist, de la
care nu se abate si se evidentiaza prin uniciate si profesionalism, dovada ci marea
majoritate a obiectivelor noastre au fost indeplinite.

Care este misiunea Teatrului de Revista "Constantin Tanase”? Este aceea de a
contribui la dezvoltarea culturald a comunitdtii prin realizarea si prezentarea unor
spectacole de Revistd valoroase si a unor activitdti culturale de anvergura care sa
reflecte tendintele actuale in arta spectacolului de Revistd, asigurand astfel o prezenta
constantd/activd a institutiei In circuitul cultural local, national, european si
international. Si nu in ultimul rand ne dorim sa ne aflam mereu In prim-planul peisajului
teatral bucurestean si romanesc, sd ne distingem prin profesionalism, imagine, prin
cresterea interesului fatd de proiectele si programele noastre, prin perfectionarea
continud a colectivului nostru si chiar prin impunerea cercetdrii teatrale, un element
esential In profilul teatrului nostru.

Directii principale prin care vom indeplini aceste obiectve sunt:

e REPERTORIUL: diversificat, elevat si atractiv care sa imbine nevoile si dorintele
publicului spectator cu genul revuistic

e PROIECTE SOCIO - CULTUARLE: dezvoltarea si perfectionarea tuturor actiunilor
‘noastre puse in slujnba publicului, odatd cu participarea §i prezenta la turnee
natioanle si la manifestdri de gen din strdinatate
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e PERFECTIONAREA PROFESIONALA: prin colaborarea cu Departamentul
Resurse Umane din cadrul Primiriei Municipiului Bucuresti, se va urmari
asigurarea participarii personalului din cadrul compartimentului de Resurse

Umane, Achizitii si Financiar, la cursuri de perfectionare pe domeniile specifice

activititii lor. De asemenea, s-a initiat un dialog cu Departamentul Management-
ului Creditelor Externe din cadrul Primariei Municipiului Bucuresti pentru
asigurarea specializ3rii personalului Teatrului de Revistd , Constantin Tanase”, in
vederea accesdrii de fonduri europene pe proiecte ale Teatrului. Doi dintre
salariati au obtinut Diploma de FORMATOR in domeniul "Educatie si formare

profesionald, cercetare-proiectare, sport” (Asociatia Nationald a Formatorilor in {7

Management Educational din Roménia). Se va continua instruirea personalului
tehnic prin Proiectul "Milano” al Teatrului National de Operetd "lon Dacian”.

e MEDIATIZARE: vom continua si vom perfectiona campaniile de comunicare si
mediatizare in domeniile on line, Radio/TV si presa scrisd, partneriatele media

C. Organizarea/sistemul organizational al institutiei.

Teatrul de Revistd "Constantin Tdnase” este un serviciu public de cultura
organizat ca institutie publici de culturd de interes local, cu personalitate juridica,
finanatat din bugetul local al Municipiului Bucuresti si din venituri proprii.

A fost infiintat prin Decretul 156/1952, combinat cu Decretul 257/1956 si se afla
sub autoritatea Consiliului general al municipiului Bucuresti in conformitate cu HG
nr.442/1994, republicata. Este incadrat la categoria ”institutii de spectacole de
repertoriu”, aflatd in subordinea Municipiului Bucuresti, conform prevederilor O.G. nr.
21/2007, aprobata prin Legea nr. 353/2007, avand specificul si functiondnd in baza
regulilor cuprinse in Regulamentul de Organizare si Functionare, desfisurandu-si
intreaga activitate cu respectarea legislatiei aplicabile domeniului de activitate.

Activitatea functionala si de specialitate a institutiei municipale de cultura se
desfasoara in baza si cu respectarea legislatiei In vigoare si este coordonata metodologic
si functionale de Direcfia de Culturi, Invitimant, Turism din cadrul Primariei
Muncipiului Bucuresti.

Teatrul de Revista ,Constantin Tanase” realizeaza venituri proprii din ncasarile
provenite din vanzarea biletelor de spectacol si a caietelor program, din inchirierea
temporara a unor spatii, din donatii si sponsorizari de la persoane fizice si juridice, dupa
caz, si altele, cu respectarea dispozitiilor legale de spetd. Institutia aplici normele si
normativele elaborate iIn domeniu de citre Ministerul Culturii si patrimoniul National,

asigurand aplicarea strategiei acestora pentru afirmarea si aplicarea creativitatii in toate
formele sale.
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Teatrul de Revistd ,Constantin Tdnase” are deplind autonomie in stabilirea si
realizarea programelor proprii, aplicind propriul program derivat din statutul sdu de
Teatru de Revista. .

Teatrul de Revista ,Constantin Tanase” dispune de patrimoniu, buget si gestiune
proprii. Realizeazd venituri proprii din incasirile provenite din vanzirile biletelor de
spectacol, a caietelor program, din inchirierea temporara a unor spatii, din colaborari,
donatii, sponsorizari, cu respectarea dispozitiilor legale in speta.

Structura organizatorica a Teatrului de Revista ,Constantin Tanase”, concretizata
in organigrama fundamentatd la propunerea managerului, se elaboreazd de catre
institutie, se avizeaza de catre directiile de resort din aparatul de specialitate al
primarului General si se aproba de Cosniliul general al Municipiului Bucuresti, la
propunerea Primarului General al Capitalei.

Teatrul de Revista ,Constantin Tanase” are urmatoarea structura organizatorica:

A. CONDUCEREA INSTITUTIEI (cf. R.O.F. aprobat prin H.CGM.B. nr.
221/30.06.2007)

CONDUCEREA EXECUTIVA:

e Director, denumit in continuare manager
Director adjunct (artistic)
Director adjunct (tehnic - administrativ)
Contabil sef
Sef sectie scena
Sef sectie Adminstrativ, Paza, Pompieri
Sef sectie Productie — Apovizionare

B. Organisme colegiale deliberative si consultative, care asista managerul
in activitatea sa:

e Consiliul Adminstrativ
Consiliul Artistic

e C. APARATUL DE SPECIALITATE S$I APARATUL FUNCTIONAL:

e Compartiment juridic
e Compartiment resurse Umane
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Compartiment de prevenire si protectie, achizitii publice
Compartiment Relatii cu Secretariat Literar - Muzical
Sectia Scena

Sectia Artsitica

Serviciul Organizare, Promovare Spectacole

Serviciul Productie, Aprovizionare

Compartiment Financiar - Contabilitate

c.1. Analiza reglementirilor interne ale institutiei si ale actelor informative
incidente.

in anul 2011, lunind in considerare evolutia economicd internd, Teatrul de
Revistd ,Constantin Tdnase” a hotirit pdstrarea masurilor interne de restrangere a
cheltuielor: reducerea consumului la energie electrica, la telefonie fixa/mobila, la
achizitionarea de obiecte de birotic3, la cheltuielile de personal. Efectele acestor mdsuri
au fost reducerea cheltuielilor de personal fatd de anul 2010 cu 16,68% de la 2835 mii
lei, la 2362 mii lei.

c.2. Propuneri privind modificarea reglemetarilor interne si/sau actelor
normative incidente

In urmitoarea perioadd vor fi luate in considerare modificirile asupra
prevederilor R.O.F. in ceea c epriveste organigrama, statul de functii, modul de realizare
a veniturilor, avdnd posibilitatea de a realiza venituri suplimentare din valorificarea
materialelor de promovare (promotionale) ale institutiei. Se are in vedere refacerea
intergald a tuturor procedurilor de lucruy, a fiselor postului, actualizara in permanent a
Regulamentului de ordine Internd pentru a asigura corelarea legislative actuala, dar si
pntru eficentizarea muncii. Este necesara in acelasi timp o mai atentd analizd si
modificare a criteriilor de eveluare a performanfelor profesionale, trasind cu atentie
responsabilitatile si obligatiile intregului personal.

c.3. Functionarea instiutiilor, delegarii responsabilititilor: analiza
activitatii Conmsiliilor de Conducere, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale,

propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei

Conform structurii organizatorice, Teatrul de Revistd ,Constantin Tidnase” desine
organisme colegiale deliberative si consultative, care asistd managerul in activitatea sa:
e Consiliul Administrativ
e Consiliul Artistic
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Consiliul Administrativ este un organ de conducere deliberativ numit prin decizia
Directorului Manager al Institutiei. In cadrul Consiliului Administrativ se analizeazi in
sedinta proiectele de hotarari elaborate de conducere executiva si avizate dupi caz de
Consiliul Artistic. Analiza si aprobarea proiectelor de hotidriri se realizeazd in
conformitate cu procedurile interne prevazute in ROF. Totodatd Consiliul Administrativ
dezbate executia bugetului de venituri si cheltuieli.

Consiliul Artistic fisi Indeplineste rolul consultativ prin analizarea in sedinte a
proiectelor de hotdrari, cu emiterea avizului obligatoriu. Dezbaterile Consiliului
Admistrativ se concretizeaza in concluzii sau propuneri care se adopta cu respectatrea
Legislatiei in vigoare In prezenta a cel putin 2/3 dintre membri, cu votul majoritatii
simple. Consiliul Administrativ este obligat sd invite reprezentantii Sindicatului de a
participa la sedintele sale in conditiile previzute de lege. Consiliul Administrativ se
intruneste trimestrial sau ori de cate ori este nevoie la propunerea directorului -
manager.

In cadrul sedintelor se fac propuneri de modificare a limitelor de competente in
cadrul conducerii institutiei, dar cu respectarea legislatiei In vigoare.

In anul 2011 si pand la data realizirii prezentei documentatii, dezbaterile
Consiliul Administrativ s-au concretizat in 9 procese - verbale de sedinta:

e 14.01.2011
21.02.2011
28.02.2011
09.06.2011
14.09.2011
28.09.2011
25.10.2011
21.11.2011

e 21.12.2011

Pentru urmatoarea perioadd de management se va avea in vedere o programare
mai eficientd a Intrunirilor/sedintelor Consiliul Administrativ astfel incat sa fie acoperita
intreaga activitate desfisuratd in anul in curs. Se preconizeaza programari saptamanale
al Consiliul Administrativ si programari lunare ale Consiliului Artistic, precum si sedinte
suplimentare, atunci cand situatia impune.

c.4. Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri
privind cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personalului

in anul 2011, managerul Teatrului de Revistd ,Constantin Tanase”, conform Art.
264 alin (1) litera a si d, Codul Muncii, a aplicat urmatoarele sanctiuni disciplinare:
e 2 Avertismente
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Pe parcurusul anului 2011, personalul angajat nu a beneficiat de promovari.

Pentru urmitoarea perioadda de management, dorim o crestere constantd a
participarii personalului la cursuri de perfectioanre pe management -cultural,
continuarea perfectionaarii personalului tehnic, de scena si TESA, precum si acreditarea
Institutiei pentru cursurile de FORMATORI In vederea accesarii de Fonduri Europene
pentru dezvolatrea si implemenatarea Proiectelor si Programelor Culturale ale
Institutiei. Se va urmadri ca fmpreuna cu Directia Managementului Resurse Umane,
Directia Managementului Creditelor Externe din cadrul Primadriei Municipiului Bucuresti
sd obtinem participarea personalului la cursuri de perfectionare, in regim gratuit sau
costuri minime. Se va urmdri ca impreuna cu Directia Managementului Resurse Umane,
Directia Managementului Creditelor Externe din cadrul Primdriei Municipiului Bucuresti
sa obtinem participarea personalului la cursuri de perfectionare, in regim gratuit sau cu
costuri minime. '

Sunt necesare diversificarea domeniilor abordate pentru a compensa posibile
deficient apdrute in urma modificarlor legislative, pentru a acopri domneii care nu au
personal calificat din cauza imposibilitdtii angajorii de personal calificat pand la noi
modificari legislative

D. Analiza economico financiara

d.1.analiza datelor de buget

- bugetul de venituri (mii lei): 4867 (aprobat) - 4514 (realizat)

din care:
e Venituri proprii (mii lei): 700 (aprobat) - 759 (realizat)
e Subventii (mii lei): 4167 (aprobat) - 3755 (realizat)

Procentul veniturilor proprii fatd de nivelul subventiilor este de 20% in crestere
fatd de anul anterior (13%) ca urmare a numadrului mare de spectacole jucate si a
cresterii numadrului de parteneriate.

Pentru urmatoarea perioadd de management se doreste crestere a nivelului
veniturilor proprii realizate atat din activitatile de baza, cit si din alte activititi.
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- bugetul de cheltuieli (mii lei): 4867 (aprobat) - 4502 (realizat)

din care: _
e Cheltuieli de personal (mii lei): 2417 (aprobat) - 2
¢ Cheltuieli cu bunuri si servicii (miilei): 2350 (aprobat) - Z
e Cheltuieli de capital (mii lei): 100 (aprobat) -

La capitolul “Cheltuieli de personal” s-a inregistrat o diminuare
parcursul anului 2011, ca urmare a pesiondrilor si a faptului cd 90
balerinilor angajati si-au incetat contractul de munca (salariile fiind foarte
pe contracte de drepturi conexe.

Institutia noastra a realizat economii si la capitolul “Cheltuieli
servicii” pastrand masurile interne de restrangere a cheltuielilor: reducer
de energie electrica, telefonie fix3, achizidionarea de obiecte de birotica.

- d2. analiza comparativa a cheltuielilor in anul de referinta 201
(vezi ANEXA nr. 5)

d3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venit
cheltuielilor institutiei:

fn anul 2011 venitruile proprii realizate de Teatrul de Revis
Tanase” s-au situat la nivelul a 759.142 lei, reprezentand 17% din cheltuie

In cuantumul total al veniturilor realizate analizim in detaliu stru
astfel:

e Veniturile realizate din activitatea de baza specifica institutiei
bilete vandute se ridica la totalul sumei de 460.909 lei bilete vanc
care:

v 355.980 lei bilete vandute la pret intreg (77%)
v" 105.000 lei bilete vandute la pret redus cu un tarif pre
reducere fatd de preful intreg al biletului (elevi, studen

23%

Analiza datelor, releva faptul c3, fatd de anul anterior, au cresc
veniturile din activitatile de baza, mai précis, In anul 2010 acestea au fost:
Veniturile institutiei realizate din alte activiat{i In anul 2011 au f
298.233 lei, In crestere fatd de anul 2010, cand acestea erau in suma de 2:
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Cresterea veniturilor din activitatea d ebaza si din alte activitdti, s-a datorat
eforturilor depuse de conducerea institutiei, prin cresterea numarului de spectacole
jucate la sediu, precum si deplasdri prin tard (in cadrul acestora, costurile legate de
transport, diurnd si cazare au fost suportate de organizatori), acestea fiind mult mai
rentabile din punct de vedere financiar. In situatia dificild in care se afli economia in .
aceastd perioadd marcata de criza ecomomicd, pentru a asigura o crestere a veniturilor
proprii In perioada urmaitoare, trebuie sa fie facute eforturi maxime pentru a obtine
fonduri si din alte activitdti decat vanzarea de bilete.

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor;

Ponderea veniturilor proprii fatd de totatlul veniturilor este de 17% in anul 2011,
fata de un procent de 12% in anul 2010. Se observa asadar, o crestere cu 5 procente, ca
urmare a eforturilor depuse de intregul colectiv al Teatrului de Revista ,Constantin
Tanase”.

- d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor, se situeaza la nivelul
de 52% in anul 2011, fata d eun procent de 56% in anul 2010, scadere datorata
mdsurilor de restrangere a cheltuielilor luate pe parcursul Intregului an, dar si a
diminudrii personalului angajat.

Estimam ca In perioada urmataore, nivelul va raméane apropiat valorii initiale, dat
fiind faptul ca nu se Intrvad posibilitati de marire a numarului de personal angajat sau a
nivelului salariilor de baza.

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total este de 2,2% in anul 2011, in
scddere fatd de anul 2010, cind ponderea acestora era de 6%. Avind in vedere situatia
dificla provocatd de criza economici in urmitorii ani, ponderea cheltuielilor de capital
din bugetul total este, ajungind la un procent de 1,6%.

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

Gradul de acoperire a salariilor din subventie este de 100%, la fel ca in anii
trecuti, acest “capitol” fiind acoperit integral din subventie.
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Ponderea cheltuielilor effectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele dec
contractile de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contrcate si conventii civil
fatd de totalul cheltuielilor, a fost de 21% in anul 2011, fatd de 16% tn anul 2010.

Cregterea de 5 procente se datoreaza faptului ca 90% dintre balerini si-au rezili
contractual de munca datoritd salariilor foarte mici, trecind pe draptrui conexe.

Nivelul ridicat este dat de specificul institutiei si de numeroasele colaborari |
care Teatrul de Revista ,Constantin Tanase” le realizeaza atat pentru producerea, cit
pentru sustinerea proiectelor culturale.

Dat fiind faptul cd In prezent organigrama aprobatd contine un numair de 1¢
posturi si cd din acestea sunt ocupate doar 118, activitatea actaula si chiar functionar
instituteie ar fi imposbila fara coptarea unor coalboratori externi.

In perioada umritoare s eva incerca sciderea treptati a acestui procent, atit pr
diminuarea numarului de colaborari, cat si a valorilor nominale, dar in masura in ca
ocuparea posturilor din organigrama ramane blocata estimam ca nivelul acestui tip «
cheltuieli va ramane la 20%. :

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

101 lei din care:

- din subventie: 83 lei

- din venituri proprii: 17 lei

Diferenta mare intre cheltuielile/beneficiar din subventie si cele din venitt
proprii rezultd din numdrul mare de proiecte socio+culturale pe care Teatrul de Revis
»Constantin Tdnase” le realizeaza, proiecte de care beneficiazd un numar foarte mare «
spectatori si care sunt oferite rgatuit, deci fara a fi generatoare de venituri. Proprii.
impune gasirea unei modalitati eficiente de a creste nivelul actului cultural oferit, at
calitatvi, cat si din punct de vedere al usurinfei accesului la actul cultural-artsitic.

Gestionarea eficientd a resurselor financiare si implementarea unor strate;
financiare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza si reducer
costurilor/beneficiar, precum si preocuparea continud pentru atragerea de venitrui d
finantdri locale, nationale sau europene, sponsorizari si donatii, trebuie sa ramana
continuare prioritidti de dezvoltare, atat pe termen mediu, cat si pe termen lung.

E. Strategia, programele si planul de acfiune pentru indeplinirea misiu1
specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

Teatrul de Revista ,Constantin Tanase” este un teatru al carui gen - revuistic, es
unic In peisajul cultural de gen, cu un rol socio-cultural asumat si conturat, aflat
centrul Bucurestilor.
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e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga

perioada de management;

In anul 2012, Teatrul de Revisti ,Constantin Tinase” va aniversa 140 de ani de -

existentd. In toti acesti ani, si-a afirmat unicitatea in peisajul teatral roméanesc, a reutit sa
'se impuna definitiv in conttiin{a publicului de pretutindeni, dobandind notorietatea pe
care o merita pe plan nantional si international.

De-a lungul timpul, dar cu precddere in ultimii ani, activitatea noastra s-a axat si

s-a dezvoltat pe mai multe directii:

Tinand cont de traditia Teatrului de Revistd ,Constantin Tanase”, se vor asigura
conditii optime pentru producerea si realizarea unor creatii specifice, valoroase,
de anvergurd, care sa imbine montdrile de fast cu gustul pentru satira sociala si
cetdteneasca In spectacole cu un timbru aparte;

Sustinerea imaginii de institutie specifica la nivelul ofertei culturale bucurestene
si nationale; _

Cultivarea/educarea permanentda a publicului realizind astfel atragerea unui

- numadr cat mai mare de spectatori;

Valorizarea ' si promovarea spectacolului de Revistd prin atragerea unor
personalitdti ale genului care sa repozitioneze Teatrul de Revistd In context local,
national, european si international;

Accentuarea profilului propriu in acord cu statutul Teatrului de Revistd, in
conformitate cu Proiectul de Management;

Identificarea si lansarea de noi talente pentru arta Teatrului de Revistd din
Romania;

Diversificarea ofertei culturale prin programe ample, complementare
spectacolelor de revista care sa atraga noi categorii de public In vederea cresterii
indicatorilor de consum cultural;

Afilierea institutiei la retele internationale de profil;

Valorificarea potentialului artistic al Teatrului de Revista si atragerea de noi
talente;

Racordarea la standardele europene privind dotarile, echipamentele Institutiei si
de hosting; calitatea serviciilor culturale oferite si a celor adiacente (front of
house, vanzarea de bilete, promovare, marketing);

Implementarea unor structuri europene de organizare, functionare, mediatizare
si marketing al spectacolelor si evenimentelor organizate.
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In perioada 2012-2015 ne-am propus si continudm aceste directii prin
materializarea programelor cultural-artistice ale teatrului, programe maracte de innoiri
in domeniul artei spectacolului, al artei interpretative si in cel al relatiilor cu publicul,
prin continua educare a propriului nostru tip de spectator.

Ne vom asuma in continuare rolul cultural-educativ in concordanta cu criteriile
impuse de realitatile inconjurdtoare din cadrul societatii actuale si de paratenenta la
spatiul european.

Vom pune accent pe programelede perfectionare profesmnala tinute de
specialisti in domeniu. Prin colaborarea cu Departamentul Resurse Umane din cadrul
Primadriei Municipiului Bucuresti, se va urmari asigurarea participarii personalului din
cadrul compartimentului de Resurse Umane, Achizitii si Financiar, la cursuri de
perfectionare pe domeniile specifice activitatii lor. De asemenea, s-a initiat un dialog cu
Departamentul Management-ului Creditelor Externe din cadrul Primariei Municipiului
Bucuresti pentru asigurarea specializarii personalului Teatrului de Revistd ,Constantin
Tanase”, in vederea accesarii de fonduri europene pe proiecte ale Teatrului. Doi dintre
salariati au obtinut Diploma de FORMATOR in domeniul "Educatie si formare
profesionald, cercetare-proiectare, sport” (Asociatia Nationald a Formatorilor in
Management Educational din Romania).

Vom continua programele si proiectele noastre, ale unui teatru al carui spatiu de
expriamre va raimane prin excelent3 cel al Capitalei, al tdrii (este un teatru cu profil unic
si bine definit in Romania) si chiar al Europei, prin turneele efectuate in strdinatate, prin
colabordrile si parteneriatele cu teatre de peste hotare, racordandu-ne la noile tendinte
ale teatrului universal de gen.

Profilul special si unic al Teatrului de Revista ,Constantin Tanase” va fi pastrat si
imbunatatit si in perioada 2012 - 2015, iar prezenta sa activa in cadrul festivalurilor si
manifestarilor culturale va continua.

Se va continua si In anul 2012 colaborarea cu Comisia de Cultura din cadrul
Primadriei Municipiului Bucuresti pe Proiectele deja existente (de exemplu, "Bucuresti -
Cartier de Vard”), precum si altele, precum "Zilele Bucurestiului”, "Sdptdmana
Pensionarilor”, Festivalul Studentesc UNIFEST etc.

Numadrul spectacolelor la sala si in aer liber (parcuri, Gradina de Vara
,HERASTRAU") vor rispunde asteptirilor publicului nostru tot mai numeros, asemeni
calitdtii crescute a programelor, proiectelor si spectacolelor noastre.
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Vom continua cu un ritm propriu si eficient al premierelor, productiilor si
proiectelor teatrale, astfel incat Teatrul de Revistd ,Constantin Tanase” va continua si
teatrului romanesc un anume tip de spectacol, un anume gen si un anume tip de
spectator. Relatia cu acestia din urma si atragerea de noi categorii de beneficiari ai
programelor si proiectelor noastre vor fi constante ale strategiei noastre pentru
urmadtorii ani. Astfel, institutia noastrd, isi va consolida rolul cultural si statutul de reper
cultural-artistic pe care le are in Bucurestii secolului XXI, aspect materializat prin
obtinerea de numeroase Premii, Distinctii, Trofee si Diplome de Onoare. lata-le pe cele
conferite in perioada 2007 - 2010 (cu mentiunea ca pe cele primite in 2011 le-am
enumerat deja):

v ianuarie 2010 - Premiul Special in Clasamentul National “CEI MAI DE INCREDERE
ROMANI” - STELA POPESCU si ALEXANDRU ARSINEL

v 13 iulie 2010 - ALEXANDRU ARSINEL a primit Premiul de Excelenti si Premiul de
Popularitate - Categoria ACTORI la Gala “CELEBRITATILE ANULUI” organizata de
"Professional Celebrity si Sport Art’ si gazduita de SALA CANDELABRELOR ¢
Camerei de Comert si Industrie a Romaniei

v" 14 julie 2010 - ALEXANDRU ARSINEL a primit MEDALIA de ONOARE a Federatie:
Comunitatii Evreiesti din Romania
"Prieten al Comunitdtii Evreiesti din Romdnia, se acordd MEDALIA de ONOARE

Domnului ALEXANDRU ARSINEL, Directorul Teatrului de Revista “Constantin Tdnase’
pentru activitatea artisticd prodigioasd dedicatd teatrului romdnesc, pentru o viatd de on
exemplard, daruitd intelegerii si apropierii dintre oameni. Recunostinta noastrd pentru ur
mare actor a cdrui carierd se revarsd cu strdlucire asupra scenei si publicului sdu” - Dr
Aurel Vainer, Presedintele Federatiei Comunitatilor Evreiesti

v' 11 septembrie 2010 - PREMIUL de EXCELENTA pentru intreaga activitate acorda
actorilor STELA POPESCU si ALEXANDRU ARSINEL la GALA de EXCELENTA
editia a II-a desfasuratd la Teatrul Dramatic “Tony Bulandra” din Targoviste, ct
ocazia ZILELOR CETATII TARGOVISTE - 2010.

v' 15 decembrie 2010, cuplul de actori STELA POPESCU - ALEXANDRU ARSINEL :
fost distins cu TROFEUL Galei ,10 PENTRU ROMANIA” 2010, la Ateneul Roman
Acestia s-au aflat pentru cea de-a VI-a oara pe podiumul prestigiosului clasament

v' 17 decembrie 2010 - Premiile Societatii Umoristice "Pdcali” si ale Reviste
"Harababura” conduse de reputatul regizor, Prof.Univ.Dr.Geo Saizescu - Premiu
"GRIGORE VASILIU BIRLIC” pentru Teatrul de Revistd “Constantin Tanase” -
"AMBASADOR INTERNATIONAL interbelic si nu numai al spiritului fantezist-realis
si socio-politic national, VASUL AMIRAL al umorului romdnesc scenic-revuistic”
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ianuarie 2009 - PREMIUL SPECIAL pentru SHOW-BIZ acordat lui ALEXAD
ARSINEL si Teatrului de Revistd “Constantin Tadnase” la Gala CONFIDEN
MEDIA 2009, :
12 martie 2009 - ALEXANDRU ARSINEL a fost distins cu PREMIUL p«
Management Cultural “Managerul anului 2008” acordat de Re
‘ACTUALITATEA MUZICALA” a UCMR - Aula Palatului Cantacuzino (M
‘George Enescu’)

31 iulie 2009 - Premiul pentru "MINUTUL DE AUR” realizat de artistii Teat
de Revisti "CONSTANTIN TANASE” la emisiunea "MIEZUL ZILEI cu LEO}
MIRON” (TVR)

14 decembrie 2009 - PREMIILE Municipiului Bucuresti pentru Artd si Cult
Sectiunea ARTELE SPECTACOLULUI (acordate de Primarul General
Municipiului Bucuresti, Prof.Univ.Dr.Sorin Oprescu si de Comisia Invati
Cultura, Culte, Sport - Pres.Mihai Voicu): ALEXANDRU ARSINEL - PRE
pentru PERFORMANTA IN ARTELE SPECTACOLULUI Teatrul de Revisti
“Constantin Tdnase” - PREMIUL Special la Categoria "BUCUREST], CARTIE
VARA™

EVGENIA NEDELCU - PREMIUL pentru PERSONALUL ADMINISTRATIV

v

17 decembrie 2009 - CENTRUL CULTURAL ISRAELIANO-ROMAN a ac
actorului ALEXANDRU ARSINEL PREMIUL “OMUL ANULUI 2009” si Premi
Excelenti ”10 pentru ROMANIA, 10 pentru ISRAEL”

decembrie 2009 - Gala “Zece pentru Romania” 2009 (Locul II - ALEXAD
ARSINEL si Locul III - STELA POPESCU) - cel mai iubit si admirat cuplu de ac
fost din nou premiat.

ianuarie 2008 - PREMIUL SPECIAL pentru SHOW-BIZ acordat lui ALEXAD
ARSINEL si Teatrului de Revistd “Constantin Tanase” la Gala CONFIDEN
MEDIA 2008

ianuarie 2008 - Premiul Special in Clasamentul National “CEI MA
INCREDERE ROMANI” - STELA POPESCU si ALEXANDRU ARSINEL
decembrie 2008 - Premiile Societdtii Umoristice "Pdcalda” si ale Re
"Harababura” conduse de reputatul regizor, Prof.Univ.Dr.Geo Saizescu - Cate
"Actori” - Premiul "MIRCEA CRISAN - pentru cel mai rezistent cuplu de um
comico-muzicali” pentru actorii Nae Lazarescu si Vasile Muraru

decembrie 2007 - ALEXANDRU ARSINEL - Locul I - Gala “Zece pentru Rom
2007 - Cel mai iubit si admirat actor
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e.2. programele propuse pentru intreaga perioadi de management, cu
denumirea si, dupa caz, descrierea fiecarui program, a scopului si {intei acestuia,
exemplificari;

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;

PROGRAMUL: Revista in prim plan
Proiectul: “ARCA LUI NAE SI VASILE”, “VESELIA NU-I IN CRIZA”, CONCERT
SPECTACOL “BUCURESTI IN RE HAZLIU” - 2011-2012

PROGRAMUL: Revista in Festival
Proiectul: Festivalul “AURELIAN ANDREESCU”, Festivalul “MIHAI
MAXIMILIAN - 2011, 2012,21013,2014, 2015

PROGRAMUL: Revista - traditie si actualitate 3
Proiectul: “TOATA LUMEA LA SAVOY”, “PIRATII DIN HERASTRAU” - 2012

'PROGRAMUL: Teatrul de Bulevard la Revista
Proiectul: COMEDIE MUZICALA - 2012

PROGRAMUL: Revista in Turneu

Proiectul: “NOROC CU TANASE”, “REVISTA REVISTELOR”, “ROMANI PENTRU
ROMANI"- 2012, 2013

PROGRAMUL: Revista - Noi pentru Voi

Proiectul: Spectacol de Revistd, Spectacol Estival Gradina de Vara
“HERASTRAU”, DUETE la REVISTA - 2013

PROGRAMUL: Revista - spectacol unic

Proiectul: “REVISTA LA SAVOY”, “VARA REVISTEI”, “SCOALA DE UMOR” -
2014

PROGRAMUL: Revista nu va uita

Proiectul: “URMASII LUI TANASE’, COMEDIE MUZICALA, CONCERTELE
REVIS TEI - 2015

PROGRAMUL: Refaceri spectacole - 2015
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e.4. alte evenimente, activitifi specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management

Teatrul si scoala :

Teatrul de Revista ,Constantin Tdnase” a realizat numeroase parteneriate cu
Institutii de invatdmant in vederea dezvoltdrii unor programe speciale destinate
publicului tandr. A colaborat si colaboreazd cu Liceul de Coregrafie "FLORIA CAPSALI”
din Bucuresti, cu numeroase scoli generale si licee, dar si cu CAMBRIDGE School
Bucuresti, SHAKESPEARE School Bucuresti etc.

Schimburi culturale

Teatrul de Revistd ,Constantin Tanase” a organizat numeroase turnee in tara, dar
si peste hotare, in masura obtinerii de fonduri, prin continuarea Proiectului "Roméni
pentru Romani” initiat si organizat in parteneriat cu Primaria Municipiului Bucuresti.

Aniversarea Teatrului de Revista ,,Constantin Tanase”

Dorim sa organizam sarbatorirea Teatrului de Revistd ,Constantin Tanase” in
luna noiembrie 2012 cu ocazia Aniversdrii a 140 de ani de existentd a Revistei

“rominesti. Cu aceasti ocazie vom invita Teatre de profil din tard si din Republica

Moldova, vom organiza cel putin o saptimana dedicatd teatrului, cu spectacole, lansari,
conferinfe, simpozioane, ,Zile ale portilor deschise”, editare Caiet Program aniversar,
DVD-uri, CD-uri, intalniri cu publicul etc.

Diversificarea ofertei culturale

Teatrul de Revistd ,Constantin Tanase” a avut, are si va avea colaborari cu diverse
institutii de Invatamant (Cambridge School Bucuresti, Shakespeare School Bucuresti,
Miscarea de Teatru de Amatori patronatad de Fundatia "Luding”), a organizat vernisaje
ale unor expozitii de pictura si grafica, lansari de carte ("STROE. VASILACHE. APLAUZE"
de Eugen Stroe, “TEATRUL ROMANESC de REVISTA. Istorie. Dimensiuni. Pericole. Destine”
de Aurel Storin, "LUMEA [N OGLINDA” de G. Mosari). Are legituri cu Directiile Culturale
din tard si Centrele Culturale ale Diasporei Romanesti, solicitarile de spectacole fiind
numeroase, dar ciutindu-se resurse financiare pentru a sustine aceste turnee.

intretinere spectacole

Scopul principal al programului este de a munetine specaolele de repertoriu la cel
mai inalte nivel si standard calitativ (2012 - 2015)

Refacere spectacole

Revigorarea spectacolelor aflate in repertoriu de mai mul{i ani, precum si
reluarea unor titluri care au facut succes de casad la vremea respectiva (2012 - 2015)
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Programele si proiectele propuse pentru perioada 2012 - 2015 acoperd o paleta
extrem de diversa de preferinte si tipuri de audientd, datoritd faptul cd noi ne-am
asumat deja educarea si formarea continua a publicului prin stimularea consumului
cultural-artistic. Educarea continud, atragerea si mai ales fidelizarea publicului spectator
fata de Teatrul de Revistd raman in continuare principalele noastre obiective, alaturi de
continuarea implicarii active la nivel national, european si international. '

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu
mentionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de catre
autoritate:

Valorile de referinta din cadrul Proeictul de management pentru urmatoarea
periaodd 2012 - 2015 se concretizeaza in tabelul de mai jos

Denumire 2012 2013 i 2014 2015
indicatori
TOTAL 4819 4819 4819 4819
VENITURI '
Venituri proprii 750 . 750 750 750
Subventii 4069 4069 4069 4069
TOTAL 4819 4819 4819 4819
CHELTUIELI
Cheltuieli 4743 4743 4743 4743
curente
Cheltuieli de 76 76 76 76
capital

Pentru anul 2012 totalul cheltuielilor de personal 2.551.000 lei, reprezinta plata
personalului angajat. Din aceatsa suma 1.908.000 lei reprezinta cheltuielile salariale, iar
contributiile afarente acestora sunt in suma de 643.000 lei.

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru
urmatorii 4 ani (perioada proiectului de management), corelata cu resursele
financiare necesar a fi alocate din subventia acordata institutiei de catre Consiliul
General al Municipiului Bucuresti:
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e previzionarea evolutiei cheltuielilor de pe

Pentru anul 2012 totalul cheltuielilor de perso
personalului angajat. Din aceatsa suma 1.908.000 lei
contributiile afarente acestora sunt in suma de 643.00

e previzionarea evolutiei veniturilor propu
cu mentionarea surselor vizate;

Previzionarea veniturilor se concretizeaza pe
intitutiei In suma de 750.000 lei.

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuf
proiectelor (din programele propuse), prin real
privind investitiile preconizate in proiecte, cuj
intreaga perioadd de management 4 ani;

Pentru perioada 2012 - 2015 totalul invetitiilc

suma de 1.600.000.000 lei distribuiti in cele 3 categori
e Proiect mediu: 60.000 lei, restul fiind proiecte r
Evolutia In timp a costurilor aferente proiectelor se co

2012: 1.350.000 lei
2013:1.350.000 lei
2014:1.350.000lei
2015: 1.350.000 lei

In aceste sume sunt incluse si costurile afe
pentru spectacolele din repretoriul curent.

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate ¢
institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate,
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Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de spectacol speci
institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate, se inscrie pentru anii 2012 - 2
intr-o linie ascendentd a sumelor obtinute din vanzarea acestora prin modal
concrete de transmitere prin toate mijloacele de expresie a spectacolelor Teatrulu
Revisti ,Constantin Tdnase”. Concret, evolutia in timp a numirului de bilete estima
prezinta astfel:

Numare de bilete Venituri propuse
2012: 21.000 2012:750.000.000 lei
2013:21.0000 2013: 750.000.000 lei
2014: 21.000 o 2014: 750.000.000 lei
2015: 21.00Q . . 2015: 750.000.000 lei

Ponderea biletelor a pret intreg se estimeaza a se situa la 77% din tot
biletelor vandute, celelalte 23% fiind realizate din vanzarea biletelor la pret re
Reducerile aplicate sunt cele de 50% valabile in cazul elevilor, studentilor, pensionar
somerilor etc.

ANEXA 1
La caietul de obiective

Regulamentul de organizare si functionare a Teatrului de Revistd ,Consta
Tanase”, organigrame si statul de functii se regasesc pe site-ul primareie Municipi
Bucuresti (www.pmb.ro, sectiunea ,Acte normative”)

P _ Acte normative:
RERE . Statul de functii Teatrul de Revista ,Constantin Tanase”:
P R ROF si Organigrama Teatrul de Revistd ,,Constantin Tanase”
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Declaratia managerului

Voi urmadri si asigura indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din
Proiectului de Management si In conformitate cu dispozitiile
General/hotdrarile Consiliului General al Municipiului Bucuresti, resg
prevazute de legislatii in vigoare si de reglementdrile care privesc functionare
de Revistd "Constantin Tdnase”.

Voi transmite catre Primarul General al Municipiului Bucuresti, resp¢
Consiliul General al Municipiului Bucuresti prin intermediul Directiilor de
aparatul de specialitate al Primarului General, conform dispozitiilor Ordo
Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind Management-ul Institutiilor
Cultura, aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea 269/2009, de
continuare Ordonata de Urgentd, a rapoartelor de activitate si a tuturor cor
necesare.

Pentru perioada 2012 - 2015, managementul va avea ca obiectiv
dezvoltarea Teatrului de Revista "Constantin Tanase”.

a) In domeniul resurselor umane:
— in privinta conducerii

® obligativitatea participarii managerului la cursuri de formare in
managementului institutiilor publice de cultura conform legislatiei in v

® asigurarea participarii personalului de conducere la cursuri d
profesionala;

® corelarea responsabilitatilor personalului de conducere cu di
activitatilor propuse pentru eficientizarea actului managerial;

— in privinta actului artistic

® asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelo
pentru personalul artistic in corelare cu specificul institutiei;

® asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltdrii competentelor teh:
personalul de specialitate;

® asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor adn
pentru personalul de specialitate;

® utilizarea eficienta a Intregului personal al Institutiei;

@ actualizarea fiselor de post pentru intreg personalul, refacerea statulu
in acord cu Regulamentul de Organizare si Functionare si organigram
si actualizarea Regulamentului Intern (in primul an de mandat);

® asigurarea unui mediu de lucru motivafitipentiu colectivul artistic
administrativ din cadrul Teatrului; /D(»‘C S




® sustinerea valorilor actului artistic prin responsabilizarea colectiva a intergului
personal; ,

@® necesitatea actualizdrii criteriilor de evaluare anuald a perfomantelor
profesionale.

b) in domeniul managementului economico-financiar:

Asigurarea unei strategii financiare coerente pentru perioada mandatului
si implementarea acesteia.

— in privinta bugetului de venituri (subventii/alocatii, surse
atrase/venituri proprii)

folosirea eficientd a subventiei;

cresterea veniturilor proprii; -

® implementarea unei strategii financiare eficiente pentru: cresterea veniturilor
proprii, diversificarea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase;

® optimizarea costului/spectator;

@ realizarea estimirii financiare reale cu privire la atragerea de noi surse de
finantare pentru diversificarea activititilor institutiei si/sau pentru programe
noi;

® strategii financiare adaptate spatiului cultural european in concordantd cu
legislatia in vigoare;

® atragerea de fonduri extrabugetare/accesarea de Fonduri Europene in vederea

asigurdarii unui management eficient si In vederea participarii la

programe/proiecte derulate de institutii/organizatii interne si internationale in
domeniul specific de activitate.

f.?;
{t*:v}u




Anexa nr.2

La caietul de obiective

Categorii de investitii In proiecte

Limite valorice ale investitiei In proiecte din
perioada precedentd (1 an)

(dela 01.01.2011 pani la 30.11.2011)

Limite valorice ale investitiei In proiecte
propuse pentru perioada precedent (4 ani)

(dela 01.01.2012 pand la 31.12.2015)

(1) (2) (3)
Mici (sub 50 mii lei) - -
Mici (de la 50 mii lei la 100 mii lei) 77.500 -
Mari (peste 100 mii lei) 343.123 1.60’0.000




lapelul Investitilor in programe

Nr. Programe/ - Categorii Nr. Investitie Nr. Investitie Nr. Investitie Nr. Investifie Total investitie In program
crt. Surse de de de in de in de in de in )
finantare investitii | proiecte proiecte proiecte proiecte proiecte proiecte proiecte proiecte Anul Anul | Anul | Anul
in in anul in anul in anul in anul in anul in anul in anul in anul
proiecte 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2012 2013 | 2014 | 2015
(0 1) (2) - (3) (4) (5) (6) (7 (8) 9 (10) (11) (12) | (13) | (14)
1. “TOATA Mici
.LUMEA LA
SAVOY” Medii
. . *
Mari 1 125.000 . 1 150.000 1 140.000 1 160.000 125.000

SPECTACOL Mici

ESTIVAL
Gridina de Medii
Vara
HERASTRAU Mari 1 105.000 1 120.000 1 110.000 1 130.000 105.000
COMEDIE Mici
MUZICALA Medii
Mari 1 110.000 1 130.000 1 150.000 1 110.000 110.000
Aniversarea Mici
A 140 de ANI
Teatrul de Medii 1 60.000
Revista
“CONSTANTI Mari 3 : 60.000
N TANASE”

F\\\ TOTAL 7 400.000 3 400.000 | 6 400.000 6 400.000 400.000




Anexanr. 4

La caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate

Nr. de beneficieri

Nr. de bilete

Perioada Nr. de proiecte proprii Venituri propuse
(mii lei)
(63) (2) (3) (4) (5)
Anul de referinta 3 44.500 33.000 759.142
(2011)
Primul an (2012) 3 46.000 34.500 750.000
Anul 2 (2013) 3 46.000 34.500 750.000
Anul (2014) 3 45.000 33.000 750.000
Anul 4 (2015) 3 47.000 35.000 750.000
TOTAL 15 228.500 170.000 3.759.142

(2012 - 2015)




Anexanr.5

Tabel D2
Nr. | Programul Tip Proiectul Estimat | Realizat Observatii
Crt. ' proiect Comentarii
1. Revista in prim plan Mare “ARCA LUI NAE §I 190.000 | 175.000 Premiera 2011
A ' VASILE”
2 Revista in prim plan Mare “VESELIA NU-IIN 150.000 | 168.123 JLremiera 2011
CRIZA”
3 Revista in prim plan Mediu CONCERT - 77.500 Premiera 2011
’ SPECTACOL
“BUCURESTI IN 80.000
RE HAZLIU”
Revista in Festival Festivalul 2011
“AURELIAN
ANDREESCU”
Revista in Festival Festivalul 2011
“MIHAI MAXIMILIAN”
Revista - traditie si actualitate Mare “TOATA LUMEA LA 170.000 | 164.000 Premiera 2012
SAVOY”

\ Revista - traditie si actualitate Mare “PIRATII DIN 115.000 | 112.000 Premiera 2012
AANY 9 9
Z HERASTRAU”
;:eh
Mo




8 Teatrul de Bulevard la Revista Mare COMEDIE MUZICALA 120.000 | 117.000 Premiera 2012
9 Revista in Festival Festivalul 10.000 2.000 . 2012
“AURELIAN
ANDREESCU”
10 Revista in Festival Festivalul 5.000 5.000 2012
“MIHAI MAXIMILIAN"
11 Revista in Turneu Mare NOROC CU TANASE Parteneriat cu Fundatie
Culturald si cu LOTERIA
ROMANA S.A.
2012
12 Revista in Turneu Mare “REVISTA Parteneriat cu fimre de
REVISTELOR” impresariat artistic
2012
Revista in Turneu Mare “ROMANI PENTRU Parteneriat cu Primdria
ROMANTI” Municipiului bucuregti
‘ _si cu al{i parteneri
2012
Revista - Noi pentru Voi Mare Spectacol de Revista 110.000 | 105.000 Premiera 2013
1
1 Spectacol Estival 150.000 | 136.000 Premiera 2013

Gradina de Vara
“HERASTRAU”




16 1 DUETE la REVISTA 165.000 | 150.000 Premiera 2013
17 Revista in Festival Festivalul 10.000 4.000 2013
“AURELIAN
ANDREESCU”
18 Revista in Festival Festivalul 5.000 5.000 2013
“MIHAI MAXIMILIAN”
19 Revista in Turneu Mare NOROC CU TANASE Parteneriat cu Fundatie
' Culturald si cu LOTERIA
ROMANA S.A.
2013
20 Revista in Turneu Mare “REVISTA Parteneriat cu fimre de
REVISTELOR” impresariat artistic
2013
Revista in Turneu Mare “ROMANI PENTRU Parteneriat cu Primaria
ROMANI” Municipiului bucuresti
si cu alti parteneri
2013
Revista - spectacol unic Mare “REVISTA LA SAVOY” Premiera 2014
1
Revista - spectacol unic 1 “VARA REVISTEI” Premiera 2014
Revista - spectacol unic 1 “SCOALA DE UMOR” Premiera 2014
Revista in Festival Festivalul 10.000 | 4.000 2014

“AURELIAN




ANDREESCU”

26 Revista in Festival Festivalul 5.000 5.000 2014
“MIHAI MAXIMILIAN”
27 Revista nu va uita Mare | “URMASII LUI TANASE” | 110.000 | 103.000 Premierd 2015
1
28 Revista nu va uita 1 COMEDIE MUZICALA 150.000 | 135.000 Premiera 2015
29 Revista nu vi uita 1 CONCERTELE REVISTEI | 165.000 | 140.000 Premiera 2015
30 Revista in Festival Festivalul 10.000 4.000 2015
“AURELIAN
ANDREESCU”
31 Revista in Festival Festivalul 5.000 5.000 2015
“MIHAI MAXIMILIAN”
32 Refaceri spectacole 45.000 13.000 2015




