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A. Analiza socio-culturali a mediului in care isi desfisoari activitatea
Teatrul Evreiesc de Stat; propuneri privind evolutia in sistemul institutional
existent

Capitala Romaéniei, Bucuresti, este cel mai Insemnat oras al térii din punct de
vedere politic, cu cel mai mare numar de locuitori si un centru cultural, industrial si
economic de maxima importanta. in Bucuresti isi au sediul Parlamentul, Guvernul
si Presedintia Romaéniei, Academia Romana, peste 60 de institute de cercetare,
Universitatea, Institutul Politehnic, Institutul de Medicind, alte numeroase institute
de invdtimant superior, mari biblioteci. Ca centru al scenei cultural-artistice, in
Bucuresti isi desfasoara activitatea 14 teatre aflate In subordinea Consiliului
General al Municipiului Bucuresti, dar si Teatrul National, Opera Nationalad si
Filarmonica.

Teatrul Evreiesc de Stat (TES) este un teatru de repertoriu, singurul teatru
evreiesc de stat din Romaénia, si totodatd singurul teatru al unei minoritati nationale
care 151 desfasoara activitatea in Capitald, fiind subventionat de Consiliul General al

Municipiului Bucuresti.

a.1 Institutii/organizatii care se adreseazd aceleiasi comunitditi:

Fiind singurul teatru de limba idis din Romania (si unul din putinele din
Europa), si fiind de asemenea singurul teatru al unei minoritati nationale din
Bucuresti, trebuie subliniat incd de la bun inceput cd Teatrul Evreiesc de Stat
(TES), cu specificul si misiunea ce-i revine pe una din directiile principale — aceea
de conservare, prezentare si diseminare a culturii si limbii idis, precum si a istoriei
dramatice a evreilor, este, categorial, o institutie cu caracter absolut unic nu doar in
randul teatrelor din Bucuresti si Romaénia, ci si ca institutie cultural-artisticd in

general. Prin spectacolele sale, fie ele majoritar in limba idis, fie in romana, TES se

adreseazd mai intdi publicului si comunitatii evreiesti, dar desigur totodata si




mai multe despre cultura si istoria unei minorititi conlocuitoare. Este deci firesc ca
TES — aflat in Bucuresti intr-un mediu teatral de prestigiu, alaturi de cele mai bune
teatre roménesti, fiecare cu un repertoriu de inaltd tinutd artisticd — s fie intr-o
emulatie benefica cu celelalte teatre, urmarind o strategie culturald si repertoriala
specifica, prin proiecte care si-1 impuna ca o entitate culturala diferita, dar integrata
perfect in peisajul cultural metropolitan. Astfel, Teatrul Evreiesc de Stat si-a
construit un profil distinct, reprezentativ atit pentru peisajul contemporan al artei
scenice de limba idis, cét si pentru miscarea teatrald din Roménia.

Pe de altd parte, Centrul pentru Studierea Istoriei Evreilor din Romaénia, care
functioneazid in cadrul Federatiei Comunititilor Evreiesti din Roménia (cu care
TES intretine in mod firesc relatii apropiate) ca si Institutul National pentru
Studierea Holocaustului in Romania, reprezintd doud institutii care, in parte
desigur, si pe coordonate pur stiintifice, i se adreseaza i ele, prin problematica
specificd, unui segment de public comun atit lor cat si TES (uneori chiar intrand
intr-un dialog al stiintelor cu teatrul).

Documentele atestd cd de-a lungul timpului, reprezentantii comunitatii
evreiesti bucurestene au constituit o prezentd marcanti in viata metropolei,
participand activ la viata social-culturald. Din 1876 incoace, cdnd in Romdnia s-a
Infiintat primul teatru evreiesc profesionist de limbd idis din lume, teatrul
evreiesc s-a manifestat neintrerupt in mediul culturii romanesti — si asta, in
Bucuresti, chiar si In perioada dictaturii fasciste din timpul celui de-al doilea rdzboi
mondial, cand artistii evrei nu au avut voie nici s joace in propria limba, nici sa
apard pe scenele teatrelor romanesti. (Atunci a luat fiintd, la Bucuresti, Teatrul
Baragseum, ale cérui spectacole — in special spectacole de revista, foarte gustate de
public, inclusiv de cel roménesc — s-au jucat in limba roméana.)

Din anul 1948, de cand Teatrul Evreiesc din Bucuresti a devenit institutie de

stat, a prezentat peste 300 de premiere. In decursul anilor, repertoriul bogat al TES




evrei din Romania si din lume, si totodata asupra adaptérii scenice ale unor opere
din marii reprezentanti ai literaturii idis si din dramaturgia universald. Este cazul si
mai addugdm aici urmaétoarele: de la actul intemeietor al lui Avram Goldfaden,
afirmat sub semnul interferentelor culturale si al dialogului fertil, si pand la
continuatorul sdu direct, Teatrul Evreiesc de Stat de astdzi, o preocupare constanti
majord a acestui teatru — care se insereaza In continuare ca realitate vie In peisajul
teatral roménesc si international, datoritd si a sprijinului constant acordat de Statul
romén — a fost promovarea unei interculturalititi dinamice ca filozofie a teatrului
si, legat de aceasta, reprezentarea cu cinste a imaginii Roméaniei peste hotarele tarii.

Teatrul Evreiesc de Stat are ca obiectiv fundamental promovarea culturii si
limbii idis, valorificarea si conservarea, prin modalitati specifice, a traditiei culturii
iudaice. Activitatea teatrului se structureazd pe coordonatele mentinerii si
perpetudrii elementelor care il individualizeaza in peisajul teatral contemporan.

In acest sens, consider ca TES trebuie si se manifeste printr-o strategie
culturala si repertoriald specificd, prin proiecte care sid-l impund ca o entitate
culturala distincts, diferita, dar integrata perfect in peisajul cultural metropolitan. in
repertoriu exista spectacole specifice teatrului evreiesc: spectacole traditionale care
pun in valoare obiceiuri, muzica si dansuri evreiesti, pe teme biblice sau folclorice,
precum si spectacole ilustrdnd istoria mai recentd a poporului evreu, dar si
spectacole 1n care se folosesc mijloace de expresie moderne, spectacole de teatru-

filmsi spectacole de teatru-dans.

a.2 Participarea TES la proiecte europene:

Participarea la marele Festival International Ceho-Evreiesc ,,Nine Gates®,
care s-a desfasurat in 2010 in capitala cehd si in alte capitale europene. in cadrul
celei de-a unsprezecea editii a acestui Festival, TES a gézduit in mai 2010, printre
altele, vernisajul expozitiei Neighbours Who Disappeared — un proiect initiat in

1999 sub auspiciile Biroului Presedintelui Vaclav Havel si derulat de Centrul

Cultural Educational al Muzeului elesc




au putut fi vizionate doud filme: documentarul Short Long Journey (Cehia, 2009 —
,» Un film despre oameni, nu doar despre evrei, despre rdul din noi, nu doar despre
Holocaust, un film despre prezent, nu doar despre trecut”), si filmul artistic
Diamantele noptii al regizorului Jan Némec (film din 1964 — una din primele
pelicule ale Noului Val Ceh si totodatd o productie cinematografica dintre cele mai
extraordinare), si a putut fi audiat concertul cunoscutei trupe cehe de muzica
klezmer, Naches.

La randul sdu, fiind invitat la Praga de organizatorii Festivalului, TES a
prezentat in iunie 2010 publicului ceh comedia muzicala Nuntd cu divort, dupi

Salom Alehem, si drama Dinastia Efros, de Iacob Gordin.

a.3 Cunoasterea activitatii TES de catre publicul beheﬁciar:

Din analizele periodice realizate In cadrul institutiei, pe baza sintezei
sondajelor de opinie, a cronicilor aparute in presd, a pérerilor exprimate de
specialisti in teatru (critici, directori de institutii culturale, oameni de culturd) reiese
ca TES este perceput ca o institutie culturala speciald, cu un repertoriu specific, cu
mijloace spectacologice moderne, cu o trupd antrenatd pentru modalitétile de
exprimare artisticd specifice teatrului evreiesc - drafné, comedie, musical, cu
formule diversificate de conceptie regizorald, - o institutie profesionistd sub
aspectul prestatiei individuale a actorilor, calitatii repertoriului si a prestigiului de
care se bucura pe plan international.

Publicul beneficiar ia cunostinta de activitatea TES printr-o serie de
modalitdti cum sunt: comunicatele de presd, materialele publicitare sub forma
tiparita (flyere, programe, afige), programul sdptaméanal de spectacole anuntat pe
canale mass-media si la diverse agentii de presd, trimiterea de materiale
informative si publicitare pe cale electronicd, si nu in ultimul radnd prin postarea si
actualizarea periodicd de materiale informative pe site-ul TES, si prin utilizarea
retelelor de socializare de tip facebook.
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din repertoriu prezentate la sediu, ci si de alte actiuni cu caracter regulat si care au
rolul de a stringe legdtura .dintre teatru si beneficiari — colabordri cu institutiile
evreiesti din Bucuresti si din tard, colabordri cu institutiile de invatdmant din
Bucuresti; discutiile dupd premiere si dupd unele spectacole care au loc intre
realizatorii spectacolului si public — acest contact e necesar fiindca semnalele si
impulsurile primite pe aceastd cale permit TES sa se racordeze cit mai indeaproape

la asteptdrile si cerintele publicului.

a.4 Actiuni intreprinse pentru imbundtdtirea promovarii / activitatii de PR
/ strategii media:

in vederea promovirii activititii Teatrului Evreiesc de Stat din Bucuresti au
fost intreprinse parteneriate media, campanii de prombvare, diverse programe de
organizare internd (difuzarea programului de spectacole in vederea aparitiei in
mass-media, invitarea la spectacole a unor personalitati din domeniul cultural, din

mediul de afaceri, din mediul intelectual, membri ai Guvernului si ai Corpului

| Diplomatic)

Pentru imbunatatirea promovérii am in vedere urmétoarele directii:

- continuarea strategiei folosite si pana in prezent; '

- tiparirea de materiale publicitare in diverse forme (afise, flyere etc.);

- editarea de stiri, comunicate de presa, informari cu privire la activitatea
teatrului;

- cresterea vizibilitatii pe Internet prin trimiterea de newsletters

modernizarea si dinamizarea site-ului TES;

- realizarea unei pagini de facebook.

De asemenea am in vedere in continuare incheierea unor parteneriate, cum
sunt:

I. PARTENERIAT MONOPOLY TV

Difuzarea zilnicd de spoturi de promovare a spectacolelor Teatrului Evreiesc
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Reteaua Monopoly TV cuprinde peste 600 de ecrane cu plasmd. Cele mai
importante 42 de statii de metrou sunt acoperite de Monopoly Media cu céte 16
ecrane de diagonald 42”.

Beneficiile acestui mod de promovare:

- traficul intens, de sute de mii de caldtori zilnic, asigurd o vizibilitate
crescutd spoturilor de promovare a TES;

- publicul de la metrou este unul in continud miscare, captiv si avid de
animatie §i cunoastere, aflandu-se in subteran, acolo unde nu se intdmpla alte
lucruri interesante;

- oamenii activi care aleg sa céldtoreascd cu metroul sunt target-ul perfect
pentru campania de promovare a TES, spoturile de promovare fiind inserate intre
stirile de importantd maxima ale zilei.

II. PARTENERIAT RADIO BUCURESTI FM

Bucuresti FM este parte integrantd a Radio Romania, aldturi de Roménia
Actualitati, Romania Cultural, Roméania Muzical, Romaénia International, Radio 3

Net ,,Florian Pittis* etc.

Beneficiile acestui parteneriat sunt urméatoarele:

- se asigurd promovarea tuturor spectacolelor TES;

- se asigura difuzarea anunturilor de promovare, separat, pentru fiecare
eveniment in parte, in functie de politica postului;

- se difuzeaza anunturi promotionale;

- se mediatizeazd evenimentele prin mijloace proprii: stiri, interviuri,
reportaje;

_ se realizeaza concursuri cu premii din partea TES, constand in invitatii la
spectacolele stabilite de comun acord in saptamana respectiva.

III. PARTENERIATE ONLINE

- cu feminis.ro — revista online de lifestyle, editata de ,,Bazar Publishing®.




Publicatia, cu o medie de 230.000 vizitatori lunar, se pozitioneazd ca
publicatie premium, avand ca pub.lic-‘;inté femeile active, cu aptitudini manageriale,
axate pe carierd. Are un continut editorial diversificat, identificindu-se cu femeia
contemporani si cu nevoile si cerintele acesteia. Revista cuprinde interviuri
exclusive, platforma de blogging ,, Girls on the City“, bloguri de vedete, specialisti
din diverse domenii si o sectiune video cu productii originale.

- cu Salut Bucuresti.ro — site inaugurat in anul 2004, care prezinti cititorilor
(aproximativ 8000 de vizitatori/zi) evenimentele culturale din oras.

- in afara parteneriatelor amintite la acest punct, am in vedere si continuarea
difuzarii spotului de reclama TES in vehiculele RATB (asa cum a fost el difuzat
din primévara pand in toamna 2011). _

- 0 altd actiune vizeazi intensificarea promovdrii ofertei culturale TES in
institutiile de invatdmant si in diverse firme, bénci, societdti comerciale si institutii

publice pentru atragerea la spectacole a grupurilor organizate.

a.5 Reflectarea institutiei in presa de specialitate:

Activitatea teatrului a fost reflectatd in mass-media, In cronici, interviuri,
reportaje etc. Ca urmare a imbunétatirii strategiei de' comunicare, a extinderii
parteneriatelor media, a cresterii vizibilitatii teatrului, in ultima perioadd s-a
inregistrat o crestere a numarului de aparitii in presa locald. Totodats, TES a
beneficiat de atentia reprezentantilor mass-media si In strdindtate, asa cum rezultd

din cronicile si semnalarile aparute in presa specialitate.

. a.6 Profilul beneficiarului actual
Analizd: Spectacolele Teatrului Evreiesc de Stat se adreseazd publicului
interesat de cultura iudaicda, atent la semnificatiile, continutul, valorile si
implicatiile acestei culturi, dar si publicului larg, ce manifestd propensiune pentru

culturd in general. Unicitatea Teatrului Evreiesc de Stat si a publicului sdu deriva si

——

din faptul ca spectacolele sunt sustinut

atat in imba idis, cét si in li
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facilitind astfel accesul unui public mai numeros la specificitatea acestei culturi si a
culturii In general. De asemenea, trebuie mentionat faptul ci in ultimele decenii
interesul si atentia deosebitd manifestate in lumea intreaga pentru cultura iudaici se
rasfrnge si asupra activitatii desfasurate in cadrul Teatrului Evreiesc de Stat.

In incercarea de a defini profilul beneficiarului actual, se poate spune ca
publicul Teatrului Evreiesc de Stat Bucuresti este alcatuit din spectatori cu afinitate
pentru, sau interesati de cultura iudaicd, ca si de spectatori interesati de fenomenul
cultural in general si de tematica general umana.

In urma studiilor anuale, s-au evidentiat mai multe categorii de public:

- spectatori evrei, cunoscatori ai limbii idis (atdt din Roménia cét si turisti
straini, céldtorind individual sau in grupuri organizate);

- spectatori evrei necunoscatori ai limbii idis, dar dornici de evenimente
artistice propuse de TES prin realizarea unor noi spectacole puse in scend de
regizori inovatori impreuna cu actori importanti;

- In general, iubitori de teatru, spectatori ne-evrei, interesati s cunoasca prin
intermediul unei dramaturgii specifice o veche si bogatd culturd incércatd de o
istorie europeana dramatica;

- de asemenea, membri ai corpului diplomatic si ambasadori, precum si
delegatii strdine;

- 0 categorie largd constituitd din grupurile organizate de spectatori, in
special un numir mare de tineri: elevi si studenti, interesati de cunoasterea istoriei
evreiesti si de vizionarea unor spectacole dupa autori ai literaturii universale
studiati in scoald; precum si grupuri de pensionari.

Estimdri pentru atragerea si a altor categorii de beneficiari:

In elaborarea strategiilor de atragere a altor categorii de spectatori, am

identificat principalul impediment ca fiind reticenta manifestatd de anumiti

spectatori fatd de spectacolele prezentate in limba idis. Astfel, in vederea atragerii




problemelor legate de modul cum sunt percepute spectacolele care se desfdgoard in
limba idis de cétre categoriile de public care nu cunosc aceastd limbd, dar care sunt
~ spectatori potentiali ai teatrului. In acest sens, pe langi metoda clasica de translatie
simultana la cisti, voi folosi si noua modalitate de asigurare a translatiei simultane
a spectacolelor, prin afisarea textului pe un panou, modalitate introdusd in mandatul
meu precedent.

In urma deplasarilor in tard si striinitate am constatat interesul constant
manifestat de publicul din alte orase din Romaénia §i din strdindtate, fata de
spectacolele teatrului. Am identificat astfel o oportunitate de face mai bine
cunoscutd activitatea teatrului dincolo de spatiul in care se manifestd in mod
obisnuit, i vom avea in vedere ca proiectele din programul minimal sa corespunda

si din punctul de vedere al usurintei de deplasare.

a.7 Beneficiarul — tintd al activitdtilor institutiei
- Pe termen scurt este format din:
- - publicul deja fidel si constant, prezent la toate spectacolele si evenimentele
realizate de teatru;

- publicul format din spectatori evrei, cunoscétori de limba idis (atat din
Romania, cét si turisti straini);

- public cu afinitate citre activitifi culturale, interesati sd cunoascd prin
intermediul spectacolelor de teatru, cultura iudaici si universala;

- public larg, format din grupuri organizate, in special tineri, elevi, studenti
interesati In cunoasterea culturii iudaice prin vizionarea de spectacole dupa autori
universali studiati in scoala;

- puinc format din delegatii oficiale, membrii ai corpului diplomatic,
delegatii strdine, ambasadori, institute culturale striine etc.

Pe termen lung, T1mi propun ca avand in vedere aceste aspecte, publicului

deja fidel, permanent, al spectacolelor sale si se aldture si un public neinitiat, dar

dornic de cunoastere si aflat in plina for;




atras sporadic de un anumit spectacol, regizor, actor, un public care si perceapa
activitatea si spectacolele Teatrului Evreiesc de Stat ca o modalitate de petrecere a
timpului liber. De asemenea, voi urmdri si promovarea activititii teatrului pentru
atragerea unei categorii de public care nu a intrat niciodatd in contact cu scena
Teatrului Evreiesc din diferite motive: prejudeciti legate de limba idis, de cultura
iudaici etc. In acest scop imi propun s demarez o serie de actiuni de promovare a
spectacolelor teatrului in randul tinerilor, actiuni ce urmeaza si se desfisoare in
colaborare cu institutii de Invatdmant publice si private. De asemenea, voi urmari si
dezvoltarea de parteneriate cu operatorii de turism pentru atragerea de grupuri
organizate alcdtuite din public strain, vorbitor sau nu de limba idis. Mai am in
vedere si urmétoarele:

- organizarea de deplasdri si micro-turnee atat in oragele mici, din apropierea
Capitalei, care nu au un teatru propriu, dar dispun de spatii potrivite pentru
sustinerea spectacolelor, si unde am identificat un numéar mare de spectatori iubitori
de teatru, cét si in orasele mai mari, unde mai existd potentiali spectatori atat evrei
cat si ne-evrei,

- organizarea de spectacole pentru persoanele defavorizate din diverse
categorii: persoane cu handicap, persoane institutionalizate s. a.;

- organizarea de spectacole cu deplasare in incinta caselor de batrani.

- cunoscdnd modul in care perioada actuala se reflectd asupra situatiei
financiare a spectatorilor, vom oferi in continuare bilete cu pret redus categoriilor

de public cu venituri reduse (tineri — elevi si studenti — si pensionari).

a.8 Descrierea modului de dobdndire a cunoagterii categoriilor de
beneficiari:
In vederea evaludrii permanente a categoriilor de beneficiari, am in vedere

realizarea unei serii de studii si sondaje vizand preferintele publicului, atat in randul

spectatorilor deja permanenti la spectacolele sale, cit si a celor care se afld pentru




mentinerea unei comunicari cét mai strdnse cu publicul spectator, pentru a-i
monitoriza preferintele, realizarea de chestionare ce vor fi completate inainte/dupa
spectacol, sondaje telefonice periodice, realizate de salariatii biroului de marketing
si promovare spectacole.

In incinta teatrului:

- chestionare ce vor viza: profilul spectatorului, periodicitatea cu care vine la
spectacolele teatrului, varsta, domeniul de activitate, profesia, preferintele in
materie de spectacole, actori, regizori, subiectul piesei de teatru etc.

- studii privind modalitatea de informare si de cunoastere a activitatii
Teatrului Evreiesc de Stat

- elaborarea unui program de consultantd telefonicd a beneficiarilor, cu
scopul mentinerii unei comunicéri cat mai eficiente.

In afara teatrului:

- sondaje in parteneriat cu posturi de radio si TV, diverse publicatii de interes
general, dar si in mediul on-line in parteneriat cu diverse site-uri cu profil
informational si cultural;

- chestionare afigate pe site-ul teatrului, ca modalitate directd de mentinere a
legdturii cu beneficiarii si preferintele lor;

- concursuri realizate in colaborare cu parteneri media (radiouri, posturi TV,
reviste, ghiduri de promovare a spectacolelor), dar si cu partenerii din mediul on-
line.

Toate informatiile obtinute din monitorizarea datelor vor fi sistematizate,
pentru crearea unei baze de date usor de accesat si analizat, in functie de necesitéti:
demararea de proiecte viitoare, propunerea de noi evenimente §i spectacole,
efectuarea de studii comparative cu alte institutii de profil etc.

Datele obtinute vor fi sistematizare, pentru crearea unei baze de date ugor de

accesat si analizat, in functie de necesititi: demararea de proiecte viitoare,




alte institutii de profil etc. De asemenea, voi organiza in colaborare cu partenerii
media si on-line spectacoleQeveniment, ca parte integranta din diverse campanii de
promovare, adaptate diverselor categorii de public spectator al Teatrul Evreiesc de
Stat. Voi avea in vedere §i extinderea in domeniul on-line, atit prin site-ului
teatrului, dar si prin crearea unei modalitdti de comunicare prin chestionare, news
letter, cross promotion, site-uri cu profil informational, site-uri culturale, retele de

socializare etc.

a.9 Utilizarea spa,tiilof institutiei

Teatrul Evreiesc de Stat are sediul fintr-o clidire inclusi in lista
monumentelor istorice la pozitia 359, cod B-II-m-B-18077, renovatd intre anii
1954-1956 la forma si capacitatea de azi. Inaugurarea teatrului, in 1956, a

constituit un moment important, care a coincis cu sarbétorirea a 80 de ani de
existentd a Teatrului Evreiesc In Rom4nia.

Cladirea teatrului este structuratd in doud zone: prima destinatd publicului cu
spatii de primire, foaiere si sala de spectacole, (parter si balcon) cu un numar de
275 de locuri, a doua cuprinde spatii administrative, de productie, tehnice si pentru
depozitarea costumelor si decorurilor. Pe parcursAuli celor 55 de ani de functionare a
teatrului reconstruit si mérit, nu s-a executat nicio reparatie capitald a imobilului.
Toate interventiile s-au limitat la lucrari de intretinere sau reparatii curente.

Dezvoltarea activitatii teatrului din ultimii ani a determinat utilizarea la

maxim a spatiului existent.

a.10 Propuneri de imbundtdtire a spatiilor:

Avéand in vedere cd o bund strategie de promovare pleacd chiar de lz
imaginea afisatd, in perioada urmitoare se impune regandirea si reamenajaree
spatiilor in vederea obtinerii unui maxim de ambiantd functionald si estetica

Pentru clddirea in care ne desfdsurdm activitatea, cu fondurile alocate de

Priméria Municipiului Bucuresti, in-anifi=2006 - 2010, ca urmare a procedytilor de




achizitii publice s-au contractat, elaborat si decontat expertiza tehnicd a imobilului,
studiul de fezabilitate si proiectul tehnic pentru lucrdrile de consolidare i
modernizare. Indicatorii tehnico-economici aferenti studiului de fezabilitate pentru
obiectivul de investitii “consolidare si modernizare a cladirii Teatrului Evreiesc de
Stat” au fost aprobati, prin HCGMB nr. 337/15.11.2007 si HCGMB nr.
41/26.02.2010, la valoarea totald de 13.881 mii lei.

| Ulterior, a fost obtinutd si autorizatia de construire eliberatd de Primaria
Municipiului Bucuresti, sub nr. 176/06.04.2011. Cu toate aceste, in anul 2011 nu
s-au alocat fondurile necesare pentru inceperea lucrarilor.

Avand in vedere starea de uzuri si degradarea progresiva a clddirii, sub toate
aspectele, de structurd, arhitectur, instalatii, echipamente si dotéri, consider ca sunt
oportune, necesare si urgente o serie de lucréri: reparatii la Invelitoarea si fatada
cladirii, reabilitarea salii de spectacole cu inlocuirea scaunelor, reparatii la
finisajele interioare alé foaierelor si holului de intrare al spectatorilor. Toate aceste
lucrari sunt categorii sau parti de categorii de lucréri cuprinse In proiectul elaborat
de specialisti pentru “consolidare si modernizare a cladirii Teatrului Evreiesc de
Stat”, fiind estimate la 1.350 mii lei, din care 225 mii lei pentru inlocuirea
scaunelor din sala de spectacole. |

Pentru crearea unei infrastructuri adecvate activitdtii teatrului precum si
functionarea sa in conditii de sigurantd, executia reparatiilor propuse nu mai poate
fi aménata.

Totodatd, prin prevederile Contractului de comodat nr. 2.067/23.01.2006,
obligatiile “privind aducerea si mentinerea imobilului in stare buni de functionare”,
revin Comodatarului-Municipiul Bucuresti. Toate lucrdrile mentionate sunt de
natura reparatiilor care se executa in mod periodic sau dupa necesitate la cladiri in
scopul mentinerii functionalitatii si a posibilitattii de exploatare continua.

Mai mult, la data 1Incetirii Contractului de comodat, anul 2031,

Comodatarului-Municipiul Bucuresti, are obligatia si restituie imobilul in “stare




corespunzdtoare de folosintd, avand in vedere uzura normali”. In concluzie,
reparatiile sunt oportune la aceasti datd amanarea lucririlor nu este in avantajul
Comodatarului-Municipiul Bucuresti, tindnd seama ci imobilul nu poate fi
mentinut In stare corespunzitoare de folosintd incd 20 de ani fird interventii
majore.

Propun inceperea lucrdrilor in anul 2012 cu reparatiile de la nivelul
acoperisului, prin completéri ale sarpantei si invelitoarei din tabld care are zone
perforate de coroziune, fiind sursd permanenti a infiltratiilor pe fatada si interiorul
cladirii. Aceste lucrdri de cca. 100 mii lei pot fi realizate numai prin alocarea sumei
necesare in bugetul Teatrului Evreiesc de Stat.

Pentru perioada imediat urméatoare am in vedere executarea, cu forte proprii
si cheltuieli minore, a unor mici lucrari de reparatii si amenajari, cum sunt:

- pavoazarea peretilor exteriori cu bannere outdoor care sia ascundd intr-o
oarecare masura degradarea fatadei;

- amenajarea si modernizarea instalatiilor sanitare, a toaletelor (cele destinate
atat publicului, cét si personalului);

- amenajarea unui spatiu de repetitii si studii de miscare scenica.

B. Analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind
imbunititirea acesteia

b.1 Analiza programelor/proiectelor institutiei:

In concordanti cu specificul institutiei, perioada 2008 — 2011 au fost
realizate 16 productii artistice, si anume:

in anul 2008
“Nunti cu divort” musical dupa Salom Alehem
Regia: Dan Tudor, Scenografia: Doru Zanfir, Muzica: Vlad Cretu

“Dinastia Efros” de Iacob Gordin
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“Cum se cuceresc femeile” de Woody Allen
Regia: Harry Eliad; Decor — Petre Staicu; Costume: Adriana Mereuta
“Regele pomanagiilor “ de Israel Zangwill
Regia: Dan Tudor, Scenografia: Anca Raduti, Muzica —Vlad Cretu
“Trei surori din strada sperantei “ de Diane Samuels si Tracy-Ann Obermann
dupa Anton Cehov
Regia: Grigore Gonta; Decoruri: Mihai Madescu; Costume: Luana Dragoescu
In anul 2009
“Miss Daisy si soferul ei” de Alfred Uhry
Regia: Claudiu Goga; Scenografia: Stefania Cenean
“Helea, dragostea mea” de Leonid Zorin
Regia si scenografia: Mihaela Boboc Manea
“Magicianul din Lubiiﬁ” de Isaac Bashevis Singer
Regia: Catilina Buzoianu, Scenografia: Clara Labancz; Muzica originala: Mircea
Florian; Coregrafia: Florin Fieroiu
“Prostii din Helem“ de M. Ghersenzon
Regia: Dan Tudor; Scenografia: Alina Herescu; Muzica: Vlaicu Golcéa; Miscarea
scenicé: Florin Fieroiu
in anul 2010
“Papusarul” de Gilles Segal
Regia: Alexander Hausvater; Scenografia: Viorica Petrovici;
Muzica: Yves Chamberland
“Teibale si demonul ei” de Isaac Bashevis Singer

Regia: Szabé K. Istvan; Scenografia: Bianca Imelda Jeremias;

Muzica: Horvéath Karoly




“Tragedie dentara” (Spre tine, pimant al fagaduintei) de Jean-Cla
Grumberg |

Regia: Felix Alexa; Decor: Vladimir Turturici; Costume: Ioana Pashca; Muzic
Ada Milea |
“Azilul amantilor” de John Chapman si Dave Freeman

Regia: Dan Tudor, Scenografia: Alina Herescu

in anul 2011
“Blazonul” de Shalom Ash
Regia: Andrei Munteanu; Decor: Adrian Damian; Costume: Ana Cintibine
“Un rege Lear evreu” de Iacob Gordin
Regia: Grigore Gonta; Scenografia: Florin Harasim, Coregrafia: Milina Andrei
“Crima din strada Lourcine” de Eugene Labiche
Regia: Dan Tudor; Scenografia: Doru Zanfir

Oferta artistica din perioada de referintd a corespuns misiunii si obiectiy
institutiei, acoperind o gamé largd din preferintele publicului — comedie, dr:
spectacole muzicale, montdri clasice sau moderne. Au fost prezentati public
autori care nu au mai fost pusi In scend in Romania, §i piese prezentate in premn
pe tard, autori ai dramaturgiei clasice evreiesti, dar '§i autori contempo
Subiectele au vizat deopotrivd problemele grave ce tin de istoria recen
poporului evreu, cum este Holocaustul, dar a existat si o tematicd mai senind
chiar in cheie umoristica legatd de fapte de viatd general umane, sau de obiceit
traditii.

Pentru perioada urméitoare consider ca trebuie continuatd aceastd strai
repertoriala, cu mentiunea cd se va urmari In permanenta diversificarea of
culturale, in vederea atragerii de noi categorii de public.

Directii de urmat in vederea imbunététirii activitatii:

- cresterea calitétii, diversitatii si atractivitétii ofertei culturale;




- identificare si punerea in scend a pieselor care corespund in cea mai mare
misurd atit misiunii teatrului, cat si cerintelor beneficiarilor, asa cum rezultéd ele
din studiile de piati efectuate cu caracter de regularitate;

- valorificarea potentialului artistic de care dispune teatrul;

- asigurarea tuturor conditiilor de pregitire si dezvoltare profesionald a
membrilor trupei;

- cresterea nivelului actului artistic prin colaborarea cu creatori de prestigiu
ai scenei romdnesti — regizori, scenografi, coregrafi, precum si utilizarea de
mijloace spectacologice moderne, proiectii video, muzicé originala etc.

- elaborarea unei strategii de atragere a publicului spectacolelor prezentate in
limba roméni citre spectacolele jucate in limba idis (aceasta strategie este strict
specific TES).

- urmdrirea activitdtii studentilor din facultdtile de teatru in vederea
identificarii unor viitori potentiali membri ai trupei artistice TES (si in anii
precedenti au fost angajati tineri actori veniti direct de pe bancile facultatii).
Aceasti strategie vizeazd Improspatarea trupei cu elemente tinere valoroase;

- Innoirea limbajului dramatic a mijloacelor de-expresie §i a spectacologiei

teatrului evreiesc traditional.

b.2 Analiza participdrii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri
etc. (in tard, la nivel national, in Uniunea Europeand etc.)

In perioada 2008 — 2011, TES a participat la mai multe manifestéri culturale
organizate pe plan national si international.

In anul 2008

¢ Séptéména Teatrului Romanesc la Madrid, Teatro del Arenal

¢ Festivalul Interetnic de Teatru, Brasov

¢ Israel (Tel Aviv, Haifa, Rehovot, Holon)

Brasov




¢ Jubileul Teatrului German de Stat, Timisoara.

In anul 2009 |

¢ The Montreal International Yiddish Theatre Festival - Canada

¢ Colocviul Teatrelor Minoritatilor Nationale, Gheorghieni

¢ Festivalul de Teatru European Eurothalia, Timisoara

¢ ,.Ziua Europei”, Paris — cu spectacolul Une legon de savoir vivre.
In anul 2010

4 Praga —, International Czech-Jewish Festival Nine Gates*

4 Canada — Montreal, Toronto

¢ Elvetia, Festivalul de Teatru de la Olten

¢ Festivalul International de Teatru, Sibiu ,

¢ Yiddisher Velt (Festival de Limba si de Cultura Idis), Bucuresti
¢ Fundatia Culturalé Art Media, Teatrul Municipal ,,Traian Grozavescu®,
Lugoj

¢ Festivalul Artelor, Bucuresti

¢ Festival International de Teatru pentru Tineri ,,Euroart”, Bragov
¢ Festivalul Interetnic de Teatru, Arad

¢ Fundatia Culturala Art Media, Timigoara

¢ Festivalul de Teatru European ,,Eurothalia®, Timisoara

¢ Festivalul International al Teatrului de Studio, Teatrul ,,Al. Davila®, Pitesti.
In anul 2011

¢ Festivalul ,,Stefan Iordache®, Teatrul din Caracal

¢ Gala VedeTeatru, Buzau, Teatrul ,,George Ciprian‘

¢ The Montreal International Yiddish Theatre Festival, Canada

¢ . Singer’s Warsaw®, Varsovia

¢ Colocviul Teatrelor Minoritatilor Nationale, Gheorghieni

4 Festivalul National de Comedie, Galati

¢ Yiddisher Velt (Festival de/Ll?ﬁB?fgl de Culturd Idis), Bucuﬂlw;qg 1.




¢ Festivalul International de Teatru ,,Povesti®, Alba Tulia

¢ Manifestarea ,,Toamna Culturala®, Cilérasi.

Cu prilejul participarii la aceste manifestari artistice, spectacolele si actorii
TES au primit premii:

La Festivalul De Dramaturgie Contemporana Brasov, editia a XX-a, 2008:

‘Spectacolul Jocul Regilor de Pavel Kohout — Marele Premiu;

Andrei Finti — Premiul special al Juriului, pentru rolul Walter Kellermann
din spectacolul Jocul Regilor de Pavel Kohout;

La Festivalul International al Teatrelor de Studio, Pitesti 2010:

Arabela Neazi — Premiul special al juriului, pentru rolul Helea din
spectacolul Helea, dragostea mea!,

La Festivalul National de Comedie, Galati, 2011:

Nicolae Botezafu — Premiul pentru diversitate §i originalitate artisticd,
pentru rolul Richard din spectacolul Azilul Amantilor;

La Colocviul Teatrelor Minoritétilor Nationale, Gheorgheni 2011:

Alexandra Fasola — Premiul pentru cea mai bund interpretare a unui tandar
actor , pentru rolul Teibele, din spectacolul Teibele si demonul ei, de 1. Bashevis
Singer

In perioada 2008 — 2011, TES a prezentat spectacole pe diverse scene din
afara Bucurestiului. In acest interval de timp, teatrul a avut 20 de deplasiri in tars,
si 9 In straindtate — se poate spune cd, dincolo de vizibilitatea si schimbul de
experientd inerente, TES a continuat si facd cunoscutd si in aceastd perioadi
imaginea Romaéniei peste hotare.

In vederea imbunatatirii prezentei TES pe alte scene din tard si din
straindtate, voi avea In vedere urmatoarele:

- initierea unor contacte permanente, mai strdnse, cu organizatorii de

festivaluri, gale, manifestéri culturale din ¢

ard si strdindtate;




- consolidarea i dinamizarea relatiilor externe deja existente;

- cresterea vizibilitdti teatrului in circuitul cultural national si international;

-promovarea acelor productii artistice care si corespundd cerintelor
organizatorilor (in functie de public, de conditiile tehnico-scenice, de mesajul
manifestdrii etc.);

- asigurarea unor variante de decor de turneu, pretabil a fi transportat cit mai
usor si cu cheltuieli cat mai mici;

- asigurarea traducerii textelor spectacolelor in limba tarii unde este organizat
festivalul (manifestarea culturald) in vedea facilitarii intelegerii cAt mai fidele a

textului de cétre spectatorii straini.

b.3 Analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartti institutia, cum
este perceputa, factori de succes §i elemente de valorizare sociald, asteptdri ale
beneficiarilor etc.

Teatrul Evreiesc de Stat este perceput ca o institutie de culturd a unei
minoritdti nationale, care se adreseazd in primul rdnd publicului §i comunitétii
evreiesti, dar, fiind perfect integrata in peisajul teatral bucurestean, vizeazd desigur
si satisfacerea nevoilor culturale ale publicului larg.

Institutia are ca obiectiv fundamental promovarea limbii idis, conservarea si
valorificarea traditiei; a creatiei culturale i a patrimoniului culturii iudaice prin
modalitati specifice.

Misiunea TES este de a sustine identitatea specificd a comunitétii pe care o
reprezintd si de a contribui la dezvoltarea culturalda a intregii comunititi prin
realizarea unor productii teatrale moderne, diverse si valoroase si a unor activitati
culturale de anvergura care sid promoveze diversitatea culturald si sa asigure
prezenta institutiei in circuitul cultural local, national, european si international.

TES va continua si in viitor sa-si structureze activitatea pe coordonatele
mentinerii §i perpetudrii elementelor care il individualizeazd in peisajul teatral

contemporan.




in acest sens, consider ca TES trebuie sd se manifeste printr-o strategie
culturald si reportoriald specifici, prin proiecte care sd-l1 impund ca o entitate
culturala distincts, diferitd, dar integrati perfect in peisajul cultural metropolitan. In
repertoriu trebuie sd existe spectacole specifice teatrului evreiesc: spectacole
traditionale care pun in valoare obiceiuri, muzicd si dansuri evreiesti, pe teme
biblice sau folclorice, precum si spectacole ilustrdnd istoria mai recentd a poporului
evreu, dar si spectacole in care se folosesc mijloace de expresie moderne,

contemporane, spectacole de teatru-film sau spectacole de teatru-dans.

b.4 Concluzii:
- reformularea mesajului, dupd caz;
- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

TES, prin conditia sa de institutie de artd, producitoare de valori artistice,
este parte integrantd din cultura iudaicd, dar in acelasi timp apartine culturii teatrale
din Roménia. In acest sens, TES pfoduce spectatole 1n limba idis, dar si in limba
romana, in spiritul multiculturalitatii care guverneaza cultura roméneascd. Astfel,
atit in activitatea desfdsuratid in Romania, cit mai ales cu ocazia prezentei sale in
striinatate, TES va continua si fie si un ambasador al miscarii teatrale din
Romania, ca expresie a politicii statului romén fatd de cultura minoritatilor
nationale.

In vederea indeplinirii misiunii si perfectionarii activitatii teatrului, am
realizat un studiu de management pe baza caruia am elaborat un plan de solutii de
imbundtétire a Intregii activititi, in concordanta cu tendintele europene si globale
adaptate la realitdtile timpului si spatiului in care exista teatrul.

In perioada urmatoare voi urmari:

- punerea in practica a proiectului de dezvoltare a institutiei §i urmaérirea

indeplinirii obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung;

- mdsurarea periodicd si analiza activitdtii precum si evaluarea rezultatelor;
- - .




- elaborarea unui set de elemente de valorizare sociala a activititii teatrului
(diseminare si exploatarea rezultatelor);

- cresterea vizibilitatii teatrului la nivelul comunititii locale, la nivel national
si international,

- asigurarea diversificarii ofertei culturale a institutiei prin elaborarea unor
proiecte care sd accentueze dimensiunea sociald a teatrului — cale de combatere a
prejudecatilor, instrument de educatie, de promovare a tolerantei, prieteniei, de
combatere a discriminarilor de orice naturi (religioass, etnica, sexuali etc.);

- identificarea unor posibili parteneri in vederea dezvoltarii unor programe
culturale speciale, care si contribuie la indeplinirea misiunii si obiectivelor
institutiei;

- incercarea de atragerea a unor finantiri, co-finantiri, sponsoriziri sau
donatii de orice fel;

- asigurarea celor mai bune conditii de munca si dezvoltare profesionala si
perfectionare a salariatilor

- mentinerea legaturii permanente cu beneficiarii, consultarea lor periodica,
in vederea identificdrii nevoilor culturale ale actualilor si potentialilor beneficiari
in vederea cresterii gradului de ocupare a silii;

- armonizarea ofertei culturale a teatrului cu cererea existenta;

- dotarea teatrului cu echipamente moderne, necesare unei activitdti de

calitate.

C. Analiza organizarii _institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare

c.1. Analiza reglementdrilor interne ale institutiei si ale actelor normative
incidente;

Teatrul Evreiesc de Stat este un serviciu public de culturd organizat ca
institutie publicad de culturd de interes local, incadratd la categoria “ institutii de

spectacole de repertoriu”, ce functioneazi in baza Hotérarii Consiliujl;g;::_ (Jeneral al




Municipiului Bucuresti nr.228 din 30 iunie 2009 (Anexa 1) de aprobare a
Organigramei (cu un nr. total de 107 posturi, din care 14 de conducere), a Statului
de functii si a Regulamentului de organizare i functionare.

In anul 2011, prin Dispozitia Primarului General nr. 106/2011 a fost aprobat
Statul de functii pe anul 2011, structurat conform organigramei aprobate prin
Hotararea nr.228/2009. |

In urma unei evaluiri si analize atente a modului in care functioneaza si
relationeazi compartimentele precum si eficienta lor, a traseului urmat in realizarea
unui spectacol, in vederea reducerii timpului de productie si punerea din timp la
dispozitia actorilor a decorului si costumelor, pentru ca perioada de acomodare sa
fie suficientd, iar premierele si poatd fi prezentate la termenele stabilite, in anul
2011 a fost depus la Directia Managementulul Resurselor Umane, spre aprobare,
noul Regulament de organizare si functionare al institutiei prin adresa
nr.5185/19.07.2011 §i4ca.1re a fost retransmis cu adresa nr.6871/03.10.2011, dupa
efectuarea propunerilor de modificare solicitate de Directia Managementului
Resurselor Umane.

La modificarea Regulamentului de organizare si functionare am mai avut In
vedere modificarile legislative specifice domeniului de activitate apdrute,
reorganizarea unor compartimente precum si recomanddrile auditorilor financiari
din cadrul Directiei de Audit Public din cadrul Primariei Generale a Municipiului
Bucuresti.

Prin Statul de functii pe anul 2012 vom propune transformarea unor posturi
vacante pentru imbundtitirea activitdtii institutiei, pentru a putea promova
personalul de specialitate pe functii superioare.

Totodatd in anul 2011 au fost revizuite si completate:

- Regulamentul intern modificat conform noilor modificéari aduse la Codul muncii
si completat cu procedura si criteriile de evaluare profesionald a saléria;ilor,

conform prevederilor legislatiei specifice aplicabile institutiilor de specta
g"{ it

X

By




- Fisele de post completate cu obiectivele de performantd individuale, conform
modificarilor aduse la Codul muncii; |
- Procedurile operationale au fost incepute pentru fiecare compartiment

Avand in vedere perioada noului contrat de management incheiat pentru 4
ani se pot ivi situatii speciale care vor determina modificdri in structura
personalului chiar impuse de o noud legislatie. Prin proiectarea trimestriald a
programului economic, organizatoric §i artistic vom incerca si realizim un
echilibru pentru indeplinirea obiectivelor asumate prin prezentul proiect de
management.

Obiectivele activitatii desfasurate 1n institutie sunt:

- Realizarea si promovarea de productii/coproductii artistice autohtone si universale
de tipul spectacolelor dramatice, cu precadere din repertoriul clasic si
contemporan a pieselor in limba idis;

- Realizarea de produé;ii artistice constand din spectacole de teatru din dramaturgia
nationala si universald si a literaturii idis, spectacole muzical coregrafice cu
scopul promovdrii actului de culturd, in cadrul etniei sale si in general al educérii
publicului spectator;

- Desfasurarea de manifestari specifice — spectacole, festivaluri, prdiecte s
programe; teatrul urmdéreste, in principal, valorificarea optimd a potentialului
artistic existent, continuarea traditiei artistice a migcarii teatrale nationale,
exploatarea consecventi a fondului de dramaturgie nationald si universald, clasica
si contemporand, stimularea inovatiei si creativitatii, afirmarea personalitatii
artistice si promovarea valorilor teatrale autohtone in strainatate.

Avand In vedere realizarea acestor obiective, in cadrul institutiei sunt
structurate 5 compartimente cu atributii specifice (sectia artistica, biroul asistentd
dramaturgica, sectia scend, biroul marketing si promovare spectacole, sectia

productie) care participd in mod direct la realizarea de productii artistice la care se

adaugd compartimentele functionale (birou resurse umane, salarizare, jufidic-




contencios, birou achizitii publice, birou administrativ si biroul financiar-

contabilitate) .

c.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne si ale actelor
normative incidente

Se impune, in perioada urmatoare:

- externalizarea compartimentului de Apdrare Impotriva incendiilor care
functioneaza cu un numdr redus de personal avind in vedere prelungirea de la an la
an a dispozitiilor privind interzicerea ocupdrii prin concurs a posturilor vacante.
Dar externalizarea unui serviciu presupune costuri mai mari pentruv asigurarea
aceluiasi serviciu ceea ce bugetul de venituri si cheltuieli nu permite cresterea
cheltuielilor, din contrd se impune in fiecare an reducerea acestuia, pentru anul
2012 chiar cu un procent de 25%.

- aplicarea principiilor de eficientd, eficacitate si economie in gestionarea
mijloacelor financiare, a resurselor umane §i materiale ale institutiei prin
redistribuirea sarcinilor posturilor vacante ce nu pot fi ocupate, prin delegarea
atributiilor si responsabilitétilor altor persoane ;

In dorinta realizirii unor spectacole de inalt nivel artistic si a confruntarii
publicului cu cele mai noi provocédri si reusite ale creatiei teatrale, in perioada
urmaétoare dorim si colabordm si cu alti regizori, Scenograﬁ care sd pund In scend
piese, sub o altd viziune regizorald, precum si actori de renume pentru atragerea

unui numdr cat mai mare de spectatori.

c¢.3. Functionarea institutiei, delegarea responsabilititilor, analiza
comisiilor de conducere, prin formularea de propuneri de modificare a regulilor
de organizare §i functionare a acestora, §i, dupd caz, ale celorlalte organe
colegiale precum si propuneri de modificare a limitelor de competentd la nivelul
structurii de conducere a institutiei




Conducerea institutiei este asiguratd de manager (director) desemnat i
concursului de proiecte, conform OUG 189/2008 sustinut in activitatea sa |

Consiliu Administrativ, organism deliberativ din care fac parte:

- managerul- director — presedintele Consiliului Administrativ;
- directorul adjunct (marketing)

- directorul adjunct (administrativ)

contabilul sef;,

consilierul juridic;

reprezentant al Primériei Municipiului Bucuresti ;

reprezentantul salariatilor;

secretarul Consiliului - numit de presedintele Consiliului Administrativ
In functie de ordinea de zi, vor fi invitati la dezbateri specialisti din cadrul inst
in cadrul sedintelor Consiliului Administrativ se discutd principalele ¢
ale activitatii teati'ului, proiectul de buget, programul de investitii §i ac
propunerea pentru Regulamentul de organizare si functionare, eventuale mox
in structura organizatoricd, criterii de evaluare a personalului, etc.

Consiliul Administrativ primeste spre analizi -si aprobare proj
Consiliul Artistic constituit la nivelul institutiei, un organism colegial,
consultativ, in domeniul organizarii serviciilor i activitatilor culturale, consti
decizie a managerului- director.

Principalele atributii ale Consiliului Artistic sunt:

- dezbaterea proiectelor culturale, a activitétilor artistice-din domeniul de a
specific;

- formularea de propuneri pentru repertoriul propriu al teatrului pentru
stagiune;

- dezbaterea, la nevoie, a unor aspecte legate de regia artisticd si tehnica

spectacole de teatru;




- dezbaterea problemelor legate de stimularea si exprimarea valorii spiritualitétii
nationale, promovarea unor prestatii artistice de valoare, afirmarea creativitétii si
talentului pe principiul libertatii de creatie, al primordialitatii valorii.

In Regulamentul de organizare si functionare sunt previzute, de asemenea,
atributiile generale ale institutiei, ale conducerii executive si ale celorlalte structuri
functionale ale institutiei.

Tabelul managementului resurselor umane

Analiza Statului de functii:

Nr. Posturi Anul Anul Anul Anul Anul
crt. 2011 2012 2013 - 2014 2015
1. | Total posturi, din care: 107 107 107 107 107
2. | Posturi de conducere .| 14 13 13 13 13
3. | Posturi de executie 93 94 94 94 94
g_rt Posturi de executie ?Onlul1 ?On luzl 2A0n 1u31 2A0n llﬁ 215‘(;111151

1. Total 93 94 94 94 94
2. Personal artistic 40 40 40 40 40
3. Personal tehnic de scend 17 18 18 18 18
4. Personal tehnic de productie 8 8 8 8 8
5. Personalul necalificat 5 5 5 5 5
6. Personal administrativ 23 23 23 23 23

Previzionarea posturilor ocupate in perioada 2012-2015

Anul Anul Anul Anul

2015

2012 2014

82 98 107




c.4. Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat, propuneri
privind cursuri de perfectionare pentru conducere §i restul personalului, prin
prezentarea listei cuprinzdnd propuneri pe functii de executie si conducere, cu
mentionarea duratei si tipului cursului de formare /perfectionare profesionali

In ceea ce priveste cursurile de perfectionare, in limita fondurilor aprobate in
bugetele de venituri si cheltuieli, avem 1n vedere participarea la cursurile organizate
de Centrul pentru Pregatire in Culturd din Bucuresti, pregitirea profesionald a
personalului fiind una din cele mai importante probleme care trebuie si intre in
strategia managerului.

Centrul pentru Pregatire in Culturd din Bucuresti, singurul centru cu oferte
de programe de perfectionare in culturd, din pacate, nu oferd cursuri pentru
functiile de specialitate artistica si tehnicd, cuprinse in Statul de functii al teatrului,
dar oferta cuprinde:

Cursuri de perfectionare in domeniul managementului cultural
- “manager cultural” grup tintd: managerul institutiei
Cursuri de perfectionare in domeniul marketing §i comunicare
- marketing si comunicare “ marketingul produselor si-serviciilor culturale”,
grup tinta: personalul cu activititi In domeniul marketing si relatii publice
- “organizator de .spectacol”, grup tintd personalul din domeniul organizarii
spectacolelor
- “relatii publice”, grup tintd personalul cu activitdti In domeniul comunicarii
si relatii publice din institutie
Cursuri de perfectionare in domeniul financiar-contabil, resurse umane, achizitii
publice
- managementul activitétilor economice si a resurselor umane
- drepturile de autor in organizatiile culturale, grup tinta personalul cu atributii

in domeniul salarizérii si personalul de conducere

managementul achizitiilor publice.




Pentru perioada 2012-2015 a fost propus un program de formare

profesionald, din care fac parte urmatoarele cursuri :

Nr. Denumirea cursului de formare 2012 | 2013 | 2014 | 2015

crt. profesionald
1. | Manager cultural 1
2. | Marketingul produselor si serviciilor 1 1
culturale

3. | Organizator de spectacol _ 1 1

4. | Sistemul de control intern/managerial 1 1 1
5. | Managementul activitatiilor economice 1 1 1
6. | Managementul resurselor umane 2 1 1
7. | Accesarea de fonduri structurale 1 1
8. | Autorizarea electricienilor 1 2 2 2

O deosebita atentie se va acorda cursurilor de perfectionare profesionald atat
pentru personalul de conducere cét si pentru cel de executie in domeniul controlului
intern/managerial. |

~ Aceste cursuri sunt autorizate de Ministerul Culturii si sunt organizate, de
reguld, in Bucuresti eliminandu-se astfel costurile cu deplasarea, cazarea si diurnele
cursantilor, nefiind necesara nici scoaterea din activitate a salariatului.

In ceea ce priveste perfectionarea colectivului artistic, principala modalitate
a fost aceea de a péstra o strAnsa legatura cu celelalte teatre, schimburi de productii,

confruntéri nationale. In acest sens, propun organizarea unor intilniri cu directorii

teatrelor din Bucuresti si din tara.




D. Situatia economico-financiari in perioada 2008— 2011

Executia bugetara in perioada 2008 — 2011 este urméatoarea:

Nr. Prevederi 2008 Realizat Prevederi Realizat Prevederi Realizat Prevederi Realizat
’ 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011
cod Denumire HCGMB nr.
312/29.10.2008 | HCGMB nr. HCGMB nr. HCGMB nr.
376/16.12.2009 | 338/17.12.2010 219/28.11.2011
d.1.1 | Total venituri, din 4.108.000 4.063.636 4.342.000 4.260.677 3.580.000 | 3.315.085 3.038.000 | 2.989.294
care:
- Subventii 4.008.000 3.943.446 4.242.000 4.160.655 3.480.000 3.199.026 2.880.000 | 2.825.785
- Venituri proprii 100.000 120.190 100.000 100.022 100.000 116.059 158.000 163.509
Total  cheltuieli, 4.108.000 4.063.636 4.342.000 4.260.677 3.580.000 | 3.315.085 3.038.000 | 2.989.294
din care:
- Cheltuieli de 2.350.000 2.334.235 | 2.720.000 2.698.526 2.211.000 | 2.142.916 1.890.000 | 1.875.668
personal
- Cheltuieli cu 1.467.000 1.442.977 1.125.000 1.093.602 1.233.000 1.127.105 1.008.000 973.878
bunuri si servicii,
din care: .
- Cheltuieli proiecte 1.050.000 1.049.090 735.000 727.473 780.000 759.852 523.000 522.442

culturale (art.
20.30.30), din care:

- Cheltuieli cu - 346.625 - 297.718 - 287.701 - 217.848
colaboratorii :

- Asistenta sociali 26.000 25.800 456.000 453.690 - - - R
- Cheltuieli de 266.000 261.353 41.000 14.859 136.000 45.065 146.000 139.748
capital
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d.1 Analizdand situatia economico — financiard din perioada 2008-2011
reies urmdtoarele: '

- Procentul de realizare a bugetului aferent veniturilor totale, este de 97%, din care:
a) Subventii 97%
b) Venituri proprii 109 %

- Dupi cum se observa in toatd aceastd perioadd veniturile proprii fata de bugetul
aprobat au fost realizate urmare a preocupdrii permanente de atragere a unor surse
de venituri care si completeze incasdrile din vénzarea biletelor de spectacole.
Procentul de realizare a bugetului aferent cheltuielilor totale este la nivelul
realizdrii veniturilor totale de 97%, din care:

a) Cheltuielile de Personal au un procent de realizare fatd de bugetul alocat
de 99%;

b) Cheltuielile cu Bunuri si servicii au un procent de realizare fatd de
bugetul alocat de 96%, din care: |

- cheltuielile cu proiectele culturale cu un procent de realizare de 99%.

c) Cheltuielile de capital au un procent de realizare de 79%. Diferenta fatd de
media generald provine in principal din anul 2010, cind pentru achizitia unei
instalatii de translatie nu au fost finalizate pand la sférsitul anului procedurile de

achizitie deoarece ofertele participantilor nu corespundeau cu cerintele din caietul

de sarcini §i prin urmare suma previzutad nu a putut fi cheltuita.




d.2. Situafia cheltuielilor cu proiectele culturale minimale proprii, realizate
pentru perioada 2008 - 2011

Nr. Tipul Denumirea Deviz Deviz
crt. proiectului proiectului estimat realizat
1. | Proiecte mici AZILUL AMANTILOR 80.000 51.587
TEIBELE SI DEMONUL EI 80.000 79.550
HELEA, DRAGOSTEA MEA! 80.000 5.783
NUNTA CU DIVORT | 80.000 79.251
INTAMPLARI DINTR-UN ORAS CU| 80.000 66.328
PROSTI
CRIMA DIN STRADA LOURCINE 80.000 73.167
2. | Proiecte medii DINASTIA EFROS 140.000 | 143.046
CUM SE CUCERESC FEMEILE 140.000 | 107.598
REGELE POMANAGIILOR 140.000 | 108.344
TREI SURORI DIN STRADA 140.000 | 121.034
SPERANTEI
SPRE TINE PAMANT... AL 140.000 | 141.697
FAGADUINTEI
UN REGE LEAR EVREU 140.000 | 103.487
BLAZONUL — 140.000 | 105.707
3. | Proiecte mari MAGICIANUL DIN LUBLIN 160.000 165.721
| PAPUSARUL 160.000 180.650
MISS DAISY 160.000 151.759
Total 1.940.000 | 1.684.709

Asa cum se poate vedea, fata de un nivel al cheltuielilor cuprinse in devizele

estimative in valoare de 1.940.000 lei, pentru cele 16 productii artistice realizate in

perioada 2008 — 2011, s-a cheltuit o sumi totald de 1.684.709 lei (economii in
valoare de 255.291 lei).




Nivelul cheltuielilor totale cu productia celor 16 productii artistice este

influentat in primul rand de onorariile cerute de ctre regizori, scenografi, coregrafi

etc., care cresc de la an la an, nefiind reglementari in domeniu care si stabileasca

limite in care s ne putem Incadra.

Acord o atentie deosebitd cheltuielilor cu realizarea decorurilor si a

costumelor §i, in urma negocierilor cu scenografii §i regizorii, sd se ajunga ca

raportul calitate-pret si fie cat mai corect, fard sd fie influente negative asupra

spectacolelor.

d.3 Analiza gradului de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor
institutiei

- lei -

Nr.

crt.

Denumire indicator

Anul

2008

2009

2010

2011

Total venituri proprii,

{ din care:

120.190

100.022

116.059

163.509

a. Venituri proprii realizate din vanzarea
biletelor pe categorii de tarife practicate, din

| care:

40.624

35.618

44.626

46.980

- Venituri proprii realizate din vinzarea
biletelor cu pret intreg

14.584

19.112

14.888

25.920

- Venituri proprii realizate din vinzarea
biletelor cu pret redus pt. pensionari si
studenti

26.040

16.506

29.746

21.060

b. Venituri proprii realizate din alte
activitati

79.566

64.404

71.433

116.529

Gradul de acoperire din venituri proprii
a cheltuielilor institutiei (%), din care:

3%

2%

4%

5%

- Gradul de acoperire din venituri proprii
realizate din activitatea de bazd a
cheltuielilor institutiei (%)

1%

1%

1%

1%

- Gradul de acoperire din venituri proprii
realizate din alte activitati a cheltuielilor
institutiei (%)

2%

1%

4%
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Avand iIn vedere specificul Teatrului Evreiesc de Stat de sustinere
preponderantd a spectacolelor in limba idis, cit si publicul tintd ciruia i se
adreseazd (in principal spectatori de etnie evreiasci), veniturile realizate din
vénzarea biletelor de spectacole, desi au un trend crescitor totusi, cu toate eforturile
depuse, nu sunt la un nivel multumitor. Urmare a publicititii mai agresive din
ultimii ani cu scopul de a atrage si alte categorii de spectatori, situatia s-a ameliorat.

Pentru a reusi realizarea veniturilor proprii fatd de nivelurile previzute in
bugetele aprobate pentru perioada 2008- 2011, am ciutat noi surse de venituri din:

- Realizarea unor productii artistice in limba romani, care atrag un numir mai
mare de spectatori;

- Onorarii Incasate din participari la festivaluri in tara si strainitate;

- Punerea la dispozitie a silii de spectacole pentru sustinerea unor spectacole
cu caracter cultural sau pentru realizarea unor scene din filme artistice;
Consider cd si starea cladirii Teatrului Evreiesc, uzura avansata in care se

afld, reprezinta o piedicd in calea atragerii spectatorilor, in ciuda eforturilor depuse

de realizare a unor spectacole de genuri diferite pentru o largd categorie de public.

d.4 Analiza gradului de crestere a venitruilor proprii in totalul véniturilor

Desi veniturile totale in perioada 2008 - 2011 au scdzut cu 26% (4.063.636
lei in anul 2008, fata de 2.989.294 lei in anul 2011), totusi veniturile proprii in
aceastd perioada au crescut cu 36 % (120.190 lei in anul 2008, fatd de 163.509 lei
in anul 2011).

d.5 Analiza ponderii cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor

An | 2008 2009 2010 2011

Total cheltuieli, din care: 4.063.636 4.260.677 3.315.085 2.989.294

- Cheltuieli de personal 2.334.235 2.698.526 2.142.916 1.875.668

Ponderea cheltuielilor de
personal in totalul

cheltuielilor 64% 62%




Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor in perioada 2008 -
2011 este in medie de 61%, fiind influentatd in primul rdnd de sc@derea
cheltuielilor la ,, Bunuri si servicii”, urmare a masurilor legislative in domeniu de
reducere a acestora fatd de nivelul anului 2008.

De asemenea, in totalul cheltuielilor de personal, In anul 2009 este cuprinsa
si contravaloarea tichetelor de vacantd acordate salariatilor.

d.6 Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

An 2008 2009 2010 2011
Total cheltuieli, din care: 4.063.636 4.260.677 3.315.085 2.989.294
- Cheltuieli de capital 261.353 14.859 45.065 139.748
Ponderea cheltuielilor de
capital in totalul
cheltuielilor 6% 1% 1% 5%

Cheltuielile de capital, in general, au un nivel scdzut in totalul cheltuielilor,
urmare si restrictiilor legislative cu privire la achizitia acestora, cét si a faptului ca
lucrdrile de consolidare $i modernizare a Teatrului Evreiesc de Stat nu se pot
demara din cauza nerezolvarii situatiei juridice a cladirii.

d.7 Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie:

An 2008 2009 2010 2011
Total subventie, 3.943.446 4.160.655 3.199.026 2.825.785
din care:
- Cheltuieli cu salariile 1.829.300 2.027.221 1.656.760 1.466.147
Gradul de acoperire a 100% 100% 100% 100%
salariilor din subventie
Ponderea cheltuielilor
efectuate in cadrul
raporturilor contractuale 9% 7% 9% 7%
altele decét contractele de
munca




Ponderea cheltuielilor cu salariile in totalul subventiei in perioada 2008 —
2011 este in medie de 50%, fiind influentatd in primul rind de restrictiile

legislative de ocupare a posturilor vacante.

d.8. Cheltuielile pe beneficiar:

An 2008 2009 2010 2011
Cheltuieli pe beneficiar, 720 1.071 609 - 510
total, din care:
- din subventie 699 1.046 587 482
- din venituri proprii 21 25 22 28

Cheltuielile totale pe beneficiar, in perioada 2008 - 2011, sunt in medie de
727 lei si in ultimii doi ani au un trend descrescétor, urmare a reducerii cheltuielilor

aprobate prin bugetele de venituri si cheltuieli.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct.
IV:

e.] Pezentarea . strategiei culturale pentru intreaga perioadd de
management

In elaborarea strategiei culturale pentru perioada urmitoare am tinut seama
de:

- obiectivele si misiunea institutiei stipulate in Caietul de obiective elaborat
in vederea concursului pentru ocuparea functiei de manager-director al Teatrului
Evreiesc de Stat;

- legislatia in vigoare si documente europene privind cultura (“Rezolutia cu

privire la rolul culturii in Uniunea Europeand”, adoptatd de Consiliul Europei);

;;;;;
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- ., Barometrul de consum cultural 2010°, realizat de Centrul de Studii si
Cercetiri in Domeniul Culturii;

- diverse articole apirute in presa si dezbateri televizate;

- analiza cererii de produse si servicii pe piata culturii si studiul atitudinii i
comportamentul consumatorului de culturd, al beneficiarului actual si al
beneficiarului tinta;

- evaluarea zonei de interes a publicului, a adresabilitatii proiectelor asumate;

- atitudinea si comportamentul consumatorului de culturd rezultate din
analiza dialogului socio-cultural cu membrii comunitatii.

In formularea politicii culturale, a strategiei, proiectelor si programelor am
tinut seama de o serie de factori, acorddnd o importantd deosebitd factorului
economic.

Asa cum rezultd din ,,Barometrul de Consum Cultural 2010%, consumul de
teatru a scazut. Evaluind impactul pe care 1-a avut criza asupra domeniului culturii,
rezultatele indicd un consum redus in conditii de crizd, din cauza tendintei
accentuate a populatiei de economisire.

Pe de alti parte, desi trebuie economisite resursele la maxim, nu se poate
face rabat la calitatea actului artistic, prin urmare montarile trebuie séAﬁe atractive,
este necesar sd se investeascd in pregitirea si perfectionarea colectivului (atat
artistic, cat si tehnic si administrativ).

Consider cé oferta culturald a TES trebuie s aiba la baza politici culturale
bazate pe cateva principii:

- principiul protejdrii patrimoniului culturii iudaice, in baza caruia valorile
care apartin mostenirii culturale constituie surse fundamentale ale cunoasterii
trecutului si prezentului minoritatii evreiesti;

- principiul identitatii culturale, potrivit cdruia se asigurd protejarea si

promovarea mostenirii culturale, se sustine §i se promoveaza introducerea in




- principiul evaludrii clare §i obiective a realititilor spatiului si timpului
pentru care se concep strategiile culturale, potrivit ciruia proiectele si programele
culturale ating scopul pentru care au fost elaborate;

- principiul eficientizarii activitatii institutiei, care are in vedere optimizarea
utilizdrilor resurselor, identificarea celor mai adecvate resurse artistice, tehnice,
administrative si financiare;

- principiul sustinerii creativitatii, prin care se urméireste asigurarea celor mai
bune conditii pentru dezvoltarea personalitatilor si evolutia participantilor la actul
artistic;

- principiul  diversificdrii ofertei culturale, prin care se urmdareste
armonizarea nevoilor culturale ale beneficiarilor cu nevoile de afirmare si evolutie
a creatorilor de teatru.

In vederea realizarii scopului si misiunii propuse, voi aborda o strategie
repertoriald In conformitate cu exigentele actuale, spectacole cu impact la public,
realizate in viziuni moderne, care sd acopere in masurd cat mai mare gusturile
diverse ale publicului, un repertoriu bine fundamentat care sa cuprinda:

- dramaturgie clasica evreiascd;

- dramaturgie universala,

- piese ale unor dramaturgi evrei contemporani;

- piese ale unor autori contemporani;

- piese prezentate In premiera pe tara;

- comedii;

- musical-uri;

- spectacole de teatru-film;

- spectacole de teatru-dans;

- spectacole lectura.




e.2 programele propuse pentru intreaga perioadd de management

E important de precizat cd la TES se desfasoard permanent o activitate
sustinutd de prospectare a dramaturgiei idis clasice valoroase ca si a unor lucrari
moderne si contemporane in prozi, cu tematica evreiascd, care sunt dramatizabile.
De asemenea se cauti si lucriri din dramaturgia universald corespunzénd cu
profilul TES. Secretariatul literar al TES — in paralel cu mai sus-mentionata
activitate de prospectare, si pe misurd ce atentia se concentreazd pe anumite lucréri
considerate potrivite — totodatd di in lucru traducerea acestora, dupa caz, din idis
sau o altd limba (englezi, franceza, spaniola, rusi etc.) in roménd, sau invers, dintr-
una din limbile de circulatie internationald, in idis (avem traducétori de calitate,
excelenti cunoscitori ai idisului, in Israel si Germania). Acest santier permanent a
dus la constituirea unui portofoliu de piese foarte pretios pentru activitatea TES.
Sintetizand, precizez aici céteva din directiile si preocupdrile mele principale in
directia constituirii unui repertoriu in care specificul si liniile majore ale teatrului
evreiesc ca si atractivitatea pentru public s& se imbine in mod fericit:

- redescoperirea si valorificarea de texte clasice ale literaturii si dramaturgiei
idis (am constatat cu plécere ca acest efort sustinut al TES a fost apreciat la mai
multe festivaluri de teatru idis din ultimii ani, cel mai recent la importantul Festival
de Teatru Idis din 2011 de la Montreal);

- urmdrirea In decursul anilor a realizérii pe scena TES a integralei operei
unor mari scriitori de expresie idis: am inceput cu Salom Alehem, o integrald
despre care pot spune ca se apropie de final, pentru a continua acum cu alti doi
stalpi ai literaturii idis: Iacob Gordin si Isaac Bashevis Singer;

- punerea In scena a unor comedii muzicale si musical-uri in idis sau roména,
in selectarea cérora am cautat si caut in continuare calitatea esteticd, spiritul,
respingand prostul gust si comicul facil.

Strategia repertoriald a TES pe perioada urmaétorilor patru ani cuprinde patru

programe:




1.

Programul ,,Integrala Mari scriitori de limbd idis*

Descriere: prezentarea in succesiune a cat mai multor opere dintr-un autor
reprezentativ pentru cultura iudaici;

Scop: serveste misiunii TES, anume de a sustine identitatea specifici a
comunitdtii evreiesti din Romania;

Tintd: publicul fidel TES, familiarizat cu activitatea teatrului, dispunand de
repere, cunoscéand repertoriul si trupa si apreciind elementul de continuitate ce se
regaseste in repertoriul TES pe mai multi ani.

In cadrul acestui program figureazd spectacole precum Tevie, Ldptarul,
dupa Salom Alehem; Dusmance — o poveste de iubire, dupi Isaac Bashevis
Singer; Necunoscutul de Iacob Gordin; Stele ratdcitoare de Salom Alehem.
Programul ,, Memoria Holocaustului*,

. Descriere: prezentarea de spectacole pe tema Holocaustului;

Scop: mentinerea in memoria contemporanilor a acestei pagini negre din
Istoria modernd; avédnd in vedere dimensiunea educativad a culturii in general, si a
teatrului in special, spectacolele prezentate in cadrul acestui program se constituie
intr-o pledoarie pentru tolerantd, respingdnd cu fermitate antisemitismul si
discriminarea de orice naturi; |

Tintd: publicul mai ales tdndr, care trebuie sd cunoascd fenomenul
Holocaustului sub toate aspectele.

In acest program se inscrie Ghetto de Joshua Sobol, pe care il dorim un
spectacol-eveniment: el urmeaza sd prezinte fenomenul Holocaustului si totodata
este o mostrd reprezentativd de dramaturgie evreiascd contemporana.

Programul ,,Dramaturgia idis si universald de la clasici la contemporani‘

Descriere: un portofoliu al celor mai reprezentative opere dramatice;

Scop: serveste misiunii teatrului de promovare a diversitdtii culturale si

cunoasterea atit a dramaturgiei idis cét si a celei universale in dezvoltare ei istorica,




in vederea satisfacerii nevoilor culturale ale publicului minoritétii evreiesti cat si
ale publicului larg din Roménia,

Tint: programul se adreseaza prin spectacolele sale atat beneficiarului actual
cat si cel potential, pe termen mediu si lung. Vizeaza atét satisfacerea exigentelor si
preferintelor publicului fidel actual cat si atragerea pe viitor a altor categorii de
public, datoriti introducerii in repertoriu a unor spectacole din dramaturgia
universald.

In acest program sunt cuprinsse urmatoarele spectacole: Dibuk de S. Ansky,
Visul unui melamed, dupi 1. L. Peretz, Furtuna, de Alexandr Ostrovski si
Steaua fird nume, de Mihail Sebastian.

4. Programul ,,Maestri ai comediei pe scena TES“

Descriere: comedii de un nivel calitativ ridicat, apartinand unor specialisti
recunoscuti ai genului; |

Scop: acest program sperdm sid constituie o alternativd tentantd pentru
petrecerea timpului liber.

Tintd: avand in vedere larga adresabilitate a acestui gen, avem in vedere
toate categoriile de public, indiferent de varstd, pregatire profesionald si grad de
instruire. |

In acest program sunt cuprinse spectacolele: Cum se cuceresc femeile de
Woody Allen; Cum sd devii o mamd evreicd in zece lectii de Paul Fuchs; Hotel

California de Neil Simon.

e.3 Proiecte propuse in cadrul programelor:

Anul 2012

wsINecunoscutul” de Iacob Gordin

O altd piesda a acestui clasic al dramaturgiei idis, o dramd puternica si

emotionantd intr-o familie evreiasci de la inceputul secolului al XX-lea, cu povesti

foarte umane — natura omului e pacadtoasd! — despre iubire, tridare, gelozie si




moarte. Totodatd se fac simtite primele semne ale marii schimbiri ce se pregéteste
si care va lichida cu lumea veche.. .r

Descriere: TES valorifica astfel o operd majord a dramaturgiei de expresie
idis;

Scop: redescoperirea si valorificarea unui text idis clasic; spectacolul
urmeaza sa se inscrie in proiectata integrald ,,Jacob Gordin*.

Tinta: cunoasterea de citre publicul din Roménia a unei piese din
patrimoniul dramaturgiei idis.

sDusmance — o poveste de iubire” de Isaac Bashevis Singer

O dramatizare a romanului cu acelasi titlu al marele prozator de limbi idis
Isaac Bashevis-Singer (Premiul Nobel pentru literaturd in 1978). Piesa aduce in
prim-plan povestile de viatd ale unor supravietuitori ai celui de-al doilea rizboi
mondial, fiind totodatd si o analizd plind de suspans a relatiei dintre bérbat si
femeie, dintre sot si sotie, cu toate aspectele ei de patima si gelozie. Personajele nu
sunt doar victime ale nazistilor, ci si victime ale firii si ale destinului lor.

Scop: spectacolul realizat pe baza acestui text valoros, de o mare acuitate
psihologicd, urmeaza si se Inscrie in proiectata integrald ,,Isaac Bashevis Singer®.

Tinta: publicul care, fie ca a citit sau nu una din numeroasele traduceri
apéarute pand acum 1In Romania din marele scriitor, e doritor de literaturd de calitate,
si e atras de analiza meandrelor iubirii.

»levie, Laptarul” de Salom Alehem

Personaj fundamental in opera lui Salom Alehem, Tevie este o figurd
emblematicd pentru ceea ce numim ,umor evreiesc”, Impletit indeobste cu
meditatia filozofica si populara (sub forma de precepte din cartile sacre, de sentinte,
parabole, zicétori) si, aici, de asemenea cu diatribele vehemente. Viata lui Tevie,
Laptarul, este o suitd nesfarsitd de necazuri, dar totodati si un sir de biruinte asupra

lui Insusi, pentru a-si péstra calitatea de om demn si integru.




Scop: spectacolul, care urmeazd sd facd parte din integrala ,Salom
Alehem “ va fi conceput ca musiéal.

Tintd: textul plin de savoare, care va cuceri, nu mi indoiesc, inimile
publicului, li se adreseaza unor spectatori de varste diferite, si urméreste deopotriva
sa instruiasca si sa amuze.

Anul 2013

,Gloante peste Broadway” de Woody Allen

Un text spumos, din 1994, al unui recunoscut specialist in comedii mai mult
sau mai putin sofisticate, dar intotdeauna cu succes la public. David, un ténar
dramaturg firi talent, obtine banii necesari pentru a-si pune in scend piesa de la un
capo mafioso, Nick Valenti. Acesta cere in schimb ca In piesd s joace si prietena
lui, Olive, actritd ratatd. Olive e permanent nsotitd la repetitii de bodyguardul ei,
Cheech, care se pasioneaz tot mai mult pentru teatru si se dovedeste a fi un autor
(si regizor) plin de har. Cum insd ,,artistul“ Cheech nu si-a abandonat inca nici
prima lui profesiune de Kkiller mafiot, fireste cd& nu pot lipsi nici unul-doud
asasinate...

Scop: realizarea unui spectacol avind la bazd textul unui autor cunoscut (mai
ales din filmele sale) si indragit de publicul romanesc; vine fn suita altui spectacol
Woody Allen pus 1n scend la TES: Cum se cuceresc femeile.

Tinta: atragerea unui public larg, format din cunoscétori ($i necunoscétori)
de Woody Allen.

»Pretul” de Arthur Miller

Arthur Miller e unul din cei mai importanti dramaturgi americani din secolul
al XX-lea. Piesele sale oglindesc repercusiunile sistemului si a mecanismelor sale
asupra psihicului, demontand mitul succesului american. — Pretul e o piesd in patru
personaje. Cei doi frati, Victor si Walter, foarte diferiti unul de celalalt, se intdlnesc
in casa in care au copildrit pentru a Impérti mostenirea ce le revine dupd moartea

i frati pare sa-i apartini celui bogat si

O\ -

tatdlui lor. Victoria 1n ciocnirea dintre cei d



plin de succes, fiindcd prosperitatea e valoarea supremi in societate, in vreme ce
devotamentul, grija purtatd semenului, sacrificiul de sine (insusirile celuilalt frate)
sunt dispretuite. In realitate, in acest rizboi dintre ei ambii sunt perdanti...

Scop: Text valoros, care oferd prilejul unor remarcabile performante
actoricesti.

Tinta: publicul amator de dramaturgie americana a secolului al XX-lea si de
analiza psihologica.

»otele riatacitoare” de Salom Alehem

Un alt text fundamental al marelui clasic al literaturii idis. Actiunea se

wd petrece la rdscrucea secolelor al XIX-lea si al XX-lea, incepand intr-un mic stetl

din Rusia. O poveste care ingeméneaza micul stetl rusesc si metropola New York,
pasiunea unei tinere iubiri §i necesitatea incheierii de compromisuri pentru a
cunoaste succesul.

Scop: redescoperirea si valorificarea unui text idis clasic; spectacolul se
inscrie 1n integrala ,,Salom Alehem*.

Tintd: cunoasterea de catre publicul din Roméania a unei piese din
patrimoniul dramaturgiei idis.

Anul 2014

»Cum si devii 0 mama evreica in zece lectii” de Paul Fuks

O fermecétoare comedie plina de spirit sarcastic, in care se demonstreaza ca
pentru a deveni ceea ti ce se promite in titlu, nu trebuie s@ fii nici mama, si nici
evreicd. E suficient sa-ti insusesti cateva principii de bazd, care pornesc, toate, de
la ideea ca orice copil e, prin definitie, o naturd recalcitrantd si predispusi la rele, si
cd pentru a aduce copilul pe ,,drumul cel bun®, trebuie sé-i anihilezi orice veleitate
de independentd si spirit de autonomie. Simplu!... Sfaturi de neurmat de orice
mama cu scaun la cap.

Scop: spectacol de divertisment (si nu numai!) de buna calitate.

Tinta: atragerea unui public cdt mai larg, cu gust pentru Umors
e iy 2l




,Dibuk” de S. Ansky

S. Ansky a trdit in a doua jumitate a secolului al XIX-lea si la Inceputul
secolului al XX-lea in Imperiul Rus. Dibuk este, probabil, capodopera sa. Piesa
este povestea unei mirese posedate de dibuk, un spirit rau (care in credinta populara
era sufletul care nu-si giseste linistea al unui mort). Opera lui Ansky a jucat un rol
esential in dezvoltarea teatrului idig §i, mai tdrziu, a teatrului din Israel. Ea se
bazeazi pe studii indelungate ale autorului care a caldtorit mult prin stet/-urile din
Rusia si Ucraina, documentand minutios credinte si povestiri ale evreilor hasidici.

Scop: redescoperirea si valorificarea unui text idis major.

Tintd: cunoasterea de catre publicul din Roménia a unuia din textele
fundamentale ale patrimoniului dramaturgiei idis.

, Visul unui melamed” de Isaac Leib Peretz

Dramatizare dupd un sir de povestiri ale unui important scriitor de limba idis
care a trait aproximativ in aceeasi perioadd cu S. Ansky, povestiri care ne introduc
in universul micului trgusor evreiesc din Polonia sec. al XIX-lea si au, toate, un
acelasi mesaj de o moralitate convingitoare: e mai bine si trdiesti in simplitate si
cuviinta, decdt in fervoarea unei religiozitati prea adesea golite de orice continut.

Scop: prezentarea unui autor important de limbad idis, pﬁ‘gin cunoscut
publicului din Romaénia.

Tinta: publicul doritor sa cunoasca si alte aspecte, nu lipsite de umor, dar
mai dramatice decat la Salom Alehem, de pildd, din viata intr-un gtet/, adicd dintr-
un mic targ evreiesc.

Anul 2015

»Ghetto” de Joshua Sobol

Ghetto este povestea teatrului evreiesc care a existat in ghetoul din Vilna in

timpul ocupatiei naziste din timpul celui de-al doilea rizboi mondial. In ciuda

protestelor care sustineau cd nu poate exista teatru intr-un cimitir teatru] ghettoului




din Vilna a raspuns disperdrii cu cantec si satird, dovedind cé teatrul poate oferi
curaj si sperantd, chiar si in mijlocul atrocitatii.

Scop: spectacol pe baza textului unui important autor israelian contemporan.

Tinta: Holocaustul vazut Intr-o maniera literard noud, plind de vigoare, care
il sensibilizeaza pe spectator.

»3teaua fara nume” de Mihail Sebastian

Steaua fard nume vrea sd readucd in atentia publicului comedia romantica a
lui Mihail Sebastian, scriitor evreu din Roménia, reprezentativ pentru cultura
interbelica.

Scop: redescoperirea uneia dintre figurile spectaculoase ale culturii roméne,
autor care, aga cum marturisea, a iubit cultura roméana si a creat in sanul ei.

Tintd: adresat cu precadere publicului mai tandr, dar nu numai.

wFurtuna” de Aleksandr Ostrovski

Un text foarte bine scris, cu potential de comedie amari, care prezintd viata
unor oameni simpli de undeva de pe malul Volgdi, o viatd rusticd, asadar, si
obiceiuri rusesti. Dar simplitatea nu exclude drama...

Scop: text valoros din dramaturgia rusa, care se intalneste in parte cu felul
specific in care literatura idis stie sd ingemaneze comicul si drama.

Tintd: pentru publicul care gustd fard prejudeciti orice literatura buna.

Pe misura identificdrii unor texte noi, valoroase, care se incadreaza in
strategia repertoriald, in programele teatrului, si care servesc la Indeplinirea
misiunii §i obiectivelor TES, acestea vor fi introduse in repertoriu. De asemenea se
vor relua si se vor mentine In repertoriu si spectacole din stagiunile trecute, care se
bucurd incd de atentia publicului.

Oricare din proiectele expuse mai sus poate fi inclus in programul teatrului

de participare la festivaluri si alte manifestari artistice organizate in tard si

straindtate. Ele vor fi propuse selectionerilor acestor manifestdri in functie de




evenimente organizate In afara granitelor tdrii se va intinde pe toatd perioada

urmatorilor patru ani, depinzand insd in bund masura de posibilitatile financiare.

e4 Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management

Programe i proiecte

I. Avénd in vedere dimensiunea educativa a culturii, modul cum influenteaza
formarea personalitdtilor, a sistemelor de valori, am in vedere implementarea unui
program intitulat Tinerii si teatrul, prin care sd construim o relatie permanenta si
stransa cu publicul tanar (de la copii de varstd prescolard, la elevi din scoli si licee).

In cadrul acestui program voi derula urmitoarele proiecte:

- realizarea unui parteneriat cu institutii de invatdmant (gradinite, scoli
generale clasele I-IV), cu scopul de a-i initia pe copii In atmosfera de teatru.
Proiectul isi propune sd vina ca un raspuns la necesitatea societdtii actuale de a-i
indruma pe copii citre adeviratele valori culturale si de a reusi sa le insufle si sa le
cultive un interes crescut pentru spectacolele de teatru;

- continuarea colaborarii cu elevii Colegiului National ,,Gheorghe Sincai‘, cu
care am stabilit o relatie in urma colabordrii la proiectul 5 licee — 5 teatre prin care
s-a urmadrit incurajarea participarii tinerilor la activitdti culturale pe calea unui
concurs de piese de teatru, si prin accesul acestora la institutiile teatrale si
spectacolele de teatru;

- continuarea diverselor colabordri cu universitéti si asociatii studentesti (de
ex. proiectul Unifest).

I1.Un alt program pe care il am in vedere are la baza ideea de turism teatral
si vizeaza initierea colaborarii cu operatori de: ei ar putea introduce in programul
turigtilor care viziteaza Romania vizionarea unui spectacol al TES (am in vedere

turisti evrei nascuti in Roménia, si nu numai).



I1I. Considerand ci trebuie asigurat permanent accesul publicului la practici
si experiente culturale cit mai variate voi avea In vedere in continuare implicarea
teatrului in proiectele organizate de municipalitate — cum ar fi Bucuresti — Cartier
de vard, Ziua Internationald a persoanelor varstnice, Zilele Bucurestiului — astfel
incét spectatorii bucuresteni sa poatd accesa cat mai usor oferta culturald a TES.

IV. Realizarea unor colabordri cu institutii culturale din tara i din strdinatate
in vederea derularii unor proiecte culturale de interes national si international la
care si aiba acces direct atat publicul roman, cat si cel din téri din jurul Romaéaniei.

V. Continuarea colabordrii permanente care a existat cu Federatia
Comunitatilor Evreiesti din Romania, prin participarea la toate manifestéirile
organizate de FCER la care suntem invitati: de ex. spectacolele de Purim,
Festivalul limbii si culturii idis, vernisaje de expozitii, dezbateri, mese rotunde etc.

VI. Programul intitulat Calendar teatral, avind in vederea derularea unei
serii de evenimente (inclusiv sub forma unor campanii de marketing) care vor avea
loc legat de anumite date calendaristice. De exemplu:

- In luna ianuarie cu ocazia comemordrii Holocaustului in Romania,
manifestarea Sd nu uitam niciodata!,

- in luna februarie campania Indrdgosteste-te de teatru;

- in luna martie Oferd celei dragi un Martisor... teatral,

- In luna mai Ziua portilor deschise, in asociere directa cu Ziua Mondiald a
Diversitatii Culturale (conform calendarului de evenimente al ONU);

- In luna iunie Copiii in universul magic al scenei;

- in luna noiembrie, Uniti in diversitate cu ocazia Zilei tolerantei (16
noiembrie — conform calendarului de evenimente al ONU) etc.

Constatand necesitatea cooperdrii internationale a teatrelor de expresie idis,

am conceput un mai sustinut program de schimb de experientd, de proiecte si




cu claritate —, precum si continuarea acestui tip de teatru in conditiile reali
nationale, interculturale si globale schimbate. In acest sens, voi propune col
mei intdlniri anuale ale noastre, ale directorilor de teatre idis, care si aibi 1
schimbul, in capitalele tarilor din care provenim fiecare. La aceste intruni
trebui discutate mai inainte de toate schimburi periodice de spectacole, de ac
regizori intre teatrele idis, dar si organizarea periodicd de workshop-uri d
destinate tinerilor actori care lucreaza in domeniu, precum si constituirea une
de date moderne si imbogatirea arhivei de piese existente cu dramaturgie idis

noi traduceri.

VIL. Programul ,,Studioul Baraseum“ vizeaza sprijinirea i promovare:

initiative ale actorilor TES, care initiazd proiecte teatrale in afara repertc

curent (spectacole experimentale, de studio, destinate a fi jucate si in

neconventionale etc.).

Cunoscand succesul de care s-au bucurat cele doud editii anterioa

Festivalului International al Teatrelor de Limba Idis, organizate de TES in 1

1996, consider cd initierea In urmdtorii ani a unei noi editii ar consti
eveniment important, avind impact atit pe plan -local (oferiﬁd pub
bucurestean posibilitatea cunoasterii unor forme de expresie specifice te
evreiesc contemporan), cdt si pe plan international.

Un alt punct care face parte din strategia mea managerialé
reintroducerea in circuitul cultural al Fundatiei Culturale Internationale ,,.
Goldfaden* — fundatie infiintata la initiativi mea cu un numér de ani in

Scopul relansarii Fundatiei ,,Goldfaden il constituie strdngerea legdturilor

fundatii internationale in vederea schimbului de informatii culturale, si e\

atragerea de posibile sponsorizari.




F. Previzionarea evolutiei economico-financiara pentru perioada 2012 -

2015
Nr. Anul Anul Anul Anul
cod Denumire 2012 2013 2014 2015
d.1.1 | Total venituri, din care: 2.910.000 | 3.460.000 | 3.740.000 | 4.010.000
- Venituri proprii 110.000 120.000 130.000 140.000
- Subventii 2.800.000 | 3.340.000 | 3.610.000 | 3.870.000
d.1.2 | Total cheltuieli, din care: 2.910.000 | 3.460.000 | 3.740.000 | 4.010.000
- Cheltuieli de personal 1.910.000 | 2.060.000 | 2.250.000 | 2.450.000
- Cheltuieli cu bunuri si servicii, 1.000.000 | 1.400.000 | 1.430.000 | 1.500.000
din care:
- Cheltuieli proiecte culturale (art. 520.000 720.000 750.000 800.000
20.30.30), din care:
- Cheltuieli cu colaboratorii cf. 220.000 | 290.000 310.000 350.000
contractelor incheiate in baza Legii
8/1996 si Codul civil
- Cheltuieli de capital 0 0 60.000 60.000




Criterii de performanta pentru perioada 2012 -2015

Nr. Denumire 2012 2013 2014 2015
crt.
1. Cheltuieli pe beneficiar, 427 502 526 556
din care:
- din subventie 411 484 508 537
- din venituri proprii 16 18 18 19
2. Gradul de acoperire din venituri proprii a 3% 3% 3% 3%
cheltuielilor institutiei (%)
3. Ponderea cheltuielilor de personal din 65 % 60 % 60 % 61 %
totalul cheltuielilor (%)
4. Gradul de acoperire a salariilor din 100 % 100 % 100 % 100 %
subventii (%)
5. Gradul de crestere a veniturilor proprii in 3% 3% 4% 4%
totalul veniturilor (%)
6.* | Numirul proiectelor realizate 104 115 121 127
- la sediu 100 110 115 120
- in afara sediului (turnee, deplaséri) 4 5 6 7
7. Numarul beneficiarilor, din care: 6.800 7.100 7.400 7.700
- la sediu 6.000 © 6.100 6.200 6.300
- in turnee 800 1.000 1.200 1.400
8. Participare la festivaluri, gale, concursuri 2 2 3 3
9. Indice de ocupare a silii de spectacole (%) 23 % 24 % 25% 26 %
10. | Aparitii in presa de specialitate 8 8 8 8
- nationala 6 6 6 6
- internationala 2 2 2 2
11. | Realizarea unor studii vizand cunoasterea 2 3 5 7
categoriilor de beneficiari
12. | Perfectionarea personalului:
- numérul de angajati care urmeaza 5 6 6 7

diverse forme de perfectionare




In urmatoarea perioadd de mandat voi cduta si realizez cit mai bine
tivele stabilite referitoare la asigurarea unei strategii financiare coerente atat
>a ce privesc veniturile cit si cheltuielile previzionate.

Tinénd cont de proiectiile facute de specialisti cu privire la iesirea din criza
foarte greu de apreciat evolutia economico-financiard pentru urmitoarea
add de mandat. Bugetele anilor urmétori vor depinde in primul rdnd de
>ntia pe care Priméaria Municipiului Bucuresti o va putea acorda institutiilor de
ra.

Pentru realizarea veniturilor proprii accentul se pune pe masuri care si atraga
imdr cadt mai mare de spectatori: realizarea unei publicititi mai agresive, a
studii in vederea cunoasterii genului de spectacole preferate, de realizarea
turnee In tard cu spectacole reprezentative ale repertoriului teatrului. De
enea, in vederea atragerii unor noi surse de venit, deoarece, in prezent, dintre
atii angajati nu existd nici unul care sd aibd o pregatire in domeniul atragerii
mduri structurale, voi cduta ca cel putin doi angajati sd urmeze cursuri de
are profesionald in acest domeniu, si cu sprijinul directiei de specialitate din
iria capitalei, sd reuseascd sa atragd fonduri in principal pentru realizarea unor
cte culturale. |

Organizarea internd a compartimentelor de specialitate din teatru (Birou
iciar-Contabilitate, Resurse Umane, Achiztii Publice) imi dau posibilitatea ca
tivele referitoare la cheltuielile institutiei sd poatd fi indeplinite in totalitate.

In evolutia cheltuielilor de personal pentru perioada 2012 — 2015 nu am avut
>dere majorari salariale, ci angajarea treptatd pdnd la numérul de posturi
nt in Statul de functii deoarece, cu numarul actual de salariati, activitatea se

soard foarte greu, mai ales cea artisticd. Aceasta va depinde de reglementarile

e In ocuparea posturilor vacante din perioada urmaétoare.




Daci in prezent, tot personalul institutiei este angajat cu contract de munca,
pentru majoritatea, pe perioada nedeterminata, in anii urmdtori, angajrile care se
vor face vor fi pe perioadd determinat, in special la personalul artistic.

Organizarea activitatii financiar-contabile imi dd posibilitatea ca In orice
moment si cunosc date referitoare la incasarea veniturilor, realizarea platilor la
toate categoriile de cheltuieli cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli, la
numirul de beneficiari ai spectacolelor sustinute, la realizarea devizelor de
cheltuieli privind productiile noi, la numéarul de spectacole sustinute, etc. In baza
analizei periodice a acestor date realizez strategiile de urmat In vederea
eficientizirii costurilor aferente desfasurarii activitatii.

In legatura cu optimizarea desfasurdrii activitatii in toate compartimentele
din institutie si in special in compartimentele cu atributii In cheltuirea banilor
publici urmdresc s definitivez realizarea procedurilor operationale i sd le transpun
in sarcini de serviciu in vederea reasponsabilizérii fiecdrui salariat.

Achizitiile de bunuri si prestdri de servicii necesare desfasurdrii activitatii
vor respecta ca si pand acum legislatia In vigoare §i vor avea la bazd contracte
atribuite in urma unor proceduri de achizitie conform Sistemului Electronic de
Achizitii Publice.

Referitor la numarul minim de 170 de spectacole pe stagiune, stabilit prin
sarcinile din caietul de obiective, vreau si precizez, avand in vedere si experienta
perioadei precedente de mandat, cd este imposibil de realizat. Tindnd cont de
specificul Teatrului Evreiesc, ca teatru al unei minorititi nu prea numeroase pentru
care se sustin spectacole in limba idis, este total neeconomicos, si ma referer la
cheltuieli cu energia electricd, termic3, recuzitd, colaboratori, etc., sd programez un
numér mai mare de trei reprezentatii pe sdptdmana. Exeperienta mi-a aritat ca
numérul mediu de reprezentatii pe stagiune este undeva in jur de 100, tindnd cont

de vacanta dintre stagiuni care este de 2 luni, de sarbatorile legale din Romania, cét

e



Am apreciat ca in perioada 2012 - 2015 si realizez un numar mediu de 3
spectacole pe an pentru care investitiile propuse sunt estimate la valori maximale.
Voi céuta, ca si pAnd acum, ca pentru aceste proiecte sd analizez foarte responsabil
fiecare cheltuiala necesard pentru ca rezultatul final si fie concretizat in spectacole
foarte bune cu costuri cdt mai mici iar economiile realizate sa le folosesc pentru

refacerea unor spectacole mai vechi cu mare succes la public.

Analiza SWOT a urmaitoarei perioade de management

Puncte tari:

- TES este singurul teatru evreiesc de limba idis din Roménia;

- este singurul teatru al unei minoritdti nationale care functioneaza in capitala
Romaéniei;

- spectacolele sale au o larga adresabilitate, intrucat chiar si cele care se joacd
in limba idis beneficiazd de translatie simultand in limba roména fiind astfel
accesibile chiar si spectatorilor care nu vorbesc limba idis;

- oferta artisticd acoperd o gama largd din preferintele publicului: comedie,
drami, spectacole muzicale, montiri clasice sau moderne;

- existenta unui numdr relativ mare de spectacole (reludri si premiefe) in
repertoriul permanent al teatrului (in jur de 16-17 titluri);

- teatrul isi desfagoard activitatea intr-o cladire situata relativ central, fiind
destul de usor accesibil publicului.

Puncte slabe:

- numdrul mai redus de spectatori la spectacolele in limba idis, comparativ cu
spectacolele in limba romana;

- starea actuald a cladirii, necesitatea renovarii, reamenajarii si modernizarii
spatiilor destinate publicului si salariatilor;

- lipsa unui cadru institutionalizat de pregatire a actorilor pentru teatrul de

expresie idis;




- dificultatea inlocuirii actorilor plecati, avand in vedere timpul mai lung de
repetitii necesitat de insusirea textului in limba idis;

- uzura fizicd si mai ales morald a unora dintre dotarile tehnico-scenice.

Oportunitati:

- interesul sporit manifestat in ultimii ani pe plan international pentru limba
idis;

- potentialul de dezvoltare a politicii de promovare a activitatii teatrului, ca
urmare a dezvoltarii comunicérii online si a accesului tot mai larg al beneficiarilor
la informatiile din spatiul virtual,

- interesul constant manifestat de publicul din strdinatate si din alte orase din
Romania, fata de spectacolele teatrului.

Amenntari:

- consumul scazut de teatru Inregistrat la nivel national;

- efectele negative ale crizei economice actuale;

- incertitudinea surselor de finantare alternative;

- incertitudinea lucrérilor de reabilitare si reamenajare a cladirii teatrului.

Am prezentat in paginile de mai sus, pe de-o parte, ce este si vrea s fie
Teatrul Evreiesc de Stat, cu specificul si caracterul singular al acestei institutii, cu
mesajul ce-1 poartd si cu misiunea sa, cu locul distinct pe care-1 ocupd in peisajul
teatral bucurestean, sub semnul unei interculturalitdti dinamice si al dialoguluir
fertil, cu modul in care TES a reprezentat si continud sd reprezinte cu cinste
imaginea Romaniei peste hotare — iar pe de altd parte, si mai ales, am aratat modul
cum vad dezvoltarea in continuare a TES, intentiile mele privind viitorul acestui
teatru, identificarea principalelor directii de dezvoltare si a unor solutii de
imbunatétire a activitatii, si, nu in ultimul rdnd, am prezentat o serie de propuneri

personale privind toate acestea.

Sper ca in realizarea tuturor celor ce mi-am propus, TES séd beneficieze in




TEATRUL EVREIESC DE STAT

Anexa Nr. 2

Tabelul valorilor de referinta ale costurilor aferente investitiilor in proiecte culturale

pentru perioada 2012 - 2015

Categorii de investitii | Limite valorice ale investitiei n proiecte Limite valorice ale investitiei in proiecte
in proiecte culturale din perioada precedentd propuse pentru perioada 2012 - 2015
2008 - 2011
) @) 3)
mici (de la 0 lei pana la 80.000 lei) (de la 0 lei pana la 100.000lei)
medii (de la 80.000 lei pana la 150.000 lei) (de la 100.000 lei pana la 200.000 lei)
mari (de la 150.000 lei pand la 500.000 lei) (de la 200.000 lei pana la 500.000 lei)

57



TEATRUL EVREIESC DE STAT

Anexa Nr. 3
Tabelul investitiilor in proiecte pentru perioada 2012 - 2015
Nr. | Programe/ Categorii | Nr. de Investitii. | Nr. de | Investitii | Nr. de Investitii | Nr. de Investitii | Nr. de Investitii | Total investitii in
ert- | Surse de finantare | de proiec- | in proiec | in proiec- | in proiec- | in proiec- | in programe
investitii | tein proiecte -tein proiecte | teinal | proiecte | tefnal | proiecte | teinal | proiecte
in anul de | in anulde | primul | in 2-lea an | in al 3-lea an | in al 4-lea an | in al
proiecte ref. referinti | an primul 2013 2-leaan | 2014 3-lea an | 2015 4-lea an Primul Anul
2011 2011 2012 an 2012 2013 2014 2015 an 2,3si4
0 ) 2 3 4 5 6 7. 8 9 10 11 12 13 14
1. | Productii artistice
ce vor realiza in
perioada
2012 -2015
Crima din strada mici 1 73.167
Lourcine 80.000 lei
de Eugene Labiche
Un rege Lear evreu | medii 1 103.487
de lacob Gordin 150.000
lei
Blazonul medii 1 105.707
de Shalom Alehem | 150.000
lei
Necunoscutul medii - - 1 130.000 130.000
de Tacob Gordin 200.000
lei
Dugmancele medii - - 1 130.000 130.000
de Isaac Bashevis 200.000
ﬂ Singer lei
\ Tevie liptarul de medii - - 1 150.000 150.000
Shalom Alehem 200.000
lei
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Gloante peste medii - - - - 1 145.000 145.000
Broadway 200.000
de Woody Allen lei
Pretul medii - - - - 1 125.000 125.000
de Arthur Miller 200.000
lei
Stele ratacitoare medii - - - - 1 160.000 160.000
de Shalom Alehem | 200.000
lei
Cum si devii o medii - - - - - - 1 150.000 150.000
mamai evericid in 10 | 200.000
lectii de Paul Fuks lei
Dibuk medii - - - - - - 1 180.000 180.000
de S. Ansky 200.000
lei
Visul unui medii - - - - - - 1 140.000 140.000
melamed 200.000
de I. Peretz lei
Ghetto medii - - - - - - - - 1 170.000 170.000
de Joshua Sobol 200.000 ‘
lei
Steaua fira nume medii - - - - - - - - 1 150.000 150.000
de Mihail Sebastian | 200.000
1 lei
Furtuna medii - - - - - - - - 1 160.000 160.000
| 'dd Alexander 200.000
Ostrovski lei
yf_i,I-"OTAL, din care: - Total Total Total | Total Total nr. | Total Total nr. | Total Total nr. | Total
-/ nr. investitie nr. investitie | proiecte | investitie | proiecte | investitie | proiecte | investitie
proiecte | in proiecte | proiect | in in al 2- in in al 3- in in al 4- in
in anul inanulde | efn proiecte lea an proiecte lea an proiecte lea an proiecte
de referinta primul | in primul in al 2-lea | in al 3-lea in al 4-lea
referinti an an an an an
3 282.361 3 410.000 | 3 430.000 |3 470.000 |3 480.000 | 410.000 [1.380.000
Venituri proprii - - 163.509 - 110.000 120.000 130.000 140.000 | 110.000 | 390.000
Bugetul autoritatii - - 118.852 - 300.000 310.000 340.000 340.000 | 300.000 | 990.000
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Anexa 4

Tabelul ,
veniturilor proprii realizate din activitatea de sustinere a spectacolelor
pe categorii de tarife

Nr. Perioada Nr. de Nr. de Nr. de Veniturile
crt. proiecte | beneficiari bilete propuse
proprii (la sediu) (lei)
1. | Anul 2011 3 5.965 5.365 46.980
(anul de referintd)

2. | Anul 2012 : 3 6.000 5.400 47.100
3. |Anul 2013 3 6.100 5.500 48.200
4. | Anul 2014 3 6.200 5.600 49.000
5. | Anul 2015 3 6.300 5.700 49.500

- Aprecierea numirului de beneficiari si a veniturilor incasate are in vedere
atdt evolutia acestora din perioada precedenti de mandat, cét si perspectiva nu
tocmai favorabild a perioadei viitoare, tindnd cont de influenta pe care criza
economico-financiara o va avea 1In toate domeniile de activitate.




