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A. Analiza socio-culturala a mediului

propuneri privind evolutia acesteia inr S |
|

a.1l Institutiilorganizati caré se

-

/

f

in ‘Lcare isi desfdsoara activitatea institutia si
. Iy . r ;
istemul institutional existent ‘
; g

adreseaza aceleiasi comunitati
P

T
I

Teatrul pentru copii si tineret ,,EXCELSIOR” este o lnstltutle publlc)a de

J

spectacole un teatru de repertoriu, aﬂatl

Bucuresti. |

Sltuat chiar in Piata Revolati‘el

a luat fiinta ca o materializare a nevoilor
un forum artistic adecvat pentru I‘ibertatea

"

Consecventi ideii ca spectatori
rasadnita pentru viitorii consumatori de aj'ta teatrul nostru face parte dm elit

n subordinea Consnl|u|U| General aI MunIC|p|qu1
J i o

| | I
in inima Bucurestlulm Teatrul ,,EXCELSIOR”

Spirituale urgente ale tinerei generatu de a[ avea

de expresie i : de cunoaa’tere}l ‘ }
: I
i mai tiner, copm reprezinta cea mai mmunata

Ja teatrelor de

profil din tara Repertoriul institutiei noa tre cuprinde i m[ prezent cmmsprezece tltlun ele
reprezentand tot atatea dovezi ale/u ei startegil pnn care este pusa in pagina
modemitatea... conservatoare a demersulw nostru cultural artistic: f

y

in condifiile normale in care
ansamblul celorlalte institutii culturale

Bucuresti (14 teatre, Centrul de Proneéte culturale ARCUB Circul Glob

Metropolitana, Scoala Populara de‘

|’nfrastructura culturala e ceruta de populatie, in

bucurestene subordonate ananel Mumcnpnulun

Jus B|b||oteca

Arta, muzee, ‘galeru de arta (etc) }Teatrul

LEXCELSIOR" reprezintd echilibrul necesar si pata de culoare atat de blnevemta intr-o

capitala ellropeana din ce in ce mal
culturale

Intr-o societate din ce in c‘e

pentru copn si tineret are datoria de a

formarea cetateanului de maine, de a
teatrului nostru se impart pe grupe de

elevii claéelor primare, elevii claselorf g

sosmopolitd si }dormca de cat mal multe oferte
! i :

RN

mai preocupata de gnjlle V|ei;n cotldlene  teatrul

contribui din ce in ce mai muIt la educarea si

/
oferi 0 noua dlmensnune CIVItaUI sale. Spectatoru

varsta, in pnnmpal in cinci categoru prescolari,
imnaziale, adolescentl §| adultl ln majontate din

medlul urban proveniti din toate mediile sociale. f f

In S|tuat|a in care spectaton

.. 103 ani, putem vorbi de un spect
dlmensmnlle unui orag de aprox1mat1v
care, in ceea ce ne priveste, e cuers

colegii §| grupuri scolare. 1 “

- In ciuda numarului mare

in cele 181 de gradlnlte 186 de s

de institutii de mvatamant,‘lata

| !
nostri nawgheaza pe axa de varsta de la 3 ani

|

ru foarte larg de entita] trpologlce generat si de

2 500 000 de!locuitori stabm cu(un publlc tinta
coli si 103 licee,

\

| ca statlstlcne

,,Centruluu de studii si cercetari in dcr)rr

eniul culturii” al Ministerului Culturu Si Cultelor ne

J
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| . | |
. | | ‘

arata ci la mvel national se constata o diluare reala a factorului cu|tura| avand drept
re%ultat u‘n consum exagerat de televiziune; 27 de televiziuni cu acopenre nationala si
cea. 100‘Iocale sau teritoriale, cu un total de 620 de ore de emisie pe zi. Dintre
repondeni,n la sondajul ,Barometru” reahzatide institutia mai sus mentionata, un numar
de 15% nu au reugit sa numeasca un autor de literatura romana, 54% nici un autor de
Ilteratura strama 48% nici un compozitor de mu21ca clasica, 35% nu au Cltlt nici o carte,

6% nu merg la teatru. - ‘

Smgurul lucru bun si datator de s
nu copiii. Pentru ca ei, copiii, sun

adulté si

punct de wvedere numeric.
Teatrul nostru este o investitie e

perante este ca sondajul a cuprins populafia

t cei mai fideli consumatori de teatru si din

' i
| ;
| !

’ }
de vedere formatlonal f
‘ i

ucationala in timp, o ,carte in alb’ din punct

alta, cu noi dlrectu strateguce repertoriale deschis catre toate domenille artelor

spectaco‘lulm deschis citre cele mai mventlve forme de expresie artistica.,

] \ Teatrul Excelsior va creste alaturi de spectatorii sai, pe care $l i doreste un
partener ega| pretios si f|del in dialogul artlstlc

‘ ! !
! .)’ | (, |
| 7 S N ;
I | " |

a.2, Participarea institutiei in/la prodramelproiecte europenelinternationale

i 1

|
} Teatrul nostru si-a dont sa participe §| sa initieze proiecte europene dar pana la
n"laugurarea noului sediu al teatrului nu am /avut aceastd posibilitate.

l ITcepand din staglunea 2012- 2013‘ Teatrul Excelsior Tsi propune sa initieze un
proiect extrem de ambitios cu fonduri et!;ropene prin Programul Cultura 2007-2013,
apeland totodats si la Fondurile Structurale\ Teatrul Excelsior cu sprijinul  Asociatiei
Personé pentru Educatie Creativa ( un ®NG care a mai cagtigat doua proiecte ale
Umunn Europene atat in 2009, cat si Tn 2 10) va realiza impreuna cu trei parteneri din
UE programul intitulat Excelsior Multlcugural Tema programului se nume§te "Basmul

romangsc si basmul european: similitu ||n| si diferente”. ‘
; I?rograrnul Excelsm}‘r Multlcultural|e?te structurat pe trei proiectef
f | : 1. Tinerete féré batranete; ‘ |
. | | w
| i

|

|

r | 2. Fantasticul in creatia populara;
| ‘ f L
| |
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\ Vedem in viitor acest teatru, crescand de la o zi la alta, de Ia o stagiune la
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3. Pasarea Maiastra.

1
“Acest program unic in peisajul n93tru teatral igi propune deschlde‘rea teatrului
catre marea familie teatrala europeana Excelsior Multicultural mglobeaza\trel prOIecte
europene — mai sus mentjonate - care vor debuta in cursul anului 2012 si sunt gandite
pe termen lung, pana in 2015. Flecare Atapa a celor trei proiecte europene este atent
conceputa §i va fi adaptata, modelata, m functie de cenntele tematicile perlojadel de timp
pe care o parcurge (Mentiondm c aceste proiecte europene din cadrul [Programuluu

Excelsior Multicultural sunt detaliate in c‘:apltolul E, subpunctul e.3.)

| | I

! ‘ ‘ j ; b !
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a.d. Cunoagterea activitatii institufiei in/de catre comumtatea beneflmara a

acestora

o |
| | o
Cazul particular al Teatru|u1 EXCELSIOR cu u‘n colectiv mic (35 de persc')ane)
dar cu o ma| bund cunoastere a oa‘men||or intre ei, avand o coeziune sufleteasca

speciala, a transformat institutia noast#a intr-o adevarata familie. Acestéa sunt doar
cateva din atu-urile teatrului nostru, care au cantarit si cantaresc mult T |n v1a§a noastra de
Zi cu Zi. Teatrul LEXCELSIOR” este perceput ca o mstltutle tanara, dlnar‘nlca in care

|
experlenta profesionald se impleteste ﬂrrsc cu dorinta de nou si cu bucurla de a realiza

i ;

productu mereu surprinzatoare. : J f 3 } (
Anul 2011 a adus colectlvulu nostru un sedlu nou, cu o sala d‘e spectacole,
care are o capamtatea de 180 de Iocur| dotata cu aparatura moderna | J

In fata acestei stari de fapt §| ambiiile noastre sunt pe masura y {

Asa cum 1 sade bine unui teatru profesuonst pregatlm mca‘de pe' acum

manifestari specifice: spectacole in pre‘m|era festivaluri de gen, proiecte si programe

culturale personalizate pe structuri de varsta pentru copii i tineret, cont |nu‘and a explora

noul, dar si cultivarea traditiei noastre teatrale printr-o adanca sondare a fondulun
dramaturg|e| natlonale

: ‘ | }
\ | i

;\ |

‘ V|2|b|||tatea noastra artlstlca
mare in randul comunitatii pe care
Demararea noului nostru demers cultur
dorim sa flm un diagnostician aproape
noastre un veritabil doctor de suflete. \

educationald, ‘culturala, va fi dlmce in ce mai
0 slujim cu devotament Si darulre Motlvul’)
3l atent in permanenta la nevonle comumtatn Ne
perfect al problemelor framantarllor corrylumtatu

| ‘ f
| | .

N
Educatla prin cultura, educatla prin valoare artls’uca reprezmta imperativele

aceste| noi perioade de management ! 2012-2015. J

|
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ad.
strategu media

Ac;|un| mtreprmse pentru im

Propunem 0 abordare competenta
clare, coerente si bine tlntlte Tn acest sens,

vom realiza cat mai multe partenenate cu

|nS|sta si pe segmentul mass-media, prect

\
I‘ume

|
]
4

bunatairea promovériilactivifégii de PR/ de

al activitdtii de promovare, PR prin strategii
| vom dezvolta strategia de comunicare si
entltau din toate domeniile culturale, dar vom

im si pe segmentul social. Ne vom deschide

catre organlzatu non-profit, dar si catre msntutule culturale din Uniunea Europeana si din

Flecare premiera, ﬂecare program Iansat orice activitate a teatrulux vor ﬂ aduse la

cunostmta pubhcuhu pnntr-o informare corecta iar pentru transparenta desfasurarii
act|V|ta1;|| se vor organiza periodic confennte de presa si vor fi tnmlse mass-media

se impune, de asemenea,‘reallzarea uno

panota,

Primari

Film;
i

‘de arta

|
i
‘I\

—

nregist

/ndoor si outdoor in punctele de ag
‘ \

’ |

ntreaga actlwtate de PR si strate

1

|
un contact permanent cu Direc
ei MUFIICIpIU|UI Bucurestl

I
un gontact permanent cu institute

- un contact permanent cu atasatii ¢
i |

|

|

un cl'ontact permanent cu mass-me

e

o relatie foarte buna cu UNATC,
1

partenenate cu umversﬂattle de p

din tara, precum si cu facultatile de

|
constituirea Arh|ve| Excelsior prin

ra spectacolele unele repetitii, port

}un contact permanent cu teatrele de,

comunlcate refentoare la toate evenimentele teatrului. in ceea ce pnveste promovarea

r matenale promotionale de |mpact si a unui
lomeratu urbane.

media igi propune ca obiective:
| |
profil din Bucuresti, din tara si stréinatate;

gii

fia Culturs, fnvatdmant , Turism din cadrul

-

e culturale din afara tarii si quICR;

ul‘turali ai ambasadelor din Romania;

|
2dia scrisa si audio-video;

|

at?t cu Facultatea de Teatru, cat ei‘cu cea de

i

rofll private din Bucuresti, dar sicu facultatlle
arta din strainatate;

reallzarea unui partenenat cu TVR pentru a
rete de actori, interviuri.

i
i
I
!




Rezultatul acestui efort de PR si de marketing trebuie sa fie crearea unui brand al

teatrului care sa reflecte valoarea si |mpor anta lui in socretate

| a.5. Reflectarea instituiei in pres

i
|
|
i
1

y

|
|

ade specialitate

|
[

Actrvrtatea teatrului a fost destu| e bine reﬂectata in mass- medla |n cotrdlenele
Jurnalul Natlonal Adevarul, Romania ‘hgera Evenimentul Zilei, dar Si in \rewstele de
culturd Luceafarul de dimineat3, ArtActMagazme Scena ro, Teatrul Azi. Toate aceste

pubhcatu au remarcat prin cronicile redactonlor calitatea spectacolelor noastre !

| | | | {

i
Intentlonam sa desavarsim aceasta bun3 colaborare cu mass-media, ;sa i atragem

|
in mai mare masura pe redactorii sr realizatorii de emisiuni culturale din cadrul
te|ev12|un||or31 radiourilor. ‘ 1 | [ \ §

| l |
|
Mai mult decét atat, dorim sa patrLlndem sin revrstele de specralltate(dm Europa

Vom prezenta fiecare prem|era fiecare program aIternat|v ﬂecare pr0|ect
european §| intr-o limba de circulatie mtef'natlonala (preferabil i |n limba engleza dar si in

limba franceza)

- De iasemenea, intentionam  s3

EXCELSIOR -

stramatate N

a.6. Profilullportretul beneficiarului

|

|

Beneficiarul

estivale, repertonul constant au avut ca

poveste JOC imaginatie si |mprovrzat|ei

Am constatat ca eforturile noastre artrstrce au format Si formeaza pub||

actual:

in splrltul dragoste| si respectului pentru teatru.

\
i
|
|
1

i
|
{
i
i
|
i
1
!
|
i
i

, CU aparitie trimestriald, bogat ilustrata, c
reportaje, care s& facad si mai bine ‘cunoscut teatrul

[
\

/

i
concepem 0 revista b|||ngva“
u portrete ale actori

nostru, atat in ta

actual al teatrului nostru este tanara generatle Cu aIte c
prescolari ‘si cei din clasele I-IV. Prémrerele evenlmentele culturale

RAMPA

Ior, interviuri,
ra, cat

si in

uvinte, ' copiil

spectacolele
obiectiv educarea beneﬁuarulm finta prin arta,
. |

cul de

malne




‘ i ‘ ‘ | o
Toate aceste rezu|tate si modul in| care a reactionat beneficiarul actual ne

mdreptateete s3 luam in calcul noi tipuri de béneﬁciari: adolescentii, adulii si senioril.

T

. i
H f !
| I i ' !

i ! ! ‘ L
a.7. Beneficiarul - tinta al activitatilor institutiei: pe termen scurt si pe termen

lung i | \ | |
| |
i

{ \

!

X | ‘ i
; | ; i
i :

Pe termen scurt benef|C|aru| traditional este copllul

| ‘ |
Pe termen lung in noul pro;ect de mana eJment avem o noua categone de benef|C|ar|

dolescentu adultll si senijorii. ‘ \

Flecare dln aceste noi categoru de benefIClarl fac obiectul unui studiu atent cultural

L
social, educai,lonal mohvannal Toate datele estimate pana acum, ne mdreptatesc sa

deschldem teatrul catre aceste noi categorii de beneficiari - cu precadere catre
a‘dolescentl 1 cu cennte Si nev0| specifice.

o

i

|

| ]
| | | | \ ' |
P |
a. 8. Descrlerea modului de dobandlre a cunoasterii categoriilor de

beneficiari ~ | - o
i | ‘ f ! i
Ne-am gandlt la doua tipuri de strategii: cea sociologica si cea de vizibilitate.

v

trategla soclologlea:

: | | ‘ .
, la inceputul fiecarui spectacol se ya Tnména spectatorului un fluturas cu cateva
intrebari standard: ; ,

| | \

: 1 De ce atl ales Teatrul Excelsmrf
|
|

|
|

{
1

\
\

‘ Ce povest| V- ar face placere s& vedeti Ia teatru?

| o

Ce nota acordai;l spectacolului d|n aceasta seara?

1
Cev- a placut cel mai mult? |
| |
' Ce nu v-a pIacut’P |

la sfarsntul spectacolulm regizoru va provoca un dialog cu publlcul Ia care sa
part|Cipe Si actorll Aceste d|angur| vor fi cC nsemnate si pe baza lor se va putea constitui
Q radlograhe a pub||cuIU| | |




Strategia de vizibilitate:

1

-un contact permanent cu educatom cu profesorii; cu panntn b J

- orgaruzarea de intéiniri — de dlalo;url cordiale - Intre echlpa teatru|u1 si

beneﬁc;aru produsului cultural; | ‘ ‘ f
[ ' | ‘ !

- reahzarea de workshop-uri pe categorii de varsta, avénd ca tema intoarcerea la

poveste J i
i ' ‘ ,

- radlogranerea zonelor defavonzate a copn!or-problema a copulor cu d|vers|e
maladii mcurablle pentru a veni in intampinarea lor si a nevoilor lor specnale
. | o
‘ | i
| ‘ ‘  " |
| } | b ,
! N | 1‘ |
C : ‘ | |
" Teatrul Excelsior are doua foayere si 0 sala de repetl'gle avand 0 dm‘mensiune
o . . | f
egala cu cea a scenei. Aceste spatii generoase sunt la ora actuala bine utnhz{ate S?la de
NI 'y o . |
repetitie este utilizata intens, iar foayerele gazduiesc evemmente culturale conexe, cum

x|
arfi verrnsaje de expozﬁu lansari de carte, spectacole - Iectura.‘ |

)

a. 9 ut|I|zarea spatiilor InStItutI‘IIO

i : H
. |

| o |

a.1 0 propuneri de imbunétéfiﬁe ale spatiilor

SN | |
\ | ‘
|
Spa'gule teatrului trebuie regandlte si utilizate la maximum ca spatii dinamice,
flexibile ce completeaza scena propr‘lu zisd. Practic, ele trebuie sa mtr}e in cwcwtul
prem|ere|or evenimentelor culturale, a‘teherelor de Iucru workshop unlor care sa atraga

beneficiarul tint&. N | | |

{
I
i

N w4 . . | T . Jo oo | .
- Spatiile teatrului vor fi incorporate in fiinta Excelsior-ului si se Yor transforrpa din
anexe ale teatrului, in circuite vii, puternlce loc de intalnire, comumcare ntre actori i

beneﬂman. j | l
‘ | "

I
|
|
!
1
1
1

|




| | o
‘ 1ale a institutiei si propunerl privind
imbun ;lrea acesteia ; o
{ ! ‘ i
| 1

|

F

B Anallza actlwtatu profesiona
‘ \
b.

1. Anahza programelorlprmecte or institutiei

1 i 1

| :
- montarea unor dramatlzarl dupd cele mai frumoase basme romanesn prin

intermedlul carora copiii sa poata face cunostinta cu personaje celebre d|n povesti, dar si
cu frumusetea si inteligenta nativa a pildelor populare |

{ - revalonﬁcareai dramaturgiei riomane§t| prin includerea in repertonu a unor
plese de teatru atmse de patina timpului, dar cu subiecte de mare actualitate (I.L.
Caraglale Mihail Sebastlan Victor Eﬁlmltil, ‘Camll Petrescu), care existd sau care vor
complet:a programa §colara din ciclul doi de gimnaziu si liceu, avand ca publlc finta
adolescentu mtre 14 si 19 ani; \

\

|

| . .
Programele §| pr01ectele teatrului nostru s-au orientat catre:

' - abordarea unor texte esen1;|ale din dramaturgia umversala pentru copii Si
tineret Si reahzarea unor spectacole pe masura printr-o viziune moderna atat din punct
de vedere reglzoral cat si scenograﬂc 1 ; L

‘ Iansarea unor n0| titluri sau auton roméani de dramaturgie pentru copii prin

T‘ncuraja‘rea acestora de a scrle sideane ma‘mta piesele pentru selectje, poate chiar prin
orgamzarea unU| concurs natlonal de dramaturgle pentru copii;

promovarea celor mai noi autorl din teatrul international pentru copii, prin
cercetarea p|ete| a repertonulu: teatrului de gen din straindtate, prin formarea si

mtretmerea unor Iegaun mutua|e cu institutii s‘,lmtlare din {ara si de peste hotare
J
|

!

In prmectul de management 2012-2015 ne vom axa in. pnmul rand pe
texte din dramaturg|a romaneasca mai putm cunoscute §i vom inaugura seria de
reC|ta|ur| -spectacol din marea liricd romaneasca, dar si din poezia unor remarcablh actori

romani, ‘complet |gnorat| pana in momentul/de fata.

| ' Astfel, vom monta in stagiunea 2012-2013 : Coloana nesfarsita, singura

piesa a marelm istoric al re||g|||or Mircea |Eliade, un omagiu adus prietenului sau de-o
Viaté,C)nstantm Brancu5| | ‘ | f

‘-1 Vom i maugura tot in stagiunea 2012-2013 recitalul-spectécol din lirica lui
Alexandru Macedonsk| | L

|

- Vom marca Centenarul I.L. (,araglale prin spectacolul Short Cut un colaj
extrem de incitant din piesele renumitului dramaturg roman.

- iin staglunea 2013-2014 vom monta spectacolul Emll Clroan omul
fragmentelor, un one woman show sustnut de actrita Genoveva Preda cu texte mai




putin cunoscute ale ganditorului de la Raglnan dar si cu fragmente din celebrele lui
Calete ‘ | |
L |

B De asemenea, tot in stagiunea 2013- 2014, vom maugura; un reCItaI

spectacol din poezia marelui actor Toma Caragiu, un testament liric de 0 emotlonanta

sensibiltate. ’ ? [ |

"~ In stagiunea 2014- 2015 vom aduce n atentla publicului un text fparte
putin jucat ‘al lui Vasile Alecsandri Cl‘novnlcul si modista §| 0 dramahzare aiunei
exceptionale trilogii Suflet japonez, a |unei ilustre, dar uitate figurl ale‘ diplomatiei

interbelice, generalul Gheorghe Bagulescu. | | |

U in proiectul de management 2012-2015 ne vom axa in al doilea rand,
pe textele esentiale ale dramaturglei universale, rescrise si adaptatﬁ:- tipulpi de

senS|b|I|tate actual. | |

in stagiunea 2012-2013 vdm monta 1001 de nopfi, unul dmt(re Ieaganele
de aur ale povestilor lumii. Surpriza una;a va fi faptul c& aceasta cu|egere celebra de
povesti este rescrisa pentru scena de\ Mario Vargas Llosa, Iaureat al Premlulul Nobel
pentru theratura | i | ; E i i
| -f in stagiunea 2013 - 2014 vom aduce la rampa Mlcul Pnn;, 0 poveste

parabola pentru un public cuprins intre 3 si 100 de ani. i § - J

4 in stagiunea 2014 - 2015|vom pune in scena trei texte fundamentale din
dramaturgia clasicd universala: Hansel §‘| Gretel, de fratji Grimm, Ulciorul sfaramat de
Heinrich von Kleist si Fioroasa Razbunare 0 dramatlzare a nuve|e| omomme a marelui

scmtor rus Gogol . ‘ r j

| |
- in proiectul de management 2012- 2015 he vom axa m al treilea rand,

pe teXte d|n dramaturgla contemporan% nationala si mternatlonala
| , in stagiunea 2012- 201% vom monta textul dramaturcului s‘paniol
il

contemporan Albert Espinosa, 4 dansuri } o "i ?
- in stagiunea 2013 - 2014 vom monta. textul dramaturgulm norveglan

contemporan Finn lunker, PIay-AIter-Nat’lve | | ‘3 ‘ I
- In stagiunea 2014 - 2015 vom aduce in atentja publicului t§xtul autoarei

romance Ruxandra Cesereanu, Lumealx Cealaltd si doi autori contemporani §tram|
spaniolul Ignacio del Moral cu Noaptea Ursului Bun si francezul Jean Claude Carnere
Cercul Mmcmogllor O J ‘ L
L 1 o

1{‘
Sl | I




b.2. A ‘
atét la nivel national cat §i international

e a fi o prezenta activa
| |

D‘ezid'eratul d
avut in vedere:

qe spec’racole din cadrul Uniunii Europene,
| .organizarea de turnee n
mternayonale de tea‘tru pentru copii §i tinere
partncnparea Ia Festivalul Inter

- }partlmparea Ia Festivalul Int

Teatrul I‘on Creanga

|
parhmparea Ia programul Car

Intentnonam in perloada 2012 - 201
atat la festivalurile nationale, cat si
dlrectn ale pr0|ectu|u1 de manager
Romane§t| de la Timigoara, la Fes
ﬁestlvalul Na1;|onal de Teatru din Bu
de gen din Iume

| |
b.3. Analiza m15|un|| actuale a inst
perceputa, factorl de succes si elemente

benef|0|ar|Ior } J

l\‘/hsmne actuala a teatru|u1 les’(e foarte imy
vntorul acestel naUurn O m|S|une respor
actulw artlstlc de vanrlzar‘ea culturald a
u\npact deoseblt fata de comumtate care
acestei comunltatl atat de diversa, dar
e‘ducare prln cultura de comunlcare de cu
Teatru| nostru este‘ perceput ca
inegalabilul Geo Bogza) mtr—o comunitate
éxemplu in acest sens il reprezmta reactia
joaca lajfoc cont/nUL‘/ de mar1;| pana dumini
aceea vom inaugura pe Ianga traditiona

spectacolele‘de seara.

%
{
|

H

naliza participarii la festivaluri

o
‘ I
, gale, concursuri, saloane, targuri, etc.

!

pe Scena festivalurilor, gale|or Si térgurilor a

- iexplorarea colaborarii in partenenat cu institutii similare §;| cu a|te institutii

ASSITEJ etc.; |

stramatate Si part|C|parea la fesnvalurl
:t‘ |

natlonal de Teatru de la Bral|a

°rna1;|onal de Teatru pentru copu BUCUI'e$tI
I |
tlerul de Vara. |
-

5 0 participare mult mai sustlnuta a teatrului
Ia cele internationale, avand in vedere noile
nent Vom aplica la Festivalul Dramaturgiei
>t|vaIuI Teatrelor Dunarene de la Giurgiu, la
Jure§t| precum sl la festivalurile mternaglonale
I |

)
, |
itutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este
de valorizare sociala, asteptari ale

'

bortantd, pentru ca ea priveste clipa: de clipa
sgbilé, acliva, civica, Tncércaté de calitatea
educatiei tinerei generatji. O, misiune cu un
nu omite niciuna dintre nev0|le spirituale ale

|
avand un numitor comun: nev0|a ‘acutd de

1o‘a§tere de exprimare.

un paznic de far

(ca s& ‘parafrazam pe

/nTsetata de lumina spirituala. lar, cel mai bun
spectatorﬂor Salile sunt mtotdeauna pline, se
ca iar cererile sunt din ce in ce mai multe. De

ele matlnee spectacole de dupa amiaza si




b4 Concluzu

|

| |
| L (
Denunnrea teatrului |mpune\
mu|t|cultura|a aspirationald, cu gandul Ia
trecutul, trad|t|a mostenirea sp|r|tua|a s
teatru unic in peisajul nostru cuIturaH ﬁ

adolescentﬂor adu lltilor si celor vars||n0|

Cu alte cuvinte, target-ul teatrulw
100 de am Etimologic, "excelsior Tnsea
demersulw nostru artistic se va hrani d|n
viziunii noastre manageriale va sta\e
programele noastre au ca misiune eser
cunoasterea si credinta in valoare. Prin tc

p|usva|oare actului educativ. | |
. Viziunea marelui nostru poetiA
matenahzarea in acest Iacas pe care ni-|

|
| }

e

]
| i
| | B
la bun inceput o abordare complex,
viitorul tinerelor generatii, f&ra a Uita nicio clipa
| atenti la toate semnele prezentL‘JIw Este un
entru ca el se adreseaz’ deopotrlva copiilor,

L S .
este un public cupnns intre varstele de 3 ani Si

mna mai sus, asplrana catre absolut iar nucleu|

\
radicinile acestui cuvant emb|emat1c n centrul

‘ducaﬂa tinerei! generatu Toate pr0|ect<?le Si
tiald formarea' unei noi generatu ‘m respectul,
t ceea ce facem si vom face, dorm‘w sa& aducem
\ | |
‘ ‘ i |

I j i
lexandru Macedonski- 'si-a gasit,

dorimo Cltadela a Artelor Spectac

|
\
|
i
il
|

.
}

peste
olului.

timp,

Noul mesaj al teatrului nostru e

culturala romaneasca care va crea Teatru|U| EXCELSIOR o personahtate
ane. |

dlstmcta in ansamblul teatrelor metropollt

|

Am rezuma acest nou mesa] |ntr-
iar Teatru/ ExceISIor este calauza noii ge

1
|
|

ste repozitionarea mstitutlel noastre pe, piata
‘ institutionala

J

l :

| i
| |
|

o smgura fraza: Cultura este 0 Arca a Spiritului,
1eratii. ’ |

Jt

!

|
F
|
r

i
|
l
!
|
|
|




i : | r
N i
. C.Analiza orgamzarulmstemulw organizational al |nst|tut|e| §| propunerl de
| i ; ~ restructurare/reorganizare
|
t
]

‘ ; l
r | ‘ !

| | |

c.1. Analiza reglementarllor interne ale i

| t ‘ | t i

Teatrul desfagoara act|v1tat1 in domeniul cultural, de informare si de educatie permanenta

a tinere generatji, reprezentand servicii cu||turale de utilitate publica, cu rol in asigurarea

coezrunu sociale. Flnantarea Teatrului Excelsior se realizeaza din subventji acordate de

nstitutiei si ale actelor normative incidente;

la bugetul local al Mumcnplulur Bucuresti si

Oblectn}ele misiunea $i organizarea institu

| r i !

verntun propri. :
tiei sunt stipulate Tn Regulamentu| de

Organrzare si Functionare al Teatrului Exce|5|or intocmit conform structuru

orgamzatonce aprobate pr|n H.C.G.M.B. 225/2009

r ‘ t r t
Obiectu| de actlvrtate al institutiei este cons
de tipul spectacolelor dramatice sau
ﬁieahzarea de productii artistice con
natlonala Si ur||versa|a spectacole
actului de cultura, a educari copiilor
Desfasurarea de manifestari specifi
3
art|st|c eX|stent contmuarea traditie
exploatarea consecventa a fondului

elasrea si contemporana, stimularea

I |

compartlmente cu atributiuni specifice. Acti
clar si efi
Functionare. | |

Conducerea institutiei este asigurata de un
pr0|ecte, conform O.U.G 189/2008. Activita

t
| |
tituit prin:

Reahzarea si promovarea de productu/coproductu artistice autohtone si universale

I|nce destinate tinerei generatji.

stand in spectacole de teatru din dramaturgia
nu2|ca| coregrafice cu scopul promovaru

§| tineretului;

ce (spectacole, festivaluri, pr0|ecte si
programe); teatrul urmareste, in prmcrpal valorificarea optima a potentialului

artlstlce a migcarii teatrale natjonale,
de dramaturgie nationala si umversala
lnovatler si creativitatii.

Avand tn vedere realizarea acestor obiecti\lle‘ n cadrul teatrului sunt structurate nou#

wtatea fiecarui compartiment este detaliata

ficient din punct de vedere orgamzatorlc in Regulament de Orgamzare si

manager desemnat in urma concursului de
tea managerului este sustinuta de un Consiliu

de Adm‘mlstra

fie, organ colectlv de conducere cu caracter deliberativ, in atributiile caruia

|ntra analrza si aprobarea programelor de a'tcnvrtate ale teatrului, fundamentarea
bugetulur de venlturr Si chelturell aprobarea Regulamentului Intern al institutiei,

|
aprobarea masunlor pentru incadrarea si p

'erfectlonarea personalului, organizarea

concursur||or pentru posturile vacante, precum si utilizarea bugetului si orientarea

sumelor realizate d|n venituri extrabugetare. |

Regulamentul de Orgamzare si Functionar:

|
prevede, de asemenea, atnbut,ule

conducatorllor de compartimente, urmand ra pentru personalul din subordrne sa fie
intocmite fi isele de post corespunzatore actrvrtatn fiecaruia.

Personalul care va asigura functionarea |nst|tu

|nd|vndua| de munca, pe penoada nedeter

J
vor adat‘Jga persoane care participa la reali
baza u

t : | |
' |
| |

| |

! fiei urmeaza a fi angajat cu contract

m|nata in functji de specialitate. Acestuia i se

, area unor programe si proiecte culturale in

nor contracte incheiate potrivit prevedenlor Iegale privind dreptul de autor si




drepturile conexe sau in baza unor conve

| b

ntii reglementate de Codul civil. Incadrarea

personalului cu contract individual de munca pe perioada nedeterminata se va face pe

baza de concurs sau examen, in cond|t||l

:

Statul de functiuni aprobat in anul 2011 ar{fi acoperitor pentru achvutatile ms’ututlel |

legil. | | L [ ‘I
N

conditiile in care se va fi posibila deblocarea posturilor si angajarea completa‘ a schemei;

deocamdata teatrul functioneaza cu un n
aprobate. Regu|amentul de Organizare

)

mar de 34 de angajati din cele 81 Qe posturi
Functionare lasa posibilitatea modlﬁcarllor Si

completarilor ori de céte ori se constata necesitatea acestora aceasta permlswltate fiind

binevenita in conditiile dinamicii actuale‘

. .
o -
c.2. Propunen privind modificarea regl

normative |nC|dente |
| : ‘ C | ‘

Avand in vedere complexitatea act|v1tat||o

| |
| | ‘
ementarilor interne si/sau ale actelor

R |
R

r ce urmeaza a fi realizate pentru lndepllnlrea

J
’ i
i
: \
} i
b
l
i
I
\

obiectivelor institutiei, prezentul Proiect’ de management apreciaza ca reglementanle
interne ale institutiei sunt bine conturate Restructurarea comparhmentelor poate fi \

adaptata programelor si proiectelor pe ¢a
functionalitate a teatrului. |

o |
c.3. Functionarea institutiei, delegaréa
Consiliului de Administratie, propuner

cadrul conducerii institutiei; |
. i ) ‘

renile propunem pentru a asigura o0 mai buna
| L |
| I |
responsabilitatilor: anallza actmta;u \

de modificare a limitelor de competen;e in
| | b
| | L (

Consiliul de administratie s-a intrunit la p

|
proiectele culturale, cuantumul mdemmzaltnlor acordarea sporulm de munca grea,

indeplinindu-si toate atributiile din Regul
Faptul ca din mai 2010 Teatrul Excelsmr

ropunerea manageruluu pentru a aproba

amentul de Organlzare Si Functlonare '
beneficiaza de un sediu modern, act|V|tatea

teatrului a devenit mai dinamic3, Iucru care a dus la o imbunétatire vizibila a lmagmu Si

notoriettii acestufa. ‘
Din pacate, in acest moment lnstltuUa nu

\ ‘ i
‘ \
beneficiaza de toate dotarile tehrnce necesare

realizarii tuturor obiectivelor. Se i 1mpune o‘achlzmonarea de aparatura IT= sunet si lumini -
, precum si de birotica performanta, pentru a putea apllca strategnle de dezvoltare |

ms’ututlonala ‘

T
| ] |
i | | |

c.4. analiza nivelului de perfectlonar a personalu|u1 angajat propuneri pnvmd

CUI'SUI'I de perfectionare pentru condu

cere si restul personalulu1

| | J

in ceea ce priveste cursurile de perfec’gonare proiectul de management va avea |n

vedere, in limita fondurilor disponibile, p '

erfectionarea personalulm in domernul |

managementulun cultural, al atragerii de fonduri europene precum si cursuri de utilizare a

computerelor. |

A

i i .
! 1 : |
| ' i

| 1 oo

|
!
I
I

i
|
|
|
|
|
|




|
|
1

|

|
‘ | .
i :
i ' [
. i

D Analiza s:tua;lel economlco-fmanclarn a institutiei i prev:z:onarea evolutlel

Iy
economico- financiare a acestela pe urm

|

d.1. Analiza datelor de buget din ¢

perioada 201 1-2015, presupune cresterea

L | |
d.2. Analiza comparativé a cheltuie

cu informatii sohmtatelobtlnute la |nst|tut|e | B

ator" cinci ani ‘f ‘
P

ajetul de obiective, dupa caz, corhpletate

\"
Lo

In anu| 2011, ! bugetul Teatrului Exc=IS|or a crescut prin marirea alocatlel
bugetare dar mai spectaculos prin cregterea veniturilor proprii, de la 44358 lei in.
2010, 1a 85171 lei in anul 2011. Am ploarea proiectului de management din

n.permanenta a veniturilor proprii.

lilor o
‘ ‘ ]
| l

Mutarea in noul sed|u si deschiderea salii de spectacol - 5mai 2011-a condus la

cregteréa cheltmelllor cu aproximativ 30 %,

de la 1703085 lei, Ia 2215368 lei. Crestere

datorata in mare parte costurilor de intretinere ale institutiei. Mentioném ca intreaga

|
act;vntate se desfasoara cu ace|a$| numar d

ejangajati din 2010, - ‘

d.3. Anahza gradului de acoperire din su
|nst|tu§ ei |

Gradul de acoperire a cheltuielilor d
dela 2,54 %, la 3,70% in anul 2011. Acest
jiitoare.,

2011i } 1 |
 Nr. N | - | . L ‘
Crt % | Tip Denumire | Numar = Deviz | Numar | Deviz
. Program | | proiect proiect proiecte | estimativ | proiecte | realizat
} | I | : ;
Productie de | Cartierde' .
1 spectacole | | mici vara | 5 3000, 5 2300
N NN
1 mici Incorekt 1, 7200 1 7000
| | | .
| i i
| mari Taramul|Vrajit 5/ 150000 5| 146600
Total ) - ‘
proiecte |
2011i ! il 3| 160200 11 155900
| | o

rse atrase/venituri proprii a cheltuielilor

1

|
P

n yénituri proprii a crescut fata de ahul 2010

a este unul dintre scopurile activitatii noastre




i

1
| ‘
i

d.4. Analiza gradului de crestere a surselor atrase/venituri propru in totalul

veniturilor ‘
P \ ! !

S
| H

Includerea in repertoriu a mai multcrspectacole prem|ere

conexe L

" l
P
i Lo

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltwelﬂor a scazut fata de
~anul 2010 de la 59,17% la 33,0% in anul 2011. Acest fapt s-a datorat reducerii
1am ca teatrul are acelagi numar de angajati ca

salariilor prin OG 55/2010. Mention3

/

|
| i

|
\ l :

|

|
evenimente cuIturgIe

{

d.5. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuiel ﬁ

| |

lor

fn anul 2010. Deschiderea noii s&li de spectacole presupune la fiecare compartlment un

numar de angajati absolut necesari pentru
T ‘

)

d6. Analiza ponderii cheltuieliior

‘4 ‘

In anul 2010 i 2011 nu am avut ctJ
programata in anul 2012, 2013, 2014, 201
genera;ne Ne propunem achizitionarea dq

bunul mers al lucrurilor. !

| | |
de capital diri bugetul total ;

de5|gn a unm sistem de sonorizare perfomant etc. 1 , [

|
i ;
| I

‘ | i

eltuieli de capltal Productla de quctacole
5, solicita aparatura si utlIaJe de ultima
vndeoprmectoare a uqux sistem de light-

o : : I I
- d.7. Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/aloca

I
i !

i
v : I

- Acoperirea cheltuielilor cu sala

d.8j Cheltuieli pe beneficiar ‘

;C(f)mparétiv cu anul 2010 cénd‘ erau 171,79 lei

! | f ‘
165,73 lei 1 iar previziunile pentru anul 126

|
i din subventie este de 100%!

;1
|

,iin anul

12 sunt de 151‘,57 lei /

=

2011 au scazut la
beneficiar.

|
;
P
I

e




]

t

E. Strategla programele si planul
spe0|f|ce a mstrtutlel conform sarcinilor

| e 1. Prezentarea strateglel cultu ra

|
l\“loua‘strategie a Teatrului Excelsior

culturala: Excelsior IPrichindeI; Excelsior Ju

1

gramele propuse pentru ir
| |
I

e.2. Pro

J

gramul Excelsror Prlchmdel
\ t \ 1

Se adreseazs copiilor prescolari si ¢
Scopul este educarea prin arta, prin
Formarea publlculm de maine, in sp
: | |
pescriere |

| | |
Moddlul Repertoriu

Pro

X

i

i :
de actiune pentru indeplinirea misiunii
§i obiectivelor managementului

|
|
[

Ie‘ pe perioada de management

se sprijina pe patru pl|0nl de reznstenta

venil, Excelsior Adult si Excelsior Senior.
| o

1itreaga perioada de management}
1 i

|
e
elor din clasele I-1V;
poveste prin joc si improvizatie;
lntul dragostei Si respectulw pentru teatru
K o
‘ ‘
|

| o
1)

Memorla
except|e aI maestrului lon Lucia
Basmele‘ Iegendele si baladele

)

ks

vie: in ﬂecare saptamana readucerea in atentla micilor spectatorl a

unui mare succes din primii an| ai fondarii teatrului si d|n repertorml de

omanilor de pretutindeni : un CICIU permanent

de spectacole care s& valonflce creatule anonime populare, creatule marilor
cu|egator| de folclor (Constantm BranIOIu) si a scriitorilor consacratl Petre
Isplrescu Dumitru Almas, lon Creanga. (acest ciclu se regaseste in programul

alternativ.Mog Poveste Spune)
Basme, Iegende si balade di

1
|
|
|
|

3)
|

basmele sud americane, basm

CIaude parnere "Cercul min

razbunare despre blestemul V
in pronectul de management 201

Cartea Povest||or un ciclu per

copu cu manle povest| ale lumii,

Ulciorul sfaramat la 1001 de no

de management 2012 - 2015).

‘5 Redescoperln creatia dra

mternatlonala mai putm cunoscut

n|lumea intreaga; un ciclu permanent de

spectaco|e care sa ne ajute sa intelegem mai bine cultura altor popoare.
(Surse blograflce pentru dramatlzarl Basmele japoneze, basmele africane,

T

e arabe, basmele nordice, volumele lui Jean
C|n03|lor povestirea lui Gogol “Fioroasa
'ancel) Aceste titluri si autoril Ior se regasesc
2 - 2015,

nanent de spectacole care sa-i depnnda pe
ge la Hansel si Gretel, la Micul Print, de la
ptt (toate aceste titluri se regasesc In proiectul
naturgica si romanescd roméaneasca Si
a, ‘ma| putin Jucata sau marginalizata din varii

motive. |ata cat|va autori asupra carora ar trebui s& ne aplecam: Dimitrie
Cantemir (cu poveshle lui despre
catre fiul sau), Costache Negruzz,
Tudor Arghe2| Ion Baiesu, Theoc

Or|ent si Occident si celebrele sale invataturi
M|rcea Eliade (si piesa Coloana Nesfarslta)
O}M‘a\ZHU Gheorghe Bagulescu (dlplomat de




exceptie in timpul perloadel mterbellce in Japonia, autorul  unei saga
impresionante despre samurai, | "Suflet Japonez) sau Lev Tolstoi (Povestiri
pentru copii). Multe dintre acgste propuneri — 0 parte‘ raman in ;\mtofohul de
rezerva al teatrului — se regas?scT in proiectul de. ‘management ?012 2015‘

6) Intoarcerea la modele: biografii dramatizate pentru copii ale unor‘persongalitéti
care au marcat cultura si civilizatia romaneasca: Stefan cel Mare, Mihai Vlteazu

Alexandru loan Cuza, Regele \Carol |, Regina Maria, Regele Mlha|, ‘Mlha|

Eminescu. Toate aceste repere valorice se regasesc in programul alternativ

Modele in Cultura Romaneasca
!

|

ModquI Ateliere interactive/Studioul Excelsior Prichindel z

derulat in perloada 2012 2015,
I
| |

!

i | |

Atellere de creativitate: organlzcte saptamanal de un actor/actrita i ‘lmpreuna cu

un reglzor/reglzoare. Subiectele atelierel
mod de a cunoaste lumea; incursiune inl

| |

In acest sens vom derula Tn perloada 2012- 2015

spune

Intoarcerea la modele: blografu
care au marcat cultura si civilizatia n
Alexandru loan Cuza, Regele Carol |

| \
or vor fi: povestea Si farmecul ei; povesn un

umea teatrului prm joc, 1mprov12a‘u<=T |

proiectul: ”Mos Po;veste
! |

| | |
! | | !

dramatizate pentru copu ale’ unor‘ persorllalltatl

Dmaneasca: Stefan cel l\/lare M‘|ha| Vlteazu
|Reglna Maria, Regele Mihai, Mlhal Emir?escu

Dorim sa aducem Tn atentia si in const!unta tinerei generatu - mcepand cu cei mici —

ideea modeiului romanesc, al exempluluj

\
sd ne mandnm intelectualii de marca ce

i pozitiv, al faptului c3 pon romanii, avem|cu ce

b
“ i

dau sens si valoare acestei tari. ﬂ ‘

In acest sens vom derula in perioada 2012-2015 proiectul "Modele culturale

romanestl |
\
Prog ramu! Excelsior Juvenil }

- Se adreseaza adolescentilor 31 ti

nerilor cu varsta cuprmsa mtre 14 $i 20 de ani;

- Obiectivul principal este educarea Si formarea lui n spmtul respectuhn fata de

valorile artistice;
- Familiarizarea lui cu toate forme
- Dezvoltarea eului, a personahta
spectacolului;

- De2|nh|barea deschiderea catre nou, catre |magmat|e catre dlalog,

Jj o
| |
\

e de arta;

'
i

i

i, constlentlzarea stlme| de sme pnn inter

mediul




Descriere

‘ \
!
1

| |
Modulu‘l Repertoril“x i |
1) Memo;ria vie:% saptamanal vor fi reluate marile succese ale Teatrului
«Exce|3|or | | i
| 2) Relntearcerea la Ant|ch|tr|3te Euripide, Sofocle, Aristofan, Eschil.
| ’ Dramatizari ale marilor texte, ale Antichitatii, rescrise si reinterpretate

‘ |1
| lnsotlte de un povestitor (care sa-i calauzeasca pe spectatori Si s&-i

famlllanzeze cu epoca resp’eo‘hva) Aceste dramatlzarl se vor regasi in
programul M0§ Poveste Spurpe 3‘ | ?

3) Remtoarcerea la marii clasici universali: Goldoni, GOZZI Lope de Vega,
‘ IShakespeare Moliere, Marlvaux Goethe, Swift, Schiller, Ibsen, Cehov,
Strlndberg Ace§t| autori se VPr regasi in programul Calatoriile lui Guliver.
| 4) Remtoarcerea la marii clasici romani: Alecsandri Caraglale Mihail
] | Sebastlan Victor loan Popa, ngor Musatescu, Al. Kiritescu. O parte dintre
| p|ese|e acestor autori se vor regasi in proiectul de management 2012 -

2015§| in portofohu N o ‘ o
| 5) Redescopenrea poeziei: un ciclu de spectacole dedicate poeziei universale
s rom‘anestl i ‘ -

6) Texte; ale eutorilor conterﬁ‘porani' Alexandru Popescu, Ruxandra
~ Cesereanu, Qarmen Don‘nnte Marius von Mayenburg, Bruno Schultz,
\ MariOEVargas‘Llosa Albert Eaplnosa Finn lunker, Ignacio deI Moral. Acesti
autorl se regasesc in mare parte in programul ExceIS|or Juvenil din

pronectul ExceISIor Globe Trotter
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N‘Iodulul Ateliere Interactlve ‘ o
| | |

Atellere‘ mteractlve organlzate de tei ori e saptaména si sustinute de un actor/actrita

siun regizor/regizoare, scenograf, coregraf, artist 3D, cu sprijinul unui psiholog si al unui
crltlc de teatru i | | |

Sublectele vor fi verlate ateller de mvatare a scrierii unei povesti; atelier de Tnvatare a
semmﬂcatnlor unui text; atelier de actorie SI improvizatie; atelier de istorie a teatrulun

ateher de scenograf e ateller de miscare cc rp‘orala atelier de |mag|ne/mu|t|med|a
1

| ﬂentru ca noutatea absoluta a proiectului de management in penqada 2012-2015
este deschlderea teatrulm catre adolescer t|1 voi detalia mai multe aspecte ale acestui
pr0|ect extrem de amb|t|os |n pct. e3. : .




Programul Excelsior Adult

Se‘adreseazé publicului matur, 1df

Scopul principal este atragere
cel trad|t|ona| alcatwt din copii si adolesc
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lon Lucian intr-o noua ir

2) Echilibrul intre reglstrele dramatice: comedla Sl drama sa

| mod inteligent, cu un ac
' 3) Recitaluri actoricesti: on‘
4

Mihai Popescu,

terpretare. | \

cent pe zona comicé de cahtate
e man show si one woman show

4) Remember: blografu‘dramahzate ale unor mari acton rom
Arlstlzza Romanescu,

| Calboreanu, George ! Vraca | |
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Programul Excelsior Senior
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- Se adreseaza unui nou segmen

ani.l o a
- Obiectivul principal este castlga

ubeste teatrul din varii motive nu prea‘nJ
i 1{ . |

| Mo;iului Repertoriu va respéota

Adult. | ?

ModquI Ateliere creative

- Ateliere interactive: extrem de | lm
varstnice. Vor f| ateliere de actorie, de |m
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ONG ca‘re a mai castigat doua proiecte

2010) va reallza Impreuna cu trei parteneri
| |

Programul are o tema generoasa,
|

5

"Basmul romanesc si basmul european:

deschld‘e cu pr0|ectul ”Tlnerete fara batra

| | |
| Vafi un pr0|ect de cercetare docu

|
cunosm{te m|tur| populare de la noi, dar si
care vor‘n Iucra pe eTIementele lui fundame

f Im, coregrafl cameramani; actori, dramat

studiu s

‘I celorlalte tre| tari partenere din UE

oiecte propuse in cadrul pr

Programul‘ Excels‘ior Multicultur

eatrul Excelsior cu sprijinul Asoc

|

|

|

ogramelor ;
I !

E
ali

]
at|el Persona pentru Educatle Creativa ( un

ale Uniunii Europene, atat in 12009, cat si n
d|n UE programul Excelsior Multlcultural

gandlta pe termen lung. Tema aleasa este:
snmllltudml si dlferente” Programul se va
nete” |

|
Lm‘antare avand ca focus unul dintre cele mai
di:n Europa. Vom dramatiza a¢est basm, dupa
ntale, in echipa - regizor de teatru regizor de
urg| manageri/critici - si-l vom propune pentru

.
=, |a care am dori sa adaugam si participarea

Republicii Moldova\ Celelalte trei tari partenere din UE vor fi i Portugalia (Compania de

dans EIRA) Franta (Fheatre de Normar

pentru /‘\r‘[a si Noi Tehnologn Multimedia).
Republica Moldova, ]

|

| Pr0|ectul se‘
workshop (flecare workshop va reprezent
sublectulm ales) si va fi sustinut In tarile im

1
i

1d5e) si Cehia (CIANT, Centrul International
Urmeaza sa stabilim cu cine vom colabora din
B |

va desfasura pe parCL‘Jrsul unui an, fiecare etapd de lucru fiind un

|
ta|un modul ce cercetare si documentare al

|:pI|cate prima sesiune de informare si punere

la punctia datelor de lucru va fi la Bucuresti, la Teatrul Excelsior, va continua la Praga, la

Centrul Internatlonal pentru Arta si Noi Te

Iucru se‘
Fheatre‘de Norman‘dle din Ffr
EXCG|SIOF iar parcursul acestui laborator

ongma\ ‘care sa imbine elementele de teat
| I ‘ \

|
teatru v‘a concepe‘
basmul iautohton cat si in cel european,
intre spatiile culturale lmpllcate in proiect.
' |

robotlca‘ stroboscople motion capture, 3D -

extrem de moderne din cultura digitala.

i

va muta laiLisabona, la Compani
anta, iar etap

P‘artea romana reprezentata de reg
acest pr01ect "Tinerete

')’
hnologn Multimedia), dupé care laboratorul de

a EIRA. Penultima etapa a proiectului va fi la
a finala va avea loc tot la Bucuresti, la Teatrul
de lucru se va materializa intr-un spectacol

ru, f||m coregrafie si noi tehnologu multlmedla

1|zor actor, dramaturg Si eventual un critic de
> fara batranete tema fundamentala atat in

cu evidentierea similitudinilof si diferentelor,
| !
|

Partea ceha va gand| din perspectlva tehnologiilor multimedia de utima ora -

aceasta tema, adaugandw elemente
|




Partea franceza ca si partea ro

mana va interveni din punct de vedere teatral

asupra acestei teme si vor crea mai mta| propna lor versiune asupra supnectulun Ulterior,

cu ech|pa romana vor discuta in aceasts etapa de lucru! fa ce

/
sunt d|ferente sau asemanari intre cel

perspect|va franceza - , iar rezultatul va fi

'
: ‘

doua verS|ur||

Partea portugheza va gandi a

dansatonlor Evident, si la Praga, dar SI

tematlca m arla culturala ceha si in arla‘c

‘ Rezultatu| final al acestui pr0|ect va

_ |
|mpI|cat| in proiect ( actori, regizor, co

|
c‘oncluzu au aJuns -
doua basme | din per‘spec’uva romana si din
un performance de etapa ce va‘ |mb|na cele
(
: t

; ! |
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| , \
est proiect din perspectlva coregrafllorl si a

|
a Lisabona, partea romana va explora aceasta

| |
Jlturala portugheza L ’

a fi un performance complex sustlnut de tot| cei
regrafi, artisti multlmedla si reglzon de f;llm si

'daca

i
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cameramanl — acestia din urma vor documenta cmematograﬂc pronectul realizand

makmg off ul” intregii productii).
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|
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Dac programul va fi o reusrta -

iSI
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i
r ‘ a
trebuie sa fie o reusité‘ atunci il vom continua

!

si in anul' urméator — programul fund gandit pe termen Iung — cU' un|nou pr01ect

Fantasticul in creatia populara. Proie
stagiunea 2013 - 2014, fiecare etapa 'de
reprezenta un modul ce cercetare i doc
tarlle |mpI|cate iar parcursul acestpl
spectacol onglnal care sa imbine eleme

multimedia. 1 “

ctul se va desfasura pe parcursul unui an, in
lucru fiind un workshop (flecare ‘workshop va

umentare al su‘blectulu‘l ales) i va fi sustinut in

laborator de lucru se va mater‘|allza ntr-un
ntele de teatru film, coregrafle Si pOI tehnologu

F
|

Partea roména reprezentaté de regizor, actor, dramatur‘g si eventual un critic de

|

teatru va concepe acest proiect: ”Fantastlcul in creatla populard’, tema fundamentala

atat Tn ‘basmul autohton, cat si in' cel european, cu evidentierea S|m|||tud|n|lor si

diferentelor, intre spatiile culturale lmpl|cate in proiect.

l

Rezultatul final al acestui prOIect
lmphcatl m proiect ( actori, regizori, ‘co
cameramani — acestia din urma vor
makmg off-ul" ntregii- producti) y

AI trellea proiect din cadrul prog

‘ \
Pasirea Malastra si va accesa fonou

mcurajare a schlmbunlor sia dlversnatn
| \
Programul Excelsior Multlcultu

care Europa isi cauta valorile si reperele
propunem prin trei proiecte ambitioase s
A |
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a fi un performance complex sustlnut de tot| cei

regrafi, artisti mu|t|med|a si reg|zpr| de hlm Si
ocumenta cmematograﬂc proiectul, reahzand

o
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ramului ExceI5|or I\I‘lultlcultural‘ se va numi

i europene dln cadrul unui nou mecanism de

Culturale, Europa Creatlva 2014 2020.

| I
al este extrem de lmportant lntr-o perloada in

\
culturale. Noi mergem Ila surse la ‘radacm‘l sine
dificile, s demonstram cat de boqata din punct
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de vedere sprrltual Si cultural este Romfma alaturi de tarile partenere in program
or

”Batrana Europa este ma| vitala decét o
vrtregnlcreconomrca sociale si politice. Ir
cea mai buna terapie rmpotrrva crizei valori
| o | L

Programul are nu numai o impor
s‘ocia|é civica, pentru ca f|ecare etapa de

pecral adolescentrlor Si studerrtrlor -, el put

—

i ‘ |
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2, Programul Excelsior Juvenil
.. | |
Acest, program este gandit in trei
”Laborator sr Excelsior "Rebel’.

1

Excelswr ”Globe Trotter”
- Tsi propune deschiderea unei stagiuni per
i Vom deschrde stagiunea 2012-201

1
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i
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icand, mai creativa decat oricand, in ciuda
toarcerea la origini, la izvoarele culturii, este

\ . . e
lor sociale, economice, politice si morale.

ta‘nta artistica, cli deopotrrva 0 |rr|portanta
Iucru va fi deschisa si publrculw in mod
and interveni in procesul de crea1|e

‘ !

|
E
.
|
prorecte Excelsior "Globe Trotter” Excelsior
- |

nanente dedicat& adolescentilor.
3| cu un text al unui remarcabil dramaturg

spaniol ; a| noii generatn "4 dansun scris de Albert Espinosa. O piesa plina de poezie,
senS|b|I|tate ~care Tncearci s ne introduca in lumea complicata si complexa a

adolescerr |lor |nvrzrb|||| socretanlor post:
parlntu lor, pentru profesoru lor, cat si pe
argument puternic in demersul Teatrului
segment extrem de important al publicului:

Mai mult decat atat‘ Teatrul Exce
Trotter’ ‘cu privirea atrntrta asupra unei tari
apreciabil de romani. |

modere. Ei au devenit invizibili atat pentru
ntru societate. Alegerea acestui text este un
Excelsior de a-si deschide poarta catre un
adolescentn ; \

sior deschide aceasta noud stagrune "Globe
cu o mare culturd, unde traieste si un numar

| Pentru promovarea acestui spectacol vom lua legatura cu Ambasada Spaniei, cu

ICR, ICR |V|adr|d Institutul Cervantes, Teat
| T‘otodata vom propune Ambasadei
Abadia, un turneu cu acest spectacol.

'ro de La Abadia din Madrid. |
S| ‘ICR, ICR Madrid, precum $|1Teatrului de La

N |

| Contmua acest prorect atéat in pericada 2013 - 2014, cat si in peri‘oada 2014 -

2015, cu prezentarea in premierd abso

lunker) Noaptea Ursului Bun (Ignacio del

Carierre). | |

| | |

| | | |
|

lutd a spectacolelor Play-Alter-Native (Finn
Moral) si Cercul Mincinosilor (Jean Claude

r
I
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Excelsior ”Laborator” id Social J

\ : |‘

- propune pentru prima oara in Roménia 5 scoald de teatru sau mai bine- 2|s de educare

prin teatru, de educare prin valoare. | | \ | " %
Proiectul pe care-l lansam in 20‘ se va numi Atellerele creatllve Excelsnor si

se vor deru]a panain 2015. ‘5 | , |
| \ | | |
Sublectele vor fi variate: ateller de invétare a scrierii - unei povestl ateher de
lnvatare a semmﬂcatlllor unui text; ateher de actorie si |n|prowzat|e ateher de istorie a
teatrulm atelier despre cum se construieste un spectacol (s‘e vor fam(hanza cu ce

inseamna decorul costumele, promovaret Si managementul unu“ spectacol) /

| o
Atelierele se vor intinde pe durata a pat{ru ani, iar partlclpantu voqf ado|esce nti din h‘ceele
bucurestene La finalul celor patru ani, participantii |mpreuna cu ech|pe‘1 ateherelor
interactive vor realiza un spectacol, care sa aduca in prim plan unul: dmtre sublectele

care-i intereseazi Si-i preocupa pe adole centi. j 1 ’ | i ;
| | i

Proiectul va fi realizat in coproductie cu Asocitia Persona. 1 b !

Motlvatle Descoperirea si dezvgltarea aptltudlmlor creatlve aIe adolescentnor

|
Atelierele exploreaza aceste resurse de imaginatie si |nsp|rat|e inca neexploatate

Importanta proiectului: Confo’rm Declaratiei Umversale a Dreptunlor Omului,
fiecare individ al acestei societati are dreptul de a'lua parte la vnata culturald a
comunitatii, de a se bucura de arta silde a beneficia in' mod direct de ea. N0| facem un
pas inainte: dumneavoastra, partlmpantn sunteti alaturi de n0|‘ actorii acestor ateliere,
personajele principale. Pentru o mmtefJIlbera intr-un corp sanatos nlmlc‘ nu este mai
necesar si vital, decat educatia prin arta, formarea continua SI dezvoltarea sinelui cu
Jutorul artelor spectacolului. u \ | %' 9! [

Ce ne propunem? lesirea din rutina si robotizarea cotldlana pentru a lnvata sa
ne respectam sa ne pretuim mai mult Je noi insine si pe cei dm jurul nostru Mulocul
ideal pentru a reusi acest lucru este | somahzarea creativa. Pnn atellerele noastre veti
putea sa aJungetl la adevarata dumn‘eavoastra personahtate reprlmata de atatea
constrangerl impuse de societate, la ‘scoala acasa, in commntate Atelierele creatlve
Excelsior | fsi propun s& devind = spatiul in care lmagmatla fanteZIa\ si msplratla
adolescentilor s& nu aibd limite. Nu‘elmsta niciun fel de constrangeri, ‘r||0|un fe| de
prejudecéti, tabu-uri, stereotipuri. De fapt, Atelierele creatlve Excelsmr mtroduc in
premiera la noi, conceptul de creat|v1tate sociald. S3 fim creativi in tot ceea ce facem:
acasa, Ia*scoalé in timpul liber. Doar inscriindu-va Ia atelierele noastre veli intelege

mai bine cine sunteti, incotro va lndrqptatl care sunt v1se|e}, asplratule si pr0|ectele

\
voastre eXIstent|a|e Creativitatea 300|a|a odata expenmentata Si asumata olsa va

schimbe mentalltatea modul de a gandl si de a actiona, Vom intelege T xmpreuna un lucru

foarte important: creativitatea nu este (iioar apanajul artel Si art|st|lor Cr‘eatlwtatea nu

poatef ‘confiscatd” doar de mediul artistic, ea va apartlne Fecarma dmtre /ol Tramen Si

/1/6
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part|c:|pant| vom des\copen si aceasta dime

|
va vor: demonstra ca pe langa cele cinci

\ \
eX|sta unul: S|mtu| a‘r‘mstlc

H
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|
|
|
i
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nsmne spirituala. Ateherele crea’uve Excelsior
snmt,url—vaz auz, gust, miros, pipait — mai

‘ : K
! 1

Cw ne adresam'? Celor care nu au nicio pregatire in domeniul artistic, dar simt

! ‘ ‘
quOIa §a se exprlrpe prin arta. Este cea

frustrarllor acumu|ate mtr-o societate tot‘ mai represiva, care Tsi ‘neglijeaza,

margma‘llzeaza |31‘ abandoneaza adole
segmentul invizibil aI societatii. Practic, ne

mal buna terapie de eliberare a inhibitiilor,
isi
ECGI‘IUI La ora actuala, ado|escentu sunt
aﬂam in fata unui fenomen social, psihologic

de proportn, cu efecte in I|mp greu de d@gnostlcat Adolescentii, desi se afla in epoca

cea mal‘ mformatlzata unde accesul digital

este un fapt cotidian, comunicarea cu ei este

|neX|stenta Comunicarea sometatu comumcarea parintilor, a institutiilor, se apropie de

zona ze‘ro De fapt‘ nimeni nu comunica

ceva nici chiar adolescentii intre ei. Toti se

] |
ascund in spatele momtoarelor Vrem sa spargem acest zid digital, s& credm o bresa in

acest sistem totahtar al mformatlel sia a;a‘ zisei comunicari digitale.. lar bresa este la
lndemana noastra: arta. | ‘ : :

o -
Ce va ofera Atelierele creative Excelsior?
dezvo|tarea Sl imbunatatirea i |mag|nu de sine;
- dezvoltarea |mag|nat|e| sia |Freanwtatn
] - ehberarea mhlbltulor a frus}ra‘nlor o
- dezvoltarea unor noi abilitat]; | o
j - cunoasterea mai buna a sm=|u1 |
j optlrr‘nzarea tuturor aspectelor vietii afective;
|- dezvoltarea |ntel|gente| emationale; o
3 cresterea performantelor personale; ﬁ
‘- armomzarea relatiei minte-trup; |
- armonlzarea relatlel cu sine sijcu ceilalti;

|
ce esti?, ce scopuri i |dealur| ai?

- definirea ldent|tat|| cine esti?,

% 5 - ca$tlgarea increderii in sine ‘
i i i : ‘[
i : : |

|
Excelsior ,,Rebel” |

Lgnsarea pnmulu1 Concurs de te=xFe dramatice pentru adolésceni,:i intitulat
”Caraglale de malne” un. concurs de dramaturgie, avand ca scop descoperirea unor
texte noi pentru copn Si adolescentl precum éi adaptari dupa romane, nuvele. Totodata,
concursul va contmé sio sectlune dedicatd rescneru marilor texte. Concursul va fi anual

cashgatoare vor face ob|ectul unui atelier "working in progres”,
¢l |n|preuna o

ar piesa sau p|ese|e
care actorii, reglzorul si dramaturgul vor luc
\
‘ [
\

!

i
\
i
1
\

\
b
|
i
|
|
i
|




Concursul se adreseaza tinerilor ¢ cu varste cuprinse intre 14 si 25 de ani. Nu

exista o tematica impusa, dar concursul are ca obiectiv explorarea problemelor cu care
se confrunta adolescentii si tinerii. quuruI element |mpus este cel formal cerht de
rigorile teatrulur scurt. In acceptiunea noastra piesa scurta i msu‘meaza ma)rlmum 25 de
pagini (aproxrmatlv 50 000 de caractere fara spatii), iar montarea ei nu depaeeste 90 de
minute, fara pauza. Nu sunt admise dramanzan nici p|ese care au fost deJa pubhcate
sau reprezentate | g i | i' | ‘ ‘

Lucrarile vor fi trimise pe adresa Teatrul Excelsror strada Academler . 28,
sector 1, Bucuresti, cu mentjunea: ,,Pentru concursul ExceIS|or”Rebel” Lucranle trimise

intr-un singur exemplar nu vor fi semnlate iar pe plic nu selva mentlona numele si
adresa expeditorului. Tn plicul ce contme lucrarea va, fi introdus un plre mic Tnchis
incluzand numele, adresa autorului $ijun moto care se va regaS| pe prima pagina a

lucrarii si va servi drept element de recrnoastere Acest plic se va deschlde de catre

plenul Junulur numai dupa desemnarea Faetrgatoru|u1 “ ‘ K | \ {
|

| [ r
Toate textele vor fi discutate si cornentate in cadrul Atelierelor Creat|ve Exceélsior,

iar pnmele trei texte vor face oblectul‘ unei atente documentarl La aceste d|scutn Si
documentari vor fi invitati si autorii. Se v lucra in echrpa - reglzorul actorul si autorul -

iar textul care va fi considerat castigator va fi montat pe scena Teatrulur Exce‘zlsmr
i ‘r r .

Acest prorect se va intinde pe ddrcta intregului program de management

| |
RN ¥ | D
ed. alte evemmente actlvrtatl specrfrce |nst|tut|e| planificate pentru
perioada de management f | ‘
| |

J
i \

o | | SEEE
1. Bienala Excelsior: un festival al teatrelor pentru copii si tineret din tara si strainatate.

Tema primei Bienale Excelsior va fi Inocenta. |
! ‘ ;

2. Gala Excelsior: In ultima luna a staglunn se vor juca in flecare zi de dimineata pana
seara cele mai reusite productii, care au avut cele mai bune i rncasan

4

L r |
3. Invitatul Excelsior: O mare persona itate din lumea cu|tura|a va fi mwt‘ata de teatrul

nostru sa vorbeasca despre copilarie. Conferintele vor, i consemnate Si ‘se vor realiza

mai multe frexte spre a fi dramatizate. ‘ { J i

g | | |
4. Avangarda Excelsior: crearea unui centru mterdrscrphnar d‘e teatru frlm arte \’/rzuale
si tehnologii multimedia. | N,

1
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|
|
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F. Previzionarea evolutiei economico - fllnanCIare a institutiei, cu mentlonarea
resurselor fmanc:are necesar a fi alocate de catre autoritate

!

f. ﬂ Prevnznonarea evolu§|e| econo

’f‘

ico-financiare a institutiei pentru

urmatorl 4 ani core|ata cu resursele fmanuare necesar a fi alocate din subventia

acordata |nst|tut|e|‘de catre Consiliul Ge
- previzonarea evolu’;lel de cheltui

- previzionarea evolutiei veniturilc

mentlonarea surselor vizate
‘ |
| Teatrul isi propune un proiect de ma
programe foarte vanate si numeroase,ceea
financiara supenoara celei actuale.Desigur,
corelata cu resursele financiare alocate de
Pentru ca una dintre cerintele de urgenta al

speC|a||zat in toate compartlmentele previz

prmectelor (din programele propuse), pr
prlvmd mvestltule preconizate in proiectt
perloada de management

1 PIanuI de management este géandit solic

argumentate si novatoare in. pe|saJuI nostru
proiectelor sunt rrnrnmale.

|
!

i
i
i
1

f.3. PrOIec;Ia veniturilor propru realizate di

mstltutl

\
Prin incl

ei,

f2 Prevmonarea evolutiei costuri

neraI al Municipiului Bucuresti
elilor de personal ale institutiei
or propuse a fi atrase de catre manager, cu

\ |
nagement extrem de arnb|t|os cu pr0|ecte si
ce necesita evident o evquUe €Cconomico-
aceast3 evolutie economico-financiara va fi
Consiliul General al Municipiului Bucuresti.

e teatru\ul consta Tn angajarea unui personal

'|o‘nam o evolutie a cheltuielilor de personal.
|

|
|

| C

lor, cuprinse in anexa nr. 2, aferente

n realizarea unei proiectii financiare

e, cuprinse in anexa nr. 3, pentru mtreaga

cu programe si proiecte foarte bine
teatral Tocmai de aceea, costunle aferente

|
‘ .

! ‘
in activitatea de baza specifica

pe categorii de bllete, tarife practlcate, cuprinsa in anexa nr.4

uderea in repertorlu a unor premiere pe tard si premiere absolute precum i a

unor evemmente artlstlce cu un impact deosebit asupra beneficiarului, anticipam o

crestere |

|
a verntm ilor care sa ne autelao functlonare optima.Teatrul nostru este un

teatru ded|cat in principal copiilor, ceea ce se regaseste si in tarifarea biletelor. Exista

doud categorii de bnlete 10 lei $i 6 lei. Prin
management catre alte t|pur1 de beneficiari-

si tarlfarea blletelor astfel ca veniturile prop

I

1

|ION LUCIAN

Fxtmderea directiilor proiectului de
adolescentj, adultj si seniori — vom reevalua
rii vor creste. L




Anexa 1

Anallza regulamentului de organlzare si functlonare aI Teatrului ExceISIor

| precum si a organigramei si §tatulu1 de functu I }

| !ii‘!

| ; ‘ !
C \ |

comparatie cu realitatea din mstltuL | [ o J
| | : | S
! ‘ | | | |

Intreaga activitate a TeatruIL;u LEXCELSIOR" se desfa§oara pe baza Iegllor

hotararilor de guvern, instructiunilor, a altor acte normatlve a ordmelor lerarhlce
superioare si a Regulamentului de Organizare i Functionare. ‘ \

Analiza Requlamentului de Orqarnzare Si Functlonare s| a flselor de post i
|

Regulamen'tul de Organizare?s Functionare a fost intocmit 1 |n conformltate cu

prevederilellega|e in vigoare si cu H. C:G M.B. privind aprobareg RegulamentuILu Cadru

de organizare si functionare a ms’utut,wlor publice de cultura allate sub autontatea

Consiliului General al Municipiului Bucurertl | ‘ | ‘1 |
Teatrul ,EXCELSIOR" aredJepIma autonom|e n stablhrea §| reallzarea

programelor -proprii, in -consens cu pqlmcne cuIturale ale a‘utoutaUIor locale §| cu
Regulamentul de Organizare si Functlonare | . |

i | i \ |
- Functionarea institutiei este ajllgurata prin ac;hwtatea personalulw angajat cu
contract |nd|V|dual de munca (pe penoada determinata sau nedetermmata dupa caz,

J |
conform legn) Pentru realizarea produc&nlor artistice se poate‘ utlllza personal aﬁrﬂstlc
.remunera1 in baza unor contracte mchela e conform prevederllor legale pnwr‘]d dreptul de

!
autor si drepturlle conexe, precum $i personal tehnic si admlms rativ remunerat pe baza

unor contracte individuale de muncé cu timp partial. | I ;

Regulamentul de Orgarnzare si Functionare, precum si prevederﬂe din ﬂsele

postului sunt respectate de tofi salana;tn; Teatrului ,,EXCELSIOR”, |nd|ferer‘1t de rpodul,

forma i durata incadrarii in munca sau,a formei de colaborare. L ‘ :
In vederea realizarii obiectului de activitate, conducerea si personélul Teatrului
. 1 - i . . I
Excelsior au urmatoarele competente §‘| atributji: ‘ ; ‘ :
: | : ‘ ‘ ‘» ‘
a. In activitatea de specialitate : = | | }
- . stabileste repertoriul propnu‘ respectiv un portofoliu de plese avand Ia baza
proiectul de management; t ‘
- urmareste introducerea in C|rﬁU|tuI cultural mun|0|pal‘ intern’ Si |rterna§|onal a
operelor si prestatiilor artistice valoroase evaluate pe principiul I|bertatn de creatje si pe

baza unor criterii specifice de valoare si selectle




. | | poate prezenta productii artistice cu colective artistice reunit pe durata
derulérii unor proiecte asumate; | ; |
- \ a3|gura pregatlrea producerea si prezentarea spectaoolelor incluse i
repertonul propriu; |

| | N
-! ‘ aduce la cunostmta publlcu|u| spectacolele ce urmeaza a fi prezentate prin
dlverse‘ metode de populanzare afisgj, | reclamd, inclusiv mass-media, difuzare
prograrqe ‘ ‘ . . o .
T | asigura vanzarea biletelor de spec‘,tacole prin casieriile proprii sau prin difuzori
in institutii, scoli, mstltute agentl economici etc.; b

- | asigura actnvntatlle specifice in |sala de spectacol: difuzare $i vanzare
prograrqe indrumare  spectatori pentru| ocuparea locurilor, pastrarea in timpul
spectacplulw a hainelor publicului spectator in  spatii special amenajate, ambianta
adecvata in holuri etc.; | | |

-? \ intretine §I dezvolta relatii de collaborare cu alte institutii de cultura in vederea
orgarnzaru unor mamfestan comune expozitii, schimburi de experienta; |

‘ desfasoara achwtatx de impresariat artistic pentru propriile productii;

1w

- desfasoara si alte activitati in d}omemul cultural, in functie de prioritatile si de

|
\

politicile culturale prc‘)movate de institutiile c‘oordonatoare ;
¥ ! \
N - o
b. In activitatea functionala : 1

i \ \ ]

A . . N : . :
- - | asigura, in conformitate cu prevederile legii, pastrarea, integritatea, protejarea
si valorificarea patrlmomulm public mcredm}at si utilizarea eficienta a acestuia;
- \ |ntocme§te propuneri pentru bugetul anual, iar, dupa aprobarea acestuia in
conditjile legii aS|gura executja lui prin foloswea eficienta a fondurilor pubhce sau a celor
provenite din venltun extrabugetare, dupa caz; :

- ‘ face prop‘unerl pentru lucrari de m‘vestml dotari specifice, reparatu capitale si
c]urente pe care le include in bugetul de ve1|tur| si cheltuieli si asigura condl‘gule necesare
pentru realizarea lor la termenele stabilite conform legii;

L ‘ mtocmeste bilanful contabil pe care 1l prezinta departamentului de speCIaIltate
din cadrHl P.M.B. subventla rimasa neconsumata la finele anului varsandu -se la buget,
dupa caz, | ‘ ‘ “
-J asigura, potrivit prevedenlor legale, administrarea si |r|tret|nerea imobilelor din
dotare pentry desfasurarea activitatii de baza. Dupa caz, poate incheia contracte de
lnchmere pentru spatnle detinute, in vederea obtinerii de venituri suplimentare, precum si
contracte de asociere pentru activititi care|prezinta interes comun, Tn legétura cu scopul
cultural, artistic, stiintific al institutiei, cu respectarea prevederilor legale in domeniu;

-] \ mformeaza compartlmentele de resort din cadrul aparatului de specialitate al
anarulw General cu date operatlve mdlcaton specifici de activitate, rapoarte periodice
si prezinta spre aprobare sau avizare diverse documente Si documentatu potrivit
r(‘aglementanlor legale; |

- desfagoara si alte activitdti, in functxe de cerintele organelor coordonatoare,
P M.B., C.G.M.B. si Ministerul Culturii, Cul elor si Patrimoniului National, in conformitate

|
cu prevederlle unor acte normahve in vigoare sau aparute ulterior; 1

| | | R
i e

\
i
|
|
|
|
]

|
|
!
l
{
i
\




‘

- intocmeste diferite situatji, deconturi, declaratii conform legislatiei in vigoare si

asigura depunerea acestora, la termenele

!
: t

! ‘ | : | ‘
Analiza Statului de functii

|

In anuI 2011 Teatrul ,,Excelsmr’"
prin Dispozitia Primarului General nr. 1
posturi, astfel |

- Conducerea Institutiei ~ 1 post manag‘er

Compartlment contencios juridic — 1 con

l
- BII’OU| Resurse Umane - 1 sef birou , 2 referenti si 1 secretar dactllograf

- Compartlmentul Sanatate si Securltate |

silier juridic;

n Munca -1 referent

(

stabilite, la organele abilitate.

|
b

I

7

|
|
!
|
l
i
|
|

afunctionat pe baza unui Stat de functii aprobat

00/03.02.2011 , cuprinzand un numar de 81 de

|

| b i
1 post director adjunct si 1 post co‘ntabil sef ;

|
|
|
\

- Senviciul a3|stenta dramaturgica , marketmg Si promovare spectaco|e 1 sef serC|V|u 1

impresar artistic , 4 referenti artistici, 1}c

desala, 2 garderoblere 2 plasatoare

|

ntrolor bilete , 1 casier bilete | 1supraveghetor

|
| ‘ \
Compartlmentul artistic — 24 actori , 2 consultanti art|st|0| 1 secretar literar , 1 sufleor
teatru , 1 artist plastic | “ | ’
- Biroul Productle -Administrativ: 1 eef birou , 1 referent , 1 mfagaziner , 2 pompjeri, 2
portari, 2 ingrijitori , 2 soferi; ‘ \‘ | \ | (
Compartlmentul Achizitji publice - 1 economlst : ( : ; i
- compartlmentul tehnic de scena: 2 reg|zor| tehnici gi 2 maeetrn Ium|n| sune |

- Formatla; muncitori ~ 1 sef formai,le
institutiilor de spectacole : |

muncitori si 9 mun0|tor|‘

din actIVItetea specifica

f

)
- Blroul flnan0|ar-contab|htate 1 sef blrou 1 econom|st un contabil si un casier.

'
'
I
'

Urmare actelor normative privind blocarea postunlor precum s; a OUG 53/2010
nu s-au facut promovari ale personalului din institutie, schema nu a fost ocupata in

lntreglme institutia functionand cu un nu
\

mar redus de persona| Si anume 35 de angajati.

|

‘ vaelul salariilor de baza
profesnonale prevazute prin statul de‘

aferente si se Incadreaza in sumele alocate prin bugetul aprobat

corespunde functnlor

J

gradelor si treptelor

|
!

i
i

functii, precum §I a celorlalte dreptun salanale

|




Propuneri de mod

|

ficare — plan de dezvoltare

prestari

cu prevederile lega

sediu presupune la

bunul m

daramet

-

de personal , neces

consider absolut ne

+
i
.

|
.
-~ Asa cum
Servicil.
In noile

. |
ers al lucrurilor. i
| ‘

D?geabﬂ
tril optimi a L
i

|
{
| |
) m
s-a aratat anterior, Teatrul Excelsior a functionat cu un numér redus
arul total de personal f||nd completat prin mchelerea de contracte de

‘ k
i

condltu pentru desfa§urarea optima a activitaji |nst|tut|el noastre
cesara majorarea numarulm de personal angajat, dar in conformitate
le si cu necesitatile fmcUonaIe ale teatrului. FuncUonarea in noul
fiecare compartiment , un numar de angajati absolut necesan pentru

ai un itea’cru nou daca multe din sectoarele wtale funct|onar|| la

Inei institutii de cultura, sunt practlc incomplete.
|




ANEXA 2

TABELUL VALORI DE REFERINIAALECO%TURILOR | i ‘;
AFERENTE INVESTI]'IEI | \ | x ‘
I N | ;
1 | ;
| LIMITE | |
| VALORICE | LIMITE VALORICE ALE INVES. b
CATEGORII DE | ALE INVES. | IN PROIECTE PROPUSE IN L |
INVESTITIIIN | IN 2011 PERIOADA DE MANAGEMENT || | |
PROIECTE 2011 | 2012| 2013 | 2014 | 12015 |
MICl-program | | |
alternativ, S 9300 | 24000 | 22000 | 22000 | 122000 .
-productie © | | | !
spectacole, || 5000 | (14000 5000 | | 8000
MEDII-program | |
alternatv, = |
- -productie | |
spectacol | 190000
MARI-program = ||
alternativ, = = || 55000 | 55000 | 55000 | |55000
-productie ||~ . |
spectacol ! | 146600 | 38000 | 180000 | 450000 550000




!
i
L
i i
|
Anexa 3 : |
Tabelul l‘nvestltulor in ‘ : L
i i '
! ; ' i
programe | |
|
‘ ‘ |
2011 i !
N [ -
r Investiti Total investitie in program
. Cat iin | : :
c g.inv proiecte i
r es. in ‘ . Nr de Nrde Nr|de Inves. : .
t Programe /Surse in Nr pro. primut Nrde pro. pro. in pro. in pro. in Inves.in Inves.i Inves.in in Primul Anul Anul Anul
de fi pro. primul an an | in 2012 2013 2014 2015 2012 n 2013 2014 2015 an ! Anul 2012 2013 2014 2015
1 | | | \
11 2 3 4 i 5 3 7 8
Programe | | .
i aiternative : | !
Bucuresti Cartier | i .
de vara mici 5 2‘300 } 0 0 0 P 0 0 0 0 2300 2300 2300 2300 2300
Inkorect mici 1 7‘000 ‘ 0 o 0 b o} ol 1] 0 7000 7000 7000 7000 7000
\ w ‘ :
Total 6 9300 o 0 Y b 0 0 0 0 9300 9300 9300 9300 9300
Productie ] :
2 | speclacale ‘
Taramut Vrajit mar 5 146600 40 40 40 40 22000 25000 27000 30000 146600 168600 183600 220600 250600
\ s ;
Total 1‘ 146600 40 40 40 40 22000 25000 27000 30000 146600 168600 183600 220600 250600
; | ; | .
Total 1 M 155900 40 40 40 40 22000 25000 27000 30000 155900 177800 202900 229800 259900
ﬂ |
| !
\ :
2012 i
i Total |
} ‘ investi :
N | ‘ tiein
4 Investitt ‘ progra
. i Cate lin Nr m
c | g.n proiecte i de .
r | s, in ; Nr de pro. '
t Programe /Surse in Nr pro. primul Nrdepro.. | pro.in in Inves.in Inves.i tnves.i Primul Anul Anul ! Anul
de pro. primul an an in 2013 | 2014 2015 2013 n 2014 n 2015 an 2013 2014 2015
| i T '
| i | ,
1 2 3 4 ' § ) ! [ 7 8 '
Programe | |
1 | altemative | i !
Mas Poveste ' !
spune ! mici 40 8000 0, 0 0 0 . 0 0 8000 8000 8000 8000
Short Cut | mici 1 8000 0] o 0 0| 0 [ 8000 8000 8000 8000
Models in cultura \ i |
romana | mici 40 8000 0| 0 0 0 0 0 8000 8000 8000 8000
Ateliers creative la ‘ i ' i
Excalsior ! medi 100 55000 9 0 0 0 |! 0 9 55000 55000 55000 55000
| | .
Total ‘ ! 181 75000 0 0 g 0 | 0 0 79000 73000 79000 79000
Productie ] ; ] .
2 | spactacole | : |
Alexandru |
Macedonski mici 10 5?00 0 0 0 0 0 0 5000 5000 5000 §000
4 dansuri medi J 40 90(‘)00 40 40 40 15000 | 20000 25000 90000 105000 125000 150000
1001 de noptt medi 40 180000 40 40 40 20060 25000 30000 180000 200000 225060 255000
| | :
Coloana nesfarsita medi i 40 110000 40 40 40 20000 25000 30000 110000 130000 155000 185000
i | 1 .
Total ' 130 385000 120 120 120 55000 || 70000 85000 385000 440000 510000 595000
| | ‘
Total | 311 464000 120 120 120 55000 i 70000 85000 464000 519000 583000 674000
P
|
I
1
!
; |
| |
|
i i
! i
[
|
i
: |
!
1 |
| |
| |




% |
2013
Total
! Investiti inves.in
Cate | | iin Nr rogram |
g.inv : proiecta de |
as. ‘ in Nrde pro. |
Programe /Surse in Nr pro. primul pro.in in [nves.in [nves.i Primul Anul ‘ Anul
de finantare pro. primul an an 2014 2015 2014 n 2015 an 2014 1| 2015
| |
i
1 2 |3 4 8 7 8
Programe ; |
alternative ' .
Mos Povesle i : !
spune mici ; 40 8000 0 0 0 0 8000 BOOOi 8000
i
Lev Talstoi mici ' 20 6000 0 0 0 0 6000 6000 6000
Models in cultura !
romana mict : 40 8000 0 0 [l g 8000 8000 8000
Ateliere craalive la ‘ i ‘
Excelsior medii 100 55000 0 0 0 | 0 55000 55000 55000
. ] 7
Total 200 77000 0 0 0 | 0 77000 77000 77000
Productie | |
spectacole . | 1
Toma Caragiu mici ) 1 7000 0 [4 0} 0 7000 7000 7000
Emil Cioran mici ) 10 7000 10 10 3000 | 3000 7000 10000 13000
i : |
Play-ater-native medii | 40 90000 40 40 10000 | |15000 90000 1 00000‘ 115000
Micul Print mare 120 180000 120 120 25000 | 35000 180000 205000 240000
Total ‘ 17 284000 170 170 38000 53000 284000 322000 375000
Total 371 361000 170 170 38000 53000 361000 399000 452000
i
| i
i i
| .
] ;
|
2014 ‘
‘ : Investitii Total inves.in prog.
Cate | | in Nr
g.inv prolecte de
os. ! in pro. |
Programe /Surse in Nr pro. primu} in Inves.i Primul Anul |
de finantare pro. primul an an 2015 n 2015 an 2019 ‘
i |
1 2 3 4 5 & 7 § ‘
Programe : ,
alternative : i
B I
Mos Paveste ; i
spune mici 40 8000 40 0 8000 8000 |
i |
] ) |
Lumea cealalta mici 20 6000 10 0 6000 | 6000 ;
Modele in cultura ! u i
romana mici 1 40 8000 40 0 8000 8000 i
Ataliere crealivala i !
Excelsior medii 100 55000 100 0 §5000 55000 !
| | !
Total 200 77000 190 c 77000 | 77000 i
Productie ' ‘
spectacole |
i ;
Stefan Ciubotarasu | mici 1 20 5000 0 0 5000 §000
Noaptea ursului !
bun mari 40 150000 10 25060 150000 175000
Hanse! si Gretel mari ‘ 100 150000 40 25000 150000 175000
|
Ulciorul spart mari | 100 150000 120 25000 150000 175000
' |
i N
Total ! 260 455000 170 75000 455000 || 1530000
% N
Total ! 460 532000 170 75000 532000 | 607000
! i
i
! i
P i
[




2015

Investitii
Cate in
g.inv prolecte
a3, in
Programe /Surse in Nr pro. primul
de finantare pro. primul an an
1 2 3 4
Programe
altemative
Mos Poveste
spune mici 40 8000
Calatoriiie i
Guliver mici 40 6000
Modals in cultura
romana mici 40 8000
Ateliera craative la
Excalsior medii 100 55000
Totd 220 77000
Productie
spectacole
Vasile Alecsandri mici 15 7000,
Fioroasa
razbunare mari 40 180000,
Cercul mincinosilor | mari 100 180000
Sufiet japonez mari 100 190000
Total 255 557000
Total 475 634000
~




ANEXA 3.1

!
SITUATIA PROGRAMELOIJ CULTURALE

2012 |
Nr. g |
Crt Tip Denumire | Numar | Deviz | Numar | Deviz
| Program proiect proiect proiecte | estimativ Joroiecte\ realizat
Programe Mos pbveste ‘
1 | alternative mici | spune| 1 8000 40
J mici | Short-Cut 11 | 8000 1
} Modele in
cultura
mici romana 1 8000 40
Atelierele
creative
- _mari Excelsior 1 55000 100
Total |
proiecte i B Bl 4 79000 181
Productie de Alexandru
2 | spectacole mici Macedonski 1 5000 10
1
mari 4dansuri | 1] 190000 - 40 |
| |
mari 1001 de nopti ( 1] 180000 | 40 J
Coloana | | |
] mari nesfarsita 1 110000 40 |
Total | |
proiecte Rk | ek 4| 385000 | 130
Total |
| programe T
J 2012 | kdkkkkk dekkdkkk | 8 464000 311 J




2013

Nr. |
Crt Tip Denumire Numar Deviz | Numar Deviz
Program proiect proiect proiecte | estimativ | proiecte | realizat |
Programe Mos poveste
1 | alternative mici spune 1 8000 40
mici Lev Tolstoi 1 6000 20
Modele in
cultura
mici romana 1 8000 | 40
Atelierele
creative
mari Excelsior 1 55000 100
Total
proiecte hdkkk Fekkikok 4 77000 200
Productie de Toma
2 | spectacole mici Caragiu 1 7000 10
Emil Cioran-
Omul
‘mici | fragmentelor 1 7000 40
Play-Alter-
medii Native 1 90000 40
mari Micul Print 1 180000 120
Total o
proiecte ke ok 4| 284000 210
Total
programe
201 3 *kkkkkk hkkkkkk 8 361 000 41 1




2014

532000 |
\

Nr. |
Crt‘ Tip Denumire | Numar | Deviz | Numar | Deviz
Program proiect proiect proiecte | estimativ | proiecte | realizat
Programe Mos poveste
1 | alternative MiCi spune 1 8000 |. 40
Lumea
mici cealalta 1 6000 20
Modele in
cultura
mici romana 1 8000 | 40
Atelierele
creative
mari Excelsior 1 55000 100
Total
miecte kkkkdkk kkkkkik 4 77000 200
Productie de Stefan
2 | spectacole mici Ciubotarasu 1 5000 20
Noaptea
mari Ursului Bun 1] 150000 40
: Hansel si |
mari Gretel 11 1150000 100
Ulciorul
mari sfaramat 11 1150000 100
Total
| proiecte wkkk | bk 4 | - 455000 260
Total '
programe
201 4 B dkkkkkk kkkickkk 8 460




2015

Nr. N
Crt Tip Denumire | Numar | Deviz | Numar | Deviz
Program proiect proiect proiecte | estimativ | proiecte | realizat
Programe Mos poveste
1 | alternative mici spune 1 8000 | 40
o ]
Calatoriile lui
mici Guliver 1 6000 40
Modele in B
cultura \
: mici romana 1 8000 | 40
| Atelierele
creative
| mari Excelsior 1 55000 100 |
Total
proiecte || ket | sk 4| 77000 220
-
Productie de Vasile | 1
2 | spectacole mici Alecsandri 1 7000 15
Fioroasa T
mari razbunare 1 180000 40
) Cercul
mari Mincinosilor 1 180000 100
Suflet
mari | japonez . 1| 190000, 100
Total \ W
proiecte kx| kowikiek | 4 557000 255
Total ‘ W
programe
| 2015 i Ml 8 634000 475 \




ANEXA 4

TABELUL VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZA
SPECIFICA INSTITUTIE!, PE CATEGORI DE BILETE ,TARIFE PRACTICATE

NR.de

PERIOADA PROIECTE | NR.DE NR.DE | VENITURI

PROPRII BENEFICIARI | BILETE | PROPUSE
ANUL DE .
REFERINTA
| 2010 10 13772 8872 44358
PRIMUL AN, 2011 3 13882 10682 85171
ANUL 2012, 8 19000 15000 280000
ANUL2013, 8 21400 15400 330000
ANUL2014, 8 22200 15700 368000
ANUL2015, 8 22700 16100 405000
TOTAL 45 112954

81754 | 1512529
|




