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Consecventi ideii CH mai tineri, cobiii, reprezinti Lea Aai miiunati  
risadniti pentiu viitorii 8, teatrul nosth face parte dih elite teatrdlor de 

I I profil din \aria cuprinde i n  prezent cincisprezece titlhi, ele 
startegii &in care este; pud8 in (jaginH 

nostru cultuial-artistic. 1 1 

A. Analiza socio-culturala' a mediului in care isi desfa'soara' activitatea institufia si 
1 

propuneri privind evolufia acesteia in s~stemul institufional existent 
I 

,,EXCELSIOR" 
capital8 
culturale. 

teatrului nostru se impart pe grupe de 

rnediul urban, proveniti din toate 

in  situatia in care 
la ... 103 ani, putem vorbi de 
dimensiunile unui orag de 
care, in ceea ce ne 
colegii gi grupuri gcolare. 

I I I  

a.1. Inrt i tut i i iorganira~i care r e  
I 

I A 

In ciuda numirului de institutii d; inviitimint, 1 iatd c i  slatisticile 
.Centrului de stu:i;i gi cercetiri eniul culturii" al Ministerului ~u l tur i i  9i ~u / te lo r  ne 

I I I I I 

I 
adreaeazl aceleiali comunitit i  

i 1 

I i 
Teatrul pentru copii gi tineret ,,EXCELSIO~" este o institutie publid8 de 

I I spectacole, un teatru de repertoriu, aflat in subordinea Cons~liului 
Bucuregti. , 

h a t  chiar 'in Piata Revolutiei 

I 

in  inima Bucdregtiului , 
a Iuat fiinta ca o materializare a nevoi~dr spirituale urgente ale 

' d un forum artistic adecvat pentru libertate , de expresie gi be 



I 

arati c i  la nivel national se  constati o reall a factorului cultural avind drept 
rezultat un cohsum exagerat de cu acoperire nationals gi 
cch. 100  locale sau teritoriale, cu de emisie pe zi. Dintre 
repondenlii la sondajul ,,Barometru" sus mentionati, un numir 
dq 15% qu au reugit s i  numeasci un romini,  54% nici un autor de 
~itkrature ptreini, 48% nici un compozitor clasicti, 35% nu au citit nici o carte, 
iar ... 76% nu merg la teatru. 

/ 1 Singurul lucru bun gi d i t i tor  de slperante este c i  sondajul a cuprins populatia 
adultH $i nu dopiii. Pentru c i  ei, copiii, sur(t cei mai fideli consurnatori de teatru $i din 
p"nct de Ledere numeric. I i I I 

1 I I I 

1 1 Teatrul nostru este o investitie educalona~i in timp, o ,,carte in a l b  din punct 
I 

dg vedere forhti[ional. I 
I I i I 
1 Vedem in  viitor acest teatru, crdscind de la o zi la alta, de la o stagiune la 

alta, cu noi ' directii strategice, repertorial$, deschis citre toate domeniile artelor 
spectacolului, deschis ci tre cele mai invent& forme de expresie artistici. 

I I I I 
i I Teatrul Excelsior va cre~te alPuri de spectatorii si i ,  pe care gi-i doregte un 

I parteneregal: pretios gi fidel, in dialogul artistic. 
I 

I I 

I a.2. Participarea institufiei inlla programelproiecte europenelinternafionale 

1 {eatrul nostru 9i-a dorit s i  participe 4 s i  initieie proiecte europene dar p i n i  la 
ipaugurarea noului sediu al teatrului nu amlavut aceasti posibilitate. 

1 * I  I 
lncep&nd din stagiunea 2012-2013' Teatrul Excelsior isi propune s i  ini!ieze un 1 I proiect extrbm de ambi!ios cu fonduri eiropene, prin Prograrnul Cultura 2007-2013, 

apeland totodata si la Fondur~le StructuraJe! Teatrul Excelsior cu sprijinul Asociatiei 
persona pentru Educatie Creativi ( un ONG care a mai c i ~ l i ga t  doua proiecte ale 
I 
Uniunii ~ u r o ~ e n e ,  a t i t  i n  2009, c i t  ~i in va realiza impreuni cu trei parteneri din 
UE, programul intitulat Excelsior Tema programului se numegte "Basrnul 
rornlnjsc fi basmul european: 
1 i 1 I 

I 
Prograrnul Excelsior Multicultural!este structurat pe trei proiecte: 

I I I I 

! I 
I 1. Tinerefe f i r i  bitrgnefe; 

I 
I I 

I I /  



I I 

Acest program unic in peisajul ndstru teatral $i propune deschiderea teatrului I I 
care marea familie teatral8 europeana. Excelsior Multicultural inglobeazitrei proiecte 
europene - mai sus mentionate - care'vbr debuta in cursul anului 201 2 gi sunt gindite 

d pe termen lung, p%ni  in 2015. Fiecare tap8 a celor trei proiecte europen'e este jatent 
conceputi gi va fi adaptati, modelati, in /unc\ie de cerintele, tematicile beridadei de timp I pe care o parcurge (Mentionim c i  aceste proiecte europene din cadrul Programului 
Excelsior Multicultural sunt detaliate in bapitolul E, subpunctul e.3.) 1 1 

a.3. Cunoagterea activityii institutieiidlde citre comunitatea beneficiarii a 
acestora I I 

I I I 
I I 

I 

I 
1 ,  I 
I I 

Cazul particular al Teatrului cu "n colectiv rnic 135 de pers+ane), 
dar cu o mai bun5 cunoagtere a oamenilor intre e i ,  avand o coeziune sufleteasci 
special8, a transformat institutia intr-o adevirati familie. ~ces tea  sunt doar 
citeva din a@-urile teatrului canterit gi chntiresc mult in viita noaatra de 
zi cu zi. Teatrul ca o institutie tin8t-8, hinahici, ih care 

I I 
experienta dorinta de nou gi cu bucuria de a lealiza 
productii mereu surprinzitoare. I 

I 

un sediu nou, cu o sala de spectacole, 
aparaturi modern8. 

I 

noastre sunt pe miisuri. , 
1 I 

Aga cum i i  gade bine unui iteatru profesionst, pregitini i n c i  de pel acum 
I I rnanifestari specifice: spectacoie in pr@mieri, festivaluri de gen, proiecte gi prdgrame 

I I 
culturale personalizate pe structuri de vqrst3 pentru copii gi tineret, co"tinuhnd a {xplora 
noul, dar gi cultivarea traditiei noastre teatrale printr-o adanc3 sondare a fondului 

i 1 I 
dramaturgiei nationale. , , I 

I I I  I 

I Educatia prin culturi, educaba prin valoare artistici reprezint# impe1rativele 

Vizibilitatea noastr5 artistid8,l educalional8, 'cultural5, va fi din (ce in ce rnai 
I I mare in rindul comunititii pe care o slujim cu 
I I Demararea noului nostru demers cultural atent in 

dorim s i  fim un diagnostician aproade 
noastre, un veritabil doctor de suflete. 1 

perfect al pro61emelor, 
1 



I 1 ar4. ~ c f i u n i  intrepribse pentru imduhiitiifirea promovirii/activitii~i de PRI de 
1 1  1 strategii media 1 ~ 

1 5iecare premier& fiecare program lansat, orice activitate a teatrului vor fi aduse la 
cunostinia q~~blici~lui, print:-o informare Lorecta, iar pentru transparen!a desfeurarii 

I I ;ctivitit/i se vor organiza 'periodic conferinte de presa $i vor fi trimise mass-media 
I I I 
comunicate leferitoare la toate evenimentele teatrului, in ceea ce priveste promovarea 
$e impinel be asemenea, realizarea undr pateriale promotionale de impact $i a unui 
panotai ;indoor $i oofdoor in punctele de ag)oFeratii urbane. 

I 1 1  
Propunem o abordare competenta 1 I qlare, coerente ~i bine iintite. In acest sens! 

vom redliza c l t  mai multe parteneriate cu 

I I I_ 
I i I i 

lntreaga activitate de PR ~i strategii media isi propilne ca obiective: 
I I / I I I I 

I 

a activitHtii de promovare, PR prin strategii 
vom dezvolta strategia de comunicare si 

e"tit8ti din toate domeniile culturale, dar vom 

I - un contact permanent cu teatrele dle!profil din Bucuresti, din !ara si strainatate; 
I I I I 

insista $i pe segrnentul mass-media, precwn) ~i pe segmentul social. Ne vom deschide 
catre orbanizatii non-profit , dar ~i catre inlitptiile culturale din Uniunea European2 si din 

1 un icontact permanent cu Cultur8, !nvii!l!gmlnt , Turism din cadrul 
Prirnariki Municipiului Bucu!esti; 

I i ~ 
I un contact permanent cu institutele culturale din afara !8rii si cu ICR; 1 i 1 1  

J un contact cu atasa{ii culturali ai ambasadelor din Romlnia; 
i 1 I ~ 

{ un contact permanent cu scrisa si audio-video; 
I 

o rela!ie foarte b u l l  cu cu Facultatea de Teatru, c i t  (i cu cea de 1 
Film; 1 

I I I paieneriate cu universita!iie de profil private din Bucure~ti, dar si cu faculta!ile 
be art i  din !ara, precum si cu facultaiile dd ait~ din strainaate; 
i I I I I I 

: conitituirea ~ r h i v e i  Excelsior prin realizarea unui parteneriat cu TVR pentru a 
I 

unele repeti!ii, de actori, interviuri. 
I 

I 

1 
1 



Rezultatul acestui efort de trebuie s i  fie crearea i~nui  brand al 
teatrului care s i  reflecte valoarea si lui i n  societate. i 

I 
I 

~ctivitatea teatrului a fost destul db bine reflectati in mass-media, i n  cotidienele 
Jurnalul National, Adevirul, Romania ~~ ide r i ,  Evenimentul Zilei, dar ~i in revistele de 
culturi Luceafirul de dirnineati, ~ r t~hk lagaz ine ,  Scena.ro, Teatrul ~ z i .  Toate aceste 

1 
publicagi au remarcat prin cronicile redact rilor, calitatea spectacolelor noastre. 1 , p I 1 -  I 

1nten~ion8t-n s i  desivirsim acedsta buni colaborare cu mass-med~a, s i - i  atregem 
in mai mare m8suri pe redactorii $i 1 realizatorii dd emisiuni cultural$ din dadru~ 

I I televiziunilor si radiourilor. I 
I i I I 

1 I ' ~ 
Mai ku l t  decit atlt, dorim s i  pa r  ndem ~i in revi!itele de specia/itate1din ~ u ! o ~ a .  i I I I 

VO; prezenta fiecare fiecare program alternativ; fiebare droiect 
european ~i intr-o limb8 de national2 (preferabil i n  limba 

I limba franceza). 
I 

-. ~ I 
I 

I t 

Beneficiarul actual al teatrului nodtrh este tsnira deneratie. 
prescolari si cei din clasele I-IV. (rc!mierele, evenimentele 
estivale, repertoriul constant au avut ca I obiectiv educirea beneficiarilui 
poveste, joc, imaginatie si irnprovizatie. I I i 

I i I 

De asemenea, intenfionim concepem o revisti 
EXCELSIOR - , cu aparitie trimestriali, ilustratl, du portrete ale 
reportaje, care sB fac i  $i mai bine teatrul nostru, atat 
striinitate. 

I 

I 
I 

I 
I ~ - 1  I I 



I - ~ n t i  al aetivitifilorinstitutiei: pe termen scurt si pe termen ~ I ~ I 
I 

I 

I I 
rezultate gi modul i n  

. I 
Indrept8[egtdsi lu2m i n  calcul noi tipuri de 

' 
Pe ternien scurt beneficiarul tradi!ional este copilul. 

I I 1  

I 

I 

a reactionat beneficiarul actual ne 
beneficiari: adolescentii, adultii $i seniorii. 

Pe termen lung in  noul proiect de mana avem o nou i  categorie de beneficiari: 
adolesc!entii, adultii $i seniorii. 

I 

I I 

I I 1  I 

I I I 

~ iecare  din aceste noi categorii de bendficiari fac obiectul unui studiu atent, cultural, 
I qocial, dducAtiona~, rnoi:ivatibnal. Toate datele estimate pans acum, ne indreptitesc s i  

I I I 
deschidem teatrul c i tre aceste noi beneficiari - cu precidere ci tre 

I 
ado~escknti - cu cerinle $i devoi specifice. 

I J  I 

I I al.8. Descrierea modu~ui de a cunoagterii categoriilor de 
beneficiari ; I I 

I I 
I I i i I 

~ e - a m  gindit la dou i  tipuri de strat4gii: cea sociologic2 si cea de vizibilitate. 

1 - l a  inceputul fiecirui spectacol se inmana spectatorului un fiuturas cu cateva 
L 

intreb8ri standard: ~ I 
I 

1 Ce povesti v-ar face plicere kd vedeti la teatru? 
1 I 1  I 

I I I Ce no t i  acordati spectacolul~~i din aceasti seari? 

I 

- 

Ce v-a p ~ i c u t  c e ~  mai mult? 
i 
j I 
; Ce nu' v-a plicut? 

I 
I 

! 
I 1 

participe si ictorii. Aceste dialoyr i  vor fi consemnate, si pe baza lor se va putea constitui 
i I  ! o radiografie' a publicului. ~ I 

a sfhrsitul spectacolului, regizorul provoca un dialog cu publicul, la care s i  
I I 

I 

I 

1 

I 

I 

8 8 

I 
i 
I I ,- - 
; .( v . : ~  9) c,y ,$.> 

, ,I;,';.' - ,: *C 
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i 1 
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! 
I 

I 



I 

Strategia de vizibilitate: ~ 
- un contact permanent cu profesorii, cu pirin[ii; I 

I 

I 
- orgeriizarea de intilniri - de cordiale - intre echipa 

beneficiarii produsului cultural; 
I 

- realizarea de workshop-uri de v8rstd: avind ca 
poveste; 

- radliografierea zonelor a 
maladii incurabile, pentru a 

, I I 

, 
I I I 

I I 

a.9. utilizarea spatiilor ~ ' I 1  ~ 
I I I I I 

I 

I 

~ e a t r u l  Excelsior are doua foaye ' I  e ~i o sale de rLpetitie, avBnd o didensiude 
I egali cu cea a scenei. Aceste spatii ger)e~roase sunt la ora actua/i, bine utilijate. ~ a l a  de 

repetitie este utilizata intens, iar foayerdle/ gizduiesc evehimentd culturale cdnexe, Cum 
ar fi vernisaje de expozitii, lansdri de carte, spectacole - lecturd. 

I 
9 I I 

" I 
I I i j 
I I 

Spatiile teatrului trebuie reginbit'e Si utilizate la maximum ca spatii dinamice, 
I I flexibile ce completeazd scena propriu-zis8. Practic, ele trebuie sB intre in  circuitul 
I I 

premierelor, evenimentelor culturale, atelierelor de lucru: workshop-urilbr, 

I I I 1 beneficiarul tintd. I i ' I i 

spatiile teatrului vor fi incorporatq in fiinta ~xcelkior-ului' $ i  se "or 

I ~ I 

! I 
I 1 '  I I 

a.lO. propuneri de spatiilor 1 I 

, I 
I I I ! ' 

I I 
I I ' ~ 1 1  I 

anexe ale teatrului, in circuite vii, puterAice, ~ o c  de intilnire, comunidare h t re  adtori $i 
beneficiari! 

I 
I 
I 

I 

I I 
I I 
I I 

I I 

I 
1 ~ 

I 
I I 

I 
I I I i 



I  1 

I B. Analiza activitiifii a institufiei gi propuneri privind 
imbundtifirea acesteia ~ 

I I I 

I I ' I I 

I Programele i i  proiectele teatrului nostru s-au orientat citre: I ?  ~ 
1 1 - inontarea unordramatiziri dupi cele mai frumoase basme rominegti, prin 

I 
intern~ediul cirora copiii s i  poati face cunogtinfi cu personaje celebre din povegti, dar gi 
$u frumbsetea I gi inteligentalnativi a pildel(r ~opulare; I 

I 1  - 1 reva~drificarea in repertoriu a unor 

biese dk teiitru atinse de de mare actualitate (I.L. 
Caragiale, Mihail sebastiari, Victor Petrescu), care exist2 sau care vor 
completa programa gcolari din gi liceu, avand ca public tinti 

I 
adolescentii intre 14 gi 19 ani; I 

I 

1 I - abordarea unor texte esentiald din dramaturgia universal2 pentru copii gi 
tineret gi realizarea unor spectacole pe mhsuri printr-o viziune moderni, at i t  din punct 
de vedere rebizoral c i t  gi scenografic; I I 

1 I  - lbnsarea unor noi titluri sau altbri romani de dramaturgie pentru copii prin 
1 1  incurajarea acestora de a scrie gi de piesele pentru selectie, poate chiar prin 
I  ' 

I 1 1  I I I 

drganizarea unui cohcurs nhtional de 

- promovarea celor mai noi adtori din teatrul international pentru copii, prin 
cercetarea iietei, a repertoriului teatruldi de  gen din striinitate, prin formarea $i 
intretinerea unor legiuri mu'tuale cu institutii similare din tare gi de peste hotare. 

I I ' -  I 1  
I 

- In prdiectul be management 2012-2015 ne vom axa in primul r ind pe 
texte din dramaturgia romaneasci mai pdtin cunoscute gi vom inaugura seria de 

I 
recitaluri-spectacol din marea lirici romin$asc2, dar gi din poezia unor remarcabili actori 
romini, complet ignorafi p i n i  in momentulde fati. 

1 - i Vom inaugura tot in stagiunea 2012-2013 recitalul-spectacol din lirica lui 
I 

Alexandru Macedonski. ~ 
I j I ~ I 

' - Astfel, vom monta in stagiuka 2012-2013 : Coloana nesfirgitii, singura 

- Vom marca Centenarul i.~.baragiale prin spectacolul short cut, un colaj 
extrem de incitant din piesele renumitului dta/naturg romin. 

I 
pies2 a marelui istoric al religiilor, Mircea 
"iat2, cbnstantin Brincugi. ~ 

I I 

I - - In stegiunea 2013-2014 v rf~ monta spectacolul Emil Ciroan, omul 10 fragmeptelor, un one woman show sustindt de actrita Genoveva Preda, cu texte mai 

Eliade, un omagiu adus prietenului s2u de-o 



putin cunoscute ale g2nditorului de la Reginari, dar gi cu fragmente din celebrele lui 
Caiete. 1 

I I 
I - De asemenea, tot in sthgiunea 2013-2014, voh  inau'gurd un recital- 

spectacol din poezia rnarelui actor Caragiu, un tbstament liric de o kmotiorianti 
sensibilitate. I 1~ 1 

- in proiectul de managem$nt 2012-2015 ne vorn axa in a1 doilea hind, 
pe textele esenfiale ale dramaturgiel universale, rescrise gi adaptate tipului de 
sensibilitate actual. I I ' I I ~ I 

I 

I I I 

- in stagiunea 2014-2015 vpm aduce in atentia dubliculbi u{ text foarte 
putin jucat al lui Vasile Alecsandri ~inovnicul gi modista gi o dramatitare a1 unei 

- in stagiunea 1001 de nopfi, L I ~ U ~  dint're leaghnele 
de aur ale povegtilor lumii. Surpriza fi faptul c i  aceaste cu~kger l  celeb'r8 de 
povegti este rescrisa pentru scene Vargas Llosa, laureat al Pre~ iu lu i  Nobel 

I I 

I I 
I 

pentru Literature. I 
I l i  I 

exceptionale tr~logii Suflet japonez, a 

1 - 
- In stagiunea 2013 - 20h4 vorn aduce la rampi Micul Print, o poveste 

parabola pentru un public cuprins intre 3 si 100 de ani. 
I I l  I 1 

unei ilustre, dar uitat'e figuri ald diplorhatiei 

trei texte fundamentale din 

Heinrich vonXleist $i Fioroasa 

I 

scriitor rus ~ o g o l .  
I 

I - 
- In proiectul de 

pe texte din dramaturgia 

interbelice, generalul Gheorghe ~ ~ g u l e s c y .  1 I i 1 1 I 

I A 

- In stagiunea 2012-201 vorn monta textul dranleturdului sbaniol ' J contemporan Albert Espinosa, 4 dansurii I I \ I  I I I I i 

- in  stagiunea 2013 - 2014 vorn monta textul dramat'urgului nodegian 
contemporan Finn lunker, ~la~-~lter-F/a{ive. I i 1 I I 

in  atentia publicului tkxtul aitoarei 
romance Ruxandra $i doi autori conternp(orani str8ini: 
spaniolul lgnacio del Moral cu Bun gi francezul Jean ~ l d u d e  ~(rriere, 
Cercul Mincinogilor. 

I I I I ; 



I 
I i - organizarea de turnee 'in strainitate gi participarea la festivaluri 

ipternationale I de teatru pentru copii 3i tineryt;I I I 

1 b 2. Analiza participirii la festival gale, concursuri, saloane, tirguri, etc. 
atit  la nbvel national c Y  ~i international I 

~ 
I 

a fi o prezenti active scena festivaurior, galelor$ tirgurior a 

- / particibarea la Festivalul lntethational de Teatru de la Briila; 
I I ~ I 

I I 

- , participarea la Festivalul de Teatru pentru copii, Bucuregti, 
Teatrul /on creangi; 

I 

- , participarea a programu 
I 
I 

I 

I 

I lttentionim in sustinuti a teatrului 
I at i t  la festivalurile avlnd in vedere noile 

dlirectii ale proiectului de aplica la Festivalul Dramaturgiei 
qominegti dle la Timigoara, la Teatrelor Duniirene de la Giurgiu, la 
5estiialul National de Teatru din precum gi la festivalurile internationale 
de gen din lume. 

I ' I 

I 
I - explorarea colaboririi i n  parteneriat cu institutii similare gi cu alte institutii 

de spectacole din cadrul Uniunii E U ~ O ~ ~ ~ ~ , ~ A P S I T E J  etc.; 
I 

1 ~ 1  I I I I 
I 

b.3. Analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarti institutia, cum este 
percep(ti, factori de succes ~i valorizare sociali, agtepti;i ale 
beneficiarilor ~ i 1 

a tLatrului este pentru c i  ea prive$tb clip6 de clipi 
natibni. 0 activii, civici, incrircati de calitatea 

actului artistic, de valorizarea culturali a ehucatiei tinerei generatii. 0 misiune cu un 
iypact deoskbit fa t i  de cdmunitate, care nb omite niciuna dintre nevoile spirituale ale 
qcestei com~n i t i i~ i  at i t  de diversi, dar I dlnd un numitor comun: nkvoia acuti de 
educare' prin culturii, de comunicare, de cuhdagtere, de exprimare. 

I 

I 
I 

I I I I 

I , '  

I ~ 
j ,  ~ 
I 

I /' 
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I 

Teatrul nostru este perceput ca 
iVegalabilul Geo Bdgza) intr-o comunitate 

I 
exemplJ 'in apest se'ns, i l  rebrezinti reactia 

un paznic de far (ca sB-l ~araf raz im pe 
inketata de Iumina spirituals. Iar, ceI mai bun 
sbectatori~or, siilile sunt intotdeauna pline, se 

jbacii lafoc dontinu; de m&i p i n i  duminicd, iar cererile sunt din ce in ce mai multe. De 
1 I I 

aceea !om inaugu/a pe lengi tradigonalele matinee, spectacole de dupi-amiazi gi 



b.4. Concluzii 

I 

I I 1  I I I I Denurr~irea teatrului impune d e  la bun inceput o abordarq comblexi, 
multiculturali, aspira!ionali, cu 
trecutul, tradilia, mostenirea 
teatru unic in  peisajul entru c i  el se 
adolescentilor, ad~.~l{~lor si celor vArsl:inci. 

CU alte cuvinte, 
100 de ani. Etimologic, 
demersului nostru artistic se va 
viziunii nobstre manageriale va sta 
programele noastre au ca rnisiune 
cunoa~terea si credinta in  valoare. 
plusvaloare actului educativ. 

I I ! 1 

Viziunea marelui nostru poet Macedonski 1 $-a gisit, peste timp. 
materializarea in acest Iicas, pe care Artelor 

I -- 
I 

I Noul rnesaj a1 teatrului 
culturali romAneasc8, care va 
distincti ii ansamblul teatrelor metro~oliiane. I I ~ 

I 1 1  I 

Am rezuma acest nou mesaj singuri f r az i  cu/turA este o 
iar Teatrul Excelsior este cdltjuza i 

I ~ I I 



organizafional al institufiei si propuneri de 
restructura~elreorganizare I 

I I I I I 

I I I 1  ;.I. Analiza reglenlentiirilbr interne ale inftitufiei si ale actelor normative ineidente; 
I 

I I 1  I Teatrul besf5goarZi activitiid i n  domeniul c~ltural, de informare pi de educape permanenti 
a tinerei generatii, reprezentind servicii culturale de utilitate publica, cu rol i n  asigurarea 
I 
coeziun'ii sociale. Finantarea Teatrului ~xcelsior se realizeaza din subventii acordate de 
la bugetul lokal al Municipiului Bucuregti gi 4rlituri proprii. C I I 

I 

~biecti\/ele, hisiunea gi org'anizarea institutiei sunt stipulate i n  Regulamentul de 
Prganizare $i Functionare al Teatrului Excelsior, intocmit conform structurii 
organizatorice aprobate prin H.C.G.M.B. 22512009. 

1 ~l I I I ~ I 
Obiectul de activitate al institutiei este constituit prin: 

- Yealizarea gi promovarea de produ+tiilcoproductii artistice autohto'ne gi universale 
1 de tipul spectacolelor dramatice say likice destinate tinerei generatii. 

I - yealizarea de productii artistice con tend i n  spectacole de teatru din dramaturgia P 1 gi ur~iversalii, spectacole muzical coregrafice cu scopul promovirii 
actului de cultur8, a bducarii copillo/ gi tineretului; I 

1 - Desfagurarea de manifestari specifiIe (spectacoIe festivaluri, proikcte gi 
programe); teatrul ~.lrmaregte, i n  princi all valorificarea optima a potenfialului 

1 IP 
artistic existent, continuarea traditiei artistice, a migcarii teatrale nationale, 
gxploatarea consec\)enti a fonduluildk dramaturgie national8 gi universal8, 

I clasica gi contemporan2, stimularea inovatiei gi creativit8tii. 
I I 

I I I I I I &And in  vedere realizarea acestor obiective, in  cadrul teatrului sunt structurate noua 
compartimente cu atribu!iuni specifice. ~ctivitatea fiecarui compartiment este detaliata 
clar gi eficient din punct de vedere organizatoric in  Regulament de Organizare si 
Functi~nare.~ I 1 I 1  , 
~onducerea institutiei este asigurata de un manager desemnat i n  urma concursului de 
proiecte!, conform 0.U.G 18912008. Activitatea managerului este sustinuti de un Consiliu 
de Administratie, organ colectiv de conduceri cu caracter deliberativ, i n  atributiile c2ruia 
intr8 ankliza si aprobarea programelor de ctivitate ale teatrului, fundamentarea 7 bugetulL~i de venituri gi cheltuieli, aprobarea Regulamentului Intern al institutiei, 
aprobaIea d8suriloi pentru incadrarea gi dehectionarea personalului, organizarea 

I concursurilor pentru posturile vacante, precum gi utilizarea bugetului gi orientarea 
1 1  ~umelo(  realizate din venituri extrabugetare. 

~ e ~ u l a b e n t u l  de ~rganizare si ~uncgonarb prevede, de asemenea, atributiile 
conduc~torilor de compartimente, urnlend Fa pentru personalul din subordine sB fie 
intocrr~ite figele de post corespunzitore activititii fieciruia. 
Personalul care va asig ura functionarea institueei urmeaza a fi angajat CIJ contract 
individuhl de munca, pe perioads nedeterdinata, i n  functii de specialitate. Acestuia i se 

si proiecte culturale i n  
privind dreptul de autor si 

I 
I I 

/-'\ 

I .y-;~;x,;*.L 431. :.:;;: 
I 

I 

". 
,' . , . 

i,,, * I , :, "'.L 
..I ' -  . 



drepturlle conexe sau in baza unor conventii reglementate de Codul civil. jncadrarea 
personal~~lui cu contract individual de muncl pe perioadi nedeterminati se va face pe 
baz9 de concurs sau examen, i n  I 1 '  1 
Statu de functiuni aprobat in anu 201 1 pc?ntru aci~iviti~~leinstitu~iei, in 
conditiile in care se va fi posibila si angajarea comblet& a schdmei; 
deocanidata teatrul angajati din cele 81 de posturi 
aprobate Reguamentu de la& posibiitatea modficirilor pi 
completir~lor ori de c i te  ori se acestora, aceasta permisivitate fiind 
bineveniti in  condit~ile dinarr~icii I I I 

I 
I I 

I 

I 

I 

1 I ' 1  I i 
c.2. ~ropuneri privind modificarea reglementirilor interne silsau ale act'elor 

I I normative incidente; I I I 
! ~ 
' I  ~ 

Avind in videre fi realidate per/tru indeplinirea 
obiectivelor insti tutiei, apreciazi c i  regledent3rile 
interne ale institutiei sunt bine tompartimentelor pbate fi 1 

I adaptati programelor si proiectelor pe nl le propunem, pentru a asigura o mai bun2 
functionalitate a teatr~,~lui. I 

I 

I 

I I I 

I I c.4. analiza nivelului de perfecfionaie a pers~naluluian~ajat - 
cursuri de petfectionare pentru conddcere si restul 

1 I 

c.3. Funceonarea institufiei, delegarearesponsabilitifilor: analiza activitifii 1 
Consiliului de Administrafie, propunei de modificare a limitelor de competenie in 

i n  ceea ce privepte cursurile de perfecliio(lare, proiectul de management va avea in I 
I vedere, in limita fondurilor disponibile, p4rfectionarea personalului in domeriiul 

managementului cultural, al atragerii europene, precilm ~i cursuri de utilizare a 
computerelor. 1 I I I 

I 
I I I 

cadru t conducerii institufiei; 
I 

I 

I I I 

Consiliul de administratie s-a intrunit ld propunerea marhgerului, pentrb a aproba 
proiectele culturale, cuantumul indemniz~iilor, acordarea sporuui de muncd grea, 1 
indeplinindu-pi toate atributiile din ~edulamentul de ~rganizard ~i ~unctionbre. 

I Faptul c i  din mai 2010 Teatrul ~xcelsibr beneficiazi de un sediu modern, dctivitatea 
teatrului a devenit mai dinamici, lucru care a dus la o imbunititire vizibill aimaginii ~i 
notorietitii acestuia. 
Din picate, in acest moment institura nu 

1 I 1 I ' I beneficiazl detoate dat i r  e tehnice neckare 
realizirii tuturor obiectivelor. Se de aparaturi IT - sunet si lumini - 
, precum pi de birotici performanti, a putea aplica strategi~le de dedoltare 

I I 
institutionali. I I 1 I 

I I I I 



I i l  p. Anal!za iituafiei econohico-financiare a institufiei gi previzionarea evolufiei 
econoinico- financiare a dcesteia pe urhd'torii cinci ani I ~ ~1~ ~ ~ ~ I 

I 

1 d.1. Analiza caz, completate 
cu inforrnafii solicitatelobfinute la 

~1 ~ I 

I 

I I in  anu 201 1 ,  bugetul a crescut prin mirirea alocatiei 
! bugetare , dar mai veniturilor proprii, de la 44358 lei in 

2010, la 85l171 lei de management din 
perioade 201 1-2015, proprii. 
i I I I 

I 

I Nr. I- ' Crt I 
Denu~ i re  Numar Deviz Numar Deviz 

I .  prigram I proiect proiect proiecte estimativ proiecte realizat 

Gradul de acoperire a proprii a crescut fa t i  de anul 201 0 
unul dintre scopurile activititii noastre 

I 

I 
1 1 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

i 
I 
I 
I 
I 

I 1  d.3. ~n?l iza '~radului  de acoperire din surse atraselvenituri proprii a 'cheltuielilor 
I 

1 ~ ~ I ~ I I 

~ rod ic t ie  de' 
dpectacole ~ 

1 

Total I 

1 I 
I 
I 

I I 

I 

mici 
I 

mici 

mari i 
I 

I 
201 1 1 

vara 

lncorekt I 

*** 

5 

1 

5 

3 

3000 

7200 

150000 

160200 

5 
I 
I . 

1 
I 

5 

2300 

7000 

146600 

1 

11 155900 



i I 
I 

I 

d.4. Analiza gradului de crestere a surselor atraselvenituri proprii in totalul 
veniturilor 

I I , I I 

lncluderea in  repertoriu a mai 
conexe. I 

1 
I 

I 

I 

I 
I 

d.81 Cheltuieli pe beneficiar 
I 

I 



E. ~ th teg ia ,  programele pi planul ide acfiune pentru indeplinirea misiunii 
specifice a institufiei, conform sarcinilor ~i obiectivelor managernentului 

I I 
I I , ~ 1 

e.1. Prezenterea strategiei culturale pe perioada de management 
1 i ~ I 
! qoua strategie a Teatrului ~xcelsior sk sprijini pe patru piloni de rezistenti 
cultural?: Excelsior Prichindel; Excelsior Jdvenil, Excelsior Adult $i Excelsior Senior. 
I ~ 
I e.2. Programele propuse pentru ihtreaga perioadi de management 

I I ~ I ~ 
1 - Se adreseazki copiilor prescolari I 1 - Scopul este educarea prin arti, 
I - Formarea piblicului de miine, in dragostei si respectului pentru teatru. 
I I I , Descriere I 

1 1 

I I Modulul Repertori~i I 

1) ~emor iav ie :  in in atentia micilor spectatori a 
unui mare ai fondirii teatrului ~i din repertoriul de 
exceptie al maestrului Ion 

2) ~asmele: legendele si de pretutindeni : un ciclu permanent 
I I de specthcole care s i  valorifice creatiile anonime populare, creatiile marilor 

culegitori de folclor (constantin ~ r i ~ l o i u ) ,  si a scriitorilor consacrati: Petre 
lspirescu: Dumitru Alma?, Ion cleang&. (acest ciclu se reg ise~te in programul 

basmele nordice, volumele lui Jean 
povestirea lui Gogol "Fioroasa 

titl~.~r-i gi autoril lor se regisesc 

4) Cartea care s i - i  deprinde pe 
la Micul Print, de la 

regisesc in proiectul 

romlneasci ~i 
din varii 



excepiie in timpul perioadei interbelice in Japonia, autorul unei saga 
impresionante despre samurai,! "Suflet japonez") sau Lev Tolstoi (Povestiri 
pentru copii). Multe dintre aces/e propuneri - o parte r iman in portofoliyl de 
rezerv5 al teatrului - se reg5sesq in proiectul de management 201 2 -  2015. 

I I I 
6) intoarcerea a modele: biograili dramatizate pentru copii ale unorperso~alit5!i 

I 

care au marcat cultura si civilizat~a romineasci: Stefan cel Mare, Mihai Viteazu, 
Alexandru loan Cuza, Regelk !carol I, ~ e g i " a  Marib, Regele Mihai, Mihai 
Eminescu. Toate aceste reper valorice se regasesc in programul alternativ 
Modele in Cultura ~omlneasck,  1 derulat in peridada 201'2 - 2015. 1 

Modulul Ateliere interactivelStudioul Excelsior Prichindel I 1 
I 

Ateliere de d e  un actor/a~tri\ii impeu)l cu 
un regizorlregizoare. Subiectele "or fi: povedtea si farmecul ei; 8 poveeti, un 
mod de a cunoa~te lurnea; teatrului prin joc, irnproviza!i$. 

I i I 
In acest sens vom 2012-2015 proiectul: "Mo? ~dveste  

spune". 1 1  
i I 

I ! I I 

I I 
Prog ramul Excelsior Juvenil I i 

htoarcerea la modele: biografii 

I - S; adreseazl adolescen\ilor si li~nerior cu virsta cuprink8 
- Obiectivul principal este eduzarea si formarea lui in spiritul 

I I valorile artistice; I I i 
- Familiarizarea lui cu toate foriele de art5; 
- Dezvoltarea eului, a personal~t5\ii, con$ientiza<ea stimei de 

I I spectacolului; 
1 I - Dezinhibarea, deschiderea cqtre nou, c5tre indgina!ie, c5tre dialog; 
1 I I 

dramatizate pentru cdpii ale unorl persolalit8!i 
care au marcat cultura ~i civiliza\ia rorn8neasc5: Stefan c t l  ~ a r i ,  Mihai ~ i ieazu,  

I I 
Alexandru loan Cuza, Regele Carol I' kegina Maria, ~ e g e l e  Mihai, Mihai ~mi iescu .  
Dorim s5 aducem in  aten!ia ~i in co&t/in!a tinerei generatii , incep8nd i u  cei bici - 
ideea modelului romlnesc, al exemplului pozitiv, al faptului c5 noi, rominiil avem:cu ce 

1 I s5 ne mtindrim: intelectualii de marc5 ce dau sens si valoare acktei  !iris ~ I 
I I 

I . I  1 I 

in acest sens vorn derula in peqioada 2012-2015 proiectul " ~ o d e l e  culkurale 
romine?tiv. I I 1 I I I  1 



I ~! I 
Modulul Repertoriu 

~ 
I i 

1) ~ e m d r i a  vie: siiptiminal hor fi reluate marile succese ale Teatrului 
; ~xceleior. 

2y Reintbarcerea la Euripide, Sofocle, AriLtofan, Eschil. 
I 

I ~ramat iz i r i  ale marilor tede ale Antichitilii, rescrise si reinterpretate 
1 1  

I insolife de i n  povestitor (care s8-i c8l8uzeasci pe spectatori ~i s8-i 
I i faniiliarizeze cu epoca respecl:iv8). Aceste dramatizeri se vor reg8si in 

programul Mog Poveste spuAer I 

3 )  Reintbarcerea la marii clasiki universali: Goldoni, Gozzi, ~ o ~ e d e  Vega, 
, Shakespeare, Moliere, ~aribaux, Goethe, Swift, Sch~ller, Ibsen, Cehov, 

Strindberg. Ace~t i  autori se v( r re 8si in programul CBlitoriile lui Guliver. P 4) Reintoarcerea la ~iiarii clasici romani: Alecsandri, Caragiale, Mihail 
Sebastian, Victor loan Al. Kirilescu. 0 parte dintre 
piesel'e acestor autori se in proiectul de management 2012 - 
201 5 $i in portofoliu. 

I 

I 

5) Rede{coperirea poeziei: dedicate poeziei universale 
I si rominesti. ~ 

6);~exte ale autorilor Popescu, Ruxandra 
~eset!eanu, Carmen Bruno Schultz, 
~ a r i o v a r ~ a s ~ l o s a ,  del Moral. Acegti 
autori se regisesc Juven~l din 
proiectul Excelsior Globe Trotter. 

I ~ ~ I 

1 I 
I 

i ~ o d d l u l  ~ te l ie re  Interactive 
I I I I 

Atelier? interactive: organizate si sustinute de un actorlactri!8 
$i un regizor/regizodre, scenograf, 3D, cu sprijinul unui psiholog si al unui 
critic de teatru. I 

I ~ 1 

~ubiecdele vor fi variate: atelier de inv i@-4 a scrierii unei povesti; atelier de inv8$re a 
semnifica!iilor unui text; atelier de actorie si improviza!ie; atelier de istorie a teatrului; 
atelier de scenografie; atelier de miscare cdrporae; atelier de imaginelmultimedia. 

I I I I I I 
1 Pentru cB noutatea de management in perioada 2012-201 5 

este deschiderea tdatrului care voi detalia mai multe aspecte ale acestui 
~]roiect extrem de ambitios in pct. e3. I 

I I I ~ I 



Prog ramul Excelsior Adult I I 

Descriere I I I ~ I 

- Se adreseazi publicului la 65 de ani. ~ I ~ 
- Scopul principal este unui nou segment de pdblic, 

I cel traditional, alcituit din copii si 
I 

I I 
~ I 

~ 
I 

altul becit 

I 

I 

- Se adreseaza unui nou segmdt de public foknat 
ani. 1 I 

1 I - dbiectivul principal este cistigarea de partea 
iube~te teatrul, din varii motive nu ajunge in sala de spbctacol. 

I 
1 

i 
I 

Mobu lul Repertoriu va direc1ii si in cazul kectiunii Excelsior 
Adult, I 

Modulul Ateliere creative 

Ateliere interactive: a persoanelor 
virstnice. Vor fi ateliere de 

I I 1 I I 

I I I I I 

Modulul Repertoriu 

1) Memoria vie: re~uarda 

1 
I I 

marilor succes'e ale 
I Ion Lucian in tr-o noui  interpretare. 

I I 
i 2) Echilibrul intre registrele dramatice: comedia 

mod inteligent, cu un adcent pe zona &mice dB ca~itate. 
I I I 3) Recitaluri actoricesti: one man show si one woman show 

I 4) Remember: biografiidlamatizate ale dnor mafi actori romlni, cuh  I ar fi 
Mihai Popescu, Afislizza Romanescu, Aura (uzedcu, George 

I Cal boreanu, George ~ r e c a .  I 1 I 
I ~ I 
I I i 

~ r o ~ r a m u l  Excelsior Senior ~ 
1 



I I 1  
e.3. Proiecte propuse in cadrul 

1 Il. Programul Excelslior ~ u l t i c u l t u r ' ~ l ~  I 

I I I 

I f e a t r ~ l  Excdlsior cu' sprijinul Asocialiei Persona pentru Educaiie Creativi ( un 
?NG care a niai c&tigat dou2 proiecte ale Uniunii Europene, at i t  i n  2009, cat si in  
2010) va redliza imbreuni du trei partenerilditI UE programul Excelsior Multicultural. 

I 
\ja fi u n  proiect de kercetare-docu h entare ' avind ca focus unul dintre cele mai 

CunoscJte mituri populare acest basm, dup i  
I 
care voAi ~udra pe k ~ e m e n t ~ ~ e  lui in  echipi - regizor de teatru, regizor de 
I 
fjlm, co/ecjrafi, cameramani, - si-1 vom propune pentru 
studiu celorlalte trei !8ri partenere din UE, la care am dori sa adiugam si participarea 

I ' 

Pepublicii Moldova. Celelalte trei tari padenere din UE vor fi Portugalia (Cornpania de 
dans E~RA), ~ r a n t e  s I (Theatre de Normald~e) si Cehia (CIANT, Centrul lnterna!ional 
pentru Art4 si Noi Tehnologlii Multimedia). s i  stabilim cu cine vom colabora din 
~ e ~ u b l i i a  mold ova.^ I 

I 

I 1  

I I Programul alre o t e h i  generoasi, 
I 

1 1  

I 

I I Proiectul se va desfivura pe parcursul unui an, fiecare etapi  de lucru fiind un 
iyorkshdp (fiecare horkshop va reprezenla u n  modul ce cercetare si documentare al 

I subiectylui ales) si va fi sustinut in  t inle irrlplicate: prima sesiune de informare ~i punere 
la punct a datelor de lucru va fi la ~ u c u r e ~ k ,  la Teatrul Excelsior, va continua la Praga, la 
Centrul /nter?a!ional per~tru Art8 si Noi ~ e k n ~ l o ~ i i  Multimedia), d u p i  care laboratorul de 
lucru se va muta la1 Lisabona, la cornpanib EIRA. Penultima etapi a proiectului va fi la 
~ h e a t r e d e  ~ormanbie avea loc tot la Bucuresti, la Teatrul 
Excelsior, ia l  parc?rsu~ se va materializa intr-un spectacol 

I 
qriginal,care s i  imdine coregrafie ~i noi tehnologii multimedia. 

I I I I 

Partea romina actor, dramalurg si eventual un critic de I tkatru va concepe acest proiect: bitraneie" , t em i  fundamentali atat in 
I 

basmul autohton, cat si i n  cel european, evidenlierea similitudinilor si diferenlelor, 
intre spa{iile culturale implicate i n  proiect. 

I I I I 

gsndit2 pe termen lung. Tema aleasi este: 

1 Partea cehl va gOndi din tehnologiilor multimedia de utl imi o r i  - 
rbboticil stroboscopic, motion capture, - aceaste temi, adiugandu-i eleniente 
extrem de mbderne din culthra digitali. I 

I I 

':Basmul romdnesd ~i badmul european~: bimilitudini fi diferente". Prograrnul se va 
I deschide cu proiecth~ "~inerete flrii bYrdpeteV. I 



Partea francezi ca si partea roman2 va interveni din punct de vedere teatral 
asupra acestei teme ~i vor crea mai lor versiune asupra subiectului. Ulterior, 

I 
cu echipa romani vor discuta in  de lucru! la ce doncluzii au buns - d a d  
sunt diferenie sau aseminir i  pe/spectiva rolmani &i din 
perspectiva francezi - , iar de $tap8, de va' imbina cele 

I 1 I 
dou i  versiuni. 1 

I ~ 1 ' I I 

Partea coregraf~lor; si a 
dansatorilor. Evident, si la vp explora adeasti 

I I ternatice in aria cultural4 ceh4 si i n  
I 

~ez'ultatul final al acestui 
implicaii i n  proiect ( actori, 
cameramahi - ace~t ia  din 
"making-off-ul" intregii productii). I 

, I 

atunci i l  &om continua 
si in  anul - cu un n o u  proiect: 
Fantasticul in pardursul unui bn, in  
stagiunea 2013 - 2014, fiecare lucru fiind un workstiop (fiebare worksh'op va 
reprezenta un modul ce a1 subiectuiui ales) si vai fi sustinut in  
tirile imp l ic~e,  iar de lucru se va mateializa (ntr-un 
spectacol original, film, cdregrafiie si noi tehnologii 

i I I 
multimedia. I 1 ~ I 

Partea romina reprezentati de rbgizor, actor, dramaturg si eventual un critic de 
teatru, va concepe acest proiect: "~ahtesticul i n  creatia populari", t e m i  fundamentali 

I I a t l t  i n  basmul autohton, cat si i n  cel european, du evidentiere8 sihilitudinilor si 
diferen!elor, intre spatiile culturale implicete in  proiect. 1 1  1 

~e*ultatul final al acestui a fi un performince cdrnplex, isustinut de toti cei 
implicati in  proiect ( actori, artisti multimedia si regizkri de $lm ~i 
cameramani - cidematografic pioiedu~, real iz~nd 

I I 
I 

"making-off-ul" intregii 1 1 
I d I 

I I A treilea proiect din cadrul pr grarnului Excelsior Multicultural r e  va numi 
1 I Pasirea Mliastri si va accesa fonduri europene di? cadrul unui tiou mecanism de 

incurajarea schimburilor si a diversitiiii bu~turaie, ~ u r o d a  creative 2014 - 2020. 1 
1 1 1  I I i 

~ r d g r a m u ~  Excelsior ~ul t icul tu~al  este e x t r e i  de important intr-p periogdi in  
care ~ u r o p a  isi caut i  valorile si reper~le)culturale. Noi mergem la  surse, la ridZicin:i, si ne 



I 1  I 
I I I 1  

si cultural este alaturi de isrile partenere in program. 
mai vital5 declt mai creative declt  oriclnd, i n  ciuda 

vitregiilqr economice, sociale ~i politice, jdtqarcerea la origini, la izvoarele culturii, este 
cea mail bun i  terapib impotriva crizei valor(lor sociale, economice, politice si morale. 

artistice, ci deopotrivi, o importaniH 
va fi deschise ~i publicului - in  mod 

in  procesul de crealje. 

I i 1 

I qcest progrdm este gindit in  trei Excelsior "Globe Trotter", Excelsior 
"Laborator" si ~xcelsior "Rebel". 

I I 
~xcelsior "Globe Trotter" ~ ~ 

is i  probune deschiderea unei stagiuni per anente dedicate adolescentilor. 
vom deschide stagiunea 201 2-201 3 cu un text al unui remarcabil dramaturg m 

spaniol al noii generatii: "4 dansuri", scris cJe Albert Espinosa. 0 piese plina de poezie, 
sensibilitate, -care incearc? s8 ne introduce in  lumea complicat2 si complexi a 

I I adolescer~\ilor, "invizibilii" societ8ijlor po~tjm~oderne. Ei au devenit invizibili at% pentru 

1 eentru promovarea acestui spectacollvom lua legetura cu Ambasada Spaniei, cu 
ICR, ICY blabrid, lnstitutul Cervantes, ~eadrode La Abadia din Madrid. 

T;otodatB, vom propune Ambasadei bi ICR, ICR Madrid, precum si Teatrului de La 

pirintii lor, pentru irofesorii lor, c l t  si pentru societate. Alegerea acestui text este un 

Abadia, un turneu cu acest spectacol. I ~ I 

1 Continu2 acest proiect, at l t  in perioada 2013 - 2014, c l t  gi i n  perioada 2014 - 
I 

2015, 4u prezentarea i n  premiere a spectacolelor Play-Alter-Native (Finn 
lunker) Noaptea Ursmlui Bun gi Cercul Mincinogilor (Jean Claude 

I 

I I Carierre]. I 

argument puternic in  dernersul Teatrului Ercelsior de a - ~ i  deschide poarta catre un 
segment extrem de important al publicului: /adolescen\ii. 

I ! Vai dult declt a t i t ,  Teatrul ~xcelsibr deschide aceasts nou i  ~tagiune "Globe 
Trotter" cu privirea btintite I >  asupra unei !Ari 
apreciab~l de romlni. i 

cu o mare cultur8, unde treieste si un numar 

1 



Excelsior "Laborator" id Social 
I I 

- propune pentru prima oar i  i n  Rorniinia b scoali de teatru sau mai bine-zi$ de educare 
prin teatru, de educare prin valoare. i ~ ' I I 

Proiectul pe care-l lansim in se va numi "Atelierele creat,ive ~xcels ior~~ si 
se vor derula pana in 2015. 

1 i ' 1 1 

plan unulldint/e subiectele 
I I I 

I i 
j I I 

cdative ale adolescen!ilor. 
~i inspiratie, i n c i  nekxpldatate. 1 

~rnportan!a proiectului: Declaraiiei Universale a ~ r e ~ t d r i ~ o r  Ornului, 
fiecare individ al acestei dreptul de a lua la viaia culturali a 
comuniti!ii, de a se a beneficia in mod direct de'ea. hoi facem un 
pas inainte: sunteii alituri de noi: actorii acestor ateliere, 

sihetos, himid nu este mai 
$i dezvoltarba sindlui cu 

ajutorul artelor spectacolului. I i 
b e n t h  a invha s r  

I I ~ubiectele vor fi variate: atelier de inviiare a scrieriunei povesti; atelier de 
I I invaiare a semnifica!~ilor unui text; atelier de actorie ~i irnprovi!a!ie; atelier! de istbrie a 

teatrului; atelier despre cum se constr !ieste un spectacol (de vor iamillariza Ju ce 
inseamni decoru~, costumeIe, promova're E ~i managementul unJi spectAcol)i 1 
Atelierele se vor intinde pe durata a padru ani, iar participan!ii voj  fi adolescei!i din lfceele 

ne respectim, s i  ne prepim mai mult lie noi insine s ipe cei din juri l nostru. Mijlocul 

bucure~tene. La finalul celor patru adi, 

ideal pentru a reusi acest lucru este secializarea creativi. Prin atelierel$ noastre veii 

participaniii impreuni cu echipd atelierelor 

putea s i  ajungeti la adevirata dumn!eavoastri personalitate, reprimah de athtea 

prejudeciti, introduc in 
premier2 la noi, conceptul de 
acasi, la scoal8, in timpul 
mai bine cine sunteii, 
voastre existeniiale. 
schirnbe rnentalitatea, 
foarte important: 
poate fi "confiscati" doar de 

, # I  
I 
I 

, ' I  

; ' !  

I ' 1 

I 

I 
I ! 

8 ,  I 1 
I 

I ; I I I ilr .:I I 
A. 
I 

, ' I  , , \ '-2 I +- ) .  
I 

4 >'. * ;;-':: 
I 

I I " 1 .-"' - . . .. 



I I 
dui ne adrehm? - Celor care nu au nicio pregitire in domeniul artistic, dar simt 

nevoia QB s6 expriAe prin arti. Este cea mai buns terapie de eliberare a inhibi!illor, 

I 

I 
f1rustrBrI/or, acumulbte intr-o societate tot' mai represivi, care isi neglijeazi, i ~ i  
r?arginallizeazi, i ~ i  abandoneazi adole k 1  cen!ii. La ora actuali, adolescentii sunt 

I segmenl/ul invizibil al societitii. Practic, ne aflim in fats unui fenomen social, psihologic 

earticipanti vom descoperi si aceasta dimehs une spirituali. Atelierele creative Excelsior 

de proplflii, cu  efecte in timp greu de diagnosticat. Adolescen!ii, desi se a f l i  in  epoca 

"2 vordembnstra t i  pe lengi cele cinci 
existi I uflul: sini!ul artistic. 

I ; I 

cea mai informatizati, unde accesul digital este un fapt cotidian, comunicarea cu ei este 

s mturi - viz,  auz, gust, miros, pipiit - mai 

i 

I 

I 

- armqnizarea relaiiei I I 

I - armdnizarea relatiei 
- definirea idehtititii: scopuri ~i idealuii ai? 
- cistigarea 

inexistenti. Comunicarea societatii, comunicarea parintilor, a institutiilor, se apropie de 
iona zero. De fapt: nimeni nu comur~ici ceva, nici chiar adolescenlii intre ei. Tali se 

I 

I 

, ascund in spatele ionitoarelor. Vrem s i  spargem acest zid digital, s i  cream o bresi in 
I acest siltem "totalit$r" al informaiiei ~i a asa zisei comuniciri digitale.. lar b r e ~ a  este la 

indemina noastri: arta. 
I 1 ,  I 

I I I 
I I 

Ce va ofera Atelierele creative Excelsior? 1 1 - dezdotarea si imbunititirea ihaginii de sine; 
1 1  -- dezvoltarea imaginatiei si a reativitilii; 

Excelsi 

1 

i 

I 
adolescenl) intitulat 

I 

scop descoperirea unor 
romane, nuvele. Totodati, 

texte. Concursul va fi anual, 
unui atelier "working in progres", in 

1 

I 

F j - eliberarea inhibitiilor, a frustririlor; 
I 

I - dezvoltarea ;nor noi abiliti[in I 
I ~ - cundasterealmai buns a sin+; 

I 

1 



Lucririle vor fi trirt-~ise pe adreha! Teatrul ~xcelsior, sbada ~caddmiei ni. 28, 
sector 1, Bucuresti, cu mentiunea: . ~ e i t r d  concursul Excelsior "Rebel" . ~ u c h r i ~ e ,  trimise 
intr-un sincjur exemplar, nu vor fi sednbte, iar pe plic nu s e v a  niehtion~a numele $i 
adresa expeditorului. In plicul ce contihe lucrarea va fi intrqdus un plic mic inchis 
incluz2nd numele, adresa autorului $ i  dn mot0 care se va regasi pe pagh i  a 
lucrarii $i va servi drept element de rechnoa$tere. Acest plic de va descdide deicitre 
plenul juriului numai dupA desemnarea bd8tig2torului. ( 

I I 
I 

I I I I 1  

Concurs~~l se adreseazi 1:inerilor cu v2rste cuprinse intre 14 si 25 de ani. Nu 
existi o ternatici impusi, dar ca obiectiv explorarea problemelor cu care 
se confrunti adolescentii si element impus eete cel~forn~al, cerbt de 
rigorile teatrului scurt. h , piesa sc i r t i  insumeazd makmum 25 de 
pagini (aproximativ 50 iar (Iontarea ei nu 'dep$$egte 90 de 
minute, f i r2  pauzi. piese cark au f ist dAja publicate 

~ o a t e  textele vor fi discutate si {ofentate in cadrul Atelidrelor ~reat ide Excelsior , 
iar primele trei texte vor face obiectul unei atente dodumentit-i . La acejte discuiii si 

1 docurnentiri vor fi invitati ~i autoiii. Se bd lucra in echipa - regizorul, actorul si autorul - , 
iar textul care va fi considerat c2stigitor (a fi montat pe scena Tyatrului ~xci ls ior .  1 

sau reprezentate. I 

I I 1  Acest proiect se va intinde pe durata intregului prbgram de manjgedent. 
I I I I I 

1 1  I 

; ~ I 

I I 

I 

i 

e.4.alte evenimente, 
perioada de management I I 

I 

1 I I 

1. Bienala 
Terna pr in i~ i  Bienale 

I 

seara cele mai reusite produciii, 
2. Gala Excelsior: In ultirna 

I 

3. lnvitatlll Excelsior: 0 mare 
nostru sa vorbeasca despre copil8rie. 
mai rr~ulte texte spre a fi dramatizate. I 

I 

I 1 1  I 
! I 

4. Avangarda Excelsior: crearea 
si tehnologii multimedia. 

i 
I 

1 

8 I : i 

i 

i 
i : 1 

I , i  
, I 
8 '  

, I 

4 ~ 
I 

I ! 

i i i I r 



F. previzionarea evolufiei economico - financiare a institufiei, cu  mentionarea 
resurselor financiare necesar a fi alocate de cdtre autoritate 

i t I I 1 

I i i 
1 f.h. Previzionarea evolufiei econo ico-financiare a institufiei pentru 5-I uIrmitoi  4 ani ,corblati cu resursele financiare necesar a f i  alocate din subvenea 

a~ordatfi institufieilde citrp Consiliul ~ e h e r a ~  al Municipiului Bucuregti 
I - previzonarya evolufiei de cheltui~li lor de personal ale institufiei 

I 
- previzionarea evolufiei veniturilor propuse a f i  atrase de citre manager, cu 

menfioliarea surselor vizate 

i ~i I ~ I 
1 ~ ~ a t r d l  igi prqpune un proiect de management extrem de arr~bitios ku proiecte $i 

programe foarte variate gi numeroase,ceea ce necesit2 evident o evolutie economico- 
financiah superioare celei actuale.Desigur, aheast2 evolutie economico-financiar2 va fi 
ciorelat2 cu resursele financiare alocate de ~onsi l iu l  General al Municipiului Bucuregti. 
centru d~ unA dintrecerintele de urgent2 a$ teatrului const2 i n  angajarea unui personal 
specializat in,toate cpmpartimentele , previzion2m o evolutie a cheltuielilor de personal. 

I I I 
I I 
I I ~ 

f.2. Previzionarea evolufiei costuri(or, cuprinse i n  anexa nr. 2 , aferente 
$roiect(lor (din programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare 
privind investifiile preconizate i n  proiectb, cuprinse in  anexa nr. 3, pentru intreaga 
perioada I de management I I ~ 

1 1  orin ncuderea in  repertoriu a unor premiere pe tar2 pi premiere absolute, precum $i a 
unor evenimente artistice cu un impact deosebit asupra beneficiarului, anticipim o 
cregtere veniturilorcare s2 ne ajute la o fdnh,ionare optim8.Teatr1.d nostru este un 
teatru dddicat i n  principal copiilor, ceea ce de reg2segte gi in tarifarea biletelor. Exist2 
dou2 catpgorii de bllkte : 10 lei gi 6 lei. Prin I 3tinderea direcfiilor proiectului de e manage~ent  care a:lte tipuri de beneficiari- adolescenti, adulti gi seniori - vom reevalua 
gi tarifarea biletelor, astfel c2 veniturile pro$rii vor cregte. I 

I I I 

1 ~ a n u  de'manadement este gPndit solid du programe gi praiecte foarte bine 
argume~tate $i novatoare inpeisajul nostruteatral. Tocmai de aceea , costurile aferente 
proiectelor sunt rr~inimale. I 1 ~ I 

1 I I I 

I I I 

I 

f.3. Proibcfia veniturilor proprii realizate din activitatea de baz5, specific5 
institufiei, pe categorii de bilete, tarife prhcticate, cuprinsi i n  anexa nr.4 

I I 



Anexa 1 

Analiza regulamentului de organizare gi functionare al Teatrului Excelsior, 
I 
I 
I 

precum si a organigrsmei si ptatullii I de ful/clii I 

I I I I 
I I ~ ~ I 

I 
I I I l l  

I 
Analiza Requlamentului de ~rganizare ~i Functionare si a fiselor de post in 

I ' I comparatie cu realitatea din institutid 
1 

I 
I 

intreaga activitate a ~eatrului 
hotaririlor de guvern, instructiunilor, a 

I I Teatrul ,,EXCELSIOR" are deplini autonomie in stab~lirea $i realizarea 
1 I programelor -proprii, in  consens cu p liticile culturale ale dutorititilor l'ocale $i cu 9 

Regulamentul de Org anizare gi Funcfiopale. I i I 

I I 1 I I 

~ t 
I 

,,EXCELSIOR ye deskgoari pe baza IegiIor, 
altor acte normative, a ordinelbr ieryrhice 

Regulamentul de Organizard $1 Functionare a fost indocmit i n  codformitdte cu 

contract individual de 
conform legii). Pentru realizarea 
remunerai: in baza unor con tracte 
autor gi drepturile conexe, 
unor contracte individuale I 

postului sunt respectate 
forma gi durata incadririi 

superioare gi a Regulament~.~l~.~i de Organizare gi Functionare. 1 I ~ 
prevederile legale in vigoare gi cu H.C!G.M.B. 

in vederea realizerii obiectului dd kctivitate, conducerea gi peison$lul Teatrului 
I 

Excelsior au urmitoarele competente gi dtribu~i: 1 1  I 
I 

I 1 1  i 1 I I 

I 

privind aprobaree ~ e ~ u i a m ~ n t u l u i  Cadru 

a. /n8activitatea de specialitate : 
- stabilegte repertoriul 
proiect~~l de management; 

operelor g i  
i 

: i 
8 " 

, 8 

j 

I 

I 
! , . .  , . . 
1 
1 

I i -.-I_ . _ -I i " 

4 

I i I I 

de organizare gi functionare a institll\ii/or publice de cultur4 aflatd sub autoritatea I 

Consiliului General al Municipiului ~ucu/e#ti .  I I 1 1  1 



I 
1 I 

cu colective artistice reinite pe durata 

si prezentarea spectacolelor incluse in 
I 
I 

ce urmeazi a fi prezentate prin 
inclusiv mass-media, difuzare 

casieriile proprii sau prin difuzori 

I , spectacol: difuzare si vinzare 
programe, indrumare spectatori pentid ocuparea locur~lor, pistrarea in timpul 
I 1 1  
spectacolului a hai'nelor publicului spectator in spafii special amenajate, ambiant;? 

I 
adecvati in holuri qtc.; ~ 1 ' I 

1 intretine gi dezvolti relatii de colaborare CIJ alte institutii de culturi i n  vederea 
I 

qrgar~izirii unor matiifest;?ri comune, expo~itii, schimburi de experienti; 

- 1 asigur;?, i n  conformitate cu prevederile legii, pistrarea, integritatea, protejarea 
gi valorificarea patrimoniului public incredin at si ut~lizarea eficienti a acestuia; 
-1 

I I I intocmegte propuneri pentru bugetul ar~ual, iar, dupe aprobarea acestuia in 
conditiile legii asigu/;? executia lui prin folokirea eficient;? a fondur~lor publice sau a celor 
provenite din venitul extrabugetare, dupe daz; 
- I  

I 
1 face propuneri per~tru lucriri delid"estitii, dotiri specifice, reparavi capitale $i 

curente pe care le include in bugetul de venituri si cheltuieli si asiguri conditiile necesare 
pentru realizarea lor la termenele stab~lite c "form legii; 13 I 1 intocme~te b~lantul contabil pe care il p~ezint i  departamentului de specialitate - 1  
din cadrul P.M.B., subventia r imas i  neconsumata la finele anului v;?rsandu-se la buget, 
dlupdca1; - , 1 1 

I asiguri, potrivit prevederilor legqle, administrarea gi intretinerea imobilelor din 
dlotare qentru desfisurarea activitetii de baz;?. Dupe caz, poate incheia contracte de 
inchiriere pentru spdtiile detinute, in vederda obtinerii de venituri suplimentare, precum ~i 
contracte de asociere pentru activititi careprezint;? interes comun, in IegPuri cu scopul 
cultural, artistic, s.tiin[ific al insl:itu\iei, cu respectarea prevederilor legale in domeniu; 
_ , 1 informeazi compartimentele de din cadrul aparatului de specialitate al 
~rimarului General cu date operative, indic de activitate, rapoarte periodice 
si prezibti spre aprobare sau avizare gi documentatii potrivit 
reglement;?r~lor legale; 
- dekf;?soari gi alte activit;?ti, in  fu~ct ie de cerintele organelor coordonatoare, 
P.M.B., C.G.M.B. gi ~ in isterul  Culturii, cullelor si Patrimor~iului National, in conformitate 
cu prevederile unor acte normative in vigoarelsau ap;?rute ulterior; I 

I I I ' I I 

I - 
I - 

I 
I 

1 
I 

b. in activitatea functionala : 
I I I I 

I 

..- .A,----- ,. , !<: 
,< t.. L~;%-.. 1 ; .. " ',..).. "- 
. ,- , - ,  .::. ', ~ ; k..: *.. 

# I . .  *,a,:. 

desf;?goak~ activititi de impresadiat artistic pentru propriile productii; 

I I 

I 

I 
desfigoa:;? si aRe activitiQ in dbTeniul cultural, in functie de priorititile si de 

promovate de institutiile coordonatoare. 
I 

I I 



- intocmegte diferite situatii, deconturi, declaratii conform legislatiei in vigoare gi 
asiguri depunerea acestora, la termenelestabilite, la organele abilitate. 

I I I I I 

I I I I I I 
In anul 201 1 Teatrul ,,Excelsior" functionat pe baza unui Stat de fulnctii aprobat 

prin Dispozitia Primarului General nr. , cuprinzind un numar de 81 de 
posturi, astfel: I I 

- ~onducerka lnstitutiei - 1 post 
I I - Compartiment contencios juridic - 1 con$lier juridic; ~ 

I ~ I I 
I I 1 1  - Biroul Resurse Umane - 1 gef birou , 2 qeferenti gi 1 secretar dactilograf; ~ 

- compartir(lentu1 Sinitate gi -- 

- Serviciul asistenta dramaturgici , 
impresar artistic , 4 referenti artistici , bilete , 1 
de sal i  , 2 garderobiere, 2 plasatoare ; 1 1  1 
- Compaltimentul artistic - 24 actori , 2 donsultanti artistici , I secretar ~iterar , I sufleor 

I I teatru , 1 artist plastic I 
I I I I 

- Biroul Productie -Administrativ: 1 gef qirou , 1 referent , 1 magaziner , 2 pornpieri, 2 
portari , 2 ingrijitori , 2 goferi; I 1 I ! I  1 

I I I I I I I - Compartimentul Achizitii publice - 1 ecqnomist; I 
I I I I 1 I I 

- compartimentul tehnic de sceni: 2 regi4ori tehnici gi 2 maegtrii hmini-sunet ; 1 
1 i - Formatia muncitori - I gef gi 9 duncitori din activitatea spkcifici 

institutiilor 'de spectacole ; I I 

I 
- Biroul financiar-contabilitate - 1 gef biroL , I  economist, un coniabil gi un cdsier. 

' 

' I 
Urmare actelor normative pridinL blocarea posturilor ptecum gi a PUG 5&2010 

nu s-au ficut promovari ale personalu/ui din institutie, scheha nu a fo$t ocupati in 
intregime , institutia functionend cu un ndmir redus de personalgi anume 35 de angajati. 

I I I 
llivelul salariilor de corespunde &nctiilor\ gradelor ~i treptelor 

profesionale previzute prin precum gi a celorlalte drepturi salariale 
aferente 5i se incadreazi in bugetul aprobat. 

I 1 I 
I 
I 



Excelsior a functionat cu un numir redus 
prin incheiereade contracte de 

I 

I 

pentru desfigu;area optirni a activititii institutiei noastre 
numhrhui de personal angajat, dar i n  conformitate 

fhnctionale ale teatrului. Functionarea in  noul 
, un numir de angajati absolut necesari pentru 

multe din sectoaree vitale functionirii la 
practic incomplete. I 

I 

I 

I 

I 

I 
I ,' \ L 

I 

I , ;: 
i - 

I .:. 
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ANEXA 2 





de finantare 

alternative 
Mos Poveste I ~ 
spune I mici 

Lev Tdstoi mici 
Modeie in wllura 
romana mici 

Tana Caragiu mio 

lnvestili 
i in 
pmiecte , l in  

Nrpm. primul 
rimul an an 

pm. in 

120 

170 170 

170 170 

; ~l 
1 n o w  

1 55000 

0 0 7000 

3000 3WO 7000 

1 
i 5000  90000 

25000 135000 IsOODO 

53000 284000 

38000 53000 361000 



Prcductle 

Vasile Aiecsandri 

F~aoasa 
razbunare marl 

Ateilae creatlve la 1 1 Emlscf  

I 

Total 

Total 

medii 1W 55000 



ANEXA 3.1 

I 
I 

SITUATIA PROGRAMELO d CULTURALE 

l 
i 
1 

Tip Denumire Numar 

. 1 Program proiect proiect proiecte 

I Programe ~ 1 MOS poveste 1 
1 1 alternative 1 mici 1 spune1 1 

I 

I I I mici I shorthut I I 
Modele in 1 cultura 

mici romana 1 
Atelierele 
creative i mari I Excelsior I 

Total 
proiecte ******* ******* 4 

I 

Productie de Alexandru 
2 spectacole mici Macedonski 1 

l 

i d " " '  
eqtimativ roiecte realizat 

u mari 
I 

- 
I 
I 

nesfarsita 
Total 

******* 

programe 
2012 ******* ******* 



Nr. 
C rt 

I 

2 

Programe Mos poveste 
1 alternative mici 1 8000 40 

Program 

Total 
proiecte 

Total 
proiecte 
Productie de 
spectacole 

-- 

Total 
programe 
201 3 

Tip 
proiect 

mari 

******* 

mici 

mici 

mari 

******* 

mici 

mici 

******* ******* 

Micul Print 

******* 

Denumire 
proiect 

Lev Tolstoi 

8 

Deviz 
estimativ 

Numar 
proiecte 

1 

4 

1 

361000 

Numar 
proiecte 

Modele in 
cultura 
romana 
Atelierele 
creative 
Excelsior 

p---ppp-- 

******* 

Toma 
Caragiu 
Emil Cioran- 
Ornul 
fragmentelor 

Play-Alter- 

180000 

284000 

41 1 

Deviz 
realizat 

6000 

120 

21.0 

1 

1 

4 

1 

1 
-pp-pp 

20 

8000 

55000 

77000 

7000 

7000 

40 

100 

200 

10 

40 
I 



Pro ram roiect 

1 alternative w mici 

mici w 
I I I mici 

Denumire 
proiect 

Mos poveste 
spune 

Lumea 
cealalta 
Modele in 
cultura 
romana 

roiecte estimativ roiecte realizat 

1 Atelierele 
1 creative 

1 55000 100 mari 1 1 Excelsior I 1 I I 1 
I I I I I I I 

Hansel si 
mari 1 Gretel 

roiecte 
I ;Ota' 

, 

I 

mari 

******* 

mici 2 
Productie de 
spectacole 

niari 
, 

******* 

Stefan 
Ciu botarasu 

roiecte :,,I 
Total 
programe 
201 4 

Noaptea 
Ursului Bun 

, 

4 

1 

I 

***ht** 

*****+* 

1 150000 I 1  40 

1 , 17000 

5000 

**rt**** 

200 

20 

155000 260 

******* 532000 I 460 



Numar 
proiecte 

1 

1 

1 

1 

Nr. 
Crt 

1 

Tip 
proiect 

mici 

mici 

mici 

mari 

Program 

Programe 
alternative 1 

1 

Deviz 
estimativ 

Denumire 
proiect , 

Mos poveste 
spune 
Calatoriile lui 
Guliver 

-p.pppp 

Modele in 
cultura 
romana 
Atelierele 
creative 
Excelsior 

2 

77000 

7000 

180000 

180000 

190000 

557000 

634000 

Numar 
proiecte 

******* 

mici 

mari 

mari 

mari 

******* 

******* 

Total I ~ 
I proiecte I 

Praductie de 1 
spectacole 

-. 

Total 
proiecte 
Total 
programe 
201 5 

Deviz 
realizat 

8000 40 

15 

40 

100 

100 

255 

475 

6000 

8000 

55000 

***x*** 
-ppppp 

Vasile 
Alecsandri 

Fioroasa 
razbunare 
Cercul 
Mincinosilor 

Suflet 

40 

100 

4 

1 

1 

1 

~ 

japonez 

******* 

****** 

1 

4 

8 



ANEXA 4 ~ 
TABELUL VENI'IURILOR PROPRll REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZA 
SPEClFlCA INSTITUTIEI, PE CATEGORI DE BILETE ,TbRIFE PRACTICATE 

REFERINTA 
I 2010 I 

ANUL DE 

1 ANUL 2012, 8 1 19000 ( 15000 1 280000 1 

1 TOTAL 45 ( 1 12954 1 81t54 1512529 1 

PROPRll BENEFlClARl PROPUSE 


