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| TEATRUL TINERETULUI METROPOLIS

|
A.1 Institutii, organizatii care seladreseazd aceleiasi comunitdti

|
Teatrul Tineretului Metropolis se deﬁne:\ste in peisajul cultural bucurestean prin
unicitatea sa, fiind singurul teatru de pronecte si avand ca misiune promovarea si
afirmarea unei poi generatii de creatori, reahzand s1 gdzduind productii artistice din
dramaturgia nationald si universald, spectacole muzical coregrafice, cu scopul
promovirii actului de culturd, al educérii publicului spectator.
Teatrul Tineretului Metropolis este singurul teatru de proiect din municipiul
Bucuresti ce poate intruni in cadrul progrardelor si- proiectelor sale, artisti angajati nu
doar dm teatrele bucurestene dar si din tara, precum si artisti liber profesionisti, reusind
in felul acesta sa creeze numai in anul de refermta 2011 un numar de 176 de locuri de
munca pentru artisti prin contracte pe durata d‘etermmata semnate cu acestia.

Instltutla de spectacole Teatrul Tineretului . Metropohs are la baza prmmplul multi-
taskmg, fiind constituita in echipe de lucru pentru fiecare spectacol in parte.

Teatrul Tineretului Metropolis — teatru de proiect conform deciziei de infiintare
HCGMB 171/2009, care, potrivit legli, “dispune de bugetul necesar pentru remunerarea
personalului cat si pentru realizarea §i prezentarea productiilor artistice din cadrul
programuluz de management §i are ca obiect,de activitate desfisurarea de manifestiri
specifice — spectacole, festivaluri, proiecte §i programe; teatrul urmdregte, in principal,
valorificarea optimd a potentialului artistic| al tinerilor actori, regizori, scenografi
(minim 60% productii in care sa fie implicati tineri sub 35 de ani), precum §i continuarea
traditiei artistice a migcdrii teatrale nationale, exploatarea consecventd a fondului de
dramaturgie nationald §i universald, clasicd\si contemporand, stimularea inovatiei si
creativitdtii, afirmarea personalitdtii artistice, promovarea valorilor teatrale autohtone
in strdindtate, promovarea unui teatru dmam\zc neconventional, ateliere de creatie pe
texte contemporane, realizarea de productii/programe proprii, gdzduirea productiilor
realizate de tineri artigti, productii independente §i alternative, programe educationale
pentru tineret, precum §i programe, Studii sau cercetdri in domeniu, Sustinerea de
productii/coproductii, autohtone sau universale, dramatice sau lirice.”

Ca in fiecare an, si in anul de referinta 2011, din cele 176 de contracte realizate cu artisti,
62% sunt tineri sub 35 de ani si 72% sunt artisti sub 40 de ani.

Teatrul Tineretului Metropolis propune asadar o strategie bazata pe conceptul “teatru
hypermarket” caracterizat printr-o flexibilitate repertorlala atat prin titlurile propuse cat
si prin portofoliul artistilor invitati sa performeze

Spectacolele teatrului sunt prezentate pe baza unui repertoriu, pe stagiuni teatrale,
cuprinzédnd premiere $i spectacole In reluare (conform art. 3 lit. g din O.G. nr. 21/2007
privind institutiile si companiile de spectacole, !aprobaté cu modificdri §i completari prin
Legea nr. 353/2007, stagiunea reprezinti perioada de pani la 10 luni consecutive
constituite din 20 de zile lucratoare / luna); ﬁrogramarea reprezentatiilor si repetitiilor
se face mnar, ele urmand si se desfasoare atdt la sediul teatrului cat si in cadrul unor
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deplasdri in tard si in strdinitate, in spatii consacrate in aer liber sau In spatu
neconventionale. Astfel daca in anul infiintarii 2007 reusise sd acopere din cele 200 de
zile lucrdtoare doar 198 de zile jucate / an, in anul\2011 Teatrul Tineretului Metropolis a
reusit o creste de pani la 293 de zile jucate / an. !

|
Teatrul Tineretului Metropolis se defineste ca Un teatru intim, care beneficiazi de o
singurd sald cu o capacitate de 150 de locuri, a reahzat de la infiintare pana in prezent o
crestere a veniturilor proprii de 5 ori mai mult] (anul 2007 - 101.200 lei, la 512. 830
lei in 2011). \

A2. Participarea institutiei in programe / proiecte europene

\ f :
In anul 2011 Teatrul Tineretului Metropolis a }fécut parte din proiectul european
“Scenart” - “Sprijin pentru competente in Artele\ Spectacolului din Roménia”, proiect
cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007-2013, initiat si realizat de Teatrul National de Opereta Ion,
Dacian, in colaborare cu Accademia Teatro alla Scala di Milano si avand ca parteneri
Teatrul National Targul Mures, Opera din Brasov si Teatrul National de Opera si Balet
“Oleg Danovski” Constanta, avand ca obiectiv principal perfectionarea profesionald a
angajatilor din toate compartimentele institutiei: artisti, tehnicieni, personal
administrativ, auxiliar, in scopul de a ridica performantele acestora la standardele
europene, dezvoltand astfel piata muncii si a resurselor umane in domeniul artelor
spectacolului din Roménia. ‘}
Prin acest program de perfectionare profesionala, Teatrul Tineretului Metropolis din 22
angajati din comparumente]e tehnic gi deservire sali de spectacole s profesmnahzeze 20
de angajati ai acestor departamente, precum §i 10|din 11 angajati ai compartlmentelor‘
administrativ, organizare spectacole, marketing promovare, ale caror performante au fost |
recunoscute prin diplomd de absolvire certificate de Ministerul Muncu Familiei si.
Protectiei soc:1ale din Roménia. \

\ : :
Conform misunii si a obiectivelor teatrului, se opereaza O selectie calitativa a
spectacolelor ce vor fi reprezentate, urmand apoi sa fie constituite echipe de lucru din’
cadrul institutiei ce urmeaza sa serveasca scopul spectacolului, pana in faza sa de

reprezentare, dar si post-productie. |
|
|

| |

De asemeni, Teatrul Tineretului Metropolis a avut|in 2011 7 participdri la programe /}

europene si internationale: Y
- Podu’ —Israel (2 spect), Canada (2 spect) | - N
- Craii de Curtea Veche — Canada (1 spect) ‘ ‘ ‘ ‘UA)/

“Viata e frumoasa” organizat de Teatrul National de Opereta lon Dacian prin
gazduirea a doua spectacole - “A medley of Sondheim” (Statele Unite ale

- Participarea Teatrului Tineretului Metropolis in cadrul Festivalului mtematlonal k\ . :_,.-:
~
Americii) si “Second time round”(Marea Brltame) =y
a.
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A3. Cunoasterea activititii institutiei de catre comunitatea beneficiard a acestora

in fiecare an Teatrul Tineretului Metropolis a‘realizat o crestere a publicului spectator,
ajungand in prezent, datoritd cererii foarte mari de bilete, si i schimbe sloganul din
Teatru hypermarket in Un teatru deschis cu|casa inchisd. Acest lucru s-a realizat prin
urmdrirea In mod constant a doud directii de informare a comunititii beneficiare, astfel:
| ‘ | |
-O directie importantd a strategiei pentru\; informarea consumatorilor de culturd,
fidelizarea si cstigarea interesului acestora f?t:é de Teatrul Tineretului Metropolis s-a
dezvoltat pe baza canalelor clasice de comunicare (presa scrisi si audiovizuald) si in
urma marketingului eficient reusindu-se o crestere impresionantd a numarului prezentei

aparitiilor in presd, de 10 ori mai mare de la momentul infiintirii (443 aparitii / an in
2007 fata de 4837 apanm /anin 2011).

-O altd directie 1mportanta prin care teatrul 151 face cunoscutd activitatea curentd sunt
canalele moderne de comunicare abordate prin strategia de direct mailing si
newsletter, informéand si oferind detalii despre repertoriul teatrului. Evolutia numarualui
de spectatori abonati la serviciul de newsletter fiind: 12.000 abonati in 2011 fati de
1.500 in 2007. Peste 12.000 de abonati (in raport cu capacitatea salii de 150 de locuri) -

poate determina o rapidd verificare a mteresulul manifestat de cétre consumatorul de

culturd in ceea ce prlveste repertoriul, spectacolele si evenimentele Teatrului Tineretului
Metropohs

Ad. Actiuni intreprinse pentru imbundtdtairea promovérii/activititii de PR/ de strategii
» media -

Cel mai important obiectiv din misiunea “Teatrul Tineretului Metropolis” a fost
impunerea brandului pe piata cultural- concﬁ‘rentialé cunoscandu-se faptul ca analiza
corectd a oricarei institutii nu se poate face decat printr-o raportare directd a mérimii
rezultatelor obtinute si a cheltuielilor necesare pentru obtinerea acestor rezultate. Prin
parteneriatele media realizate de catre Teatrul Tineretului Metropolis- cu publicatii
prestigioase s-a obtinut un maximum de eficienta cu costuri minime.

In perioada 2014-2015 Teatrul Tineretului Metropolis o sa se angajeze intr-o
ampla campanie de publicitate, avand ca ScOp promovarea celei de-a doua sali de
spectacol. Dimensiunea pe care o va avea aceasta campanile de publicitate va fi similara
cu cea de lansare a teatrului, obiectivul fiind dela face cunoscuta cea de-a doua sala inca
dinainte ca aceasta sa isi deschlda portile. \

Pentru cresterea notorietdfii, Teatrul Tineretului Metropolis a utilizat toate

canalele media existente pentru transmiterea \mesajelor cheie si pentru promovarea
spectacolelor si a evenimentelor:

l
- crearea de evenimente, premiere, aniverséri |
- incadrarea specatcolelor In programe care au ca teme subiecte de interes public

|
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- redactarea caietelor program pentru fiecare premierd \
- afisarea bannerelor pe fatada teatrului ’ \
- comunicate de presd de cel putin 3 ori pe saptdména \
-flyere \

-publicitate in reviste de specialitate tiparite §i online \
-machete de promovare in revistele de tip guide t1par1te si on-line |
-emisiuni, reportaje, interviuri pe posturile de radlo\‘gl televiziune !
-realizarea de spoturi audio si video pentru spectacole difuzarea acestora pe site-ul
oficial al teatrului, pe posturile de radio, 1In incinta tF:atrulu1 pe plasme ‘
~-dezvoltarea sistemului de fidelizare a publicului spectator pentru promovarea
spectacolelor si creearea unei baze de date |

-realizarea sitemului de abonamente lunare |

-parteneriate de imagine cu urmétoarele companii | |
-organizarea de evenimente comune cu televiziuni, fundatii, companii, etc... la sediul
teatrului ‘

Un alt factor de succes atit pentru Teatrul Tmeretulm Metropohs cét si pentru lumea |

culturald roméneascd este dezvoltarea prograrnulul unic in peisajul cu]tural actual a

proiectului “Aleea Celebritatilor - Walk of fame”. }

Aleea Celebritatilor gazduieste deja stelele multor aI‘tIStI de renume: Florin Plersm Victor

Rebengiuc, Radu Beligan, Maia Morgenstern, Amza Pellea (a cérui stea a fost decernata

in memoriam), Alexandru Tocilescu, Tamara Bucm“

Sebastian Papaiani Draga Olteanu Matei, Mirce? Albulescu, Mariana Mihut, Stela -
Popescu si este organizat pe o perioadd nedetem‘nna‘ta devenind astfel un punct de

referinta pentru cultura roména. |

|

Acest eveniment se bucura de o atentie deosebita de catre mass-media, atat prin
transmiterea in direct a evenimentului de catre toate televiziunile, cat si reﬂectarea lui in .

presa scrisa:

EEEEEEEEEE RN

| Florin PIERSIC -~ | 104 |
| Victor REBENGIUC 89 ; i
| Radu BELIGAN 112 |
| Amza PELLEA 76 |
Maia Morgenstern 104 | |
Alexandru TOCILESCU 104 | |

|

Tamara BUCIUCEANU-

BOTEZ 1108 ‘
Tleana STANA IONESCU | 86 |
| Sebastian PAPATANI 86
| Draga OLTEANU MATEI | 111 |
| Mircea ALBULESCU 111 ]
| Mariana MIHUT 96 |
Stela POPESCU 106 |
Total aparitii 1293 \

ceanu-Botez, Ileana Stana Ionescu si




\AS. Reflectarea institutiei in presa de specialitate

Teatrul Tineretului Metropolis a acordat o atentxe deosebita presei romanesti si a
dezvoltat de la infiintare pana in prezent o 'solida relatie cu aceasta, bucurandu-se
permanent de vizibilitate atat in presa audlo vizuala cat si in cea scrisa si intemnet,
1mpunandu se astfel ca un brand recunoscut de publicul beneficiar.

|
Presa audio-vizuald | \
TVR, incluzand TVRI, TVR2 si TVR Cultural posturi de televiziune cu care Teatrul
Tineretului Metropolis colaboreazi cu scopul de a promova intensiv spectacolele si
evenimentele Teatrului Tineretului Metropolis.!
Teatrul Tineretului Metropohs are o bund v121b1l1tate in presa video, bucurdndu-se de un
real suport in promovare §i din partea telewzmmlor PRO TV, Realitatea TV, Antena 1,

Antena 2 Antena 3, Prima TV, National TV, The Money Channel, B1 TV, 10 TV, Senso
TV

Presa radiodifuzati \

Teatrul Tineretului Metropohs colaboreaza : Radlo Guerrilla, Radio 21, Europa FM,
Smart FM; Radio Romama Actualitati, Radio Bucuresti, Radio Romania Cultural, Radio
Muzical, Radio 3 net, Radio Iasi, etc... !

cu Radio Roménia —~ Radio Bucuresti, Romani‘a Actualitdti, Roménia Cultural — care ne
promoveazi atit in emisiuni cat gi in spoturi spemal realizate, Radio SMART fm care ne
promoveaza spectacolele si cu care Teatrul Tmeretulm Metropolis a orgamzat colaborari

de imagine pentru promovarea reciproca si prornovarea spectacolelor si evenimenteleor

teatrulul \\

|
|

:
Presa scrisa \ ‘

Dovada eficentei promovarii in presa este cuantxﬁcabﬂa atat prin numarul aparitiilor cat
si prin cresterea impresionanta a acestora. In anul 2007 au fost 443 de aparitii. Numarul
acestora a crescut cu de 10 ori mai mult, atmgand 4837 aparitii in anul 2011. Inca de la
inceput Teatrul Tineretului Metropolis a acordat o atentie speciala fata de presa,

plasandu-se ca o institutie transparenta si pregatlta oricand sa faciliteze o comunicare
eficienta si \

informata. | |\
‘ \ v

Teatrul Tineretului Metropolis se bucura de o pr\ezenta intensd in importante publicatii
ale presei scrise, colaborand Cu numeroase Zlare si reviste: Adevarul; Cronica romana;
BusinessMagazin; Observatorul cultural; Luceafarul de dimineata; Adevarul;
Evenimentul zilei; Cotidianul; Azi; Curentul; Jurnalul National; Libertatea; 7Plus;
Yorick; Ziua veche; Cronica Romana; Revista V\IP Roamania Libera; Curierul National;
Ring; Revista Felicia; Revista Tonica; Revista Bolero; Revista Cariere; Revista 22;
Revista Unica; Harper’s Bazaar Romania; Glamour Magazine; Flacara; Sapte Seri;
24Fun; Ziarul Atac; Lumma Ring; Bursa, Ca‘ncan Click, National, Ziarul Finaciar,




Gandul, Formula AS, Revista Femeia, Cuget Liber, Capital, Ghimpele, Money Express,

‘Realitatea Romaneasca, Revista Cultura, Sana, TilniFout \

!
Internet ‘ |
Prezenta in site-uri a reclamelor si a advertonalel‘or care promoveazi spectacolele si
evenimentele Teatrul Tineretului Metropolis este deosebit de numeroass. |
Un exemplu elocvent pentru o rapidd descriere este cd cel mai frecventat motor de

; . y g 3 .
cdutare din Roménia — ,,google.ro" giseste la ora actuald la ciutarea cuvintelor ,, Teatrul .

n 2

Tineretului Metropolis" in primele 56 de pagini numai articole despré realizirile,
proiectele si spectacolele Teatrului Tineretului Me%cropolis.

Teatrul Tineretului Metropolis se bucurd de un nur“néwr impresionat de backlinks citre
siteul www.teatrulmetropolis.ro . Atét siteuri de informare culturald, cat‘ §i siteuri tip
portal, site-uri cu proﬁl din alte domenii decat cel cultural, blogosferd, siteuri de tip -
social media si asa mai departe au linkuri catre 51‘teul Metropolis, informand publicul
despre proiectele, programul dar si calitatea serviciilor §i varietatea de spectacole pe care

Metropolis o oferd, in speranta de a satisface toate g%usturile artistice.

Teatrul Tineretului Metropolis, cunoscénd pulsul lib‘erei promoviri pe internet, dar si al -
importantei advertorialelor care nu constau in reclama platitd (bucurdndu-se astfel de o
mai mare credibilitate din partea publicului), acordd o importantd| substantiald
retelelor de social media. Astfel, Teatrul Tineretului Metropolis este prezentipe canalele
Facebook, Twitter, Linked In (canal prin care atin‘ge mediile business). De asemenea,
urmdérind cregterea page rankingului in google, dar §i o buna promovare video, Teatrul
Tineretului Metropolis dezvoltd propriul canal video pe youtube (site| patronat de
google, care conteaza mult In page ranking si In gésirea optimizatd a miotoarelor de
ciutare), prin intermediul ciruia va promova trailere ale spectacolelor p'ropriii.

Teatrul Tineretului Metropolis a wrmérit permanent feedbackul obtmut prin siteul
oficial www.teatrulmetropolis.ro pentru a fi pregatxt s4 vind 1n intAmpinarea publicului
cu necesititile acestuia.-De aceea, atat orele de maxnna vizitare ale siteului. teatrului,
zilele de accesare maxima cét si zielele de accesare minim& au fost resurse importante
pentru dezvoltarea campaniilor proprii pe web, pentru obtinerea unei bune|comuniciri
prin acest canal §i pentru realziarea unei bune mteractlum Din punct de vedere tehnic,
siteul Teatrului Tineretului Metropolis este astfel optlmlzat incat sa poatd fi vizionat

dupa toate browsere de internet, cat si dupa toate platformele de operare distincte intre ele

atat din punct de vedere al resurselor cat i din ce| al brandului. De asemenea, siteul
Teatrului Tineretului Metropolis este indeaproape urmarlt de diaspora romaneasca,
bucurandu-se de vizite dintr-un numér important de tan

Tatd o parte dintre site-urile §i blogurile care promoveaz3 Teatrul Tineretului Metropolis:
www.Mediafax.ro; www Newsin.ro, www.sapteseri.ro, www.24fun.ro; www.jurnatul.ro;
www.adevarul; www.evz.ro; www.enationalro; | www.zfro; www.ziarulring ro;
www.cotidianul.ro; www.libertatea.ro; www.gandul.info; www. timeoutbucuresti ro;
www.replicavedetelor.ro; www.dcnews.ro; crltlcdeteatru blogspot.com ; toateartele com ;
WWwWWw.agerpres.ro;  www.yorick.ro,  www. bucharestherald.ro; Doctorul meu.ro,
www.livenews.ro; - www.telegrafonline.ro; wW.puterea.ro, unbtc.ia{rbaverde.ro;

TETTEre
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www.bestmusic.ro; Blog-citatipedia.ro; bravonet.ro; www.daciccool.ro; www.express-

press.ro; feminarol.ro; HotNews.ro; www.qmagazine.ro; www.salutbucuresti.ro;

www.showbiz.ro, ‘\ www.stirifelliefel.ro; timp-liber.acasa.ro;

topnoutati.ro;www.first.buni.ro; W.consumatoronline.ro; Historia.ro;
www.newspad.ro; iwww.onlinegallery.ro;‘i http://semnebune.ro; thenewstub.ro;
www.business24.ro; www.cinemarx.ro; corinastoica.blogspot.com; stiri.rol.ro; Sam.ro;
criticdeteatru.bIogspot.“\com; indexromanialro; WWW.EVZ.I0; rares-manescu.ro;
obiectivbr.ro; maramedia.ro; b365.riealitatea.net; WWW. Feminis.ro ;
ileanacalciu.blogspot.c“om; www.virturio.ro;$tiridinziare.ro; www.romaniapozitiva.ro;

www.bzi.ro; Www.zliare.com; www.capital .rojexclusivNews.ro;  webRelease.com,

antidotul.ro, ; ‘www.dinromania.com; www.hyperflash.ro; www.gds.ro;
www.livenews.ro;  SuntFericitaro; www.artactmagazine.ro; www.ziaresireviste.ro;
www.despresanatate.rd; www.infoportal.ro; WWW .Ignpress.ro;
pongogonzo.wordpress.com; WWW.ziuacargo.ro; www.ziare-romanesti.info;
gazetaromana.ro; Ww.alemazilu.ro; citit‘ordeproza.ning.com; dan.romascanu.net;
www.afladespre.ro; ‘ filme-carti.ro; WWw.westtv.ro; www.bizchannel.ro;
www.afladespre.ro;  www.diversbucuresti.ro; www.manager.ro; WWW.vinsieu.ro;

WWWw.goingout.ro; raluka-fa—teauzn blogspot. c\om www.lumeabuna.ro; officenews.info;

cariereonline.ro, epochtlmes romania.com; WWW modernism.ro; www.suntparinte.ro;
www.viata-liberaro; | gabrieldima2000. blogspot com; www.coffeechat.ro;
www.glasularadului.ro;121 ro; despreteatru wordpress com, www.rsshunt.ro;

teatrulnostru.blogspot. com www.infomm.ro; www.icr.ro; www.oraan.ro; www.bizcar.ro;
www.scrie-cu-stiloul.ro; Infoarte.ro, Diseara. ro, Acasaro, Liternet.ro, Evaro, Calendar

Evemrnente Metropotam ComunicateMedia. ro www.presaonline.com,

\

Social media marketmg |

Teatrul Tineretului Metlopohs a acordat 0 importantd deosebitd dezvoltarn notorletatu s
a promovarii prin mtermedxul canalelor de socializare. Teatrul Tineretului Metropolis se
afld printre primele 5 cele mai cautate teatre din Roménia pe canalele de socializare.

I.
Pozitionare pe Facebook |

Teatrul Tineretului Metropolis se bucurd de 0 ascensiune importantd pe Facebook,

dupa cum urmeaza: daéé in primul an Teatrul ‘iTineretului Metropolis beneficia doar de
876 utilizatori, in anul ?Ol 1 are 5006 utilizatori.

Comunicare directd, interpersonali.

In virtutea principiului Total Quality Management persoanele din teatru care manifestd
abilitdfi de comunicare ndlcate (pe langa cermtele sarcinilor lor de serviciu curente) au

indeplinit ori de cate or1 a fost cazul si rol\ul de promoteri, intrénd in dialog cu -
potentialii consumatori si prezentdndu-le ofer\ta culturald pe care Teatrul Tineretului | -

Metropolis le-o ofera. l

Deschiderea de care d& dovada departamentul de promovare si accesul acestuia la diverse

\
canale de comunicare a ficut ca in aceasta scurta perioadd presa sa manifeste un interes

substantial fatd de prmectele spectacolele si evenimentele Teatrului Tineretului
Metropolis.




A6. Profilul/portretul beneﬁciarului actual:

Teatrul Tineretului Metropohs a fost mteresat de atragarea unul public tandr,

activ, cu studii superioare §i cu venituri medii spre mari. Acest lucru a fost posibil prin

\

transmiterea mesajelor corecte pentru atagerea acestei categorii de public ‘prm canalele .

media de comunicare accesate de acest pubhc 'Un alt beneficiu de care Teatrul
Tineretului Metropolis se bucurd in urma vizérii a‘cestor categorii este faEul cd multe
companii nationale si internationale doresc si reahzeaza evenimente in colaborare cu
Teatrul Tineretului Metropolis, manifestand interes faga de acestd important categorie de

public. “

Succesul Teatrului Tineretului Metropolis, pozitionarea sa solidd pe plata au fost

as1gurate si de o buna definire si cunoastere a publllculul tinta: ‘~
In termeni de varsti, putem observa prezenta dommanta a publicului tanér, segmentul

de 18-35 de ani reprezentind 39% din publicul tea’crulul iar segmentul 18-40 de ani ‘

reprezentdnd 47% din public. ‘\ ‘
Raportul dintre spectatorii femei si bérbati este echilibrat, cu o usoard predominanta a
primei categorii — 56 % din totalul spectatorilor.

in cadrul publicului tintd al teatrului sunt excelent reprezentate persoanele cu studii

medii §i studii superioare in curs de finalizare (37%) precum si persoanele cu studii
superioare (28%). ‘

Corporate Social Responsibility. Teatrul Tmere‘tulm Metropolis si asu‘ma rolul de

educatie cultural teatrald a tinerilor, venind In sprijinul lor atét cu spectacole cu teme

educative, dar §i cu programe menite sd incurajeze dezvoltarea si educatia. De asemenea
Teatrul Tineretului Metropolis a organizat spectacole dedicate bitranilor (prin

programul Seniori la Teatru) si persoanelor defavorizate (prin programul Social), avdnd -
scopul de a veni in ajutorul comunitdtilor ale caror venituri poate nu le perrr‘lit sa vind la |
‘ :

teatru. i ‘

A7. Beneficiarul tintd al activitatilor institutiei pe termen scurt/ pe termen lung

Teatrul Tineretulut Metropolis a mamfestat un interes deosebit pentru

cunoasterea categorulor de beneficiari, fiind mteresat atdt de gusturile acestora cat si

PR

entertainment preferata.

Urmarind constant feedbackul, atit prm mtermedlul strategiilor de marketing

direct desfasurate in interiorul teatrului, cét §i prin. chestlonare si focus gruﬂurl realizate

atat prin internet-cat si telefonic, Teatrul Tmeretulul Metropolis a reahzat ci fiecare

categorie de public are propriile particularitati legate de disponibilitate, gustl‘m §1 situatie

financiard, astfel incét pentru atingerea cerintelor ﬁecarul grup in parte este necesard o0

abordare diferitd, care sa vind in intdmpinarea cermte‘lor consumatorului. |

. |
Astfel Teatrul Tineretului Metropolis face d‘1feren‘ga intre vénzare §i marketing,
prin faptul c& acorda o atentie sporita cerintelor publicului tinta si gésesté strategii de

pret, de timp si de profil pentru a veni in satisfacerea

‘cerintelorpublicului. ‘
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Strategiile pe ‘termen lung propuse‘incé de la infiintarea teatrului au fost
respectate §i atinse, anume: crearea unui public tintd fidel, care sa reprezinte core
targetul teatrului, prin| fidelizare permanenta‘ si prin atribuirea rolului de spectatori
fondatori ai teatrului, prm atragerea categomlor de public vizate — public intelectual,
activ, care are nevoie| de culturd, dar §i prin atragerea publicului tindr, atdt de
important pentru insitl;ltie in special cét si pentru societate in general, Metropolis

atribindu-si rolul de ediucare prin arta — oferind acestora atat proiecte teatrale clasice,

moderne, cét §i concerte si alte tipuri de evenimente culturale.

Strategiile pe termen scurt sunt con\struite ca o completare a strategiilor pe
termen lung si mediu (avand la baza conceptul international de management Just in
time), pentru dezvolta‘rea corecta din punct’de vedere al marketingului a atingerii
obiectivelor pe care teatrul si le propune. \Astfel Teatrul Tineretului Metropolis
organizeazd constant evemmente in jurul spectacolelor, canalizdndu-le prin mesaje
catre diverse categorn de public, atingénd astfel obiectivele de fidelizare, informare si
educare. ‘ ;

Strategia pe termen lung de teatru Hlpermarket a fost solutia ga51ta pentru
satifacerea tuturor gusturilor consumatorilor si atragerea unui gen cat mai diversificat de
categorii de public. ‘

Opiniile publicului au determinat o Fontinuﬁ dezvoltare a strategiilor de
marketing, rezultatul ‘ﬁind un public satisfacut de oferta Teatrului Tineretului
Metropolis §i o cerere ?‘tot mai mare din partea acestuia, fapt ce a condus in 2011 la
aparitia sloganului “Un teatru deschis cu casa inchisd”.

Teatrul Tineretului Metropolis isi continua strategia de publicitate si marketing si in
perioada de management 2012-2015, previzionand o crestere importanta a numarului
beneficiarilor in speCIal in perioada 2014-2015 cand prognozam ca cea de-a doua sala a

!
Teatrului Tineretului Metropolis va fi functionala.

|
| |
| |

A8. Descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiar

Teatrul Tineretului Metr‘opolis realizeazd in mod constant chestionare att in interiorul
teatrului prin marketing direct cét si prin mijloacele de marketing indirecta, cu ar fi
newsletter-ul si site-ul propriu, ajungand astfel la urmatoarele concluzii:
-Diversitatea repertoriald: 93% multumiti, 5% indiferenti, 2% nemultumiti
Serviciile oferite de citre teatru:| 96% multumiti, 3% indiferenti, 1%
nemultumiti ‘
-Genul spectacolului: 45% comedii, 35% drame, 20% musical
-Piese clasice In varianti moderna: 91% da, 9% nu

A9. Utilizarea spatitlor institutiei

Chestionarele Teatrului Tineretului Metropo‘lis acordd de asemeni o atentie sporita si
spatiului in care isi desfagoard activitatea pentru a putea oferi un maxim de confort

publlculm sau, dar si pentrg 2 putea atrage ca noi parteneri diverse companii pentru
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evenimente, care si aleaga spatiul Teatrului Tinere"mlui Metropolis datori‘té aspectului

deosebit, confortului si a serviciilor de buni calitate pe care teatrul le ofera, lucru ce se -

reflecta din feedback-ul pe care publicul ni l-a dat: | |
-Conditiile salii: 98% multumiti, 1% indiferenti, 1% nemultumiti ‘
-Conditiile de curatenie: 95% multumiti, 1% indiferenti, 4% nemultum1t1
-Confortul scaunelor: 91% multumiti, 6% md1ferent1 3% nemultumiti
-Aspectul teatrului: 97% multumiti, 3% 1nd1ferent1 0% nemultumiti
-Aspectul silii de spectacol: 99% multumltl 0% nemultumit; 1% mdlferent

AIQ. Propuneri de imbundtitiri ale spatiilor: modificdri, exttinderi, reparatii,
reabilitdri: |

| |

|

|
In perioada 2012-2015, Teatrul Tineretului Metropolis va avea ca pr1or1‘tate Conform
Hotararii Consiliului General al municipiului Bucu‘restl nr.197 / 2011, constructia un
spatiu nou. In baza Hotararii C.G.M.B. nr 186/2008 privind 1nsus1rea‘ inventarului
bunurilor care alcatuiesc domeniul public al Mumc1p1u1u1 Bucuresti, Consﬂlul General al
Municipiului Bucuresti Hotaraste ca imobilul situat in str. Leonida nr 9, sector 2, aflat in -
domeniul public al Municipiului Bucuresti trece dm Administratia Fondului Imoblhar in
administratia Teatrului Tineretului Metropolis, institutie publica de mteres‘ local, pentru
obiectivul de investitii Sala de spectacole. |

Acest spatiu urmeaza a fi demolat, construindu-se ulterior, in viziunea noastra in
urmatorii doi ani, o sala multifunctionala si moderna dupa standarde ‘europene in
care urmeaza sa se dezvolte atat numarul de programe si proiecte ale Teatrulul
Tineretului Metropolis cat si cresterea numarului de spectatori si in mod ev1dent pe cel al
veniturilor propru care sa produca si sa gazduiasca ﬁtat spectacole cat si evenimente.

\
In spatiul construit se vor asigura locuri de parcare\ la parter, casa de bllete si foayer in

zona intrarii, cabine pentru actori, spatii de depOZLtar‘e pentru decorurile ambplor sali si va :

avea in vedere dotari scenotehnice prevazute cu sisteme hidraulice de conﬁgurare atata
scenei precum si a gradenelor pentru scaune, instalatii de sonorizare si lumini, iluminat
ambiental, sisteme de irtercomunicatie. ! | 1
| |
' i
Noul edificiu va reprezenta un complex cultural modern, cu functionalitate multipla
avand in vedere activitatea culturala intensa si diversificata care se va|desfasura in
interiorul acesteia.
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Bl1. Analiza programelor‘/proiectelor institutiei
Teatrul Tineretului Metropolis, inca de la infiintare, a dezvoltat urmatoarele progréme:

| \ |
1.Programul “EXCELENTA IN TEA TRU”-J cresterea gradului de interes al publicului

oo . I . A . .
prin sdrbétorirea celor mai importanti artisti ai teatrului roménese (actori, regizori,

\
scenografi, etc.); valorizarea unor texte 1rnportante premiate (ex. |Pulitzer) apartind

literaturii universale modeme; regizori romani sau straini, a caror opera are dlmensnme
si/ sau ecou de nivel international. | \

-sub-programul “Mari actori” — imbunititirea ofertei de spectacole a Teatrul
Tineretului Metropolis prin colaborarea cu actcm de prestigiu ai scenm\ romanesti
-sub-programul “Mari regzzor — imbundtitirea ofertei de spectacole a Teatrului

Tineretului Metropolis prin colaborarea cu nume importante ale 1‘87161 de teatru din

Romania :
-sub-programul “Recitaluri One Man-Show” ~ diversificarea muloacelor de expesxe a
spectacolului, prin colaborarea cu mari nume ale scenei roménesti de te‘atru

2. Programul “TINERI CREATORI” debutt‘xl tinerilor absolventi, pl’atforma de lansare
a tinerilor creatori in teatru, 1ncuraJarea si prorr‘lovarea productiilor profesmmste reahzate
de tineri absolventi, actori, regizori, scenograﬁ,‘coregraf 1 etc. ]

-sub programul “Stagiarii” — atragerea unei categorn de public tanar prin prezentarea
unor spectacole realizate In parteneriat cu Universititile de Arta Teatrala gi
Cinematografici. \

-sub-programul “Sustinerea companiilor independem‘e de teatru” sectiunea IC'AR -
Incurajarea §i promovarea proiectelor independete gazduite de TFaﬁul Tineretului
Metropolis, sustindnd initiativa artigtilor independenti prin promovarea propriilor
productii de teatru, inclusiv initiativa tinerilor artisti independenti

3. Programul “DIMENSIUNI CONTEMP\ORANE ale dramaturgiei moderne si
contemporane romdnegsti si universale” ~ familiarizarea s promovarea textelor unor
dramaturgi consacrati apartinand literaturii si dramaturgiei romané§t1 si universale

|
precum §i sustinerea §i promovarea tinerilor dramaturgi romani, cresterea gradulm de

interes al publicului Inspre dramaturgia de calitate.

w .
-sub-programul “Dramaturgie romaneasca moderna si contemporana ‘
-sub-programul “Dramaturgie universali moder;na si contemporana”

4. Programul “MARI CLASICI” - cre5terei1 gradului de interes al publicului brin
restituirea unor titluri importante ale dramatu‘rglel clasice si traspunerea lor in cheie
modernd, atragerea publicului inspre marile texte clasice de calitate.

|

5. Programul “METROPOLIS INTERNATIONAL” — promovarea culturii roménest‘i in

lume, promovarea dramaturgiei contemporane roméanesti si universale in centrele S

institutii de culturd, prm realizarea de tum‘ee programe internationale, schimburi

culturale. T ‘
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‘ i
. 6. Programul “SOCIAL” — si-a propus si dez\j/olte si s& promoveze urmétoarele teme:
-sub-programul social — Seniori la Teatru a urmdrit incurajarea si facilitarea accesului

\
gratuit persoanelor varstmce la spectacolele Teatrulul Tineretului Metropolis.

-accesul gratuit prin oferirea de locuri sau ch1\ar spectacole categoriilor defavorizate, in
beneficiul comunitatii conform Constitutiel Romaniei, art 33 — Accesul la cultura; legea

nr 448/2006 — privind protectla Si promovarea drepturllor persoanelor cu handicap

-Incurajarea voluntarlat‘ulm prin campanii de‘promovare a voluntariatului in Bucuresti,
avand ca scop incurajarea dialogului intercultural, tolerantei, solidaritdtii si promovarea

tinerilor cu capacitati d‘eosebrce |
-reintegrarea sociald a persoanelor private de 11beratate

-combaterea violentei in familie |

. o ‘ .
7. Programul “CULT ‘URA §I EDUCATIE PRIN TEATRU” — sensibilizarea tinerei
generatii in fata fenome‘nului teatral - “5 Licee 5‘ Teatre”

| - v
8. Programul “FORMARE PROFESIONALA CONTINUA” cu proiectul SCENART -

Proiectul Sprijin pentru\competente in artele spéotacolului din Roménia - SCENART este
realizat de Teatrul National de Operetd “lon Dacian”din Bucresti in partenerlat cu
Accademia Teatro alla \Scala din Milano si aré in vedere dezvoltarea pietei muncii §i a
resurselor umane In artele spectacolului din Romama in domeniile artistic, tehnic si
administrativ. Teatrul T‘ineretului Metropolis este partener in acest proiect impreund cu

Teatrul National Targu-Mures, Opera Bragov, Teatrul National de Operi si Balet “Oleg
Danovski” \

| !
9. Programul “WALK DF FAME” prmectul urmeazd modelul Bulevardului Walk of
Fame din Los Angeles s1 premiaza marii actori a1 teatrului romanesc.

Pe langa coordonata artistica a teatrului si a repertoriului ales, 5 premiere - productii ale
teatrului si 18 reluari, 1a care se adauga proié:ctele europene si internationale, un loc
important il ocupa ProgTamul Walk of Fame — Aleea Celebritatilor. Initiat de Teatrul
Tineretului Metropolis, Prxmarla Municipiului Bucurestl si Cocor, varianta romaneasca a
celebrului “Walk of F ame” a debutat in ianuarie 2011, gazduind pana in prezent stelele a
13 personalitati marcahte din lumea tea‘crulm si filmului: Florin Piersic, Victor
Rebengiuc, Radu Beli gan Maia Morgenstern, Amza Pellea, Tamara Buciuceanu-Botez,
Ileana Stana lonescu, Sebastian Papaiani, Draga Olteanu Matei, Mircea Albulescu,

Mariana Mihut, Stela Popescu si steaua regretatului regizor Alexandru Tocilescu.
I

|

|
Prezenta media la fiecare eveniment, numarul mare de aparitii tv, radio dar si cele din

presa scrisa, invitatii carg ne-al insotit de ﬁecarei data sunt un motiv in plus sa credem ca
acest demers a avut succes si ca poate fi continuat mai departe alaturi de partenerii nostri.

Pe langa lansarea acestui proiect ambitios, Teatrul Tineretului Metropolis a derulat
turnee, participari la festi‘valuri, deplasari in Bucuresti, s-a putut observa si o imbunatatire
la nivelul pregatirii prfesionale a angajatilor. Din punct de vedere administrativ dar si al
esurselor umane, Teatru‘l Tineretului Metropolis a inregistrat modelari prin programul de

perfectionare continua a ‘salariatilor,_— SCENAR’lT dobandand astfel calificari la standarde
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europene, fapt ce va duce si la inregistrarea acestor competente si |calificari in |
nomenclatorul de meserii al Ministerului Muncii si Protectiei Sociale. Acest lucru a -

condus in mod evident la o mai buna eﬁmentlzare a distriburii sarcinilor, bazate pe

competente, cat si realizarea acestora intr-un timp ma1 bun, o mai buna organizare privind

raspunderea pe care o are fiecare angajat fata de sarm‘mle de serviciu.

Anul 2011 a urmarit obiectivele principale ale Institutiel, si anume ‘innoirea permanenta
a echipei artistice’, ‘flexibilitate repertoriala’ transpaxenta proiectelor’ | promovarea

tinerilor creatori dm teatru’, promovarea unui d1a10g deschis cu publicul, cu mass-media .

si cu creatorii de teatrny’, ‘crearea unor evenimente c‘onexe deruland in total un numar de

9 programe dupa cum urmeaza: 5 premiere, 18 reluari si 5 tipuri de evenimente conexe, si
anume:
: !
Premiere: 5 | \
- Programul Dimensiuni contemporane ale dramaturgiei moderne si C(‘)ntemporane
romdnegsti si universale sub-programul “Dramaturgie romaneasca |moderna si
contemporana ( Love stories). i
- Programul Mari Actori si One Man-Show (Vocea umana)
- Programul Tineri creatori ( Doi pe-o banca) i
- Programul Dimensiuni contemporane ale dramaturgiei moderne si contemporane
romdnesti si universale (Lautrec la bordel) ‘

- Programul Excelenta in Teatru si Mari regizori ;(Ingeri in America)

Reluari: 18 ‘
Titluri cu spectacolele din anii anteriori, cele mai bine vandute si prlmlte de public.
- Programul Tineri creatori (Crima la Howard Hohnson, Jocul de-a adevarul, Zaruri si

carti, Pijamale, Doctori, femei si alte intamplari, Fantoma, dragostea mea, Opposites

attract, A fi sau ce va fi) ‘ .
- Programul Mari actori (Peste cu mazare, Podu’, F]\oare de cactus, Nebuna din Chaillot)
- Programul Mari clasici (Azilul de noapte) ‘
- Programul Mari regizori (Tarelkin, Sfarsit de partlda)
- Programul Dimensiuni contemporane ale dramgturgzez moderne si contemporane
romdnesti si universale (Baba care-asculti ABBA, Cum m-am lasat)

- Programul Stagiarii (Functionarii) ‘

Trebuie mentionat faptul ca cele 18 reludri au fos;t pus in evidenta, conform statutui
institutiei, spirijinirea tinerei generatii de creatori, prm Programul Tineri creatori, doar

acestea insumand un numar de 8 spectacole, carora li s-a alaturat prlr‘l programul
Stagiarii, spectacolul Functionarii, nominalizat pentrp Debut Regie, la Gala [Umter.

|
Prima optiune repertoriala a fost pentru un text valoros, care a castigat premiul UNITER
pentru cea mai buna piesa de teatru in 2010, Love‘ stories; Radu F. Alexandru fiind un
1mportant scriitor, autor de scenarii de film si dramaturgle Distributia i-a adus impreuna
pe mari actori ai scenet si filmului romanesc, Maia ‘Morgenstern si Mircea | Rusu dar si

tineri artisti, aflati la debut. Alegerea repertoriala sta dovedit a fi una de mare succes,
\
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tinand cont de faptul ca evenimentul a fost unul dintre cele mai bine reflctate de presa

scrisa dar si de cea on- lme \

Vocea umana inseamna revenirea pe scena Teatrului Tineretului Metropolis a unei mari
artiste, Oana Pellea, dublata de prezenta unui mare profesor si regizor de teatru, Sanda
Manu, cat si valorificarea patrimoniului universal de dramaturgie, prin textul lui Jean
Cocteau. |

Lautrec la bordel dispune de o echipa de creatori cu totul remarcabila. Un text al unui
autor contemporan, ce ‘poarta semnatura reg1zora1a a lui Horatiu Malaele si scenografia
lui Dragos Buhagiar. O echipa de actori consacrati insotiti de tineri debutanti, au asigurat
succesul acestei productii. \

De asemenea, un text extrem de valoros, distins cu premiul Pulizer, Ingeri in America
de Tony Kushner, a fo‘st O optiune 1mp01’tantz‘1 a anului 2011. Reglzorulm Victor loan
Frunza cat si scenografei Adriana Grand, li s-a alaturat o echipa de mari profesionisti ai
scenei alaturi de tineri creatori. Acest spectacol presupune o premiera nationala avand in
vedere faptul ca este pe;ntru prima data reprezentata integral in Romania, si are o formula

de reprezentare cu tO'E‘U.l inedita, fiind primul teatru in serial. Prima parte a acestui

spectacol va fi reprezentata in prima seara, urmand ca partea a doua sa ﬁe reprezentata in.

urmatoarea zi. Asadar,
oferta cu totul inedita pe‘: piata culturala romanee‘Lsca

De asemenea, Teatrul Tfineretului Metropolis a derulat in 2011, 5 tipuri de evenimente
conexe, prin 5 programe “

" - Programul Metropo‘lis International, prin participari cu spectacole in strainatate

- Programul de Formare Profesionala contmua SCENART

- Programul Walk of Fame (Aleea Celebritatilor)

- Programul Cultura si Educatie prin teatr‘u, Proiectul ‘5 Licee 5 Teatre’, program
educational pentru mplicarea elevilor de liceu in activitati culturale, in parteneriat cu
Fundatia EDCL, alturi de Centrul de mformare ONU, PMB, Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti si UNITER, menit sa incurajeze implicarea tinerilor liceeni in
activitati culturale|prin accesul acestora 'in institutii si la spectacole de teatru,
provocandu-i in acelasi timp la in concurs d;e piese de teatru.

- Programul Social - este o preocupare continua a teatrului, ramanand in permanenta
atenti si sensibili m fata solicitarilor venite din partea unor categorii sociale
defavorizate, precum persoane cu handicap, pensionari etc., si anume prin
facilitarea accesului gratuit al acestora la spectacolele institutiei.

B2. Analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri (in tara la
‘ nivel national, in Uniunea Europeana)

Teatrul Tineretului Metropolis a desfasurat 'si derutat pe parcursului anului 2011 un

numar de 51 de participari la festivaluri natlonale turnee in tara si strainate cat si

participari in cadrul pro‘gramelor europene si internationale.

Avand de acum o vizibilitate crescuta a 1maomu brandul Metropolis a dus, dupa cum
era si firesc la multele [solicitari vemte din partea organizatorilor de festivaluri din tara,
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dar si din partea organizatorilor de turnee, astfel incat beneficiarii au fost nu doar cei de

|
la sediu, si cei din Bucuresti, in diferite spatii alternative de joc, dar si ce

strainatate. ‘
|

i din tara st

De asemenea, 3.000 de bucuresteni au fost beneficiarii proiectelor derulate de Teatrul

Tineretului Metropolis in cadrul festivalului “Bucurestl Cartier de Vara’
segment de public a beneficiat de prezenta Teaﬂulul Tineretului Metropolis
desfasurandu-se in parcurile bucurestene. Parteneriatul cu PMB — CGMB a

, unde, un alt

spectacolele -

avut ca scop,

pe langa posibilitatea de a oferi publicului url program variat pe timpul vacantei de vara,

cu acces gratuit, si aceea de a trezi intersul pentru spectacolul de teatru.
|
De asemenea, au fost derulate un numar de 8 participari in programe

guropene si

internationale, 11 participari la Festivaluri nationale, 39 de deplasari atat in Bucuresti si

in tara dar si o nominalizare la titlul pentru cel mai bun regizor la Debut, Alexandru
Mizgireanu pentru spectacolul “Functionarii” la Gala Premiilor UNITER. Din acest

punct de vedere se poate spune ca Teatrul Tineretului Metropolis si-a atins

dezideratul acela de a lansa tineri artisti, prin programul sau, Tineri Cr

demers, al promovarii tinerelor talente, se datoreaza si parteneriatului
Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica Bucuresti, p
urmareste oferirea sansei de a prezenta pe scena Teatrului Tineretului
productiile de Master ale celor mai talentati tineri ai Sectiei de Regie Teatr
Universitatii:
l
Total 51 de PARTICIPARI LA FESTIVALURI /TURNEE/ PROGRAME
SIINTERNATIONALE |
8 participari la programe europene si internationale |
.= Podu’ —Israel(2 spect), Canada (2 spect) |
- Craii de Curtea Veche — Canada (1 spect) |

eatori. Acest
incheiat cu
arteneriat ce
Metropolis,
u, din cadrul

EUROPENE

- Participarea Teatrului Tineretului Metropohs in cadrul Festivalului ‘Viata e

frumoasa” — 2 spect. gazduite, “A medley of Sondheim” (SUA) si
round”(Marea Britanie) |

- Participarea in cadrul Proiectului “Scenart” Sprijin pentru co
Artele Spectacolului din Rominia — initiat si realizat de Teatruf‘

Opereta “lon Dacian” in parteneriat cu Accademia Teatro alla Scala di Milano, |
|Balet “Oleg

Teatrul National Téargu Mures, Teatrul National de Operd si
Danovski”(Constanta) si Opera Brasov
11 participari la Festivaluri nationale |
- Sfarsit de partida — Festivalul de Teatru Bralla Gala ‘Stefan Iordache
- A fisau ce va fi — Bucuresti (4 spect) - Programul PMB Cartier de V

- Zaruri si carti - Festivalul Toamna Oradeana (Oradea)
- Podu - Festivalul Toamna Oradeana (Oradea)
- Nevestele vesele din Windor - FNT
- Podu - Maratonul Teatrelor - Jupiter(2 spect)

‘Second time

mpetente in

National de

’ Caracal
ara
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- |
- 39 turnee si deplasari in afara sediujui
- Sfarsit de partida - Ploiesti, Focsani, Craxova Bucuresti (3)

- | - Podw’ Bu\curestl (5), Vama Veche Ramnicu Valcea, Cluj, Craiova, Brasov,
—— Constanta (2|spect), Galati, Ploiesti |
o - Doctori, fem‘m si alte mtamplan Bucuresu (4 spect)
| - . Crima la Howard Howard — Bucures‘u (2 spect), Braila, Galati, Botosani, Iasi,
- Suceava, Bacau \
P - Cum m-am lgsat ~ Bucuresti ‘

| - Edith Piaf- Bucuresti |
=3 - Jazzy Tarot _ Bucuresti \
e - Peste cu mazare — Bucuresti \
-1 - Love stories -+ Craiova
- - Vocea umana — Cluj ,
T - Fantoma; dragostea mea — Palatul Mo’gosoaia
- | | |

PREMII \ \

- | Nominalizare la Gale\l UNITER — spectaco]ul Functionarii — la sectiunea Debut Regie,
-3 Alexandru Mazgareanu ‘

|
B3. Araliza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este
perceputa, factori de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale

beneficiarilor

Urmarind obiectivele principale cat si cele specifice ce au dus la indeplinirea misiunii

Teatrului Tineretului Metropolis in decf%rsul celor 4 ani, anume, crearea unei

indentitati putemice prin impunerea unui brand nou pe piata culturala din Romania,
printr-o diversitate re\pertorlala cat si lansarea tinerilor creatori din teatru alaturi de
nume mari ale scenei|romanesti, anul 2011 a insemnat pentru Metropolis cresterea si
extinderea a 2 dimensiuni, atat pe orizontala cét si pe verticala. O crestere cantitativa dar
si calitativa. Asadar, daca ar fi sa luam ca exemplu doar din analiza aparitiilor in presa,
din punct de vedere al receptarii imagini teatrului, se poate observa un numar crescut al
acestora. Daca in 2010|numarul aparitiilor era de 3111, in 2011 numarul lor s-a ridicat la
4837, De asemenea, s-a putut observa o cerere importanta a numarului de solicitari din
partea spcctatorllor tinand cont si de oferta bogata de spectacole si mentinerea interesului

crescut prin campanile de presa ale teatrului, fapt ce duce la necesitatea aparitiei unei noi
sali de teatru. x

Acest lucru a putut fi demonstat si dovedit si prin campaniile de ‘focus point’ derulate cu

spectatorii teatrului, dF unde a reiesit interesul acestora pentru toate spectacolele

institutiei, feedback-ul @btmu’c a evidentiat apremerea pentru alegerile repertoriale dar si
pentru artistii prezentx | Toti cei chestionati si- ar exprimat dorinta de reveni, fie ca se
numarau printre ei spectaori fideli care urmareau cu consecventa repertoriu] teatrului, fie
ca erau pentru prima seu 2 doua oara la Teatrul Tineretului Metropolis, interesul si

dorinta fiind crescute pentru toate productiile teatrulm
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Daca anul 2010 a avut ca misiune speciﬁca“‘Pozitionarea ferma| a Teatrului
Tineretului Metropolis pe piata culturala metropolltana si nationala”’, anul 2011 a

insemnat o extindere atat pe orizontala cat si pe vemcala Urmarind curba graficului lui
Gaus, se poate spune ca misiunea teatrului pentru anul 2012 este ¢ mentmqrea interesului

spectatorilor si mass-media pentru institutia Metropolis”, ceea ce presupune mentinerea

celor 2 coeficienti la standardele deja impuse de teatru, prin cucerirea si marirea

numarului de beneficiari, de asemenea prin imbunatatirea si mnmréa continua a

. « . . . . . . | . . . .
ofertei artistice, in acelasi sens fiind si mentinerea continua a dialogului cu publicul.
Campaniile de presa, distribuirea programului saptamanal sunt comunic“ate sub forma

unui newsletter catre toti beneficiarii nostri. Incepand cu beneficiarii d1rect1 - pubhcul
ap01 media cat si beneficiarii indirecti — creatorii dm domeniul teatrului (actori, regizori,
in special tinerii artisti care se afla in baza de date alteatrulul).

Extinderea celor 2 coeficienti, atat pe axa orizontala si si pe cea verticala, a reprezentat
misunea institutiei pentru anul 2011. Cei doi facto‘rl ce vin sa intareasca pozitia imaginii
create, atat din punct de vedere al valorificarii repertorlulul ales, dar si a receptarii
imaginii de catre public, media si creatorii din teatru, a fost principala| preocupare a
institutiei Teatrului Tineretului Metropolis | |
Transparenta programelor propuse, in acord cu oblectlvele trasate la mceptulul fiecarui
an, in functie de o analiza realizata, alegerea unor texte 1mportante alegerea unei echipe
de creatori atat tinere, conform cu statutul teatrulul,“cat si a artistilor recunoscuti ai scenei
romanesti, asadar innoirea permanenta a echipei artistice, dar si promovarea unui dialog
permanent cu media, au fost factori cheie in derularea activitatii teatrului. |

Factorii de succes, care reprezinta in acelasi timp gi punctele forte ale teat;}mlui sunt dati,

dupa cum se poate demonstra, de valorficarea la cota cea mai de sus a conceptului de

teatru de proiect, avand dimensiunea de ‘teatru hypermarket “

- artistii cei mai importanti invitati sa performeze pe scena teatrului, actori, regizori,
scenografl ‘

- numarul cel mai mare de colaboratori pe car‘e ii are, in raport cu celalalte institutii

de profil B

- oferta bogata si variata, nu numai de la o stagiune la alta dar si in ceea ce priveste

echipa artistica a fiecarui spectacol in parte |

- colaborarea cu tinerii creatori, care au deja 0 imagine reflectata de media, inclusiv

in TV si cinematografie \

- titluri sonore ale patrimoniului national si umversal de dramaturgie

- Excelenta in Teatru — primul proiect care ofera vizibilitate, aducand un omagiu’

celor mai importanti artisti ai teatrului si filmului romanesc.
- Walk of Fame — initiativa unica in peisajul cultural romanesc

- Facilitarea accesului la teatru print-un dlalog permanent cu publicul, media,

informarea perlodlca a acestora prin newsletter
- Gradul de unicitate in ceea ce priveste ambIentul, arhitectura si confortul in sala
de spectacol

- valorificare si cultivarea resurselor umane ce vin in contact cu publicul, printr-o -

atitudine deschisa si pri_mitoar»e.‘
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Pe langa programul Excelenta in Teatru, program unic in peisajul cultural actual,
respectiv Aleea Celeb“ritatilor, un rol import‘ant au avut si gazduirea unor evenimente,
gale realizate in parteneriate cu televiziuni, asociatii culturale, fundatii, etc..., precum si
Primaria Capitalei, realizandu-se astfel o extindere a capitalului de imagine si in alte arii
de promovare a teatrului. \

; |
De asemenea, site-ul interactiv al teatrului, inewsletter-ul si dialogul permanent cu
publicul, realizarea de campanii de focus point si studii de caz, au demonstrat ca oferta
culturala a teatrului vine in intampinarea asteptarilor benefiarilor, atat public cat si presa
si creatori de teatru. i

O preocupare permanenta a Teatrului Tineretului Metropolis ramane si aceea de formare
a noilor categorii de ‘publicuri. Ca urmare a!paticiparii in proiectul ‘5 Licee 5 Teatre’
s-a dovedit ca apetit#ll acestor tineri pentru actul de cultura este unul important.
Solicitarile venite din partea acestora, in gadrul proiectului derulat, au fost peste
posibilitatile oferite de teatru, fapt ce a constituit un feedback important al imaginii

Teatrului Tineretului Metropolis in randurile tinerilor de liceu.

| |
O preocupare permaneta a teatrului, fiind si o caracteristica cu caracter de unicitate, este
si aceea a valorificarii resurselor umane si a persoanelor desemnate sa interactioneaze

. | . . 1 . . .
cu publicul spectator. Fadrul si ambientul teatrului cat si personalul acestuia dezvolta o
atitudine primitoare, fapt ce a condus - in urma focus point-urilor — la o apreciere din
partea publicului dar %i dorinta acestora a de a reveni, departamentul de Marketing

urmarind indeaproape feedback-ul redat atat dé presa, dar in special pe cel redat de catre
beneficiarii directi. | ]

Teatrul Tineretului Metropolis, ca unic teatr\fu de proiecte din Bucuresti, avand la baza
conceptul teatru hypermarket, nu face rabat de la calitate ci urmareste in mod constant
diversitatea culturala printr-o oferta bogata atat din punct de vedere al repertoriului,
precum si prin diversitatea artistilor implicati in spectacolele teatrului.

L e N T A BH4 LA e A
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B4. Concluzii: reformularea mesajului dupa caz/ descrierea principalel,
pentru indeplinirea misiunii
\

Buna pozitionare a brandului Metropolis pe piéta culturala romaneas
acestuia reflectata de media dar si de public, marirea ofertei de spectacole s
adiacente, numarul tot mai mare de colaboratori cat si notorietatea acestore
dupa cum era si firesc la cresterea solicitarilor venite din partea publicului. In acest sens,
s-au intreprins demersuri privind obtinerea unei noi}sali de teatru, fapt ce va conduce la
dezideratul pe care si l-a propus institutia inca de la infiintare, acela de fi “metropolitan”,
raspunzand astfel solicitarilor venite din partea beneficiarilor directi, dar si in raport cu
oferta tot mai bogata a capitalei, tanand cont in acelasi timp si de|miscarea si -
repozitionarea teatrala europeana. ‘

or directii

Ca, imaginea -
i evenimente
1, au condus,

Noua sala va da o noua dimensiune teatrului si brand-ului Metropolis, aceea de -
‘complex cultural’ prin multifunctionalitatea ei si vja opera o reajustare si oJ reformare in
sensul innoirii mesajului institutiei. Programele culturale precum si posibilitatile tehnice
oferite de noua sala vor eficientiza munca artistilor, realizand astfel 6 diversitate
repertoriala mai bogata si mai ofertanta.

Urmarind obiectivele specifice ale teatrului, prin }diversitatea programelor propuse si
pastrarea conceptului de hypermarket, am cautat in continuare sa raspundem unui numar -
cat mai mare de beneficiari ai ofertei de spectacol, atat din punct de vedere al claselor
sociale, al veniturilor acestora, dar si al varstel. ! :
\

In concluzie, in paralel cu constructia noului spatih, Teatrul Tineretului Metropolis isi

propune mentinerea standardelor repertoriale prin varietate si calitate
permanenta preocupare de atargere de noi publicuri din categorii cat
atragerea tinerilor din mediile liceu si universitar catre oferta de spectaco

repertoriala,
mai diverse,
le a teatrului,

crearea de evenimente pentru mentinerea interesului crescut pe care il are
Teatrul Tineretului Metropolis, precum si o strategi
inaugurarea noii sali.

‘ presa fata de
e cat mai eficienta pentru pregatirea si
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C. ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI SI
PROPUNERI DE RESTRUCTURARE SUSAU DE
| REORGANIZARE
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C1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente

Reglementarile interne in baza carora institutia urmeaza sa-si desfasoare |activitatea in

perioada proiectata sunt urmatoarele:
Regulamentul de Organizare si Functionare al Teatrului Tineretului {‘Metropolis”,

aprobat prin H.C.G.M.B. nr. 171/2009, reprezinta documentul integrat al actului.

administrativ emis de catre autoritatea administratiei publice locale, in conformitate cu
care institutia isi desfasoara activitatea.

Analizand prevederile acestuia, prin Regulamentul de Organizare si Ft‘mctionare se

stabileste Obiectul de activitate al institutiel, respectlv realizarea §i promovarea de

productii/coproductii artistice autohtone §i universale de tipul spectacolelor dramatice sau

|
lirice. Totodata, se reglementeaza ca Teatrul TmereFulul ,Metropolis” este ‘ institutie de
spectacole care se incadreazd in categoria expres delimitatd de art. 7 T

21/2007, aprobata prin Legea 353/2007- alte tipuri de institutii de spectacole.
Alte prevederi:

Este reglementat modul in care sunt prezentate spectacolele teatrului, respectiv pe baza

. . . . a | e . . e n
unui repertoriu, pe stagiuni teatrale, cuprinzénd prc‘)duc’gu noi (premiere) si productii in

reluare. Programarea reprezentatiilor si repetitiilor se face lunar, tindndu-se cont de

repertoriul configurat de conducatorul institutiei, cu consultarea Consiliului Artistic, in

acord cu prevederile contractului de management si in conformitate cu politicile culturale
si priorititile autoritatilor locale. \

Contine Structura orgamizatorica, in care se mentioneaza Conducerea institutiei, |
Organismele Colegiale Consultative si Dehberatlve‘ Aparatul de Spec1ahta1e si Aparatul -

Functional.

Sunt trasate Atributiile generale ale institutiei, pe cele doua directii, activitatea de

specialitate si activitatea functionala, Atributiile sii competentele conducerii executive,

ale Organismelor C'olegzale Deliberative si Consultaz‘zve si ale conducerii executive de -

evaluare. \

Conducerea executiva are obligatia de a aduce la 1ndephmre toate atributiile institutiei cu -

din O.G. nr.:

respectarea tuturor prevederilor legale fin v1goare prin intermediu]l Consiliului N

Administrativ si Artistic.

-Contine referiri cu privire la tipul de personal utlizat de institutie, modul in care acesta -

poate fi incadrat in vederea atingerii obiectivelor si mhisiunii.

-Prevederi referitoare la’ patrimoniu, buget si relatiile financiare carel decurg din

activitatea institutiei.

In urma aparitiel O.U.G. 63/2010 care a determinat desfiintarea posturilor vacante |

existente in statul de functil, a rezultat organigrama institutiel existenta |la momentul

actual, aprobata prin HCGMB 174/2010.
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Analizand in ansamblu toate acestea, Regulamentul de Organizare si

Functionare

reprezinta Leglementarea interna prin care se armonizeaza intreaga activitate a institutiei

pornind de la misiunea acesteia, continuand cu \viziunea pe baza car
realizeaza, structura organizatorica, atributlile generale ale institutiei si

ia aceasta se
specifice ale

fiecarui palier de activitate, mergand pana la perscgnalul utlizat in acest scop si bugetul

alocat desfasurarii activitatii. \

Regulamentul de ordine interioara

Analizand aceasta reglementare, se constata ca se refera la urmatoarele aspecte ce tin de

functionalitatea institutiei: i

- Dispozitii generale cu pr1v1re la incadrarea personaluhn in cadrul institutiei;
- Reguli privind protectia, igiena si securltatea muncii in cadrul institutiei;
- Reguli privind respectarea principiului ned1scr1m1naru si al inlaturarii oricarei

forme de incalcare a demnitatii;

- Drepturile si obligatiile generale ale angajatorului si ale salariatilor;

- Organizarea timpului de munca;

- Reguli privind disciplina muncii;

- Raspunderea disciplinara; '
Printr-o analiza de ansamblu,
reglementare de ordin strict interior in cadrul 1nst1tu‘tlel prin care se concre
de desfasurare a activitatilor, reprezentand in ‘ fapt o prelungire a

Regulamentului de Organizare si Functionare, punandu-se accentul pe mo

Regulamentul de ordine interioara re}!)rezmta acea

tizeaza modul
prevederilor

angajatorului, intervalul de timp in care sarcinile de serviciu sunt aduse la indeplinire,
prerogatlva sanctionatorie a angajatorului in caz de|abateri de la regullle de disciplina a

muncii etc.

Fisa de post ‘

Prin aceasta se reglementeaza activitatile mfaptmte de catre fiecare salariat in cadrul

compartimentului/serviciului din care face parte. \

Fisa de post contine activitati specifice postului ocupat si tipului de studii absolvite,

putand fi completata, dupa caz, in functie de necesitatile institutiei.

Aceasta se intocmeste de seful ierarhic superior, prin grija compammentulm resurse-

umane, si se aproba de catre conducatorul institutiei.|

. . . | . . . . .
Fisa de post reprezinta instrumentul de reglementare interna prin intermediul caruia

salariatii iau la cunostinta si se obliga sa exercite acele atributii incredintate potrivit -

postului ocupat, nivelului si tipului de studii absolvit:e.
|
Decizii ale Directorului \
In mod generic aceste deciziii privesc incadrarea personalului
disciplinare,

activitati necesare in activitatea institutiei etc. ‘
Prin acestea se are in vedere si imbunatatirea activitatii institutiei, corectand pe anumite

segmente, micile disfunctionalitati aparute in actiyitate, in limita competentelor si a
legislatiei in vigoare.

, sanctionarea abaterilor
. . oeqe « v . .
incetarea raporturilor de munca, stabilirea unor comisii pentru diferite

ful in care se .
. . . . . d e . . '
realizeaza angajarea personalului, drepturile si obligatiile acestuia in raport cu cele ale
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De asemenea, in cazurile in care intervin situatii in care se impune strictete si disciplina
in cadrul raporturilor |[de serviciu, acestea se'vor reglementa prin acest instrument de

ordine interna, in toate cazurile deciziile urmefmd a fi luate dupa consultarea Consiliului
de Administratie. !

Decizia Directorului/Managerului institutiei reprezinta acea reglementare de ordin intern
emisa in baza legislatiei in vigoare si a Regulamentului de Organizare si Functionare

. . . . [ . [ .
prin care sunt indeplinite anumite aspecte esentiale ce tin de activitatea curenta in cadrul
organizatiel.

Note interne de serviciu !

Prin acestea se traseaza anumite sarcini de serviciu in vederea acoperirii de catre salariatii

existentl a anumitor agtivitati care au aparut i“n mod exceptional si care nu fac parte din

|

fisele de post ale ac?stora ori a acelor act‘ivitati pentru care responsabilul anterior
inceteaza raporturile de munca in cadrul institutiei.

Acestea sunt dispuse de catre conducatorul institutiei sau cu aprobarea acestuia, prin grija
compartimentului resurse-umane, si au in vedere necesitati aparute in activitate pentru o
perioada determinata. ‘ |

Rolul notelor interne de serviciu este util datorita faptului ca, prin emiterea lor, contribuie

la desfasurarea act1v1ta“c11 la flux normal in cadrul institutiei.

|
Acte normative incide‘nte in activitatea institiutiei
1.0Ordonanta de Guvern nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 353/2007; ‘\
Reprezinta un act normativ esential in desfasurarea activitatii, avand in vedere ca
realizeaza incadrarea institutiei la categoria “glte tipuri de institutii de spectacole”, in
functie de modalitatea‘de infiintare dispusa de autoritatea administratiei publice locale,
respectiv art. 7, stabileste coordonatele pe 'baza carora aceasta se organizeaza si
functioneaza, tipurile  de personal care-si }pot desfasura activitatea in raporturi
contractuale cu institut%a, modul in care se realizeaza conducerea si finantarea institutiei,
precum si desfasurarea Fctivitatii de impresariat: artistic.

|

Contine o serie de prevederi derogatorii de la dreptul comun ce trebuie avute in vedere
pentru buna desfasurare a activitatii in cadrul institutiei.
\

2.Ordonanta de Guvem nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de

cultura; \

Se refera la concursul dF proiecte de manageme‘nt, contractul de management si evaluarea

activitatil managem entu‘lui. |
Are un rol decisiv in activitatea unei institutii publice de cultura, urmarind, printre altele,

transpunerea in activitatea concreta a obiectivelor trasate, aprobate si asumate.

r
|
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3. Legea nr. 53/2003, Codul muncii, republicat |
Reglementeaza intreaga sfera a relatiilor de munca intre salariat si angajatm privind
generic incadrarea in munca, ducerea la indeplinire a responsabilitatilor, evaluarea
activitatii depuse, incetarea raporturilor contractuale[ de munca etc.

4. Legea nr. 284/2010, cu modificarile ulterioare.
Stabileste modul de incadrare si salarizare unitara a personalului platit din fonduri
publice. |

5. Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sanatatez in munca.
Dispune masuri menite sa asigure siguranta salarlatllor in exercitarea atributiilor de
serviciu prin efectuarea instructajului corespunzator

6.0.U.G nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de

concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de servicii. |

\ \ .
Asigura cadrul legal de contractare a serviciilor, lucrarilor si achizitionarii de bunuri.

7.Legea nr. 263/2010 privind sistemul unitar de pensu publice.

Creeaza baza legala cu privire la incetarea raporturllor de munca pentru acej salariati care

indeplinesc conditiile pentru pensionare.

8.0rdin 946/2005 pentru aprobarea codului controlului/intern managerial, cuprinzand

standardele de control intern/managerial la enititatile publice si pentru dezvoltarea

sistemelor de control intern/managerial

Alte acte normative ce pot fi incidente in act1v1tatea institutiei, enumerarea neﬂmd
limitativa: ‘
- OUG nr. 96/2003 privind protectia maternitatii la locul de munca;
- Legea nr. 32/1994 privind sponsorizarea;

- OG nr. 51/1998 privind imbunatatirea sxstemulul de finantare a plograme]or si |

proiectelor culturale;
- HG nr. 385/2004 privind accesul gratuit la ‘actul de cultura, la nivel national al
pensionarilor care au activat 10 ani in domeniul cultural-artistic.

|

Masuri administrative intreprinse in decursul anului 2011 din punct de vedere al

sistemului organizational ’
Abateri disciplinare cercetate si sanctionate |
In decursul anului 2011 au fost intreprinse un numar‘de 6 cercetari disciplinare prealabile,
conform Legii 53/2003 de aprobare a Codul muncii;
[n urma acestora s-a dispus un numar de 4 sanctiuni disciplinare, dupa cum urmeaza:
- 1 avertisment
- 1 sanctiune cu redcuerea salariului cu 10 % pentru o perioada de o luna;
-1 sanctiune cu redcuerea salariului cu 10 % pentru o perioada de doua luni,
-1 sanctiune cu reducerea salariului cu 10 % pYentru o perioada de trei Juni.
- 2 cercetari disciplinare nu s-au soldat cu apliéarea vreunei sanctiuni.

St1 M Emmescu nr. 89 * 1 210 42 81 * 0728 101 330 * www. teatrulmetrop_olis.ro ‘
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Angajari si incetari al
Pe parcursul anului 20
durata determinata, cg
353/2007, coroborata ¢
In aceeasi perioada au
cum urnreaza:

TRUL TINERETULUI METROPOLIS 7

e contractelor individuale de munca

11 au avut loc 11 incadrari prin contract individual de munca pe

nform dispozitiilor O.G. nr. 21/2007, aprobata prin Legea nr.

u dispozitiile Legii nr. 53/2003, Codul Muncii.

avut loc 6 incetari ale| contractelor individuale de munca, dupa
\

- 5 incetari, in temeiul art. 55, lit. b dm Legii nr. 53/2003, Codul Muncii, prin

acordul partilor;

- 1 incetare de drept, ca urmare a decesului salariatului, in temeiul art. 56, alin.1, lit.

a din Legea 53/2003, Codul Muncii, republicat.

? |
|
| |

Sedinte ale Consiliului Administrativ ‘

In anul 2011, Consiliul

05.12.2011.

de Administratie s-a intrunit pentru desfasurarea unor sedinte cu

caracter ordinar, in Tmatoarele date: 10. 01;, 16.02, 23.03, 08.04, 16.05, 01.09 si

Incadrarea si remunerarea personalului i

In cursul anului 2011, personalul institutiei incadrat prin contract individual de munca a
fost incadrat in statul de functii al institutiei si remunerat, conform prevederilor Legii nr.
284/2010, Legea cadru privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice

B G N B W W W W B W W e W W

si Legii nr. 285/2010
publice.

Masuri luate in urma

rivind salarizarea in anul 2011 a personalului platit din fonduri

|

controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau ale

altor organisme de control in anul 2011 ‘ :
Inspectoratul General pentru Situatii de Urgenta a efectuat un control tematxc

verificand daca spatiul

in care-si desfasoara activitatea institutia este corespunzator din

punct de vedere al dotar110r privind prevemrea si stingerea incendiilor si daca personalul

este instruit corespunzator in acest sens.

Nu au fost constatate nereguli.

f
w
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C2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
\

incidente l
|
\
Avand in vedere prevederile HC.G.M.B. nr. 197/28.09.2011 privind tre}msmiterea din
administrarea Administratiel Fondului Imobiliar i:n administrarea Teatrului Tineretului
“Metropolis” a imaobilului din str. Leonida, nr. 9 (fost nr. 9-11), corpurile 1A+B, sector 2,
in scopul realizarii obiectivului de investitii Sala de spectacole, propunem, anual,
desfasurarea urmatoarelor activitati: \
\

In anul 2012 vor fi intreprinse demersurile pentru emiterea unei hotarari a Consiliului
General al Municipiului Bucuresti privind aprobar;ea indicatorilor tehnic&—economici in
urma primirii in folosinta a noii sali de spectacole. | “

Astfel, se va realiza construirea unei noi sali de spéctacole de cca 300 de lf)curi, cu toate
dotarile si facilitatile specifice unui teatru modern. i
Dupa primele estimari, ca urmare a masuratilor topometrice, suprafata pe care se poate
construi este de 2150 mp. Daca se iau in calcul co:sturi de cca 700 Eur/mp construit , la
care se adauga TV A, ar rezulta o suma de 1.866.200 Eur pentru un nivel. La acestea, s-ar’
mai adauga sume de cca 10% pentru proiectare si 5% pentru cheltuieli neprevazute.

In raport de concluziile finale ale Studiului de Fezabilitate care va fi prezéntat Comisiei
Tehnico-Economice, aceasta va fixa indcatorii tehnico-economici ai const%uctiei in baza
carora se va elabora proiectul si se va trece la executarea lucrarilor. |

In anul 2013, in functie de finalizarea constructieilsi de cadrul normativ existent, se vor

supune spre aprobare noul stat de functii, organigra‘ma si Regulamentul de| Organizare si

Functionare. ‘

In acest sens, va fi inaintata Consiliului General al Muncipiului Buc‘resti 0 noua
propunere a efectivului de personal si a delegarii|de responsabilitati, in T/ederea bunei

functionalitati in cadrul noii sali de spectacole si a institutiei in ansamblul sau.

Organigrama propusa poate deveni viabila si fungmnala dupa finalizarea constructiei
noii sali de spectacole, ceea ce se estimeaza a se reﬁlliza cel mai devreme in anul 2 avand
in vedere perioada  pentru care se propune prezentul proiect, in functie de alocarea

bugetara si desfasurarea lucrarilor.

Deasemena, Regulamentul de Organizare si Fantionare se va modifica in mod

corespunzator. ‘

Structura organizatorica pe care intentionam sa o propunem, avand in vedere noul

. |
necesar de personal, mentionam urmatoarele propureri: ‘

- Infiintarea Sectiei Scena care sa coordoneze“ compartimentele de specialitate deja
existente, plus un nou compartiment pe care-l propunem spre infiintare:

Compartimentul Sunet si Lumini;

- Suplimentarea compartimentelor cu atributii tehnice la scena si cele pentru

: . ! . ],
deservire sala, cu urmatoarele posturi: 1 sef sectie scena, 2 regizori scena, 2

muncitori calificati cu atributii de costumier, 1 muncitor calificat cu atributii de

recuziter, 1 maestru sunet, 2 muncitori calificati-sunet, 1 maesfru lumini, 2

controlori bilete, 1 machior, 1 plasator, 2|ingrijitori, & muncitori calificati cu-

atributii de manuitor decor; -

Str. M. Eminescu nir. 89 #021.210.42.81 % 0728.101.33
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- Infiintarea a 3 posturi de casier;
- Inflintarea unui post de arhivar si a unui post de curier;
- Infiintarea unui post de sofer;

- Infiintarea unui post de magaziner.
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beneficiind de apor’tul‘

desfasurari a activitatii
in vedere refacerea ir
actualizarea in permar
corelarea legislativa ac
mai atenta analiza si m
trasand cu atentie respo

In anul 2014, se preconizeaza ca noua sala de spectacole va deveni functionala,

personalului artistic, administrativ si tehnic in vederea bunei
in cadrul acesteia. Deasemena, pentru urmatoarea perioada se are
ntegrala a tuturor pro¢edurilor de lucru, a fiselor posturilor,
enta a Regulamentului de Ordine Intericara pentru a asigura
tuala, dar si pentru eﬁc‘ientizarea muncii. Se impune, totodata, o
odificare a criteriilor de evaluare a performantelor profesionale,

nsabilitatile si obligatiile‘: intregului personal.
|

In anul 2015 se va realiza evaluarea personalului pe baza criteriilor privind

performantele profesionale ale salariatilor, instituite in conformitate cu noile dispozitii ale

Codului Muncii, republicat. Se vor intrepinde demersuri pentru implementarea sisternului

de control managerial intern, in conformitate cu Ordinul 946/2005, cu modificarile
ulterioare. Se va analiza functionalitatea noii ‘organigrame in urma derularii activitatii

artistice efectuata in pru‘nul an la sala a doua de spectacole.

Se va reanaliza structura consiliilor de conducere avand noua sala functionala pentru

determinarea oprtunitatii suplimentarii membrilor acestora.

C3. Functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor
de conducere; dupa caz, ale celorlalate organe colegiale, propuneri de modificare a
limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei

Functionarea Cons111u1u‘1 Administrativ si a Consiliului Artistic, organisme de conducere
pe cele doua paliere de activitate ale institutiei, realizandu-se dupa cum urmeaza:

Consiliul Administratiy ‘

Consiliul Administrativi este un organism deliberativ, numit prin decizia managerului
institutiei, avind urméatoarea componenta: 1

- managerul — presedintele Consiliului Administrativ;

- directorul adjunct; \

- contabilul sef; ‘

- consilierul juridic;
- reprezentant al P.M.B.|din cadrul directiei de specialitate (Directia Culturd);

- reprezentantul salariatilor sau reprezentantul sihdicatului dupd caz.

- secretarul Consiliului ~ numit de presedintele Con5111u1u1 Administrativ.

Presedintele Consiliului Administrativ stablleste datele de sedintd si asigurd pregétirea
proiectelor de hotérdri, organizarea si derularea §ed1n§elor

Principalele atributii ale Consiliului Administrativ sunt:

- dezbate problemele pq‘1v1toare la conducerea tuturor sectoarelor institutiei care aduc la
indeplinire proiectele culturale si activitatile amsuce prevdzute In repertoriu;

- dezbate executia bugetului de venituri si cheltuieli in raport cu prioritatile de moment si
cele de perspectiva asumate de institutie;

Str M Emmescu nr. 8@
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- dezbate problematica legald cu privire la derularea unor investitii, necesitatea unor

dotéri specifice §i aprovizionarea cu materiale necesare activitatii administrative si

desfdsurarii spectacolelor etc.; }
- dezbate problemele organizatorice din activitatea functionald curenta,

- analizeazd si aprobd utilizarea pentru necesitdtile institutiei a cotelor (stabilite in

conditiile legii) din veniturile proprii rezultate din exploatarea unor bunuri aflate in

.« . . . A . |
administrarea teatrului, sume gestionate in regim extrabugetar;

- dezbate alte probleme ce se impun a fi rezolvate in realizarea obiectului de activitate al

institutiei; 1
- analizeazd si aproba costul biletelor si nivelul tarifelor practicate de institutie, in urma
analizei pretului pietel, tindnd cont, in acelasi timp, de misiunea de educatie prin culturd

si de accesul cat mai larg la actul cultural-artistic pentru toate categoriile soéiale;

- dezbate propunerile privind structura organizatoridé (organigrama) si structura functiilor
utilizate de institutie (statul de functii), alte probleme legate de activitat‘ea de resurse
umane; l
- stabileste acordarea drepturilor salariale pentru personalul angajat (salariu de merit,
prime); “
- analizeazd i aprobd, dupd caz, pentru personalul artistic de specialitate angajat,
incheierea de contracte (conform prevederilor 1egalé privind dreptul de aut t si drepturile
conexe) sau cumulul de functii in alte institutii; ‘ ‘
- analizeazd si aprobd, dupd caz, pentru personaluli artistic de specialitate, |incheierea de’
contracte (conform prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile conexe) sau
cumulul de functii pentru persoanele din afara institutiei;
- analizeazd, In acord cu prevederile contractului de management al | managerului,
proiectele de hotérdri elaborate de conducerea exec}utivé de evaluare (avizate, dupa caz,
de consiliul artistic) indeplinindu-gi rolul deliberativ prin aprobarea sau, dupd caz,
restituirea lor, Insotite de observatii si propuneri motivate, in vederea modifi cérii;
- sunt supuse spre aprobare in mod obligatoriu: Co -
a) rolurile din cadrul noilor productii artistice, distribuite féra selectie;
b) pastrarea sau scoaterea unor productii artistice dirj1 repertoriu; :
c) valoarea coeficientilor de serviciu, a celor de productie si a celor de complexitate care
urmeaza a fi aplicati in'cadrul evaludrii, In cazul celor prevézuti intre limite;
d) deciziile de punere In scend ; ‘
e) lista sarcinilor complementare - pentru personalul artistic de specialitate;
f) valorile aprecierilor activitatii anterioare. ‘

- aproba cuantumul indemnizatiilor de conducere specifice, previzute de lege pentru
personalul artistic §i tehnic de specialitate, la propunerea sefilor de c&mpartimente/
coordonatori/ consultanti, dupid caz, cu luarea in considerare a performantelor

personalului coordonat;

- aprobd trimestrial nominalizarea salariatilor care beneficiazi de sporul pentru conditii
grele si stabilirea procentului de spor, in cazul in care acestea se impurL in limitele
prevazute de lege;
- aprobd acordarea sporurilor, majordrilor §i stimulentelor prevdzute de lege pentru

personalul de specialitate, in limitele bugetului aprobat;
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\ \
Consiliul Administrativ Fnalizeazé si aprobd proiectele de hotardri in conformitate cu
procedurile prevdzute in prezentul regulament si/sau cu procedurile interne proprii elaborate
la nivelul institutiei, cu av‘izarea acestora de cétre Directia Cultura.

Dezbaterile Consiliului A‘dmmlstratw se concretlzeaza In hotfréri si/sau procese-verbale de
sedintd contindnd propum‘erl si concluzii care se adopta cu respectarea legislatiei in vigoare.
Consiliul Administrativ este obligat sa invite reprezentantii sindicatului sau reprezentantul

salariatilor din institutie sq participe la sedintele sz‘ile in care se dezbat probleme din sfera de

interes a sindicatului (ori c‘:are privesc salariatii), cu respectarea conditiilor previzute de lege.
Participarea se face cu statut de observator cu drept de opinie, dar fard drept de vot.

| |
Specialistii din cadrul institutiei invitati la dezbateli'i ( In functie de ordinea de zi), au statut de

observator cu drept de opirllie, dar fard drept de vot;

Consiliul Administrativ se intruneste trimestrial sah ori de céte ori este nevoie, la propunerea
managerului. Membrii ansmulm Administrativ | se convoaca in mod obligatoriu de cétre
managerul institutiei, prm intermediul personalului desemnat de acesta (secretarului
consiliului administrativ), T;u minim 24 ore inainte de data desfasurdrii sedintel.

Hotérarile se aproba cu maj oritatea voturilor. \

Dezbaterile, concluziile si hotirarile Consiliului Admmlstratw se consemneaza Intr-un proces
verbal, intocmit de secretarul sedintei, intr-un registru special.

Activitatea Consiliului Adulninistrativ este neretribuita.

In concluzie, Consiliul de Administratie este organul deliberativ care, prin hotararile pe care

le adopta, in toate domemll‘e esentiale din act1v1tatea institutiei, mai sus enumerate, realizeaza
conducerea operativa a institutiei.

Consiliul Artistic ‘ |

Consiliu artistic este un ‘orgamsm colegial cu ro] consultativ, constituit prin- de0121e a
managerului,

Consiliul Artistic care, m‘ mod uzual in institutiile de cultura are in componentd 5 - 11

membri, este format din 6 membrl personalititi culturale din institutie si din afara acesteia.
Acestia sunt: ‘ \
George IVASCU, Presedinte, Director/Manager al institutiei;
Olga TUDORACHE Cj‘)nsultant artistic; ‘
Horatiu MALAELE, co‘nsultant artic; |
Gabriel IENCEK, consultant artistic; ‘
Raluca MOISAN, secrﬁtar literar; “
Monica VLADUTU, consultant artistic, marketi‘ng;
Principalele atributii ale Consiliului Artistic sunt:

. N - . . o
- dezbaterea prmectek‘nr culturale, a activitdtilor artistice—din domeniul de activitate

specific; ‘ ‘
- formularea de propun
- dezbaterea, la nevoie,
de teatru;

eri pentru repertoriul propriu al teatrului pentru fiecare stagiune;
a unor aspecte legate de re01a artisticd si tehnicd a unor spectacole

- dezbaterea problemelor legate de stimularea si exprimarea valorii spiritualitatii
nationale, promovarea| unor prestatii artistice de valoare, afirmarea creativitatii si
talentului pe principiul libertétii de creatie, al primordialitatii valorii;

‘ |
i \
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- dezbaterea altor probleme de ordin artistic, respectiv din activitatea de spe
impun a fi rezolvate; \

ecialitate ce se

- analiza de proiecte de hotirari elaborate de conducerea executivd de evaluare, pe care
le Tnainteazi, dupd avizare, Consiliului adlmmstratlv pentru analizi si aprobare;

- avizeazi In mod obligatoriu:

a) rolurile din cadrul noilor productii artistice, dlstrlbulte fard selectie;

b) pistrarea sau scoaterea unor productii artistice dm repertoriu;

¢) deciziile de punere in scend — pentru personalul artistic de specialitate;
d) lista sarcinilor complementare - pentru personalul artistic de specialitate;

e) valorile aprecierilor activitatii anterioare — pentrui personalul artistic de spec1a11tate

|
by . . . - . . - . | - A " oA .
Consiliul Artistic analizeaz& si avizeaza proiectele de hotérari in conformitate

prevdzute In prezentul regulament si/sau cu procedurlle interne proprii elaborate la nivelul

institutiei. ‘

Lucrérile Consiliului Artistic se concretizeazd in concluzii sau propuneri, cu respectarea

. N . . A . - e g .
legislatiei in vigoare, care se adoptd in prezenta a cel putin doud treimi din membri, cu votul

majoritatii simple.

Consiliul Artistic se intruneste ori de céte ori este nev01e la propunerea managerului, sau la

cererea expresi a unor realizatori de spectacole, creatori, etc.
Activitatea Consiliului Artistic este neretribuita. }

Concluzionand, Consiliul Artistic reprezinta organul colegial care asista
managerul in privinta repertoriului abordat, a stabilirii ﬁecarm proiect cultural|i

oricarui aspect de ordin artistic ce trebuie reglementat in activitatea institutiei.

Avand in vedere perioada proiectata, nu se intentioneaza o modificare a
structurii Consiliului de Administratie si a celui AI’tlSth cu exceptla caz

activitatea institutiei o impune, a cazurilor de forta | }ma_]ora ori impuse de legislatia iri

vigoare. i

PrOpunerl cu privire la delegarea responsablhtatxlor‘pentru sala a doua de

si consiliaza
in parte sia

atributiilor si
urilor in care

spectacole:

Avand in vedere prevederile H.C.G.M.B. nr. 197/28.09.2011 privind transmiterea din
administrarea Administratiei Fondului Imobiliar in ‘admmlstrarea Teatrului Tineretului
“Metropolis” a imobilului din str. Leonida, nr. 9 (fost nr. 9-11), corpurile A+B, sector 2, in

scopul realizarii obiectivului de investitii Sala de speEtacole, se preconizeaz
delegari de responsabilitati:
- Seful Serviciului Organizare Spectacole va indeplini activitatea de
programare a tuturor manifestarilor artisticedin cadrul salii a doua;
- Directorul Adjunct va coordona intreagal activitate din cadrul
spectacole pe latura administrativa; ‘

- Va fi desemnat un secretar public relations care va {1 responsabil de promovarea

evenimentelor organizate la sala numarul doi;

3 urmatoarele

noii sali de

- Seful Sectiei Scena, impreuna cu Seful Serviciului Organizare Spectacole, vor
coordona activitatea personalului tehnic care —si va indeplini activitatea in cadrul

noii Sali. 1

- Va fi infiintata o casierie separata la noua locatie, beneficiind de personal

corespunzator, urmand a functiona in condltule legal impuse.

cu procedurile

coordonare si
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- Noile posturi de profil tehnic si adminisatrativ mentionate la punctul ¢.2. care vor
fi supuse spre aprobare in cadrul noii orgamgrame vor fi incadrate cu personal de
specialitate, in conformitate cu p1evederlle legale in vigoare si cu fondurile
bugetare alocate.

- Pentru diferite alte activitati, cum ar fi cele de natura financiar-contabila, juridica,
resurse umane se va folosi personalul'aagajat, ori se vor face noi propuneri de
suplimentare 4 numarului de person:al, in functie de necesitatile concrete,

posbilitatile financiare si cadrul normativ exsitent.
\

‘ . L] v * * v .
CA. Analiza m’velu{uz de perfectionare a pﬁzi'sonaluluz angajai- propuneri privind
cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personalului
|
Asa cum am evidentiat| prin programul European “Seenart” - “Sprijin pentru competente

in Artele Spectacolului din Romania”, proiec‘t cofinantat din Fondul Social European,

prin Programul Operatl‘onal Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013, Teatrul
Tineretului Metropolis| a reusit sa profesmnahzeze 20 de angajati ai departamentelor
Tehnic, Deservire scena, precum si precum si 10 din 11 angajatl din cadrul
compartimentelor Administrativ, Organizare spectacole Marketing si promovare, ale
caror performante au fost recunoscute prin dlploma de absolvire, certificata de Ministerul
Muncii, Familiei si Protectiei Sociale din Romania si diploma onorifica acordata de
Accademia Teatro A L%l Scalla din Milano. ‘

Alte cursuri la care au participat angajatii TLatrulm Tineretului Metropolis, obtinand
diplome de absolvire, au fost: \

- Curs Managementul institutiilor publlce organizat de Centrul de Pregatire
Profesionala al Ministerului Culturn‘ - George IVASCU, Manager
- Curs Sistemul de control intern managerial, organizat de Centrul de Pregatxre

Profesionala al Ministerului Culturu - Gabriela GRADINARU, Contabil Sef
- Curs S1stem4ul de control intern managerlal organizat de Centrul de Pregatire
Profesionala al Ministerului Cultum Cornelia JANCU, Contabil
- Curs Noile Reglementari ale Codului Civil, organizat de Conta Plus, marca
* inregistrata TTINI SMART IDEAS S.R.L. - Radu IATAN, consilier juridic
| .

Ramanand o prioritate pentru Teatrul Tineretului “Metropolis” perfectionarea angajatilor
acestuia, avem in vedere ca personalul teatrului sa participe la urmatoarele cursuri de
perfectionare: | '
Anul 2012 |

- Participarea| Directorului adjunct‘ la curs de formare in domeniul

managementului institutiilor pubhce de cultura;

- Participarea| Contabilului Sef la CL‘II‘S de perfectionare in domeniul legislatiei

financiar-contabile aplicabile institutiilor bugetare,
- Participarea|Sefului Biroului JuI‘ldlC‘ Resurse Umane la curs ce prezinta noile

modificari in domeniul juridic si 1nt?rpretarea acestora,
- Participarea|intregului personal absolvent al cursurilor SCENART 1la curs de

protectia muncii. |




- Participarea altor persoane din cadrul jinstitutiei la cursuri de formare pe
domeniul specific de activitate care sa conduca la imbunatatirea rezultatelor
muncii depuse; |

Anul 2013 ‘ ‘

- Participarea personalului de speciali;‘cate din cadrul Compartimentului
Marketing-Promovare  la curs de formare in domeniul managementului
institutiilor publice de cultura; i ‘

- Participarea personalului din cadrul compartimentului financiar contabil la
cursuri de specialitate in orgamzarea\ si executarea activitatii financiar
contabile a institutiilor bugetare; | ‘

- Participarea inspectorulur de resurse jumame la curs de perfectionare in
domeniul managementului resurselor umane ‘

- Participarea personalului din cadrul Serv1c1ulu1 Organizare >pectacole la
cursurile organizate privind act1v1tatlle}mdephmte respectiv secretar public
relations, producator delegat, consultant artistic etc.

- Participarea altor persoane din cadrul |institutiei la cursuri de formare pe
domeniul specific de activitate care sa conduca la imbunatatirea rezultatelor
muncii depuse; \

Anul 2014 |

- Participarea managerului la curs de formare in domeniul managementului
institutiilor publice de cultura; ‘

- Participarea Sefului Biroului Achizitii Publice la curs de perfectionare in
domeniul achizitiilor publice;

- Part1c1parea personalului tehnic de scena la cursuri de perfectionare in
meserii tehnice speCIﬁce artelor spectacolulul ;

- Participarea consilierului juridic la curs de interpretare juridica a noilor acte
normative aparute; | ‘

- Participarea altor persoane din cadrul \mstltutlen la cursuri de formare pe
domeniul specific de activitate care sa conduca la imbunatatirea rezultatelor
muncii depuse; - |

Anul 2015 | |

- Participarea Contabilului Sef si a personalului din subordine la cursuri prvind
controlul intern managerial in cadrul insti‘tutiei;

- Participarea Sefului Biroului Juridic Resurse Umane la curs de formare in
domeniul managementului institutiilor publice de cultura;

- Participarea inspectorului de resurse umane la curs de specialitate privind
administrarea programelor de evidenta a salana‘al

- Participarea Directorului Adjunct la curs de perfectlonale in domeniul
achizitiilor publice; :

- Participarea altor persoane din cadrul fnstitutiei la cursuri de formare pe
domeniul specific de activitate care sa conduca la imbunatatire@ rezultatelor
muncii depuse;
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TEATRUL TINERETULUI

METROPOLIS

D1. Analiza datelor de buget din caietul de obi

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/s

informatii solicitate/obtinute de la institutie

enituri proprii)

active, dupd caz, completate cu

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale;

bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de

ntretinere; cheltuieli pentru reparatii

capitale)
subventii venituri total
2011 5,122,803 534,306 5,657,109
2012* 12,178,000 550,000 12,728,000
2013** 15,973,000 575,000 16,548,000
2014%** 14,748,000 700,000 15,448,000
2015 11,045,000 1,160,000 12,205,000

* in anul 2012 Teatrul Tineretului Metropolis va mc‘epe constructia celei de-a doua sali

de spectacole fapt care a determinat adaugarea a 6. 000.000 lei la subventia curenta;

** in anul 2013 se va continua constructia celei de-a
subventia bugetara alocata constructiei, in valoar

subventiei aferente anului 2013;

*¥¥% in anul 2014 va fi utilata si data in folosinta

doua sali de spectacol,
e de 9.330.000, va ﬁreste totalul

|
}n consecinta

a doua sala de spectacole, aceasta

determinand cheltuieli suplimentare, in acelasi timp creste subventla aferenta cheltuielilor
de productie si cresc cheltuielile curente;

Cheltuiieli Cheltuieli
Cheltuieli de | . Bunuri si productie capital
personal servicii spectacole | (investitii noi) Total
2011 1,351,939 2,248,308 1,974,823 82,039 5,657,109
2012 1,400,000 3,043,000 2,240,000 6,045,000 12,728,000
2013 1400000 3050000 2,438,000 9660000 16,548,000
2014* 1960000 6075000 3,063,000 4350000 15,448,000
2015 1980000 7000000 3,125,000 100000 12,205,000

*  Avand in vedere ca in anul 2014 va fi data in
cheltuielile de personal pentru anii 2014 si 2015

numarului de posturi din statul de functii ce vor fi o
spectacol

acea sala de

folosinta sala a doua
vor creste cu 40% datorita cresterii
cupate cu personalul care va deservi

de spectacol,
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D2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada

TEATRUL TINERETU

LUl METROPOLIS

Y e e e e e A e e L e T R AT

raporta‘ta
ANUL
2011
Nr. crt Program | Tip proiect ’Denumue Deviz estimat Deviz
\ T & PP | proiect realizat
A B | | C j D E F
: e ;
1 Dimensiuni . \ags | TOULOUSE | 615,000 613,904
contemporane LAUTREC
. e .
Dimensiuni DOI PE-O j
2 | contemporane | VARE j BANCA 281,000 | 280298
I . . . I
Dimensiuni INGERI IN 315,000 314,408
3 contemporaﬁ;he MARE AMERICA
| Dimensiuti SPITALUL
| 4 contemporane MARE COMUNAL | 255,000 253,808
. TR !
} Dimensiuni  LOVE |
5 contempora}ne MEDIU STORIES 126,000 125,951
Excelenta in MEDIU I[\JBILEUL :
6 teatru | 118,000 116,623
Mari el .. NOCEA S - .
a 1€ )
7 e Mmepu UMANA 200,000 198,207
|
"ANUL \ |
2012 | |
Nr. crt. Program Tip proiect Der‘;umire proiect | Deviz estimat |
A B C D E
1 Mari clasici MARE | |GAITELE 620,000
2 | Mariclasici MARE | BAIA 555,000
Dimenstunt | yraqg AMADEUS 550,000
contemporane
I . Dimensiunj PURICELE 230,000
| contemporane | MEDIU B
| Dimensiunj | DIAVOLUL W
| 5 | contermnporane | MEDIU SCHIOP 220,000 Aam
| e " DALE <
6 | Stagiarii CARNAVALULUI 65,000 &
|
Str M Emmescu nr. 89‘ /021 210 42 81 * 0728 101 330 *www, teatrulmetropohs ro
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TEATRUL TINERETULUI

METROPOLIS

ANUL
2013
Nr. crt. Program Tip proiect | Denumire proiect | Deviz estimat
A B C D E
TARUL IVAN ISI
1 Mari clasici SCHIMBA 600,000
MESERIA

) Mari clasici IMBLANZIREA |

ari clasicl I

MARE SCORPIEI 600,000

L UN TRAMVAI 590,000

| Do v | o
DORINTA
DOI TAMPITI

4 Excelenta in SUB 240,000

teatru MEDIU CLAR DE LUNA

. . NU VA
5 Dimensiuni ASCHH\/IBATI  915.000

contemporane PENTRU CINA
ZEUL

6 ICAR . MIC CARNAGIULUI 95,000
7 Stagiarii * MIC | 98,000
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TEATRUL TINERETULUI METRDPOLIS

i S T B e R

STAGIUNEA 2014-

ST et W

| 2015* l
|
]C\Ié Pro gra\?l Tip proiect | Denumire proiect Deviz estimat
A B | C | D E
A o
;| Dimensipni MARE | | HAMLET 600,000
contemporane |
- Mari clasici MARE | | ARKADIA 558,000
3 Mari clasici MARE | TARTUFFE 550,000
oL | LOTTELA
4 Mari clas\lcx MARE | WEIMER 540,000
i iuni PLUTA PE SPATE
Dimensiuni MEDIU
5 contemporane 210,000
T imensiuni GUSTUL MIERTI
Dlmensm\m MEDIU |
6 contemporane : 200,000
. . |
Dimensiuni , CRIMA LA
7 contemporane MEDIU FRIZERIA PAPU 197,000
8 ICAR* | MIC | | 60,000
9 ICAR* | MIC | 50,000
10 Stagiarii* MIC | .7 48,000
| 11 Stagiarii* MIC l 50,000

* In perioada 2013-20\
face de comun acord!i

master UNATC din anul respectiv

**p anul 2014 in cafl

A e T A e T A = T A A e e e 2

15 in cadrul programului Stagiarii alegerea pieselor propuse se
wntre Teatrul Tineretului Metropolis si profesorilor claselor de

rul programulm ICAR nu au fost specificate denumirile de

proiecte deoarece ele Yor fi selectate in cadrul programului “Bursa de spectacole” in
urma evaluarilor anualj ale unei comisii formate din specialisti de teatru.

\

Categorii de investitii in proiecte

Limite valorice ale investitiei in

|| de management

proiecte propuse pentru perioada

- MICI | sub 100 mii lei
] MEDII | de 1a 100 mii lei pana la 250 mii lei
i MARI | mai mari de 250 mii lei
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S AT e L e oy T X A R A T

'METROPOLIS

D3. Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor

institutiel: ‘
|

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatc?a de baza, specifica institutiei, pe

categorii de bilete/tarife practicate; |
- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte

autoritati publice locale; ‘

In anul 2011; |

- Venituri proprii realizate: 512.830 lei, |
propuse in acest an

‘cu peste 10% decat cele 450.000 |

Realizat Estima!ﬂ Estimat | Estimat
Gradul de acoperire din venituri | 2011 2012* | 2013* | 2014 *

Estimat
2015%*

proprii a cheltuielilor institutiei |
(%)* 9.45 823 | 835 6.31

9.59

* in perioada 2012-2014, la analiza gradului dé: acoperire din venituri proprii a
cheltuielilor institutiei nu s-au luat in calcul cheltuielile de capital pentru con!structia celei

de-a doua sali de spectacole care inca nu produce ven“ituri;
** previzionam o crestere a gradului de acoperire din venituri proprii a| cheltuielilor
institutiei in anul 2015, o data cu inceperea functionarii celei de doua sali
Anul Nr. bilete Pr“et bilete | Valoare incasari”
vandute !
2011 11,148 30 334,440
- 8,762 | 20 175,240
6 15 90
306 10 3,060
TOTAL 20,222 l | 512,830
%
| Anul | Nr. bilete Prjet bilete Valoare incasari
vandute
2012 12,000 30 360,000
9,000 20 180,000
300 15 4,500
TOTAL | 21,300 | 544,500

[otana s cooteci) aie

Str.
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|
( Anul \ Nr. bilete J Pret bilete Valoare incasari
‘ \ vandute
2013 | 12,750 30 | 382500
| 8,500 I 170,000
| 400 15 6,000
TOTAL ] 21,650 | | 558,500
Anul ‘ Nr. bilete \ Pret bilete Valoare incasari '
vandute \ ]
2014 | 16,200 I 30 486,000 |
| 9,500 20 190,000
| 500 s 7,500
TOTAL | \‘ 26,200 683,500
|
Anul “ Nr. bilete \ Pret bilete Valoare incasari
\ vandute | ’
2015 25,500 IED 765,000 |
| 17,000 20 340,000
| 2,000 15 130,000
TOTAL | | 44500 1,135,000

|

D4. Analiza gradului de\crestere a surselor atrase/venituri proprii si totalul veniturilor
|

\
In anul 2011, gradul de\crestere din venituri proprii a cheltuielilor institutiei a fost de
9.45%, realizandu-se o cTestere fata de anul 2010, in care gradul a fost de 7,86%.

Realizat Estunat

Estimat (Estimat Estimat 1
2011 20 12%

2013* 2014* | 2015%*

Gradul de crestere a ve‘Piturilor
| proprii in totalul veniturilor (%) | 9.45 8.23 J 8.35 631 | 959 |

| |
* in perioada 2012-20]4, la analiza gradului de acoperire din venituri proprii a
cheltuielilor institutiei nu|s-au luat in calcul cheltuielile de capital pentru constructia celei

|
de-a doua sali de spectacole care inca nu produce venituri;

** previzionam o creste\re a gradului de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor
institutiei in anul 2015, o ‘data cu inceperea functionarii celei de doua sali




| TEATRUL TINERETULUI METROPOLIS

D5. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuie

In anul 2011, poderea cheltuielilor de personal a fost de 23.90%, inregistr.

fata de anul 2010, in care ponderea a fost de 25.27%.

lilor

and o scadere

Estimat

‘ Realizat Estimat | Estimat | Estimat
Ponderea cheltuielilor de 2011 2012 2013 2014 2015
personal in totalul ‘
cheltuielilor (%) 23.90 11 8.46 12.69 16.23
-
Dé6. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total
Realizat Estimjat Estimat | Estimat | Estimat
2011 2012* | 2013* | 2014*% 2015
Ponderea cheltuielilor de capital
in totalul cheltuielilor (%) 1.45 47.5 58.38 28.16 0.82

*In anii 2012-2014 va fi o crestere cheltuielilor de capital datorate

constructia noit sali din strada Leonida nr 9.

investitiel in

D7. Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie
| e N
Realizat Estirﬁlat Estimat | Estimat | Estimat
2011 2012 2013 2014 2015
Gradul de acoperire a salariilor |
din subventie (%) 100 100 100 100 100
|
D8. Cheltuieli pe beneﬁcz;'ar, din care
\
Realizat Estirfnat Estimat | Estimat | Estimat
Cheltuieli pe beneficiar: 2011 2012 2013 2014 2015
- total 171.97 | 17559 | 1819 | 174.16 | 126.41
- din subventie 154.03 | 167165 | 175.35 | 165.88 || 113.12
- din venituri proprii | 17.94 7.94 6.55 8.28 13.29

Str M Emmescu nr. 89 * 021/\10 42 81 * 0728 101 330 * Wwwteatrul etropohs fo

"a;d{
i




O M b b ke W W W W W

o b o b i b i i b b s B b B R i b W W

\

EATRUL TINERETULUI METROPOLIS

E. STRATEGIA, PROGRAMELE SI PLANUL DE
ACTIUNE PENTRU ENDEPLMREA MISIUNII
SPECIFICE A INSTITUTIEI CONFORM
SARCINILOR SI OBIECTIVELOR PREVAZUTE




TEATRUL TINERETULUI METROPOLIS |

E1. Prezentarea strategiei cultural (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de
management

Un management modern adaptat la piata in contin

ua schimbare se defineste prin doua
directii principale: dinamismul, managementul pre‘supunand o mobilitate deosebita atat
in planul conceptiel cat si al actiunii, dar si flexibilitatea, ca o constanta a unui proces
modern de management prin supletea, agilitatea éi capacitatea de adaptare rapida la

conditiile concrete in care acesta se deruleaza. |

In perioada 2012-2015, Teatrul Tineretului Metropolis, ca singurul teatI‘Lu de proiecte
din municipiul Bucuresti si care are la baza conoeptul european de diversitate culturala,
avand ca misiune promovarea si afirmarea unei noi generatii de creatorl, va avea ca
prioritate continuarea programelor si proiectelor con‘tmute in strategia mana‘genala dar si
finalizarea si maugurarea in stagiunea 2014- 2015 a celei de-a doua sali, o sala
multifunctionala si moderna dupa standarde europene in care urmeaza sa se dezvolte atat
numarul de programe si proiecte ale Teatrului Tineretului Metropolis cat si cresterea
numarului de spectatori si in mod evident, pe cel al veniturilor proprii |si urmand sa
acopere astfel cat mai mult din gusturile publicului in acest nou complex cultural
modern, cu functionalitate multipla. |
|
Din experienta acumulata in aceasta perioada putem afirma ca publicul contemporan a
devenit deosebit de segmentat si de variat (varsta, statut social, venit, frecventa vizitarii
anumitor forme de arta, etc...), iar pentru manac‘ementul modern stratc‘egm culturala
reprezinta un instrument extrem de important, al carui rol major este aceta dea armoniza
stiinta managementului cu domeniul artistic, si care are intotdeauna la baza programe
si proiecte culturale definite ca o actiune culturala unica, specifica, cu caracter
inovational ce cuprinde trei componente esentiale: ‘
- artistica
- formativa
- educativa o
avand ca scop final sa devina un produs cultural care sa satisfaca cerintele

consumatorilor de cultura.

Pentru a-si pastra locul privilegiat in preferintele p‘latel culturale bucurestene obtinut in
ultimii ani, Teatrul Tineretului Metropolis se adap‘taza permanent, avand ca obiective
strategice sa fie atat pe gustul publicului traditional obisnuit cu spectacole in formula

. . . . .
clasica, dar si de a educa si forma o noua generatie de spectatori.

De aceea, Teatrul Tineretului Metropolis dezvol ta o strategie bazata pe|conceptul de
Management by Objectives pe urmatoarele directii prmc1pal

IDENTIFICAREA NEVOILOR CULTURALE:
e Excelenta in teatru
e Tinerii creatori

Page48
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. . . |
¢ Dimensiuni contemporane

e Mari clasici |
e Metropolis International
e Social \

o Cultura si educat‘ie prin teatru

|
DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR (jZULTURALE:
-fiind consecventi cu misiunea Teatrului Tineretului Metropolis, aceea de a promova
tinerii artisti, in perioada 2012-2015 vom, continua parteneriatul cu Universitatea
Nationala de Teatru si Film I.L. Caragiale Bucpresti, urmarind promovarea si
sustinerea tinerilor actori, regizori, scenografi, coregrafi conectati la limbajul artistic
contemporan, dar aviand ca scop si instau#area si cultivarea unui climat artistic

superior, obiectivul principal fiind promovarea creativitatii si incurajarea tinerelor
talente din Roménia. ‘

- colaborarea Teatrului Tineretului Metropol&s cu ICR si deasemeni parteneriatul cu
Asociatia Culturala Rocade din Canada care are ca scop principal promovarea valorilor
culturii in comunitatile romanesti de pesté hotare si pentru realizarea confluentei
culturii romane cu o Fpiritualitate universalal si mentinerea unei imagini pozitive ale
culturii romanesti in lupe

\
STIMULAREA PRO‘PUNERILOR CULTURALE INOVATOARE:
Initierea pe piata culturfla a unei Burse de Proiecte dedicate proiectelor tinerilor creatori

profesionisti se doreste a fi un proiect cultural care conecteaza realitatea creatoare a

zilelor noastre si are calscop promovarea, instn‘lirea si educarea, propunand modalitati noi
de expresie artistica. Obiectivul nostru isi doreste sa atraga si sa intretina dialogul cultural

dintre tinerii creatori s:i publicul de teatru in| dorinta descoperirii realitatilor societatii

actuale prin prezentarea unor creatii artistice. Prolectele propuse de tinerii creatori vor fi
evaluate de catre specialisti, dar si de catre pu‘blic si in urma selectiei acestora, cel mai
bun proiect va putea fi reprezentat si gazduit pe scena Teatrului Tineretului Metropolis.

1

EDUCATIA BENEFICIARULUI 1

Teatrul Tineretului Metropolis isi propune sa realizeze o confluenta a domeniului creativ
al artelor spectacolului cu cel educational prin realizarea unei interactiuni intre tinerii

creatori si valorile co‘hsacrate ale teatrului romanesc puse intr-un permanent dialog
cultural cu publicul tanar, in special prin proiectele dezvoltate in parteneriat cu liceele,

dezvoltand astfel workshopuri pentru tinerii;liceeni, abordand teme cat mai actuale si
importante pentru acestja. ‘

PROMOVAREA UNUI DIALOG CULTURAL
Metropolis Online se| doreste sa fie un pon;‘.al de informare, opinie si dezbateri in

domeniul teatrului. Acest format duce mai departe modelul hypermarket care sta la baza
strategiei de management a Teatrului Tineretuh‘li Metropolis.
Prin acest demers se vor obtine urmatoarele avantaje:

- Impunerea unei imagini puternice a Teatrului Tineretului Metropolis

- Definirea, fidelizarea, cultivarea si dezvtoltarea publicului tinta
[
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- Formarea unei comunitati de teatru prin crearea unei punti intre spectator si artisti,

facilitand comunicarea si feedback-ul ‘
- Promovarea institutiilor teatreale si evenimentelor de profil cu

performante |

- Promovarea produselor culturale de calitate folosind mijloace
interactive

- Incurajarea crearii unei comunitati profesionale sanatoase,
proactive |

potential si

moderne si

participative si

- Lansarea unei platforme de discutii in jurul lumii teatrului si artelor spectacolului

care sa implice deopotriva artistii, managerii, criticii si publicul

- Incurajarea de dezbateri si discutii non-formale, precum si a unui
adresare: relaxat, informativ, non-exclusivist ‘

- Identificarea si promovarea modelelor de sucges in interiorul breslei
publicului larg

- Oferirea de informatii de actualitate, in timp real

- Oferirea de informatii pentru publicul din tara

nou ton de

, dar si in fata

- Integrarea si difuzarea continutului original!din si in retelele de socializare si

platformele de self-publishing |

RESPECTAREA CRITERIILOR VALORILOR‘
LOR PE PIATA CULTURALA:

CULTURALE SI IMPUNEREA

Proiectul cultural Aleea Celebritatilor (Walk of Fame) reprezinta varianta romaneasca a
celebrului Bulevard Walk of Fame din Los Angel‘es si are ca scop omagierea marilor

artisti ai teatrului si filmului romanesc. i ‘

Beneficiul de imagine pe care Teatrul Tineretului ‘Metropohs 1 -a adus si

~

continuare pe piata teatrald a mun101p1ulu1 Bucurestl prin insugi brandul pe care il
reprezintd constituie in fapt o crestere a imaginii teatrului roménesc dar si o concentrare a
interesului asupra fenomenului spectacologlc Din acest motiv considerim cipromovarea
tuturor actiunilor si a evenimentelor unei institutii de spectacol este implicit|determinata
de gradul de vizibilitate si de importanta In plan med1at1c de care se bucurd aceasta, dar si

de consemnarea intr-o arhiva filmata a spectacolelor din repertoriul actual cat si cele

Pentru eficientizarea cumpararii biletelor, Teatrul iTineretului Metropolis

urmatoare.

va veni in

intampinarea dorintelor consumatorilor facilitand acestora cumpararea biletelor online

. . . |
printr-un sistem performant care permite acest lucru

conectat la internet.
|

In perioada 2012-2015 Teatrul Tineretului Metropoli:s isi propune o analiza

de la orice calculator|

sau telefon

i studiu de

piata pentru a obtine date cat mai concrete si atat de necesare in vederea punerii in

functiune a celei de-a doua sali de spectacol.
|

3o
3 Lo
i

1l aduce in

tropohs ro

N

:w/




Pentru indeplinirea ob
perioada sa continuam
si continua la cerintele
conform careia se face
adreseze produsul cultural, insotit in permanent;a de o promovare corespunzatoare. Avand

in vedere ca metodele
Téatrul Tineretului M

ectivelor mai sus prez]‘entate ne propunem ca si in urmatoarea
strategia mixului de marketing printr-o reformulare permanenta
pietei culturale. O strategie de piata adecvata este doar aceea

o selctie corecta a segmentelor de public carora trebuie sa li se

de marketing traditionale nu mai functioneaza de sine statator,
. . | .
etropolis isi adapteaza permanent prezentarea, ambalarea si

comunicarea produselor oferite consumatorului cultural, cu scopul de a surprinde si de a

atrage publicul tinta, mentinand astfel nucleul
fiecare stagiune noi categorii de public.

dur de public castigat, dar adaugand cu

E2. Programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea, si
. . | e ey . . . .
dupa caz, descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari

Pentru realizarea obie

abordarea unor titluri in acord cu tendintele a‘ctuale, preferintele si structura publicului

tintd cAt si o expoatare consecventd a creatiilor din dramaturgia romaneascd si

interntionald” s-a desp
urmatoarele programe:

rins urmatoarea strategie repertoriala a teatrului, conturata in
1

1. Programul “Excele‘n'ta in teatru” — programul isi propune si potenteze expresia

gradului de ‘excelenta’

in domeniul teatrului 'si filmului romanesc, dobandit atat intre

granitele tarii cat si in afara ei. |

Performanta, la cotele
pentru aceia care detin

i cele mai ridicate sau “Excelenta” ar trebui sa ramana o prioritate

posibilitatea de a face}cunoscute valorile autentice, contribuind

astel la mentinerea si perpetuarea patrimoniului spiritual al unei natiuni, la formarea si

l

educarea noilor generatii si a sensibilzarii in fata sentimentului de demnitate. Asadar,

propunerea si misiunea noastra
comunitatii, dar si de a

prioritara ramane aceea de a valoriza, in folosul

| . . L. .
marca aniversari, omagieri etc, onorarand aceste performante,

. . . . . | . . . . .
ctivului principal si anume ,diversificarea repertoriului prin .

apartind teatrului. In cadrul evenimentelor create ne propunem sa sporim gradul de
interes al publicului prin sirbdtorirea celor mai importanti artigti ai teatrului roménesc
actori, regizori, scenografi, etc, de asemenea sa restituim publicului romanesc o
dramaturgie universala moderna si contemporana importanta, prin valorizarea unor texte
importante precum cele premiate la nivel international, precum si prin invitarea unor
regizori sau actori romani sau straini, a caror opera are dimensiune si/ sau ecou de nivel
international. |

- sub-programul “Mari actori” - imbunititirea ofertei de spectacole a Teatrului
Tineretului Metropolis prin colaborarea cu actori de prestigiu ai scenei romanesti sau
internationale. |

- sub-programul “Mari regizori” — imbunatitirea ofertei de spectacole a Teatrului

Tineretului Metropolis| prin colaborarea cu nume importante ale regiei de teatru din

Romania si din strainatate. |
- sub-programul “‘Recitaluri One Man-Show " |- diversificarea mijloacelor de expesie a
spectacolului, prin colaborarea cu mari nume ale scenzi de teatru

atrulmetropelis.ro
[

- . iy -/‘:

AT

"-w -

)




TEATRUL TINERETULUI METROPOLIS

: |
2. Programul “Tineri creatori” — Avand in vedere statutul teatrului, unul d

importante obiective ramane acela de a prezenta publicului tanar si nu numai, tinerii care

debuteaza in acest domeniu, sau cel care au capatat deja o notorietate, fie pri
media sau al cinematografiei. |

Programul isi propune sa incurajeze si sa sustma‘debutul tinerilor absol
astfel o platforma de lansare a tinerilor creatori din teatru, sustinand s

venti,
1 promovand

productii profesioniste realizate de tineri absolventi, lactori, regizori, scenografi, coregrafi

etc.
- sub programul “Stagiarii” — atragerea unei categoru de public tdndr pri
unor spectacole realizate in parteneriat cu Utiversitatile de  Artd
Cinematograficé. \

- sub-programul “Sustinerea companiilor indepeinde de teatru” sectiu
Incurajarea si promovarea proiectelor independente gazduite de Teatru
Metropolis, sustindnd initiativa artistilor indepex}aden‘gi prin promovar
productii de teatru, inclusiv initiativa tinerilor artisti independenti
3.Dimensiuni contemporane ale dramaturgiei moc‘ierne si contemporane
universale” ‘

- sub-programul “Dramaturgie romaneasca moderna si contemporana

- sub-programul “Dramaturgie universald moderna ;z contemporana”

O preocupare constanta a teatrului ramane si aceea de a valorifica

Teatrald si

nea ICAR
I Tineretului
>a  propriilor

§1 promovara

importante texte ce apartin unor dramaturgi consacr‘a‘gl ai secolului XX si XXI, atat din
sfera dramaturgiei roménesti cat si universale, dar si aceea de sustinere si‘promovare a

tinerilor dramaturgi roméni. Texte extrem de valoroase premiate in cadrul unor festivaluri

de gen in anii recenti, dar si autori importanti jucati‘ pe scene mari de teatru din intreaga,

lume, mai putin cunoscuti publicului romanesc, au|fost reprezentate pe sc

ena Teatrului

Tineretului Metropolis. Asadar, ne propunem in continuare sa aducem in fata publicului,

|
problematici actuale, remterpratarl regizorale ale unor autori contemporani

din intreaga lume. : |

4. Programul “Mari clasici” — Tinand cont de dinz!amioa sociala si de sch
paradigme in modul de functionare si de expresie a ofertei de spectacol, 1
Romania dar si din intrega lume, operand astfel cu un tip de receptare atat
tine cont de un anumit orizont de cultura sau de asteptare, Teatrul Tineretului
va ramane mereu atent la revaloricarea si redimensionarea conceptului
Pastrarea si valorificarea patrimoniului spiritual al hteratum universale de ge

de notorietate

AU numai din

1i Metropolis
de ‘clasic’.

‘=n restituirea

pubhculul a unor capodopede ale dramaturgie, plecand de la antici si pana la marii autori

ai secolului XIX. Marile teme ale literaturii de gen s-au putut regasi in ‘

astfel incat transpunerea lor in cheie moderna transcende timpul, oferind si

acest fel publicului, accesul catre o literatura valoroa}sa.

|

toate epocile,

|
facilitand in

ntre cele mai
n intermediul

creand

N prezentarea

romdnesti si

mbarea unor

de variat, ce -

5.Programul “Metropolis International” — programul

| isi propune sa-si deschida portile

si granitele nationale, pentru promovarea culturii roméanesti in lume, sustinand in acest fel
Crearea  unor
, Institutii de

: . X \ . .
dramaturgia contemporana romdéneasca $i pe cea universala, prin

parteneriale si proiecte comune cu centrele si institutii de culturd din lume
. |
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£ spectacol, prin participarea la proiecte europe‘\ne sau chiar gazduirea unor spectacole, prin
B participari la turnee sau schimburi culturale.
' 6.Programul Social T si-a propus sa continue si s promoveze urméitoarele teme:
e |

- o consideratie aparte va fi data de preocuparea pentru accesul gratuit prin oferirea de
locuri sau chiar spectacole, categoriilor defavorizate, in beneficiul comunitatii conform
Constitutiei Romaniet, art 33 Accesul la cultura; legea nr 448/2006 — privind protectia si

g promovarea drepturilor persoanelor cu handic\‘ap

= - prin sub—programuljsocial — Seniori la Teatru, s-a urmarit si se urmareste in continuare
o incurajarea si facilitarea accesului gratuit perlsoanelor vérstnice la spectacolele Teatrului
N Tineretului Metropolis. |

=3 ‘ | . N
— 7.Programul “Cultuz]'a“ si Educatie prin teatru” — Una dintre cele mai sensibile

preocupari trebuie sa ramana in sfera educatiei, iar teatrul ramane in continuare o
| alterantiva a accesului la cultura, alta decat cea oferita de literatura scrisa sau de media.

In acest sens am dezvolat in cei 4 ani de la ir'}ﬁintare, si am perpetuat grija constanta si

sustinuta fata de tanara generatie, prin proiect\e generate de institutie sau prin consensul
pe care l-am semnat cu diferitele foruri ce ne-au facut parteneri in astfel de proiecte.

Lo

i
4

=3 Astfel, dorim in conth\luare sa pastram permanent legatura cu tinerii prin sensibilizarea
, acestora in fata fenomenului teatral — creand ‘programe comune, ramanand conectati in
3 acest fel la problematica lor, participand in acest fel la creearea noii generatii de publicuri
g de maine. |

E3. Proiecte propuse in cadrul programelor:

\

3 Proiectele Teatrului Tineretului Metropolis pré)puse in perioada 2011-2015 vor respecta
ﬁ programele propuse mai sus si vor fi impartite pe stagiuni in felul urmator:

* STAGIUNEA 2011 - 2012 |

<3 *LOVES STORIES — de RADU F.ALEXANDRU - Dimensiuni contemporane

= *DOI PE O BANCA - \he ALEXANDR GHELMAN - Dimensiuni contemporane

) oLAUTREC LA BORDEL - de MARIO MORETTI - Dimensiuni contemporane

= oINGERI IN AMERICJ‘A —de TONY KUSHNER — Mari clasici

q oJUBILEUL - de JEAI\‘\I CHENET - Excelenta in teatru

«VOCEA UMANA - de JEAN COCTEAU - Mari clasici

oD'ALE CARNAVALULUI ~ de LL.CARAGIALE - Programul STAGIARII - in
parteneriat cu UNATC ‘

STAGIUNEA 2012 - 2013

sSPITALUL COMUNA]L —de HRISTO BOICEV - Dimensiuni contemporane

eGAITELE —de ALEX%ANDRU KIRITESCU —Mari clasici

e AMADEUS - de PETER SHAFFER - Dimensiuni contemporane

MAIAKOVSCHI - Mari clasici on
de MONA RADU - Dimensiuni contemporane LQ

e
[ :

BAIA — de VLADIMIE

«DIAVOLUL SCHIOP
eProgramul BURSA DE SPECTACOLE- ICAR
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eProgramul STAGIARII - in parteneriat cu UNATC ‘

STAGIUNEA 2013 — 2014 \‘

«TARUL IVAN ISI SCHIMBA MESERIA —-de MIHAIL BULGAKOYV - Mari clasici

«DOI TAMPITI SUB CLAR DE LUNA - de RON HATTCHIUSON
contempaorane f

oNU VA SCHIMBATI PENTRU CINA - de MARC CAMOLETTI -

contemporane

oIMBLANZIREA SCORPIEI - de WILLIAM SHAKESPEARE Mari clasi

oUN TRAMVAI NUMIT DORINTA - de TENNESSEE WILLIAMS
contemporane

eProgramul BURSA DE SPECTACOLE- ICAR “

sProgramul STAGIARII - in parteneriat cu UNATC |

STAGIUNEA 2014 - 2015 ‘

oHAMLET - de Janek Ledecky — opera rock dupa William Shakespeare -
contemporane (sala Leonida) ‘

e ARKADIA — de TOM STOPPARD - Dimensiuni contemporane (sala Leon
¢ LOTTE LA WEIMER —de THOMAS MANN - Mari clasici (sala Eminesc
oPLUTA PE SPATE — de EUGEN SERBANESCU - Dimensiuni contem
Eminescu)
»CRIMA LA FRIZERIA PAPU - de PAUL PORATINER - Dimensiuni ¢
(sala Leonida) ‘ o
+DESTEPTAREA PRIMAVERII FRANK WEDEKIND
contemporane (sala Eminescu) [ '
eProgramul BURSA DE SPECTACOLE- ICAR (sa}a Leonida)
eProgramul BURSA DE SPECTACOLE- ICAR (sala Eminescu)
eProgramul STAGIARII - in parteneriat cu UNATCI(sala Leonida)
oProgramul STAGIARII - in parteneriat cu UNATC‘ (sala Eminescu)

de

| Dimensiuni
Dimensiuni

ci
Dimensiuni

Dimensiuni
ida)

u)

1porane (sala

ontemporane

Dimensiuni

In perioada 2013-2015 in cadrul programului Stagxaru alegerea pieselor pr

de comun acord intre Teatrul Tineretului Metropolis si profesorilor clase]

opuse se face
or de master

UNATC din anul respectiv. De asemeni, in cadrul proaramulm ICAR nu au fost

|
specificate denumirile de proiecte deoarece ele vor fi selectate in cadrulr
“Bursa de spectacole” in urma evaluarilor anuale ale unei comisii formate

de teatru.
|

programului
in specialisti
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|

E4. Alte evenimente, a;Ltivitati specifice institu‘(:’ei, planificate pentru pericada de
managemen‘f
\
In perioada 2012-2015 Teatrul Tineretului Metro‘polis va dezvolta, continua si sprijini
urmatoarele evenimente:
“Walk of fame” ‘
Program unic in peisajul |cultural actual, avand ca scop omagierea mariilor artisti ai
teatrului si filmului romanesc, tinand cont de atentla deosebita acordata de catre mass-
media, atat prin transmiterea in direct a evemmentulul de catre toate televiziunile, cat si

|
reflectarea lui in presa scrisa, ne determina permanentizarea lui in fiecare an.

“Interferente culturale”

Muzica, indiferent de gen, isi are locul si e bineven;ita in spatiu teatral. Spatiul sonor, atat
de important spectacolului| teatral, este dezvaluit publicului prin acest proiect, intr-o si

mai mare amploare, contribuind astfel la o mai bui‘na intelegere a fenomenului teatral al
timpului prezent. Oportunitatea oferita tinerilor rrkluzicieni de catre Teatrul Tineretului
Metropolis este meritorie, castigul fiind de ambele parti, artisti si public, materializandu-

se prin intalnire, cunoastere si intelegere reciproca. \

. l
Sub egida Un show de nota 10, proiectul isi propune se se desfasoare pe perioada 2012-
2015, timp de 10 luni pe sta‘glune in care vor part1c:1pa 10 artisti.
Gazda acestor show-uri va 1 Nicu Alifantis.

Cateva nume de artisti ce v?r sustine aceste recitaluri ar fi: Vali Racila & Raul Kusak, llie

Stepan & Horia Crisovan, Zoia Alecu, Hunzadz Cantores, lonut Stefanescu Trio,.

Basorelief, Byron, Daniel lancu, Ada Milea, Szlvan Stancel, Mircea Florian Project,
Smily Acustic, Taxi, Celelal(e Cuvinte, Irina Sarbu &Puzu Pascu Band, etc..

Contmuarea partenerlatuluﬁ cu Teatrul National de Opereta prin gazduirea la sediul
Teatrului Tineretului Metropolis a unor spectaole! in cadrul festivalului international

“Viata e frumoasa”. ‘

Continuarea colaborarii cu Festivalul National de Teatru prin gazduirea la sediul
Teatrului Tineretului Metropolis a unor spectaole ‘

Continuarea parteneriatelo‘r in pericada 2012-2015 cu UN.A.T.C., cu liceele
bucurestene, precum si cu ?ompanii independente de teatru, prin gazduirea spectacolelor

acestora.

Str M Emmescu nr. 8¢ 021 210 42 81 * 0728 101 330 * wwwteatrulmetropohs ro
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F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-
FINANCIARE A INSTITUTIEL CU MENTIONAREA
RESURSELOR FINANCIARE NECESAR A FI

ALOCATE DE CATRE AUTORITATE -
|
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F1. Previzionarea evo

(perioada proiectului
alocate din subventia

sprevizionarea evolutiel

cheltuielilor de personal,

| .
Bucures‘tz:

Anul 2012

AnTll 2013

Anul 2014; *

Anul 2015

|

1,400,000 |

1,400,000

\
1,960,000

1,980,000

. > . | ] . - 3 . » e .
lutiel economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 4 ani
de management), corelata cu resursele financiare necesar a fi
acordata institutiei de catre Consiliul General al Municipiului

* in anul 2014 se preconizeaza o crestere a cheltuielilor de personal cu 40%, avand in

vedere cresterea numaru
care va deservi sala 2 de

lui de posturi din statul de functii ce vor fi ocupate cu pesonalul
spectacol, sala care va functiona din acel an

- . ‘ . | . . .
* previzionarea evolutiej veniturilor propuse a fi atrase de catre manager, cu mentionarea

surselor vizate; ‘
Anul 2012 Anu% 2013 Anul 2014 Anul 2015
\
TOTAL | _
VENITURI 12,728,000 16,548,000 15,448,000 12,205,000
|
alocatii buget 12,178,000 15,973,000 14,748,000 11,045,000
venituri proprii 550,000 575,000 700,000 1,160,000
: |

Avand in vedere ca in anul 2014 va fi data in folosinta sala a doua de spectacol,veniturile
vor creste direct propo
reprezentatii

. \ . o
rtional cu numarul de ‘locurl si numarul de zile in cere sunt

Str M Emmescu nr. 89
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F2. previzionarea evolutiei costuriloraferente proiectelor pentru intreaga perioada de

management ‘
ANEXA 2 }
(
Categorii de | Limite valorice ale investitiei Limite valorice ale investitiei
proiecte in proiecte in anul 2011 in proiecte din perioaﬂia de
(2011 - an de referinta) management 2012-2015
MICI de la O lei pana la 100.000 lei de la 0 lei pana la 100.000 lei
de l2 100.000 lei pana la 250.000 | de la 100.000 lei pana la 250.000
MEDII lei lei
MARI | mai mari de 250.000 lei | mai mari de 250.000 lei




01s1j0d0TIPWNIESY MMM 4 0ES'TOT'BZLO + T8ZH0TZ TZ0 « 68 *1U NISBUIWH ‘I NG

Anexa 3
N y Gatsgsit |, et | o Inysasita | o Issai |, Insgstin AT ;

e Presmmz de M. m M lt'l :\_'I' m }.&' ln 1 Torat m RIOZamE b 3
muse de Gnansare | proiecte | Rugiecls | pEoiscle | projesis | opzoieste | papiects | proiscte | nenlecte | meorecle ‘-' i
2012 2613 2013 2013 2014 2013 2015 . 2015 2012 013 014 2013 ] :D
! MaRE mare 2 1,175,000 2 1,200,009 4 2,248,060 2 1,250,000 1,405,000 1,200,000 | 2243,600 | 1,730,000 B
—— EEASIC——medin—{——1 230.000—| 2 $80:060 i
2 DIMENSTUNI mare 1 550,000 1 390,008 i 350,000 | 770,000 | 830,000 | 607000 | 785,600 N
CONTEMPORANE medn I 220000 1 240 600 3 607.000 2 253,000 B
i —
3 STAGIARIT mig 1 65.600 1 98,000 2 08,000 2 180,000 | 65000 95,000 08,600 180,600 ; E
4 ICAR mic 1 95,300 2 110,000 2 120,000 25,080 110000 | 190806 rr
5 EXCELENTA g
IN TEATRU medin 1 215,000 { 240000 215006 240600 A
TOTAL 6 2240000 7 24380001 12 3,063,000 i2 3.425.000 | 2240000 | 2,438,000 | 3.063,000-| 3.125.000 : g
ISR D A RO R IS I _ I e
] —_—
SURSE 1,650,000 1,863,000 2363000 1,963,000 | <
ATRASE ] s
=
N e - _ ] ~
ALQCATI 330,000 573,000 700,000 1,160,000 '®)
BUGET o
4 O
2] r(
—

PageS 9
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F3. Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate;

ANEXA 4
Perioada Nr. proiecte | Nr. Beneficiary | | Nrde bilete Venituri
proprii

anul 2011 7 27,000 20222 512,830

\

| |
anul 2012 6 28,500 / 21,300 544,500
anul 2013 7 30,000 21,650 558,500
anul 2014 11 35,000 26,200 683,500

\

anul 2015 12 50,000 44,500 1,185,000

NOTA. Numarul beneficiarilor este mai mare decat numarul biletelor vandute avand in
vedere faptul ca, pe langa biletele cu valoare Teatrul Tineretului Metropolis ofera
urmatoarele:

*bilete profesmnale si onorifice cu valoare 0; B :
slocuri gratuite in cadrul Programului Social, acordate conform Constltutlel Romame1 art.
33 si Legii 448/2006 j
beneficiari ai proiectului “Bucurestl cartier de, vara”, desfasurat in parcurile

Bucurestiului






