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, TEATRUL TINERETULUI METROPOLIS 
____m . - c P p  

I 
A.1 Ilzstitufii, organizatii care seladreseaz5 aceleia~i conzrmita'{i 

I 

I .  Teatrul Tineretului Metropolis se define,ste In peisajul cultural bucurestean prin 
unicitatea sa, fiind singurul teatru de proiecte si avand ca misiune promovarea si 
afirmarea unei noi generatii de creatori, 4;alizand yi glzduind producrii artistice din 
drarnaturgia nafionala qi  universalg, spectacole muzical coregrafice, cu scopul 
promovgrii actului de  cultur5, a1 educhii publicului spectator. 
Teatrul Tineretului Metropolis este singurul teatru de proiect din municipiul 
Bucuresti ce poate intruni in cadrul progradelor si proiectelor sale, artisti angajati nu 
doar din teatrele bucurestene dar si din tara, drecum si artisti liber profesionisti, reusind 
in felul acesta sa creeze numai in anul de referinta 201 1 un numar de 176 de locuri de 
munca pentru artisti prin contracte pe durata determinata semnate cu acestia. 

Institutia de spectacole Teatrul Tineretului \Metropolis are la baza principiul multi- 
tasking, fiind constituita in echipe de llcru pentru fiecare spectaco1 in parte. 

I 
Teatrul Tineretului Metropolis - teatru de proiect conform deciziei de infiintare 
HCGMB 17 112009, care, potrivit legii, "dispupe de bugetul necesar pentru remunerarea 
personalului cat Ti pentru realizarea gi prezentarea productiilor artistice din cadrul 
programului de management gi  are ca obiect de activitate desfi~uravea de nzanifestiiri 
speczj?ce - spectacole, festivaluri, proiecte gi programe; teatrul urmdregte, in principal, 
valorificarea optim; a potenfialului artistic, a1 tinerilor actori, regizori, scenograji 
(minim 60% produciii in care s a j e  implicati tineri sub 35 de an$, precum Ti continuarea 
traditiei artistice a migcririi teatrale na;ionalL, expioatarea consecventc a fondului de 
drarnaturgie na;ionald gi universalri, clasicd lgi contemporan& stimularea inovafiei Ti 
creativitZ;ii, ajrmarea personalit6;ii artistice, promovarea valorilor teatrale autohtone 
in striiinztate, promovarea unui teatru dinamic, neconven,tional, ateliere de creafie pe 
texte contemporane, realizarea de producfiUprograme proprii, g&duirea prclduc,tiilor 
realizate de tineri artisti, producfii independente gi alternative, programe educationale 
pentru tineret, precum gi prograrne, studii sau cerceta'ri i77 domerziu, susfinerea de 
produciii/coproduc/ii, autohtone sau universale, dramatice sau lirice " 

I 
Ca in fiecare an, si in anul de referinta 201 1, dih cele 176 de contracte realizate cu artigti, 
62% sunt tineri sub 35 de ani gi 72% sunt artiati sub 40 de ani. 

Teatrul Tineretului Metropolis propune asadai o strategie bazata pe conceptul "teatru 
hypermarket" caracterizat printr-o flexibilitate repertoriala atat prin titlurile propuse cat 
si prin portofoliu~ artistilor invitati sa performkze. 

I 
Spectacolele teatrului suot prezentate pe baia unui repertoriu, pe stagiuoi teatrale, 
cuprinzgnd premiere gi spectacole in reluare (conform art. 3 lit. g din O.G. nr. 2112007 
privind institutiile yi cornpaniiie de spectacole, Lprobat8 cu rnodificiiri qi cornpletti prin 
Legea nr. 35312007, stagiumea reprezint; perioada de piing la 10 luni consecutive 
constituite din 20 de zile lucratoare I lung); qrogramarea reprezentafiilor gi repetifiilor M 

ar 
se face lunar, ele urmiind s5 se desfi~oare atiit la sediul teatrulu~ ciit 7i in cadrul unor M rd 

l 
a 
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deplasivi in tar5 gi in striiinlate, in spatii cdnsacrate, in aer liber sau in spatii 
neconventionale. Astfel daca in anul infiinfiirii 2007 reugise s?i acopere din cele 200 de 
zile lucriitoare doar 198 de zile jucate 1 an, in anul)2011 Teatrul Tineretului Metropolis a 
reu9it o c r e ~ t e  de pin5 la 293 de zile jucate / an. 1 

I 

Teatrul Tineretului Metropolis se defineste ca bn teatru intim, care beneficiazfi de o 
singurfi salB cu o capacitate de 150 de locuri, a rea~izat de la infiintare pana in prezent d 
c r e ~ t e r e  a venitufilor proprii de 5 ori mai rnu1t.I (anul 2007 - 101.200 lei, la 512.830 
lei in 201 1). 

I 

I 
I 

A2. Pariiciparea insiituPiei in progranze /puoiecte europene 
I 
I 

in anul 2011 Teatrul Tineretului Metropolis a h u t  parte din proiectul european 
5 c e n a r t "  - "Sprijin pentru competenfe in ~ r t e l e  Spectacolului din Romhia", proiect 
cofinanfat din Fondul Social European, prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea 
Resurselor Umane 2007-2013, initiat si realirat he Teatrul National de Opereta Ion1 
Dacian, fn colaborare cu Accademia Teatro alla Scala di Milano si avand ca parteneri 
Teatrul National Targul Mures, Opera din Brasov 'si Teatrul National de Opera si Balet 
"Oleg Danovski" Constants, avind ca obiectiv principal perfectionarea profesionalg a 
angajatilor din toate compartimentele institutiei: artisti, tehnicieni, personal 
administrativ, auxiliar, in scopul de a ridica performanfele acestora la standardele 
europene, dezvoltand astfel piafa muncii gi a rdsurselor umane in dorneniul artelor 
spectacolului din Rombia. I I 

I 
I 

Prin acest program de perfectionare profesionala, featrul Tineretului Metropolis din 22 
angajati din compartimentele tehnic 8i deservire salii de spectacole sii profesionalizeze 20 , 
de angajafi ai acestor departamente, precum gi I 0  din 11 angajati ai compartimentelor 
administrativ, organizare spectacole, marketing promovare, ale caror performanfe au fost 
recunoscute prin diplomii de absolvire certificate de Ministerul Muncii, Familiei gi 
Protecliei sociale din Rominia. 1 

I 

Conform misunii si a obiectivelor teatrului, s e  opereaza o selectie calitativa a 
spectacolelor ce vor fi reprezentate, urmand apoi sa fie constituite echipe de lucru din 
cadrul institutiei ce urmeaza sa serveasca scopul spectacolului, pana in faza sa de , 

reprezentare, dar si post-productie. 1 , 
I 
I 

I 
I 

De asemeni, Teatrul Tineretului Metropolis a avut in 201 1 7 participgri la programe ,I 
i europene g i  internationale: .\ 

- Podu' - Israel (2 spect), Canada (2 spect) 1 
- Craii de Curtea Veche - Canada (1 spect) 1 
- Participarea Teatrului Tineretului Metropolis in cadrul Festivalului international 

'Viata e frumoasa" organizat de Teatrul National de Opereta Ion Dacian prin 
gazduirea a doua spectacole - "A medley of Sondheim" (Statele Unite ale d-' Q) 

Americii) si "Second time roundY'(Marea Britanie) M a 
a 

-Cyp,  
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TEATRUL TINERETCTLUI METROPOLIS 
I 

i A3. Curzoasterea activitifii irzstitufiei de catre comuniialea berzeficiara' a acestora 
I 

in fiecare an Teatrul Tineretului Metropolis arealizat o cre~tere a publicului spectator, 
ajungind in prezent, datoritii cererii foarte mari de bilete, sii Cgi schimbe sloganul din 
Teatru hypernzarket in Un teatru deschis culcasa inchisli. Acest lucru s-a realizat prin 
unnkirea in mod constant a dou5 directii de informare a comunitiitii beneficiare, astfel: 

I 
I 

-0 directie importanti a strategiei pentru' informarea consurnatorilor de culturi, 
fidelizarea gi ciistigarea interesului acestora fa@ de Teatrul Tineretului Metropolis s-a 
dezvoltat pe baza canalelor clasice de comu4icare (presa scrisg $i audiovizuall) gi in 
urma marketingului eficient reusindu-se o cre~tere impresionanti a numirului prezenfei 
aparitiilor in press, de 10 ori mai mare de lalmornentul infiinfkii (443 aparitii / an in 
2007 fata de 4837 aparitii 1 an in 2011). 

-0 altii direcfie important5 prin care teatrul Pqi face cunoscut5 activitatea curentii sunt 
canalele moderne de comunicare abordate prin strategia de direct mailing gi 
newsletter, informind ~i oferind detalii despre/,repertoriul teatrului. Evolutia numlrului 
de spectatori abonati la serviciul de newsletter fiind: 12.000 abonati in 2011 fat: de 
1.500 'in 2007. Peste 12.000 de abonafi (in raport cu capacitatea silii de 150 de locuri) - 
poate determina o rapid2 verificare a interesllui manifestat de c5tre consumatorul de 
culturi h ceea ce priveste repertoriul, spectacolele vi evenimentele Teatrului Tineretului 
Metropolis. I 

A4. Acfiuni fatreprinse penfru ~mbun6ilaired,promova'rii/a~ti~ifa'fii de PW de strategii 

medi! ' 

Cel mai important obiectiv din misiune'a "Teatrul Tineretului Metropolis" a fost 
impunerea brandului pe piafa cultural-concqrential5, cunoscfindu-se faphll ca analiza 
corect5i a oricarei institutii nu se poate face deciit printr-o raportare direct5 a mgrimii 
rezultatelor obtinute gi a cheltuielilor necesard pentru obtinerea acestor rezultate. Prin 
parteneriatele media realizate de catre ~ e a d u l  Tineretului Metropolis cu publicatii 
prestigioase s-a obtinut un maximum de eficiebp cu costuri minirne. 

In perioada 20 14-20 15 Teatrul Tineretului Metropolis o sa se angajeze intr-o 
ampla campanie de publicitate, avand ca scdp promovarea celei de-a doua sali de 
spectacol. Dirnensiunea pe care o va avea aceacta campanile de publicitate va fi similara 
cu cea de lansare a teatrului, obiectivul fiind dela face cunoscuta cea de-a doua sala inca 
dinainte ca aceasta sa isi deschida portile. 

Pentru cresterea notorietgfii, Teatrul Tineretului Metropolis a utiIizat toate 
canalele media existente pentru transmiterea mesajelor cheie yi pentru promovarea 
spectacolelor gi a evenimentelor: I 

I - crearea de evenimente, premiere, aniversilri I 

- incadrarea specatcolelo; in prograrne care au cd teme subiecte de interes public Ln 
w 

I Y 
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T E A T R U L  TINERETULUI  M E T R O P O L I S  

Acest evenirnent re bucura de o atentie deoskbita de eatre mass-mddia, atat prin 
transmiterea in direct a evenimentului de catre toate televiziunile, cat si reflectarea lui in 

resa scrisa: 
Florin PIERSIC 
Victor REBENGIUC 
Radu BELIGAN 112 I 

Amza PELLEA 76 

I 
- redactarea caietelor program pentru fiecare premidri 

I 

- afisarea bannerelor pe fafada teatrului 
- comunicate de presii de cel putin 3 ori pe saptiiminii 
-fly ere 

BOTEZ 108 I 

Ileana STANA IONESCU 86 I 
I 

Sebastian PAPAIANI 86 n 
Draga OLTEANU MATE1 111 4 

Mircea f iBULESCU 

- i 

~ 

Alexandru TOCILESCU 

Stela POPESCU 106 
Total aparitii 1293 

-publicitate in reviste de specialitate tiparite g i  online 
-machete de promovare in revistele de tip guide tipiirite qi on-line , 

-emisiuni, reportaje, interviuri pe posturile de radiolgi televiziune , 

-realizarea de spoturi audio gi video pentru spectacole; difuzarea acestora pe site-ul I 

oficial a1 teatrului, pe posturile de radio, in incinta tkatrului pe plasrne I 

-dezvoltarea sisternului de fidelizare a publicului sp{ctator pentru promovarea 
spectacolelor gi creearea unei baze de date I 
-realizarea sitemului de abonarnente lunare 
-parteneriate de imagine cu urmiitoarele companii 1 
-0rganizarea de evenimente comune cu televiziuni, hiidafii, companii, etc.. . la sediul 
teatrului 

Un alt factor de succes atit pentru Teatrul T'iner!lui Metropolis c l t  ji pentru lumea 
cultural5 romdneascl este dezvoltarea programulu~ unic in  peisajul cultural actual a 
proiectului "Aleea Celebritatilor - Walk of fame". ~ 
Aleea Celebritatilor ghduieste deja stelele multor ?isti de renume: Florin Piersic, Victor 
Rebengiuc, Radu Beligan, Maia Morgenstern, Amza Pellea (a c h i  stea a fost decernatg 
in memoriam), Alexandru Tocilescu, Tamara ~ucidceanu-~otez,  Ileana Stana Ionescu si 
Sebastian Papaiani, Draga Olteanu Matei, ~ i i c e k  Albulescu, Mariana Mihut, Stela 
Popescu si este organizat pe o perioada nedeterhinati devenind astfel un punct de 
referinfg pentru cultura romhg. ~ 

104 I 
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TEATRWL TINERETULUI METROPOLIS 

1 AS. Reflectarea inslitu iei in press de specialitdeie 

Teatrul Tineretului ~ e t r o ~ o l i s  a acordat o hentie deosebita presei romanesti si a 
dezvoltat de la infiintare pana in prezent olsolida relatie cu aceasta, bucurandu-se 
permanent de vizibilitate atat in presa audio-vizuala cat si in cea scrisa si internet, 
impunandu-se astfel ca'un brand reeunoscut de publicul beoeficiar. 

I 
Presa audio-vizual5 1 I 
TVR, incluzand TVR1, TVR2 si TVR ~ultuial ,  posturi de televiziune cu care Teatrul 
Tineretului Metropolis colaboreaz5 cu s c o p ~ l  de a promova intensiv spectacolele gi 
evenimentele Teatrului ITineretului Metropolis. 
Teatrul Tineretului Metropolis are o bun3 vizithlitate in presa video, bucurindu-se de un 
real suport in prornovare ~i din partea televizidnilor : PRO TV, Realitatea TV, Antena 1, 
Antena 2, Antena 3, Prima TV, National TV, The Money Channel, B 1 TV, 10 TV, Senso 
TV 

Presa radiodifuzata I 
Teatrul Tineretului Metropolis colaboreaz8 : Radio Guerrilla, Radio 21, Europa FM, 
Smart FM; Radio Romania Actualitati, Radio Bucuresti, Radio Romania Cultural, Radio 
Muzical, Radio 3 net, Radio Iasi, etc ... I 

cu Radio Romhia - Radio Bucuregti, Romani'a Actualit8;i, Rominia Cultural - care ne 
promoveazs atit in ernisiuni cit  gi in spoturi spkcial realizate, Radio SMART fin care ne 
promoveaza spectacolele si cu care Teatrul ~ineretului Metropolis a organizat colaborari 
de imagine pentru promovarea reciproca si promovarea spectacolelor si evenimenteleor 
teatrului. I 

I i 
Presa scrisii I I 

Dovada eficentei promovarii in presa este cuantificabila atat prin numarul aparitiilor cat 
si prin cresterea impresionanta a acestora. Ln d u l  2007 au fost 443 de aparitii. Numarul 
acestora a crescut cu de 10 ori mai mult, atingland 4837 aparitii in anul2011. Inca de la 
inceput Teatrul Tineretului Metropolis a acdrdat o atentie speciala fata de presa, 
plasandu-se ca o institutie transparenta si pregatita oricand sa faciliteze o con~unicare 
eficienta si I 
in fonnata. I I 

Teatrul Tineretului Metrppolis se bucur8 de o piezentii intens5 in importante publicatii 
ale presei scrise, colaboriind cu nurneroase ziare si reviste: Adevarul; Cronica romana; 
BusinessMagazin; Observatorul cultural; Luceafarul de dimineata; Adevarul; 
Evenimentul zilei; Cotidia~~ul; Azi; ~urentull Jurnalul National; Libertatea; 7Plus; 
Yorick; Ziua veche; Cronica Rornana; Revista YIP; Roarnania Libera; Curierul National; 
Ring; Revista Felicia; Revista Tonica; Revista Bolero; Revista Cariere; Revista 22; 
Revista Unica; Harper's Bazaar Romania; ~lbrnour Magazine; Flacara, Sapte Seri; 
24Fun; Ziarul Atac; Lumina; Ring; Bursa, cancan, Click, National, Ziarul Finaciar, a 

I bD- m 
l 

a 
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Gandul, Formula AS, Revista Femeia, Cuget Liber) Capital, Ghimpele, ~ d n e ~  Express, 
I 

Realitatea Romaneasca, Revista Cultura, Sana, Timeout 
I 

Internet ~ 
Prezenla in site-uri a reclamelor ii a advertorialelor care prornoveaz. spectacolele ii 
evenimentele Teatrul Tineretului Metropolis este dedsebit de numeroasz. 1 
Un exemplu elocvent pentru o rapid2 descriere este c2 cel mai frecventat motor de 
Gutare din Rominia - ,,google.ro" g2se~te la ora actual2 la cgutarea cuvinlelor ,,Teatrul 
Tineretului Metropolis" i n  primele 56 de pagini numai articole despr& realiziirile, 
proiectele ~i spectacolele Teatrului Tineretului Metropolis. 
Teatrul Tineretului Metropolis se bucur5 de un n u m i  impresionat de backlinks cztre 
siteul www.teatrulmetropo1is.ro . Atit siteuri de informare cuItural5, cit  gi siteuri tip 
portal, site-uri cu profil din alte domenii decat cel cultural, blogosferl, kiteuri de tip 
social media ~i asa mai departe au linkuri catre sjfeul Metropolis, informind publicul 
despre proiectele, programul dar vi calitatea serviciilor gi varietatea de spectacole pe care 
Metropolis o oferii, i,n speranfa de a satisface toate gusturile artistice. 

I 
Teatrul Tineretului Metropolis, cunosciind pulsul likerei promoviri pe inteLet, dar gi a1 
irnportanfei advertorialelor care nu constau in reclaka platit2 (bucurindu-b astfel de o 
mai mare credibilitate din partea publicului), acord2 o importanf2 substanfialg 
refelelor de social media. Astfel, Teatrul Tineretului Metropolis este prezent pe canalele : 
Facebook, Twitter, Linked In (canal prin care atinge rnediile business). De asemenea, 
urm2rind cregterea page rankingului ?n google, dar gi o buna promovare video, Teatrul 
Tineretului Metropolis dezvolt.5 propriul canal video pe youtube (site patronat de 
google, care conteaza mult in page ranking gi in g2sirea optimizatg a motoarelor de 
ciutare), prin intermediul cgruia va promova trailere ale spectacolelor propriil. 

Teatrul Tineretului Metropolis a unnlrit permarent feedbackul obfinut prin siteul 
oficial www.teatrulmetropolis.ro pentru a fi pregtit sg ving in intii.mpinarka publicului 
cu necesitgfile acestuia. De aceea, atat orele de i n ~ i m 2  vizitare ale siteului teatrului, 
zilele de accesare maxim5 cit  gi zielele de accesare minim& au fost resurse importante 
pentru dezvoltarea carnpaniilor proprii pe web, pedtru obbnerea unei bune cornuniclri 
prin acest canal gi pentru realziarea unei bune interactiuni. Din punct de vedere tehnic, 
siteul Teatrului Tineretului Metropolis este astfel dptimizat incat sa poat2 fi vizionat 
dupa toate browsere de internet, cit gi dupe toate platformele de operare distihcte intre ele 
atat din punct de vedere a1 resurselor cat gi din cel a1 brandului. De aseAenea, siteul 
Teatrului Tineretului Metropolis este indeaproape brm5rit de diaspora !omaneasc?i, 
bucurandu-se de vizite dintr-un numgr important de fv. ~ 

i I 
Iat5 o parte dintre site-urile ii blogurile care promoveazi Teatrul Tineretului Metropolis: 
www.Mediafax.ro; www.Newsin.ro, w.sapteseri.!o, www.24fun.1-o; d . jurna1ul . ro ;  
www.adevaru1; w . e v z . r o ;  www.enational.ro; www.zf.ro; www.ziarulring.ro; 
www.cotidianul.ro; www.libertatea.ro; www.gandul.info; www.timeoutbucuresti.ro; 
www.replicavedetelor.ro; \vww.dcnews.ro; criticdeteatru.blogspot.com ; toateartele.com ; 
mw.agerpres.ro; www.yorick.ro, www.bucha~estherald.ro; Doctorul meu.ro, 
www.livenews.ro; w.telegrafonline.ro; ww&.puterea.ro; unbtc.idrbaverde.ro; 

I 

Str. M. Eminescu nr. 89 * 0 2 1.210.42.81 * 0728.101.330 * www.teatrulmetropolis.ro 



TEATRUL TINERETULUI METROPOLIS 
- - - p~p - - -~ - - ~- 

i 

unnv.bestmusic.ro; ~10:-citatipidia.ro; bravbnetro; www.dacicrool.ro; w w w e ~ p ~ e s s -  
press.ro; femina.rol.ro; HotNews.ro; www.qmagazine.ro; www.salutbucuresti,ro; 
www.showbiz.ro; I w.stirifelldefel.ro; timp-1iber.acasa.ro; 

topnoutati.ro;w.fir~t.buni.ro; wwd.~on~umatoron~ine.ro; Historia.ro; 
w . n e w s p a d . r o ;  !m.on l inega i le ry  .ro; http:l/semnebune.ro; thenewstub.ro; 
w.bus iness24 . ro ;  h . c i n e r n a r x . r o ;  cori~astoica.blogspot.com; stiri.rol.ro; 9am.ro; 
criticdeteatru.blogspot/com; indexromania!ro; www.evz.ro; rares-manescu.ro; 
obiectivbr.ro; maramedia.ro; b365.dFalitatea.net; m. Feminis.ro ; 
ileanacalciu.blogspot.cbm; www.virturio.ro;stiridinziare.ro; www.romaniapozitiva.ro; 

I. 
www.bzi.ro; w . z l a r e . c o r n ;  www.capiti1 .ro;exclusivNews.ro; weblielease.com, 
antidotul.ro, ; 1www.dinrornania.com; 1 w.hyper f lash . ro ;  w . g d s . r o ;  
www.livenews.ro; SuntFericita.ro; www.artactmagazine.ro; www.ziaresireviste.ro; 

I www.despresanatate.ro; www.infoportal.ro; www.rgnpress.ro; 
pongogonw.wordPres~~com; www.ziuacargo.ro; www.ziare-romanesti.info; 
gazetaromana.ro; wv,)v.alexmazilu.ro; citiiordeproza.ning.corn; dan.romascanu.net; 
www.afladespre.ro; filine-carti.ro; b . w e s t t v . r - 0 ;  www.bizchannel.ro; 
www.afladespre.ro; h .diversbucurest i . ro ;  www.manager.ro; www.vinsieu.ro; 
www.goingout.ro; raluka-fa-teauzit.b~o~s~ot.cbrn; i www.lurneabuna.ro; officenews.info; 
cariereonline.ro, epochtimes-rornania.com; ~ . m o d e r n i s r n . r o ;  www.sunrparinte.ro; 
www.viata-1ibera.ro; gabrieldirna2000.~logspot.com; www.coffeechat.ro; 
www.glasularadului.ro~121 .ro; despretea~ru.wordpress.com; www.rsshunt.ro; 
teatrulnostru.blogspot.dOm; m . i n f o m r n . r o ;  y i c r . r o ;  www.oraan.ro; w . b i z c a r . r o ;  
www.scrie-cu-stiloul.ro; Infoarte.ro, Diseara.rg, Acasa.ro, Liternet.ro, Eva.ro, Calendar 
Evenimente, ~ e t r o ~ o t a m ;  ComunicateMedia.ro; www.presaonline.com, 

i 

Social media m a r k e d g  
i 

Teatrul Tineretului Metropolis a acordat o irnpbrtanfii deosebitii d e z v o l t ~ i  notorietafii qi 
a promovkii prin intermediul canalelor de socializare. Teatrul Tineretului Metropolis se 
aflii printre primele 5 cqle rnai cautate teatre diA Romiinia pe canalele de socializare. 

I 

Pazitionare pe ~ a c e b o b k  
I 

Teatrul Tineretului Metropolis se bucurii de 4 aseensiune important5 pe Facebook, 
dupa cum urmeaza: dacii in primul an Teatrul Tineretului Metropolis beneficia doar de 
876 utilizatori, in anul 201 1 are 5004 utilizatori. 

Comunicare direct;, interpersonalii. 
in uirtutea principiului Total Quality Management, persoanele din teatru care mmifestl 
abilitlfi de comunicare ridicate @e langa cerinfele sarcinilor lor de serviciu curente) au 
indeplinit ori de cate ori a fost cazul 9i rolul de prornoteri, in t rhd 'in dialog cu 
potenfialii consumatori q i  prezentindu-le ofeAa culturall pe care Teatrul Tineretului 
Metropolis le-o oferi. 1 

Deschiderea de care dH dovadH departamentul d! promovare ~i accesul acestuia la diverse 
canale de comunicare a facut ca in aceasti scu$i perioadH presa SH manifeste un interes 
substanfial fa@ de p;oiectele, spectacolele q i  evenirnentele Teatrului Tineretului 
Metropolis. I 

I 
a, 

1 M 
I cd 

a 
-*"-. . ! 
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I ~ TEATRUL TINERETULUI METROPOLIS I 

I ~ 
A6. ProJilltL/porf~etul bene~chrului actual: I 

I ~ 
Teatrul Tineretului Metropolis a fort interedat de atragarea unui public t l n i r ,  

activ, cu studii superioare qi  cu venituri medii spre hari. Acest lucru a fosf posibil prin 
transmiterea mesajelor corecte pentru atagerea ackstei categorii de public prin canaiele 
media de comunicare accesate de acest public. U n  alt beneficiu de 'care Teatrul 
Tineretului Metropolis se bucurh in urma vizirii acestor categorii este fabul c i  multe 
companii nationale ~i internationale doresc qi realizeazi evenimente in dolaborare cu 
Teatrul Tineretului Metropolis, manifestand interes fata de acesti importanti categorie de 
public. 1 - 

Succesul Teatrului Tineretului Metropolis, pozitionarea sa solid; pe piati, au fost 
asigurate qi de o bun; definire gi cunoaytere a publicului tinti: 

in tern~eni de vksti ,  putem observa prezenta dominanti a publicului t h & ,  segmentul 
de 18-35 de ani reprezentgnd 39% din publicul tdatrului, iar segmentul 18-40 de ani 
reprezenthd 47% din public. 

Kaportul dintre spectatorii femei qi birbati este eciilibrat, cu o uqoari a 
primei categorii - 56% din totalul spectatorilor. 

in cadrul publicului tinti a1 teatrului sunt exceidnt reprezentate persoiele  cu studii 
rnedii qi studii superioare in curs de finalizare (37%), precurn qi persoanble cu studii 
superioare (28%). 

Corporate Social Responsibility. Teatral ~ ine re lu lu i  Metropolis igi as?mi rolul de 
educatie cultural teatral5 a tioerilor, venind in sp!ijinul lor atit cu spectdFole cu teme 
educative, dar qi cu prograrne menite s i  incurajeze dezvoltarea gi educaiia. De asemenea 
Teatrul Tineretului Metropolis a organizat spec!tacole dedicate bltrinilor @rin 
prograrnul Seniori la Teatru) ~i penoanelor defavoiizate @rin prograrnul sbcial), aviind 
scopul de a veni in ajutorul comuniti~ilor ale caror denituri poate nu le p e r k t  sa vinli la 
teatru. ~ 

I 
I ~ 

A 7. Benefcinrul &t2 a1 oclivitatilor insfitutiei he  termen scurt/pe t e r ~ e n  lung 
I 

Teatrul Tineretului Metropolis a maniflstat un interes deodebit pentru 
cunoa~terea categoriilor de beneficiari, fiind intejesat atat de gusturile a$estora cat si 
de posibilititile lor din punct de vedere financiar,(al timpului liber cat qi a zonei de 
entertainment preferata. 

Urm5rind constant feedbackul, atgt prin intelmediul strategiilor d; marketing 

I 

direct desfisurate in interiorul teatrului, cat yi prin cqestionare yi focus gruduri realizate 
atat prin internet cat g i  telefonic, Teatrul Tineretului Metropolis a realizat c i  fiecare 
categorie de public are propriile particularitiii legate de disponibilitate, gusthi q i  situatie 
financiari, astfel i n c l  pentru atingerea cerintelor fibcirui grup in parte esde necesari o 
abordare diferiti, care sa vini in intimpinarea cerinfelor consumatorului. 

Astfei Teatrul Tineretului Metropolis face diferenta intre vinzare Q 
prin faptul cH acordH o atentie sporita cerintelor p?blicului t inti  g i  4 a~ 
pret, de timp g i  de profil pentru a veni in satisfacerea icerinrelor M m 

I a 
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Strategiile pe termen lung propuse inci de la infiinfarea teatrului au fost 

respectate ~i atinse, ar!ume: crearea unui p?blic t inti  fidel, care sd reprezinte core 
targetul teatrului, prin) fidelizare permanenti y i  prin atribuirea roluiui de spectatori 
fondatori ai teatrului, prin atragerea categoriilbr de public vizate - public intelectual, 
activ, care are nevoie de culturd, dar gi  prin atragerea publicului tsnsr, atit de 
important pentru insitutie in special cat gi pentru societate in general, Metropolis 
atribindu-~i rolul de educare prin arta - oferind acestora atat proiecte teatrale clasice, 
moderne, ciit g i  concert; si alte tipuri de evenimmte culturale. 

Strategiile pe termen scurt sunt conhtruite ca o completare a strategiilor pe 
termen lung si mediu '(avand la baza concepiui international de management Just in 
time), pentru dezvoltdlea corecta din punct d e  vedere a1 rnarketingului a atingerii 
obiectivelor pe care reatrul ~i le propune. Astfel, Teatrul Tineretului Metropolis 
organizeaz; constant evenimente in jurul spectacolelor, canalizindu-le prin rnesaje 
catre diverse categorii de public, atingind astfel obiectivele de fidelizare, informare gi 
educare. 

I 

Strategia pe terAen lung de teatru Hipermarket a fost solutia gasit6 pentru 
satifacerea tuturor gusturilor consumatorilor gi atragerea unui gen ci t  mai diversificat de 
categorii de public. 

Opiniile publicului au determinat o yontinu; dezvoltare a strategiilor de 
marketing, rezultatul fiind un public satisfacut de oferta Teatrului Tineretului 
Metropolis Si o cerere tot mai mare din partea acestuia, fapt ce a condus in 201 1 la 
aparitia sloganului "Un teatru deschis cu casa inchisg". 
Teatrul Tineretului Metropolis isi continua strategia de publicitate si marketing si in 
perioada de management 2012-2015, previzionand o crestere importanta a numarului 
beneficiarilor in special in perioada 2014-2015, cand prognozam ca cea de-a doua sala a 
Teatrului Tineretului ~ e t r o ~ a l i s  va fi functionala. 

I I 
I 

A$. Descrierea mqdului de dobandire a c?noa$terii calegoriilor de beneficicpr 

Teatrul Tineretului ~e t I !o~o l i s  renlizeazl in mod constant chestionare atit in intrriord 
teatrului prin marketink direct cit gi prin mijloacele de marketing indirect;, cu ar f i  
newslletter-ul qi site-ul propriu, ajungiind astfel la urmatoarele concluzii: 

-Diversitatea repertoria15: 5% indiferenfi, 2% nemulturniti 
-Serviciile ofeiite de citre 96% multumiti, 3% indiferenii, 1% 
nemulturniti ~ 
-Genul spectacolului: 45% comedii, 350(0 drame, 20% musical 
-Piese clasice ~n var iant i  modern;: 9 1 % da, 9% nu 

I 

Chestionarele ~eatrdlui Tineretului ~ e t r o ~ o l i s  acordd de asemeni o atentie sporiti ~i A 
spariului in care i ~ i  desfaSoar8 activitatea pentru a putea oferi un maxim de eonfort r=-i 

a 
publicului rau, dar Z i  bentru a putea atrage l a  noi parteneri diverse cornpanii pentru 2 

a 
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Acest spatiu urmeaza a fi demolat, construinduJse ulterior, in viziunda noastra in 
urmatorii doi ani, o sala multifunctionala si rnoderna dupa standarde Luropene, in 
care urmeaza sa se denol te  atat numarul de programe si proiecte ale Teatrului 
Tineretului Metropolis cat si cresterea numarului de spectatori si in mod evident, pe cel a1 
veniturilor proprii, care sa produca si sa gazduiasca atat spectacole cat si evehimente. 

I 

evenimente, care s5 aleagg spaliul Teatrului Tineretului Metropolis datoritg aspectului 
deosebit, confortului ~i a serviciilor de bung calitate pe care teatrul le ofek, lucru ce se 
reflectH din feedback-ul pe care publicul ni 1-a dat: 1 

-Condiliile siilii: 98% mulprnifi, 1% indiferenfi, 1% nemulfumifi 
-CondiPile de curgtenie: 95% mul@miti, l?k indiferenfi, 4% nemul@miri 
-Confortul scaunelor: 9 1 % mulprnifi, 6% irldiferenti, 3% nemul9n)iti 
-Aspectul teatrului: 97% mulfurnifi, 3% indiferenfi, 0% nemulfumifi 
-Aspectul s5lii de spectaeol: 99% mulprniti: 0% nemulpmit; 1% indiferent 

I 

In spatiul construit se vor asigura casa de biletk si foayer in 
zona intrarii, cabine pentru actori, spatii de ambelor sali si va 
avea in vedere dotari scenotehnice hidraulice de configurare atat a 
scenei precum si a gradenelor pentru scaune, instalatii de sonorizare si luhini, iluminat 
ambiental, sisteme de intercomunicatie. 

I 

I 

AIO. Fropuneri de imbua26fG~iri ale spatl'ilor: exttinderi, 
reabilitliri: 1 

I 

repwratii, 

a, 
M 
L-3 
a 
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Noul edificiu va reprezenta un complex cultural niodern, cu functionalitate multipla 

In perioada 2012-2015, Teatrul Tineretului ~ e t r d ~ o ~ i s  va avea ca prioritate Conform 
Hotararii Consiliului General a1 municipiului ~ucdrest i  nr.197 / 201 1, cdnstructia un 
spatiu nou. In baza Hotararii C.G.M.B. u 18612008 privind insusire4 inventarului 
bunurilor care alcatuiesc domeniul public a1 Municipiului Bucuresti, Consiliul General a1 
Municipiului Bucuresti Hotaraste ca imobilul situat in str. Leonida nr 9, sedtor 2, aflat in 
domeniul public a1 Municipiului Bucuresti trece din' Administratia Fondului Imobiliar in 

avand in vedere activitatea culturala intensa si diversificata care se va 
interiorul acesteia. 

administratia Teatrului Tineretului Metropolis, institutie publica de interes 
obiectivul de investitii Sala de spectacole. 

desfasura in 

local, pentru 





I 
BI. A~zaliza programelo 

Teatrul Tineretului Metropolis, inca de la in intare, a demoltat urrn 

4. Programul "MAN CLASICI" - creqterel gradului de interes /l publicului prin 
restituirea unor titluri importante ale drarnadrgiei clasice si traspuderea lor in cheie 
modemi, atragerea publicului inspre rnarile texte clasice de calitate. 

I 

1Srogrornul "EXCELENTA & TEATRU''L creyterea gradului de ihteres a1 publicului 
prin szrbitorirea celor rnai importanti artiydi ai teatrului rominesh (actori, regizori, 
scenografi, etc.); valorizarea unor texte imbortante prerniate (ex. ' Pulitzer) apal-tind 
literaturii universale moderne; regizori romani sau straini, a caror opera 
sit sau ecou de nivel international. I 
-sub-programul "Mari actori 'I - imbun%td!irea o fertei de spectacole 
Tineretului Metropolis prin colaborarea cu actori de prestigiu ai scenei 

are dimensiune 

a Teatrului 
romiinegti 

-sub-programul "Mari regizori" a Teatrului 
Tineretului Metropolis prin colaborarea cu 
Romania 
sub-pmgranrl 'Pecitaluri One Man-Show ' 
spectacolului, prin colaborarea cu mari nume 

2.  Prograrnui "TINEM CXEIITOXr" - 
a tinerilor creatori in teatru, incurajarea 
de tineri absolvenfi, actori, regizori, 
-sub programul "Stagiarii '' - atragerea unei bategorii de public tiin$: prin prezentarea 
unor spectacole realizate in parteneriat cu Universitgfile de Art2 Teatralii gi 
CinematograficB 
-sub-programul "Sus finerea companiilor independente de teatru " secf iunea ICAR - 
incurajarea ~i promovarea proiectelor independete gazduite de ~ba t ru l  Tineretului 
Metropolis, suspniind initiativa artiqtilor independenfi prin proAovarea propriilor 
productii de teatru, inclusiv iniriativa tinerilor akisti independenti 

3. Programul "DIMENSIUNI CONTEMPOWE ale dramattirgie i moderne si 
contemporane rorndnegti si universale " - familiarizarea yi promovarea textelor unor 
drarnaturgi consacrati apartinand literaturii Bi drarnaturgiei romiinkyti si universale 
precum gi susfinerea $i prornovarea tinerilor hrarnaturgi romhi,  credterea gradului de 
interes a1 publicului inspre dramaturgia de calitite. 
-sub-programul "Dramaturgie romaneasca moderna si contemporana 
-sub-progarnu1 "Dramaturgie universalii moderba yi contemporana" I I 
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6. Programul "socL~~." - gi-a propus sB dezbolte si s9 promoveze urmZitoarele teme: 
-sub-programul social 1 Seniori la Teatru a urmgrit ii~curajarea ~i facilitarea accesului 
gratuit persoanelor vdstnice la spectacolele ~datrului  Tineretului Metropolis. 
-accesul gratuit prin oferirea de locuri sau chi'ar spectacole categoriilor defavorizate, in 
beneficiul comunitatii Aonfonm Constitutiei ~dmanie i ,  art 33 - Accesul la cultura; legea 
nr 44812006 - privind brotectia si prornovarea drepturilor persoanelor cu handicap 
-incurajarea voluntaria~ului - prin carnpanii d e  prornovare a voluntariatului in Bucurepi, 
avlnd ca scop incurajhea dialogului intercultiral, toleranfei, solidarit@ii ~i promovarea 
tinerilor cu capacit5li deosebite 
-reintegrarea sociala a dersoanelor private de libleratate 
-combaterea violenfei in familie 

7 .  Programlrl "CULTUM" $I EDUCATE PUN TEATXUJ' - sensibilizarea tinerei 
generafii in fata fenomdjlului teatral - "5 Licee 5 Teatre" 

Pe langa coordonata artlstica a teatrului si a redertoriului ales, 5 premiere - productii ale 
teatrului si 18 reluari, Ja care se adauga proikctele europene si internationale, un loc 
important il ocupa Prohamu1 Walk of Fame L Aleea Celebritatilor. lnitiat de Teatrul 
Tineretului Metropolis, Primaria Municipiului Bucuresti si Cocor, varianta romaneasca a 
celebrului "Walk of ~ a d e " ,  a debutat in ianuarie 201 1, gazduind pana in prezent stelele a 
13 personalitati marcante din lumea teatrufui si filmului: Florin Piersic, Victor 
Rebengiuc, Radu Beligan, Maia Morgenstem, +mza Pellea, Tamara Buciuceanu-Botez, 
Ileana Stana Ionescu, Sebastian Papaiani, Draga Olteanu Matei, Mircea Albulescu, 
Marialla Mihut, Stela ~ o b e s c u  si steaua regretatdlui regizor Alexandru Tocilescu. 

I 

SI i I 

8. Programul " F O M R E  PROFESIQNAL~  CONTINUA^^ cu proiectul SCENART - 

Prezenta media la fieca;e eveniment, numarul mare de aparitii tv, radio dar si cele din 
presa scrisa, invitatii care ne-ai insotit de fiecare data sunt un motiv in plus sa credem ca 
acest demers a avut succes si ca poate fi continudt mai departe alaturi de partenerii nostri. 

I I 

3 Proiectul Sprijin pentru 
realizat de Teatrul 

a Pe langa lansarea acestui proiect ambitios, Teatrul Tineretului Metropolis a derulat 
turnee, participari la festivaluri, deplasari in Bucuresti, s-a putut observa si o imbunatatire 

3 la nivelul pregatirii prfeqionale a angajatilor. Din punct de vedere adrninistrativ dar si a1 
LO 
d 

resurselor umane, Teatrul Tineretului Metropolis a inregistrat modelari prin programul de 
CIJ M a perfectionare continua a Salariatilor - SCENART, dobandand astfel calificari la standarde , a 
a 

competenfe in artele spectacolului din Romiinia - SCENART este 
National de Operela "1od Dacianndin Bucregti in parteneriat cu 

I . '  . . \. 
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3 Accademia Teatro alla Scala din Milano gi ark in vedere dezvoltarea piefei n~uncii si a 

9 
resurselor urnane in d e l e  spectacolului din Romiinia in domeniile artistic, tehnic qi 
administrativ. Teatrul Tineretului Metropolis este partener in acest proiect imnpreung cu 

a Teatrul Narional Tkgu!Mureq, Opera Bragov, Teatrul Narional de Opere gi Balet "Oleg 
Danovslti" 

=]I 
~ 

9. Plogmmul "WALK 'OF F M E "  - proiectu! urmeazz modelul Bulevardului Walk of 
3 Fame din Los Angeles si premiaza marii actori ai teatrului romanesc. 

I I 
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europene, fapt ce va duce si la inregistrarea acestor competente si 
nomeuclatorul de meserii a1 Ministerului Muncii ki Protectiei Sociale. 
condus in mod evident la o mai buna eficientizde a distriburii sarcinildr, bazate pe 
cornpetente, cat si realizarea acestora intr-un timp rnai bun, o rnai buna orga;izare privind 
raspunderea pe care o are fiecare angajat fata de sarcinile de serviciu. ~ ~ 
Anul 201 1 a urmarit obiectivele principale ale insti+tiei, si anume 'innoirea permanents 
a echipei artistice', 'flexibilitate repertoriala' 'transparenta proiectelor' i promovarea 
tinerilor creatori din teatru', promovarea unui dialo$ deschis cu publicul, cu mass-media 
si cu creatorii de teatru', 'crearea unor evenimente cbnexe deruland in total un nurnar de 

Prima optiune repertoriala a fost pentru un text valorbs, care a castigat premful UNITER 
pentru cea mai buna piesa de teatru in 2010, ~ o v d  stories; Radu F. ~lexarldru fiind un 
important scriitor, autor de scenarii de film si drarnat~r~ie .  Distributia i-a adus impreuna 
pe mari actori ai scenei si filmului romanesc, Maia Morgenstern si Mi rcea~usu ,  dar si 
tineri artisti, aflati la debut. Alegerea repertoriala sia dovedit a fi una de hare succes, ~ 

9 programe dupa cum urmeaza: 5 premiere,l8 reluari si 5 tipuri de evenimeQe conexe, si 
anume: 

! 
Premiere: 5 , 
- Programul Dimensiuni contemporane ale dro;iat~7-~iei moderne si 

rorndnegti si universale sub-programul "~ran~atur-gie 
conternporana ( Love stories). ~ 
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- Programul Mari Actori si One Man-Show ( ~ o c e a  umana) 
- Prograinul Tineri creatori ( Doi pe-o banca) 1 

- Programul Dimensiuni conlemporane ole dramaiurgiei moderne si 
romdnegti si universale (Lautrec la bordel) 

- Programul Excelenta in Teatru si Mari regizoril~(lngeri in America) 

contemporane 

Reluari: 18 
Titluri cu spectacolele din anii anteriori, cele mai bink vandute si &mite de 
- Programul Tineri creatori (Crima la Howard ~ o d n s o n ,  Jocul de-a adevaiul, Zaruri si 
cgrIi, Pijamale, Doctori, femei ~i alte intamplari, Fantorna, dragostea meh, Opposites 
attract, A fi sau ce va fi) 
- Programul Mari actori (Peqte cu inazare, Podu', Floare de cactus, Nebuna $in Chaillot) 
- Programul Mari clasici (Azilul de noapte) 
- Prograrnul Mari regizbri (Tarelkin, Sfarsit de partiha) 
- Programul Dimensiuni conlemporane ale dramaturgiei moderne si clntempornne 
ronzdnegti si urziver-sale (Baba care-ascult2 ABBA, Cum m-am lasat) 
- Programul Siagiarii (Functionarii) I I 

Trebuie rnentionat faptul ca cele 18 reluari au fodt pus in evidenta, conform statutui 
institutiei, spirijinirea tinerei generatii de creatori, drin Programul Tineri cbeatori, doar 
acestea insurnand un numar de 8 spectacole, cadora li s-a alaturat prih programul 
Stagiarii, spectacolul Functionarii, nominalizat pentru Debut Regie, la Gala $niter. 

I I 
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tinand cont de faptul c/i evenirnentul a fost udul dintre cele mai bine reflctate de presa 
scrisa dar si de cea on-line. 
Vocea umana inseamnki revenirea pe scena Teitrului Tineretului Metropolis a unei mari 
artiste, Oana Pellea, dJblata de prezenta unui hare profesor si regizor de teatru, Sanda 
Manu, cat si valorificarea patrimoniului univdrsal de dramaturgic, prin textul lui Jean 

De asemenea, Teatrul Tineretului Metropolis a derulat in 201 1, 5 tipuri de evenimente 
conexe, prin 5 programe I 

- Programul ~ e t r o ~ d l i s  International, prin darticipui cu spectacole in strainatate 
- Programul de  orm mare Profesionala continua - SCENART 
- Programul Walk ofiFame (Aleea Celebritatilor) 
- Programul G'uZtura si Educatie prin tentru, Pmiectul '5 Licee 5 Teatre', program 

educational pentru irnplicarea elevilor de likeu in activitati culturale, in parteneriat cu 
Fundatia EDCL, a1 ri de Centrul de informare O W ,  PMB, Inspectoratul Scolar a1 k Municipiului Bucuresti si UNIER,  menit ;a incurajeze implicarea tinerilor liceeni in 
activitati culturale I prin accesul acestora i n  institutii si la spectacole de teatru, 
provocandu-i in acdlasi timp la in concurs de piese de teatru. 

- Progra~nul Social 1 este o preocupare continua a teatrului, ramanand in permanenta 
atenti si sensibili ( in  fata solicitarilor venite din partea unor categorii sociale 
defavorizate, precdm persoane cu handicap, pensionari etc., si anume prin 
facilitarea accesului gratuit a1 acestora la spectacolele institutiei. 

I 

Cocteau. I 

Lautrec la bordel disdune de o echipa de creatori cu totul remarcabila. Un text a1 unui 
autor contemporan, ce boarta sernnatura regizdrala a iui Horatiu Malaele si scenografia 
lui Dragos Buhagiar. olechipa de actori consackati insotiti de tineri debutanti, au asigurat 
succesul acestei productii. 1 
De asemenea, un text dxtrem de valoros, distids cu premiul Pulizer, Ingeri in America 
de Tony Kushner, a fdst o optiune important; a anului 201 1. Regizorului Victor Ioan 
Frunza cat si scenografei Adriana Grand, li s-a alaturat o echipa de mari profesionisti ai 
scenei alaturi de tineri ireatori. Acest spectacol presupune o prerniera nationala avand in 
vedere faptul ca este pentru prima data reprezentata integral in Romania, si are o formula 
de reprezentare cu to& inedita, fiind prirnul teatru in serial. Prima parte a acestui 
spectacol va fi reprezed[ata in prima seara, urmhnd ca partea a doua sa fie reprezentata in 

B2. ~nal i zapar l ic i~hr i i  In festivaluri, gale, corwursuri, salomne, tnquri (in tarn In 
nivel national, in ~n i t inea  Europeann) 

I ~ 

urmatoarea zi. Asadar, 
oferta cu totul inedita pe 

Teatrul Tineretului Metropolis a desfasurat si derutat pe parcursului anului 201 1 un 
numar de 51 de participari la festivaluri nationale, turnee in tara si strainate cat si 
participari in cadrul probramelor europene si internationale. 

Avand de acum o vizidilitate crescuta a brandul Metropolis a dus, dupa cum 
era si firesc la multele lsolicitari venite de festivaluri din tara, 

o noua formula si o noua propunere va constitui o premiera si o 
piata culturala romaneasca. 

*A- 
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dar si din partea organizatorilor de turnee, astfel incat beneficiarii au fost ldu doar cei de 
la sediu, si cei din Bucuresti, in diferite spatii alte1;native de joc, dar si cdi din tara si 

Total 5 1 de PARTICIPARI LA FESTIVALURI / T v E /  PROGRAME EUROPENE 
SI INTERNATIONALE 
8 participari la progame europene si internationale ~ 

- Podu' - Israel(2 spect), Canada (2 spect) 1 
- Craii de Curtea Veche - Canada (1 spect) 1 - Participarea Teatrului Tineretului Metropollis in cadrul Festivalului 'Viata e 

frumoasa" - 2 spect. gazduite, "A medley of Sondheiin" (SUA) si 
round9'(Marea Britanie) I 

- Participarea in cadrul Proiectului "scenart"- Sprijin pentru cdmpetenfe in 
Artele Spectacolului din Romania - initiat si realizat de ~ e a t r u l  National de 
Opereta "Ion Dacian" in parteneriat cu Accademia Teatro alla Scala di Milano, 
Teatrul Naiional Tirgu Mureg, Teatrul Nalional de Opera ~i Balet "Oleg 
Danovski"(Constan~a) gi Opera Bragov 

strainatate. I 

I 

I 
De asernenea, au fost derulate un numar de 8 barticipari in progame europene si 
internationale, 11 participari la Festivaluri nationale, 39 de deplasari atat in Bucuresti si 
in tara dar si o nominalizare la titlul penh-u cel rdai bun regizor la ~ e b q t ,  Alexandru 
Mizgilreanu pentru spectacolul "Functionarii" la Gala Premiilor UNITER. Din acest 
punct de vedere se poate spune ca Teatrul Tineretului Metropolis si-a atins 
dezideratul acela de a lansa tineri artisti, prin pfogramul sau, Tineri ~ lea tor i .  Acest 
demers, a1 promovarii tinerelor talente, se datoreaza si parteneriatului incheiat cu 
Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica Bucuresti, 4arteneriat ce 
urmareste oferirea sansei de a prezenta pe sceda Teatrului Tineretului Metropolis, 
productiile de Mastsr ale celor rnai talentati tineri di Sectiei de Regie ~eatdu,  din cadrul 

1 1 participari la Festivaluri nationale I 

- Sfarsit de partida - Festivalul de Teatru Braila, Gala 'Stefan Iordach ' Caracal 

- Zaruri si carti - Festivalul Toarnna Oradeana (Oradea) 
7 - A fi sau ce va fi - Bucuresti (4 spect) - ~rog(amu1 PMB Cartier de Vara 

- Podu - Festivalul Toarnna Oradeana (Oradea) 
- Nevestele vesele din Windor - FNT 
- Podu - Maratonul Teatrelor - Jupiter(2 s p e ~ t ) ~  

I 

Universitatii. 

I I ~ -.- - "' -w-"mm .yi*--- ' .. "' b 
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De asemenea, 3.000 de bucuresteni au fost beneficiarii proiectelor derulale de Teatrul 
Tineretului Metropolis in cadrul festivalului "Bucuresti Cartier de Vara',, unde, un alt I 

segment de public a beneficiat de prezenta Teatrului Tineretului Metropolis\ spectacolele i 
desfasurandu-se in parcurile bucurestene. Parteneriatul cu PMB - CGMB a avut ca scop, 
pe langa posibilitatea de a oferi publicului un program variat pe tiinpul vacantei de vara, 
cu acces gratuit, si aceea de a trezi intersul pentru spkctacolul de teatru. ~ 

I 



39 turnee si deplasa\i in afara sediului I - Sfarsit de partida - Ploiesti, Focsani, Craiova, Bucuresti (3) 
- Podu' - ~ u t u r e s t i  ( 5 ) ,  Vama vecde, Ramnicu Valcea, Cluj, Craiova, Brasov, 

Constanta (2 spect), Galati, Ploiesti I 

- Doitori, fen$ si alte intamplari - ~ucures t i  (4 spect) 
- Crima la Holward Howard - ~ucurest i  (2 spect), BraiIa, Galati, Botosani, Iasi, 

Suceava, ~ a { a u  
- Cum m-am lasat - Bucuresti 
- Edith Piaf- Bucuresti 

I 
I 

I - Jazzy Tarot -, Bucuresti I 
- pest; cu rnazdre - Bucuresti I 

I - Love stories - Craiova 
- Vocea umana - Cluj 
- Fantorna; dragostea mea - Palatul ~ o b o s o a i a  

i I 
I 

PREMII I 
Numinalizare la Gal/ UNITER - spectacol~l Functionarii - la sectiunea Debut Rcgie, 

I Alexandru Mazgareanu I 
I 

B3. Analizn misjunii nefuale o institutidi: ce mesnjpoarto institutio, cum este 
perceputo, fociori de srrcces si elemenit? de valorizare sociala, aslepfari ole 

benejkiarilor 
I 

Urmarind obiectivele brincipale cat si ceie sAecifice ce au dus la indeplinirea misiunii 
Teatrului ~ineretuldi Metropolis in decursul celor 4 ani, anume, crearea unei 
indentitati puternice &in irnpunerea unui brand nou pe piata culturala din Romania, 

I printr-o diversitate re,pertoriala cat si lansarea tinerilor creatori din teatru alaturi de 
nume mari ale scenei romanesti, anul 201 1 a insemnat pentru Metropolis cresterea si 
extinderea a 2 dimensibni, atat pe orizontala cAt si pe verticala. 0 crestere cantitativa dar 
si calitativa. Asadar, daca ar fi sa luam ca exemplu doar din analiza aparitiilor in presa, 
din punct de vedere a1 receptarii imagini teatrlilui, se poate observa un numar crescut a1 
acestora Daca in 2010 numarul aparitiilor era de 3111, in 2011 numarul lor s-a ridicat la P 4837. De asemenea, s- putut observa o cerere importanta a numarului de solicitari din 
partea spectatorilor, tinand cont si de oferta boiata de spectacole si rnentinerea interesului 
crescut prin campanile be presa ale teatrului, fdpt ce duce la necesitatea aparitiei unei noi 
sali de teatru. 1 
Acest lucru a putut fi demonstat si dovedit si prin campaniile de 'focus point' derulate cu 

I spectatorii teatrului, d unde a reiesit interesul acestora pentru toate spectacolele f institutiei, feedback-ul obtinut a evidentiat aprdcierea pentru alegerile repertoriale dar si 
pentru artistii prezenti.'Toti cei chestionati si!ar exprimat dorinta de reveni, fie ca se 
numarau printre ei speclaori fideli care urrnaredu cu consecventa repertoriul teatrului, fie 
ca erau pentru prima dau a dona oara la ~ e d f r u l  Tineretului Metropolis, interesul si 
dorinta fiind crescute pehtru toate praductiile teatrului. 

I I : .- 
a 

. . - . . 
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Daca anul 2010 a avut ca lnisiune specifics "Pozitionarea ferma a Teatrului 
Tineretului Metropolis pe piata culturala metropolitana si nationala", anuI 201 1 a 
insernnat o extindere atat pe orizontala cat si pe vkrticaia. Urmarind curb1 graficului Iui 
Gaus, se poate spune ca misiunea teatrului pentru inul 2012 este "mentindrea interesului 
spectatorilor si mass-media pentru institutia Metropolis", ceea ce presupqe mentinerea 
celor 2 coeficienti la standardele deja impuse de teatru, prin cucerirqa si marirea 
numarului de beneficiari, de asemenea prin idbunatatirea si innoirda continua a 
ofertei artistice, in acelasi sens fiind si &entine?e!ea continua a dialogull/i cu publicul. 
Carnpaniile de presa, distribuirea prograrnului saptarnanal sunt comunicate sub forma 
unui newsletter catre toti beneficiarii nostri. Inceeand cu beneficiarii dirdcti - publicul, 
apoi media cat si beneficiarii indirecti - creatorii din dorneniul teatrului (abtori, regizori, 
in special tinerii artisti care se afla in baza de date ateatrului). 

I 
Extinderea celor 2 coeficienti, atat pe axa orizontdla si si pe cea vei-ticala! a reprezentat 
rnisunea institutiei pentru anul201 I .  Cei doi facto'ri ce vin sa intareasca pixiria irnaginii 
create, atat din punct de vedere a1 valorificarii {epertoriului ales, dar Qi a receptarii 
imaginii de catre public, media si creatorii din tktru, a fost principala preocupare a 
institutiei Teatrului Tineretului Metropolis. 
Transparenta programelor propuse, in acord cu obiectivele trasate la incebtului fiecarui 
an, in hnctie de o analiza realizata, alegerea unor texte importante, alegerta unei echipe 
de creatori atat tinere, conform cu statutut teatrului,)cat si a artistilor recuno'scuti ai scenei 
rornanesti, asadar innoirea permanenta a echipei arfistice, dar si pronlovarka unui dialog 
permanent cu media, au fost factori cheie in derularea activitatii teatrului. 1 
Factorii de sncces, care reprezinta in acelasi timp si punctele forte ale 
dupa cum se poate demonstra, de valorficarea la cota cea mai de 
teatru de proiect, avand dimensiunea de 'teatru hypermarltet': 

- artistii cei mai importanti invitati sa perfom~bze pe scena teatruiui, 
sceno grafi 

- numalul cel rnai mare de colaboratori pe carc ii are, in raport cu cel 
de profil 

echipa artistica a fiecarui spectacol in parte 
- oferta bogata si variata, nu nurnai de la o stagiune la alta dar si in 

in TV si cinematografie 
- colaborarea cu tinerii creatori, care au deja o imagine reflectata de 

I - titluri sonore ale patrirnoniului national si udiversal de dramaturgie 
- Excelenta in Teatru - primul proiect care ofera vizibilitate, aducand un omagiu 

celor mai importanti artisti ai teatrului si f idului romanesc. 
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- Walk of ~ a m e  - initiativa unica in peisajul cbltural romanesc 
- Facilitarea accesului la teatru print-un dielog permanent cu 

informarea periodica a acestora prin newsle4er 
publicul, media, 

- Gradul de unicitate in ceea ce priveste amb/entul, arhitectura si comfortul in sala 
de spectacol 0 

- valorificare si cultivarea N 
a, 

atitudine deschisa si primitoare. M m 
a 

-VrpY. 



Pe langa programul Excelenta in Teatru, program unic in peisajul cultural actual, 
respectiv Aleea ~eledri ta t i lor ,  un rol important au a w t  si gazduirea unor evenimente, 
gale realizate in partederiate cu televiziuni, adociatii culturale, fundatii, etc.. ., precurn si 
Primaria Capitalei, redlizandu-se astfel o extindere a capitalului de imagine si in alte arii 
de promovare a teatrulh. I 

I 
De asemenea, site-ul interactiv a1 teatrului, newsletter-ul si dialogul permanent cu 
publicul, realizarea de campanii de focus po$t si studii de caz, au demonstrat ca oferta 
culturala a teatrului vine in intampinarea asteptarilor benefiarilor, atat public cat si presa 

I 0 preocupare *ermaneta a teatrului, fiind si o caracteristica cu caracter de unicitate, este 
si aceea a valorificarii resurselor umane si $ persoanelor dese~nnate sa interactioneaze 
cu publicul spectator. Cadrul si ambientul teatrului cat si personalul acestuia dezvolta o 
atitudine prirnitoare, f pt ce a condus - in a focus point-urilor - la o apreciere din 
partea publicului dar 6 i dorinta acestora a de a reveni, departamentul de Marketing 
urmarind indeaproape keedback-ul redat atat de presa, dar in special pe cel redat de catre 
beneficiarii directi. 1 

I 
I 
I 

si creatori de teatru. 

I 
Teatrul Tineretului Tdetropolis, ca unic teatru de proiecte din Bucuresti, 
conceptul teatru hyper(narket, nu face rabat de la calitate ci urmareste in 
diversitatea culturala printr-o oferta bogata atat din punct de vedere a1 
precum si prin diversitatea artistilor implicati in spectacolele teatrului. 

~ 

avand la baza 
mod constant 
repertoriului, 

0 preocupare permanenta a Teatrului Tineretului Metropolis ramane si aceea de formare 
a ooilor eategorii de bublicuri. Ca urmare a Ipaticiparii in proiectui ' 5  Lieee 5 Teatre' 
s-a dovedit ca apetit 1 acestor tineri pentru actul de cultura este unul important. 1 Solicitarile venite din partea acestora, in cadrul proiectului' derulat, au fost peste 
posibilitatile oferite dp teatru, fapt ce a constihit un feedback important a1 imaginii 
Teatrului Tineretului hfetropolis in randurile tinerilor de liceu. 
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B4. Concluzii: refornzl~larea mesajului dupa caz vdesc~.ierea pl*irzcipalelbr directii 
perztru irmdeplirnirea ifiiisiunii 

Buna pozitionare a brandului Metropolis pe pieta culturala romaneasca, imaginea 
acestuia reflectata de media dar si de public, rnarirea ofertei de spectacole sli evenimente 
adiacente, numarul tot rnai mare de colaboratori cat si notorietatea acestora, au condus, 
dupa cum era si firesc la cresterea solicitarilor venite din partea publicului. In acest sens, 
s-au intreprins demersuri privind obtinerea unei noi  sali de teatru, fapt ce {a conduce la 
dezideratul pe care si 1-a propus institutia inca de la infiintare, acela de fi "metropolitan", 
raspunzand astfel solicitarilor venite din partea beneficiariior directi, dar si in raport cu 
oferta tot mai bogata a capitalei, tanand cont in acelasi timp si d e  rniscarea si 
repozitionarea teatrala europeana. 

I 
Noua sala va da o noua dimensiune teatrului si brand-ului Metropolis, aceea de 
'complex cultural' prin rnultifunctionalitatea ei si vb opera o reajustare si reformare in 
sensul innoirii mesajului institutiei. Programele cu lka l e  precurn si posibilitatile tehnice 
oferite de noua sala vor eficientiza rnunca artistilor, realizand astfel diversitate 
repertoriala rnai bogata si rnai ofertanta. 

I 

Urmarind obiectivele specifice ale teatrului, prin diversitatea prograrneldr prapuse si 
pastrarea conceptului de hypermarket, am cautat in continuare sa raspundem unui numar 
cat rnai mare de benefrciari ai ofertei de spectacol, atat din punct de 
sociaIe, a1 veniturilor acestora, dar si a1 varstei. I 

In concluzie, in parale1 cu constructia noului spa&, Teatrul Tineretului Metropolis isi 
propune mentinerea standardelor repertoriale prin varietate si calitate 
perrnanenta preocupare de atargere de noi publicuri din categorii cat 
atragerea tinerilor din mediile liceu si universitar catre oferta de ~pectaco~e 
crearea de evenimente pentru mentinerea interesului crescut pe care il are 
Teatrul Tineretului Metropolis, precurn si o strategik cat rnai eficienta pentru 
inaugurarea noii sali. 

repertoriala, 
rnai diverse, 

a teatrului, 
presa fata de 
pregatirea si 

I 





~ ~ 
_.. - TEATRUL TINERETULUP METROPOLIS ~ 

I 

C1. Analiza reglernenlnrilor intenre ale imliluliei {i ale actelor normolive incidente 
I I 

Reglernentarile interne in baza carora institutia urlneaza sa-si desfasoare 
perioada proiectata sunt urmatoarele: 

activitofea in 

Analizand prevederile acestuia, prin Regulamentul de Organirare si Fhnctionare se 
stabileste Obiectul de activitate a1 institutiei, reApectiv realizarea yi p!omovarea de 
producfii/coproducfii artistice autohtone yi universal! de tipul spectacolelor bramatice sau 
lirice. Totodata, se regIementeaza ca Teatrul Tineretului ,,Metropolism este institufie de 
spectacole care se Fncadreazs in categoria expre4 delimitats de art. 7 din O.G. nr. 

Alte prevederi: 

0 2112007, aprobata prin Legea 35312007- alte tipuri de institufii de spectacole. 

- Este reglementat modul in care sunt prezentate spectacolele teatru~ui, respkctiv pe baza 
unui repertoriu, pe stagiuni teatrale, cuprinzknd prbductii noi (premiere) y/ productii in 
reluare. Programarea reprezentatiilor qi repetitiilo! se face lunar, finin 
repertoriul configurat de conduc~torul institufiei, cu consultarea Consiliul 
acord cu prevederile contractului de management vi in confornitate cu politicile culturale 
gi prioritsfile autoritsfilor locale. 1 

- Contine Structura organizatorica, in care se mentioneaza Conducerea institutiei, 
Organismele Colegiale Consultative si ~eliberativej Aparatul de ~ ~ e c i a l i t a k  si Aparatul 
Functional. 

- Sunt trasate Atributiile generale ale institutiei, pe cele doua directii, activitatea de 
specialitate si activitatea Functionala, Atributiile si  competentele condticdrii executive, 

Regulamentul de Organizare si Functionare a1 Teatrului Tineretului " ~ e t r o ~ o l i s " ,  
aprobat prin H.C.G.M.B. nr. 17112009, reprezihta documentui integrat a1 actului 
adrninistrativ ernis de catre autoritatea administratilei publice locale, in coLformitate cu 
care institutia isi desfasoara activitatea. 

ale Organismelor Colegiale Deliberative si Consultative si ale conducerii 
evaluare. 
Conducerea executivg are obligafia de a aduce la indeplinire toate atributiild institutiei cu 

I -..I. . r i l r l " m p ~  
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executive de 

respectarea tuturor prevederilor legale in vigoare, prin intermediul 
Administrativ si Artistic. 

1 -Contine referiri cu privire la tipul de personal utlii!at de institutie, rnodul In care acesta 

Consiliului 

poate fi incadrat in vederea atingeiii obiectivelor si kisiunii. 
-Prevederi referitoare l a  patrirnoniu, buget si rklatiile financiare care 
activitatea institutiei. 
In urma aparitiei O.U.G. 6312010 care a determinat desfiintarea posturilor 
existente in statul de functii, a rezultat organigra&a institutiei existenta 
actual, aprobata prin HCGMB 174120 10. 

decurg din 

vacante 
la momentul 



Cornpan~ment Deservire Saii I h 
Cornpartiment Scrvicii de Sccnl 

Format~e Munc~tori 



Regulamentul de ordine interioara 
Analizand aceasta reglementare, se constata ca se refera la urmatoarele as 
functionalitatea institutiei: I 

~ 
TEATRUL T I N E R E T U L U I  M E T R O P O L I S  

Analizai~d in ansamblu toate acestea, Regularnentul de Organizare si 

"- 

Functionare 
repreziilta reglementarea iilterna prin care se ar~nonizeaza intreaga activitate a institutiei 
pori~ind de la misiunea acesteia, continuand cu viziunea pe baza 
realizeaza, structura organizatorica, atributiile geAerale ale institutiei 

alocat desfasurarii activitatii. 
fiecarui palier de activitate, mergand pana la persdna~ul utlizat in acest 

- Dispozitii generale cu privire la incadrarea pkrsonalului in cadrul inslitutiei; 
- Reguli privind protectia, igiena si securitatea muncii in cadrul institutiei; 

Decizii ale Directorului 
In mod generic aceste deciziii privesc incadrarea personalului, 
disciplinare, incetarea raporturilor de munca, stdbilirea unor 
activitati necesare in activitatea institutiei etc. 
prin arestea se are in vedere si imbunatatirea activilatii institutiei, corectand pe anumite 
segmente, micile disfunctionalitati aparute in actibitate, in limita comp Lentelor si a e V3 
legislatiei in vigoare. N w 

M 
Cd 

CL, 

I. . , ,.' 

. . 

- Reguli privind respectarea principiului nediscriminarii si a1 inlaturarii 
forme de incalcare a demnitatii; 

- Drepturile si obligatiile generale ale angajat(rului si ale salariatilor; 
- Organizarea timpului de nnunca; 
- Reguli privind disciplina muncii; 

Fisa de post 
Prin aceasta se reglernenteaza activitatile infaptui\e de catre fiecare salariat 
compartimentului/serviciului din care face parte. 
Fisa de post contine activitati specifice postului pcupat si tipului de studii 

putand fi completata, dupa caz, in hnctie de necesitatile institutiei. 

oricarei 

in cadrul 

absolvite, 

- Raspunderea disciplinara; 
Printr-o analiza de ansamblu, Regulamentul de ordine interioara redrezint; acea 
reglementare de ordin strict interior in cadrul institu'jiei, prin care se concredizeaza modul 
de desfasurare a activitatilor, reprezentand in fapt o prelungire a prevederilor 
Regulamentului de Organizare si Functionare, punandu-se acceiltul pe modul in care se 
realizeaza angajarea personaluIui, drepturile si obligatiile acestuia in rapoh cu ceie ale 
angajatorului, intervalul de timp in care sarcinile de serviciu sunt aduse 1s indeplinire, 
prerogativa sanctionatorie a angajatorului in caz abateri de la regulile dk disciplina a 
muncii etc. 

Aceasta se intocmeste de sehil ierarhic superior, prin grija c~m~artimentului resurse- 
umane, si se aproba de catre conducatorul institutiei.1 
Fisa de post reprcrinta instrumentul de reglemed~are interna prin i r t e r ~ e d i u  caruia 
salariatii iau la cunostinta si se obliga sa exercite acele atributii incredintate potrivit 
postului ocupat, nivelului si tipului de studii absolvitL. 

I 



Note interne de servidiu I 

Prin acestea se traseaza anumite sarcini de sediciu in vederea acoperirii de catre salariatii 
existenti a anumitor adtivitati care au aparut in mod exceptional si care nu fac parte din 
fiseie de post ale acbstora ori a acelor activitati pentru care responsabilul anterior 
inceteaza raporturile dd munca ill cadrul institdtiei. 
Acestea sunt dispuse d catre conducatorul institutiei sau cu aprobarea acestuia, prin grija e compartiinentului resurse-umane, si au in vedere necesitati aparute in activitate pentru o 
perioada determinata. ~ 
Rolul notelor interne dk serviciu este util datorita faptului ca, prin emiterea lor, contribuie 
la desfasurarea activitakii la flux normal in cadiul institutiei. 

I I 

TEATRUL TINERETULUI METROPOLIS 

De asernenea, in cazulile in care intervin situ?tii in care se impune strictete si disciplina 

Acte normative inciddnte in activitatea instiiutiei 
1.Ordonanta de ~ u v e r i  nr. 2112007 privind ihstitutiile si cornpaniile de spectacole sau 'I concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, aprobata cu modificari 
si completari prin ~ e ~ e a  nr. 35312007; 1 
Reprezinta un act normativ esential in desfasurarea activitatii, avand in vedere ca 
realizeaza incadrarea ihstitutiei la categoria ''alte tipuri de institutii de spectacole", in 
functie de rnodalitateajde infiintare dispusa dk autoritatea administratiei publice locale, 
respectiv art. 7, stabileste coordonatele pe baza carora aceasta se organizeaza si 
hnctioneaza, tipurile 1 de personal care-si 1 pot desfasura activitatea in raporturi 
contractuale cu institutja, modul in care se reaiizeaza conducerea si finantarea institutiei, 
precum si desfasurarea ctivitatii de impresariat artistic. I" Contine o serie de prevederi derogatorii de la (dreptul comun ce trebuie awte  in vedere 
pentru buna desfasurard a activitatii in cadrul institutiei. 

I 

in cadrul raporturilor de serviciu, acestea sevor  reglementa prin acest instrument de 
ordine intenla, in toate cazurile deciziile urmand a fi hate dupa consultarea Consiliului 
de Adrninistratie. 1 ~ Decizia Directorului/~anagerului institutiei reprezinta acea reglementare de ordin intern 
emisa in baza legislatiei in vigoare si a ~egulamentului de Organizare si Functionare 

I. prin care sunt indeplinite anumite aspecte esentiale ce tin de activitatea curenta in cadrul 
organizatiei. 

2.0rdonanta de nr. 18912008 privin'd rnanagernentul institutiilor publice de 
cultura; 
Se refera la proiecte de management, contractul de management si evaluarea 

unei institutii dublice de cultura, urmarind, printre altele, 
a obiectivelpr trasate, aprobate si asumate. 

i 



TEATRUL TINERETULUI  METROPOLIS I 

3. Legea nr. 5312003, Codul muncii, republicat , 
Reglementeara intreaga sfera a relatiilor de rnun2a intre salariat si angdjator, privind 
generic incadrarea in munca, ducerea la indeplikire a re~~onsabilitatilbr, evaluarea 
activitatii depuse, incetarea raporturilor cantractualede rnunca etc, 

I 
4. Legea nr. 284120 10, cu modificarile ulterioare. 1 
~tabileste rnodul de incadrare si salarizare unitaQ a personalului platil din fonduri 
publice. 

5. Legea nr. 3 1912006 privind securitatea si sanatatea in munca. 
Dispune masuri menite sa asigure siguranta salariatilor in exercitarea atributiilor de 

I, 

serviciu prin efectuarea instructajului corespunzator. ~ I 
6.0.U.G nr. 3412006 privind atribuirea contractelor be achizitie publica, a cbntractelor de 
concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de servicii. ~ 
Asigura cadrul legal de contractare a serviciilor, luciarilor si achizitionarii dk bunuri. 

8.Ordin 94612005 pentru aprobarea codului contr~luluilintern managerial, cuprinzand 
standardele de control internhanagerial la enititatile publice si pentrd dezvoltarea 
sistemelor de control internlmanagerial ~ 

7.Legea nr. 26312010 privind sistemul unitar de pen{ii publice. 
Creeaza baza legala cu privire la incetarea raporturilor de munca pentru ace; 
indeplinesc conditiile pentru pensionare. 

Alte acte normative ce pot fi incidente in activilatea institutiei, enumdrarea nefiind 
limitativa: 

- OUG nr. 9612003 privind protectia maternitatii la locul de munca; 
- Legea ni. 32/1994 privind sponsorizarea; 1 
- OG nr. 5111998 privind imbunatatirea sistebiului de finantare a p 

I 
proiectelor culturale; 

- HG nr. 38512004 privind accesul gratuit la actul de culture, la niv I national a1 
pensionarilor care au activat 10 ani in domeniul cultural-artistic. f 

salariati care 

Masuri administrative intreprinse in decurslal aizului 2011 din punct 
sistemului organizational 
Abateri disciplinare cercetate si sanctionate 

conform Legii 5312003 de aprobare a Codul muncii. 
In decursul anului 201 1 au fost intreprinse un numadde 6 cercetari 

In u m a  acestnra s-a dispus un numar da 4 ranctiuni iisciplinare, 
- 1 avertisment 1 1 
- 1 sanctiune cu redcuerea salariului cu 10 % dentru o perioada de o luba; 
- 1 sanctiune cu redcuerea salariului cu 10 % dentru o perioada de douk luni; 
- 1 sanctiune cu reducerea salariului cu 10 % dentru o perioada de trei 
- 2 cercetari disciplinare nu s-au soldat cu apliJarea vreunei sanctiuni. 

luni. (33 
N 

QJ 

9 



Angajari si incetari alL contractelor individiale de rnunca 
Pe parcursul anului 20k 1 au awt  loc 11 incacirari prin contract individual de munca pe 
durata deteminata, c Inform dispozitiilor 0.9. nr. 211200'7, aprobata prin Legea nr. 9 35312007, coroborata cp dispozitiile Legii nr. 5312003, Codul Muncii. 

Sedinte ale ~ons i l iu lu i  Administrativ 
I 

In anul 201 1, ~ons i l iu l  de Administratie s-a inlrunit pentru desfasurarea unor sedinte cu 
caracter ordinar, in upmatoarele date: 10.01~, 16.02, 23.03, 08.04, 16.05, 01.09 si 

In aceeasi perioada au 
cum umreaza: 

Incadrarea si remunekarea personalului ~ 
In cursul anului 201 1, bersona~ui institutiei incadrat prin contract individual de rnunca a 
fost incadrat in statul de hnctii a1 institutiei si remunerat, conform prevederilor Legii nr. 
284120 10, Legea cadru Lrivind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice 
si Legii nr. 28512010 privind salarizarea in anul 201 1 a personalului platit din fonduri 
publice. 

avui loc 6 incetari alel contractelor individuale de munca, dupa 
I 

Masuri luate in urma controalelor, verificarlilauditarii din partea autoritatii sau ale 
altor organisme de eoJtrol in anul2011 ~ 
Inspectoratul General pentru Situatii de Urgenta a efectuat un control tematic, 
verificand daca spatiulin care-si desfasoara activitatea institutia este corespunzator din 
punct de vedere a1 dotdrilor privind prevenirea pi stingerea incendiilor si daca personalul 
este instruit core~~unzator  in acest sens. I 

- 5 incetari, in temeiul art. 55, lit. b din Legii nr. 5312003, Codul Muncii, prin 
I acordul partilor' 
'i - 1 incetare de drypt, ca urrnare a decesulii salariatului, in temeiul art. 56, alin.1, lit. 

a din Legea 5312003, Codul Muncii, republicat. 
I 

Nu au fost constatate nereguli. 1 ~ I 
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Avand in vedere prevederile H.C.G.M.B. nr. 197128.09.201 1 privind trainsmiterea din 
administrarea Administratiei Fondului Imobiliar in administrarea Teatrului Tineretului 
"Metropolis" a imobilului din str. Leonida, nr. 9 (fost nr. 9-11), corpurile L+B, sector 2, 
in scopul realizarii obiectivului de investitii $la de spectacole, probunern, anual, 
desfasurarea urmatoarelor activitati: 1 

~ 
4 In anul 2012 vor fi intreprinse demersurile pentra emiterea unei hotararl a Consiliului 

General a1 Municipiului Bucuresti privind aprobaiea indicatorilor tehnicd-economici in 
urma primirii in folosinta a noii sali de spectacole. 1 
Astfel, se va realiza construirea unei noi sali de spkctacole de cca 300 de 1 curi, cu toate 
dotarile si facilitatile specifice unui teatru modern. P 

- ~u~l imentarea  compartimentelor cu atribdtii tehnice la scena si cele pentru 

Dupa primele estimari, ca urmare a masuratilor tobometrice, suprafata pe 

In anul 2013, in functie de finalizarea constructiei isi de cadrul normativ 
supune spre aprobare noul stat de functii, organigrdma si Regulamentul 
Functionare. 
In acest sens, va fi inaintata Consiliului General a1 Muncipiului 
propunere a efectivului de personal si a delegarii d e  
functionalitati in cadrul noii sali de spectacole si a i~istitutiei in ansamblul sau. 
Organigrarna propusa poate deveni viabila si funkionala dupa finalizarda constructiei 
noii sali de spectacole, ceea ce se estimeaza a se relliza cel mai devreme id a n d 2  wand 
in vedere perioada pentru care se propune preLentu1 proiect, in functje de alocarea 

deservire sala, cu urmatoarele posturi: 1 ief sectie scena, 2 regdzori scena, 2 
rnuncitori calificati cu atributii de costumie!, 1 rnuncitor calificat du atributii de 
recuziter, 1 1 maesfru lumini, 2 0 

muncitori calificati cu M 
a, 

atributii de manuitor decor; M CII 
. , a 

- - .  . . .  
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care se poate 

bugetara si desfasurarea lucrarilor. 
Deasemena, Regulamentul de Organizare si 
cocespunzator. 

construi este de 2150 mp. Daca se iau in calcul costuri de cca 700 Eurlmp construit , la 
care se adauga TVA, ar rezulta o suma de 1.866.200 Eur pentru un nivel. d a  acestea, s-ar 
mai adauga sume de cca 10% pentru proiectare si 5% pentru cheltuieli neprkvamte. 
In raport de concluziile finale ale Studiului de Fezabilitate care va fi prezkntat Comisiei 
Tehnico-Econornice, aceasta va fixa indcatorii tehnico-economici ai consthuctiei in baza 
carora se va elabora proiectul si se va trece la executarea Iucrarilor. 

I 

Functionare se va modifica in mod 

Strurtura organiralarica pe care intentionam sa o propunern, avand i n  vedere noul 
necesar de personal, mentionam urmatoarele propuneri: 

- Infiintarea iectiei Scena care sa coordonezd compartimentele de specialit ate deja 
existente, plus un nou compa~-tirnent care-] propunem s re infiintare: 
Compartimentul Sunet si Lumini; P 



- Infiintarea a 3 bosturi de casier; 
- Infiintarea unu/ post de arhivar si a unui 
- Infiintarea unul post de sofer; 
- Infiintarea unui post de rnagaziner. 

post de curier; 



Proprinerea de rnai sus poate fi adaptata si supusa spre aprobare foruri 1 o r  superioare N 
in functie de necesitatile concrete si hotararile ulterior adoptate de autoritatile publice. Vl 

a 
2 
a 
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In  anul 2015 se va realiza evaluarea p&rsonalului pe baza criteriilor privind 
performante~e profesiodale ale salariatilor, instiiuite in coilformitate cu noile dispozitii ale 

L 
Codului Muncii, republlcat. Se vor intrepinde dernersuri pentru implementarea sistemului 
de control managerial intern, in conformitate cu Ordinul 94612005, cu modificarile 
ulterioare. Se va analiza functionalitatea noii organigrame in unna derularii activitatii 
artistice efectuata in pri!nul an la sala a doua despectacole. 
Se va reanaliza structJra consiliilor de conducere avand noua sala hnctionala pentru 
determinarea oprtunitat/i suplimentarii rnembrilbr acestora. 

~ I 
I n  anul 2014, se prkconizeaza ca noua sala de spectacole va deveni functiona~a, 
beneficiind de aportull personalului artistic, {dministrativ si tehnic in vederea bunei 

C3. Functionarea instilutiilor delegnrii responsabilitatilor: analizn activilalii consiliilor 
de conducere; dupa Jaz, ale celorlnlate organe coleginle, propuneri de rnodijicare a 

limitelbr de competente in cad~ul  conducerii institutiei 
I 

desfasurari a activitatii 

Functionarea ~onsil iuldi  Administrativ si a ~o ts i l iu lu i  Artistic, organisme de conducere 
pe cele doua paliere de activitate ale institutiei, realizandu-se dupa cum urmeaza: 

in cadrul acesteia. Deasemena, pentru unnatoarea perioada se are 
in vedere refacerea i tegrala a tuturor procedurilor de lucru, a fiselor posturilor, 'i' actualizarea in perrnanenta a Regulamentului de Ordine Interioara pentru a asigura 
corelarea legislativa ac ala, dar si pentru eficientizarea muncii. Se impune, totodata, o r mai atenta analiza si modificare a criteriilor dk evaluare a performantelor profesionale, 
trasand cu atentie respohsabilitatile si obligatiile intregului personal. 

I 

Consiliul Administrati' 
I 

r Consiliul Administrativ este un organism deliberativ, numit prin decizia managerului 
institutiei, avind urmatdarea cornponentii: 
- rnanagerul - preyedintele Consiliului ~drninislrativ; 
- directorul adjunct; 
- contabilul ~ e f ;  
- consilierul juridic; 
- reprezentant a1 P.M.B. 
- reprezentantul salariafi~lor 
- secretarul Consiliului - 

din cadrul directiei de specialitate (Direc$ia Culturti); 
sau reprezentantul sindicatului, dupg caz. 

numit de pre~edintele Consiliului Administrativ. 
Pre~edintele Consiliulu Adrninistrativ stabilqte datele de SedintZi yi  asiguri pregLirea i proiectelor de hotiiriri, organizarea ~i derularea ~edinfelor. 
Principalele atsibutii alJ Consiliului ~drninis t ia t iv  sunt: 
- dezbate problernele p{ivitoare la conducerea juturor sectoarelor institutiei care aduc la 
indeplinire proiectele gi activitgtile artiktice prevkute in repertoriu; 
- dezbate executia venituri ~i cheltdieli in raport cu prioritgtile de moment ~i 
cele de M 

, I M 



TEATRUL TINERETULUI METROPOLIS ~ 
I 

- dezbate problelnatica legalti cu privire la derularea unor investirii, nekesitatea unor 
dotiiri specifice T i  aprovizionarea cu materiale Jecesare activitatii adlhinistrative si 
desf&ur?irii spectacolelor etc.; I I 
- dezbate problernele organizatorice din activitatea funcfionals curents; 1 
- analizeazii Ti aprob< utilizarea pentru necesitiijile institufiei a cotelot (stabilite in 
condifiile legii) din veniturile proprii rezultate din exploatarea unor buhuri aflate in 

prevszute de lege; I I 

administrarea teatrului, sume gestionate in regim extrabugetar; 
- dezbate alte probleme ce se impun a fi rezolvate in realizarea obiectului 
institufiei; I 

4 analizei prefului piefei, fingnd cont, in acelagi timpj de misiunea de educaf~e prin culturii 
~i de accesul cit mai larg la actul cultural-artistic pebtru toate categoriile sodiale; 
- dezbate propunerile privind structura ~r~anizatoridii (organigrama) ~i strudtura functiilor 
utilirate de institufie (statul de functii), alte probleme legate de activitadea de resurse 
umane; 
- stabilegte acordarea drepturilor salariale pentru personalul angajat (sal riu de merit, 
prime); I 

a 
- analizeazi gi aprobi, dupii caz, pentru personalul artistic de specia 1 itate angajat, 
hcheierea de contracte (conform prevederilor legalk privind dreptul de aut r y i  drepturile 
conexe) sau cumulul de funcfii in alte institufii; 
- analizeazi yi aprobii, dupi caz, pentru personalul artistic de specialitate, incheierea de 

cumulul de funcrii pentru persoanele din afara instihtiei; 

n contracte (conform prevederilor legale privind dredtul de autor gi drepturile conexe) sau 

- analizeazi, in acord cu prevederile contractulbi de management a1 rnanagerului, 
proiectele de hotirgri elaborate de conducerea executivi de evaluare (aviz te, dupg caz, 

- sunt supuse spre aprobare in mod obligatoriu: ~ 
i 

de consiliul artistic) indeplinindu-yi rolul deliberativ prin aprobarea sdu, dupi caz, 
restituirea lor, insofite de observafii gi propuneri motivate, in vederea modidckii; 

.. 

a) rolurile din cadrul noilor producfii artistice, distribuite fir5 selecfie; 
b) pbtrarea sau scoaterea unor producrii artistice diA repertoriu; 
c) valoarea coeficienfilor de serviciu, a celor de prdducfie yi a celor de 
urrneaza a fi aplicafi in cadrul evaluirii, in cazul ce~br  prevkuti intre 

de activitate a1 

d) deciziile de punere in scenii ; 
e) lista sarcinilor complementare - pentru personalul 
f) valorile aprecierilor activitifii anterioare. 

- analizeazii q i  aprobi costul biletelor yi nivelul tarifelor practicate de insti,tufie, in urma 

artistic de specialitate; 

-- aprobii acordarea sporurilor, rnajor2rilor gi  stihulentelor previzute dk lege pentru 

- aprobi cuantumul indemnizafiilor de conducere specifice, 

personalului coordonat; 

personalul artistic ~i tehnic de specialitate, la pkopunerea gefilor de cdmpartimente/ 
coordonatoril consultanfi, dupi caz, cu luarea in considerare a erformanfelor P - aprob5 trirnestrial norninalizarea salariatilor care beneficiazi de sporul pentru condifii 
grele ~i stabilirea procentului de spor, in cazul i4  care acestea se impud, in lirnitele 

personalul de specialitate, in lilnitele bugetului aprobat; -$ 
M 



T E ~ T R U L  TINERETULUI METROPOLIS 
Y 

Consiliul Administrativ knalizeazli 8i aprobii pIoiectele de hotlirlri in conformitate cu 
I 

procedurile prevgzute in Jrezentul regulament Si/Aau cu procedurile interne proprii elaborate 
la nivelul instituuei, cu a?izarea acestora de ciitre Directia Culturii. 
Dezbaterile Consiliului Administrativ se concretizeaza in hotgrlri gi/sau procese-verbale de 
gedintii continiind propunkri ~i concluzii care se adopt2 cu respectarea legislatiei in vigoare. 
Consiliul Administrativ dste obligat sii invite reprezentaniii sindicatului sau reprezentantul 

salariafilor din institufie sd participe la qedinfele sale, in care se dezbat probleme din sfera de 
I 

interes a sindicatului (ori dare privesc salariatii), cb respectarea conditiilor previzute de lege. 
Participarea se face cu stadut de observator cu drept de opinie, dar fir8 drept de vot. 

I 
J 

Specialiqtii din cadrul institutiei invitati la dezbateji ( in functie de ordinea de ri), au statut de 
observator cu drept de opibie, dar Erii drept de voti 
Consiliul Administrativ se intrune~te trimestrial sau ori de c2te ori este nevoie, la propunerea 
managerului. Membrii Cc!nsiliului Administrativ s e  convoacii in mod obligatoriu de cCre 
managerul institqiei, prin intennediul personalului desemat  de acesta (secretarului 
consiliului administrativ), u mini111 24 ore inainte de data desEigur5rii ~edintei. 1 Hotiirhile se aprobii cu majoritatea voturilor. 1 
Dezbaterile, concluziile ~i hot5riirile Consiliului Administrativ se consemneaz5 intr-un proces 
verbal, intocmit de secretadul ~edintei, intr-un registru special. 
Activitatea Consiliului ~dhin i s t ra t iv  este neretribditg. 
In concluzie, Consiliul de !4dministratie este organul deliberativ care, prin hotararile pe care 
le adopta, in toate dorneniile esentiale din activitatea institutiei, mai sus enumerate, realizeaza 
conducerea operativa a institutiei. 

I 

I 
Consiliul Artistic 

I 

managerului. 

I Consiliu artistic este un organism colegial cu 101 consultativ, constituit pr in  decizie a ~ 
Consiliul Artistic care, irl mod uzual in institutile de cultura are in component5 5 - 1 I 

rnembri, este format din 6 bembri, personalitZ$i culturale din institutie qi din afara acesteia. 
Acestia sunt: I 

George IVASCU, Preskdinte, DirectorIManager a1 institutiei; 
Olga TUDORACHE, c nsultant artistic; 0 Horatiu MALAELE, consultant artic; 

I 
Gabriel IEECEK, conshltant artistic; 

I 

Raluca MOISAN, secr 'tar literar; 4 
I 

Monica VLADUTU, consultant artistic, marketing; 
Principalele atributii aid Consiliului Artistic sult: 
- dezbaterea proiecteldr culturale, a activit2tilor artistice-din domeniul de activitate 
specific; I 
- formularea de propunleri pentru repertoriul pr4priu a1 teatrului pentru fiecare stagiune; 
- dezbaterea, la nevoie, la unor aspecte legate de;regia artistid qi tehnicii a unor spectacole 
de teatru; i i I 

- dezbaterea prob~emklor legate de stimul2rea qi exprimarea valorii spiritualitiifii 
nationale, prornovarea unor prestaiii artistick de valoare, afirmarea creativitiitii y i  eO 
talentului pe principiul libertgfii de creafie, a1 pr/mordialit5:ii valorii; M a, 

i M 
rd 
C 

-m 
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- dezbaterea altor probleme de ordin artistic, respecliv din activitatea de 
impun a fi rezolvate; 

specialitate ce se 

Consiliul Artistic analizeazg yi avizeazii proiectele de hothbri in conformitate cu procedurile 
prevzzute in prezentul regularnent yilsau cu proceduri'le interne proprii elabokate la nivelul 
institufiei. I 
Lucr5rile Consiliului Artistic se concretizeazi in concluzii sau propuneri, cu respectarea 
legislaiiei ?n vigoare, care se adopt5 in prezenfa a cel p(ltin dou5 treimi din mehbri, cu vohll 

- analiza de proiecte de hotgriiri elaborate de cond'ucerea executivi de ev~luare, pe care 
le inainteazk dup8 avizare, Consiliului adininistratib, pentru analizg gi aprobare; 
- avizeazg in mod obligatoriu: l 

a) rolurile din cadrul noilor producfii artistice, distribuite f3rB seleciie; 
b) pistrarea sau scoaterea unor producfii artistice din repertoriu; 
c) deciziile de punere in scen5 -pentru personalul ahistic de specialitate; 
d) lista sarcinilor complementare - pentru personalul artistic de specialitate; 
e) valorile aprecierilor activit5tii anterioare - pentrupersonalul artistic de specialitate. 

I 

majoritifii simple. 
Consiliul Artistic se intrunegte ori de ciite ori este nevoie, la propunerea 
cererea expresi a unor realizatori de spectacole, creator: etc. 
Activitatea Consiliului Artistic este neretribuitg. I 

Concluzionand, Consiliul Artistic reprezinta organul colegial care asista 
managerul in privinta repertoriului abordat, a stabilirii kiecarui proiect cultural 
oricarui aspect de ordin artistic ce trebuie reglementat in activitatea institutiei. 

I 
Avand in vedere perioada proiectata, nu se intentibneaza o modificare a 
structurii Consiliului de Administratie si a celui  hist tic, cu exceptia caz 
activitatea institutiei o impune, a cazurilor de forta knajora ori impuse dd legislatia in 

managerului, sau la 

si consiliaza 
in parte si a 

vigoare. I 
Propuoeri cu privire la delegarea responsabi~itatilor~entru sala a doua de spectacole: 
Avand in vedere prevederile H.C.G.M.B. nr. 197128.09.2011 privind transmiterea din 
administrarea Adrninistratiei Fondului Imobiliar in administrarea ~eatrull / i  Tineretului 
"Metropolis" a imobilului din str. Leonida, nr. 9 (fost /r. 9-11), corpurile A+B, sector 2, in 
scopul realizarii obiectivului de investitii Sala de speLtacole, se preconizeazh urmatoarele 
delegari de responsabilitati: 

- Seful Serviciului Organizare Spectacole va indeplini activitatea de 
programare a tuturor manifestarilor artisticedin cadrul salii a doua; 

- Directorul Adjunct va coordona intreagal activitate din cadrul 
spectacole pe latura administrativa; 

- Va fi desemnat un secretar public relations care va fi responsabil 

coordonare si 

noii sali de 

dle promovarea 
evenimentelor organizate la sala numarul 

- Sehl  Sectiei Scena, impreuna cu Sehl  
coordona activitatea personalului tehnic 
noii Sali. U3 

- Va fi infiintata o casierie separata la ndua M 
corespunzator, urrnand a functiona in conditiile legal impuse. 

I 
5 

- - a 
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- Noile posturi d& profil tehnic si adminilatrativ rnentionate la punctul c.2. care vor 
fi supuse spre &robare in cadrul noii oiganigrame, vor fi incadrate cu personal de 
specialitate, i) conformitate cu prevkderile legale in vigoare si cu fondurile 
bugetare alocate. 

- Pentru diferite alte activitati, cum ar fi rele de natura financiar-contabila, juridica, 
resurse urnane se va folosi personalul aagajat, ori se vor face noi propuneri de 
suplimentare 4 numarului de perso$il, in functie de necesitatile concrete, 
posbilitatile financiare si cadrul norlnativ exsitent. 

C4. Analiza nivelrrjui de perfectionare a pLrson~lului angajoi- propuf~eri privind 
curswri de he  fictionlare pentru co'rrducere si restulpersonalului 

I I 
Asa cum am evidentiatj prin programul Europe? "Scenart" - "Sprijin pentru competente 
in Artele ~~ec taco lu lu /  din Romania", proiect cofinantat din Fondul Social European, 
prin Programul Operational Sectorial Dezvolta~ea Resurselor Umane 2007-20 13, Teatrul 
Tineretului Metropolis a reusit sa profesionalizeze 20 de angajati ai departamentelor 
Tehnic, Deservire a precum si precuin si 10 din 11 angajati din cadrul 
compartimentelor Administrativ, Organizare spectacole, Marketing si promovare, ale 
caror performante au fdst recunoscute prin diploma de absolvire, certificata de Ministerul 
Muncii, Familiei si Ptotectiei Sociale din Romania si diploma onorifica acordata de 
Accademia Teatro A ~a Scalla din Milano. 

I I 
Alte cursuri la care ak participat angajatii ~katrului Tineretului Metropolis, obtinand 
diplome de absolvire, a? fost: 1 

- Curs ~anagementul  institutiilor publice, organizat de Centrul de Pregatire 
Profesionald a1 Ministerului ~u l tur i i  - George IVASCU, Manager 

- Curs ~istem?l de control intern madagerial, organizat de Centrul de pregAtire 
~rofesionala a1 Ministerului ~u l tu r i i  - Gabriela GRADWARU, Contabil Sef 

de control intern managerial, organizat de Centrul de Pregatire 
Ministerului Culturii - Cornelia IANCU, Contabil 

- Curs Noile keglementari ale Codului Civil, organizat de Conta Plus, marca 
inregistrata $TWI SMART IDEAS S.R.L. - Radu IATAN, consilier juridic ~ I 

Rarnanand o prioritate pentru Teatrul Tineretului "Metropolis" perfectionarea angajatilor 
acestuia, avem in veddre ca personalul teatrului sa participe la urmatoarele cursuri de 
perfectionare: 
And2012 

- Participarea 

I 

I 

Directorului adjunct i la curs de formare in domeniul 
rnanagernentului institutiilor publice de cultura; 

- participarea1 Contabilului Sef la cdrs de perfectionare in dorneniul legislatiei 
iinanciar-cobtabile aplicabile institutiiior bugetare; 

Iui luridid, Resurse Umane la curs ce prezin+a noile 
ridic si int4rpretarea acestora; b 
rsonai abs4lvent al cursurilor SCENART la curs de 0-l a, 

M 
(TS 
a 
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- Participarea altor persoane din cadrul , institutiei la cursuri d'e formare pe 
domeniul specific de activitate care sa conduca la imbunatatirka rezultatelor 
muncii depuse; 

Anul2013 
- Participarea personalului de specialitate din cadrul Co partimentului 7 Marketing-Promovare la curs de fdrmare in domeniul rnqnagementului 

institutiilor publice de cultura; 
- Participarea personalului din cadrul colhpartilnentului financial contabil la 

cursuri de specialitate in organizarea si executarea activilatii financiar 
contabile a institutiilor bugetare; 1 

- Participarea inspectorului de resurse umane la curs de perfectionare in 
domeniul managementului resurselor um'ane; 

- Participarea personalului din cadrul Skrviciului Organizare kpectacole la 
cursurile organizate privind activitatilelindeplinite, respectiv skcretar public 
relations, producator delegat, consultant artistic etc. 

- ~ar t i c i~a rea  altor persoke din cadrul institutiei la cursuri dk formare pe 
dorneniul specific de activitate care sa conduca la irnbunatatirda remltatelor 

- Participarea personak.dui tehnic de sc&a la cursuri de pedfectionare in 
rneserii tehnice specifice artelor spectacd~ului; 

muncii depuse; I 
Anul2014 

l 
- Participarea managerului la curs de fbrmare in domeniul mhagementului 

institutiilor publice de cultura; I 

- Participarea Sefului Biroului Achizitii Publice la curs de 
domeniul achizitiilor publice; 

. - 

- Participarea Directorului Adjunct la Curs de perfectionare in domeniul 
achizitiilor publice; 

- Participarea altor persoane din cadrul institutiei la cursuri d formare pe 

muncii depuse; 1 
I 

! 
dorneniul specific de activitate care sa conduca la irnbunatatireb rezultatelor ~ 

perfectionare in 

- Participarea consilierului juridic la curs d e  interpretare juridica 
normative aparute; 1 
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- Participarea altor persoane din cadrul institutiei la cursuri de formare pe 
dorneniul specific de activitate care sa conduca la irnbunatatirela rezultatelor 
muncii depuse; 

And2015 1 
- Participarea Contabilului Sef si a personalului din subordine la dursuri prvind 

controlul intern managerial in cadrul institutiei; 
- Participarea Sefului Biroului Juridic ~ e i u r s e  Umane la curs d l  forrnare in 

dorneniul managementului institutiilor publice de cultura; 
- Participarea inspectorului de resurse urnane la curs de specialitate privind 

administrarea programelor de evidenta a salariatilor; 
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- bugetul de venituri (subventiiialocatii, surse atraseivenituri proprii) 
- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de n~uncdconventii/contracte inc eiate in baza 
legilor speciale; 

capitale) 

I bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii 

dl. Anaiiza datelor de buget din caietul de ob)ec8ve, dupd caz, 
informafii solicitatehbgjnufe Ide la instifutie 

complefafe cu 

* in anul2012 T e a m  Tineretului ~e t ropol i s  va incepe coostructia celei d k a  doua rali 
de spectacole, fapt care a determinat adaugarea a 6.000.000 lei la subventia cbrenta; 
** in anul2013 se va continua constructia celei de-adoua sali de spectacol, 
subventia bugetara alocata constructiei, in valoale de 9.330.000, va 
subventiei aferente anului 20 13; 
*** in anul 2014 va fi utilata si data in folosinta o doua sala de spectabole, aceasta 
determinand cheltuieli suplirnentare, in acelasi timp creste subventia aferentd chelt~ielilor 
de productie si cresc cheltuielile curente; 

201 1 
2012* 

"vand in vedere ca in anul 2014 va fi data i n  folosinta sala a doua he spectacol, 
cheltuielile de personal pentru anii 2014 si 2015 ?or creste cu 40% datdrita cresterii 
nurnarului de posturi din statul de functii ce vor fi &upate cu personalul c$e va deservi 
acea sala de spectacol 

subventii 
5,122,803 
12,178.000 
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Total 
Cheltuieli de 

personal 

venituri 1 
534,306 1 

I 

550,000 I 

total 
5,657,109 
12.728.000 1 

Bunuri si 
servicii 

201 1 1,351,939 2,248,308 

Cheltuieli 
productie 
spectacole 

Cheltuieli 
capital 

(investitii noi) 
1,974,823 82,039 5,657,109 



I 

DZ. Anolizn compnr.c./li\m n cheltaieli/or (esfi{Ttole ri, dupo coz, realiznte) in perioada 

1 1 1  ~ i i n e n s i u ~ h  1 MARE 1 ~~~~~ 1 615,000 / 613,904 1 
contempora!ne 1 

Nr. crt. 

I 

ANUL 
20 12 

Program 1 

1 Nr. crt. 1 Program 1 T ~ D  ~roiect I Dedurnire ~roiect  1 Deviz estirnat 1 

Di~nensiuni 
2 contempor+e ' 1 MARE 

/ Dekmire 
Tip proiect 

1 proiect 

DO1 PE-0 
BANCA 

rNGERI IN 
I 

AMERICA 
SPITALUL 

MARE I 
Dimensiuni 

contemporqie 

1 

2 

Deviz estimat 

28 1,000 
3 15,000 

P 

3 

Deviz 
realizat 

280,298 
3 14,408 

255,000 

126,000 

I 18,000 

200.000 

XGGGL- 
4 

5 

6 

7 

Mari clasidi 
I Mari clasiqi 

Dimensiun" k 4 1 contemporape 

-.. n - r - w z . .  I-.. . -I> 
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253,808 

125,95 1 

1 16,623 

198,207 

contempordrie 

Y 
contempor$le 

Excelenta in 
teatru 1 

Mari clasici 

MARE C O r n A L  

contemporane ~imensiuni  

MEDIU 

mDIU 

MEDIU 

MEDIU 

220,000 

65,000 

5 1 contempora{ne MEDIU ' SCHIOP 

--- 
I LOVE 
STORIES 

r n I L E U L  
I 
I 

VOCEA 
UMANA 

620,000~ - 1  
555,000 

- I ~~ 

MAG 1 GAITELE 

MARE 

I Dimensiuni 1 

I 

MARE 

I PURICELE 

1 D'ALE 
C A ~ A V A L U L U I  

1 BAIA 

A m D E u s  

230,000 i 
DLAVOLUL 

MIC 
6 

550,000 

I 

Stagiarii 
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2013 
Nr. crt. 

A 

1 
Program 

B 

T A R U ~  IVAN ISI 
1 Mari clasici SCHIMBA 

MESERlA 

IMB LANZIREA 
2 Mari clasici 

3 

4 

Tip proiect 

C 

Dimensiuni 
contemporane 

Excelenta in 

Denurnire proiect 

c 
Deviz estihat - 

MARE 

- 
5 

6 

7 

UN TRAMVAI 
NUMIT 

DORTNTA 

Dirnensiuni 
contemporane 

ICAR 
Stagiarii * 

590,oob 

DO1 TAMPITI 
SUB 1 240,000 '~ 

MIC 
MIC 

NU VA 
ASCHIMBATI 

PENTRU CINA 
ZEUL 

c ARN~GIULUI 

215,OO 0 

95,OO 0 
9a,ooC( 
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I 

Categorii de indestitii in proiecte ( 
i 
I 

1 

aJ 
M 
crl 
a 
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Deviz estimat 

E 

600,000 

558,000 
550,000 

540,000 

2 10,000 

200,000 

197,000 
60,000 
50,000 
48,000 - 

- 5 0 , 0 r I  

Limite valorice investitiei in I 
proiecte propuse pentru perioada 
de management 

1 ~ R I  rnai mari de 250 mii lei 

I 
Denumire proiect 

Nr . 
crt. 

M 

* In perioada 2013-2015 

I I e' 

A 

1 

2 

3 

Program 

in cadrul programdlui Stagiarii alegerea pieselor propuse se 

Tip proiect 

B 1 
~imens ihn i  

I contemporane 

Mari cladici 
Mari cla4ci 

face de comun acord intre Teatrul Tineretului Metropolis si profesorilor claselor de 
I master UNATC din anul respectiv 

C 

i-]; 

I 

I D 
I 

MARE 1 ' WEIMER 

5 

,5 

7 
8 
9 

10 

11 

*In anul 2014 in programului I C Y  nu au fost specificate denumirile de 
proiecte deoarece ele fi selectate in cadrul programului "Bursa de spectacoile" in 
urma evaluarilor anuaI unei comisii formate din specialisti de teatru. 

I 

l 
MARE I 
MARE 1 1 ARKADIA 
MARE 1 1 TARTUFFE 

1 I LOTTELA 

MEDIU contemporane 
i Dimensiuni 

contemporbe 
I Dimensiuni 

contemporjne 

I C A R ~  
ICAR+' ( 

~ ta~ i a r i i * ;  
stagiarii*l 

PLUTA PE SPATE 

MEDIU 
GUSTUL MIERII 

I 

MEDIU 
CRIMA LA 

FRIZERIA I PAPU 

MIC I I 
MIC 1 1 
MIC 1 

MIC 1 
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D3. Analiza gradului de acoperire din surse afrase/vetzituriproprii a 
inslituiiei: ~ 

~ 

In aim1 2011: I 

- Venitul proprii realirate: 512.810 Iri, f u  perk 10% deiat rrlr 450.000 

chellcrielilor ~ 

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatka de baza, specifica institutiei, pe 
categorii de bileteltarife practicate; 1 
- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitat'i ale institutiei; 
- analiza veniturilor realizate din prestari servicii in cadrul parteneriatelor 
autoritati publice locale; 

cu alte 

I Anul 

Estinlat 
2015** 

1 9.59 

propuse in acest an 1 

- -- 

* in perioada 2012-2014, la analiza giadului d l  acoperire din veniJri proprii a 
cheltuielilor institutiei nu s-au luat in calcul cheltuielile de capital pentru codstructia celei 

Nr. bilete 

de-a doua sali de spectacole care inca nu produce vedituri; 
**  previzionarn o crestere a gradului de acoperirel din venituri proprii a 
institutiei in anul20 15, o data cu inceperea functionarii celei de doua sali 

I ~ r k t  bilete I Valoiri inlasari' 1 

Gradul de acoperire din venituri 
proprii a cheltuielilor institutiei 

(%I* 

cheltuielilor 

~ s t i n d t  
2012: 

I 
8 .23 

Realizat 
201 1 

9.45 

201 1 

Estirnat 
2013* 

8.35 

TOTAL 

Estirnat 
2014 * 

6.3 1 

vandute 

11,148 
8,762 

6 

I 
I 

3 06 

20,222 

i 
1 30 

20 
I 15 

I 

Anul 

334,440 
175,240 

90 i 
10 

I 

I 

~ r k t  bilete ~ Nr. bilete 

vandute 

3,064 
5 12,830 

Valoare inlcasari 

2012 

TOTAL .;r * 
a, 

%' 
a 

- I -  '. i. . . - z  p - t  
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3 00 

2 1,300 
I 15 
I 

4,5oci 
544,5d0 



Anul I 1 Nr, bilete 

TOTAL I i 21,650 I I 1 558,500 

I 

I 

Pret bilete 
vandute 

Valoare incasari 

I I 

a 

Ailul 

20 14 

I I I 

1 
In anul 2011, gradul delcrestere din venituri pfoprii a cheltuielilor institutiei a fost de 
9.45%, reaiizandu-se o crestere fata de anul2010, in care gradul a fost de 7,86%. 

Pret bilete 

I 30 
20 

I 1%. bilete 
vandute 
16,200 

1 9,500 

P I I I 
TOTAL 

1 

I 
El 

I 

Valoare incasari 

486,000 
190,000 1 

Anul 

I 

20 15 1 25,500 1 30 765,000 

fl 

3 

I 1 
L-....l.. .,.. -. '. i. -- .PA% "", - ' < . w . ' . . ~ ~ ~ ~ - ~  a - '. 
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7,500 

683,500 

1 5 00 

1 26,200 

TOTAL 

3 I I 
I 

+ i n  perioada 2012-2014, la analiza gradului de acoperire din venituri proprii a 
8 cheltuielilor institutiei nu s-au luat in calcul cheltpielile de capital pentru constructia celei 

de-a doua sali de spectacble care inca nu producevenituri; 

1 15 

1 Nr. bilete 
vandute 

I 

a ** previzionam o crestere 

2,000 

44,500 

!I 

Realizat 
2011 

a gradului de acopefire din venituri proprii a cheltuielilor 

1 Pret bilete 

1 
Valoare incasari 

1 15 

I 

Gradul de crestere a vehiturilor 
proprii in totalul venitudilor (%) 

~dt imat  
2012* 

m 

30,000 

1,135,000 

institutiei in an~lul 20 15, o 
! 

9.45 

Estiinat 
2013* 

data cu inceperea f~mctionarii celei de doua sali 
-+ 
a 
M 

I rd a 

I 

8.23 

Estirnat Estiinat 
2 0 1 4 V 0 1 5 " " '  
pp 

8.35 6.3 1 9.59 
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~ D5. Arzaliza palrderii cheltuielifor de personal din tatalld cheifui, 

I11 anul 2011, poderea cheltuielilor de personal a fost de 23.90%, inregisti 
fata de aiiul2010, in care ponderea a fost de 25.27OI0. 

Realizat Estimat Estimat Estimat 
Ponderea cheltuielilor de 

personal in totalul 
1 2011 1 2:ii ~ y:: 1 2014 

clieltuielilor (%) 23.90 12.69 

Dd Arzaliza poizderii cheltuielilor de capital din bugetul tada 

*In anii 2012-2014 va fi o crestere cheltuielilor de capital datorate 
constructia noii sali dill strada Leonida nr 9. 1 

Ponderea cheltuielilor de capital 
in totalul cheltuielilor (%) 

07 .  Analiza gmdului de acoperire a salariil~r din sub~ent idalo~ 
I 

- -  

Gradul de acoperire a salariilor 
din subventie i%) 

Realizat 
2011 

1.45 

I 
i 

D8. Cheltuielipe beneficiar, din care 

~st in ia t  
2012'k 

1 
47.5 

I 
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Cheltuieli pe beneficiar: 

-total 

- din subventie 

;lor 

~d o scadere 

Estirnat 
2013'' 

58.38 

Estiinat 
20li 1 Estiniat 

20144: 

28.16 

- din venituri proprii 17.94 7.94 6.55 8.28 

Realizat 
2011 
171.97 
154.03 

nvestitiei in 

lie . 

~stir!nat 
2012 
175.59 
167!65 

Estimat 
2015 

Estimat 
20 15 

Estimat 1 Estimat 
2013 
181.9 
175.35 

2014 
174.16 
165.88 
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b * 
a 
M 
(d 
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I 

El.  Prerentarea rlrniegiei culrrrral (artistice, d u b  cod pentru intreaga derioada de 
!qzaf~a,genze~zt 

Un management modem adaptat la piata in contin?a schimbare se defineste prin doua 
directii principale: dinamismul, managementul prdsupunand o rnobilitate beosebita atat 
in planul conceptiei cat si a1 actiunii, dar si fleaibhtatea, ca o constanta h unui proces 
modem de management prin supletea, agilitatea 4i capacitatea de adap$re rapida la 
conditiile concrete in care acesta se deruleaza. 1 

In perioada 2012-2015, Teatrul Tineretului ~ e t ! o ~ o l i s ,  ca singurul teatlu de proiecte 
din municipiul Bucuresti si care are la baza concefitul european de diversitate culturala, 
avand ca misiune promovarea si afirmarea 
prioritate continuarea programelor si proiecteloi 
finaiizarea si inaugurarea in stagiunea 2014-2615 a celei de-a 
multifunctionala si moderna dupa standarde europede, in care urmeaza 
nulnarul de programe si proiecte ale Teatrului ~ineretului 
numarulni de spectatori si in mod evident, 
acopere astfel cat mai mult din gusturile 
modern, cu functionalitate multipla. I 

I 

Pentru a-si pastra locul privilegiat in preferintele piatei culturale bucurest4ne obtinut in 
ultimii ani, Teatrul Tineretului Metropolis se adapkaza 
strategice sa fie atat pe gustul publicului traditiodal obisnuit cu 
clasica, dar si de a eduea si forma o noua generstik de spectatori. 

De aceea, Teatrul Tineretului Metropolis dezvolt'a o strategie 
Managenlent by Objectives pe urrnatoarele directii p/-incipale: 

I 

Din experienta acumulata in aceasta perioada putem afirma ca publicul cohternporan a 
devenit deosebit de segmentat si de variat (varsta, ktatut social, venit, fiechenta vizitarii 
anuinitor forme de arta, etc ...), iar pentru mana$ementul modern stratigia culturala 
reprezinta un instrument extrem de important, a1 caiui rol inajor este acela de a arrnoniza 
stiinta managernentului cu domeniul artistic, si care are intotdeauna la bkza programe 
si proiecte culturale definite ca o actiune culhrala unica, specifics, cu caracter 

cerintele 

inovational ce cuprinde trei componente esentiale: 
- artistica 
- formativa 
- educativa 
avand ca scop final sa devina un produs 
consumatorilor de cultura. 

IDENTIFICAREA NEVOILOR CULTURALE: 
Excelenta in teatru 

cdltural care sa satisf~ca 

CO 
d" 

aJ 

e Tinerii creatori ~ 2 
a 

- .  .. . . -. . , . ~  
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T E ~ T R U L  T I N E R E T U L U I  M E T R O P O L I S  

1 8 Dirnensiuni c ~ n t k n i ~ o r a ~ ~ e  
1 Mari clasici 1 

Metropolis ~ntemational 
8 Social I 

8 CuItura si educatie prin teatru 
! 

DEZVOLTAREA P ~ T E N E R I A T E L O R  CULTURALE: 
-fiind consecventi cu misiunea Teatrului ~irleretului Metropolis, aceea de a promova 
tinerii artisti, in perioada 20 12-20 15 vom continua parteneriatul cu Uiiiversitatea 
Nationala de Teatru si ilm I.L. Caragiale Bucuresti, urmarind promovarea si F snstinerea tinerilor actori, regizori, scenografi, coregrafi conectafi la liwbajul artistic 
contemporan, dar adand ca scop si instauiarea qi cultivarea unui clilnat artistic 
superior, obiectiwl drincipal Bind promovarea creativitarii si incurajarea tinerelor 
talente din Rom2nia. 

S T I i V U k B A  PROPUNERILOR CULTURALE INOVATOARE: 
Initierea pe piata culturala a unei Burse de Proiecte dedicate proiectelor tinerilor creatori k profesionisti se dorest a fi un proiect cultural care conecteaza realitatea creatoare a 
zilelor noastre si are c a  scop promovarea, insdirea si educarea, propunand modalitati noi 
de expresie artistica. Obiectivul nostru isi dore$te sa atraga si sa intretina dialogul cultural 
dintre tinerii creatori 4i publicul de teatru in  dorinta descoperirii realitatilor societatii 
actuale prin unor creatii artistice. Proiectele propuse de tinerii creatori vor fi 

de catre public si in urma selectiei acestora, cel mai 
si gazduit pd scena Teatrului Tineretului Metropolis. 

- colaborarea ~eatruldi Tineretului ~ e t r o ~ o l i s  cu ICR si desemeni parteneriatul cu 
Asociatia Culturala ~ o c a d e  din Canada care ade ca scop principal promovarea valorilor 
culturii in romanesti de hotare si pentiu realizarea confluentei 

EDUCATIA BENEF~CIARULUI I 
Teatrul Tineretului Metropolis isi propune sa rkalizeze o confluenta a domeniului creativ 

J 
a1 artelor spectacoiulul cu cel educational prin realizarea unei interactiuni intre tinerii 
creatori si valorile cohsacrate ale teatrului +manesc puse inti-un permanent dialog 
cultural cu publicul ta$ar, in special prin proiectele dezvoltate in parteneriat cu liceele, 
dezvoltand astfel wordshopuri pentru tineriilieeeni, abordand teme cat rnai actuale si 
importante pentru acesd'a. I 

universala 

I 

PR0MOVARE.A U N ~ I  DIALOG CULTU* 
Metropolis Online se doreste sa fie un portal de informare, opinie si dezbateri in 
domeniul teatrului. Acest format duce mai departe modelul hypermarket care sta la baza 
strategiei de management a Teatrului Tineretului Metropolis. 
Prin acest deniers se vor obtine urniatoarele avantaje: 0 

- Impunerea unei imagini puternice a ~eatrului Tineretului Metropolis * 
a, 
M 

- Dehirea, fidelilarea cultivaea si dezv~ltarea p~:blicului tinta a m 

si mentinerea unei imagini pozitive ale 



T E A T R U L  T I N E R E T U L U I  M E T R O P O L I S  I 
- Formarea unei comunitati de teatru prin crear unei punti intre spect tor si artisti, 

facilitand coi~~unicarea si feedback-ul a 
- Proniovarea institutiilor teatreale si eveni entelor de profil cu poteiltial si 

performante I 

- Incurajarea crearii unei cornunitati profeAionale sanatoase, padicipative si 
proactive 1 

- Lansarea unei platforme de discutii in jurul 1Amii teatrului si artelor ~pectacolului 

- Promovarea produselor culturale de calitate folosind mijloace 
interactive 

care sa implice deopotriva artistii, managerii, criticii si publicul 
- Incurajarea de dezbateri si discutii non-fodale, precum si a unui nou ton de 

adresare: relaxat, informativ, non-exclusivist 
. 

- Identificarea si promovarea modelelor de sucLes in interiorul breslei, dar si in fata 
publicului larg I - Oferirea de inforrnatii de actualitate, in tiinp real 

modeme si 

- Oferirea de inforrnatii pentru publicul din tar; 1 
- Integrarea si difbzarea continutului original 

platfonnele de self-publishing 
din si in retelele de sbcializare si 

urmatoare. ~ 

RESPECTAREA CRITENILOR V A L O R ~ O R  CULTURALE SI IEVIPUNEREA 
LOR PE PIATA CULTURALA: 
Proiectul cultural Aleea Celebrit5iilor (Walk of ~ a m g )  reprezinta varianta rjmaneasca a 
celebrului Bulevard Walk of Fame din Los Angeles si are ca scop omag!erea marilor 

Pentru eficientizarea curnpararii biletelor, Teatrul ~ineretului 
intarnpinarea dorintelor consumatorilor facilitand ackstora cumpararea 
prink-un sistem performant care perrnite acest lucr? de la orice 
conectat la internet. 

artisti ai teatrului si filmului romanesc. 
I 

Beneficiul de imagine pe care Teatrul Tineretului Metropolis 1-a adus si 

In perioada 20 12-20 15 Teatrul Tineretului ~ e t r o ~ o l i l s  isi propune o analiza 
piata pentru a obtine date cat mai concrete si atat, de necesare in 

< 

il aduce in 

unctiine a celei de-a doua sali de spectacol. 

continuare pe piafa teatrala a municipiului Bucuresti prin insugi brandul pe care il 
reprezintg constituie in fapt o creytere a imaginii teadului rorniinesc dar gi o kncentrare a 7 interesului asupra fenornenului spectacologic. Din acest motiv considerSun ~Bpromovarea 
tuturor actiunilor yi a evenimentelor unei institutii de spectacol este implicit detertninatg 
de gradul de vizibilitate gi de importanta in plan mediatic de care se bucura aceasta, dar si 
de consemnarea intr-o arhiva filrnata a spectacolelor din repertoriul actual cat si cele 



Pentru indeplinirea ob/ectivelor mai sus prezkntate ne propunem ca si in urmatoarea 
perioada sa continuam strategia rnixului de rnsrketing printr-o reformulare permanenta 
si continua la cerintel? pietei culturale. 0 str'ategie de piata adecvata este doar aceea 
conform careia se face o selctie corecta a segmentelor de public carora trebuie sa li se 
adreseze produsul cultu I al, insotit in permanenta de o promovare corespunzatoare. Avand 
in vedere ca metodele de marketing traditionale nu mai hnctioneaza de sine statator, 
Teatrul Tineretului Metropolis isi adapteaza permanent prezentarea, alnbalarea si 
comunicarea produselo/- oferite co~~sumatorulu~ cultural, cu scopul de a surprinde si de a 
atrage publicul tinta, dentinand astfel nucleul dur de public castigat, dar adaugand cu 
fiecare stagiune noi cat&orii de public. ~ 

E2. Prograrnele propuse peniru inireaga perioada de management, cu denunzirea, si 
dupn caz, descriereJjiecnrui a sc'~opului si tintei acestuia, exemplifcori 

i 
I 

Pentru realizarea obiectivului principal gi Bnurne ,,diversificarea repertoriului prin 
abordarea unor titluri ?!I acord cu tendintele ahuale, preferinyele ~i structura publicului 

: tint5 c2t Si o expoaiare consecventg a crkatiilor din dramaturgia romaneascl y i  
interntionalp s-a desdrins umatoarea stratehie repertoriala a teatrului, conturata in 
urmatoarele programe: 

1. Prograrnul "Exceldn!a in teatru" - programul i ~ i  propune sB potenteze expresia 
gradului de 'excelenta' in domeniul teatrului si filmului romanesc, dobandit atat intre 
granitele tarii cat si in afara ei. ! 
Performanta, la cotele ei cele mai ridicate sau "~xcelenta" ar trebui. sa rarnana o prioritate 

I pentru aceia care detin posibiiitatea de a face cunoscute valorile autentice, contribuind 
astel la mentinerea si perpetuarea patrimoniului spiritual a1 unei natiuni, la formarea si 
educarea noilor generahi si a sensibilzarii in ~fata sentimentului de demnitate. Asadar, 
propunerea si rnisiunda noastra prioritara rhmane aceea de a valoriza, in folosul 
cornunitatii, dar si de A marca aniversari, omkgieri etc, onorarand aceste perfornante, 
apartind teatrului. In dadrul evenimentelor cieate ne propunem sa sporim gradul de 

I- interes a1 publicului skbltorirea celor mai importanti art i~ti  ai teatrului romhesc  
actori, regizori, etc, de asemenea sa restituim publicului romanesc o 
dramaturgie si contemporaria importanta, prin valorizarea unor texte 
importante precum cel premiate la nivel international, precum si prin invitarea unor 

international. 

e regizori sau actori romani sau straini, a caror opera are dimensiune si/ sau ecou de nivel 
i 

- sub-prograrnu2 "Mari actori" - imbun5tBfirea ofertei de spectacole a Teatrului 
Tineretului Metropolis prin colaborarea cu ac'tori de prestigiu ai scenei rom6negti sau 
internationale. ~ 
- sub-programzll "Mari regizori" - Imbun5i&tirea ofertei de spectacole a Teatrului 
Tineretului Metropolis prin colaborarea cu nbme importante ale regiei de teatru din 
Romania si din strainatqte. 1 
- sub-programzll "~ecikaluri One Man-SI7o~v" - diversificarea mijloacelor de expesie a 
spectacolului, prin coladorai-ea cu mari nume ale scenli de teatru 

. ~ ~ ~ . .. 
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2. Programul "Tineri creatori" - Avand in vedere dtatutul teatrului, unul dintre cele mai 
importante obiective ramane acela de a prezenta publicului tanar si nu num i ,  tinerii care 7 debuteaza in acest domeniu, sau cei care au capatat deja o notorietate, fie prin intermediul 
media sau a1 cinematografiei. 1 

Programul isi propune sa incurajeze si sa sustina debutul tinerilor 
astfel o platforma de lansare a tinerilor creatori din teatru, 
productii profesioniste realizate de tineri absolvenfi, actori, 
etc. 
- sub programul "Stagiarii '' - atragerea unei catejorii de public tsnir 
unor spectacole realizate in parteneriat cu udiversitgfile de 
Cinematografici. 
- sub-programul ''Susfi~zerea companiilor independe de teatru" 
incurajarea yi promovarea proiectelor independedte gazduite de 
Metropolis, susfinlnd initiativa arti~tilor indepebdenti prin promovarka propriilor 
producfii de teatru, inclusiv initiativa tinerilor artisti independenti 

- sub-programul "Dramaturgie ronzaneasca moderna si contemporana 
- sub-programul "Dramaturgie universald moderna bi contemporana " 
0 preocupare constanta a teatrului ramane si akeea de a valorifica qi promovara 
importante texte ce apartin unor dralnaturgi consacrafi ai secolului XX si KXI, atat din 
sfera dramaturgiei rorneneqti cat si universale, dar 4i aceea de susfinere ~i promovare a 
tinerilor drarnatwgi romlni. Texte extrem de valorodse prerniate in cadrul unor festivaluri 
de gen in anii recenti, dar si autori importanti jucati pe scene mari de teatr din intreaga Y lume, mai putin cunoscuti publicului romanesc, au fost reprezentate pe scpna Teamlui 
Tineretului Metropolis. Asadar, ne propunem in codtinuare sa  aducem in fats publicului, 
problematici actuale, reinterpratari regizorale ale unbr autori contemporani de notorietate 
din intreaga lume. 1 

I 
3.Di~nensiuni contemporane ale dranzarturgiei moq'errze si coratemporane 
universaleJJ I 

I 
I 

4.Prog~-amul "Mari clasiciJ' - Tinand cont de dinarnica sociala si de schimbarea unor 

ronzine$ti si 

p a r a d b e  in modul de functionare si de expresie a ofertei de spectacol, u numai din 
Romania dar si din intrega lume, operand astfel cu un tip de receptare atat de variat, ce n tine cont de un anumit orizont de cultura sau de asteptare, Teatrul Tineretului Metropolis 
va ramane rnereu atent la revaloricarea si redimensionarea conceptului de 'ciasic'. 
Pastrarea si valorificarea patrimoniului spiritual a1 literaturii universale de gkn, restituirea 
publicului a unor capodopede ale dramaturgiei, plecdnd de la antici si pana lh marii autori 
ai secolului XIX. Marile terne ale literaturii de geb s-au putut regasi in {oate epocile, 
astfel incat transpunerea lor in cheie moderna transcende timpul, oferind si facilitand in 
acest fel publicului, accesul catre o literatura valorodba. 

I 
5.Programul "Metropolis Interna?ional" - progranh iai propune sa-yi dekchida portile 
si granitele nationale, pentru prornovarea culturii ro&lneSti in lume, sustinaid in acest fel N 
dr&aturgia contemporana romineasca y i  pe Sea universals, prin krearea unor m a 
parteneriale si proiecte cornune cu centrele ai institufii de culturH din lurnd, institutii de 2 

I a ~ 
- ? - ~ , ,  ,.. 
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TEATRUL TINERETULUI  METROPOLIS 

I 
spectacol, prin partic'parea la proiecte europene sau chiar gazduirea unor spectacole, prin i participari la turnee s u schimburi culturale. I 
6.Progranzul Social $-a propus SB continuk si s~ promoveze urmgtoarele teme: 
- o consideratie va fi data de preocubarea pentru accesul gratuit prin oferirea de 
locuri sau chiar categoriilor defayorizate, in beneficiul comunitatii conform 
Constitufiei Accesul la cultura; legea nr 44812006 - privind protectia si 

cu handicap 
la Teatru, s-a urmarit si se urmareste in continuare 

pedsoane~or vgrstnice la spectacoiele Teatrului 
I 
i 

ZProgramul "Cuhu!6 8i Educa{ie prin t!atru" - Una dintre cele mai sensibile 
preocupari trebuie sa( rarnana in sfera edul;atiei, iar teatrul ramane in continuare o 

4 alterantiva a accesulul la cultura, alta decat cea oferita de literatura scrisa sau de media. 
la ipfiintare, si am perpetuat grija constants si 

sustinuta fata de generatie, prin proiecte generate de institutie sau prin consensul 
pe care 1-am diferitele foruri ce de-au facut parteneri in astfel de proiecte. 

sa pastram permdnent legatura cu tinerii prin sensibilizarea 
teatral - creand lprograrne comune, rarnanand conectati in 

in acest fel la creearea noii generatii de publicuri 
de maine. ! 

I 

i 
E3. Broiecte prop use ib cadrulprograrnelor: 1 

I 
Proiecteie Teatrului Tiberetului Metropolis prbpuse in perioada 201 1-201 5 vbr respecta 
programele propuse rndi sus si vor fi i~npartite pe stagiuni in felul urmator: 

I 
STAGIUNEA 2011 - to12 I 
.LOVES STORIES - de RADU F.ALEXANDRU - Dimensiuni contemporane 
.DO1 PE 0 BANCA - be ALEXANDR G H E L ~ N  - Dimensiuni conternporane 
eLAUTREC LA BORDEL - de MARIO MO$TTI - Dirnensiuni contemporane 
aINGERI IN A M E R I C ~  - de TONY KUSHNER - Mari clasici 
eJLTBILEUL - de JEAN CHENET - Excelenta in teatru 
oVOCEA UMANA - d l  E A N  COCTEAU - ~ a r i  clasici 
cDfALE CARNAVALULUI - de I.L.CARAGIALE - Progsamul STAGIARTI - in 
parteneriat cu UNATC 1 

STAGIUNEA 2012 - 2013 
mSPITALUL C O M U N ~ L  - de HRlSTO BOICEV - Dimensiuni conternporane 
eGAITELE - de ALEX/INDRU IURITESCU - ( ~ a r i  clasici 
eAMADEUS - de PETER SHAFFER - Dimensi,uni contemporane 
eBAIA - de VLADIMI ' MAIAKOVSCHI - ~ \ r i  clasici S M 
0DIAVOLUL SCHIOP de MONA RADU - Dimensiuni conteniporane 

I 
In 

eProgramu1 BURSA ICAR a, 

2 
a 



eProgran~ul STAGIARII - in parteneriat cu UNATC ) 

contemporane I 

.ProgramuI BURSA DE SPECTACOLE- ICAR 1 
aPrograrnu1 STAGIARII - in parteneriat cu UNATC 

STAGIUNEA 2013 - 2014 
oTARUL IVAN IS1 SCHIMBA MESERIA - de M I L r L  BULGAKOV - Mari clasici 
.DO1 TAMPITI SUB CLAR DE LUNA - de RON HATTCHIUSON J Dimensiuni 

I 
STAGWNEA 2014 - 2015 I 

I 
OHAMLET - de Janek Ledecly - opera rock dupa William Shakespeare - Dimensiuni 
contemporane (sala Leonida) 
eAFK4DIA - de TOM STOPPARD - Dimensiuni contemporane (sala Leonl'da) 

Eminescu) 

I eLOTTE LA WEIWER - de THOMAS MANN - Mari clasici (sala Eminescu) 
ePLUTA PE SPATE - de EUGEN SERBANESCU - Dirnensiuni conte porane (sala 9 
eCRIMA LA FRIZERIA PAPU - de PAUL PORATOVER - Dimensiuni 
(sala Leonida) 
eDESTEPTAREA PRIMAVERII - de FRANK WEDEKIND - 

contemporane 
@NU VA SCHINBATI PENTRU CJNA - de MARC CAMOLETTI - 
contemporane 

contemporane (sala Eminescu) 
~Prograrnul BURSA DE SPECTACOLE- ICAR (sdja Leonida) 
~Prograrnul BURSA DE SPECTACOLE- ICAR (sala Eminescu) 
eProgramul STAGIARII - in parteneriat cu UNATC (sala Leonida) 
~Programul STAGIARII - in parteneriat cu UNATC (sala Eminescu) 

Dimensiuni 

In perioada 2013-2015 in cadrul programului Stagiarii alegerea pieselor pjopuse se face 
de comun acord intre Teatrul Tineretului Metropolis si profesorilor c1ase)or de master 
UNATC din anul respectiv. De asemeni, in cadful programului ICAR nu au fost 
specificate denumirile de proiecte deoarece ele vor fi selectate in 
''Bursa de spectacole" in urma evaluarilor anuale ale unei comisii 
de teatru. 

I 

OIMBLANZIREA SCORPIEI - de WILLIAM S H ~ S P E A R E  - Mari clas'ci 
e U N  TRAMVAI NLRvnT DORINTA - de TEN$ESSEE WILLIAMS 1 Dimensiuni 

~ 
i 
i 
I 
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TEAT~UL TINERETULUI  METROPOLIS 

E4. Alre evenimente, ahtivitati speci/ice instituiiei, planificale per~trrr perioada de 

i 
mairageirmeni 

I 
In perioada 2012-2015 T atrul Tineretului ~ e t r o ~ o l i s  va dezvolta, continua si sprijini 
urmatoarele evenimente: 

I 

"Interferente culturale" ~ 1 
Muzica, indiferent de gen, isi are locul si e binevenita in spatiu teatral. Spatiul sonor, atat 
de important spectacolului teatral, este dezvaluit bublicului prin acest proiect, intr-o si 
rnai mare amploare, contribuind astfel la o mai buna inteiegere a fenornenului teatral a1 
tirnpului prezent. Oportun'ltatea oferita tinerilor duzicieni de catre Teatrul Tineretului 'I Metropolis este meritorie, castigul fiind de ambeleparti, artisti si public, materializandu- 
se prin intalnire, cunoastere si intelegere reciproca. 1 

I 

((Walk of fame" 
Program unic in peisajul 

~ 
cultural actual, avand ca scop omagierea mariilor artisti ai 

Continuarea colaborarii cd Festivalul National be Teatru prin gazduirea la sediul 
Teatrului Tineretului ~e t robo l i s  a unor spectaole ~ 

i 

teatrului si filrnului roman sc, tinand cont de atebtia deosebita acordata de catre mass- e media, atat prin transmiterea in direct a evenimen{ului de catre toate televiziunile, cat si 
reflectarea lui in presa scris!a, ne determina permanentizarea lui in fiecare an. 

I 

Sub egida Un show de nota lo, proiectul isi propune se se desfasoare pe perioada 2012- 
20 15, timp de 10 luni pe stdgiune in care vor participa 10 artisti. 
Gazda acestor show-uri va Nicu Alifantis. 
Cateva nume de artisti ce vor sustine aceste recitaluri ar fi: Vali Racila & Raul Kusak, Ilie 
Stepan & Horia C'risovaL, Zoia Alecu, Huniadi Cantores, Ionut Stefanese~ Trio, 

Continuarea partelleriateldr in perioada 20 121'20 15 cu U.N.A.T.C., cu liceele 
bucurestene, precum si cu kompanii independente de teatru, prin gazduirea spectacolelor 
acestora. 

Basoreliej Byron, Daniel 

Ln 
aJ 
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Iancu, Ada Milea, Silvan Stancel, Mircea Florian Project, 
Smily Acustic, Taxi, Celelal e Cuvinte, Irina Sarbu & Puiu Parcu Band, etc.. . I Continuarea parteneriatulu~ cu Teatrul National be Opereta prin garduirea la sediul 
Teatrului Tineretului ~ e t r d ~ o l i s  a unor spectaole in cadrul festivalului international 
"Viata e frumoasa". 
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TEATRUL TINERETULUI METROPOLIS 

A EVOLUTIEH ECONO 
A INSTITUTIEI, CU MEN 
OR FmANCIARE NECES 

PILOCATE DE CATRE AUTOMT 
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TEATRUL TINERETULUI METROPOLIS 

I 

eprevizionarea evolutiei cheltuielilor de personal; 
I I 

Fl.  Previzionarea evo utiei economico-financiare a institutieipentru urnzatorii 4 ani 
(perloada proieciului 1 de nzanagement), corelata cu resursele fi~aizciare necesar a f i  

1,400,000 1 1,4b0,000 I 1,960,000 I 1,980,000 1 
Y n  anul 2014 se precdnizeaza o crestere a cheltuielilor de personal cu 40%, avand in 

alocate din subventia 

vedere cresterea nuhardlui de posturi din statul de functii ce vor fi ocupate cu pesonalul 
care va deservi sala 2 de spectacol, sala care va pnctiona din ace1 an 

I 

acordata instilutiei de calre Consiliul General al Municipiulcli 
~ucure j t i :  

I 

I 
previzionarea evolutiei veniturilor propuse a f! atrase de catre manager, cu mentionarea 

surselor vizate; I 

alocatii buget 12,178,000 1 15,9i3,000 1 14,748,000 / 11,045,000 1 

I !Anu12012 1 ~ n u l 2 0 1 3  

TOTAL 
VENITURI 

venituri proprii 1 1 550,000 1 5751,000 I 700y000 

Anul2014 I ~ n u l 2 0 1 5  I 

I I I I I I 

Avand in vedere ca in adul 2014 va fi data in folosinta sala a doua de spectacol,veniturile 
vor creste direct propo!tional cu nurnarul de locuri si nulnarul de zile in cere sunt 
reprezentatii 

I 1 12,728,000 
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16,548,000 
I 

15,448,000 
- 
12,205,000 



1 proiecte 1 in proiecte in anul20 1 1 

n. previiion~rea evolutiei rosturiloroferente p ro t k~ te l~r  ~1e12tru intreago berioado de 
nz~nageinent ~ 

1 in proiecte din perioada de 

ANEPLA 2 

1 Categorii de 1 Limite valorice ale investitiei 

( (20 1 1 - an de referinta) I management 20 12-20 b 5 
I I 

Limite valorice ale indestitiei 

M C I  

MEDII 
MART 

de la 0 lei pana la 100.000 lei 
de la 100.000 lei pana la 250.000 

de la 0 lei pana la 100.(l00 lei 
de la 100.000 lei pana la 250.000 

~ 
I 

lei 
mai mari de 250.000 lei 

lei 
inai mari de 
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ANEXA 4 ! 

I 

I 

F3. Proiectia venilurilor proprii realizate din activilnt~a de baza, specifics 
caiegorii de bileldtarife praciicate; 

I 
I 

indtitutiei, pe 

NOTA. Numarul beneficiarilor este mai mare decat n'umarul biletelor 
vedere faptul ca, pe langa biletele cu valoare Teatrul Tineretului 
urmatoarele: 
obilete profesionale si onorifice cu valoare 0;  
alocuri gratuite in cadrul Programului Social, acordate conform 
33 si Legii 44812006 1 
mbeneficiari ai proiectului "Bucuresti, cartier d e  vara", 
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Perioada 

anul20 1 1 1 20,222 5 12,830 
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Nr. proiecte 
proprii 

Nr. Beneficiary Nr de bilete 
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